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SOUHRN

Tato bakalaiskd prace pojedndva o obchodnich zvyklostech a jejich uzivani v ¢eském i
mezinarodnim obchodé. Nejprve popisuji historii obchodnich zvyklosti od roku 1863 az po
soucasnost. Dale vysvétluji rozdil mezi pojmy obchodni obyCej a obchodni
zvyklost.V mezindrodnim obchod¢ podrobné rozebirdm dokumentarni akreditiv a jako

zajimavost zmiiuji zvyklosti pfi obchodnich jednanich z vybranymi zemémi svéta.
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1 Uvod

Jako téma pro svou bakalafskou praci jsem si vybrala obchodni zvyklosti. Jednéd se o
pravnicky termin, ktery ale jeSté mezi vefejnosti neni podle mého nadzoru moc rozsifen. Pokud
tento termin n¢kdo v obchodé pouzije, tak si myslim, ze ne vzdy upln¢€ spravné. Spousta
subjekti obchodni zvyklosti ve svém podnikéni vyuziva a ani si to neuvédomuji.

Proto se ve své praci zamétuji nejprve na charakteristiku samotného pojmu a potom na
podrobnéjsi analyzu pravni tpravy tohoto terminu v Ceské republice, tedy na § 1 odst. 2
obchodniho zékoniku a § 264 obchodniho zakoniku. Myslim, Ze velmi zajimavd a neméné
dilezita je 1 historie obchodnich zvyklosti, které jsem vénovala hned prvni kapitolu.

Obchodni zvyklosti se samoziejmé netykaji pouze Ceské republiky. Velice ¢asto jsou
vyuzivany i v mezinarodnim obchod¢. Ve své praci proto také vysvétluji pojmy jako
mezinarodni zavazkovy vztah a alesponn kratce jsem se zminila o zvyklostech pfi
mezinarodnich jednanich. Typickym a velmi rozsifenym piikladem mezinarodnich
obchodnich zvyklosti jsou Jednotné zvyklosti a pravidla pro dokumentarni akreditiv, ktera
podrobnéji rozebiram ve tfeti ¢asti mé prace.

Jako diikaz toho, ze obchodni zvyklosti jsou, nékdy i nevédomky, vyuzivany v bézném
obchod¢, jsem provadéla prizkum ve firmé Sluzby mésta Pardubic, kde ukazuji, jaké
zvyklosti tato spole¢nost ma.

Na zavér bych chtéla shrnout zjisténé poznatky a na zékladé toho zjistit, zda pravni uprava
obchodnich zvyklosti je v Ceské republice dostatena, piipadné navrhnout, jak by §la jests
zlepsit. Také chci z prizkumu ve spole¢nosti Sluzby mésta Pardubic a.s. ur¢it, jak hodné tato
spolecnost vyuzivd obchodnich zvyklosti a zda by je do své podnikatelské Cinnosti mohla

zahrnout jesté vic.



2 Historie

2.1 Obdobi Rakousko-Uherské monarchie

Pojem obchodni zvyklost, respektive obchodni obycej se objevuje jiz v rakouském
obchodnim zakoniku z roku 1863'. ,,Uloha obchodnich zvyklosti v obchodnim pravu znaéné
ptesahuje vyznam zvyklosti v obecném obcCanském pravu. Velmi jasné to formuloval praveé
rakousky obchodni zékonik: ,,Ve vécech obchodnich pouziti jest, pokud tento zakonik
ustanoveni nema, obchodnich obycejl, a za jich nedostatku vS§eobecného prava obCanského®.
Jak je vidét, obcansky zakonik byl aplikovatelny jenom v pfipad¢, Ze nebylo mozno

postupovat podle obchodnich obygeji.«

2.2 Starsi obchodni zakoniky platné na tizemi Ceskoslovenska

Co se tyCe hierarchie pouziti pramenti obchodniho prava, starS$i obchodni zékoniky,
které platily na izemi Ceskoslovenska az do roku 1950, tedy Vieobecny zakonik obchodni
z roku 1862 a Zakonny ¢lanek XXXVII. z roku 1875 — Uhersky obchodni zakon, obsahovali
jiné normativni feseni . ,,Podle ¢l. 1 VSeobecného obchodniho zakoniku platilo, ze: (Cl.1):
Pokud tento zdkonik zadného ustanoveni neobsahuje, jest pouZziti ve vécech obchodnich
obyc¢eji a neni-li jich, vSeobecného prava obcanského. Obdobné i § 1 zdkonného Elanku
XXXVII/1875 Uherského obchodniho zékoniku ustanovoval, Ze: Vo veciach obchodnych,
jestlize niet o nich ustanovenia vtomto zdkone, su smerodajné obchodné zvyklosti,
v nedostatku tychto vSak treba pouzit’ vS§eobecného prava sukromého. Dokonce podle § 3 zak.
¢l. VI. /1868 o obchodnich a Zivnostenskych komoréach, byly tyto komory povinné vydavat
,,osvédceni o mistnim obyc¢ejovém pravu.

Postupné bylo soudni praxi piijato 1 nékolik zasadnich judikath o obchodnich
zvyklostech, napt. podle rozhodnuti Nejvyssiho soudu republiky Ceskoslovenské v Brné Rv.
[11.406/23 o obchodnim zvyku jako o zdroji objektivniho prava lze hovotit, jak bylo
v obchodnim svété za téch jistych okolnosti Iéta vSeobecné tim jistym zplsobem
postupovano. Podle rozhodnuti uherské Curie v Budapesti sp. zn. C4761/1909 smluvni stranu
svazuje ne ten obycej, ktery je v sidle jeho zdvodu, ale ten ktery panuje ve splnisti. Podle

rozhodnuti Soudni tabule v Kluzi zustanoveni § 1 obchodniho zikoniku nemiize byt

" byl publikovén pod ¢&. 1/1863 R.Z.
2 Pelikanova, I.: Komentar k obchodnimu zakoniku: 3. dil § 261-408, nakl. LINDE Praha, 1996, str. 459



smérodatnym skuteCny obycej, kterého si lze vSimat, popfipadé vzhledem na § 267
obchodniho zakoniku, ale jen skutecné trvajici pravni obycej. Uherskd Curia v Budapesti
rozhodnutim C. G. 94/1898 rozhodla, Ze pokud se strany v obchodnim list¢ podrobily
zvyklostem Budapest'ské cenové a komoditni burzy, otazky zvyklosti jsou smérodatné pro

strany i tehdy, pokud spor nebyl rozhodovany pred burzovnim soudem.*’

2.3 Shrnuti

,» Lyto normativni upravy odpovidaji normativnimu feSeni uplatnénému ve Francii
zacatkem 19. stoleti, jako 1 v Rakousku v poloving 19. stoleti a v Némecku na pielomu 19. a
20. stoleti. Takové feSeni tedy lze oznacit v podminkach Evropy za tradi¢ni ¢i standardni.
Tyto feSeni jsou zalozené na tom, Ze v ptfipadé, pokud nejsou v Obchodnim zakoniku
konkrétni ustanoveni, podle kterych by bylo mozné posoudit dany pfipad, je potieba
postupovat podle obchodnich zvyklosti, a pouze pokud jich neni, je potfeba pouzit ustanoveni
vieobecného soukromého prava, respektive vieobecného prava obcanského.“* V nagich
podminkach se pouziti obchodnich zvyklosti zacalo vytvaret az po roce 1990, coz je pomérné
kratké obdobi a moznd pravé proto zakonodarce uptednostnil pouziti obanského prava pied
obchodnimi zvyklostmi jako dal$im pramenem obchodniho prava. Podrobnéji se k tomu

dostanu v kapitole ,,Soucasna pravni uprava“.

? Suchofa, J., Husar, J.: Obchodni zvyklosti a zasady obchodniho zakoniku, &asopis Pravnik &. 11/2007, AV CR,
Praha 2001, str. 1193-1194

* Suchofa, J., Husar, J.: Obchodni zvyklosti a zasady obchodniho zakoniku, &asopis Pravnik &. 11/2007, AV CR,
Praha 2001, str. 1194



3 Soucasna pravni uprava

Obchodni zvyklosti jsou zminény v Obchodnim zakoniku v § 1 odst. 2 obchodniho

zakoniku a v § 264.
3.1 §1 odst. 2 obchodniho zakoniku

(2) ,,Pravni vztahy uvedené v odstavci 1 se fidi ustanovenim tohoto zakona. Nelze-li
nekteré otazky tesit podle téchto ustanoveni, fesi se podle predpist prava ob¢anského.
Nelze-li je tesit ani podle téchto predpisii, posoudi se podle obchodnich zvyklosti, a
neni-li jich, podle zasad, na kterych spo¢iva tento zdkon*

,Ustanoveni druhého odstavce patii ke stéZejnim ustanovenim obchodniho zakoniku.
Vyjadiuje jednak pomeér mezi obchodnim a obfanskym zékonikem, jednak je néstrojem
interpretace v pripadech, kdy Zadny z kodexli nedava jasnou odpovéd’ na poloZenou konkrétni
otazku. Jinak feceno, je to ustanoveni, které uréuje vyznam zvlastniho normativniho souboru,
tzv. obchodnich zvyklosti, souboru, ktery ma v obchodnim pravu vét§i vyznam nez
v obecném obcanském pravu.

Pojem obchodni zvyklosti neni totoZny s pravnim pojmem obycej. Obycej jako
pramen prava (je-li v ur€itém pravnim fadu za pramen prava uznavan) musi mit dva pojmové
znaky — tzv. usus longaevus (dlouhodobé skute¢né zachovavani v praxi) a opinio necessitatis
(pfesvéd&eni o nutnosti zachovavat pravidlo). Obchodni zvyklosti jiz Malovsky-Wenig®
odlisil od obyceje tim, ze presvédfeni o nutnosti zachovéavat zvyklostni pravidlo u nich
zpravidla neni dano, zvyklosti jsou zdvazné, jenom kdyZ se jim strany dobrovolné podrobily.
Tento autor rozlisil dvé skupiny obchodnich zvyklosti: ty, které nejsou v rozporu s obchodnim
zékonikem a staly se prostfednictvim § 1 vSeobecného obchodniho zakoniku jeho soucasti (a
my muizeme totéZ fici o naSem § 1 odst. 2 ObchZ), stim, Ze se nesmi navic pficit ani
obcanskému zakoniku, a dale ty, které odporuji zakonu a jsou zadvazné jenom v piipadé, Ze je
obchodni zakonik vyslovné uznava (napt. § 415 a 421 ObchZ).

Pro vysvétleni je nutné se zminit o pojmu ,,0obcanské pravo“, ktery je v tomto
ustanoveni také pouZzit. Obchodni zékonik tu vychazi z kontinuity chépani ob&anského prava
dnes a vobdobi socialistického prava. V souvislosti s rekonstrukci soukromého prava

kontinentalniho evropského typu, ke které u nas postupné dochézi po roce 1989, obnovuje se i

5 Pelikanova, I.: Komentaf k obchodnimu zakoniku: 1. dil § 1 — 55, nakl. LINDE Praha, 2003
- § 1 odst. 2 obchodniho zakoniku str. 23

% Pelikanova, I.: Komentaf k obchodnimu zakoniku: 1. dil § 1 — 55, nakl. LINDE Praha, 2003, str. 25-26
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tradi¢ni vztah obou zakladnich soukromopravnich kodexti — ob¢anského a obchodniho, coz
také znamena, Ze obchodni pravo je jen nesamostatnou disciplinou obcCanského préava, je
soucasti obfanského prava v Sir§im smyslu, je zvla§tnim obCanskym pravem vedle obecného
prava obcanského. Jestlize proto mluvi § 1 ObchZ o obfanském pravu, jedna se tu ve
skuteCnosti o ob¢anské pravo ve smyslu uzsim nebo feceno slovy rakouského obchodniho
zékoniku z r. 1863 ,,obecného obCanského prava“.

Podle § 1 odst. 2 ObchZ je obchodni kodex zdkonikem specidlnim ve vztahu
k podplirnému (subsidiarnimu) obcanskému zdkoniku. Znamené to, ze vztahy podléhajici
rezimu obchodniho zakoniku se budou fidit zdkonikem obcanskym v otazkach, které
obchodni zédkonik neupravuje. Je proto pravni rezim téchto vztaht vytvaren kombinaci norem
obcanského a obchodniho zakoniku, a to na rozdil od minulého stavu, kdy vztahy mezi
organizacemi podléhaly pouze hospodaiskému zakoniku a obcansky zédkonik na tyto vztahy
aplikovat nebylo mozné.

Pouzitelnost ,,predpisti obéanského prava“ vsak také znamend, ze se nejednd jenom o
obCansky zakonik, ale i o pifipadné¢ dalsi obCanskopravni piedpisy na néj navazujici.
Pfesné¢jSim vyrazem by proto i dnes byl nézev ,,pfedpisy obecného obcanského prava“.

Analyzované ustanoveni naSeho zékoniku pfedvida i situaci, kdy zkoumand otdzka
nebude fesena zadnou vyslovnou pravni upravou. Vyse bylo zminéno, ze pro tento ptipad
zakotvuje aplikovatelnost obchodnich zvyklosti. Je tfeba upozornit na vyznamny rozdil oproti
rakouskému obchodnimu zdkoniku z roku 1863, ktery na nasem izemi platil az do roku 1950,
protoze podle jeho ¢l. 1 mély ,,obchodni zvyky* pfednost pfed obecnym ob¢anskym pravem.
Teprve ,,neni-li jich®, ,pouziti jest“ obecného obcanského prava. Tato modifikace potadi
aplikovatelnosti norem je determinovana nerozvinutosti obchodnich zvyklosti v nasem teprve
se rozvijejicim trznim hospodaistvi. Konkrétn€jsi naplit tomuto pojmu bude muset dat

obchodni praxe.*’

3.2 § 264 obchodniho zakoniku

(1) ,,Pii ur€eni prav a povinnosti ze zavazkového vztahu se piihlizi i k obchodnim
zvyklostem zachovavanym obecné v pfislusném obchodnim odvétvi, pokud nejsou

v rozporu s obsahem smlouvy nebo se zakonem

7 Pelikanova, I.: Komentar k obchodnimu zakoniku: 1. dil § 1 — 55, nakl. LINDE Praha, 2003, str. 25-26
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(2) Obchodni zvyklosti, ke kterym se ma ptihlizet podle smlouvy, se pouziji pied té¢mi

ustanovenimi tohoto zakona, jez nemaji donucujici povahu.«®

,.Uloha obchodnich zvyklosti v obchodnim pravu znaéné presahuje vyznam zvyklosti
v obecném obc¢anském pravu. Velmi jasné to formuloval jiz rakousky obchodni zakonik: ,,Ve
veécech obchodnich pouziti jest, pokud tento zdkonik ustanoveni nema, obchodnich obyceju, a
za jich nedostatku vSeobecného prava obcanského®. Jak je vidét, obCansky zakonik byl
aplikovatelny jenom v pfipadé, Ze nebylo moZzno postupovat podle obchodnich obycejt.
Soucasny § 1 naseho obchodniho zdkoniku nema zcela shodnou formulaci, pofadi
aplikovatelnosti norem je pievracené: ,,Nelze-li n¢které otazky tesit podle téchto ustanoveni,
fesi se podle predpist prava obcanského. Nelze-li je tesit ani podle téchto predpisti, posoudi
se podle obchodnich zvyklosti, a neni-li jich, podle zasad, na kterych spociva tento zadkon®.
Podrobny vyklad k otdzce soucasného § 1 ObchZ byl podan v prvém dilu komentare, na n¢jz
odkazuji. Citovana ustanoveni jsou obecna vzdy pro cely obchodni zdkonik. Naproti tomu
§ 264 odst. 1 ObchZ se tykd jenom zdvazkovych vztahli. Vzhledem k § 1 ObchZ je § 264
ObchZ specialnim ustanovenim.

Obsah zévazkového vztahu je uren kogentnimi ustanovenimi obchodniho a
obcanského zakoniku, smlouvou, dispozitivnimi ustanovenimi obchodniho a obc¢anského
zékoniku. Je otazka, v jakém vzajemném vztahu je aplikace obchodnich zvyklosti podle § 1 a
podle § 264 ObchZ. Ustanoveni § 1 nefikd jasné, zda obchodni zvyklosti maji plnit funkci
jenom dispozitivnich ustanoveni nebo také kogentnich. Jestlize pijde o otdzky v zédkonech
neupravené, Ize predpokladat, ze jejich smluvni tprava bude ptipustna. Obchodni zvyklosti
by potom piichazely v tvahu v podobé¢ dispozitivnich norem. V takovém pojeti by se aplikace
§ 1 kryla s § 264 odst. 1, jenZ tika totéZ vyslovné. Je konkrétng&jsi potud, Ze zmifiuje jenom
obchodni zvyklosti zachovavané v piislusSném obchodnim odvétvi. Ustanoveni § 1 ObchZ
mluvi o obchodnich zvyklostech zcela obecné — bez ohledu na to, zda se zachovavaji jenom
v ur¢itétm odvétvi nebo obecné nebo naopak jenom v uzSim rozsahu. Nutno souhlasit
s nazorem L. Kopace, Ze obchodni zvyklosti se 1i§i od ,,praxe, kterou mezi sebou strany
zavedly*. Obchodni zvyklosti jsou normami v tom smyslu, Ze reguluji vztahy mezi neurcitym
poctem subjektl, kdezto praxe zavedena stranami znamena vytvoreni pravidel individualni

povahy.

8 Pelikanov4, 1.: Komentat k obchodnimu zakoniku: 3. dil § 261-408, nakl. LINDE Praha, 1996
- § 261 obchodniho zakoniku str. 459
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Rozdilnd formulace rakouského obchodniho zakoniku, jenz odkazoval na ,,obchodni
obyceje”, a platného kodexu zminujiciho ,,obchodni zvyklost“ také neni bezvyznamna
z hlediska normativniho obsahu. Pojem obyceje je definovan pravni doktrinou jako pramen
prava. Jeho pojmovymi znaky jsou opinio necessitatis a usus longaevus, tedy jednak
presvédceni o nutnosti dodrzovat obycejové pravidlo, jednak faktické dlouhodobé jeho
vytvatreni. Obchodni zvyklosti nejsou pramenem prava. Jednd se o normy, které nabyvaji
pravniho vyznamu jenom na zéklad¢ a v rdmci psané pravni normy obsazené v zakoniku.

Vzhledem k tomu, Ze § 264 odst. 1 ObchZ ziejme nevylucuje aplikaci § 1 ObchZ, bylo
by mozno soudit, ze obsah zdvazkového vztahu miize byt spoluur¢en nejenom zvyklostmi

majicimi znaky § 264 odst. 1 ObchZ, ale také dalsimi zvyklostmi, které tyto znaky nemaji.*’

§ 264 odst.2:

,Pouziti obchodnich zvyklosti podle tohoto odstavce se podstatné 1isi od odstavce
piedchoziho, protoze vtomto pfipadé se obchodni zvyklosti stavaji soucasti smluvniho
ujednani, maji tedy stejny pravni vyznam, jako smluvni ustanoveni. Smlouva musi proto
obsahovat vyslovny odkaz na tyto zvyklosti. Zvyklosti urené volnim projevem stran
zavazkového poméru budou mit prednost pied dispozitivnimi pravnimi normami a nemohou
se dotknout jenom kogentnich ustanoveni. Zvyklosti mohou byt ve smlouvé vyslovné
popsany, jejich pravni vyznam bude potom déan jejich formulaci ve smlouvé. Postaci vSak
odkaz na zvyklosti, coz v podstaté znamend, ze smluvni ujednani nebudou mit pisemnou
formu. Takovy odkaz je zfejmé mozny i tam, kde jde o smlouvu uzaviranou povinné pisemné,
protoze § 264 odst. 2 ObchZ takovy piipad jako odchylku nezminuje. Bude to v uvedeném
pojeti znamenat zdkonem pfipuSténou odchylku od pisemné formy. Interpretace pravniho
ukonu bude ov§em komplikovanéjsi.

Neni vylouceno, ze obchodni zvyklosti, na které strany ve smlouvé odkazi, jsou
formalizovany v pisemném aktu. takové sepsani obchodnich zvyklosti miize mit nejrizné;jsi
puvod (hospodaiské komory, statni orgdny, sdruZeni podnikatel apod.). Podobné sepsani se
stane soucasti smlouvy a v takovém ptipadé bude respektovana dokonce pisemna forma.

Prestoze zakon (na rozdil od § 273 ObchZ tykajiciho se obchodnich podminek)
neklade podminku, aby zvyklosti byly strandm znamé, je mozno stejny piedpoklad vyvodit

z kontextu. Smlouva, k jejimuz uzavieni je nutny konsensus, nemiize shodu vile vyjadiovat,

? Pelikanova, I.: Komentai k obchodnimu zakoniku: 3. dil § 261-408, nakl. LINDE Praha, 1996, str. 459-460
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jestlize by néktera ze stran ptisluSnou zvyklost neznala. Jeji vile by v tom piipadné nebyla

shodné s vili druhé strany, pravni tkon by byl vadny.«'°

3.3 Mezery vpravu, rozdil mezi obchodni zvyklosti a obchodnim
obycejem

,FrantiSek Faldyna konstatuje, ze zdkon v tipravé § 1 odst. 2 ,,pamatuje na tzv. mezery
v pravu, které vznikaji, pokud obchodné-pravni uprava v Obchodnim zékoniku, anebo
podplirné obcansko-pravni piedpisy urcitou otdzku netesi. Obchodni zvyklosti se povazuji za
pramen prava tehdy, pokud nejsou v rozporu s obsahem smlouvy anebo se zakonem (pticemz
odkazuje na § 264 odst. 1 obchodniho zakoniku)''. Problematické na tomto nazoru je
pojimani existence mezer v pravu, zvlasté v soukromém pravu

Podle V. Knappa mezery v pravu neexistuji, existuji jen mezery v zdkong&. V. Knapp
dokonce uvadi, Ze mezery v pravu teoreticky nemohou existovat, protoze, pokud plati zdsada,
ze kterékoliv lidské jednani je bud’ dovolené nebo nedovolené (zakdzané) a ze dovolené je
vSe, co neni zakonem zakézané, nemtze byt nic, co by bylo z hlediska préva indiferentni a
tedy zdkonem vysloven& anebo ml¢ky neupravené'?. Pokud tedy neexistuji mezery v pravu,
pfi takovémto zatfazeni obchodnich zvyklosti by pouziti obchodnich zvyklosti bylo nerealné,
protoze vSechny vztahy je mozné posoudit podle predpistt obCanského prava. Karel Elias
poukazuje na to, ze v teorii se rozliSuje mezi obchodnim obycejem a obchodni zvyklosti,
pfiemz pramenem prava je jen obchodni obycej a upozoriuje, ze v § 1 odst. 2 nemél byt
pouzit vyraz obchodni zvyklost, ale vyraz obchodni oby&ej". Podle K. Elidse ma pojem
obchodni zvyklost, pouzity v § 1, § 264 nebo § 730 obchodniho zdkoniku vyznam jednak
normativni (viz. § 1) a jednak interpretacni (viz. § 264). Interpretacni vyznam ma tehdy, kdyz
urcita zvyklost plati z viile stran. Potom se pouziva k vykladu toho, co si strany ve smlouvé
dohodly. Normativni vyznam ma zvyklost v ptipadech, kdy plati sama od sebe, bez ohledu na
vuli ucastniki v obchodné pravnich vztazich, tehdy vsak podle K. ElidSe ,,neni jen obchodni
zvyklosti v teoretickém smyslu a nejde tu tedy ve skute¢nosti o faktickou obchodni zvyklost,
tedy o fenomén oznaCovany napt. v némciné jako Handelsbruch, anebo ve francouzstiné jako

usage, ale o obchodni obycej (v némc¢iné Gewonheit, ve francouzstiné coutume, v lating

10 pelikanova, 1.: Komentai k obchodnimu zakoniku: 3. dil § 261-408, nakl. LINDE Praha, 1996, str. 460-461
" vice viz. Faldyna, F. a kol.: Obchodni pravo, Meritum, ASPI, Praha, str. 5

12 vice viz. Knapp, V.: Zaklady srovnavaci pravni védy, Aleko, Praha, str. 41

1 vice viz. Elias, K., Bejéek J., Hajn, P., Jezek, J. a kol.: Kurs obchodniho prava. Obecna ¢ast, soutézni pravo,
C.H. Beck, Praha 2004, str. 57-58
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consuetudo). Podle K. ElidSe ,,prostd obchodni zvyklost pramenem prava byt nemuze,
obchodni zvyklost ma povahu zavedené praxe, ktera se obvykle dodrzuje, bez toho aby byla
pocitovana nevyhnutelnost (pravni povinnost) ji dodrzovat. Naproti tomu podle tohoto autora
obycej (consuetudo) je také pravidlo chovani, které vzniklo spontdnné, ale dodrzuje se
vSeobecn¢ (tacitus consensus) a s védomim, Ze jde o pravidlo, které se dodrzovat musi (opinio
necessitatits), t. j. uvédomeni si nevyhnutelnosti urcity obycej zachovavat. Zakladni pojmovy
rozdil mezi obchodnim obyc€ejem a obchodni zvyklosti je v tom, ze ohledné¢ obchodniho
obyCeje musi panovat presvédCeni, Zze se od néj neni mozno odchylit ani vyslovnym
dojednénim ve smlouvé.

Podle O. Oveckové Ize pravni relevanci obchodnich zvyklosti obsazenych
v Obchodnim zékoniku vidét ve vice rovinach.'* V ustanoveni § 1 odst. 2 jde o Gpravu
obchodnich zvyklosti ve v§eobecné roving, tj. v platnosti pro celé obchodni pravo. Ve smyslu
tohoto ustanoveni jsou obchodni zvyklosti aplikovatelné na obchodni vztahy pfimo na zakladé¢
zdkona za podminky, ze konkrétni otdzku tykajici se postaveni podnikatele, obchodnich
zéavazkovych vztahi anebo vztahii souvisejicich s podnikanim nelze fesit podle ustanoveni
obchodniho zdkoniku, pfipadné podle jiného pfedpisu obchodniho prava, ani podle predpisii
obcanského prava. V tomto piipadé se obchodni zvyklosti podle prof. O. Oveckové stavaji
soucasti zakonné upravy stim, ze jde o osobity normativni soubor, ktery ma subsidiarni
charakter, nebot’ obchodni zvyklosti se uplatni jen tehdy, pokud pravni piedpisy urcitou

. IR IR xS
otazku neftesi, tj. v pfipad¢ mezer v zakong.*

3.4 Hierarchie pouziti pramenii obchodniho prava

,,Obchodni zvyklosti patfi mezi tradicni prameny obchodniho prava. V plivodnim
znéni ustanoveni § 1 odst. 2 obchodniho zdkoniku bylo ustanoveno, ze obchodni zvyklosti se
pouziji na posouzeni pravnich vztahu tykajicich se postaveni podnikatelti, obchodnich
zéavazkovych vztahti, jako 1 nékterych vztahli souvisejicich s podnikdm v pfipad¢, ze tyto
vztahy nelze posoudit podle obchodniho zékoniku nebo je neni mozno fesit podle predpist
obcanského prava. Pokud by obchodni zvyklosti, podle kterych by bylo mozné posoudit
takovy piipad nebyly ustalené, tedy jednoduse, pokud se obchodni zvyklosti dosud pro tyto
piipady neutvoftili, tak se tyto vztahy mély posoudit podle zésad, na kterych spo¢iva Obchodni

zékonik. Podle ustanoveni § 1 odst. 2 obchodniho zikoniku plati pro posouzeni vztaht

 Vice viz. Oveckova, O a kol.: Obchodny zékonnik, komentar, Iuraedition, Bratislava 2005, str. 17 a nasledujici
15 Suchofa, J., Husér, J.: Obchodni zvyklosti a zasady obchodniho zakoniku, ¢asopis Pravnik ¢. 11/2007, AV CR,
Praha 2001, str. 1196-1197
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tykajicich se postaveni podnikatell, obchodnich zavazkovych vztaht, jako i nékterych jinych
vtahll souvisejicich s podnikanim tato hierarchie pouziti pramenii obchodniho prava:

I. Obchodni zakonik

2. Predpisy obcanského prava

3. Obchodni zvyklosti

4. Zasady, na kterych spo&iva obchodni zakonik«'®

Pro¢ tedy zédkonodarce uplatnil nestandardni feSeni a toto zlstalo doposud zachované,
nezménéné? ,,Divodovd zprava k vladnimu navrhu obchodniho zdkoniku se o divodech
takového feSeni nezmiiluje, a jen stru¢né uvadi, ze navrhovany zdkon spolu s novelou
Obcanského zakoniku klade zaklady pro obnoveni soukromné-pravni regulace v ekonomické
sféfe a Ze tato Uprava vychdzi ze vztahu Obcanského zdkoniku jako zdkladni upravy
v soukromné-pravni oblasti a obchodniho zakoniku jako osobité Gpravy obchodnich vztahti
podnikateli. VSeobecny zéklad majetkové Upravy pravnich vztahli v Ob¢anském zékoniku se
podle diivodové zpravy projevuje tim, Ze zakonik je na tyto vztahy aplikovatelny (§ 1 odst. 2)
pi feseni otazek, které nejsou upravené v obchodnim zakoniku.*!”

,Konkrétnéji se k dlivodim takovéhoto feSeni vyjadfil Stanislav Stuna, ktery se
podilel na piipravé obchodniho zakoniku, a ktery vysvétlil, ze ,,dbvodem, ktery vedl
zdkonodarce k predfazeni predpisi obcanského prava pred obchodnimi zvyklostmi je
skutecnost, ze az s rozvojem trhovych vztahi se u nas za¢nou vytvaiet obchodni zvyklosti
v pravém slova smyslu toho pojmu a za obchodni zvyklosti by se mohli vydavat doznivajici
praktiky direktivniho systému, které jsou naopak cizi skute¢nym obchodnim vztahiim®. Podle
S. Stuny dal$im divodem, pro¢ se dala prednost podplirné aplikaci vSeobecnych predpist
obcCanského prava je skutecnost, Ze predpis obCanského prava, jehoz pouziti pfichazi v uvahu,
muze byt kogentni povahy a ,,vylouceni jeho subsidiraniho pouZiti ve prospéch zatim u nas
vagniho pojmu ,,obchodni zvyklost“ by bylo dost problematické®. Nakonec uvedeny autor
konstatuje, ze 1 ve vyspélych krajindch zptsobuje aplikace obchodnich zvyklosti urcité
tézkosti, nebot’ znalecké posudky, co je vlastné na daném tizemi a v dané kauze ,,zvyklosti* se
Casto rozchdzi. Podle S. Stuny ,,s postupnou integraci nasi ekonomiky do evropského 1
svétového trhu se budou prosazovat obchodni zvyklosti nadnarodni povahy, které budou i u
nas vSeobecné uzndvané. Z téchto ndzort Stanislava Stuny Ize vyvodit, Ze normativni feSeni

obsazen¢ v ustanoveni § 1 odst. 2 o zafazeni pouziti obchodnich zvyklosti az za ptredpisy

' Suchota, J., Husar, J.: Obchodni zvyklosti a zasady obchodniho zdkoniku, ¢asopis Pravnik &. 11/2007, AV CR,
Praha 2001, str. 1193

'7 Suchota, J., Husar, J.: Obchodni zvyklosti a zasady obchodniho zakoniku, ¢asopis Pravnik &. 11/2007, AV CR,
Praha 2001, str. 1194-1195
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obcanského prava nepovazuje za standardni, dlouhodobé, zasadni, ale ze predpoklada, ze
v ptipad¢, pokud dojde ke standardizaci obchodnich ¢i v§eobecnéji podnikatelskych pomért u
nas, stane se aktualnim prehodnoceni takovéhoto normativniho feSeni a jeho ptipadnd zména
v intencich obvyklych v pravnich potadcich v jinych krajinach.*'®

Za obdobi, které¢ uplynulo od pfijeti obchodniho zdkoniku se uskute¢nily zasadni
zmény v pravu i1 v podnikatelském prostiedni, ptedevsim vyrostla nova generace podnikatela
(obchodnikil), ktefi podnikaji (obchoduji) v podminkéch trzniho hospodafstvi, a to nejen
s domacimi obchodnimi partnery ale i s partnery v zahranici. Tito obchodnici se specializuji
na urcité komodity a osvojili si a soustavné si osvojuji praktiky a zvyklosti uplatiiované v tom
kterém obchodnim odvétvi, €1 pii obchodovani s konkrétnimi komoditami. Tito podnikatelé
(obchodnici) by méli ovladat obchodni zvyklosti, které se uplatiuji v tom kterém obchodnim
odvétvi a méli by poznat i obchodni zvyklosti, ¢i lépe feceno obyceje uplatiiované
v obchodovéni vSeobecné. Skutecnost je vSak takova, ze tyto obchodni zvyklosti podle § 1
odst.2 ObchZ se za uplynulou dobu stale jest¢ nevytvofily a dodnes neexistuje ani zadné
soudni rozhodnuti, které by vychazelo z existujicich obchodnich zvyklosti.

,PTicinou tohoto stavu, tj. faktického nerozvinuti obchodniho obycejového prava je
podle naseho nazoru predevsim nestandardni normativni feSeni obsazené v ustanoveni § 1
odst. 2 ObchZ, ve kterém jsou obchodni zvyklosti zatazené az za predpisy obcanského prava.
Takovéto normativni feSeni bylo opodstatnéné z hlediska pozadavkli pravni jistoty
v pocatcich ekonomické transformace u néas a v poc¢atcich formovani trzniho hospodarstvi, ale
v dnesnich podminkach neni na misté setrvavat na takovémto feSeni a je na misté prejit ke
standardni upravé obsazené i pravnich potradcich jinych zemi. V platném normativnim feseni
jednoduse podle obchodnich zvyklosti nemohou soudy posoudit a rozhodnout zadny piipad.
Pokud si pfedstavime vSechny ctyfi druhy pramenid obchodniho prava vymezené v § 1 odst. 2
ObchZ, tedy obchodni zakonik, na druhém misté predpisy obc¢anského prava, na tietim misté
obchodni zvyklosti a na ¢tvrtém misté¢ zasady, na kterych spoc¢iva obchodni zakonik jako
urcitd nad sebou postavena sita, tak zjistime, ze pokud urcity vztah nebo urcitou otdzku nelze
posoudit podle ustanoveni obchodniho zdkonku, pfepadne pies toto sito z obchodniho
zakoniku a dopadne na pfedpisy obcanského prava... Jestlize vSak mezery v pravu neexistuji,
jako tvrdi Viktor Knapp, lze kazdou otdzku posoudit podle piedpisti ob¢anského prava, a to
podle konkrétnich anebo téch, které upravuji vztahy obsahem a tUcelem jim nejbliZsi.

Obcansky zakonik tim, Ze v ustanoveni § 853 upravil tzv. analogii legis, fakticky tim jakoby

18 Suchofa, J., Husar, J.: Obchodni zvyklosti a zasady obchodniho zakoniku, Gasopis Pravnik ¢. 11/2007, AV CR,
Praha 2001, str. 1195
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zamezil uplatnéni obchodnich zvyklosti. Vznikaji proto pochybnosti, zda je mozné
rozhodnout podle obchodnich zvyklosti, jestlize soudce méa rozhodnout podle analogie a
nemiiZze odmitnout rozhodnout s odivodnéni, Ze pravo danou otdzku ¢i vztah neupravuje. |
proto dochazi k situaci, ze se podle obchodnich zvyklosti nerozhoduje. Z tohoto hlediska
stejn¢ sporné by bylo (mohlo byt) pouziti zasad, na kterych spo¢iva Obchodni zékonik.

Tuto popsanou situaci lze graficky zndzornit takto:
Obchodni l l l
zékonik

Predpisy A | |

ob¢. prava

Obchodni
zvyklosti

Zasady obch.
zakoniku

Rozhodnout podle obchodnich zvyklosti, by podle sou¢asného pravniho vztahu bylo
mozné v rozhod¢im fizeni, a to tehdy, pokud by se strany dohodly na tom, Ze spor ma byt

«19 Toto

rozhodnuty podle principi spravedlnosti, anebo jinak feceno podle zasady aequity.
normativni feSeni se uplatiiuje jen na Slovensku a v Ceské republice, kde zatim nedoslo
k ptijeti nového obchodniho zakoniku, resp. k novelizaci ustanoveni § 1 odst. 2 ObchZ z roku
1991.

,»V ostatnich evropskych zemich se takovéto normativni feSeni neuplatiiuje. Tento
rozdil v pravni uprave, i kdyZ se navenek jevi jako zasadni, nezpiisobuje v souc¢asnosti vetsi
interpretaéni ¢i aplikacni problémy, protoze obchodni zvyklosti pojimané jako obyceje,
obycejové pravo, ¢i obchodni zvyklosti jako obchodni uzancie, které se postupné vytvari pii
obchodovani (podnikéni) se postupné mohou stat pii kodifikacich ¢i rekodifikacich
soucasnych normativnich Uprav, a tedy stdvaji se psanym pramenem prava, piipadné se
stavaji soucasti soupisu pravidel obchodovani (podnikani) vytvarenych nestatnimi institucemi,

napt. Mezindrodni obchodni komorou v Pafizi, nebo Mezindrodnim tstavem pro sjednoceni

1 Suchota, J., Husér, J.: Obchodni zvyklosti a zasady obchodniho zakoniku, Gasopis Pravnik ¢. 11/2007, AV CR,
Praha 2001, str. 1199-1200

18



soukromého prava (UNIDROIT) v Rimé apod. jako soudast vzorovych &i doporudenych znéni
riiznych obchodnich instituti.

Z hlediska sladéni naSi pravni upravy se zdkladnimi principy Upravy obchodnich
vztahll v ostatnich zemich kontinentadlni Evropy by bylo namisté v relativné¢ kratké
budoucnosti zménit ustanoveni § 1 odst. 2 ObchZ, a to tak, aby pravni vztahy, které nelze
fesit podle ustanoveni Obchodniho zakonika, bylo mozné posoudit podle obchodnich
zvyklosti a pokud by jich nebylo, tak podle zasad, na kterych spo¢iva Obchodni zakonik a az
potom by bylo mozné tyto otdzky tesit podle ptedpisti ob¢anského prava. ,,Efekt z této zmény
by se vSak projevil az v delSim ¢asovém horizontu, avSak v kazdém ptipad¢é by se vytvoril
prostor pro péstovani obchodnich zvyklosti, jako pramenti obycejového prava, pfiCemz by
obchodnici (podnikatelé), ktefi se spoléhaji na svoji znalost obchodnich zvyklosti méli pravni
jistotu, Ze se jejich vztah posoudi podle obchodnich zvyklosti vychazejicich ze zékladnich
atributli obchodovani a ne podle piedpisii obéanského prava, které jsou zaloZené na jinych
zékladnich atributech nez obchodni vztahy. Piikladem mize byt napt. skutecnost, ze
v obchodnich vztazich se postupuje podle zasad dobrych mravii, avsak s rozdilnymi disledky.

Konstrukce takovéhoto potradi jednotlivych prament obchodniho prava by mohla byt
zachovand i v pfipad¢, pokud by nebyla uplatnéna dualni koncepce soukromého préva a
v Obcanském zakoniku by se ocitla cela uprava zavazkovych vztahti (coz by
nekorespondovalo s naSimi tradicemi), pficemz v nevyhnutém rozsahu by byla v pravni
upravé zohlednéna specifika obchodnich zavazkovych vztahli. Pro tyto specifické obchodni
zavazkové vztahy by potom méla platit uvedend hierarchie pouziti jednotlivych prament
prava stim, Ze v takovémto ptipadé by bylo tieba postupovat nejdiive podle osobitych
ustanoveni pro obchodni zavazkové vztahy obsazenych v Obcanském zakoniku, nasledné
podle obchodnich zvyklosti a aZz potom podle vSeobecnych ustanoveni Obcanského

o 21
zakoniku.

2% Suchofa, J., Husér, J.: Obchodni zvyklosti a zasady obchodniho zakoniku, &asopis Pravnik &. 11/2007, AV CR,
Praha 2001, str. 1200

2 Suchofa, J., Husér, J.: Obchodni zvyklosti a zasady obchodniho zakoniku, &asopis Pravnik &. 11/2007, AV CR,
Praha 2001, str. 1200-1201
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4 Obchodni zvyklosti v mezinarodnim obchodu

4.1 Zavazkové vztahy v mezinarodnim obchodu

»Povaha obchodniho ptipadu v oblasti mezinarodnich obchodnich vztahli se vyrazné 1isi
od rezimu obchodniho pifipadu v oblasti vnitrostatni. OdliSnost spocivd zejména ve
zdlraznéni autonomie vile smluvnich stran pfi volbé rozhodného prava, kterym se bude
zalozeny smluvni vztah fidit a v feSeni sporti zpravidla cestou rozhodciho fizeni s moznosti
vybéru daného rozhodéiho institutu.«*

»Zakon o mezinarodnim pravu soukromém a procesnim (zakon ¢. 97/1963 Sb.) v § 9
odst. 1 stanovi, ze G¢astnici smlouvy si mohou zvolit pravo, jimz se maji fidit jejich vzajemné
majetkové vztahy; mohou tak ucinit i ml¢ky, neni-li tu vzhledem k okolnostem a projevené
vuli pochybnost.

Takova dohodnutd volba prava podstatné ulehcuje a podporuje mezindrodni obchodni
styk. Smluvni strany si tak vyslovné ve smlouvé zvoli pravni fad, kterym se budou jejich
pravni poméry zalozené smlouvou fidit a nemusi se tudiz uchylovat k nejistym uvaham o
moznostech urceni tohoto pravniho fadu rozhod¢i instituci. Pfedchozi vybér pravniho tadu,
kterym se budou vztahy mezi smluvnimi stranami fidit, tudiz podstatné napomahd jejich
pravni jistoté. Treba vSak zdlraznit, Ze pro tyto pravni vztahy je vzdy prednostné rozhodujici

obsah dané¢ smlouvy v souladu se zdsadou ,,Pacta sunt servanda”?

(latinsky ,,Smlouvy je
tteba dodrzovat®), a teprve pokud k feSeni danych pravnich vztaht nepostaci obsah smlouvy,
tak nastupuje zvoleny pravni rezim.
,Lze se setkat se dvéma druhy volby prava. Tzv. neomezena volba pravniho fadu spociva
v tom, ze pravni fad je odsunut jako celek (v€etné kogentnich norem) a na jeho misto
nastupuje stranami zvoleny pravni fad. V praxi se vSak Castéji pouZiva princip tzv. omezené
volby prava, ktery vyplyva ze zdkona o rozhod¢im fizeni a o vykonu rozhod¢ich nalezi (§ 37
odst. 1 zakona €. 216/1994 Sb.), (§ 37 odst. 1), ktery s uc¢innosti od 1. 1. 1995 nahradil diive
platny zakon €. 98/1963 Sb*.
Jde-li v rozhod¢im fizeni o vztah s mezindrodnim prvkem, rozhodci rozhoduji spor

podle prava, které strany zvolily. Obvyklou formou volby pravniho tadu je tzv. dolozka o

volbé prava, kterou zpravidla obsahuji i formulafe standardnich vSeobecnych obchodnich

2 Internetova stranka www.sagit.cz online na
http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=152&typ=r&refresh=yes&levelid=ob_146.htm

2 Internetova stranka www.sagit.cz online na
http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=152&typ=r&refresh=yes&levelid=OB_398.HTM
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podminek a vzorovych smluv. Formulaci této dolozky, zpravidla v zavéreéné Ccasti
sjednavanych smluv, je tfeba vénovat mimorddnou pozornost, nebot’ spolu s tzv. rozhod¢i
dolozkou vytvati zéklad pro posuzovani obsahu uzaviené smlouvy, pokud k tomu nepostaci
znéni smlouvy.

Pritom se doporucuje v obsahu dané¢ho kontraktu a jeho ptilohach feSit vSechny
rozhodujici otdzky vztahti do takové miry uplnosti, aby eventuelni aplikace zvolené¢ho
pravniho ¥4du byla omezena na nejmensi miru.“**

»Kritéria rozhodujici pro rozliSeni mezinarodniho obchodniho vztahu od vztahu
vnitrostatniho se v podstaté déli na subjektivni a objektivni. Subjektivni kritérium spociva v
tom, ze smluvni strany maji riiznou statni prislusnost nebo obvykle v tom, Ze misto jejich
pobytu (bydlist¢) nebo misto jejich podnikani je v riznych statech. Objektivni kritérium ma
navaznost na vlastni predmét smlouvy. Tak naptiklad u kupni smlouvy je rozhodujici misto,
kde se toto zbozi naléz4 nebo odkud ma byt odeslano, anebo kam je uréeno. Na§ obchodni
zakonik v této souvislosti vychazi pfi vymezeni mezinarodniho prvku ve smlouvé ze
subjektivniho kritéria. Podle ustanoveni § 729 obch. zak., ktery ma kogentni povahu,
ustanoveni hlavy tfeti ¢asti tfeti obchodniho zdkoniku, kterd svym obsahem pfedstavuje
specialni Upravu pro zavazkové vztahy v mezinarodnim obchodu, se vztahuji na obchodni
zavazkové vztahy ve smyslu § 261 a 262 obch. zék., jestlize na vzniku téchto vztahl se podili
alespon jeden ucastnik, ktery ma sidlo nebo misto podnikani, popi. bydlisté na uzemi jiného
statu neZ ostatni u&astnici.«*

Zakladnim ptedpokladem pro aplikaci shora uvedenych ustanoveni naseho
obchodniho zakoniku vSak ziistava, ze tyto vztahy na zakladé realizované volby rozhodného
prava ve smlouvé (zahrani¢nim kontraktu) se budou fidit ceskym pravem.

Pti formulaci shora uvedené¢ho subjektivniho kritéria na§ obchodni zdkonik ptevzal
princip uplatnény jiz v tzv. Videnské imluvé o mezindrodni kupni smlouvé z roku 1980, ktera
se stala Gi¢innou i pro CR od 1. 4. 1991. Clanek I odst. I této imluvy v této souvislosti
stanovi: ,,Tato imluva upravuje kupni smlouvy mezi stranami, které maji misto podnikéani v

_— . 26
ruznych statech.”

 Internetova stranka www.sagit.cz online na
http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=152&typ=r&refresh=yes&levelid=OB_398.HTM
% Internetova stranka www.sagit.cz online na
http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=152 &typ=r&refresh=yes&levelid=ob_146.htm

?8 Internetova stranka www.sagit.cz online na
http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=152&typ=r&refresh=yes&levelid=ob_146.htm
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4.2 Obchodni zvyklosti v mezinarodnim obchodu

K obchodnim zvyklostem obecné zachovavanym v mezinarodnim obchodé v ptislusném
obchodnim odvétvi Ize pfihlédnout, jen pokud nejsou v rozporu s obsahem smlouvy nebo se
zakonem, a to jak s ustanovenimi, ktera maji donucujici povahu, tak také s témi, kterd tuto
povahu nemaji. Jestlize se vSak k témto zvyklostem ma piihlizet, protoze tak stanovi smlouva,
pak se téchto zvyklosti pouzije pfednostné pied ustanovenimi zdkona, ktera nemaji donucujici
povahu, tj. jsou dispozitivni.«*’

,»VEtsina ustanoveni obcanského zdkoniku a obchodniho zdkoniku jsou ustanoveni
dispozitivni, ktera jsou opakem kogentnich ustanoveni (kogentni ustanoveni vyplyvaji z §
263 obch. zak.). Sou€asna uprava soukromopravnich vztahli vychéazejici disledné ze zasady
smluvni volnosti umozituje Gc€astniklim téchto vztahd, aby si vzajemnd prava a povinnosti
upravili odchylné od zakonné dikce. K tomu musi byt splnény dvé podminky:

1. moznost dohody o odchylné tipravé neni zakonem vyslovné zakazana,
2. zpovahy daného ustanoveni nevyplyva, Ze se od zdkona odchylit nelze.

U dispozitivnich ustanoveni se jejich pouziti pfi konkrétni upravé soukromopravnich
vztahli (napf. pfi sjednavani smlouvy) ponechéva na vili ucastniki. To znamend, Ze pouziti
dispozitivnich ustanoveni zakona miize byt vylouceno projevem souhlasné vile ucastnikd,
vyjadienym napt. ve smlouvé. V takovém piipadé maji smluvni ujedndni ptrednost pred
dispozitivnimi ustanovenimi zakona, kterd upravuji dany soukromopravni vztah (nikoli vSak
ptirozend pred ustanovenimi kogentnimi). *

»Z doslovného znéni pfislusného § 730 obch. zak. vyplyva, ze za zvyklosti v
mezinadrodnim obchodé€ se povazuji ty zvyklosti, které jsou obecné zachovavany v piisluSném
odvétvi a nikoliv pouze ty zvyklosti, které se zachovavaji napt. jen v nékterych statech, tj.

jsou omezeny teritorialng.“*

4.3 Dokumentarni akreditiv

Akreditiv jako platebni bankovni instrument se vyvinul v praxi bank. Na jeho pocatku

nestoji zadny legislativni zasah statu. Mizeme s odstupem nékolika set let sledovat obdobny

27 7 Internetové stranky www.sagit.cz online na:
http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=152&typ=r&refresh=yes&levelid=OB_492.HTM
8 7 Internetové stranky www.sagit.cz online na:
http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=152 &typ=r&refresh=yes&levelid=ob_023.htm

% 7 Internetové stranky www.sagit.cz online na:
http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=152&typ=r&refresh=yes&levelid=OB_492.HTM
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vyvoj u smeének a Seki, které téz nejprve vytvoftila praxe bank, a teprve pozdé¢ji nasledovala
pravni uprava. Ve vétSiné statl neni akreditiv upraven jako zvlastni, samostatny pravni
institut, a pokud je tfeba didt mu uritou pravni interpretaci, pravni praxe si vypomaha
smlouvou ptikazni (v této koncepci jde o fadu né€kolika navazujicich smluv ptikaznich od
prikazce k otevieni akreditivu, pfes zapojené banky, az k beneficientu akreditivu), n¢kdy
dokonce se vyklada akreditiv jako zaruky, 1 kdyz uprava bankovni zaruky jako samostatného
bankovniho institutu je téZ problematickd. V téchto ndhradnich feSenich pravni interpretace se
zda byt nejpiijatelnéjsi pro skutecnou povahu akreditivu poukazka (asignace), kdy piikazce
k otevieni akreditivu jako poukazatel (asignant) opraviiuje beneficienta akreditivu jako
poukaznika (asignatéafe), aby pfijal plnéni od banky jako poukédzané¢ho (asignata). Tak byl
akreditiv vykladan v Ceskoslovensku za platnosti ob&anského zakonika z r. 1950.4*°

V dob& CSSR jsme patiili k vyjimenym piipadim statdl, které m&li ve svém pravnim fadu
upraven akreditiv jako samostatny pravni institut. Slo o ustanoveni zakona o pravnich
vztazich v mezinarodnim styku (zdkoniku mezinarodniho obchodu) ¢. 101/ 1963 Sb., ktery
upravuje akreditiv v dile XX (Né&které smlouvy o bankovnich obchodech) v §§ 653 az 660.

»Protoze vSak akreditiv se vyvinul pfedevsim jako instrument mezinarodniho obchodniho,
platebniho a bankovniho styku a je pouzivan bankami vSude na svété, vyvinuly se urcité
zvyklosti a pravidla, kterd zachycuji bankovni praxi v oboru dokumentarniho akreditivu, a to
praxi do jist¢ miry v neustalém vyvoji. Jejich vyznam je o to vétsi, Ze az na vyjimky chybi
odpovidajici pravni Gprava v zdkonodarstvi jednotlivych statl. Dodejme, Ze neexistuje ani
Uprava na uUrovni mezinarodniho prava, kterou by mohly pfedstavovat mnohostranné
mezinarodni umluvy nebo vzorovy zakon.

K pisemnému zachyceni téchto zvyklosti pfistoupila Mezindrodni obchodni komora
v Patizi, kterd poprvé vroce 1933 sestavila a vydala ,jednotné¢ zvyklosti a pravidla pro
dokumentarni akreditivy* (dale jen“Pravidla).'

a to vroce 1951, 1962, 1974, 1983 a vroce 1993, kdy vstoupila v platnost verze UCP

Tato Pravidla byla n¢kolikrate revidovana,

(Uniform Customs and Practice for Documentary Credits) 500. K pravidlim podle revizi
pocinajic rokem 1962 pftistoupily i britské banky, ¢imz doslo ke sjednoceni pravidel u diive

rozdilnych typu akreditivu anglosaského a kontinentalniho.

30 Pisek, Z., Zavazal, J.: Jednotné zvyklosti a pravidla pro dokumentarni akreditivy, Ceskoslovenska obchodni a
pramyslova komora, Praha 1991, str.: 54

31 Pigek, Z., Zavazal, J.: Jednotné zvyklosti a pravidla pro dokumentarni akreditivy, Ceskoslovenska obchodni a
pramyslova komora, Praha 1991, str.: 54-55
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V soucasné dobé se o zméné mezinarodnich pravidel pro dokumentdrni akreditivy
hovoftilo na unorovém jednani piedstavenstva Svazu spedice a logistiky s prfedsedy dvanacti
svazovych pracovnich skupin a klubii. Po tfinacti letech se docCkaly novely ,Jednotné
zvyklosti a pravidla pro dokumentarni akreditivy*. Ve form¢ UCP 600 novela vstoupi
v platnost letos v Cervenci. Loni v fijnu bankovni komise ICC jednomysln¢ schvalila UCP
600 jako revidovana pravidla pro dokumentarni akreditivy. ,,UCP 600 bude znamenat zasadni
zmény pro vSechny, kdo se podileji na mezindrodnim obchod€. Exportéfi, importéii, bankéfi,
pravnici a dopravni profesiondlové se budou muset odvolavat na nova a zménéné ustanoveni
UCP 600, jez jsou formulovana v z4jmu usnadnéni financovani a pohybu zbozi ptes hranice.
UCP 600 budou obsahovat novou sekci definic jako ,,honnour* (honorovani) a ,,negotiation*
(obchodovani), ndhradu terminu ,,reasonable time* za stanoveny pocet dnli pro ovéfovani a
stanoveni souladu s dokumenty, rozsifeny popis ,,originalnich dokladi, zménu praxe pro
oznameni a odmitnuti, zejména vSak piepracovani ¢lanki o dopravé. Revidovana uprava

pfinese od Iéta viici UCP 500 fadu zmén, napiiklad:

nova sekce definic s interpretaci bude jasn¢jsi diky vykladu nejednoznaénych termina

- termin ,,rozumnd doba® pro piijeti nebo odmitnuti dokladi nahradi pevné obdobi péti
bankovnich dni

- nova ustanoveni umozni diskontovani nebo odklad plateb

- banky budou moci pfijimat pojistovaci doklady obsahujici odvolani na vyluc¢ovaci
klauzule**?

Pravidla nepfedstavuji mezinarodni smlouvu. Néarodni vybory mezindrodni obchodni
komory (v zemich, kde jsou tyto vybory zfizeny), bankovni svazy nebo i jednotlivé banky
ohlasuji ptistup k Pravidlim. Nejde vSak o pfistup statii k mezinarodni smlouve, nybrz o
ozndmeni, Ze urCitd skupina bank nebo jednotlivd banka se v praxi Pravidly fidi. Za
ceskoslovenské banky ohlasila ptistup k Pravidlim, zejména k Pravidlim podle revize z roku
1983, Statni banka Ceskoslovenska.

»Pravidla slouzi jako pramen prava k posouzeni konkrétniho dokumentarniho akreditivu
pfedev§im proto, Ze jsou zachycenim vseobecné uznivanych zvyklosti. Ceskoslovensky
zakonik mezinarodniho obchodu stanovil v § 660, ze pokud ustanoveni upravujici akreditivy,
tj. ustanoveni § 653 az 659, neobsahuji odchylnou upravu, plati pro akreditivy zvyklosti

obecné¢ zachovavané v mezindrodnim bankovnim styku. Témito zvyklostmi jsou prave

32 Dopravni noviny: &l. Od ¢ervence zaénou platit novelizovana pravidla UCP 600, online na
http://www.dnoviny.cz/layout/tisk.php?id_news=3073
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Pravidla vydand Mezinarodni obchodni komorou. Miizeme konstatovat, ze mezi Pravidly a
ustanoveni §§ 653 az 659 zakoniku mezinarodniho obchodu nejsou rozpory. Je to dano tim,
7e struénd ustanoveni zdkona obsahuji jen zékladni charakteristické rysy dokumentarniho

akreditivu, které vyplyvaji téz z Pravidel.”

je vlozeni ptislusné klauzule do samotného akreditivu. Vyplyva to ze samotnych Pravidel,
kterd stanovi v ¢l. 1, ze (pravidla) se stanou soucasti kazdého dokumentarniho akreditivu
vétou uvadgjici, ze tento akreditiv podléhd Jednotnym zvyklostem a pravidlim pro
dokumentarni akreditivy. ,,Tato formulace je tak jednoznacna, ze disledné by Pravidla neméla
platit pro akreditiv, ktery se na n¢ neodvolava. Zatim neni znamo, Ze by se vyskytl ptipad,
kdy soud byl postaven pted otazku, zda na konkrétni akreditiv neodvoldvajici se na Pravidla
maji byt Pravidla nicméné aplikovana proto, ze piedstavuji mezinarodni zvyklost v oboru. Pro
praxi nezbyva nez doporucit, aby klauzule podrobujici akreditiv Pravidlim byla v akreditivu
uvedena, pokud ovSem naopak neni imyslem ucastnikii vytvorit bankovni instrument, ktery
se Pravidly nespravuje, coz by bylo asi vyjime¢né.

I kdyZz se akreditiv v konkrétnim ptipad€ spravuje Pravidly, formulace ¢l. 1 Pravidel
umoznuje vlozit do akreditivu jednotlivé dil¢i vyjimky (vyluku Pravidel). V praxi se
s takovymi pripady nesetkdvame a nemame ani dosti autoritativnich podkladi pro feSeni
otazky, zda postaci uvést v akreditivu ustanoveni (podminku) odporujici Pravidlim nebo zda
vylouceni Pravidel v dil¢i otdzce je tieba v akreditivu vyslovné vyslovit. Z praktického
hlediska by bylo ucelngjsi druhé feSeni, protoZe jinak banka, jiz byl akreditiv zaslan
(avizovan), nebo beneficient by mohli obratem upozornit, ze néktera ustanoveni nebo
podminky akreditivu jsou v rozporu s Pravidly, a brat tento rozpor nikoli jako pfimy tumysl
nybrz jen jako nedopatieni ¢i opomenuti.

Pravidla jsou podrobnéjsi nez kusa ustanoveni zékona, ptesto v§ak nemohou pamatovat na
vSechny pftipady, které se v praxi vyskytnou. V mezindrodnim bankovnim styku nedochazi
casto ke sporim. I kdyz existuje dilezita a zasadni svétova judikatura osvétlujici nékteré
principy dokumentdrniho akreditivu, nelze na ni spolehnout jako na interpretacni pomucku
k problémim, které se vyskytnou pii aplikaci vykladu té které (soucasné platné) revize
Pravidel. Proto komise Mezinarodni obchodni komory pro bankovni techniku a praxi a jeji
skupina expertll na svych zasedanich vydava komentare k piipadiim, které ji byly predlozeny

jako problémy pii aplikaci jednotlivych ustanoveni Pravidel. Vyklady pravidel vydavé komise

3 Pigek, Z., Zavazal, J.: Jednotné zvyklosti a pravidla pro dokumentarni akreditivy, Ceskoslovenska obchodni a
pramyslova komora, Praha 1991, str.: 55-56
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pro bankovni techniku a praxi ¢as od ¢asu ve zvlastnich publikacich jako ,,rozhodnuti®.
Vyznam téchto rozhodnuti je znacny, 1 kdyz samoziejmé neni mozno nikdy vyloucit, ze
v piipadech soudniho sporu by ndzor soudu ve stejném nebo obdobném piipadé mohl byt
odli$ny. Autorita Mezinarodni obchodni komory a jeji komise pro bankovni techniku a praxi
je vsak celosvétoveé uznavana, takze by soud kazdé zemé musel peclivé zvazit zdivodnéni
svého odligného rozhodnuti v konkrétnim pripadé.«**

Pravidla pro dokumentarni akreditiv upravuji naptiklad ruceni a odpovédnost, dokumenty
(ptikazy pro vytaveni akreditivu, pifikazy ke zméndm akreditivu, akreditiv samotny),
prepravni dokumenty (dokumenty uvadé¢jici nalozeni na palubu nebo odeslani ¢i pievzeti
zbozi), pojistovaci dokumenty, podminky vystavovani obchodni faktury (musi byt vystavena
na jméno zadatele o akreditiv), jiné dokumenty (napt. prikaz ¢i potvrzeni o vaze pii jiné
dopravé nez po mofti) a dalsi rliznd ustanoveni (mnozstvi a ¢astku, dil¢i ¢erpani a dodavky,
uplynuti data platnosti a pfedlozeni, naloZeni na palubu, odeslani a ptevzeti k odeslani, idaje

¢asu, postoupeni vytézku)

4.4  Zvyklosti pri obchodnim jednani ve vybranych zemich

44.1.  Cina

Cinané pii obchodnim jednani davaji ptednost pouZzivani vlastniho jazyka s ptekladem
do anglic¢tiny. Jestlize se vyjime¢n¢ ¢inStina nepouziva, pak se jedna v anglictin€. Pouzivani
jinych svétovych jazyki béhem jednani je vyjimecné. Délka samotného jednani a
jednotlivych fazi byva rizna. Lze ale fict, ze pro dosazeni cili ¢insky partner neSetii Casem.
Obdobi nutné pro vytvofeni vzajemné divéry je pomérné dlouhé a zahrani¢ni partner musi
pocitat s tim, ze nekdy je nutno absolvovat i n€kolik navstév ¢i jednani nez se prislusna

o W 44 35
davéra vytvofi.

4.4.2. Egypt
I zde se jednani mize protdhnout, hlavné kvuli nedochvilnosti egyptskych obchodnich

partnerid. Neni vSak vhodné prodluzovat jej do odpoledne, protoze egyptska pracovni doba
kon¢i ve 14 hodin. Také je nutné pocitat s tim, ze vSechna ustanoveni z pfedchoziho dne plati

1 pro dal$i jednani. Jako jednaci jazyk se témét vzdy pouziva anglictina, pokud by ale obé

* Pigek, Z., Zavazal, J.: Jednotné zvyklosti a pravidla pro dokumentarni akreditivy, Ceskoslovenska obchodni a
pramyslova komora, Praha 1991, str.:56-57

33 viz blize: Obchodni jednani a narodni zvyklosti — ro¢enka ¢asopisu Obchod-Kontakt-Marketing, Ministerstvo
pramyslu a obchodu pro CR, QplusQ, s. . 0., 2004, str.: 38-41
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strany byly schopné jednat v arabstin¢, mélo by jednani jist¢ pratelstéj$i a mozna i rychlejsi
raz. Pokud jde o Cas a faze obchodniho jednani, kone¢na dohoda byva nékdy odsouvana az na
samy zaver jednani. Zvlasté, pokud néktery z partnerti predpokladd, ze mu odklad miize

zajistit ur&itou vyhodu.*

4.4.3. Indie
Obchodni jedndni v Indii neprobiha jednoduse, proto nelze pocitat s obvyklym

postupem poptavka-nabidka-jednani o zménach-dohoda. Indové ocekavaji okamzitou reakci,
pokud projevi zajem o n¢jaké zbozi, 1 kdyz sami pak nebudou reagovat hodné dlouho. Jednani
je dost impulzivni, partner ocekéva schliizku hned nebo nejdéle druhy den. Indové ocekavaji,
ze dodavatel vzdy splni, co slibil, ale sami ne vzdy dodrzi své zavazky. Dohody je proto nutné
uzavirat vzdy pisemné, protoze bé¢hem jednani se Casto setkavame s piisliby, které nejsou
realistické a nemohou byt splnény. Schiizka obvykle za¢ina neformalni konverzaci a jednani
probiha v angli¢tin€é. Miize se vSak stat (zejména u vysoce postavenych statnich ufednikl), ze
budou mluvit v hindi a tlumo¢nik bude ptekladat do anglictiny. Indové jsou velmi dochvilni a

jednani vétsinou netrva piili§ dlouho.*’

4.4.4. Kanada
Prvni kontakty jsou akceptovany ve vSech forméch — telefon, fax, e-mail, sezndmeni pfi

spoleCenskych pfilezitostech. Pokud firma nema v Kanadé obchodniho zéstupce, méla by
prvni nabidka obsahovat dikladny popis vyrobniho programu s katalogem v angli¢tiné (popf.
ve francouzsting€), s udaji o firme¢ — vetné rocniho obratu, referenci a zkuSenosti v exportu,
ptipadné orienta¢niho ceniku. Pokud ma kanadsky obchodnik z4jem ozve se zpét se spoustou
dotazli a ¢ekd pruznou reakci — tzn. okamzité telefonicky, e-mailem nebo faxem, maximalné
do 24 hodin.VétSina kontakti probihd pisemné prostfednictvim elektronické komunikace.
Smlouvy a jiné dilezit¢ dokumenty jsou psany ve formé& dopisu a posilany poStou nebo
kuryrem. Velmi dilezitd je také profesiondlni grafickd tprava a prezentace dokumentu.
Privodni dopis musi doprovazet vzdy jakykoli zaslany dokument nebo informaci. Systém
psani dopist se v Kanad¢ ¢astecné 1isi od evropského stylu:

- hlavicka firmy odesilatele,

3% viz blize: Obchodni jednani a narodni zvyklosti — roCenka ¢asopisu Obchod-Kontakt-Marketing, Ministerstvo
pramyslu a obchodu pro CR, QplusQ, s. r. 0., 2004, str.: 42-47

37 viz blize: Obchodni jednani a narodni zvyklosti — ro¢enka ¢asopisu Obchod-Kontakt-Marketing, Ministerstvo
pramyslu a obchodu pro CR, QplusQ, s. r. 0., 2004, str.: 68-74
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- datum,

- celé oznaceni adresata (vCetné adresy), osloveni

- text dopisu

- podékovani

- pozdrav

- jméno odesilatele a podpis (razitko se zpravidla nepouziva)

Kanadsky pravopis je unikédtni kombinaci americké a britské anglictiny. Pokud se tento
rozdil ¢eskd firma uvédomi a spravné ho aplikuje v tiSténych propagacnich materialech, dava
tim najevo, ze chape vylucnost, na kterou je anglicky mluvici Kanada hrd4d. Musime ale také
myslet na to, Zze v Kanad¢ jsou dva oficialni Gfedni jazyky — angli¢tina a francouzstina, proto
se doporucuje publikace dvojjazycnych propagacnich materialt.

»~Kanad’ané se soustfedi na cenu, kvalitu a spolehlivost. Neméné dulezity je pozaru¢ni
servis, stabilita dodavek, dodrzeni predpisii a norem (i pro baleni a etiketovani zbozi).
Dodrzeni dohodnutych smluvnich podminek je imperativem. Je dobré stanovit, kolik ¢asu je
potieba ke splnéni G&elu jednani*®

Doporucuje se také veskera ujednani zakotvit v pisemné podobé. ,,Kanad’ané tihnou
k pfedpisim a nevéhaji pouzivat pravnich konzultaci; neni divodu, pro¢ by se ¢eska firma
nechranila stejné a vyhnula se tak nepfijemnym obchodnim ¢i pravnim disledktim, plynoucim

ze Spatné postavené smlouvy.“3 ’

4.4.5. Ruska federace
Rusko patii mezi staty s pfechodnou ekonomikou, ackoliv se snazi o pfiznani statutu

zemé s trzni ekonomikou. Dohody béhem jednéni s Ruskem byvaji zachyceny pisemné, ustni
jednani nemaji stejnou platnost. Jako jednaci jazyk se pouzivd vyhradné rustina. Rozdil
nastava mezi star$i a nastupujici mladou generaci. Ta ovlada alespon ¢astec¢né jeden nebo dva
svétové jazyky, anglictinu na prvnim misté. Pribéh jednani byva zdlouhavy a uzavieni

dohody hned pfi prvnim jednani je malo pravdépodobné.*°

¥ Obchodni jednani a narodni zvyklosti — rodenka ¢asopisu Obchod-Kontakt-Marketing, Ministerstvo pramyslu
a obchodu pro CR, QplusQ, s. 1. 0., 2004, str.: 99-100

%% Obchodni jednani a narodni zvyklosti — rodenka ¢asopisu Obchod-Kontakt-Marketing, Ministerstvo pramyslu
a obchodu pro CR, QplusQ, s. 1. 0., 2004, str.: 100-101

%0 viz blize: Obchodni jednani a narodni zvyklosti — ro¢enka &asopisu Obchod-Kontakt-Marketing, Ministerstvo
pramyslu a obchodu pro CR, QplusQ, s. r. 0., 2004, str.: 142-147
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4.4.6. USA
Jednani v USA je vécné, oteviené a piimocaré. Jednani je vedeno velmi vécné, jedna

se dle dohodnutych bodii agendy. Nelze pieskakovat zjedné problematiky na druhou.
Postupuje se od obecného ke konkrétnimu. Od jednaciho stolu se neodchazi, dokud obé¢ strany
nemaji jasno, jaké jsou zaveéry jednani a jaké budou dalsi dohodnuté kroky na obou stranach.
Ptat se az do Gplného vyjasnéni vSech nalezitosti obchodniho ptipadu a uzavieni dohody je
naprosto b&znou praxi.«*!

»Podnikatelé a obchodnici se v USA opiraji o stabilni pravni prostfedi a pravni
poradenstvi. Slozitost a vyklad americkych pravnich norem vyzaduje asistenci pravnika.
Pravni zastupce firmy je Casto pfitomen obchodnim jedndnim a piedkladd zahrani¢énimu
partnerovi text ujedndni. Bez vlastniho pravniho poradce je zahrani¢ni partner v nevyhodé a
neni schopen identifikovat dilezité detaily obchodnich smluv. Jednoznacnou radou je
nepodepisovat kontrakt bez posouzeni vlastnim americkym pravnim zastupcem, a to nejen
vzhledem k odlisSnému jazykovému vyjadifovani pravni angli¢tiny. Dikladnou pozornost je

v v v ’ v Vv = , ’ ’ 42
tteba vénovat vSem ustanovenim, véetné téch, kterd jsou psana drobnym pismem.*

*! viz blize: Obchodni jednani a narodni zvyklosti — ro¢enka &asopisu Obchod-Kontakt-Marketing, Ministerstvo
pramyslu a obchodu pro CR, QplusQ, s. r. 0., 2004, str.: 157-161

*2 Obchodni jednani a narodni zvyklosti — rodenka ¢asopisu Obchod-Kontakt-Marketing, Ministerstvo priamyslu
a obchodu pro CR, QplusQ, s. 1. 0., 2004, str.: 160-161
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5 Pruzkum ve firmé Sluzby mésta Pardubic, a. s.

5.1 Vznik spole¢nosti

Sluzby mésta Pardubic a. s. byly zaloZzeny koncem roku 1996. ,,Akciova spole¢nost
byla zalozena na zéklad€ usneseni Zastupitelstva mésta Pardubic a zakladatelskou listinou ze
dne 24.7.1996. Jedinym akcionafem je Statutirni mésto Pardubice.“* Nejdiive od 1.1.1997
firma podnikala v oblastech pohiebnictvi a plakatovani a k 1.1.1998 doslo k pfipojeni

Technickych sluzeb mésta Pardubic.

5.2 Zakladni udaje o spolecnosti ' l_j;:j_l i
L ‘z‘ri o
y N Jil
Datum zépisu do OR 19. prosince 1996 ésﬁ ;A_NH.J_EIE =
Obchodni firma Sluzby mésta Pardubic a. s. ' :
Sidlo Pardubice, Bilé predmésti, Harka 1803, PSC 530 02

Identifikac¢ni ¢islo 252 62 572

Pravni forma akciova spolecnost

5.2.1. Piedmét podnikani

- Pohfebni sluzba

- Koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prode;j

- Zprostiedkovatelska ¢innost v obchodé¢, reklamé, propagaci, dopravé a informacnim
servisu

- Dodavky praci a sluzeb pomoci stavebnich a specialnich mechanismi pti uklidovych a
Cisticich pracich

- Realizace interiérové a exteriérové zelené

- Podnikani v oblasti nakladani s odpady s vyjimkou nebezpecénych odpadi

- Silni¢ni motorova doprava nékladni

- Opravy motorovych vozidel

- Zamecnictvi

- Plakétovaci a reklamni ¢innost

- Podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady

- Truhléfstvi

- Montaz, opravy a revize vyhrazenych elektrickych zatizeni

- Provozovéani krematoria

- Technické ¢innosti v dopraveé

- Specializované stavebni ¢innosti

- Ptipravné prace pro stavby

- Dokoncovaci stavebni prace

- Poskytovani technickych sluzeb

* Vyroéni zprava Sluzeb mésta Pardubic, a.s. 2006 — Zprava piedstavenstva
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- Vyroby hnojiv
- Malifstvi, lakyrnictvi a natéracstvi

5.2.2. Statutdarni orgdn — piedstavenstvo

pfedseda predstavenstva: RNDr. Josef Kubat
den vzniku funkce: 2. dubna 2007
den vzniku Clenstvi v piedstavenstvu: 13. biezna 2007

mistopfedseda predstavenstva: Ing. Lea Tomkova
den vzniku funkce: 20. ervence 2007
den vzniku ¢lenstvi v piedstavenstvu: 13. bfezna 2007

mistopiedseda piedstavenstva: Mgr. Vitdzslav Stépanek
den vzniku funkce: 2. dubna 2007
den vzniku ¢lenstvi v piedstavenstvu: 13. biezna 2007

Clen ptedstavenstva: Ing. Jan Kislinger
den vzniku ¢lenstvi v piedstavenstvu: 13. bifezna 2007

¢len predstavenstva: Jifi Srbek
den vzniku Clenstvi v predstavenstvu: 13. biezna 2007

¢len predstavenstva: Ing. Libor Vlasak
den vzniku Clenstvi v piedstavenstvu: 13. biezna 2007

Clen pfedstavenstva: Slavéna Broulikova
den vzniku ¢lenstvi v piedstavenstvu: 13. bfezna 2007

Zpusob jednani za spolecnost:

Za predstavenstvo jednaji navenek jménem spolecnosti ¢lenové piedstavenstva v tomto
potadi: predseda pfedstavenstva, mistoptedseda piedstavenstva, ¢len predstavenstva

stanoveny usnesenim predstavenstva.

5.2.3. Dozordci rada

predseda dozoréi rady: Ing. Josef Skoda
den vzniku funkce: 26. biezna 2007
den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i radé: 13. bfezna 2007

¢len dozor¢i rady: Jifi Maly
den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i radé: 23. biezna 2007

¢len dozor¢i rady: Ing. Alfréd Mede
den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i radé: 13. biezna 2007

¢len dozor¢i rady: Ing. Jaroslav Cihlo
den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i radé: 13. biezna 2007

¢len dozor¢i rady: Jifi Petruzalek
den vzniku Clenstvi v dozor¢i rade: 13. biezna 2007
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¢len dozoréi rady: Zdenek Némec
den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i radé: 28. biezna 2007

5.24. Jediny akcionai

Statutarni mésto Pardubice
Pardubice, Pernstynské namésti 1, PSC 530 21
Identifikacni Cislo: 002 74 046

5.2.5. Akcie

- 1 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 900 000,- K¢ v listinné podobg;
prevod akcii je podminén souhlasem valné hromady

- 7 ks kmenové akcie na jméno v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté 100 000,- K¢;
prevoditelnost akcii omezena souhlasem valné hromady

- 217 ks kmenové akci na jméno v listinné podobé¢ ve jmenovité hodnoté 1 000 000,- K¢

prevoditelnost akcii omezena souhlasem valné hromady

Zikladni kapital: 218 600 000,- K¢*

5.2.6. Vykonné vedeni spolecnosti k 31.3.2008
Ing. Lea Tomkova — feditelka akciové spolecnosti
Ing. Stanislav Mergl — ekonomicky naméstek, zastupce teditelky
Ing. Jiti Kocek — technicky naméstek
Ing. Cestmir Nejedly — obchodni ndméstek
Ing. Jiti Vacek — vedouci Divize udrzba komunikaci
Ing. Jifi Strouhal — vedouci Divize nakladani s odpady
Milan RySan — vedouci Divize vefejné osvétleni
Ing. Vlastislav Sanda — vedouci Divize agroservis

Dis. Dana Ménkové — vedouci Divize pietni sluzby

5.2.7. Struktura zaméstnancii spolecnosti

Spole¢nost Sluzby mésta Pardubic a.s. mé celkem 203 zaméstnanci, jejich struktura je
nejlépe vidét v nasledujici tabulce a grafech:

* Vypis z obchodniho rejstifku, vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 1527,
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Divize THP ostatni  |celkem
ustredi 20 3 23
udrzba komunikaci 8 43 51
nakladani s odpady 6 55 61
lagroservis 4 27 31
verejné osvétleni 5 10 15
pietni sluzby 8 14 22
Celkem 51 152 203

Struktura zaméstnanct v jednotlivych divizich (%)

11% 11%

[ ustredi

B udrzba komunikmaci
25% o
O nakladani s odpady
15% [dagroservis

W veiejné osvétleni

M pietni sluzby

31%

Pomér technicko-hospodaiskych a ostatnich
pracovniku (v %)

OTHP
M ostatni

5.3  Vnitini organizaéni dokumenty
Vnitini prostiedi podniku sluzeb se fidi nckolika druhy wvnitinich organizacnich

dokumentii. Jedna se o prirucky (napt. Pfirucka integrovaného systému fizeni), technologické
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a pracovnimi postupy a smérnicemi feditelky spolecnosti (viz. tabulka), se kterymi také

souvisi pouzivani vice nez 70 riiznych formulari.

5.3.1. Smérnice reditelky spole¢nosti
Souvisejici \Posledni zména
INdzev dokumentace, |Ridi dne
formuldie
SRS-001 [Politika spole&nosti SmP a.s. RS 30. 03. 2007
SRS-002  |Organizaéni fad RS 30. 04. 2007
SRS-003  |Rizeni dokumentace MIS 25.01. 2007
SRS-004 |Archivaéni ¥ad EN 01. 04. 2006
SRS-005 |Cile integrovaného systému fizeni Q3-F-301 MIS 30. 03. 2007
SRS-006  |Népli prace MLZ 01.01.2007
SRS-007 |Lidské zdroje MLZ 01.03.2007
SRS-008  |Zpracovani nabidky pro vybérové fizeni MM 01. 09. 2006
SRS-009  [Nakupovani 03-F-014 |RS 26. 03.2007
SRS-010 [Stiznosti — evidence a vyfizovéni Q3-F-003 MIS 21.01.2007
Q3-F-004
SRS-011 |Dohadovaci fizeni Q3-F-005  MIS 01.03.2007
Q3-F-006
SRS-012 [Interni audit Q3-F-005 MIS 01.07.2005
Q3-F-007
Q3-F-008
Q3-F-009
SRS-013 [Vozidla SmP a.s. — provoz a evidence V_TD 01.07.2006
SRS-014  [Personélni pozadavky MLZ 01. 07. 2006
SRS-015  [Prodej sluzeb Q3-F-011 RS 30. 04.2007
SRS-016  [Provoz recepce a zabezpedeni aredlu Hiirka V_TD 01.05.2006
SRS-017 |[Ceny Cenik pro MM 01.01. 2007
rok 2006
SRS-018 |Provadéni nucenych odtahi P 01. 05. 2006
SRS-019  [Poskytovani OOPP a MCDP P 01. 05. 2005
SRS-020  [Seznam praci zakdzanych Zenam ..... P 01. 05.2007
SRS-021  |Rizeni méficich a monitorovacich zafizeni MIS 01. 03. 2007
SRS-022  |Popis ¢innosti I0 pro VO EN 01. 03. 2006
SRS-023  |Opravy techniky SmP a.s. V_TD 30. 04. 2007
SRS-024 [Zabezpeéeni pohotovosti a organizace odstrandni RS 01. 05. 2006
nasledkd Zivelnych pohrom a havarii
SRS-025 [Mzdovy piedpis Q3-F-001; [EN 01.01. 2007
Q3-F-010
SRS-026  [Prémiovy fad EN 01. 08. 2004
SRS-027 |Zasady vedeni a ob&hu téetnich dokladii EN 01. 05. 2007
SRS-028 |Zasady pro tvorbu dohadnych polozek EN 28.10. 2002
SRS-029 |Zasady pro uétovani nékladti a vynosti a pro jejich EN 01. 04. 2005

Casoveé rozliSovani
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SRS-030 |Zasady pro ocefiovani majetku a zavazki EN 01. 05. 2007
SRS-031 [Inventarizace majetku a zavazka EN 21. 05. 2007
SRS-032  [Zasady pro tvorbu a pouzivani opravnych polozek a EN 21. 05. 2007
odpisu pohledavek
SRS-033  |Zasady pro tvorbu a pouZzivani zakonnych rezerv EN 01. 04. 2005
SRS-034 |Dlouhodoby majetek a zisoby EN 01. 09. 2005
SRS-035  [Poskytovani cestovnich nahrad EN 21. 05. 2007
SRS-036 [Manipulace s hotovosti a ceninami EN 21. 05. 2007
SRS-037 [Nakladani s odpady v a.s. Sluzby mésta Pardubic VD NO [01.05.2007
SRS-038 |Stanoveni pracovni doby RS 30. 04. 2007
SRS-039
SRS-040 |Limity skladovych zasob materialu a zboZi EN 21.05.2007
SRS-041 |Limity na reprezentaci RS 01. 03. 2007
SRS-042  [Podpisovy fad RS 30. 04. 2007
SRS-043  |Pracovni obledeni EN 01. 06. 2005
SRS-044 [Tvorba a rozdé&lovani socialniho fondu Q3-F-030; [EN 01.02.2006
Q3-F-035
SRS-045  [Poskytovani p¥ispévkil na penzijni pfipojisténi EN 01. 04. 2007
zaméestnancl
SRS-046  [Sprava arealu Hiirka EN 21. 05.2007
SRS-047  [Plan prvni pomoci - Traumatologicky plan akciové P 16. 05. 2007
spolecnosti Sluzby mésta Pardubic
SRS-048 |Likvida¢ni komise EN 01.01.2006
SRS-049  [Postup pii ndhradach skod zptisobenych P 01.01.2007
zaméstnancem
SRS-050 [Soucinnost vedoucich divizi a 10 EN 21. 05. 2007
SRS-051
SRS-052
SRS-053  [Poskytovani troenych puijéek vedoucim Q3-F-012 [EN 20. 04. 2005
pracovnikiim
SRS-054  |Systém bezpeéné prace podle CSN ISO 12480-1 P 01. 05. 2007
SRS-055  [Pravidla pro pouzivani mobilnich telefond EN 01.01. 2006
SRS-056 [Poskytovani Zivotniho pojisténi zaméstnanctim EN 01. 04. 2007
SRS-057 Rozd¢leni prostor arealu Hurka Plan-maly [V_TD 30. 04.2007
Plan-velky
SRS-058 Zalohovani dat EN 01. 04. 2005
SRS-059 Poskytovani ochrannych napoja P 01. 05. 2006
SRS-060 Reseni pojistnych udélosti P 01.05. 2007
SRS-061
SRS-062 Asanacni ¢innost Q3-F-201 [P 01. 05. 2006
SRS-063 Pracovni rad Q3-F-024 MLZ 01.01.2007
SRS-064 Poskytovani piispévku na profesni prohlidku fidi¢t | Q3-F-043 |MLZ 01. 07.2006
SRS-065 Proces vybérového fizeni zaméstnancii v SmP a.s. Q3-F-046 MLZ 01. 11. 2006
Q3-F-047
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Q3-F-038

RP - skupiny C a ziskani cilové odmény Q3-F-049
Q3-F-050
Q3-F-051

SRS-066 Podminky pro zvyseni odborné zpusobilosti - ziskani| Q3-F-048 IMLZ 01.03. 2007

Rada bych se blize zminila o téchto smérnicich feditelky spolecnosti

- SRS 001 - Politika Sluzeb mésta Pardubic
o vymezuje politiku a cile integrovaného systému fizeni spolecnosti (vice
v kapitole 5.5 — Politika a integrovany systém fizeni)
- SRS 002 — Organizaéni fad
o popisuje vnitini organizani uspofddani akciové spole¢nosti Sluzby mésta
Pardubic, ¢innosti jednotlivych organizacnich slozek a zékladni rozdéleni prav
a povinnosti na stupnich fizeni od vedeni spolecnosti po vedouci pracovniky.
- SRS 007 — Lidské zdroje
o popisuje postup fizeni lidskych zdroji (od pfijimani zaméstnancii, pies
stanoveni vySe mzdy, odborny vycvik a dalsi vzdélavani, zmény zplsobilosti,
ochrana osobnich dat az po ukonceni pracovniho poméru)
- SRS 010 — Evidence a vyfizovani stiznosti
0 upravuje postup pro pfijimani, zaznamendvani a vyfizovani stiznosti v celé
spolec¢nosti Sluzby mésta Pardubic a.s.
- SRS 015 — Prodej sluzeb
O popisuje postup pii piijimani smluv a objednavek a nakladani s majetkem
- SRS 017 — Ceny
o tento dokument je zdvazny pokyn pro Uctovani cen za sluzby poskytované
smluvnim partneriim, Statutarnimu méstu Pardubice a za sluzby poskytované

si divizemi spole¢nosti Sluzby mésta Pardubic a.s. navzajem.

5.3.2. Pracovni postupy
Spole¢nost vyuziva také pies 30 pracovnich postupi, z nichz bych rada zduraznila tyto:
- Q2-PP-202 — Uzavirani smluv
O upfesiiuje postupy uzavirani vybranych smluv a vystavovani objednavek na
provoze Udrzba komunikaci
- Q2-PP-301 — Uzavirani smluv
O popis postupu pii pfijimani smluv a objednavek na provoze Nakladani

s odpady
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Q2-PP-602 — Uzavirani smluv
0 jedna se o popis procesu uzavirani smluv a vystavovani objednavek na provoze

Pietni sluzby

5.3.3. Dalsi zajimavé normy, kterymi se firma ridi

ISO 9001 - systém fizeni jakosti, ktery stanovuje pozadavky, jejichz plnéni ma vést
k dosazeni pfedem stanovené jakosti vyrobku ¢i sluzby soubézné s uspokojenim

potieb zakaznika

ISO 14001 — zavedeni environmentdlniho systému fizeni, tj. fizeni, které bude
ohleduplné k zivotnimu prostiedi

OHSAS 18001 - slouzi organizaci k zavedeni systému fizeni bezpecnosti a ochrany

zdravi pii praci
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5.4  Organizacni schéma spole¢nosti #

REDITELKA
SPOLECNOSTI

vedouci divize komunikace asistentka Feditele
technik divize manazZer fizeni lidskych zdroja
ticetni 2x referent personallsta
provoz - Cl a ZU pravnik spoleénosti
vedouci provozu ¢isténi a zimni ddrzba OBCHODNi UTVAR ou
mistr provozu Eisténi a zimni gdrzba |_| obchodni naméstek
provoz - OZK asistentka marketinku
vedouci provozu opravy a znaceni
komunikaci referent obchodu
mistr provozu opravy a znadeni komunikaci EKONOMICKY UTVAR EU
mistr odtahy ekonemicky naméstek

vSeobecna uétarna VU
vedouci divize odpady finanéni manazer
mistr divize 2x referent 3x
tcetni mzdova uétarna MU
ekolog manazer mezd
fakturantka oddéleni vypocéetni techniky VT |
manazer obchodu manazer informatiky
provoz Drazkovice kontrolni oddéleni KO |
vedouci stfediska manazer mfecl;rovaného sistému
vedouci divize osvétieni technicky naméstek
technik vystavby investiéni oddéleni 10
mistr divize manazer investic
revizni technik referent
tcetni sprava budov a arealu

technik BOZP a spravce budov
vedouci divize
referent spravy hibitova 2x vedouci divize
obstaravatel pohfba 2x mistr divize 2x
technik divize ucetni
tcetni

* Organiza¢ni tad — smérnice feditelky, aktualizovano k 1.1.2008
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5.5 Politika a cile integrovaného systému Fizeni spolec¢nosti

Spole¢nost Sluzby mésta Pardubic a.s. je svym charakterem obchodni spolecnosti,
zaméfenou na uspokojovani potfeb obyvatel mésta Pardubic v oblasti komundlnich sluzeb
prostiednictvim zakazek Statutdrniho meésta Pardubice. Se stejnym dirazem na kvalitu
poskytuje sluzby podnikatelim, statnim institucim, Skolam, obcim ¢i fyzickym osobam.
Z této charakteristiky potencidlnich zdkaznikii vyplyvé poslani a hodnoty spolecnosti a
neodmysliteln¢ politika jakosti, ochrany Zivotniho prostiedi a bezpecnosti a ochrany zdravi
pracovnikii (BOZP) uplatiiovana pro vSechny cinnosti divize Nakladani s odpady, divize
Veiejné osvétleni, divize Udrzba komunikaci a Technické divize pro sluzby poskytované
provozem Agroservis a Pietni sluzby.

Zasady (politika) v oblasti jakosti:

- Udrzet, ziskavat a realizovat zakazky v celé skdle nasSich Cinnosti a rozsitovat jejich
sortiment.

- Podnikatelskou Cinnosti vytvatet zdroje k obnové viastniho majetku a tento pak efektivné
vyzivat k soustavnému zlepsovani jakosti poskytovanych sluzeb.

- Celou Skalu sluzeb poskytovat v nejvyssi kvalit€ a se vsi serioznosti.

Zasady (politika) v oblasti Zivotniho prostiedi:

- Profesiondlné tidit nase Cinnosti tak, aby se neustdle zlepsovala ochrana jednotlivych
slozek Zivotniho prostiedi a souCasn¢ uplatiovat preventivni opatteni k ptedchazeni
zneCisténi prostiedi.

- Disledné plnit pozadavky platnych zakont a natizeni na ochranu Zivotniho prostiedi a
Jjinych pozadavkl pro oblast Zivotniho prostiedi, a tim vytvatet podminky pro eliminaci
environmentalnich rizik.

- Proskolovat vsechny nové pracovniky a periodicky proskolovat stavajici zaméstnance v
oblasti BOZP.

- Pravideln¢ analyzovat rizikové Cinnosti se zvySenou moznosti uraz a ptijimat opatieni k

minimalizaci téchto rizik.

5.6 Poslani a hodnoty spole¢nosti Sluzby mésta Pardubic a.s.
Sluzby mésta Pardubic, jako jedna z méala spole¢nosti v Ceské republice, maji ve svych
vnitinich smérnicich zakotveny také tzv. eticky kodex. Jednd se o soubor etickych a

moralnich pravidel, kterd by méli vSichni zaméstnanci dodrzovat. Tento kodex je v této
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akciové spole¢nosti nazvan ,,Poslani a hodnoty spole¢nosti Sluzby mésta Pardubic a.s* a je
zanesen ve vnitini smérnici feditelky spole¢nosti SRS 001 — Politika spole¢nosti.

Vedeni spolecnosti formulovalo zdkladni poslani spole€nosti Sluzby mésta Pardubic a.s.
jako smér, kterym se spolecnost ubird, jako identifikaci diivodu, pro¢ spolecnost existuje a
dale definovalo hodnoty spolenosti jako zpusob, kterym je zakladniho poslani dosahovéano.

Zakladni poslani:

-, Veskeré usili zam&tujeme na potieby a oCekavani nasich zakaznika.

Hodnoty spole¢nosti:

-, Vsichni jsme jeden tym — SmP TYM

-, Neulpivejme na stereotypech

-, Neustale zlepSujme kvalitu nasich sluzeb “

- ,,Dbejme na profesionalni ptistup v nasi praci“

- ,,Nebojme se konkurence “

-, Chovejme se hospodarné*

-, PeCujme o zivotni prostiedi

- ,,Starejme se o nase zamestnance, aby se oni mohli starat o nase zakazniky “
-, Jednejme s lidmi tak, jak chceme, aby lidé jednali s nami*

-, T¢Sme se z prace, slavme usp&chy “

Uvedené zékladni poslani a hodnoty jsou ve spolecnosti u¢inné sdélovéany a slouzi

v integrovaném systému jako nastroj podpory védomi zaméstnancii o odpovédnosti za

dosazeni shody s pozadavky zédkaznikii a pozadavky ochrany Zivotniho prostfedi a bezpecné

7 v ’ o v ror ’ o 4
prace, v&. nasledkt nedodrzovani stanovenych postupi. *°

5.7 Plnéni obchodnich cila

Podil vykont dle typu odbératelii (K¢)

Provoz Celkem MO celkem MmP vhitro ostatni

UST 18 971 589 0 466439 13332954 5172 197
Udrzba komunikaci 48 718 261 7720329 25651641 2851351 12494 941
Nakladani s odpady] 85787846/ 12190163 40 851 060 1372480 31374142
Agroservis 18 774 688 9 682 441 276 802 3 168 561 5 646 884
Vefejné osvétleni 37 620 791 220607 27 977 235 1223 586 8 199 364
Pietni sluzby 17 861 383 0 2730127 0 15131256
Celkem 227734559 29813540, 97953304 21948932 78018 783

4 Smérnice feditelky SRS 001 — Politika spole¢nosti SmP a.s., platné od 1.5.2005, aktualizovano 30.3.2007
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Podil vykonu Sluzeb mésta Pardubice celkem

13%
OMO celkem
BEMmP
Ovnitro
O ostatni
10%
Objem vykoni divizi dle jednotlivych méstskych obvodiu (K¢)
Divize MO . MO Il. MO I, MOIV.  MOV. MO V. MO celkem
Udrzba komunikaci | 1931931| 779045 1691655 140918 1246554 632013 1298211 7720329
nakladani s odpady | 2873752  1083853] 1446259 2505095 1407522 1234291 1639391 12190 163
agroservis 5917879 1644070 1549399 74397 496697 0 0 9682 441
vefejné osvétleni 27 984 46 911 23944 13364 76 998 2310 29095 220607,
celkem 10751547 3553879 4711258 2733774 3227771 1868614 2966698 29813540

Vykony pro jednotlivé méstské obvody v roce 2007

10%

6%

11%‘

16% 12%

36%

mMO I
mMO Il
MO Il
OoMO V.
mMO V.
@mMO VL.
m MO VIl

Pro lepsi piedstavu a srovnani piikladam také mapu méstskych obvodi mésta Pardubice:*’

*7 7 oficialnich internetovych stranek mésta Pardubice, online na:
http://www.mesto-pardubice.cz/spravamesta/mestskeobvody/mapa_obvodu/
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5.8 Obchodni zvyklosti pouZivané ve spoleCnosti SmP a.s.

5.8.1. Zpusoby objedndvek

Piijeti objednavky (zakazky) je moZno elektronicky (e-mailem), osobné¢ nebo
v klasické ,,papirové podobé (postou, faxem). Po pfijeti dané objednavky je s touto sezndmen
vedouci provozu a déle pak vedouci stfediska, jehoz se dand zakazka tyka. Po vzajemné
konzultaci a odsouhlaseni prace, ceny, terminu atd. je zakazka pfijata a zdkaznik je o pfijeti
pisemné¢ informovan. Objednavka je zanesena do pracovnich vykazl a sluzba je provedena.
Za realizaci odpovida ptislusny vedouci stiediska. Poté je sluzba pfislusnym referentem
vyfakturovana a objednavka ulozena v kancelafi referenta. **

- Prijimani objednavek podle jednotlivych divizi

Podkladem pro faktury na Magistrdt mésta Pardubic a méstské obvody jsou vétSinou
celoro¢ni smlouvy. Pokud smlouva neni, objednavka je vzdy pisemna.

- Divize pietni sluzby

* Pracovni postup — Q2-PP-202 ,,Uzavirani smluv*
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0 objednavka na pohieb ¢i kremaci pisemna, sepsana na misté
0 najem hrobového mista — vystavuje se Smlouva o najmu hrobového mista,

plati se hotové nebo slozenkou

Divize vetejné osvétleni
0 objednavka je pisemna (ptipadné faxem), pro stalé zdkazniky staci telefonicky
O cast objednavek je celorocnich — na zdkladé smlouvy sepsané na zacatku

daného roku

Divize agroservis
0 objednavky pisemné (nebo faxem), u stalych zakaznikd lze akceptovat i

objednavky telefonické

Divize nakladani s odpady
0 velkoobjemové kontejnery — pisemné, u stalych zakazniki také telefonicky
0 svoz komunalniho odpadu pro firmy a obce — objednavka je pisemnd a
nasledné se sepisuje smlouva o svozu na 1 rok
0 vynaska a zanaSka nadob na svoz odpadu - pisemné nebo telefonicky —
sepisuje se smlouva na 1 rok

0 svoz nebezpecnych odpadl — objednavky vétsinou telefonické

Divize udrzba komunikaci
O oprava a ¢isténi komunikaci — pisemné objednavka

0 dopravni znaceni — staci telefonicky, je nutné zaplatit zalohu

Divize ustredi
0 plakatovani — pisemné

0 reklama — pisemné, sepisuji se smlouvy na neurcito

Sluzby pro mésto jsou poskytovany:

+ na zaklad¢ ro¢nich smluv - sluzby jsou provadény dle dodatki, ptipadné harmonogrami,
podobné i rezim zaloh a fakturace

+ nad radmec ro¢nich smluv — stejné jako sluzby pro ostatni subjekty

Sluzby pro ostatni subjekty

+ sluzbu v hodnot¢ do 50 tis.K¢ lze sjednat formou fadné popsané a oboustranné potvrzené
objednavky, pokud odbératel nebude trvat na smlouvé

+ suzbu v hodnot¢ nad 50 tis. K¢ jednorazoveé bude vzdy predchdzet uzavieni smlouvy.
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Postup pro prijimani smluv a objednavek

Smluvnimu vztahu, ktery vznikd potvrzenim objednavky ze strany spolecnosti nebo
oboustrannym podpisem piislusné smlouvy, ptedchdzi vytvoteni, pfezkoumani a schvaleni
ptislusného dokumentu.

Smlouvy, které se tykaji ¢innosti jednotlivych divizi se ptipravuji na divizich.

Prezkum smluv a objednavek

Pted podepsanim smlouvy nebo pifed pfijetim objednavky musi byt provedeno
pfezkoumani podle stanovenych kriterii. Pfezkum smlouvy provadi vedouci ptislusné divize,
nebo prislusny naméstek zodpovédny za vécny obsah a pravnik spolecnosti zodpovédny za
formalni a pravni obsah.

Pfezkum se zaméfi zejména na:
+ Uplnost a jednoznacnost predmétu plnéni,
+ splnitelnost termint,
+ zajisténi lidskymi a materialnimi zdroji,
+ technické znalosti,
+ technicka rizika,
+ ekonomicka kritéria — cena, pendle, ostatni podminky smlouvy.
Provedeni pfezkumu smlouvy potvrdi zaméstnanci parafou kazdé strany smlouvy.
V ptipadé objednavky je jeji prezkum potvrzen parafou zodpovédného pracovnika.

Podpis smluv a objedndvek

Osoby, které jsou opravnéné podepisovat smlouvy nebo objednavky:

+ Smlouvy pro mésto a obvody podepisuje feditelka spole¢nosti spolu s dalsim ¢lenem
predstavenstva

+ Smlouvy pro ostatni subjekty podepisuje feditelka spole¢nosti do hodnoty zakazky
1.000tis.K¢

+ Smlouvy pro ostatni subjekty nad hodnotu zakazky 1.000tis.K¢ podepisuje teditelka
spolecnosti spolu s dalsim ¢lenem predstavenstva

+ Smlouvy na likvidaci odpadu do vyse 100 tis.K¢ ro¢n& podepisuje vedouci divize NO na
zéklad¢ jemu udélené plné moci (formulaf Q3-F-011 — ,,PInd moc (NO)*

+ Smlouvy na pronajem reklamni plochy podepisuje obchodni naméstek

+ Objednavky potvrzuje vedouci ptislusné divize, nebo piislusny naméstek
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Uschova smluv a objedndvek

Vsechny oboustranné podepsané origindly smluv jsou uloZzeny a evidovany na

sekretariatu RS, kopii obdrzi piislusny vedouci divize, nebo ndméstek. Objednavky jsou

ulozeny na pfislusnych divizich.

5.8.2.

Platebni podminky, splatnost faktury

Faktura musi byt vystavena nejpozdéji do 10 kalendainich dnli po dni uskute¢néni

plnéni. Lhita splatnosti je 14 dnt.

Platbu na fakturu Ize dohodnou s novym zakaznikem nebo zadkaznikem s dobrou

platebni moralkou, to znamena, ze ptedchozi fakturu uhradil v terminu splatnosti (pfipousti se

pfipsani penéz na bézny ucet do 5 dnti po splatnosti faktury.)

Hotové nebo predem se plati veskeré thrady do 5.000,- K¢ (véetné¢ DPH). Vyjimku je

mozno udélat pouze u odbérateli, kterym firma pravidelné¢ poskytuje sluzby, jsou hrazeny

v terminu splatnosti a prechodem na platbu za hotové (pfedem) by byly naruseny dobré

obchodni vztahy.

Odbératellim, u kterych ma spolecnost pohledavky po lhiité¢ splatnosti poskytuje

sluzby pouze proti hotovostni platbé¢ nebo platb¢ predem. Pti platbé predem je dokladem o

zaplaceni vypis z bézného uctu firmy, kde je ¢astka pripsana nebo vypis z uctu odbératele.

Jako doklad o zaplaceni nelze akceptovat jeho bankou potvrzeny platebni ptikaz odbératele.

Smlouva o vzdjemném zapoctu pohledavek, odlisnad doba splatnosti faktur

U nékterych firem, které jsou dodavateli a odbérateli zaroven je smluvné stanovena

odli$na doba splatnosti faktur (viz. tabulka) nebo se pouZiva Smlouva o vzajemném zépoctu

pohledavek
Firma le Misto sidla Ulice Lhata
splatnosti
A.S.A. s.r.o. 45809712 |Nechanice 21
AMPA, s.r.o. 42937477 |Pardubice Mezi Mosty 436 45
BARTH - media, a.s. 25256181 |Pardubice - Dubina Hurka 1798 30
BERGER BOHEMIA, a.s. 45357269 |Plzen Klatovska 410 21
Ceska medialni s.r.o. 25748301 |Mlada Boleslav Jana Palacha 1025 90
Ceska republika - Ministerstvo obrany | 60162694 |Praha 6 Tychonova 1 21
ECM Facility a.s. 26157799 |Praha 4 Na Strzi 1702*65 45
ERA a.s. 60916427 |Pardubice Pramyslova 387 30
Lidl Ceska republika 26178541 |Praha 5 Narozni 1359/11 30
Milan Koubek 16212151 |Pardubice Ohrazenicka 310 21
MIROS dopravni stavby, a.s. 25267329 |Staré Hradisté Hradeckéd 545 30
PARAMO, a.s. 48173355 |Pardubice Prerovska 560 30
RAAB KARCHER STAVIA, a.s. 47116277 |Pardubice Stefanikova 198 40
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Renop Stavby Brno 60738928 |Brno Tufanska 115 30
SKANSKA DS a.s. 26271303 |Brno Bohunicka 133/50 90
Tesco Stores CR, a.s. 45308314 |Praha 10 VrSovicka 1527/68b 30
van Gansewinkel, a.s. 63483360 |Modfice, Brno - venkov|U Viecky 592 21
VEOLIA VODA 49241214 |Praha 11 Pafizska 11 30

Napt. Firma HBH spol. sr. o. Staré Hradisté sidli v misté a.s. Sluzby mésta Pardubic
v pronajatych prostorach a je jejim smluvnim partnerem na opravu vSech vozidel. Faktury za
najem a spotiebu energii se navzajem kompenzuji s fakturami za opravena vozidla na zakladé
»Smlouvy o vzdjemném zapocteni pohledavek*

Firma Barth-media a.s., Htrka 1798, Pardubice pronajimé spolecnosti reklamni plochy a
spoleCnost zajistuje pro Barth-media spravu a udrzbu pienosové sit¢ a el. energii do

reklamnich paneld. Tyto faktury se také vzajemné kompenzuji.

Splatkovy kalendaf

Pii objednavani pohtebnich a pietnich sluzeb se muze stat, ze zdkaznik nema dostatek
finan¢nich prostfedkl na zaplaceni — od 1.1.2008 se jiZz nevyplaci pohiebné od statu. V tomto
piipad€ spolecnost nabizi po dohod¢ se zakaznikem ,,Splatkovy kalendai. Splatky jsou
mésicni, vzdy k poslednimu dni v mésici. Splatkovy kalendar je bez jakéhokoliv navySeni a

poplatkt

5.8.3. Piedani a prevzeti zakazky
Po dokonceni zakdzky provede vedouci provozu nebo pfisluSny vedouci stiediska jeji
predani zakaznikovi, pfi¢emz rozhodujicim kritériem zdznamu o pfedani a ptevzeti je celkova
cena zakazky:
- pfti cené zakéazky do 30.000,- K¢ se o pfedani a prevzeti dila zaznam nepofizuje,
- pii cené od 30 do 100 tis. K¢ je pfedani a prevzeti dila potvrzeno podpisy zastupce
provozu a zékaznika na specidlnim formulafi.
- pro pfedani a prevzeti zakazky v celkovém objemu vétsim nez 100.000,- K¢ se pouzije
formuldf ,,Zapis o predani a prevzeti®, ktery zdroven slouzi k méfeni spokojenosti

zakaznika s poskytnutymi sluzbami.
5.8.4. Vybirdni zdloh

Pfi objednavani nekterych sluzeb vybira spole¢nost zalohy od fyzickych osob ve vysi

piiblizn€ 50 % z ceny a od firem, které nejsou jejimi stalymi odbérateli.
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5.8.5. Urok 7 prodleni
V ptipadé¢, ze faktura neni uhrazena ve lhiité splatnosti, zasila spolecnost tii upominky.
Pti vystavovani tfeti upominky je dluzna ¢astka navySena o 0,05 % troku z prodleni za kazdy

zapocaty den.
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6 Zavér

Ve své bakalaiské praci jsem nejprve struéné zminila historii obchodnich zvyklosti,
pocinaje rakouskym zdkonikem z roku 1863, ptes vSechny platné upravy do roku 1950 az po
soucasné platny § 1 odst. 2 a § 264 obchodniho zdkoniku. Tyto casti jsem podrobné&ji
rozebrala v druhé kapitole prace, kde dale vysvétluji rozdil mezi obchodni zvyklosti a
obchodnim obycejem nebo problematiku hierarchie pouziti pramenii obchodniho prava. Ptislo
mi také zajimavé se zminit o mezinarodnim obchod€ a zvlastnostech obchodniho jednéani ve
vybranych zemich svéta.

V posledni ¢asti prace jsem provadéla prizkum ve firmé Sluzby mésta Pardubic, a.s. Na
zéklad¢ tohoto pruzkumu si troufam tvrdit, Ze tato spole¢nost vyuziva obchodni zvyklosti
témét ve vSech oblastech, kde to jen lze. Z praxe lze vypozorovat, Ze obchodni zvyklosti a
hlavné pak jejich dodrzovani pfispiva také k lepSim vztahlim s obchodnimi partnery. Jako
priklad bych uvedla prodlouzenou dobu splatnosti, kterou tato firma poskytuje nékterym
svym dlouhodobym odbératelim a ti to velice ocenuji, nebo moznost splatkového kalendare
na pietni sluzby bez navyseni od té doby, co byl zrusen statni ptispévek na pohiebné. Takovy
ptistup podle mého nazoru zlepSuje také image firmy navenek, coz pomahd pii ziskdvani
novych odbérateld.

Osobné si myslim, Ze obchodni zvyklosti nepotiebuji lepsi pravni upravu. Rekla bych, Ze
by se nemély stdt zdkonnou soucdsti obchodniho styku, ale mélo by zlstat na vili
jednotlivych obchodnich partnerti, zda podle néjakych zvyklosti budou jednat. Jako negativni
stranku obchodnich zvyklosti ale vidim, ze nejsou nikde sepsany. Jako vzor se mi zde jevi
Jednotné zvyklosti a pravidla pro dokumentarni akreditiv, ktera plati pro mezinarodni obchod,
a kterd jsem ve své praci také podrobnéji rozebirala. Tim myslim, ze by jednotliva obchodni
odvétvi, hospodaiské a agrarni komory, pfipadné zajmova sdruzeni sepsala zvyklosti pro
obchod v dané oblasti. Problematika by se tak zpiehlednila pro vSechny obchodni partnery a

pisemné dolozené zvyklosti by také ptispély k lep§imu feseni ptipadného sporu.
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Priloha ¢. 1 — Rozvaha

hdinimalni zavazny wycet informaci
podle wyhlddky & 20052002 Sh

ROZVAHA

v plném rozsahu

Chbchodni firma nebo jiny nazey Uéetni jednotky

3

£y

ke dni ... 3L022000 e ———
(v K& Siclo nebao bydlifté déetni jecdnotky
a misto podnikani 3l =2 od bydisté
L L Hirka 1803
Rok | Mésic Iz
2007 12 25262572
oznac. AKTINW A B&ing acetni obdobi hfirulé (. obdobi
- . Brutta Hoaorekce Metta Metta
1 2 3 4
ARTRA CELKEM 532909671 .43 -164819570.50 365090100.93 33116943315
A Pohledayvky za upsany zakladni kapitél
B. Diouhodoky majetek 472215831 B5 -164749731 50 30746605015 2BETE0285.90
Bl Dloubodoby nekmatny majetek ase161.00 _ETES527.00 279634 .00 4073966 .00
B. | 1. | Zfizovaci vydaie
o Mehmotng visledky wyzkumu a vyvoje
3. Software 956161.00 -67E527.00 279634.00 40395600
4. Ocentelnd prava
i, Goodwil
. Jiny diouhodoby netmotny majetek
7. Mecokonéeny diouhodoby nehmaotny majetek
g Poskytnuté zdloby na dioubodake
) nehmotny majetek
B. . |Dlouhodobd hmotng majetek 442525119.06 -164073254 50 275431354.56 264027531 22
B. I 1.|Pozemky 16539236 87 16839236 87 16839236 57
2. Stavby 220951451.00 -41222791.00 178728700.00 170633379.00
Samlo’siatn? n:nowte wECi a soubory 164734041 00 100003304 00 B4724737 .00 47502176.00
3. movitych veci
A Péstitelzké celky trvalych porostd
. Zékladni stado & taZng zvitata
. Jing dliouhodoby hmotny majetek S3000.00 S8000.00 SE000.00
Medokonseny diouhodoby hmotny majetek 177626019 177626019 10417030 65
7.
Poskytruté zélohy na dlouhocdoby hmatry
g maistek 40861500
9. Ooenovact rozdil k nabytému majetku 2816E090.00 _22341159 50 1532493050 17869333.70
. Il |Dlouhadoby finanéni majetek 26734551 59 28734551 59 4345458 fE
B. 1. 1. | Podily v ovladanych s fizenych ozobdch
g [PEEY Bectiich jedioiach pod 2428500000 2428500000
podstatnyim vivem
3., | Qstatnl clouhocobe cenné papiry & poily 187816.02 187816.02 187816.02
4 | POitky & dvéry oviddanym a fizenym osobéam &
ucetnim jednotkam pod podstatnym wlivem
5. |Jiny diouhodoby finanéni majetek 426173557 4261735.57 4160672 66
6. |Pofizovany diouhodoby financni majetek
7 Poskytruté zalohy na dlouhodoby
" |finanéni majetek

SluZby mésta Pardubic a.2.
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oznat. AKTIW A B&Ené aéetni obdobi Minulé 0E . abdobi
& b Brutta Korekce Metta Metta
1 2 3 4
o5 Obiing aktiva B0 20664 .07 -69759.00 6005967507 1621021 51
col Zazohy 1455671769 14586717 B9 14319717 .74
€. 11, | Materidl 382772 67 3B27721 67 4459704.71
2 Medokondend wiroba a polotovary 196333288 1963332 65 2403301 62
3, Wyrobky 10175735362 101757362 9735998
4. Tvifata
5. Tho F15176.40 51517540 106913.91
g. Poskytnuté zélohy na Zésoby TIE2I11.12 TIE2911 12 7246952 52
col Dloutodobé pohledawvky
c. 1. 1. |Pohledévky z obchodnich vztahl
3 Pohledavky za ovladanymi a Fizenymi
z osobami
5 Pohledavky za Odetnimi jednotkami
' pod podstatnym vivem
4. Paohledavky za spoledniky, dleny drutstey a za
OEastniky sdrfeni
5. Dohadné aéty aktivni
g Jing pohlecsvky
7 Odlozens danovs pohledavka
col Krétkodobé pohledévky 17360714 87 -G9759.00 17290925 87 125358611.19
€. M1 [Pohledévky 2 abchadnich vztahl 13004116 27 -63789.00 12934327 27 E485143 08
o Pohledavky Za ovladanymi a fizenymi
; i
3 Pohledavky za Géetnimi jednotkami
’ piod piocstatnen vivem
4 Paohledavky za spoledniky, deny druistey a za
: Uastniky sdruZeni
5 Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi
. Stat - dafiové pohledavky 43200 432.00 43200
7 Cstatni poskytnuté zalaky
a. Dohadré Octy aktivhi 525497 20 525497 80 I50TTEO0
a. Jiné pohledavky 3830BE5.80 F530665.50 3959255 41
C. Kratkodoby financni majetek 281582231 51 28152231 51 34452692 .95
C. M. 1. | Penize 711966.01 711966.01 41649571
2. Uéty v bankéch 27470265.50 27470265 .50 34046194 27
3, Kratkodohé cenné papiry a podily
4. Pofizovany krétkodoby financni majetek
[ Cazové rozlideni 56417571 S64175.71 7ES125 .54
D. 1.1, [Maklady pfiEtich obdobi 537EES.7 S3TEES.T B97040.34
2. Kamplexni néklady pristich abdobi 26507.00 2BS07.00 7108500
3 Pfijimy prigtich okbdobi

Sluzby mésta Pardubic a.s.
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oznac. PASIVA Stav v bEIném Stay v minulsm
a [ Uéetnim okcoki ucetnim obdobi
a3 -]
PASIN & CELKERM J68030100.93 33116943515

A “lastni kapitdl 262118173.36 26405777290
| Takladni kapital 21860000000 21860000000
A. 1.1, | Zakadni kapital 218600000.00 218600000.00
o Wlastni skoie & vliastni obchodni pocily

3 Imény zékladniho kapitilu

a0 Wapitaloweé fondy 25547354 59 29746491 &5
&, 1.1, | Emisni 4o 385000.00 38600000
2 Ortatni kapitélowe fondy 2605400000 2E054000.00
3. Ocenovact rozdily  precenéni majetku E22445 44 -723808.32
4. Ocefovacs rozdily z pfecenéni pii pfeméndch

A Rezervnl fondy, nedéltelny' fond a ostatni fondy e zisku 122629957 1139083.57
A N1 | Zakonnyt rezeryni fond § Medélitelny fond 1216345 43 1008129 43
2 Statutarni & ostatni fondy 943414 13093414
AL M. [ Yysledek hospodafeni minulych et 18393481 B85 14427382 92
a0 11| Merozcéleny zisk minulych let 18393481 85 14427382 92
2. Meuhrazens ztrata minulvch let

AL wiyzladek hospodafeni béZnéha Uéetniho obdobi 1050837 55 417431473
B. Cizi zdroje 95786395 77 62705441
B I Rezervy 42530000.00 34450000.00
B. 1.1, |Rezervy podle zvidtnich préavnich piedpisd 4285000000 34450000.00
2 Rezervy na dichody & podobng zévazky

3. Rezerva na dan z prjmu

4, Ostatni rezery

B. Il Dlouhodobé zéwvazky 2TEETE6.00 1431524.00
B. II.1. | Zavazky z chchodnich vatahd

2. Tavazky k ovlddanym a fizenym ozoham

3. Fawazhy k Oéetnim jednotkam pod podstatnym wivem

4 Tévazky ke spoletnikim, Senlm drufstva a k tastnikim sdruzen

5. Dlouhodobeé pfijsté zélohy

g. Wydané diuhopizy

7. Diouhodobé sménky k dhradé

8. Dohadng Uity pasivni

9, Jiné zévazky

10. OdloZeny dafiovy zévazek 2TEETEE.00 143152400

SluZby mésta Pardubic a.s.
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oznad. PASIY A Stav v bEZn&m Stay v minulém

A ] OEetnim obdobi Gietnim obdobi
B. Il Kratkodobé zavazky 16TE10.77 2669391731
B. Il 1. | Zévazky z ohchodnich vztahd 14019959 55 14635182 M
2, Téwazky k ovlddanym a Fizenym ozobam
3. Féawazhy k Oéetnim jednotkam pod podstatnym vivem
1. Tévazky ke spolecnikim, Senfm druzztva a k Otastnikim sdruzeni
5. Eéwazky k zaméstnancim 299442500 2401974 .00
E. Iévazky e socidinho zabezpedeni a zdravotniho pojidténi 1708769.00 1578653 .00
i Stét - dafiové zévazky a dotace 207105500 84185700
g Kratkodobé pfijsté zéloby 14186275 11291810
9. Wydané diuhopizsy
10. Dahadné Gty pasivni 10142526 11 8817195.00
11. Jiné zévazky &3977.00 §9529.00
B. V. [Bankowni dwéry a vypomoci 20000000 .00 10000000
B. V. 1.|Bankowni Gvéry diouhodobé 20000000.00
2. Kratkodobé bankovni (wéry
3. Kratkodobé finanéni vypomoc 10000000
C. 1 |Casové roziigeni 618553080 437621854
C. 1. |wydaje pFigtich obdobi
2 Yonosy pistich obdabi B185530.50 4376215.94

Sestavena dne

Podpizovy Téznam statutdrnibo orgénu Uéetni jednotky
nebo podpizovy ZAznam fyzicke osoby, kierd je udetni

jednotkou

Préavni forma Géetni jednotky

Pfedmét podnikani

Pozn.:

Sluzby mésta Pardubic a.s.
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Priloha €. 2 — Vvkaz zisku a ztraty

hdinimalni zavazny wwiet informaci
padie wyhlddky & 50072002 Sh

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plhém rozsahu
ke dni ....31.12.2007

Rok | Mésic IC

2007 12 25262572

Cbchodni firma neko jiny nazey Gcetni jednotky

Sicla nebo bydidté ddetni jednotiy
a mizto podnikani iE-li ze od bydlisté

Hirka 1803

Pardubice - Bilé pfedmésti

Ozraten TEXT Skutednost v Gcetnim obdokbi
s b bEEném minulEm
1 1

I. TrEhy za prodej zhadi 2BE405.27 2OR2ES 55
& hlaklady wynalofend na prodand rhozl 22073807 225645 50
+ Ohchodni mare 63609.20 7062338
Il igkony 205464221 39 206472263 22
1. TrEhy za prodej viastnich wrobkl a slufeh 20161035518 201175645 00
2. Iména stavu Tésob viastnl ginnosti 4747439.58 142489514
5 Aiivace 337911663 387172005
B. Wikonowa spatfeba 95534346 20 101 588733 20
B 1 Spotfeba materidiu & enerdis 46245236 .65 48542459 49
B 2 SluFky 49259108 .32 5305627371
+ Pfidlans hodnota 109993484.39 10494415340
. Czobni ndklacdy 54194351 .03 E0474720 85
[ | hizohove naklady 443758415.00 42731424 00
c. oz Oodmény Slendm organd spolednosti a drufstea 458000.00 45E000 00
c. 3 Méklacly na sociéini zahezpedeni a zdravotni pojisténi 1568707500 14504142 .00
C. 4. Socidini néklady 3042861.05 2953154 .83
D. Dané a poplatiy 1358835.09 1004464 .40
E. Odpisy diouhodobého nehmotrého & hmotného mejetku 21358543.00 17897582 .00
il Triby z prodeje diouhodobého majetku a materislu 27E5186.98 G75237 .80
. Tr#by 7 prodeje diouhodobého majetku 2526149.38 357207 &7
nez. Tr#by 7 prodeje materisiu 133037 B0 319030 03
F. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku & materialu 111787517 23494340
B2 Zistatkova cena prodaného diouhodobého majethu 1051583.00 14772000
2 Prodany material 3628617 87223.40
B[R e
I, Ostatni provozni winosy 4554494 .46 4158546 63
H. Ostatni provozn naklady 1612328047 12390271 59
W, Pfevod provoznich vinosd

l. PRevod provozrich nakiacd

* Frovozni vysledek hospodafeni 2443343 .85 5230724 55

SiuZhy mésta Pardubic &.2.
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Oznadeni TEXT Skutetnost v GEetnim obdobi
" b be1znem mln;lem
W, Triby 7 prodeje cennych papird a podid
J. Prodané cenné papiry & podily
I, Wynosy 2 diouhodobeho finanéniho majetku
w1 Wynosy 7 podill v oviddanych a fizenych osobéch a v GSetnich
jednotkach pod podstatnym viivem
2. ynosy z ostatnich diouhodobych cennych papird a podild
3 Wynosy 2 ostatnibo diouhodobého financnibo majetku
Wil wynosy  krétkodobého finanéniho majetku
. Maklady z finanénihg majetku
I Yynosy z pfecendni cennych papith a derivatl
L. Maklacy 7 pRecenéni cennych papitd & derivatd
M. Zména stavu rezery a opravnych poloZek wve finanéni oblasti
. Wynosove droky 428105058 494346 ,00
M. Makladowé Oraky 43122 44
. Ostatni finandni wynosy 30.23 36354
Q. Ostatni finanéni néklacy SE575.40 G5906.09
A Pevod financnich wynosi
P Prevod finanénich nakladd
L Finanéni wysledek hospodafeni 320437 47 428805 .45
G Dar z pFiml za béFnou Sinnost 135214200 143152400
Q1 - splatna 14850.00
2. - odloZena 1337262.00 1431524.00
2 wysledek hospodafeni za b&Znou dinnost 1420139.32 422600630
®. MimoF&dng wynosy 16337700 1:50166.00
R. imofadng naklady S326VE.FT 203837.57
oy Dafi z pFimd z mimoFédné innosti
501 - splatna
2. - odlozena
2 MimoFédny visledek hospodéfend -369301.77 -53691 57
T Ffevod podiu na visledku hospodareni spolecnikim (+/-)
- Wysledek hospodabeni za Géetni obdabi (+-) 1050837 55 417431473

Sestaveno dne:

Podpizowy Téznam statutdrniho orgénu Oéetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzicke osoby, které je uéetni jednotkou

Pravni forma (cetni jednotky

Pfedmét podnikani

Pozn.:

Sluzhy mésta Pardubic a3,
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Priloha &. 3 - Uplny vypis z Obchodniho rejstiiku

Vypis dat Obchodniho rejstiiku v ARES

(Datum aktualizace databaze: 12.5.2008)

Tento vypis ma pouze informativni charakter, vypis nemusi obsahovat nejaktudlnéjsi udaje a nema zadnou
pravni moc.

Odkazy a jina zobrazeni

Registrace - aktivni subjekt
platnost tdajti od - do
posledni zména udaji u subjektu: 23.8.2007

soud: 6 - Krajsky soud v Hradci Kralové

spisova znacka: B 1527 19.12.1996

IC: 25262572 19.12.1996

obchodni firma: Sluzby mésta Pardubic a.s. 19.12.1996

pravni forma: 121 - Akciova spolecnost 19.12.1996

sidlo: Hurka 1803, 53002 Pardubice-Bilé predmeésti 76.2002

sidlo: Harka 1803, 5}002 Pardubice 28.8.2000 - 7.6.2002
okres: Pardubice

sidlo: Pernerova ul. 443, Pardubice 19.12.1996 - 28.8.2000
okres: Pardubice

stav subjektu: aktivni subjekt

datum zépisu: 19.12.1996

Piedmét podnikani

Vyroba hnojiv 2.8.2007

Malitstvi, lakyrnictvi a natéracstvi 2.8.2007

Provozovani krematoria 4.8.2004

Technické ¢innosti v doprave 4.8.2004

Specializované stavebni ¢innosti 4.8.2004

Pfipravné préce pro stavby 4.8.2004

Dokoncovaci stavebni prace 4.8.2004

Poskytovani technickych sluzeb 4.8.2004

Montéz, opravy a revize vyhrazenych elektrickych zafizeni 7.6.2002

Truhléfstvi 28.8.2000

Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady 26.6.1998

Dodavky praci a sluzeb pomoci stavebnich a specialnich mechanismi pii uklidovych a ¢isticich 16.4.1998

pracech o

Realizace interiérové a exteriérové zelené 16.4.1998

Podnikani v oblasti nakladani s odpady s vyjimkou nebezpecnych odpadi 16.4.1998

Silni¢ni motorova doprava nakladni 16.4.1998

Opravy motorovych vozidel 16.4.1998

Zamecnictvi 16.4.1998

Plakatovaci a reklamni ¢innost 16.4.1998

Montéz, opravy a udrzba vyhrazenych elektrickych zatizeni 16.4.1998 - 7.6.2002

Provozovani parkovi$té 16.4.1998 - 4.8.2004

Dodavky praci a vykonl pomoci stavebnich mechanizmuii 16.4.1998 - 4.8.2004

Koupé€ zbozi za Gc¢elem jeho dalsiho prodeje a prodej 16.3.1998

Zprostiedkovatelska ¢innost v obchod¢, reklamé, propagaci, dopravé a informacnim servisu ~ 16.3.1998

Pohiebni sluzba 19.12.1996

R ., 19.12.1996 -
Provozovani pohtebist’ a krematorii 4.82004

Ostatni skuteCnosti

Jediny akcionar pii vykonu ptisobnosti valné hromady dne 3. fijna 2006 schvalil usneseni tohoto
znéni: 1) Zakladni kapital spolecnosti se zvysi o ¢astku 14.600.000,-- K¢. Upisovani akcii nad castku
navrhovaného zvyseni zékladniho kapitalu se nepfipousti. 2) Na zvyseni zdkladniho kapitalu bude
upsano 14 kust listinnych akcii spole¢nosti o jmenovité hodnoté 1.000.000,-- K¢ zné&jicich na jméno
jejichz prevoditelnost bude omezena souhlasem valné hromady a 6 kusi listinnych akcii spolecnosti
o jmenovité hodnoté 100.000,-- K¢ znéjicich na jméno, jejichz prevoditelnost bude omezena
souhlasem valné hromady. VSechny akcie budou akciemi kmenovymi, tedy stejného druhu, a

28.11.2006 -
7 27.12.2006
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nebudou kétované. 3) Upsani vSech nové emitovanych akeii, tj. 14 kust kmenovych listinnych akcii
spole¢nosti o jmenovité hodnoté 1.000.000,-- K& znéjicich na jméno, jejichZ ptevoditelnost bude
omezena souhlasem valné hromady a 6 kusti kmenovych listinnych akcii spole¢nosti o jmenovité
hodnoté 100.000,-- K¢ znéjicich na jméno, jejichz prevoditelnost bude omezena souhlasem valné
hromady, bude nabidnuto urcitému zajemci - stavajicimu jedinému akcionafi - Statutarnimu méstu
Pardubice, IC 002 74 046, ¢imz bude vyuZito piednostni pravo k upisovani akcii dle § 204a
obchodniho zakoniku. 4) Akcie je mozno upsat v sidle spolecnosti Sluzby mésta Pardubic a.s. v
Pardubicich, Bilé Pfedmésti, Harka 1803, PSC 530 02, v pracovnich dnech od 8,00 do 16,00 hodin.
Lhuita pro upsani akcii ¢ini 2 (dva) mésice a pocina bézet dnem doruceni navrhu smlouvy o upsani
akceii ur¢itému zajemci. 5) Predem uréeny zajemce upisuje akcie ve smlouvé o upsani akcii, kterou
uzavira se spolecnosti. Smlouva o upsani akcii musi mit pisemnou formu, podpisy musi byt tfedné
ovéfeny. Smlouva o upsani akcii musi obsahovat alespoii ndlezitosti uvedené v § 205 odstavci 3)
obchodniho zékoniku. 6) Pocatek behu lhity k upsani akcii sdéli spolecnost Sluzby mésta Pardubic
a.s. urcitému zajemci pisemnym oznamenim zaslanym doporu¢enym dopisem nebo predanym
ur¢itému zajemci osobné proti podpisu, pticemz nedilnou soucasti oznameni musi byt navrh smlouvy
o upsani akcii. Spole¢nost je tak povinna u¢init nejpozdéji do 20 dnti ode dne zapisu tohoto usneseni
pfi vykonu ptisobnosti valné hromady do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Hradci
Kralové, pobockou v Pardubicich. 7) Emisni kurs upsanych akcii je shodny s jejich jmenovitou
hodnotou, tzn. jedna akcie spoleénosti o jmenovité hodnoté 1,000.000,-- K¢ bude upsana emisnim
kurzem 1,000.000,-- K¢, jedna akcie spole¢nosti o jmenovité hodnoté 100.000,-- K& bude upsana
emisnim kurzem 100.000,-- K¢. 8) Cely emisni kurs upsanych akcii je upisovatel povinen nejpozdéji
do dvou mésict ode dne upsani akcii splatit penézitym a nepenézitym vkladem takto: 1. 2 kusy
kmenovych listinnych akcii spolecnosti o jmenovité hodnoté 1,000.000,-- K¢ zné&jicich na jméno,
jejichz ptrevoditelnost bude omezena souhlasem valné hromady a 1 kus kmenové listinné akcie
spole¢nosti o jmenovité hodnoté 100.000,-- K& znéjici na jméno, jejiz prevoditelnost bude omezena
souhlasem valné hromady, budou upsany penézitym vkladem ve vysi 2.100.000,-- K&. Dnem
splaceni penézitého vkladu je den pfipsani upsané ¢astky na zvlastni et Cislo 179688596/0600
vedeny u spolecnosti GE Money Bank, a.s., zfizeny za timto uc¢elem spole¢nosti Sluzby mésta
Pardubic a.s. 2. 12 kusti kmenovych listinnych akcii spolecnosti o jmenovité hodnoté 1.000.000,-- K¢
zngjicich na jméno, jejichz pievoditelnost bude omezena souhlasem valné hormady a 5 (pét) kust
kmenovych listinnych akcii spolecnosti o jmenovité hodnoté 100.000,-- K¢ znéjicich na jméno,
jejichz ptevoditelnost bude omezena souhlasem valné hromady, bude upsano nepenézitym vkladem
ve vysi 12.500.000,-- K¢ spocivajicim ve vlozeni nemovitosti, a to: a) nemovitosti zapsané v katastru
nemovitosti vedeném Katastralnim Gfadem pro Pardubicky kraj, Katastralnim pracovistém
Pardubice, pro obec a katastralni tizemi Staré JesenCany, a to pozemku evidovaného jako pozemkova
parcela parc. ¢. 262/10 - ostatni plocha, dobyvaci prostor o vymeéte 2662 m2 v katastralnim tizemi
Staré Jesenéany. b) nemovitosti zapsanych v katastru nemovitosti vedeném Katastralnim tfadem pro
Pardubicky kraj, Katastralnim pracovistém Pardubice, pro obec a katastralni izemi Drazkovice, a to
pozemku evidovaného jako pozemkova parcela parc. ¢. 225/2 - ostatni plocha, skladka o vyméie
1032 m2, pozemku evidovaného jako pozemkova parcela parc. ¢. 229/9 - ostatni plocha, dobyvaci
prostor o vyméie 9818 m2, pozemku evidovaného jako pozemkova parcela parc. ¢. 229/31 - ostatni
plocha, dobyvaci prostor o vyméie 11953 m2, pozemku evidovaného jako pozemkova parcela parc.
¢. 229/32 - ostatni plocha, dobyvaci prostor o vymeéte 4389 m2, vse v katastralnim tizemi
Drazkovice. Parcely vyse citované byly vydéleny na zdkladé geometrického planu vypracovaného
spolecnosti GEODING s.r.0. pod ¢islem planu 234, 432-5/2006, ktery byl ovéten Ing. Josefem Janko
dne 2. bfezna 2006 pod ¢islem 11/2006 a s nimz vyslovil souhlas Katastralni ufad pro Pardubicky
kraj, Katastralni pracovisté Pardubice, dne 13. bfezna 2006 pod ¢islem 389/2006. Nepenézity vklad
byl v souladu s § 59 odstavcem 3) obchodniho zékoniku popsan a ocenén znaleckym posudkem ¢.
937-22/06 ze dne 4. srpna 2006 soudniho znalce Ing. Josefa Kosinky, ustanoveného pravomocnym
usnesenim Krajského soudu v Hradci Kralové, pobocky v Pardubicich, ze dne 29. ¢ervna 2006 pod
¢.j. 2 Nc 1159/2006-8. Shora uvedeny znalecky posudek stanovuje hodnotu nepenézitého vkladu
¢astkou 12.500.000,-- K¢&. Za nepenézity vklad vyse popsany bude vydano 12 kusti kmenovych
listinnych akcii spole¢nosti o jmenovité hodnoté 1.000.000,-- K¢ zné&jicich na jméno, jejichz
prevoditelnost bude omezena souhlasem valné hromady a 5 kust kmenovych listinnych akeii
spolecnosti o jmenovité hodnoté 100.000,-- K¢ znéjicich na jméno, jejichz prevoditelnost bude
omezena souhlasem valné hromady. Nepenézity vklad je ve smyslu § 204, odstavce 3 obchodniho
zakoniku splacen pfedanim pisemného prohlaseni upisovatele o vlozeni nepenézitého vkladu do
spolecnosti Sluzby mésta Pardubic a.s. v sidle spole¢nosti Sluzby mésta Pardubic a.s. a faktickym
predanim nepenézitého vkladu.

Dne 4. fijna 2005 bylo schvaleno usneseni tohoto znéni: 1) Zakladni kapital spolecnosti se zvysio  4.11.2005 -

57



¢astku 26.000.000,-- K¢. Upisovani akceii nad ¢astku navrhovaného zvyseni zakladniho kapitdlu se  21.12.2005
nepfipousti. 2) Na zvyseni zakladniho kapitalu bude upsano 26 kust listinnych akcii spolecnosti o
jmenovité hodnoté 1.000.000,-- K¢ zng&jicich na jméno, jejichz pfevoditelnost bude omezena
souhlasem valné hromady. VSechny akcie budou akciemi kmenovymi, tedy stejného druhu, a
nebudou kotované. 3) Upsani vSech 26 kusti kmenovych listinnych akcii spole¢nosti o jmenovité
hodnoté¢ 1.000.000,-- K¢ zng&jicich na jméno, jejichz pfevoditelnost bude omezena souhlasem valné
hromady, bude nabidnuto urcitému zajemci - stavajicimu jedinému akcionafi - Statutarnimu méstu
Pardubice, IC 002 74 046. 4) Akcie je mozno upsat v sidle spole¢nosti Sluzby mésta Pardubic a.s. v
Pardubicich, Bilé Predmésti, Hiirka 1803, PSC 530 02, v pracovnich dnech od 8,00 do 16,00 hodin.
Lhiita pro upsani akcii ¢ini dva mésice a po¢ina bézet dnem doruceni navrhu smlouvy o upsani akcii
ur¢itému zajemci. 5) Pfedem ur€eny zajemce upisuje akcie ve smlouvée o upsani akcii, kterou uzavird
se spolecnosti. Smlouva o upsani akcii musi mit pisemnou formu, podpisy musi byt ufedné ovéteny.
Smlouva o upséani akcii musi obsahovat alespoii nalezitosti uvedené v § 205 odstavci 3) obchodniho
zakoniku. 6) Pocatek béhu lhity k upsani akcii sdéli spole¢nost Sluzby mésta Pardubic a.s. urcitému
zajemci pisemnym oznamenim zaslanym doporuc¢enym dopisem nebo predanym urcitému zajemci
osobné proti podpisu, pficemz nedilnou soucasti oznameni musi byt navrh smlouvy o upasni akcii.
Spolecnost je tak povinna ucinit nejpozdéji do jednoho tydne ode dne zapisu tohoto usneseni valné
hromady do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové, pobockou v
Pardubicich. 7) Emisni kurs upsanych akcii je stanoven tak, Ze 26 kust kmenovych listinnych akcii
spolecnosti o jmenovité hodnoté 1.000.000,-- K¢ znéjicich na jméno, jejichz prevoditelnost bude
omezena souhlasem valné hromady, bude upsano emisnim kurzem ve vysi 26.001.000,-- K¢. Rozdil
mezi hodnotou nepenézitého vkladu stanoveného soudem ustanovenym znalcem a jmenovitou
hodnotou akcii, které maji byt vydany akcionati jako protipInéni, se povazuje za emisni 4zio. 8)
Emisni kurs 26 kusti kmenovych listinnych akcii spolecnosti o jmenovité hodnoté 1.000.000,-- K¢
zngjicich na jméno, jejichz pievoditelnost bude omezena souhlasem valné hromady, bude upsan a
nejpozdéji do dvou mesicti ode dne upsani splacen nepenézitym vkladem spocivajicim ve vlozeni
dlouhodobého hmotného majetku - ¢asti vefejného osvétleni (dale téZ jen "VO™) mésta Pardubic,
ktery tvofi: 1. Venkovni osvétleni u zimniho stadionu v Pardubicich, 2. Vefejné osvétleni Dukla,
ulice V Ra4ji, 3. Rekonstrukce ul. Milheimova - objekt vefejného osvétleni, 4. Rekonstrukce ul.
Kostnicka ve Svitkové - objekt VO, 5. VO - Drazkovice, od ¢p. 52 k ¢p. 125 a podél silnice
I11./34030 smér Ostiesany, 6. VO - rekonstrukce vnitroblokti na Dukle, 7. VO - ul. Nadrazni v
Rosicich n/L., 8. Osvétleni pfechodii pro chodce v ulici na Drazce, 9. VO - v ulici Husitska - Svitkov,
10. Rekonstrukce ul. U Stadionu - vefejné osvétleni, 11. Rekonstrukce ul. U Stadionu - vetejné
osvétleni, 12. Rekonstrukce ulice S.K.Neumana - vefejné osvétleni, 13. Osvétleni 4 (Etyt) prechodil
pro chodce na Sukové tiide, 14. Rekonstrukce Bubenikovych sadl - vefejné osvétleni, 15.
Rekonstrukce VCD v Pardubicich - vefejné osvétleni, 16. Regenerace panel. sidlist’ - VO ul.
Ohrazenicka - Mladych, 17. Regenerace panel. sidlist’ - VO ul. Brozikova, 18. Regenerace panel.
sidlist’ - VO ul. VarSavska, 19. Regenerace panel. sidlist’ - VO ul. Val¢ikova, 20. VO ul. Kostnicka,
21. Osvétleni prechodt pro chodce ul. Kosmonautii, Bélehr., 22. Dosviceni cyklostezky a podchodu
pro chodce na ul. 17. listopadu pod mostem 1/36, 23. Osvétleni pfechodu pro chodce na ul. Kpt.
Bartose, 24. Osvétleni piechodu pro chodce na ul. Hlavacova, ul. 17. listopadu, ul. Palackého, 25.
FREE ZONE - veiejné osvétleni, 26. Vefejné osvétleni - okoli SPSPT v Pardubicich, 27. Osvétleni
prechodi pro chodce na ul. Trnovska v Ohrazenicich a Podébradska v Trnové, 28. Vetejné osvétleni
- détské hriste Karlovina, 29. Vetejné slavnostni osvétleni v ul. Pod Zamkem, 30. Vetejné osvétleni -
uprava MK U Husova sboru, 31. Vefejné osvétleni - rozsifeni parkovacich ploch na Dubiné, 32.
Osvétleni prechodi pro chodce - Drazkovice, ul. Teplého, 33. Vefejné osvétleni - vnitroblok ul. K
Polabinam, 34. CS Pardubicky - Nemosice 1. etapa - VO, 35. Rekonstrukce - Smetanovo nam. - VO,
36. Regenerace panel. sidlist¢ - Polabiny ul. Lidicka - VO, 37. Osvétleni pfechodt pro chodce ul.
Kyjevska, Na Drazce, 38. Rekonstrukce ul. Jindfisska - VO. Nepenézity vklad byl v souladu s § 59
odstavcem 3) obchodniho zdkoniku popsan a ocenén znaleckym posudkem ¢. 894-24/05 ze dne 15.
cervence 2005 soudem soudniho znalce Ing. Josefa Kosinky, ustanoveného pravomocnym usnesenim
Krajského soudu v Hradci Krélové, pobocky v Pardubicich ze dne 16. ¢ervna 2005 pod €.j. 2Nc
1148/2005-8, které nabylo pravni moci dne 12. ¢ervence 2005. Shora uvedeny znalecky posudek
stanovuje hodnotu nepenézitého vkladu ¢astkou 26.001.000,-- K&. Za nepenézity vklad vyse popsany
bude vydano 26 kust kmenovych listinnych akcii spole¢nosti o jmenovité hodnoté 1.000.000,-- K¢&
zngjicich na jméno, jejichz pievoditelnost bude omezena souhlasem valné hromady. Nepenézity
vklad je splacen uzavienim smlouvy o vloZeni nepenézitého vkladu spolecnosti Sluzby mésta
Pardubic a.s. v sidle spolec¢nosti Sluzby mésta Pardubic a.s. a faktickym pfedanim nepenézitého
vkladu.

O zvyseni zakladniho kapitalu akciové spolecnosti Sluzby mésta Pardubic a.s., se sidlem Pardubice, 16.8.2003 -

58



Bilé Pedmésti, Harka 1803, PSC 530 02, IC 25 26 25 72 upsanim novych akcii podle ustanoveni § 31.12.2003
203 odst. 2 obch. zak. 1. Zakladni kapital se zvySuje o ¢astku: 15,000.000,-- K¢&, slovy: patnact
miliont korun Eeskych. Upisovani akcii nad ¢astku navrhovaného zvyseni zékladniho kapitalu se
nepiipousti. 2. Zvyseni zakladniho kapitalu se provede tipisem novych akcii o celkové jmenovité
hodnoté 15,000.000,-- K¢, slovy: patnact milionti korun ¢eskych. Upisované akcie: Celkovy pocet:
15 kusti Druh: kmenové Forma: na jméno Podoba: listinna Jmenovita hodnota: 1,000.000,-- K¢ 3.
Vsechny nové akcie na zvyseni zékladniho kapitalu budou upsany jedinym akcionafem Statutarnim
mestem Pardubice, se sidlem Pardubice, Pernstynské namésti 1, PSC 530 21, IC: 00 27 40 46 na
zaklad¢é smlouvy o upsani akcie podle ustanoveni § 204 odst. 5 obch. zak. 4. Misto a lhtita pro
upisovani akcii, emisni kurs akcii: 4.1. Misto pro upisovani akcii: Pardubice, Bilé pfedmésti, Hirka
1803, sidlo spole¢nosti, sekretariat feditele 4.2. Lhita pro upisovani akcii: 30, slovy: tficet, dnti s
pocatkem behu lhiity dnem nasledujicim po doruceni ndvrhu smlouvy o upsani akcii s tim, ze
upisovani akcii je vazano na rozvazovaci podminku podle ustanoveni § 203 odst. 4 obch. zék. s
moznosti upisovat akcie po podani navrhu na zapis usneseni o zvySeni zakladniho kapitalu do
obchodniho rejstiiku. 4.3. Emisni kurs akcii: Emisni kurs jedné akcie ¢ini 1,000.000,-- K¢ 5. Misto a
lhita pro splaceni nepenézitého vkladu: Upisovatel je povinen splatit emisni kurs nové upsanych
akcii vyluéné nepenézitym vkladem, tj. nize uvedenym hmotnym majetkem, ve 1htit€ do 15, slovy:
patnéacti, dnti od upsani akcii, v sidle spole¢nosti Pardubice, Bilé pfedmésti, Hiirka 1803, a to podle
ustanoveni § 60 odst. 2 obch. zak. 6. Pfedmét nepenézitého vkladu a vyse jeho ocenéni uréeného
posudkem znalce: 6.1. Nepenézity vklad je tvofen souborem vefejného osvétleni na izemi mésta
Pardubic, ktery je oddélitelnym a samostatné obchodovatelnym hmotnym majetkem, podle zapisu
inventariza¢ni komise vedeném v kapitole 1327 - odbor dopravy, organizac¢ni ¢islo 3230, na uctu
¢islo 021 20, a to: Kabelové vedenti - sidlisté Polabiny V/2 - VO, Free Zone - vefejné osvétleni obj. €.
107, Kabelové vedeni - sidlisté Polabiny V/1 - VO, Kabelové vedeni - sidlisté¢ Sever - VO, Ul. K
Barvirng - 1 svételny bod, Anensky podjezd VO, Rozsiteni VO v ul. Pod Zahradami, Rekonstrukce
komunikace u Anenského podjezdu - VO a SSZ, Osvétleni prichodu Zelené brany, Stezka pro pési a
cyklisty ul. K Vinici - VO, Ulice Sezemicka - VO, Svitkov 1. etapa - VO, Svitkov II. etapa - VO,
Sukova tiida I. a II. etapa - VO, U Kamenné vily - VO, Cyklisticka stezka Kpt. Bartose - VO,
Méstska knihovna - VO, Zizin - VO, Stavba kabelového rozvodu - Dagicka - V. Junkové - VO, Okoli
SPSPT - VO, Kiizovatka ul. Bélehradska a Kpt. Bartoge - VO, Ul. S.K.Neumanna a Na spravedInosti
- VO, Rekonstrukce VO Pernstynské ndmésti na stfese ¢p. 66, Ulice Milheimova - VO, Parkovisté ul.
Lonkova - VO, Regenerace panelovych sidlist’ - Polabiny 1., Kosmonautt, objekt El. 4 - VO, R
egenerace panelovych sidlist - Polabiny I., objekt El. 1 - VO, Regenerace panelovych sidlist’ -
Polabiny I., Bélehradska, objekt El. 2, Dopravni feSeni a odkanalizovani ul. Na Vrtalné,
Rekonstrukce VO ul. Pernerova, VO - 104 bytovych jednotek Dubina, VO - Svitkov, ul. Hrad¢anska,
VO - Zborovské namésti, VO - ZTV Polabiny, ul. Lonkova, Rekonstrukce VO Pernstynské nameésti,
VO a SO - park Br. Veverkovych, VO - ul. S.K.Neumanna. Nepenézity vklad byl ocenén znaleckym
posudkem cislo 764-12/03 ze dne 6.3.2003 vyhotoveném panem Ing. Josefem Kosinkou, znalcem
mimo jiné v oboru ekonomika - odvétvi ceny a odhady se specializaci ocefiovani podnikd,
nepenézitych vkladd, nehmotného majetku a cennych papirQ, nezavislym na obchodni spolecnosti,
jmenovanym za tim ucelem soudem a to usnesenim Krajského soudu v Hradci Kralové pobockou v
Pardubicich ¢j. 2 Nc 1101/2003-14 ze dne 10.2.2003, které nabylo pravni moci dne 28.2.2003,
castkou celkem ve vysi 15,025.000,-- K¢. 6.2. Za uvedeny nepenézity vklad budou vydany tyto akcie
- Pocet: 15 kusti Jmenovita hodnota akcie: 1,000.000,-- K¢, slovy jeden milién korun ¢eskych Druh:
kmenova Forma: na jméno Podoba: listinna 6.3. Pro Gc¢ely upisu novych akcii k navyseni zakladniho
kapitalu se pouzije nepenézity vklad v hodnot€ 15,025.000,-- K¢ Rozdil mezi hodnotou nepenézitého
vkladu a jmenovitou hodnotou novych akcii ve vysi 25.000,-- K¢ tvoii emisni 4zio.

Rozhodnuti o zvy$eni zakladniho kapitalu obchodni spolecnosti Sluzby mésta Pardubic a.s., se
sidlem Pardubice, Harka 1803, PSC 530 02, ICO: 25 26 25 72 upsanim novych akcii dle ustanoveni
§ 203 odst. 2 obch. zak. ze dne 30.11.2001: 1. Zakladni kapital se zvysuje o ¢astku: 33,100.000,-- K¢&
slovy: tficet tfi miliont jedno sto tisic korun ¢eskych. Upisovani akcii nad ¢astku navrhovaného
zvySeni zakladniho kapitalu se nepfipousti. 2. ZvySeni zakladniho kapitalu se provede Gpisem novych
akcii o celkové jmenovité hodnoté 33,100.000,-- K¢, slovy: tficet tii miliont jedno sto tisic korun 34200 -
¢eskych. Upisované akcie: Celkovy pocet: 34 kusti Druh: kmenové Forma: na jméno Podoba: listinnél'2'2003
Jmenovitd hodnota: - 33 kusii o jmenovité hodnoté 1,000.000,-- K&, - 1 kus o jmenovité hodnot¢ -
100.000,-- K¢ 3. Vsechny nové akcie budou upsany jedinym akcionafem na zakladé smlouvy o
upsani akcii dle ustanoveni § 204 odst. 5 obch. zak. 4. Misto a lhtita pro upisovani akcii, emisni kurs
akcii: 4.1. Misto pro upisovani akcii: Pardubice, Hurka 1803, sidlo spolecnosti, sekretariat feditele
4.2. Lhita pro upisovani akcii: 15, slovy: patnact, dnti s pocatkem béhu lhiity dnem nasledujicim po
podani navrhu na zapis rozhodnuti jediného akcionate o zvySeni zakladniho kapitalu do obchodniho
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rejstiiku (podminéné upisovani akcii s rozvazovaci podminkou dle ustan. § 203 odst. 4 obch. zak.).
4.3. Emisni kurs akcii: - u akcii o jmenovité hodnoté 1,000.000,-- K& emisni kurs ¢ini 1,000.000,--
K¢ - u akcie o jmenovité hodnoté 100.000,-- K¢ emisni kurs ¢ini 100,000,-- K¢ 5. Misto a lhiita pro
splaceni nepenézitého vkladu: Upisovatel je povinen splatit emisni kurs upsanych akcii ve vysi 100
% nepenézitym vkladem, a to nize uvedenym hmotnym majetkem ve lhtité do 7, slovy: sedmi, dnt
od upsani akcii, a to v sidle spole¢nosti Pardubice, Htrka 1803. 6. Pfedmét nepenézitého vkladu a
vyse jeho ocenéni urc¢ené¢ho posudkem znalct: 6.1. Nepenézity vklad se sestava ze souboru vefejného
osvétleni na izemi mésta Pardubic, podle ucetni evidence jednotlivych use- ki podle komunikaci a
mestské lokality z hmotného investi¢niho majetku a drobného hmotného majetku (HIM a DHM),
uvedeného ve znaleckém posudku ¢islo 700-35/01 a ¢islo 50/264/01 ze dne 12.11.2001
vyhotoveného znalci panem ing. Janem JoStem a panem ing. Josefem Kosinkou, jmenovanymi za tim
ucelem soudem a to usnesenim Krajského soudu v Hradci Kralové ¢j. 46 Cm 56/2001-10 ze dne
3.10.2001, které nabylo pravni moci dne 31.10.2001, specifikovaného na stran€ 28 - 36 znaleckého
posudku pod pofadovymi ¢isly 1 - 453 s uvedenim komunikaci, na kterych se osvétleni nachazi,
véetné pofizovacich cen. Nepenézity vklad byl ocenén znalci znaleckym posudkem shora uvedenym
¢astkou celkem ve vysi 33,460.000,-- K¢. 6.2. Za uvedeny nepenézity vklad budou vydany tyto
akcie: - Pocet: 33 kust Jmenovita hodnota akcie: 1,000.000,-- K&, slovy: jeden milién korun ¢eskych
Druh: kmenova Forma: na jméno Podoba: listinna - Pocet: 1 kus Jmenovita hodnota akcie: 100.000,--
K¢, slovy: jedno sto tisic korun ¢eskych Druh: kmenové Forma: na jméno Podoba: listinna 6.3. Pro
ucely upisu novych akcii k navyseni zakladniho kapitalu se pouzije nepenézity vklad v hodnoté
33,100.000,-- K¢. Rozdil mezi hodnotou nepenézitého vkladu a jmenovitou hodnotou akcii ve vysi
360.000,-- K¢ tvori emisni azio.

1. Castka o niz se zakladni jméni zvysuje: 2,200.000,--K&, slovy: dva miliony dvé sté tisic korun 2.12.1999 -

Ceskych, upisovani nad tuto ¢astku se nepfipousti. 2.2.2000
2. Celkovy pocet upisovanych akcii: 22 ks, Jmenovita hodnota jedné akcie: 100.000,--K¢, slovy: 2.12.1999 -
jedno sto tisic korun ¢eskych Druh akcii: kmenové Forma akcii: na jméno Podoba akcii: listinna 2.2.2000

3. Zvyseni zakladniho jméni bude upsano novymi akciemi a splaceno nepenézitym vkladem, kdy
akcie budou nabidnuty ur¢itému zajemci - jedinému akcionafi, takto: Nepenézity vklad tvori
nemovitosti a to: 3. a) katastralni uizemi Studanka a obec Pardubice - stavebni parcela parcelniho
¢isla 968 o vyméte 1.343 m2 - bez stavby Nemovitost je zapsana u Katastralniho ufadu v Pardubicich
na listu vlastnictvi ¢islo 50001 pro katastralni 1izemi Studanka a obec Pardubice. b) katastralni tzemi
Bystré v Orlickych horach a obec Bystré - stavebni parcela parcelniho ¢isla 75/1 o vymeéte 224 m2 -
bez stavby Nemovitost je zapsana u Katastralniho tifadu Rychnov nad Knéznou na listu vlastnictvi
¢islo 59 pro katastralni uzemi Bystré v Orlickych horach a obec Bystré. c) katastralni izemi a obec
Pardubice - stavebni parcela parcelniho ¢isla 7135 o vyméte 124 m2 - bez stavby - stavebni percela
parcelniho ¢isla 8336 o vyméte 13 m2 - bez stavby - stavebni parcela parcelniho ¢isla 8628 o vymeéte
129 m2 - bez stavby - stavebni parcela parcelniho ¢isla 9535 o vyméie 48 m2 - bez stavby
Nemovitosti jsou zapsané u Katastralniho ufadu v Pardubicich na listu vlastnistvi ¢islo 5001 pro
katastralni izemi a obec Pardubice. d) katastralni izemi NemoSice a obec Pardubice - stavebni
parcela parcelniho ¢isla 368 o vymeéte 321 m2 - bez stavby - pozemek parcelniho ¢isla 458/2 o
vyméte 2508 m2 - ostatni plocha ( hfisté - stadion ) Nemovitosti jsou zapsané u Katastralniho uradu
v Pardubicich na listu vlastnictvi ¢islo 10010 pro katastralni izemi NemoSice a obec Pardubice.
Celkova hodnota nepenézitého vkladu shora uvedeného Cini ¢astku ve vysi 2,200.000,--K¢. Predmét
nepenézitého vkladu byl ocenén znaleckymi posudky znalcem panem ing. Pavlem Briatkou ¢astkou
ve vysi 2,260.290,--K¢&.

4. Misto a lhiita pro upisovani akcii nepenézitym vkladem, emisni kurz akcie: 4.1 Mistem pro
upisovani akcii je sidlo spolecnosti: Pardubice, Pernerova ul. 443, sekretariat feditele 4.2 Lhtita pro
upisovani akcii ¢ini 3 dny, slovy: tii dny, s pocatkem béhu lhity dnem nasledujicim po dni, v némz  2.12.1999 -
nabude pravni moci usneseni soudu o zapisu usneseni jediného akcionafe o zvysSeni zékladniho jméni 2.2.2000
do obchodniho rejstiiku. 4.3 Emisni kurz akcie ¢ini 220.000,--K¢, slovy: dvé st€ dvacet tisic korun
ceskych

5. Misto a lhtita pro splaceni nepenézitého vkladu: Upisovatel je povinen splatit emisni kurz
upsanych akcii nepenézitym vkladem, a to vy$e uvedenym majetkem, ve 1huté do tficeti dnd od
upsani akcii.

Rozhodnuti jediného akcionafe pii vykonu ptisobnosti valné hromady o zvyseni zakladniho jméni: L.
Castka o niz se zakladni jméni zvysuje, 126,700.000,-- K&, slovy: jedno sto dvacet $est miliond sedm
set tisic korun €eskych, upisovani nad tuto ¢astku se nepfipousti. 2. Celkovy pocet upisovanych akcii:18.12.1998 -
1.267 ks Jmenovita hodnota jedné akcie: 100.000,-- K¢, slovy: jedno sto tisic korun ¢eskych Druh ~ 28.12.1998
akcii: kmenové Forma akcii: na jméno Podoba akcii: zaknihovana 3. ZvySeni zédkladniho jméni bude

upsano novymi akciemi a splaceno nepenézitymi vklady, kdy akcie budou nabidnuty ur¢itému

2.12.1999 -
2.2.2000

2.12.1999 -
2.2.2000
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zajemci jedinému akcionafi, takto: 3.1 A) Nemovitosti: a) katastralni izemi Pardubice
pozemkova parcela parcelniho ¢isla 2396/1 o vyméte 26.991 m2, slouzici jako hibitov, urnovy haj,
kolumbarium

pozemkova parcela parcelniho ¢isla 2439/1 o vyméie 21.782 m2, slouzici jako hibitov, urnovy haj

pozemkova parcela parcelniho Cisla 2439/4 o vyméte 13.232 m2, slouzici jako hibitov, urnovy haj

objekt obcanské vybavenosti ¢p. 990 - Zelené predmésti slouzici jako krematorium a kolumbarium
na stavebni parcele parcelniho Cisla 1884, stavebni parcela parcelniho Cisla 884 o vyméie 664 m2,
vcetné prislusenstvi

objekt technické vybavenosti slouzici jako budova nové spalovny vcetné spojovaciho krcku na
stavebni parcele parcelniho ¢isla 9481, stavebni parcela parcelniho ¢isla 9481 o vyméte 370 m2,
vcetné prislusenstvi

pozemkova parcela parcelniho Cisla 3272/2 - zahrada o vyméte 937 m2

pozemkova parcela parcelniho Cisla 3273/3 - pastvina o vyméfe 512 m2

18.12.1998 -
28.12.1998
18.12.1998 -
28.12.1998
18.12.1998 -
28.12.1998

18.12.1998 -
28.12.1998

18.12.1998 -
28.12.1998

18.12.1998 -
28.12.1998
18.12.1998 -
28.12.1998

zbofenisté na stavebni parcele parcelniho ¢isla 807, kdy ve skute¢nosti na stavebni parcele se nachazi 18.12.1998 -

zahradni domek, stavebni parcela parcelniho ¢isla 807 o vyméie 401 m2
objekt obcanské vybavenosti na stavebni parcele parcelniho ¢isla 1883 slouzici jako administrativni

budova - kancelaf pohiebnictvi se socialnim zazemim mimo kvétinafstvi, stavebni parcela parcelniho

¢isla 1883 o vymete 206 m2

objekt obcanské vybavenosti na stavebni parcele parcelniho Cisla 1176 véetné ptisluSenstvi slouzici
jako kaple, stavebni parcela parcelniho ¢isla 1176 o vyméte 59 m2

b) katastralni uzemi Svitkov: - pozemkova parcela parcelniho ¢isla 645/5 o vyméfe 8.047 m2,
slouzici jako hibitov a urnovy haj.

¢) katastralni uzemi Mnétice: - objekt ob¢anské vybavenosti na stavebni parcele parcelniho ¢isla 59
slouzici jako marnice, stavebni parcela parcelniho ¢isla o vymérfe 22 m2, - pozemkova parcela
parcelniho Cisla 82/2 o vyméie 1.286 m2 slouzici jako hibitov, urnovy haj, véetné ptislusenstvi a
souasti (studny). 3.2 B. Casti podniku byvalé rozpo&tové organizace Technické sluzby Mésta
Pardubic, ktery tvoii aktiva a pasiva a to: a) aktiva celkem ve vysi 92,528.907,-- K¢ z toho:

nehmotny investi¢ni majetek ve vysi 496.180,-- K¢

budovy, haly a stavby ve vysi 38,188.374,-- K¢, kdy uvedené nemovitosti tvoii: objekt technické
vybavenosti slouzici jako opravarenska hala s kancelafemi, socidlni zafizeni a kotelna na stavebni
parcele parcelniho ¢isla 7033 katastralni uzemi a obec Pardubice garaze na stavebni parcele
parcelniho ¢isla 7034/1 a 7034/2 katastralni izemi a obec Pardubice objekt ob¢anské vybavenosti na
stavebni parcele parcelniho ¢isla 7035 katastralniho tizemi a obec Pardubice slouzici jako truhlaiska
dilna objekt obéanské vybavenosti na stavebni parcele parcelniho ¢isla 7036 slouzici jak objekt
skladl katastralni izemi a obec Pardubice objekt ob¢anské vybavenosti na stavebni parcele
parcelniho ¢isla 7037 slouzici jako sklad, kancelafe a socialni zatizeni katastralni uzemi a obec
Pardubice objekt bydleni ¢p. 280 - Polabiny na stavebni parcele parcelniho ¢isla 7135 katastralni
uzemi a obec Pardubice slouzici jako provozni budova - Satny objekt obcanské vybavenosti na
stavebni parcele parcelniho Cisla 7147 slouzici jako administrativni budova katastralni izemi a obec

Pardubice objekt obcanské vybavenosti na stavebni parcele parcelniho ¢isla 8633 katastralni uzemi a
obec Pardubice slouzici jako sklad PHM objekt obCanské vybavenosti na stavebni parcele parcelniho

Cisla 8634 katastralni uzemi a obec Pardubice slouzici jako sklad posypového materidlu garaze na
stavebni parcele parcelniho Cisla 8635/1 katastralni uzemi a obec Pardubice objekt obcanské
vybavenosti na stavebni parcele parcelniho ¢isla 8636 katastralni uzemi a obec Pardubice slouZzici
jako mazaci stanice K nemovitostem shora uvedenym patii pfislusenstvi a to pét ocelovych
pristesku, tfi plechové sklady, sklad oleju, pfistfeSek PHM a venkovni Gipravy. ostatni stavebni
objekt - dfevény srub na stavebni parcele parcelniho ¢isla 9535 katastralni uzemi a obec Pardubice
objekt obc¢anské vybavenosti ¢p. 2666 - Zelené predmésti na stavebni parcele Cislo 8577 katastralni
uzemi a obec Pardubice slouzici jako administrativni budova skleniky na pozemkové parcele
parcelniho ¢isla 2542/3 katastralni uzemi a obec Pardubice vcetné piislusenstvi tj. venkovnich uprav
K nemovitostem shora uvedenym patii ptislusenstvi a to vedlejsi stavba (ocelokolna). objekt
obcanské vybavenosti na stavebni parcele parcelniho cisla 8336 katastralni izemi a obec Pardubice
slouzici jako pfecerpavaci stanice vody objekt obCanské vybavenosti na stavebni parcele parcelniho
Cisla 8628 katastralni uzemi a obec Pardubice slouzici jako provozni objekt (vefejné WC) garaze na
stavebnich parcelach parcelnich ¢isel 8635/1, 8635/2 katastralni tizemi a obec Pardubice K
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nemovitostem shora uvedenym patii piislusenstvi a to venkovni Gipravy. objekt obanské vybavenosti
(pergola Dubina) na stavebni parcele parcelniho Cisla 968 katastralni tzemi Studanka a obec
Pardubice slouzici jako provozovny TKO, VO, SaP véetné stavby (ocelovy pristiesek) ostatni
stavebni objekt na stavebni parcele parcelniho ¢isla 368 katastralni izemi Nemosice a obec
Pardubice slouzici jako ocelovy piistresek, véetné prislusenstvi tj. venkovnich Gprav objekt bydleni
¢p. 55 - Bystré na stavebni parcele parcelniho ¢isla 75/1 katastralni izemi Bystré v Orlickych horach
a obec Bystré slouzici jako rekreacni chata véetné piislusenstvi (dfevéné kilny a venkovnich tiprav)

. s . o e . 18.12.1998 -
samostatné movité véci a soubory movitych véci ve vysi 36,166.321,-- K¢ 28121998
w o . y 18.12.1998 -
pofizeni hmotnych investic ve vysi 369.640,-- K¢ 28.12.1998
poskytnuté zalohy na hmotny investi¢ni majetek ve vysi 359.000,-- K¢ zasoby ve vysi 5,422.502,-- 18.12.1998 -
K¢ 28.12.1998
. s y 18.12.1998 -
pohledavky ve vysi 4,184.360,-- K¢ 78121998
o s N 18.12.1998 -
finan¢ni majetek ve vysi 7,342.530,-- K¢ 78.12.1998
ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv ve vysi 0,-- K¢ b) pasiva - cizi zdroje celkem ve vysi 18.12.1998 -
6,363.420,-- K¢, z toho: 28.12.1998
. oz s y 18.12.1998 -
kratkodobé zavazky ve vysi 5,819.060,-- K¢ 78.12.1998
prechodné ucty pasiv ve vysi 544.360,-- K¢ Celkova vyse nepenézitého vkladu shora uvedeného dle
znaleckého posudku ¢ini 126,719.000,-- K¢, slovy: jedno sto dvacet Sest milionid sedm set devatenact
tisic. 4. Misto a lhiita pro upisovani akcii nepenézitymi vklady, emisni kurz akcie: 4.1 Mistem pro
upisovani akcii je sidlo spolecnosti: Pardubice, Pernerova ul. 443, sekretariat feditele 4.2 Lhita pro
upisovani akcii ¢ini 3 dny, slovy: tii dny, s pocatkem béhu lhuty dnem nasledujicim po dni, v némz 18.12.1998 -
L . ] . L1 S e oy .28.12.1998
nabude pravni moci usneseni soudu o zapisu usneseni jediného akcionéie o zvyseni zékladniho jméni
do obchodniho rejstiiku. 4.3 Emisni kurz akcie ¢ini 100.000,-- K¢, slovy: jedno sto tisic korun
Ceskych 5. Misto a lhiita pro splaceni nepenézitého vkladu: Upisovatel je povinen splatit emisni kurz
upsanych akcii nepenézitymi vklady, a to vy$e uvedenym majetkem, do tficeti dni od upsani akcii.
o) x e w 19.12.1996 -
Splaceno 100 % zakladniho jméni. 222000
L w ey . 19.12.1996 -
Akcie nejsou vetejné obchodovatelné. 292000
e . 19.12.1996 -
Jediny akcionai: Mésto Pardubice. 292000
Kapitdl
jméni: zakladni 27.12.2006
vklad: 218 600 000 K¢
jméni: zakladni 21.12.2005 - 27.12.2006
vklad: 204 000 000 K¢
splaceno: splaceno 100 %
jmeéni: zakladni 31.12.2003 - 21.12.2005
vklad: 178 000 000 K&
jméni: zakladni 7.6.2002 - 31.12.2003

vklad: 163 000 000 K¢
splaceno: 100 %

jméni: zakladni 2.2.2000 - 7.6.2002
vklad: 129 900 000 K¢

splaceno: 100 %

jméni: zakladni 28.12.1998 - 2.2.2000
vklad: 127 700 000 K¢

splaceno: 100 %

jméni: zakladni 19.12.1996 - 28.12.1998
vklad: 1 000 000 K¢

Kmenové akcie na jméno, hodnota: 100 000 K¢, pocet akcii: 7

akcie: . e - 27.12.2006
akcie v listinné podobé
akeie: Km'enov'e gkmre na Jmev:no, hodnota: 1 000 000 K¢, pocet akcii: 217 27 12.2006
akcie v listinné podobé
akcie: Kmenové akcie na jméno, hodnota: 1 000 000 K¢, pocet akcii: 203 21.12.2005 - 27.12.2006
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akcie:
akcie:
akcie:
akcie:
akcie:
akcie:
akcie:
akcie:
akcie:

akcie v listinné podobé

Kmenové akcie na jméno, hodnota: 1 000 000 K¢, pocet akcii: 177
Kmenové akcie na jméno, hodnota: 900 000 K¢&, pocet akcii: 1
Kmenové akcie na jméno, hodnota: 1 000 000 K¢, pocet akcii: 162
Kmenové akcie na jméno, hodnota: 100 000 K¢, pocet akcii: 1
Akcie na jméno, hodnota: 1 000 000 K¢, pocet akcii: 129

Akcie na jméno, hodnota: 900 000 K¢, pocet akcii: 1

Akcie na jméno, hodnota: 100 000 K¢, pocet akcii: 1299

Akcie na jméno, hodnota: 100 000 K¢, pocet akcii: 1277

Akcie na jméno, hodnota: 100 000 K¢, pocet akcii: 10

Statutdrni orgdn - predstavenstvo

31.12.2003 - 21.12.2005
7.6.2002

7.6.2002 - 31.12.2003
7.6.2002 - 27.12.2006
3.4.2002 - 7.6.2002
3.4.2002 - 7.6.2002
2.2.2000 - 3.4.2002
28.12.1998 - 2.2.2000
19.12.1996 - 28.12.1998

jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

ve funkci:

jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

jméno:
funkce:

bydliste:

trvani ¢lenstvi:

ve funkci:

jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

jméno:
funkce:

bydliste:

trvani Clenstvi:

ve funkci:

jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani Clenstvi:

jméno:

funkce:

Ing. Lea Tomkova , rodné Cislo: 535211023 22.8.2007
mistopfedseda predstavenstva
Stanikova 1219, 53002 Pardubice-Zelené predmésti

od: 13.3.2007
od: 20.7.2007

Jifi Srbek , rodné cislo: 480306132 3.5.2007
¢len pfedstavenstva
Sedlackova 434, 53009 Pardubice-Polabiny

od: 13.3.2007

RNDr. Josef Kubat , rodné ¢islo: 421228016 27.4.2007
pfedseda piedstavenstva
Erno Kostala 1000, 53012 Pardubice-Studanka

od: 13.3.2007
od: 2.4.2007

Slavéna Broulikova , rodné Cislo: 485412057  27.4.2007
Clen predstavenstva
Zelezni¢niho pluku 2019, 53002 Pardubice-Zelené predmésti

od: 13.3.2007

Mgr. Vitézslav Stépanek , rodné &islo:
5801060903

mistopiedseda predstavenstva

Erno Kost'ala 958, 53012 Pardubice-Studanka

27.4.2007

od: 13.3.2007
od: 2.4.2007

Ing. Jan Kislinger , rodné ¢islo: 521221019 27.4.2007
¢len predstavenstva 5
Na Rybnickach 157, 53301 Pardubice-Cerna za Bory

od: 13.3.2007

Ing. Libor Vlaséak , rodné ¢islo: 6403182434 27.4.2007

¢len predstavenstva

Bratranct Veverkovych 355, 53002 Pardubice-Zelené Predmésti
od: 13.3.2007

27.4.2007 -

Ing. Jifi Srbek , rodné ¢islo: 480306132 352007

¢len predstavenstva
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bydliste:

trvani ¢lenstvi:

jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani Clenstvi:

jméno:
funkce:

bydliste:

trvani ¢lenstvi:

ve funkeci:

jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

ve funkeci:

jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani Clenstvi:

jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

jméno:
funkce:

bydliste:

trvani Clenstvi:

ve funkci:

jméno:
funkce:
bydlisté:

Sedlackova 434, 53009 Pardubice-Polabiny
od: 13.3.2007

) e 27.4.2007 -
Ing. Lea Tomkova , rodné ¢islo: 535211023 22.8.2007
¢len piedstavenstva

Stafikova 1219, 53002 Pardubice-Zelené predmésti

od: 13.3.2007

Dr. Ing. Simeon Karamazov , rodné ¢islo: 29.4.2003 -
6312192040 27.4.2007
Predseda

Mladych 178, 53009 Pardubice-Polabiny

od: 13.2.2003 do: 13.3.2007
od: 26.2.2003 do: 13.3.2007

. L Xl 29.4.2003 -
Ing. Lea Tomkova , rodné Cislo: 535211023 2749007
Mistopiedseda

Stanikova 1219, 53002 Pardubice-Zelené predmésti

od: 13.2.2003 do: 13.3.2007
o0d: 26.2.2003 do: 13.3.2007

Cowrq 29.4.2003 -
Ing. Jaroslav Deml , rodné ¢islo: 5509050272 2742007
Clen
Bartonova 846, 53012 Pardubice-Studanka
od: 13.2.2003 do: 13.3.2007
. . 29.4.2003 -
RNDr. Josef Kubat , rodné ¢islo: 421228016 2749007

Clen
Erno Kostala 1000, 53012 Pardubice-Studanka

od: 13.2.2003 do: 13.3.2007

29.4.2003 -

Slavéna Broulikova , rodné ¢islo: 485412057 27 42007

Clen
Zelezni¢niho pluku 2019, 53002 Pardubice-Zelené predmésti

od: 13.2.2003 do: 13.3.2007

. v L s 3.4.2002 -
Rostislav Smahel , rodné ¢islo: 390401069 2942003
Mistoptedseda pfedstavenstva
U Borku 415, 53003 Pardubice-Pardubicky
okres: Pardubice
do: 13.2.2003
od: 12.7.1999 do: 13.2.2003

. L 3.4.2002 -
Ing. Lea Tomkova , rodné ¢islo: 535211023 2942003

Clen piedstavenstva
Statikova 1219, 53002 Pardubice-Zelené Piedmésti
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trvani ¢lenstvi:

ve funkci:

jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani Clenstvi:

ve funkei:

jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

ve funkci:

jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

ve funkci:

jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

jméno:
funkce:

bydliste:

jméno:
funkce:

bydlisté:

jméno:
funkce:

bydliste:

jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

okres: Pardubice
do: 13.2.2003
od: 12.7.1999

Mgr. Milan Posl , rodné ¢islo: 6202271724

Clen predstavenstva

Prokopa Holého 395, 53351 Pardubice-Rosice
okres: Pardubice

do: 13.2.2003

od: 10.2.1999

Ing. Jaroslav Deml , rodné ¢islo: 5509050272

Predseda predstavenstva

Bartonova 846, 53012 Pardubice-Studanka
okres: Pardubice

do: 13.2.2003

od: 5.6.2000 do: 13.2.2003

Dr.Ing. Simeon Karamazov , rodné ¢islo:
6312192040

Clen piedstavenstva

Mladych 198, 53009 Pardubice-Polabiny
okres: Pardubice

od: 31.1.2001 do: 13.2.2003

od: 31.1.2001

Dr.Ing. Simeon Karamazov , rodné ¢islo:
6312192040

Clen predstavenstva

Mladych 198, Pardubice

od: 31.1.2001

Rostislav Smahel , rodné &islo: 390401069

Mistopiedseda predstavenstva
U Borku 415, Pardubice
okres: Pardubice

Ing. Lea Tomkova , rodné ¢islo: 535211023

Clen predstavenstva
Statitkova 1219, Pardubice
okres: Pardubice

Ing. Jaroslav Deml , rodné ¢islo: 5509050272

Predseda predstavenstva
Bartonova 846, Pardubice
okres: Pardubice

Jifi Razskazov , rodné ¢islo: 5707062416

Clen predstavenstva
Nerudova 1407, Pardubice
okres: Pardubice

do: 31.1.2001
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3.4.2002 -
29.4.2003

3.4.2002 -
29.4.2003

3.4.2002 -
29.4.2003

17.7.2001 -
3.4.2002

28.8.2000 -
3.4.2002

28.8.2000 -
3.4.2002

28.8.2000 -
3.4.2002

26.3.1999 -
17.7.2001



jméno:

funkce:

bydliste:

jméno:

funkce:

bydlisté:

jméno:

funkce:

bydlisté:

jméno:

funkce:

bydlisté:

jméno:

funkce:

bydliste:

jméno:

funkce:

bydlisté:

jméno:

funkce:

bydliste:

jméno:

funkce:

bydlisté:

jméno:

funkce:

bydliste:

jméno:

funkce:

bydlisté:

Mgr. Milan Pdsl , rodné Cislo: 6202271724

Clen piedstavenstva
Prokopa Holého 395, Pardubice
okres: Pardubice

Ing. Miroslav Mica , rodné ¢islo: 6112260308

Clen predstavenstva
Pichlova 2537, Pardubice
okres: Pardubice

Mgr. Roman Nacu , rodné ¢islo: 7001100293

Clen piedstavenstva
Pfemyslovska 14, Praha 3

Ing. Alfréd Mede , rodné ¢islo: 5809096975

Clen predstavenstva
Wintrova II. 974, Pardubice

Ing. Lea Tomkova , rodné ¢islo: 535211023

Predseda ptedstavenstva
Stankova 1219, Pardubice

Ing. Jan Kolacek , rodné ¢islo: 5707292294

Clen predstavenstva
BenesSovo nam. 2440, Pardubice
okres: Pardubice

Ing. Miroslav Gregor , rodné ¢islo: 5611162084

Clen piedstavenstva
Na Kopci 501, Pardubice
okres: Pardubice

Bc. Bohuslav Slégr , rodné &islo: 5811030863

Clen piedstavenstva
Pod Lipami 452, Pardubice
okres: Pardubice

RNDr. Véclav Cerny , rodné &islo: 400402040

Clen predstavenstva
Prodlouzena 231, Pardubice
okres: Pardubice

Milan Hromadko , rodné ¢islo: 500910011

Clen piedstavenstva
Sportovcu 334, Pardubice
okres: Pardubice
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26.3.1999 -
3.4.2002

26.6.1998 -
26.3.1999

26.6.1998 -
28.8.2000

16.4.1998 -
26.6.1998

16.4.1998 -
28.8.2000

19.12.1996 -
16.3.1998

19.12.1996 -
16.4.1998

19.12.1996 -
26.6.1998

19.12.1996 -
26.3.1999

19.12.1996 -
26.3.1999



jméno:
funkce:

bydlisté:

jméno:
funkce:

bydlisté:

Ing. Miroslav Vana , rodné ¢islo: 6103081875

Clen piedstavenstva
Erno Kost'ala 957, Pardubice
okres: Pardubice

Rostislav Smahel , rodné &islo: 390401069

Clen predstavenstva
U Borku 415, Pardubice
okres: Pardubice

Zpusob jednani za spoleCnost: Za ptedstavenstvo jednaji navenek jménem spolecnosti ¢lenové
predstavenstva samostatné v tomto poradi: pfedseda piedstavenstva, mistopiedseda
predstavenstva, ¢len pfedstavenstva stanoveny usnesenim predstavenstva.

Zastupovani a podepisovani: Kazdy z ¢lent pfedstavenstva je opravnén jednat za spole¢nost

samostatné. Clenové predstavenstva podepisuji za spole¢nost samostatné, a to v pofadi predseda

predstavenstva, mistopfedseda piedstavenstva, dalsi clenové predstavenstva.

Dozordi rada
jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

ve funkci:

jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

jméno:
funkce:

bydliste:

trvani ¢lenstvi:

jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

jméno:
funkce:
bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

ve funkci:

Jiti Maly , rodné ¢islo: 5504182035

¢len dozor¢i rady

27.4.2007

Brozikova 440, 53009 Pardubice-Polabiny

od: 23.3.2007

Ing. Josef Skoda , rodné &islo: 400429012

predseda dozor¢i rady

27.4.2007

Chelcického 119, 53351 Pardubice-Rosice

od: 13.3.2007
od: 26.3.2007

Ing. Alfréd Mede , rodné ¢islo: 5809096975

¢len dozor¢i rady

27.4.2007

Winterova 974, 53003 Pardubice-Bilé predmésti

od: 13.3.2007

Ing. Jaroslav Cihlo , rodné ¢islo: 481118004

¢len dozor¢i rady

27.4.2007

Bartonova 885, 53012 Pardubice-Studanka

od: 13.3.2007

Jifi Petruzalek , rodné ¢islo: 490329033

¢len dozor¢i rady

27.4.2007

Druzstevni 101, 53009 Pardubice-Polabiny

od: 13.3.2007

Zdenék Némec , rodné ¢islo: 500730053

¢len dozor¢i rady

53701 Tunéchody 125

od: 28.3.2007

Helena Suchankova , rodné ¢islo: 5657010469

Clen dozoréi rady

27.4.2007

Chemika 131, 53009 Pardubice - Polabiny

od: 13.7.2003 do: 28.3.2007

od: 13.7.2003
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19.12.1996 -
26.3.1999

19.12.1996 -
28.8.2000

4.11.2005

19.12.1996 -
4.11.2005

31.12.2003 - 27.4.2007



jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

jméno:
funkce:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

jméno:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

jméno:
bydlisté:
ve funkei:
jméno:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

ve funkci:
jméno:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

ve funkei:
jméno:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

ve funkci:
jméno:

bydlisté:

trvani ¢lenstvi:

ve funkei:

jméno:

Ing. Josef Skoda , rodné &islo: 400429012
Clen
Chelcického 119, 53351 Pardubice-Rosice

od: 13.2.2003 do: 13.3.2007

Ing. Jifi Rozinek , rodné ¢islo: 530104114
Clen

29.4.2003 - 27.4.2007

29.4.2003 - 27.4.2007

Arnosta z Pardubic 2604, 53002 Pardubice-Zelené pfedmesti

od: 13.2.2003 do: 13.3.2007

Ing. Alfréd Mede , rodné ¢islo: 5809096975
Clen

Winterova 974, 53003 Pardubice-Bilé predmésti

od: 13.2.2003 do: 13.3.2007

{ifi Srbek , rodné ¢islo: 480306132
Clen
Sedlackova 434, 53009 Pardubice-Polabiny

od: 13.2.2003 do: 13.3.2007

Jiti Maly , rodné ¢islo: 5504182035
Brozikova 440, 53009 Pardubice

o0d: 26.6.2002 do: 23.3.2007

Ladislav Pal , rodné ¢islo: 5806210256
Cerné za Bory 162, 53301 Pardubice
okres: Pardubice

od: 10.2.1999

Ing. Zden€k Mares , rodné ¢islo: 321021024
Prelou¢ska 173, 53006 Pardubice-Staré Civice
okres: Pardubice

do: 13.2.2003

od: 12.7.1999

Ing. Josef Skoda , rodné &islo: 400429012
Chelcického 119, 53351 Pardubice-Rosice
okres: Pardubice

do: 13.2.2003

od: 12.7.1999

Ing. Zdené€k Vejdelek , rodné ¢islo: 500909014

K Hladikovu 259, 53006 Pardubice-Staré Civice

okres: Pardubice
do: 13.2.2003
od: 10.2.1999

Ing. Miroslav Vana , rodné ¢islo: 6103081875
Erno Kostala 957, 53012 Pardubice-Studanka
okres: Pardubice

do: 13.2.2003

od: 10.2.1999

Jan Velehradsky , rodné ¢islo: 490412046

68

29.4.2003 - 27.4.2007

29.4.2003 - 27.4.2007

1.2.2003 - 27.4.2007

3.4.2002 - 1.2.2003

3.4.2002 - 29.4.2003

3.4.2002 - 29.4.2003

3.4.2002 - 29.4.2003

3.4.2002 - 3.6.2003

3.4.2002 - 31.12.2003



bydliste:

trvani ¢lenstvi:
ve funkci:

jméno:
bydliste:
jméno:
bydlisté:
jméno:
bydlisté:
jméno:
bydliste:
jméno:
bydlisté:
jméno:

bydlisté:

Akcionaii

obchodni firma:

IC:

sidlo:

Jifiho z Podébrad 2586, 53002 Pardubice-Zelené Predmésti

okres: Pardubice
do: 21.7.2003

od: 12.7.1999 do: 21.7.2003

Ing. Zden¢k Vejdelek , rodné ¢islo: 500909014
Holcova 1121, Pardubice

okres: Pardubice

Ing. Miroslav Vana , rodné ¢islo: 6103081875
E. Kost’ala 957, Pardubice

okres: Pardubice

I:adislav Pal , rodné ¢islo: 5806210256
Cerné za Bory 162

Ing. Zdenek Mares , rodné ¢islo: 321021024
Staré Civice 173, Pardubicee

Ing. Josef Skoda , rodné &islo: 400429012

Chelcického 119, Rosice nad Labem

Jan Velehradsky , rodné ¢islo: 490412046

Jitiho z Podébrad 2586, Pardubice

okres: Pardubice

Statutarni mésto Pardubice

00274046

Pernstynské namésti 1, 53021 Pardubice
okres: Pardubice
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26.3.1999 - 3.4.2002

26.3.1999 - 3.4.2002

26.3.1999 - 3.4.2002

19.12.1996 - 3.4.2002

19.12.1996 - 3.4.2002

19.12.1996 - 3.4.2002

3.4.2002
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Spoleénost Sluzby mésta Pardubic a.s. Platné od: 11.5.2005

Schvalil/(a): Ing. Lea Tomkova, RS Zpracoval/(a): Michaela Pecinova, MIS

Vydani: 3 Zména: 2

Typ dokumentu: Smérnice feditelky spole¢nosti

Nizev dokumentu: SRS-001 . Politika spolecnosti SmP a.s.*

Primarni dokument Misto ulozeni: Niazev ulozeného dokumentu
elektronicky soubor |I"SO_platné\l.vrstva\Smémice SRS-001.pdf

Ridici role k dokumentu: feditelka spole¢nosti

1 Predmét upravy

Tento dokument vymezuje politiku a cile integrovaného systému fizeni spoleénosti Sluzby meésta
Pardubic a.s.

2 Definice pojmii

3 Vztah k prirucce a ostatni dokumentaci

PIS kapitola 5. — povinnosti managementu
4 Popis procesu

Politika inteogrovaného svstému rizeni

Spolecnost Sluzby mesta Pardubic a.s. je svym charakterem obchodni spoleénosti,
zamelenou na uspokojovani potieb obyvatel mesta Pardubic v oblasti komundalnich sluzeb
prostiednictvim zakazek Statutarniho meésta Pardubice. Se stejuym dirazem na kvalitu
poskytujeme sluzby podnikatelum, statnim institucim, $kolam. obcim ¢i fyzickym osobam.

Z této charakteristiky potencialnich zdkazniki vyplyva poslani a hodnoty spoleénosti
a neodmyslitelné politika jakosti, ochrany zivotniho prostifedi a bezpecnosti a ochrany
zdravi pracovniki (BOZP) uplatiiovana pro vsechny ¢innosti divize Nakladani s odpady.
divize Vefejné osvétleni, divize Udrzba komunikaci a Technické divize pro sluzby
poskytovane provozem Agroservis a Pietni sluzby.

Zasady (politika) v oblasti jakosti:

o Udrzet, ziskdavat a realizovat zakdazky v celé Skdle nafich cinnosti a roziivovat jejich
sortiment.

e Podnikatelskou c¢innosti vyivarert zdroje k obnové vilastnilio majetku a tenio pak efektivné
wZivar k soustavinému zlepsovani jakosti poskyfovanyveh sluZeb.

s Celou Skalu sluzeb poskyitovat v nejvyisi kvalité a se vsi serioznosti.

Zasady (politika) v oblasti zivotniho prostiedi:

s Profesionalné ridif nase cinnosfi tak, aby se neustale zlepSovala ochrana jednoiliviich
slozel Zivomiho prostiedi a soucasné uplathovat preventivii opatieni k predchdzeni
znedisténi prosiiedi.

s Diusledne plnit poZadavky platnich zdkonit a narizeni na ochranu Zivetniho prostredi a
Jimveh pozadaviii pro oblast Zivomiho prostiedi, a tim vytvdret podminky pro eliminaci
environmenftdalnich rizik.

Nazev dokumentu: SRS-001 . Politika spoleénosti SmP a.s.” Stranka ¢.2 z celkem 4
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Spoleénost Sluzby mésta Pardubie a.s. Platné od: 11.5.2005

Schvalil/(a): Ing. Lea Tomkova, RS Zpracoval/(a): Michaela Pecinova, MIS

Vydani: 3 Zména: 2

Zasady (politika) v oblasti BOZP:

*  Proskolovat viechny nové pracovniky a periodicky proskolovat stavajici zaméstnance v
oblasti BOZP.

e Pravidelné analyzovat rizikové ¢innosti se zvvSenou moZnosti urazit a prijimat opatreni
minimalizaci téchto rizik.

K dosazeni Uplné spokojenosti zakazniki se sluzbami, které poskytujeme, je nutny
systematicky zpusob fizeni a organizace nasich ¢innosti a disciplinovany pifstup vsech
zaméstnanct spoleénosti od objednani sluzby po jeji samotnou realizaci, dle principt zajisténi
jeji kwvality, s ohledem na Zivotni prostiedi a BOZP v souladu s poZzadavky mezinarodnich
norem ISO 9001 : 2000, ISO 14001:2004) a OHSAS 18001:1999.

Politika integrovaného systému fiizeni byla vedenim spoleénosti vyhlasena v kvétnu
2005 a v ramci piezkoumani integrovaneho systému fizeni vedenim spoleénosti je pravidelng
ovéfovana jeji platnost. Zaméstnanci spolecnosti jsou s politikou spolecnosti seznameni a
znéni je formou vyvések dostupné ve viech provoznich prostorech spolecnosti. Nové piijati
zamestnanci jsou se zneénim politiky a se zavedenym integrovanym systémem fizeni
seznameni pii vstupnim Skoleni na oddéleni fizeni lidskych zdrojd. Nové piichozim
zaméstnanciumn je také predana informaéni brozura tzv. Privodce firmou.

Uplatnéné pozadavky mnorem v oblasti zivotniho prostiedi a BOZP wvychazeji
z legislativnich pozadavki. Cesky pravni iad se v této oblasti v soucasné dobé harmonizuje
s pravem Evropské unie a proto jsou v piirucce integrovaného systému fizeni uvedeny odkazy
jak na Cesky pravni fad. tak na legislativu EU. Déle je v piirucce popsano pribezné
vzdélavani pracovnikil pfi internich kontrolach pfisludnych oblasti, vyvolané aktualizaci
ceského pravniho radu. Tim jsou zdiraznény uvniti spole¢nosti nejen kontrolni cile internich
provérek, ale soucasné konsultac¢ni a vycvikoveé pozadavky internich provérek s cilem zvysit
jejich efektivnost.

Priru¢ka integrovangho systemu fizeni akciové spole€nosti Sluzby meésta Pardubic
stanovuje odpovédnost vedeni spole¢nosti za integrovany systém fizeni. Pro néinné a
efektivni fungovani a neustdlé zlepSovani integrovaného systému jmenovala feditelka
spole¢nosti predstavitelem vedeni pro integrovany systém iizeni ekonomického namestka.
Pravomoci a odpovédnosti k fizeni a hodnoceni systému vyplyvajici z této funkce jsou
uvedeny ve smeérnici SRS-006 — Napln prace.

Viechny ¢innosti musi byt provadény vyhradné podle platnych internich piedpist. Kazdy
vedouci pracovnik je zodpovédny za stanoveni a dodrzovani pracovnich postupll na jim
fizeném useku. Kazdy navrh zmeén v techto postupech musi byt projedndn s feditelkou
spoleénosti. Zavedeni kazdé zmény musi piedchazet souhlas feditelky spoleénosti.
Predpokladem pro Gspesné zavedeni integrovaného systému fizeni a jeho nasledné udrzeni je
vzdelavani zaméstnanci na vsech trovnich a jejich soustavné informovani o krocich.
metodach a vysledeich zavedeného systému. Pribézné informace tohoto charakteru maji za
cil pochopeni integrovaneho systému fizeni a ztotoznéni se sjeho zameérem maximalné
uspokojit zakaznika s ohledem na ochranu zivotniho prostiedi a bezpeénost prace.

Toto prohlaseni akciové spoleCnosti Sluzby meésta Pardubic potvrzuje cile, ocekavani a
zavazky k integrovanému systému izeni.

Nizev dokumentu: SRS-001 . Politika spoleénosti SmP a.s.” Stranka ¢.3 z celkem 4
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Spoleénost Sluzby mésta Pardubic a.s. Platné od: 11.5.2005
Schvalil/(a): Ing. Lea Tomkova, RS Zpracoval/(a): Michaela Pecinova, MIS
Vydani: 3 Zména: 2

Poslani a hodnoty spole¢nosti Sluzby meésta Pardubic a.s.

Vedeni spole¢nosti formulovalo zdkladni posiani spoleénosti Sluzby mésta Pardubic a.s.
jako smér, kterym se spoleénost ubird. jako identifikaci divodu. proé¢ spoleénost existuje a
dale definovalo hodnoty spolecnosti jako zptisob, kterym je zdkladniho poslani dosahovano.

Zakladni poslani:

o |, Veikeré iisili zameérujeme na potieby a ocekdvani nasich zdkazniki,

Hodnoty spoleénosti:

e Vsichnijsme jeden tvim — SmP TYM“

s | Neulpivejme na stereotypech

e | Neustale zlepSujme kvalitu nasich sluzeb ™

s Dbejme na profesiondlnf pristup v nasi prdei

e | Nebojme se konkurence

s | Chovejme se hospodding*

s Pecujime o Zivomi prostiedi

s Strarejme se o nase zamésmance, aby se oni mohli starat o nase zdkaznilky

s Jednejme s lidmi tak, jak chceme, aby lidé jednali s ndami

e | Téime se z pidce, slavine iispéchy ™

Uvedené zakladni poslani a hodnoty jsou ve spole¢nosti ucinné sdelovany a slouzi
v integrovaném systému jako ndstroj podpory védomi zaméstnanci o odpovédnosti za
dosazeni shody s pozadavky zakaznikl a pozadavky ochrany zivotniho prostiedi a bezpeéné
prace. v¢. nasledki nedodrzovani stanovenych postupt.

Nazev dokumentu: SRS-001 ,,Politika spoleénosti SmP a.s.* Stranka &4 z celkem 4
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