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SOUHRN

Bakalatska prace obsahuje charakteristiku a vyznam dopravy pro region vcetné jednotlivych
druhil doprav. Diiraz je kladen na infrastrukturu letecké dopravy. Tato prace se dale zabyva
analyzou soucCasného stavu letiSt€¢ Pardubice se zndzornénim moznosti rozvoje letecké

dopravy v regionu Pardubic.
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infrastruktura, rozvoj letecké dopravy

TITLE

The potential for air transport in Pardubice region.

ABSTRACT

Bachelor's work contains the characteristics and the importance of transport for the region,
including the various modes. Emphasis is placed on air transport infrastructure. This work
also deals with the analysis of the current state of Pardubice airport showing the development

of air transport in Pardubice region.

KEYWORDS
road transport, railway transport, water transport, air transport, transport infrastructure, air

transport development
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Uvod

Bakalaiska prace se bude zabyvat tématem mozZnosti rozvoje letecké dopravy
v pardubickém regionu. Existuji rozdilné nazory na rozvoj, zvySovani kapacity a modernizaci
pardubického letisté. Lidé zastavajici nazory pro rozvoj a zvySovani konkurenceschopnosti
Pardubického kraje shleddvaji ¢ast strategického planu mésta Pardubic, kterd je zaméiena
na modernizaci letisté Pardubice jako hlavnim ptfinosem. Naopak druha skupina lidi oznacuje
modernizaci a rozvoj mezinarodniho letisté, které spliiuje vSechny pozadavky Schengenského
prostoru, za velmi zbyteéné. Faktem je, Ze Ceska republika je velmi malé uzemi, které oproti
jinym, vétsim statim, bude mit v kazdém regionu mezinarodni letiste.

Zacatek bakalaiské prace bude vénovan charakteristice a vyznamu dopravy v regionu,
obecnou definici dopravy a vymezeni pojmu pieprava. Déle zde budou uvedena rtizna
hlediska klasifikace dopravy. V zavéru prvni Césti prace se bude veénovat chronologicky
Nasledujici kapitola bakalafské prace bude obsahovat obecnou definici a sloZzeni
infrastruktury s kone¢nym zamétenim na leteckou dopravu a jeji infrastrukturu.

Tato prace by méla byt jasnym uvedenim do problematiky letecké dopravy se
znazornénim ostatnich druhii doprav a jejich dopravnich siti. V dalSich kapitolach bude prace
sméfovana na analyzu soucasného stavu letecké dopravy v Pardubicich, kde budou uvedeny
druhy provozu na letiSti, spoleCnost, kterd se stard o provoz na letisté a samoziejmée
zabezpecovaci slozky, které maji na starosti technické prvky provozu. Budou zde uvedeny
rizné varianty projekti vystavby leteckého termindlu a jeho okoli v Pardubicich
a v samotném zavéru prace bude uvedeno zhodnoceni a navrh vhodné varianty.

Cilem této prace je popsat vyznam letecké dopravy v porovnani s ostatnimi druhy
dopravy a jednotlivych ¢innosti spojenych s leteckou dopravou. Zaroven bakalaiska prace
poskytne zdkladni informace o provozu letecké dopravy v Pardubicich a nabidne také
potencialni moznost rozvoje leteckého termindlu. V samotném zavéru prace budou navrhnuty
moznosti rozvoje a jejich postupy. Veskeré materialy, které byly pouzity pro tuto bakalarskou

praci, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.



1 Charakteristika a vyznam dopravy v regionu

1.1 Vymezeni pojmu doprava

Z obrovské Skaly lidskych pozadavki byla jako hlavnim z4djmem potieba zmény
mista., pfemistovani nejrozmanitéjSich véci a vykondvani nejriiznéjSich cest. Zmeéna mista
doprovazi téméf vSechny lidské potfeby materidlni nebo pohybu a cinnosti, spole¢enského
uplatnéni, tak i potfeby kulturni. Nutnosti pfemisténi vyplyva znejriznéjsich pficin.
Stamiliony tun vyrobkd vSech vyrobnich odvétvi by byly bezucelné, pokud by nebyly
pfepraveny na misto, kde maji byt a budou uzitecné spotiebovany.

Doprava tak uspokojuje rozsahlé potieby v pfemistovani. Jejim prostiednictvim se
uskutecnuji materidlové toky mezi vyrobou a spotfebou, mezi primyslem a zeméd¢€lstvim,
mezi méstem a venkovem i mezi oblastmi a staty. Cim vys§i je Groveii dopravy, tim 1épe se
muize rozvijet narodni i mezinarodni délba prace a kooperace, rozdélovani vyrobnich
prostiedki a spotfebnich pfedmétti, sména zbozi i sména Cinnosti. Rozvoj dopravy tak vytvaii
predpoklady k bezprostfednéjSim a tésnéjSim spoleCenskych vztahlim, krozvoji védy
atechniky, kpevnéjSim hmotnym a kulturnim svazkiim mezi narody a k vSestranné
bohats$imu zivotu lidi.

Obecné lze dopravu definovat jako odvétvi narodniho hospodaistvi, které zajistuje
a uskuteciiuje premistovani osob a véci. V uz$im pojeti se jedna o pohyb dopravnich
prostiedkli po dopravnich cestach tedy po dopravni infrastruktuie. [1]

Z ekonomického hlediska lze definovat dopravu jako specifickou lidskou ¢innost,
kterou se provadi cilevédomé piemisténi osob a hmotnych statkd, které se svymi efekty
projevuje v sociologicko—ekonomickém systému spolecnosti. Podle premistovanych objektl
rozliSujeme dopravu osob nebo nakladu. Pfedmétem piemisténi v obecném pojeti mohou

byt i riznd media (plyny, kapaliny, elektfina) anebo také zpravy a informace (data).



Vétsinou se piemisténi uskutecituje pomoci dopravniho prostfedku po dopravni ceste.
Vlastni zména mista bez ohledu na to, jak se uskuteCnila, je preprava. Preprava je plné
ur¢ena vychozim a koncovym bodem procesu piemisténi. Provozovatel dopravy je dopravce,
zatimco piepravce je ten, kdo pfemisténi pozaduje. Pokud dopravce a piepravce jsou jedna
pravnicka nebo fyzicka osoba, jde o dopravu nezavislou neboli autonomni (napt. individualni
doprava osob, vnitropodnikovd doprava). Kdyz naopak dopravce (vykonavatel dopravy)
a prepravce (zdkaznik) jsou rizné pravnické nebo fyzické osoby, piijde o dopravu zakézkovou
neboli neautonomni (napt. vSechny druhy vefejné dopravy).

Dopravu je nutno chépat jak komplexni provazany dopravni systém jednotlivych
druhti dopravy, lisicich se podle charakteru dopravni cesty a dopravnich prostfedk, které se
po ni pohybuji, tj. dopravy Zeleznicni, silni¢ni (popf. automobilové), vnitrozemské vodni,

letecké, namotni a nekonvenc¢ni (napft. potrubni) dopravy.

1.1.1 Rozdéleni dopravy

Podle toho, komu ta kterd doprava slouzi, resp. jakou ma pozici na trhu
a v hospodaiském kolob&hu se d€li na vefejnou a neverejnou. Verejnou dopravou se rozumi
takovd, ktera je pfistupna za pfedem vyhlaSenych podminek (jizdni fad, podminky ptepravy
a pod.). Nevetejnou dopravu lze chapat jako substitut vefejné dopravy, je také ucastnikem na

pfepravnim trhu.

Dopravu lze klasifikovat podle riznych hledisek, a to naptiklad:
= podle prostfedi (pozemni, podzemni, vodni, vzdusna, meziplanetarni),
= podle dopravnich cest (silni¢ni, kolejova, fti¢ni, namotni, letecka, potrubni,
dopravnikova, lanovkova, apod.),
= podle dopravnich prosttedki (pé&Si, cyklistickd, motocyklovd, automobilova,
autobusova, trolejbusova, tramvajovd, zeleznicni, vrtulnikova, letecka individudlni

a hromadna4, lodni individuélni a hromadna atd.)



Dopravu Ize déle ¢lenit na hlavni druhy:
=  gilnicni,
= 7elezniCni,
*  vodni,
= letecka,

» nekonvencni (pfenos informaci, potrubni, el.energie).

Moznosti, které dnes doprava nabizi cestujicim i piepravciim jsou nepieberné. Trend
svétové dopravy harmonicky spojuje rychlost, bezpecnost, hospodarnost a v osobni doprave
dospiva do stadia viceoborového systému. Vysoka Clenitost moderni dopravy vede ekonomy
k tomu, Ze dopravu jako celek nazyvaji jako urcity sektor, n¢kteti hovoii o tom, Ze soucasna
doprava je dokonce mnohasektorovym celkem. Termin sektor je pouzivdin mnohem volngji
nez oznaceni dopravni soustava, ale zda se, ze je obsahové vystizn€jsi. Nicméné viceoborovy
charakter souc¢asné¢ dopravy je nejen definicnim znakem, ale i metodickym vychodiskem pro
pfistupy k analyze dopravniho sektoru. Opird se pfedev§sim o Udaje tykajici se vyvoje
a vzajemného vztahu mezi jednotlivymi dopravnimi obory. Z obsahového hlediska mizeme
popis a analyzu rozlisit podle disponibilnich informacnich zdroji. Obecné statistické zdroje
aprehledy o rozvoji dopravy umoziuji formulovat zékladni -charakteristiky vyvoje
jednotlivych oborti. Analyzy a dil¢i Setfeni umoziuji identifikovat zékladni problémové
situace, které jsou rovnéz soucdasti popisu soucasného stavu dopravniho sektoru.

V dnesni dob¢& je naprostou samoziejmosti, zZe jednotlivé zemé musi uplatnit Cast
svych statkli a sluzeb na zahrani¢nich trzich, musi se tudiz podilet na mezinarodni sméné
vykonl. A pravé kvalita dopravni infrastruktury a dopravnich vykont zde sehrdva naprosto
klicovou roli.

Doprava je jednim =z infrastrukturnich odvétvi svétového hospodaistvi. Od
prumyslovych a zeméd¢€lskych odvétvi se doprava odliSuje univerzalnosti vyrobnich spojeni
s jinymi vyrobnimi odvétvimi. Zbozi vyrobené v primyslu nebo v zemédélstvi je pfipraveno
ke spottebé az tehdy, kdyz je piepraveno na trh nebo do mista spotieby. Proto dopravni proces
predstavuje nezbytné pokracovani procesu vyrobniho. S tim je také spjata vlastnost, jez je
charakteristicka pro dopravni vykony a vétSinu ostatnich poskytovanych sluzeb. Touto
vlastnosti je jejich neskladovatelnost.

Doprava je také velkym svétovym spotiebitelem paliv, elektrické energie, mazacich

olej, kaucuku a mnoha dalSich materiald. Pro soucasnou dopravu je charakteristické, ze
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krom¢ vlastnich dopravné-piepravnich aktivit kni patii fada dalSich ¢innosti. Jsou to
zastupitelské a obchodni sluzby, legislativné-spravni cinnosti zabezpecujici prepravu
a upravujici podminky pohybu dopravnich prostiedkli vcetné rizik s tim spojenych. Dale

1 ¢innosti spjaté s vykonem statni spravy a mezinarodnimi aktivitami ve sféfe dopravy.

1.1.2 Definice regionu

Dulezitym prvkem charakteristiky dopravy vramci dané zemé je rozdéleni dle
jednotlivych region. Region mizeme charakterizovat jako tzemi vymezené na zakladé
spoleénych znakii (hospodéiskych, dopravnich, kulturnich, ekologickych a pod.)
charakterizujici relativné uzavieny celek, odliSujici se od okoli specifickymi funkcemi
arolemi. Uzemni celek, jehoZ velikost je dana rozsahem vzajemné provazanosti z pohledu
jednotlivych hledisek (hospodarského, socialniho, kulturniho aj.)

Definice regionu z ekonomického hlediska je problematicka. Hlavni problém spociva
v tom, ze velikost regionu se mize pohyboval od malych sidel a jejich okoli az po rozsahlé
oblasti - ¢asti kontinentli a zavisi na typu a oboru zkoumanych otazek. Jestlize chceme fesit
problémy regionu nestaci tedy identifikovat jen vécnou podstatu problémd, je také nezbytné

se shodnout na jednotném vykladu pojmu region pro dany ucel.

1.2 Silni¢ni doprava

1.2.1 Charakteristika silni¢ni dopravy

Silni¢ni doprava je doprava, pii niz se zajistuje premistovani osob a véci silni¢nimi
vozidly (silni¢nimi dopravnimi prostfedky), jakoz i pfemistovani silni¢nich vozidel samych
po pozemnich komunikacich, dopravnich plochach a ve volném terénu. V osobni dopravé je
jako jedina vyuZzivdna pro individudlni dopravu (podil v letecké a vodni dopravé je
zanedbatelny), ktera se uskuteciiuje vlastnim dopravnim prostfedkem pro vlastni nebo
prilezitostné cizi potfeby. Je schopna vyhovét kvalitativnim pozadavkiim dopravniho systému
nakladni dopravy (rychlost, spolehlivost, dostupnost, pfizplisobivost a pruznost). Systém
silni¢ni dopravy je schopen vytvofit podminky pro pfimou piepravu s relativné pfesné¢ danou

dobou dodani zasilky. Organizace silni¢ni dopravy nemaji vlastni dopravni cestu, dopravci
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voli sami trasy jizd bez zadného centralniho fizeni. Park silni¢nich vozidel je velmi rozmanity

a umoznuje piizpusobit se pozadavkiim piepravci. [3]

Vybrané charakteristiky silni¢ni dopravy:
» na kratké vzdalenosti je doba piepravy nejnizsi,
» hustd sit’ silnicni infrastruktury umoznuje dosahnout prakticky kteréhokoliv mista
podle pozadavki zdkaznika,
* umozhuje terminové presné a rychlé dodavky,

= vétsi bezpecnost v prepravé , zasilka je stale pod dohledem fidice.

1.2.2 Silni¢ni sit’ v Ceské republice

Obrizek & 1: Mapa silnic a dalnic v CR

v hranice stétu
-——-—-  hranice kraje
-------- hranice ckresu
dalnice

dalnice planované
silnice |. tfidy
silnice Il tficly
rychlostni silnice

™y r,-" rychiostni silnice plénované
g ; mezindrodni silnice
I\ oznatenf tahu mezindrodnl siinice
L 21 &islo silnice
M‘ﬂ R 8fslo rychlostnf sinice

okresnl mésta
hraniéni piechody

0 0 20 20 40 sokm
L

SK

Stav k17172007

Zdroj: Reditelstvi silnic a dalnic CR, 2007

Na uvedeném obrazku jsou znazornény komunikace I. a II. tfidy véetnd dalnic v CR.
Celkovy pocet km silnic 1., II. a III. tfidy vcetné rychlostnich komunikaci a dalnic je
55 583 km. Z toho délka dalnic je rovna 633 km, silnice L. tfidy 5 843 km, silnice II. tfidy
14 660 km, III. tfidy 34 118 km a rychlostnich silnic 329 km.
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1.3 Zelezni¢ni doprava

1.3.1 Charakteristika Zelezni¢ni dopravy

Zelezni¢éni doprava je uskutediiovana Zelezni¢nimi dopravnimi prostiedky (osobni
andkladni vozy, hnaci vozidla, pomocnd a specidlni vozidla) po Zzelezni¢nich tratich.
Zelezniéni trat’ je obecnd chapana jako dréha, kterd je urena k pohybu draznich vozidel
vcetné pevnych zafizeni potiebnych k zajisténi bezpecnosti a plynulosti dopravy. [3]
Zelezni¢ni drahy lze rozdélit podle vyznamu, uéelu a technickych podminek do &étyt kategorii:

= draha celostatni,
» draha regionalni,
= vlecka,
= specialni dréha.
Vybrané charakteristiky Zelezni¢ni dopravy:
= pieprava tézkych a hromadnych zasilek,
» vyhodna pro stfedni a delsi pfepravni vzdalenosti (mezni pfepravni vzdalenost mezi
silni¢ni a Zelezni¢ni dopravou nejcastéji udavana 400 — 600 km),
= veEtsi bezpecnost dopravniho systému,
= vétsi nezavislost na povétrnostnich vlivech,

» srovnatelnd rychlost piepravy se silni¢ni dopravou na delSich vzdalenostech.
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1.3.2 Zelezniéni sit’ v Ceské republice

Obrizek & 2: Mapa Zelezni¢ni sité CR
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Na vySe uvedené Zelezniéni siti jsou znazornény traté. Zelezniéni sit’ v Ceské
republice mizeme rozdélit do 4 hlavnich koridori a ostatnich trati. Prvni koridor vede
z Némecka - Usti nad Labem - Praha - Ceska Tiebova - Brno - Bieclav do Rakouska. Druhy
koridor vede ze Slovenska - Bfeclav - Prerov - Ostrava do Polsko. Trat' tfetiho koridoru
za¢ind v Némecku - Plzen - Praha - Olomouc - Ostrava a kon¢i na Slovensku. Posledni ¢tvrty
koridor vede z Némecka - Usti nad Labem - Praha - Ceské Budé&jovice do Rakouska. Celkova

délka zelezni¢nich siti, tzn. ¢tyt hlavnich koridorti véetné ostatnich mistnich siti je 9 444 km.

1.4 Vodni doprava

1.4.1 Charakteristika vodni dopravy

Vodni doprava je uskute¢fiovana dopravnimi prostiedky — plavidly po vodnich
cestach, tj. fek, umélych priplavi a jinych vnitrozemskych vod. Vnitrozemska vodni doprava
se od namoini plavby lisi jak z hlediska sféry ptisobnosti v piepravnim trhu, tak z hlediska
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technologického. I ptes odliSnosti neni ovSem hranice mezi vnitrozemskou a namoini plavbou
piesnd. Namoini lodi vyuzivaji nékdy i vhodnych (tj. dostate¢né hlubokych) vodnich cest
a doplouvaji k ptistaviim hluboko ve vnitrozemi, zatimco naopak ti¢ni lodi mohou byt za
ur¢itych podminek nasazeny i na kratSich ndmotnich trasach, zejména podél pobiezi,
v chranénych moftskych zalivech apod. Existuji ostatné 1 kombinované typy plavidel,

tzv. ficné-namotni lodi. [3]

Vybrané charakteristiky vodni dopravy:
» vhodné pro pfepravu nadmérné tézkych a nadrozmérnych zasilek,
= velka kapacita vodnich dopravnich cest, velké kapacitni rezervy,
= zatizeni Zivotniho prostfedi vodni dopravou vyjadiené externimi naklady je nejnizsi,
= yplatnéni pfi piepravé hromadnych substratii, kontejnerti, t€zkych nakladi a zasilek
a nebezpecného zbozi,
= nevyhodné geograficka poloha CR pfi stavajicich vodnich cestach,

= vétsi zavislost na meteorologickych a hydrologickych vlivech.

1.4.2 Splavné toky v Ceské republice

Obrazek &. 3: Mapa vodnich cest CR
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Zdroj: Statni plavebni sprava, 2001
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Na uvedené mapce jsou znazornény splavné toky v Ceské republice. Jedinou vodni
cestou v Ceské republice, na které se provadi souvisla nkladni doprava a kterd umoziuje
napojeni na evropské vodni cesty je labsko — vltavska vodni cesta, dlouhd pouhych 304 km.
Hlavnim problémem této vodni cesty je omezeny ponor na fece Labi v blizkosti Némecka,
naopak vyhodou je splavnost t¢émét po cely rok. Ostatni tseky splavnych tokt jsou izolované
a nesouvisle vyuzivané jako lokalni vodni cesty a to pro mistni nebo pftilezitostnou, zejména
vefejnou osobni vodni dopravu. Mezi takové vodni cesty patii pfehradni nadrze na Vltavé
a dal$i vodni nadrZe, na nichz se provozuje i sportovni a rekreacni plavba. Sit’ ¢eskych
vodnich cest neni dlouhd, v podstaté ji reprezentuje vyse zminéna labsko — vltavska vodni
cesta, ktera je dlouha 304 km. Splavny tsek Labe méfi 211 km, na VItavu pfipada 92 km a na
jeji ptitok Berounku 1 km. Navic v tiseku Labe nad Chvaleticemi existuje jiz splavna trat

Pielou¢ — Pardubice — Sezemice v délce 25 km.

1.5 Letecka doprava

1.5.1 Charakteristika letecké dopravy

Letecka doprava je vyuZzivana pro dopravu osob a ndklad vzduSnou dopravni cestou.
Zakladnimi prvky dopravniho systému jsou letadlo (letouny, vrtulniky, fizené rakety, druzice)
a leteckd dopravni cesta. Ta je tvofena letistém, leteckymi sluzbami a vymetenou ¢asti
vzdusného prostoru. LetiSté je izemné vymezena a upravend plocha, vcetné staveb a zatizeni,

urc¢end ke vzletim a pfistanim letadel a pohybu letadel. [3]

Vybrané charakteristiky letecké dopravy:
= pro svou vysokou rychlost je vhodna zejména na dlouhé vzdalenosti,
= osobni leteckd doprava je pomérné bezpecnd, nejnizsi pocet umrti na celkovy pocet
pfepravenych osob,
» pii dopravni nehod¢ zpravidla velké ztraty na zivotech (pfedev§im psychologicky
dopad),
» vysoka Cetnost spoju,

= po celou svou existenci ma letecka doprava prfedevSim mezinarodni charakter.
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1.5.2 Letité v Ceské republice

Obrazek & 4: Mapa letist' v CR
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Zdroj: Ministerstvo dopravy CR, 2001

Letisté v Ceské republice miizeme rozdélit podle piiblizovaci techniky, tedy na letists
s IFR nebo na letisté bez [FR. Zkratka [FR znamena z anglického piekladu ,,Instrument flight
rules.“ Cesky preklad znamena ,,let podle piistroji.“ Let podle piistrojii umoziuje vedeni letu
1 pfi zhorSenych meteorologickych podminkach, kdy pocasi neumoziuje let za viditelnosti.
Pilot pii takovém letu tidi letadlo na zéklad¢ udajt pfistrojii, nikoli podle vyhledu z kabiny.
Pti IFR letu je udrZzovano radiové spojeni se stanovistém fizeni letového provozu, které
odpovida za dodrzovani rozestupti mezi letadly a v n¢kterych ptipadech i za rozestup od zemé
pro prevenci srazky. V oblastech, které jsou pokryty pozemnim radarem, ho stiedisko Rizeni
letového provozu pouziva pro udrzeni rozestupu. V Ceské republice je celkem 98 letist’
rizného provozu. Konkrétni rozdéleni je uvedeno v kapitole letecka doprava a jeji

infrastruktura.
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1.5.3 Historie letecké dopravy

Obdobi od pocatku lidstva az po 19. stoleti

Clovék chtél jiz od dob vzniku lidstva ovladnout vzdusny Zivel stejnym zptisobem
jako létani ptakt. Tento fakt je dokdazan mnohymi povéstmi a béajemi, jeskynnimi malbami
auméleckymi dily. Snaha napodobit ptaky vSak dlouho zastupci lidské rasy nevydrzela,
protoze zjistil, ze lidska sila nestaci k ovladnuti zemské gravitace. Nicméné snaha o ovladnuti
pretrvala. Marné pokusy, které zname naptiklad z feckym béji a povésti o Ikarovi, vedly
k uspé€snému pokusu, ktery byl uskuteénén pred nékolika malo lety a to pfenosem sily pomoci
Slapani jako na bicyklu. Pfenesena sila pohanéla vrtuli a tim umoznila, samoziejmé vse
s koordinaci nejnové¢jSich poznatkli z oblasti aerodynamiky a lehkych materidldi, uletét
vzdalenost vice nez jedné mile. Velké uspéchy vSak zacali dosahovat stavitelé 1étajicich
ptistroji leh¢ich vzduchu neboli baléoni. Tuto éru mnozi historikové pfifazuji k obdobi
18. stoleti, existuji vSak dikazy o vzletu baldénu jiz v dobé korunovace Cinského cisafe,

o které hovofti legenda jiz z 12. stoleti.

Konec 19. stoleti az 1914 — obdobi 1. svétové valky

Obdobi prvni svétové valky bylo svédkem obrovské snahy vypracovat védecké teorie,
zalozené na fotografickych studiich leti ptaki, studovani aerodynamiky — tj. odporu, vztlaku,
obtékani téles, ale i sestavovani modeld vcetné i létajicich letadel tézSich vzduchu. U nas
jedna z hlavnich legend je muz se jménem Kadetavek, ktery usilovné studoval vyse uvedené
védecké teorie. Mezi hlavni divody neuspéchu pattily nedostatek znalosti aerodynamiky,
neexistence pohonné sily. MySlenka vytvofeni zafizeni zaloZeného na jiném principu nez
vyuziti lidské sily, pfivedla Francouze Alphonse Pénauda k pouziti pohonu zkroucenym
gumovym svazkem toc¢icim vrtuli nebo mavajicimi kiidly. Koncem 19. stoleti se vyvoj
letecké dopravy rozdélil do dvou smérd. Prvni miZzeme nazvat bezmotorové 1étani formou

kluzaki a druhy jako motorové l1étani.

Obdobi 1914 az 1945 — od zacatku 1. do konce 2. svétové valky
Vyvoj v obdobi druhé svétové valky se orientoval diky nutnosti vyuziti Spiondznich
zafizeni na vzducholodé. V koneéném vyvoji dosahovaly parametry vzducholodi

obdivuhodnych 240 metrt délky s vykonem 4 480 koniskych sil a rychlosti 130 km/hod.
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Obdobi od konce 2. svétové valky do dnesni doby

Tento Casovy usek je datovan od konce druhé svétové valky az do dnesni doby. Velmi
vyznamna je polovina 50. let 20. stoleti nastupem tryskovych dopravnich letadel, jako byl
naptiklad britsky Comet. VEtSinou par let po nastupu nového typu letadla, byly prototypy
stahnuty z provozu z divodi castych zavad, které vedly ke katastrofickym nésledkiim.
Obrovskym pfinosem pro jednotlivd statni hospodaistvi bylo spojeni letecké dopravy
s prepravou nakladi a to v podobé potravin, ndhradnich dil, materidld az po ptrepravu

cestujicich.

Vysoké rychlost, pohodli a pfeprava na velké vzdalenosti patifi dnes k Gplné
samoziejmosti a neodmyslitelnou soucasti letecké dopravy. Jeji rozvoj je jen potvrzenim
oblibenosti, vyhodnosti a v nékterych oblastech i1 nenahraditelnosti tohoto druhu dopravy. Ve
svétovém dopravnim systému se uplatiiuje hlavné v pfepravé osob v kontinentdlnim
a mezikontinentalnim méfitku. V téchto relacich nabizi nejvyssi prepravni rychlosti i vysokou
kvalitu doplikovych sluzeb. Urcitou nevyhodu piedstavuje znacnd cena a velka vzdalenost
letiStnich termindlii od center mést. Podil na piepravé nakladl neni sice velky, ale ma svij
vyznam piedevsim u specifickych druhi zbozi, mnozstvi piepravenych nakladi se vSak rok
od roku zvySuje. V letecké dopravé se uplatituje rizné typy dopravnich prostiedkl. Nejvétsi
velkokapacitni letadla 1étaji zejména na mezikontinentdlnich trasdch a pfistavaji pouze
v dulezitych leteckych uzlech. Odtud pak mensi letadla zajist'uji ndvaznou dopravu do dalsich
smert. Ve vétsing€ relaci se provozuje pouze omezeny pocet spoji (od cca 2 — 3 tydné az po
cca 3 — 4 dennd). Rada cestujicich, ktefi potiebuji uskute¢nit prepravu v konkrétni Easovy
okamzik, je proto nucena piestupovat. Na vnitrostatnich linkach se leteckd doprava pouziva
stale méné, nebot’ je zbytecné draha a nedovoluje pfimou piepravu z centra do centra.
Z tohoto divodu ji v zahrani¢i na vzdalenost ptiblizn¢ do 800 kilometri ispéSné konkuruji
rychlovlaky, které umoznuji stanovit nizsi cenu, vétsi pocet spojeni a ani jejich rychlost pfi
jizd€ po novych vysokorychlostnich tratich neni handicapem. Letecka doprava sice vznikla
pozdéji nez ostatni druhy dopravy, o to rychlejsi a progresivnéjsi byl vsak jeji rozvoj. Prudky
vyvoj letadel se odrdzi i v nutnosti stejné rychlym tempem rozvijet pozemni letecka zatizenti,
tj. letiSté 1 zabezpecovaci techniku tak, aby letecka doprava byla bezpecnd, rychld, pohodlna,
ale 1 ekonomicka. Dopravni infrastrukturu letecké dopravy tedy tvofi nejen letisté, ale také
zafizeni pro zabezpecovani leteckého provozu a vymezena ¢ast vzdusného prostoru. Problém

nevyvazeného vyvoje dopravniho sektoru se tyka i letecké dopravy, kde se nejvice projevuje
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v kapacitnich problémech letist, které vznikaji zejména stile SirSim nasazenim
velkokapacitnich letadel. Rovnéz koexistence civilniho a vojenského letového provozu piinasi
nemalé problémy. Rychly rozvoj jednotlivych typt letadel a jejich vykonovych charakteristik
jak u civilni, tak i u vojenské slozky vyvolal stavbu velkych letist, novou organizaci
vzdusného prostoru vcetné sité letovych, oblasti, koncovych oblasti a fizenych prostord, coz
ne svych dasledcich vedlo k vice ¢i méné€ vyznamnym omezenim provozu jak civilniho, tak
1 vojenského letectvi. Na jedné stran€ pozaduji civilni dopravci maximalni uspokojeni svych
potteb bez negativnich dopadi vojenského letectva, zatim co vojenské organy pozaduji
maximalni volnost a pruznost pii fizeni letového provozu. V letnim obdobi je navic
vzdusnych prostor v Evropé piehustény a drahova kapacita fady letiSt je nedostatecna.
Ptidame-li dal$i omezeni, kdy na mnohych evropskych a svétovych letistich existuji
nertizn¢j$i omezeni nocniho provozu, dostdvame se k dal§imu vyostieni provoznich Spicek na
letistich. Omezeni jsou ¢asové odlisna, obvykle se jedna o omezeni provozu nékterych typi
letadel, motorovych zkousek, cvicnych leti atd. Mtze také jit o omezeni na nékteré vzletové
a pristavaci draze nebo o dodrzovani piedepsanych postupii pfi ptiletu a odletu. V poslednich
letech navic ovlivnila leteckou dopravu fada dalSich faktord, protoze leteckd doprava patii
k odvétvim, kterd citlivé reaguji na situaci ve svétové ekonomice. Jde jak o faktory vnéjsi,
jako je zpomaleni hospodarského ristu ve vétSiné primyslové vyspélych stati a vyvoj cen
pohonnych hmot; tak i o faktory vnitini — napi. deregulace nebo liberalizace letecké dopravy
a s tim souvisejici tlak na zlepSeni konkurenceschopnosti dopravct. Urcitou roli hraji i obavy
z leteckého terorismu, navic je toto odvétvi extrémné nachylné ke globalnim udéalostem
(napft. valka v Perském zalivu). K urcujicim prvkiim pro budoucnost mizeme rovnéz zatradit
aspekty ekologické. Provozovani letecké dopravy je proto nutné chapat jako komplex mnoha
vzajemné spojenych Cinnosti, které spolu uzce souvisi a navzajem se podminuji. Civilni
letecka doprava je jiz v dneSni dobé predmét podnikani s globalni pisobnosti a vysoce
konkuren¢ni prostiedi povede ke koncentraci, vniz budou dominovat velké letecké
spolecnosti a jejich silnd uskupeni. Pouze tito nejvetsi leteéti dopravei s nejrozvinutéjSim
trhem zlstanou coby provozovatelé mezikontinentalni sit€ a ostatni letecti dopravci budou
provozovat vice méné pouze regionalni evropska spojeni nebo budu spolupracovat v ramci

tzv. strategickych alianci, kde se vénuji piislusné specializaci. [3]
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1.5.4 NejdilezitéjsSi ukazatele letecké dopravy

Hlavnim ukazatelem v letecké dopravé je doba obratu letadel na jednotlivych
relacich (smér prepravy), ukazateli nalétanych km, vyuziti dopravnich prostfedkit apod. Na
rozdil od Zelezni¢ni a silni¢ni dopravy vystupuje v letecké dopravé do popiedi charakter
provozu na jednotlivych relacich, které se 1i§i vzdélenosti, technickymi a pfepravnimi
a provoznimi podminkami. Tyto podminky ovliviiuji volbu jednotlivych typt letadel.
Jednotlivé propoCty a ukazatele se provadéji pro dany typ letadla, konkrétni relaci, poptipade
druh ptepravy.

Dtlezity vyznam v ekonomice leteckych dopravcl hraje obsaditelnost letadla a jeji
vyuziti. Tu lIze posoudit jak staticky (pomérem skuteéné piepravenych cestujicich
k obsaditelnosti letadla) tak dynamicky (v osobovych km skutednych k nabizenym). Casové
vyuziti letadel mulzeme také jako v silniéni dopravé méfit spravkovym procentem,
koeficientem vyuziti ¢asu.

Dulezitym kvantitativnim ukazatelem je pocet nalétanych hodin, nebot’ ma vliv na
pravidelné prohlidky a udrzbu letadel. DéEli se také na nalétané¢ hodiny tratové a ostatni
(napf. v nepravidelné dopravé, pii neproduktivnich letech). Pocet nalétanych hodin Ize urcit
také jako podil nalétanych km a provozni rychlosti letu (v,). Pocet nalétanych km je soucinem
poctu letd a tarifni vzdalenosti (do niz se pocita zemépisna vzdalenost mezi zalétanymi body
trat¢ zvétSend o vertikdlni slozku a manévrovani letadla pfi startu a pfistani). Sklada se
z nalétanych km produktivnich (pfi pfepraveé) a neproduktivnich (pfi cvicnych letech, letech
do opravy apod.) Dilezité je sledovat vztah mezi pldnovanymi nalétanymi km a skute¢nymi,
které se mohou liSit o ty km, které¢ jsou disledkem konkrétnich provoznich podminek (¢ekani
na povoleni k pfistani, povétrnostni vlivy). Pokud je to ucelné, lze pocitat pomérové
ukazatele. [6]

Model vykonu jednoho letadla 1ze obdobné¢ konstruovat v oskm za dané obdobi (rok):

oskmie= 365 * kye * Tq * kig * Os * ko, * v [6]
kde: ky. — koeficient vyuziti vozového parku (vozové dny v provozu/celkové vozové dny)
T4 — denni provozni doba
ki — koeficient vyuziti provozni doby (doba jizdy/denni provozni doba)
Os — pocet prepravenych osob
k, — obsaditelnost letadla

v¢ —technicka rychlost
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V nékladni letecké dopravé v naSich podminkach tvoii pfedevsim dokladka letadel
osobni dopravy. Vlastni proces piemistovani zboZi v nakladnich letadlech se opét 1i8i podle
relaci a podle toho, zda je cely naklad urcen do jednoho cilového mista ¢i nikoli. Pfi
kalkulovani ceny z ptepravu hraje vyznamnou roli moznost ¢i nemoznost zpate¢niho vytizeni
letadla. Ne nevyznamnou roli hraje také specialni ¢innost (letecké prace) zajistovana letadly

nebo vrtulniky pro zemédélstvi, lesnictvi ¢i stavebnictvi.

Vyuziti kapacity miizeme métit ve statickém vyjadieni jednak jako pomér skutecné
prepravovanych tun knabizenym, nebo v dynamickém jako pomér skuteénych
tunokilometrech k nabizenym. Obdobu primérného loZeni v silni¢ni dopravé je kapacita
vztazena k nalétanym kilometrim.

kpi = tkm / nalétané km [6]
Mérnou jednotkou v letecké dopravée je kg/km. Stejné jako v osobni dopravé se meéfi
jak ¢asové vyuziti, tak i letovy vykon letadel.
tkmjee = 365 * kye * Tq * kg * vp * ki /1000 [6]
kde: ky. — koeficient vyuziti vozového parku (vozové dny v provozu/celkové vozové dny)
T4 — denni provozni doba
ki — koeficient vyuziti provozni doby (doba jizdy/denni provozni doba)
vp —provozni rychlost letu

kp — ukazatel primérného loZeni (tunokilometry/nalétané kilometry)
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2 Infrastruktura letecké dopravy

2.1 Vymezeni pojmu infrastruktura

Fungujici dopravni systém osobni a nakladni dopravy s jeho sitémi miZzeme ptirovnat
ke krevnimu ob&hu narodniho hospodaistvi, bez kterého by nemohly probihat neustile se
opakujici smény vykond. V rostoucim vyznamu mezinarodni smény zbozi a sluzeb a jejich
umisténi na zahrani¢nich trzich hraje rozhodujici tlohu kvalita dopravni infrastruktury
a dopravnich vykont. Cim vice hospodafstvi usiluje vystupovat na mezinarodnich trzich
nedostate¢né nebo zastaralé infrastruktute dopravniho systému.

Infrastruktura obecné je makroekonomicky vyraz pro soubor nékterych zatizeni, které
je nutno budovat pfevazné v zajmu spolecnosti a pro spolecnost. Do ekonomiky piesel tento
vyraz po druhé svétové vélce a nevi se dost dobte, zda byl nejprve pouzit francouzskymi
zelezni¢nimi inZenyry k oznaceni koleji a kolejovych zafizeni, ¢i vojenskymi Gfady NATO
(North Atlantic Treaty Organisation, Organizace Severoatlantické smlouvy) k oznaceni téch
budov, staveb a spojovacich zafizeni, které jsou povazovany za nezbytné pro piesun.

Chépani v SirSich souvislostech celého narodniho hospodaistvi se infrastruktura
rozliSuje na vyrobni a nevyrobni. Do vyrobni infrastruktury zahrnujeme zatizeni dopravy,
spojii a energetiky, skladového hospodatstvi apod. Do nevyrobni infrastruktury patii zatizeni

socialni, zdravotnické, skolni, vzdélavaci. [10]

2.1.1 Dopravni infrastruktura

Doprava potiebuje svou infrastrukturu ( zelezni¢ni traté, silnice, parkovisté, nadrazi,
ptistavy, letisté, plavebni komory atd.). Ta musi byt pfipravena a udrzovdna. Dopravni
infrastruktura je tedy soucasti infrastruktury vyrobni a ve své podstaté predstavuje systém
zelezni¢nich, silni¢nich, vodnich, leteckych a potrubnich siti, které¢ tvoii dopravni cesty
a zafizeni téchto cest, umoziujici na nich provoz, v¢etn¢ stanic, pristavi, setadist’, prekladist
apod.

Dopravni infrastruktura mize byt nazyvéna jako soubor dopravnich siti, jejich

vybaveni nejriznéjSimi stavbami a zafizenimi a dopravnich prostfedkl, jez se na siti
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pohybuji. V tomto pojeti je dopravni infrastruktura pojmem, ktery je vice méné ekvivalentni
se souhrnem vécnych prvki, jez charakterizuji dopravu a méni se pod vlivem chovani
a ekonomickych rozhodnuti jednotlivych subjekti.

V uzsi souvislosti mize byt dopravni infrastruktura pojimana jako soubor dopravnich
cest a jejich vybaveni. Diraz je kladen na stabilni, pevny charakter téchto prvkl na rozdil od
mobilnich dopravnich prostiedkt, a dale na odlisny socidln¢ ekonomicky charakter dopravni
infrastruktury a mobilnich prostredkii.

S vyvojem lidské spoleCnosti dochdzi k vyraznému zvySovani vymény zboZzi
a informaci. Potfeby na piremistovani véci a osob neustale stoupaji. Pozadavky na dopravu
a jeji strukturu se odrazeji jak v regionech jednotlivych statd tak 1 v riznych castech svéta
v zavislosti na geografickych podminkdch a primyslovém a kulturnim vyvoji spolecnosti.
Kvalita dopravy je v fad¢ pfipadl limitujicim faktorem pro dal§i moZznosti rozvoje
jednotlivych oblasti. Spravné programy vyvoje a promyslena dopravni politika davaji dobré
predpoklady pro harmonicky rozvoj obci, regionil a stat, naopak dojde-li k pochybenim,
nasledky vzniklé v oblasti ekonomické, socialni a ekologické jsou zdvazné a dlouhodobé. Pti
soucasném stupni primyslového rozvoje neni zasadnim problémem vyrobit pozadovany
vyrobek. Vzhledem k vysokému stupni mezindrodni vymeény zbozi dochdzi ke specializované
a automatizované hromadné vyrob¢ véci. Naklady na vlastni vyrobu jsou minimalizovany.
Podstatnou cast naklada tvoii u velké ¢asti vyrobki pravé naklady na dopravu, at’ uz se jedna
o dopravu pii vlastni vyrobé nebo o dopravu od vyrobce ke spotiebiteli. Kvalita
a promyslenost dopravniho systému se proto ¢asto stava v konkuren¢nim boji jednotlivych

vyrobct limitujicim faktorem po jejich postaveni na trhu.

2.1.2 Ukazatele kvality premisténi

Kvalitu pfemisténi urcuji tyto ukazatele:
= rychlost, resp. Cas potfebny k pfemisténi (osob, zbozi ¢i zprav) v prostoru, kterd je
dana technickymi a technologickymi parametry jednotlivych druhG doprav ¢i
dopravnich systémt (dopravnich prostiedkli a dopravnich cest, moznosti spojeni
a informacni zédkladny daného systému),
= pravidelnosti a pfesnost (v€asnost) sluzeb, kterou takto poskytovany mohou nahradit
u zadkaznika skladovani, tj. uspofit velikost kapitalu potiebného k podnikani, pokud

kalkulace nékladt prokaze smysluplnost takovych tspor, tzn., Ze celkové naklady na
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kvalitni dopravu budou mens$i nez ndklad na nekvalitni dopravu spojenou s dobrym
skladem,

* bezpecnost premisténi, ktera dnes neznamend jen sniZeni rizika nehod, ale predevs§im
snizeni rizika neporuSenosti zasilek, coz samoziejm¢ ovliviiuje vybér vhodného

dopravce pii volbé pfemisténi.

Doprava se pti svém vyvoji vyznacuje:
a) Trvalym ristem,
b) Nerovnomérnosti,
¢) Prostorovym rozlozenim,
d) Socialnimi disledky,
e) Ekologické dusledky.

Trvaly rust je zplsoben restrukturalizaci zpracovatelského pramyslu, pti které se
vyroba pfesouvd z tradicnich center do novych rozvojovych oblasti, tlakem vyrobci na
minimalizaci z4sob s Castym dopliiovanim (kamion nebo kontejner na cesté je vlastn¢ sklad),
rustem podilu odvétvi sluzeb v ekonomice, zvySovanim podilu vozidel v osobnim vlastnictvi
a zvySovani jejich vyuzivani.

Nerovnomérnost ve vyvoji jednotlivych dopravnich odvétvi — narist silnicni a letecké
dopravy, pokles a stagnace Zelezni¢ni a fi¢ni dopravy.

Prostorové rozlozeni, ve kterém je nejvetSi intenzita dopravy uvnitf sidelnich
a hospodarskych center a pti vzdjemném propojeni téchto center.

Hlavnim sociadlni disledkem je fakt, Ze doprava poskytuje zaméstnani pro velké
mnozstvi osob, umoziiuje zvySeni hospodarské a kulturni urovné jednotlivych regiont, ale
1 opak — napt. dalni¢ni obchvat mtize doslova odfiznout urcitou oblast od okoli.

Mezi ekologické diisledky patii znecistovani prostiedi, hlunost, vibrace, nehodovost,

a také velikd spotfeba neobnovitelné energie.
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2.2 Letecka doprava a jeji infrastruktura

2.2.1 Vzletové a pristavaci drahy

V obdobi zavadéni civilni letecké dopravy byla pro vzlet a pfistani dostacujici louka
bez jakéhokoliv zpevnéni. Tehdejsi lehkd letadla, ktera ke vzletu i pfistani potiebovala
kratkou drahu, vyuzivala letiStni plochy ve vSech smérech, nebot’ vzlet i pfistani se provadély
zasadné proti vétru. Udrzovat velkou plochu vSesmérového letisté bylo vSak velmi obtizné
anédkladné a tak kdyz vyvoj novych konstrukci dopravnich letadel sniZil jejich citlivost na
bocni vitr, zacaly se na stavajicich letiStich budovat provozni pas a to nejcastéji v n€kolika
smérech. Jesté v roce 1938 tehdejsi piedpisy vyzadovaly, aby se smér vzletu a ptistani kryl se
smeérem vétru, anebo aby s nim sviral maximalné uhel 20°30°. Postupné, s nasazovanim
letadel o vyS$i hmotnosti ptestaval travnaty povrch letiStnich provoznich péast vyhovovat.
Proto se zaCaly budovat zpevnéné vzletové a pfistdvaci drahy, jejichz kondukce se
samoziejm¢ v pribchu let vyvijela az k dneSni dobé charakteristickd pro sportovni letiste,
eventualné pro letist€ s malou intenzitou letového provozu, zajisStovaného Ilehkymi
dopravnimi letadly. Dnesni letisté, které je rozhodujici ¢asti letecké pozemni zdklady lze tedy
charakterizovat jako slozity provozné¢ — technicky i komeréné¢ vybaveny systém, jenz
vyznamné¢ ovliviiuje Zivot spolecnosti a strukturu tzemi. Prave letisté jsou tou Casti letecké
dopravy, ktera urcuje budouci stav na dlouhou dobu doptedu, nebot’ jejich inovace si obvykle
vyzaduje dlouh¢ Casové intervaly. Pravidelny a bezpe¢ny letovy provoz zavisi do zna¢né miry
1 na tom, v jakém stavu zpusobilosti jsou letiStni plochy.

LetiStnimi plochami jsou:
= vzletové a pfistavaci drahy,
= pojizdéci dréhy,
= odbavovaci plochy,
= technické manipulacni plochy,

= komunikace letist.

Vystavba nové vzletové a pfistavaci drahy je, vzhledem k investiéni naro¢nosti,
narokim na potfebné pozemky pro vystavbu a nutnost posouzeni vlivu nové vzletové
a pristavaci drahy na okoli, vesmés zalezitost problematickd, zejména pokud sprava letiste

a dalsi organy civilniho letectvi nabyly v minulosti dostatecné¢ piredvidavé a disledné.
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Vysledkem ptedvidavosti a dislednosti je v tomto pfipad¢ tizemi, které umoziuje dostavbu
dradhového systému, izemi nenaruSené¢ komunikacnimi trasami a izemi navazujici, zejména
v priblizovacich a vzletovych sektorech nové vzletové a piistavaci drahy, kde byva vystavba
regulovédna zejména z diivodi letecko — provoznich a hlukovych. [11]
Délka vzletové a pristavaci drahy se stanovuje z podminky bezpec¢ného vzletu

a pristani letadla. Délka vzletové a pristavaci drahy zavisi na fad¢ faktorti, pfedevsim vSak na
vzletové a pristdvaci charakteristice letadel, na mistnich a meteorologickych podminkach na
letisti.
Pro urceni délky vzletové a pristavaci drahy jsou dilezité tyto faktory:

= nadmoiska vyska letisté,

= vztaznd teplota letiSte,

= maximalni vzletova hmotnost letadla,

* maximalni pfistavaci hmotnost letadla,

= potiebnd délka vzletu letadla,

= potiebnd délka ptistani letadla,

= sklon vzletové a pfistavaci drahy,

= gelni slozka vétru.

2.2.2 Vymezeni pojmu letiSté

Cesky pojem letist¢ ma dva vyznamy. Prvni odpovidd anglickému vyrazu
»aerodrome®, znamena vymezenou plochu vcetné souboru staveb a zafizeni, ur¢enou trvale ke
vzletim a pfistdvani letadel a k pohybu letadel stim souvisejicich. V Sir§im smyslu
odpovidajicimu anglickému vyrazu ,airport, se vSak jednd o rozsadhly komplex zahrnujici
dalsi budovy a zafizeni jako jsou objekty leteckych spole¢nosti, podnikii poskytujicich sluzby
a podobné, které sice neslouzi pfimo vySe uvedenému ucelu, ale souviseji s nim. [5]

Letisté v Ceské republice se déli podle:
a) podle technicky a provoznich podminek:

- letiSt¢ mezinarodni

- letiSté vnitrostatni

b) podle okruhu uzivateli:
- letiste veFejna
- letiSt¢ neverejna

- letiSté vojenska
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Rozhodujicim kritériem pro to, zda se jednd o leti§té mezinarodni, je zajiSténi celni,
pasové, zdravotni, sanitdrni a jiné kontroly. Tyto sluzby mohou byt poskytovany trvale, nebo
na predchozi vyzadani pro kazdy nepravidelny mezinarodni let. Mezinarodni letiSté se nazyva
téz letiStém celnim. Vefejna letisté jsou letiste, kterd jsou v mezich své technické a provozni
zpusobilosti ptistupnd vSem letadltim. Tento pojem vsak nema nic spolecného s vlastnickymi
vztahy k letisti, nebot’ vetfejna letisté jsou Casto vlastnéna soukromymi pravnickymi osobami.
Nevetejnymi letiSti jsou letisté, u nichz okruh uzivatelli letiSt¢ stanovi na navrh jeho
provozovatele Utad pro civilni letectvi. Vojenska leti§té jsou letisté uréena pro potieby
Armady Ceské republiky. [5]

O stanoveni druhu leti§t¢ a o jeho zmén& rozhoduje Utad pro civilni letectvi na
zaklad¢é zadosti provozovatele letiSt¢ po posouzeni technickych a provoznich podminek.
Zakladnim parametrem letisté je provozni vyuzitelnost, to je procento doby béhem niz neni

pouzivani letisté omezeno.

2.2.3 Faktory ovliviiujici provozni vyuzZzitelnost letisté

Faktory, které zasadné ovliviiuji provozni vyuzitelnost letiSté a tudiz i urceni potiebnych
smért, poctu a umisténi vzletovych a pfistavacich drah jsou:
* typ provozu — postupy pro provadeéni piiblizeni na pfistani a vzlety a denni doba
pouzivani letiste,
» klimatick¢é podminky: rozlozeni sméru a rychlost vétru, vyskyt faktort snizujicich
ptipustnou bo¢ni slozku vétru a vyskyt nizké viditelnosti mrakové zékladny,
» topografie mista letiSté: soulad s ptrekazkovymi plochami a moznost instalace
vhodnych nevizualnich a vizualnich prostfedkt pro pifiblizeni na pfistani,
= Jetecky provoz v okoli letisté: blizkost jinych letist’ nebo letovych cest, hustota a fizeni

letového provozu a postupy nezdateného ptiblizeni.

Leteckda doprava je v souCasné dobé nejrychleji se rozvijejicim druhem dopravy
v Ceské republice. Na nagem tzemi je pro G&ely civilniho letectvi vyuZzivano celkem 98 letist,
z toho je 9 vefejnych mezinarodnich letist' (Liberec, Karlovy Vary, Klatovy, Pardubice,
Hosin, Praha — Ruzyné, Brno — Tufany, Kunovice, Ostrava — Mosnov), 9 nevefejnych

mezinarodnich letist, 61 vefejnych vnitrostatnich letist, 13 nevefejnych vnitrostatnich letist,
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5 vojenskych mezinarodnich nevetfejnych letist a 1 vojenské mezinarodni vefejné letisté

(Pardubice).

2.2.4 Kapacita a kvalita

Hlavnim problémem letist’ je, Ze jsou vystavena zna¢nym dopravnim $pickdm. Jejich
zpusobilost odbavovat letadla, ndklady a cestujici je pln¢ vyuzivana v relativné kratkém
obdobi, takze mnoho velkych odbavovacich budov je po dlouhou denni dobu minimalné
vyuzito. Teprve je-li letiSté pietizeno, zane se doprava rozSifovat rovnomérnéji béhem
dennich hodin.

Kapacita letisté je urcena schopnosti jednotlivych letiStnich zatizeni ve spolupraci se
zafizenimi ostatnimi odbavit pravidelné Spicky piepravnich tokl v ur¢itém ¢asovém obdobi za
dohodnuté trovné kvality.
obvykle je také faktorem, ktery kapacitu letist¢ limituje. Proto jde o problém tizici fadu
evropskych 1 svétovych letist. To plati obzvlasté proto, ze kapacita drahového systému muiize
byt zvySovana postupné, tak jako je to mozné u vétSiny ostatnich letiStnich zatizeni.

Pokud je kapacita né¢kterého ze zatfizeni niz8i nez je kapacita pozadovana ptisluSnym
prepravnim tokem, bude dochazek ke skluzim v odbavovani. Tyto skluzy ¢i zpozdéni snizi
kvalitu poskytovanych sluzeb, coz plati jak pro odbavovani letadel, tak i cestujicich
a nékladii. Mohou zptisobit nejen prodlouzeni ¢ekaci doby, ale i to, Ze cestujici na transferu
zmeskaji své spojeni.

Pro vypocty kapacity je z ekonomickych divodii bézné€ uzivana o né€co nizsi uroven
pozadavkl, nez je uroven maximalni. Tato Groven je proto rocné nékolik hodin piekracovana.
To znamena, je akceptovano urcité dohodnuté sniZeni kvality sluzeb. Pocet takovych hodin by
ale mél byt omezen podobné jako i rozsah snizeni kvality. Planovéani kazdého ze zatfizeni by
proto mélo vychazet z dohodnuté urovné kvality. Naptiklad u drdhového systému ma jeho
presyceni okamzity vliv na kapacitu letisté jako celku.

Pocty pohybt letadel, které se daji realizovat za Spickové obdobi do urcitého
tyto pocCty pohybt jsou urCujici pro vétSinu pozadavkl na letiStni zafizeni, protoze vétSina

zatizeni slouZicich pro odbaveni letadel, cestujicich a ndkladu potiebuje kapacitu odpovidajici
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Spickovému piepravnimu toku na drdhovém systému. Pozadovana Uroven kvality je vzdy ve
vztahu k podminkam $pickového obdobi, nikdy neni ve vztahu k ro¢nimu objemu piepravy.

Vzhledem k béznému nepravidelnému toku letového provozu a k poZadavkiim na
uspofadany tok letového provozu pii pfibliZzeni na pfistani, zptsobi provoz na plnou kapacitu
drdhového systému uréité zdrzeni pro prilétajici letadla. Rozsah primérného zpozdéni je
meéfitkem kvality poskytovanych sluzeb.

Celosvétove akceptovanou normou je primérné zpozdéni 4 minuty na letadlo ve dvou
Spickovych po sobé jdoucich hodinach. Protoze zpozdéni 4 minuty je primér béhem celé fady
Spickovych obdobi, bude mit mnoho letadel zpozdéni vétsi nez vyse uvedené 4 minuty. Proto
je tieba uzivat jest¢ sekundarniho meéftitka, které stanovi hranici maximalniho zpozdéni nebo
omezi pocet letadel majicich toto velké zpozdéni. Obvykle se pfipousti, ze ne vice nez 2%

letadel mlize mit zpozdéni vétsi nez 20 minut. [9]

2.2.5 Uloha a funkce leti$t’

Vyvoj letecké dopravy zplsobil, ze se letist€¢ stala pro mésta minimalné stejné
dalezitymi jako silnice nebo Zeleznice. Letecka doprava, ktera spojuje mésta s celym svétem,
nemtiiZze bez vhodnych letist’ a technickych zafizeni existovat. Produktem letisté jsou sluzby,
které poskytuje a které umoziiuji pohyb osob, zbozi, letadel a vozidel na jeho pozemku
avjeho zafizenich. Ke své cCinnosti potfebuje letisté Cetné investicné nakladné objekty
a zafizeni, které jsou vSak provozné nezbytné. Vcelku je navratnost letiStnich investic
pomalejs$i nez naptiklad v primyslu, avSak piihlédneme-li k jeho celkovému vyznamu pro
leteckou dopravu i k vyznamu celospolecenskému. Ovliviiuje letisté vyznamnym zptisobem
regiondlni i statni politiku, hospodaiskou a obchodni ¢innost, kulturu, turistiku atd.

Vzhledem k nizké hustoté letiSt 1 vysokym objemim cestujicich zde dochazi ke
koncentraci nejriiznéjSich doplikovych sluzeb. Napiiklad nartst poskytovani obchodnich
sluzeb na letiStich je minimalné¢ tak vyznamny, jako zdokonalovani letiStnich zafizeni,
samoziejme za predpokladu, ze je k dispozici odpovidajici kapacita.

Letiste jsou tedy pfitazliva 1 pro pramysl a obchod, vytvaieji prilezitosti pro
zaméstnani a maji proto dilezity ekonomicky vliv na své okoli. Rovnéz ovliviiuji tzemni
rozvojové plany mésta a to svymi pozadavky na potfebné tizemi, na pfistupy k letisté a na
omezeni, ktera vyplyvaji napiiklad z hlukovych pasem. Musime zohlednit i zvySovani
bezpecnosti, komfortu, kultury cestovani a mezindrodni propagace, vzdyt pro mnohé

zahrani¢ni cestujici je letist¢ jedinym konkrétnim métitkem pro posuzovani prostiedi a zemé,
30



kterou tranzituji. Na druhou stranu vSak je nutné pro vSechny cestujici zajistit navaznou
dopravu na letiSté a zletiSt€. M¢la by byt rychla, spolehliva a bezpecna, protoze nesmi
eliminovat pfednosti letecké dopravy. U fady letist’ bylo navic dosazeno maximalni hustoty
provozu a proto se stavi dalsi odbavovaci termindly. To vyvolava nutnost kvalitni a rychlé
prepravy cestujicich mezi témito misty, kterd mohou byt od sebe vzdalena i nékolik
kilometri. Zde jsou casto vyuzivany razné kabinkové systémy, magnetické drahy nebo

klasické autobusy.

2.2.6 Infrastruktura letecké dopravy

Infrastrukturu letecké dopravy, lze je z funkéniho hlediska rozdélit na pét zakladnich sfér:
1) Strana k vzletové a pristavaci draze, nazyva se také strana k letisti, eventualné strana
letadlové dopravy. Jde o tu ¢ast letisté, na které se odbyva vlastni provoz, je nepfistupna

pro necestujici vefejnost. Tuto sféru tvoii vzletové a pristavaci pasy, pojezdové drahy,
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odbavovaci drahy, odstavné plochy.

Obrazek ¢. 5: Priijezdné stani

Zdroj: Zeleny L.; Pefina L., DOPRAVA. 2000

Na vyse uvedeném obrazku je znazornéné prijezdné stani, které je charakteristické

nepropojenim odbavovaci budovy a pfislusnym letadlem zadnym néstupistém. Jedna se tedy
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o vybudovanou parkovaci plochu a samotnd doprava cestujicich z odbavovaci budovy do

letadla se provadi vyuzitim riiznych silni¢nich vozidel.

Obrazek €. 6: Prstové nastupisté

Zdroj: Zeleny L.; Pefina L., DOPRAVA. 2000

Prstové nastupisté je charakteristické propojenim odbavovaci budovy s letadly pomoci
nastupiSté. Vyhoda prstového nastupisté spociva v tom, Ze je presné definovana cesta pro
cestujiciho, ktery je odbaven. U predchozi verze tedy u prijjezdného stani je samovolny pohyb

odbavenych cestujicich nemozny z diitvodl bezpecnosti.
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Obrazek €. 7: Satelitni stani
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Zdroj: Zeleny L.; Pefina L., DOPRAVA. 2000

Satelitni stani ma nejvétsi vyhodu v uspote pottebného mista. Odbaveného cestujiciho
vede jasné urcena cesta a veSkeré parkovaci mista letadel jsou soustfedéna do jednotlivych
satelitli. Tento typ propojeni odbavovaci budovy a letadel je nejefektivnéjSim uspotrddanim

z uvedenych variant.

2) Strana k méstu, nazyva se také strana pozemni dopravy. Tento prostor je piistupny
1 necestujici vefejnosti. Patii jsem komunikace a parkovisté, spojeni s méstem, doprava
v aredlu letiSte.

3) Odbavovaci budova pro cestujici

4) Odbavovaci budovy (plochy) pro naklad

5) Sluzby a technické provozy do kterych patii zabezpecovaci a radiokomunikac¢ni zatizeni,
provozni a technické sluzby, Gdrzba a zasobovani letadel, energetika, spoje a inZzenyrské

sité, vycvikova a Skolni stfediska, hotely atd.
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3 Analyza soucCasného stavu letisté Pardubice

Prvni kroky sméfujici k vystavbé letist¢ v Pardubicich byly provedeny na ptelomu
dvacatych a tricatych let. V dobé ohrozeni nacistickym Némeckem vyvstala nutnost posileni
obranyschopnosti naSeho statu vystavbou velkych leteckych zakladen, které by doplnily
tradi¢ni leti$té v Praze, v Brné, Olomouci a jinde. Po dostavéni zdkladny v Hradci Kralové tak
ministerstvo obrany na pocatku tticatych let pfistoupilo k zahajeni vystavby Pardubic.

Provoz letist¢ v Pardubicich mizeme rozdélit na dvé slozky, které vyuzivaji provoz
letisté. Jednotlivy vyvoj slozek je rGznorody. Jako hlavni mySlenkou vyuzivéani letisté
v Pardubicich byl samoziejmé vojensky provoz Armady Ceské republiky (dale jen ACR). Do
roku 1989 nebyl civilni provoz z divodi politickych a vojenskych na letisti myslitelny.
Zména politické situace v Ceské republice po tomto datu umoznila rovnéz i zménu postoje
Ministerstva obrany k moZznosti otevieni letiS§t¢ civilnim provozovatelim a to nejen
tuzemskym, nybrz i zahranicnim.V pozdé&jsich letech, konkrétné v roce 1994 se zacalo jednat

0 moznosti vyuzivani vyhradn€ vojenského letisté i pro civilni provoz.

3.1 Vojensky provoz na letisti Pardubice

Hlavnimi tkoly vojenského provozu na letisti jsou:

= zabezpedeni leteckého vycviku pilott ACR (poslucha¢i Univerzity obrany
Brno) a zdokonalovaci vycvik mladych pilotd ACR,

* plnéni tkolii ndhradniho letisté v systému protivzdusné obrany — pohotovostni
syst¢tm NATINADS a zabezpeceni Gross servicingu pro leteckou techniku
ACR a NATO,

* plnéni tkoll vyplyvajicich z mezinarodnich smluv a ujednani, s dirazem na
smlouvu Open Skies,

= ruzné akce pro vefejnost s prezentaci ACR.

Vyevik piloti ACR
Letecky vycvik je organizovan v letnim obdobi v ¢asech od 8 — 23 hodin s poslednim
vzletem letounu ve 22 hodin. V zimnim obdobi v ¢ase 8 — 22 hodin (vétSinou vsak do 21

hodin, podle toho jak se prodluzuje délka noci v zimnim obdobi). Uvedend obdobi se déli se
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zménou letniho a zimniho Casu. Vycvik v noci je organizovan hlavné v mésicich zafi az
duben. Ro¢né se zdkladniho vycviku poslucha¢ii UO Brno a zdokonalovaciho vycviku
mladych pilotit ACR za&astni v priméru 70 pilot.
Letecky vycvik je provadén na nasledujicich typech letound:
= Z-142 C AF — jednomotorovy vrtulovy dvoumistny cvi¢ny letoun pro testovaci
a zakladni vycvik posluchacti Univerzity Brno,
= Evektor EV-97 Eurostar — jednomotorovy ultralehky letoun pro udrzovaci létani
leteckych instruktort,
* Let-L-410 UVP — dvoumotory turbovrtulovy dopravni letoun uréeny pro vycvik
pilotii a prepravu osob a nakladl na kratkou vzdalenost,
* Aero L-39 Albatros — jednomotorovy proudovy dvoumistny cvi¢ny letoun ureny pro
zakladni a zdokonalovaci vycvik,
*  Mil — Mi-2 — dvoumotorovy lehky vicetcelovy vrtulnik urc¢eny pro zékladni
a zdokonalovaci vycvik a pfepravu osob a nakladi,
*  Mil - Mi-17 — dvoumotorovy viceucelovy vrtulnik ureny pro zékladni

a zdokonalovaci vycvik a ptepravu osob a nakladi.

Nahradni letiSté v systému protivzdusné obrany

Pardubické letist¢ plni funkci zalozniho letiSt¢ v systému protivzdu$né obrany
(narodni pohotovostni systém NATINADS). V ptipad¢ nepiiznivych klimatickych podminek
a technickych problémi slouzi jako nahradni letité pro letouny ACR a NATO.

Cinnosti vyplyvajici z mezinarodnich smluv
Letisté Pardubice je uréeno jako jediné v CR pro pfijem pozorovacich letount v ramci
mezinarodni smlouvy Open Skies. V tomto roce budou zabezpecovany 4 pozorovaci mise

(2 byly jiz zabezpedeny — Eervenec — USA, zati — CZ-Spanélsko-Portugalsko).

Akce pro verejnost

Kazdoro¢né jsou na letisti Pardubice organizovany akce pro vefejnost — s dirazem
na Aviatickou pout’ J. KaSpara a Den otevienych dvefi. Dale jsou zabezpeCovany exkurze
aukazky pro ZS, SS, Univerzitu Pardubice a daldi. V mésici listopadu byvaji tradiénd

vyélenény prostory na letisti pro parkovani v ramci Velké pardubické CP.
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3.1.1 Omezeni provozu vojenského letisté

Létani na letisti v Pardubicich se fidi platnymi leteckymi pfedpisy a smérnicemi, které
se ze své podstaty snazi minimalizovat hlukovou zatéz obyvatel za soucastného dodrzeni
bezpecnosti letu. Nejproblematictéjsi z hlediska vojenského letového provozu se jevi vycvik
vrtulnikového letectva. Pro snizeni hlukové zatéze obyvatel v okoli plati i pro vycvikové lety
vrtulnikii ¢asova omezeni, jak je uvedeno vySe. Piloti vrtulniki maji nafizeno pfi letu
do pracovnich prostorii pritbéZzné stoupani pro omezeni hluku v okoli letiste.

Vychodné od letisté se piloti vyhybaji méstu Pardubice a zapadné obcim Svitkov
a Staré Civice. Pro nacvik vzletu a pfistani je stanoven na letiiti pouze jizni okruh a to na
vysce 400 metri nad leti§tém. Okruhy provadéné na nizsich vyskach byly pro vrtulnikové
letectvo zruSeny. Lety v pracovnich prostorech mohou probihat jiz od nulové vysky a to
v souladu s osnovami vycviku. Tyto lety se netykaji bezprostfedni blizkosti letisté. Vyse
uvedena opatfeni pro letadla armady CR mohou byt piekrodena z diivodu bezpe&nosti
a plynulosti letového provozu, ale vzdy pii zachovani platnych leteckych predpisti a smérnic.
Je vSak nutno zdtrazni, 7e néktera omezeni stanovena pro letadla ACR nejsou platna pro

civilni letovy provoz.

3.2 Civilni provoz letisti Pardubice

3.2.1 Vznik akciové spoleCnosti East Bohemian Airport

Z iniciativy mésta a n¢kolika soukromych spole¢nosti byla v Pardubicich v lednu 1993
zalozena akciova spoleCnost EAST BOHEMIAN AIRPORT (EBA), aby vyuzila zdejsiho
dosud pouze vojenského letist€ i pro civilni provoz podle vzoru tzv. smiSenych letist,
provozovanych v tadé¢ zdpadoevropskych statl. Tato letisté jsou ekonomicky vyhodna,
protoze na jejich chodu se podileji dva subjekty — armada a civilni provozovatel.

Zamér mésta vyuzit letist€ i pro civilni letecky provoz se ukdzal jako velmi spravny.
Vyrazn¢ se tim zlepSila dopravni dostupnost regionu dulezita pro dal§i rozsifeni
podnikatelskych aktivit, sportovnich a kulturnich stykli i vazeb na turistické a rekreacni
oblasti. EBA je v soucasné dobé ve 100% vlastnictvi Magistratu mésta Pardubic, ale

0 moznost vyuziti letiSté a vstup do akciové spolecnosti se zajima i Pardubicky kraj.
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V kvétnu 1995 bylo letisté slavnostné otevieno pro civilni provoz se statutem
mezinarodniho vefejného letisté a stalo se leteckym hraniénim pifechodem CR se sluZbou
celniho ufadu a cizinecké a pohranicni policie. Zaroven je ministerstvo dopravy zatadilo mezi
tzv. pét patefnich letist CR. Provoz leti§té a pohyb letadel probiha podle civilnich leteckych

predpist v souladu s mezinarodnimi predpisy.

3.2.2 Vyuzivani civilniho provozu

Vedle malych letadel a aerotaxi vyuzivaji letisté také tuzemské i1 zahrani¢ni cestovni
kanceléte pro charterové lety do Bulharska, Tunisu, Cerné Hory, Turecka, na Krétu a Rhodos.
Letos by mél ptfibyt fecky ostrov Lesbos a Hurgada v Egypté. Pro lety z Moskvy zacaly letisté
vyrazn¢ vyuzivat i ruské cestovni kancelare. Diky svému vybaveni je letist¢ schopno pfijimat
vSechna souCasna dopravni letadla s vyjimkou Boeingu B - 747 Jumbo. Kromé osobni
pfepravy slouzi letist€¢ 1 specialnim ndkladnim letim (cargo) do celé Evropy, ale také do
Afriky, Asie a na Blizky Vychod. Kromé toho letist¢ k vycvikovym letim vyuzivaji nasi
letecti dopravci a vzhledem k zajisténému cétyfiadvacetihodinovému provozu slouzi také pro
repatriani lety a primarni i1 sekundarni zdravotnické lety jak naSich tak zahranicnich
leteckych zachrannych sluzeb.

EBA zajiStuje veskeré Cinnosti spojené s provozem civilnich letadel - odbaveni
cestujicich, posadek, zbozi a nakladt, vcetné standardnich bezpecnostnich kontrol, technické
odbaveni a uklid letadel; zachrannou a pozarni sluzbu (ve spolupraci s vojenskymi hasici),
plnéni letadel leteckym benzinem a petrolejem, zajisténi podkladii pro ptipravu leti posadkam
letadel, v¢etné meteorologickych predpovédi.

V roce 2005 byly uskute¢nény lety carga ve prospéch ACR ve velkém objemu pfi
dodavkach novych vrtulnikli. Vroce 2006 je pokles objemu carga zplisoben jeho
nepravidelnosti a tim, ze nedoSlo k ptepravdm ve prospéch OSN a dodavkam vojenského
materialu do Irdku. Pravidelnd udrzba zabezpecovaci techniky a péfe zaméstnanct o jeji stav
i dodrzeni pravidel jeji obsluhy vytvofil podminky pro zvladnuti provozu bez jejich vypadki
a zbytecnych nakladl na odstraiiovani zavad. Vazny stav je vSak v technice na plnéni letounti
palivem. Stafi a opotiebeni této techniky bude vyZzadovat v kratké dobé znacné investice na
jeji opravy a nakup nové cisterny. Neuskute¢néni této investice by mohlo velmi negativné
ovlivnit schopnost spolecnosti v zabezpeceni letového provozu a v kone¢ném disledku

1 poskodit dobré jméno spolecnosti.

37



Hlavnim tkolem spole¢nosti v zavéru roku 2006 bylo pfijeti fady opatfeni a také
vyclenéni dostatecné financéni zalohy na splnéni nutnych opatfeni pro zachovéni statutu
mezinarodniho leti§t¢ na vné&j8i hranici tzv. Schengenského prostoru. EBA jiz absolvovala
fadu jedndni a konzultaci s orgdny Ministerstva vnitra a Ministerstva dopravy ze kterych
vzesly pozadavky na Upravy odbavovacich hal i oploceni ¢asti letiSt€ a nakonec i oploceni
vnéjSiho perimetru letisté. Naklady spolecnosti pfedstavovaly v prvni etapé necelé 2 mil. K¢
a ve druh¢ etapé¢, kterd predstavovala vnéjsi oplocenti letisté, zhruba 13 mil. K¢.

V roce 2006 se létalo do Sesti destinaci. Tim se zvySil podil Ceskych turistl na
vyuzivani letisté¢ Pardubice. Téméi 45% narast poctu cestujicich potvrdil nutnost pokracovat
intenzivné na jednanich o vystavbé nového terminalu, splitujiciho pozadavky na ocekavané
poCty prepravovanych cestujicich a zejména na zajiSténi odpovidajiciho standartu
mezinarodniho letisté spolu se zajisténim vsSech bezpecnostnich prvkii. Akciova spolecnost
East Bohemian Airport je po provozni a persondlni strance stabilizovanou spolec¢nosti,
bezproblémove poskytujici leteckym prepraveiim veskeré potiebné sluzby a zabezpeceni.
Vedeni spolecnosti se podafilo vytvotit podminky pro vyuziti letiSté¢ cestovnimi kancelafemi
a to bude znamenat spolu se stavajici klientelou dalsi nartst objemu piepravy.

Rozvoj civilni letecké dopravy na pardubickém letiSti je nutné nadale chapat
a posuzovat v kontextu se zvySovani hospodarskych aktivit Pardubic a obou regiont, jako
zvySovani jeho atraktivnosti pro investory, ale rovnéz jako zvysSeni komfortu dopravni
obsluznosti pro jejich obCany. V poslednim roce se nabizi i moznost ptilivu zahrani¢nich
turisth do naseho regionu. Pro uspésny rozvoj tohoto zdméru je vSak nezbytné vyfesit

moznosti odpovidajiciho ubytovani a programa, které zaujmou.

3.2.3 Hospodareni akciové spole¢nosti East Bohemian Airport

Tabulka €. 1: Hospodarsky vysledek pired zdanénim

Rok | Hospodarsky vysledek pred zdanénim Index ristu
2003 2 167 000 K¢ -

2004 3355000 K¢ 1,54
2005 1117 000 K¢& 0,33
2006 972 000 K¢ 0,87

Zdroj: Vyroc¢ni zprava spolecnosti EBA, a.s., 2006
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Vuvedené¢ tabulce srovnani vyvoje hospodatského vysledku se odrazi
z ekonomického hlediska jako nejlepsi rok 2004. Tento fakt je dan skutecnosti, ze v roce 2004
nebyly provedeny rozsahlé investice, tzn. Zze k €innosti spolecnosti zatim postaovalo starsi
zafizeni a zdzemi k obsluze letisté. Veskerou Cinnost spojenou se zajistovanim provozu na
letisti ma v kompetenci ACR, ale spole¢nost EBA se stara o chod civilni &asti, tedy
odbavovani cestujicich a letadel. Dle indexu ristu je vidét, ze od roku 2005 hospodaisky
vysledek klesa. V tomto roce se snizily trzby zhruba o 5 mil. K&, zvySily se osobni a mzdové
naklady spolecnosti a tim padem i néklady na socidlni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi.
Z vyse uvedené tabulky v poslednim roce srovnani, tedy rok 2006, se zvysily trzby, vykony
spolecnosti. Automaticky se zvySily mzdové néklady s tim souvisejici socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi, spotieba sluzeb, materiali, energie. Vzrostla investice do dlouhodobého
hmotného majetku ve vysi zhruba 1 mil. K¢&. Spolecnost si touto investici zvysila odpisovou

¢ast vykazu zisku a ztrat.

Tabulka €. 2: Ekonomicky plan na rok 2007

Ro¢ni trzby spolecnosti 51 800 000 K¢

ztoho: | zletecké Cinnosti 23 000 000 K¢
palivo 25 000 000 K¢
najmy 3500 000 K¢
finan¢ni vynosy 200 000 K¢
ostatni 100 000 K¢
Ro¢ni naklady spole¢nosti 50 500 000 K¢
z toho: | osobni naklady 10 500 000 K¢
naklady na pronajem 2 000 000 K¢
naklady na leteckou ¢innost 15300 000 K¢
naklady na palivo 20 500 000 K¢
naklady na reklamu a repre. 100 000 K¢
finan¢ni naklady 600 000 K¢

odpisy

1 500 000 K¢

Zdroj: Vyroc¢ni zprava spolecnosti EBA, a.s., 2006

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze predpokladdany zisk akciové spole¢nosti EBA je

1 300 000 K¢&. Tato castka je pro mnoh¢ investory opravdu mala a z ekonomického pohledu se
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da konstatovat, ze se spolecnost drzi na trhu s opravdu nizkym ziskem. Nicméné¢ musime si
uvédomit, Ze letiSt€¢ Pardubice jesté fadu let nebude hrat hlavni roli v ziskové Casti mésta
Pardubic. Velmi dilezité je zahdjeni rozvoje, tedy vybudovani nového termindlu, ktery bude
velmi nakladny, jiz z toho divodu, Ze splni letist¢ funkci druhotného pfinosu pro pardubicky
kraj. Zvysi se dopravni obsluznost kraje, prilaka pardubicky kraj nové investory, tim se zvysi
zaméstnanost, ekonomika a diilezitost kraje. Proto je velice dilezit¢ mit vybudovany vyborny
logisticky terminal, tedy dopravni obsluZznost. S tim souvisi i celd fada dalSich projekti

zaméfenych na rekonstrukci mésta ¢i kraje.

3.2.4 Vykony akciové spolecnosti East Bohemian Airport

Tabulka €. 3: Pocet odbavenych cestujicich a prepraveného nakladu v letech 1994-2006

Rok Pocet odbavenych Pocet tun nakladu
cestujicich
1994 106 0
1995 3137 43
1996 4 589 129
1997 6143 222
1998 3693 181
1999 2979 102
2000 6 087 122
2001 1814 166
2002 3872 266
2003 28 392 72
2004 46 999 306
2005 49 165 350
2006 71 655 180
2007 93 659 888

Zdroj: Vyrocni zprava East Bohemian Airport, a. s., 2006

Z uvedené tabulky vyplyva, ze nejvétsi zajem o leteckou dopravu v regionu Pardubic
byl po roce 2002. Velikou mirou ktomuto faktu pfispél, zdjem cestovnich kancelafi

o moznost vyuzivani odleti pfimo z Pardubic. Do této doby bylo moZzné odcestovat do
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zahranici pouze z letisté v Brn¢€, Praze, popt. Karlovych Vari. V poslednich letech ptispélo ke
zvysSeni poctu prepravenych cestujicich pravidelné spoje a to dvakrat tydné z Moskvy
a jedenkrat tydné z Petrohradu. Plan spolecnosti pro rok 2008 je prekonani hranice 100 000
odbavenych cestujicich. V oblasti ptepravy nékladu maji nejvétsi vlivy nepravidelné spoje,
které slouzi k zabezpeCeni metod Just-in-time velkych spolecnosti jako je napiiklad
Foxconn cz, Skoda auto, ale i pro Armadu CR. V nésledujicich grafech jsou znazornény data
z predchozi tabulky. V grafickém znazornéni je velmi patrny rostouci trend poctu odbavenych
cestujicich a nepravidelné mnozstvi pfepravenych tun nakladu, které se v poslednim roce

zvysil minimalné o 300% oproti minulosti. Hlavni pfic¢inou je vySe zminiovana snaha dodrzeni

metody Just-in-time.

Graf ¢. 1: Vyvoj poctu odbavenych cestujicich v letech 1994 — 2007
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Zdroj: Vyroc¢ni zprava spolecnosti EBA, a.s., 2006
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Graf ¢. 2: MnoZstvi prepraveného nakladu v letech 1994 - 2007
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Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti EBA, a.s., 2006

Nasledujici tabulka zobrazuje pohyb letadel na letisti Pardubice v letech 1997 az 2007.
Z uvedenych dat je patrné, ze po roce 2002 doslo ke zvyseni poctu odbavovanych letadel z jiz
zminéného diivodu zajmu cestovnich kanceléii. V poslednich letech velmi ptispély ke zvySeni

poctu pravidelné linky z Ruska. Primérny vykon v roce 2007 ¢inil 4 odbavena letadla denné.
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Tabulka ¢. 4: Pohyb letadel na letisti Pardubice

Rok Pocet odbavenych
letadel
1997 795
1998 859
1999 460
2000 412
2001 424
2002 448
2003 712
2004 912
2005 912
2006 1302
2007 1502

Zdroj: interni materialy East Bohemian Airport, a.s.

Graf ¢. 3: Pocet odbavenych letadel v letech 1997 - 2007
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Zdroj: interni materialy East Bohemian Airport, a.s.
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Uvedené¢ grafy a tabulky jasné dokazuji, Ze zajem o leteckou dopravu v Pardubicich se
zvysuje. Na odhady mnozstvi poptavky v ptistich letech je jesté velmi brzy, ale z riistové
tendence jednotlivych grafli se da predpokladat jisty narast i v pfistich letech. Problém
nastdva ve vytvoreni vhodného prostiedi, které bude vyhovovat rostouci poptavce. Nartist
objemu odbavenych osob, pfepravnych tun nékladu se zacal zvySovat po roce 2003.
Spolecnost EBA, a.s. zaCala spolupracovat s cestovnimi kancelafemi a tim si zajistila 1 kdyz
pouze sezoné nartst objemu odbavenych cestujicich. Jako dal§im faktorem rlstu poctu
ptepravenych osob byla rekonstrukce letisté¢ v Karlovych Varech. Tim se odklonilo veliké
mnozstvi klientd pravé na letisté v Pardubicich. Ke zvySenému mnozstvi tun piepraveného
nakladu pomohla navazani spoluprace se spole¢nosti Foxconn cz, ktery ptesunul ¢ast svych
dodavek pocitacovych komponentl na leteckou dopravu. Hospodéiské vysledky spolecnosti
EBA, a.s. jsou velice kladné. Logickym faktem je, ze v letecké dopravé jsou zapotiebi
obrovské naklady a investice, které bohuzel nedoZenou trzby z provozu v kratkém horizontu.
Proto je potfeba nepfemyslet o spoleCnosti EBA, a.s. jako o velice ziskovém podniku.
Dilezité jsou druhotné zajmy a cile, jako je napiiklad vytvotfeni vyborného integrovaného

dopravniho systému atd.
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4 Moznosti rozvoje letecké dopravy v Pardubicich

4.1 Investori civilni casti letiSté Pardubice

Spole¢nost EBA a magistrat mésta Pardubic planovali, ze modernizaci letisté bude po
finan¢ni strance hlavni starosti ziskané¢ho investora. BohuZzel stile neni jasné, kdo bude tim
kone¢nym investorem. Zajem z pocatku byl veliky. Do vybérového fizeni se ptihlasilo Sest
potencidlnich investorti, ale nakonec zistaly pouze dvé spolecnosti. Jako jedna prvni se
piihlasila korejska spolecnost Korea Investment & Securities Copany, poté britska AMP
Capital Investors a rakousko-némecko-slovenska firma Meinl Airports International.
Veliky zajem projevila firma Climax Fort Investments Ltd z Londyna, ktera chtéla vlozit
investici do vybudovani mimo jiné i opravny leteckych motorti véetné lakovny letadel. Dal§im
zajemcem byl irsky investor, ktery vSak po prvni poptavce odstoupil z vybérového fizeni.
V koneéné fazi vybérového fizeni zlstaly se zdjmem dva investofi. Konsorcium Pardubice
Airport city, coz je spolecenstvi dvou americkych firem Odien a Dexia, a druhou byla ruska
firma AZA Trade.

Plan konsorcia Pardubice Airport City byl velmi propracovany a s velkou
pravdépodobnosti na uspéch. Investiéni zamér spocival ve vybudovéani nového terminalu
a zajisténi kompletnich sluzeb, které by ptildkaly vice charterovych letadel, se kterymi 1étaji
lidé na dovolenou. Kromé osobni dopravy, firma véfila v rozvoj nakladni dopravy a tim i ve
vybudovani terminalu, ktery kompletn¢ zajisti sluzby pro cargo. Podle spole¢nosti Odien, ¢len
konsorcia Pardubice Airport City, se nakladni doprava v Pardubicich podceiiuje. Z celkového
mnoZstvi leteckych zasilek totiz pfimo v Cesku pfistava jen pétina. Zbytek jezdi kamionem
z Vidné¢ nebo Frankfurtu. DalSim trumfem konsorcia bylo naldkani nizkonakladovych
spole¢nosti, av§ak cely projekt neni postaven pouze ta této kategorii dopravci. Dexia pocitala
s rozsahlou investici priblizné¢ 5 miliard K¢ do pfilehlé infrastruktury, kde chtéla kolem
letisté vybudovat zdbavni a ndkupni centrum. Tento projekt mél zahrnovat moderni regionélni
letisté a technologicky park leteckého primyslu s obchodni a volno€asovou zénou.

AZA Trade by rada investovala do zafizeni, které by souviselo s provozem letiste.
Naptiklad by vystavéla kongresové centrum, hotel ¢i parkovaci dam. Nékteré budovy by staly
na okolnim pozemcich, jiné v aredlu letist€. Spole¢né zaméry investorli maji nejen rozsifit
kapacitu letisté, ale také zhodnotit okolni pozemky. V budoucnu by mélo letisté odbavit
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250 000 cestujicich rocn€, po vybudovani obchvatu az 600 000 pasazéra za rok. RozSifeni
terminalu, vybudovani palivové zakladny, rozsifeni provoznich ploch nebo cargo terminalu
ptijde zhruba na miliardu korun.

Jednani zastupct pardubické radnice a krajského fadu s investory, kteti by znéasobili
prepravni kapacitu letisté¢ v Pardubicich, po n€kolika mésicich ztroskotala. Pfipravu stavby
nového letiStniho terminalu chtéji Pardubice a Pardubicky kraj zatim piipravovat vlastnimi

silami.
4.2 Navrh projektu rozvojové Casti mésta Pardubice

4.2.1 Letecky terminal Pardubice

Navrhti na vystavbu nového terminala je cela fada. V kazdém navrhu se shoduje zamér
spolecnosti EBA, kterd ma za cil vybudovat komplex k zajisténi sluzeb spojenych s leteckou
dopravou v Pardubicich.

Hlavni ¢asti vystavby jsou:
= odbavovaci budova — terminal,
* budova spravy letisté — sidlo spole¢nosti EBA, a.s.,
* budova provozn¢ bezpecnostnich slozek,
= pristfesek pro technické prostiedky,
= cargo,
= vratnice,
" pozarni stanice,
» autoparkovisté - v€éetn¢ hromadnych garazi,
= sklad leteckych pohonnych hmot
= DEPO AC,
= pfipadn¢ Hotel.

4.2.2 Okoli terminalu

Dalsi vystavby se li§i podle jednotlivych zaméri investori. Napiiklad spole¢nost
Climax Fort Investments Ltd, ktera chtéla vybudovat opravnu leteckych motort a lakovnu

letadel, méla ve svém projektu zahrnuty dalsi budovy.
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Mezi budovy zahrnuty v projektu britské spole¢nosti patii:

zdvojnasobeni investice. Bohuzel zatim neni jasné kdo bude kone¢nym investorem a kdo
vybuduje komplexi, které zmnohondsobi ¢innosti letis§té Pardubice. Nicméné spole¢nost EBA
a mésto Pardubice, samoziejmé vcetné pardubického kraje se rozhodlo zacit s budovanim

odbavovaciho terminalu, véetné prislusnicich budov a celkového zazemi letisté, se zamérem,

hala pro demontaze,

lakovna,

hala pro kompletaci,

budova se zazemim spolecnosti,
hala pro opravy motort,
podzemni zkuSebna motort,
stani pro motorové zkousky,
administrativni budova,

garaze zamgéstnanctl,

vratnice.

Z uvedeného seznamu budov je patrné, ze v piipad¢ realizace, by doSlo k minimalné

Ze novy investor pfistoupi k jiz rozjetému projektu.

4.2.3 Propocet nakladu leteckého terminalu

Dle orientac¢nich propocti ndkladi na novy projekt bude muset letisté

nasledujicich oblasti:

piiprava uzemi,

letiStni vozovky,
komunikace a chodniky,
pozemni objekty,

inzenyrské sit¢ a objekty.
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Ptiprava uzemi

Tato oblast zahrnuje cast potfebnou k demolici okolnich staveb v celkovém poctu
22 budov, které se musi nejprve prevést z vlastnika ACR na leti§té Pardubice. Dalsi polozkou
jsou terénni Upravy a prelozky siti. Celkové naklady na oblast ptipravy uzemi se pohybuji dle
jednotlivych variant ptijezdu k letiSti nasledovné. Varianta piijezdu z vychodni strany se
pohybuje kolem 9 000 000 K¢&. Varianta ptijezdu ze zépadni strany je rovna 13 500 000 K¢
aposledni varianta, tedy pfijezd ze zapadu 1 zvychodu, vychdzi v celkové vysi
18 500 000 K¢.

Tabulka €. 5: Komparace variant prijezdu dle poloZek pripravy tizemi

Polozka Vychodni prijezd | Zapadni prijezd | Zapadni a vychodni pFijezd
Demolice 4 000 000 K¢ 7 000 000 K¢ 9 000 000 K¢
Terénni Gpravy 3 000 000 K¢ 2 500 000 K¢ 4 500 000 K¢
Prelozky siti 2 000 000 K¢ 4 000 000 K¢ 5000 000 K¢

Zdroj: interni materidly Magistratu mésta Pardubic, 2007

LetiStni vozovky

V této Casti jsou zahrnuty rozsifeni letiStnich vozovek a pfilehlych ramen vzletové

a pristavaci drahy pro vSechny tfi varianty ve stejné vysi 79 808 600 K¢&.

Komunikace a chodniky

Tato oblast se 1isi dle zvolené varianty piijezdu k letisti. Komunikace potifebné pro
variantu vychodniho piijezdu vychazeji v celkovych nakladech 60 480 800 K¢&. Varianta
zapadniho piijezdu je pon€kud ndkladngjsi a to konkrétné ve vysi 66 162 800 K¢&. Je logicke,
7e varianta zapadniho a vychodniho piijezdu bude nejnakladngjsi. Castka potiebna k zajisténi
komunikaci a chodnikii pro zapadni a vychodni piijezd je rovna 84 314 800 K¢. Naklady
vSech variant jsou veliké ztoho divodu, ze musime zahrnout do této oblasti vybudovani

arealového parkoviste, chodniky, mostu ptes feku Bylanku a samotné piijezdové komunikace.
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Tabulka ¢. 6: Komparace variant piijezdu dle poloZek vystavby komunikaci a chodniku

Zapadni a
Polozka Vychodni pfijezd | Zapadni piijezd
vychodni prijezd
Vychodni ptijezd 18 152 000 K¢ 0 K¢ 18 152 000 K¢
Zapadni piijezd 0 K¢ 10 366 000 K¢ 10 366 000 K¢

Arealové komunikace a
39 340 000 K¢ 39 340 000 K¢ 39 340 000 K¢

parkovisté
Chodniky 2 956 800 K¢ 2 956 800 K¢ 2 956 800 K¢
Most pies Bylanku 0 13 500 000 K¢ 13 500 000 K¢

Zdroj: interni materialy Magistratu mésta Pardubic, 2007

Pozemni objekty

Celkové investice, které jsou potieba k vybudovani ¢asti pozemnich objektd se rovnaji
castce 480500 000 K¢ pro vsSechny tfi varianty. V této investici jsou zahrnuty naklady
piipadajici k vybudovani terminalu ve vysi 380 000 000 K¢, veskerych technologickych
zafizeni potfebné k terminalu ve vysi 71 000 000 K¢, objekty technické sluzby ve vysi

29 500 000 K¢ veetné vybudovani vratnice ve vysi 2 500 000 K¢.

InZenyrské sité a objekty

Rekonstrukce 1 vystavba inzenyrskych sité je pro vSechny varianty spole¢na tedy
ve stejné vysi celkovych nédkladi. Do této polozky propoétu mizeme zahrnout vybudovani
destové kanalizace, retencni nadrze, splaskové kanalizace, vodovodu, pfipojky plynu,
ptipojky a rozvody slaboproudu, osvétleni. Naklady na vybudovani inZenyrskych siti jsou

propocitany ve vysi 67 600 000 K¢.

Srovnani celkovych nakladi variant ptijezdu k letisti

Jednotlivé varianty ptijezdu k letisti v Pardubicich se li§i v zavéru nejen v desitkach
miliont korun, ale i1 zhlediska pifinosu rozvoje letecké dopravy v dostupnosti letiSte.
Problematika zvoleni té¢ nejvyhodnéjsi varianty neni jednoduchd, protoze do projektu musime

zahrnout veskeré zaméry strategického planu mésta Pardubic. Zdarnym piikladem
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je rekonstrukce kiizovatky U Trojice, rozvoj prumyslové zony, vybudovani jihovychodniho
obchvatu, napojeni na délnici D11 atd.

V uvedené tabulce jsou znazornény celkové naklady véetné 5% rezervy a 19% DPH ve
srovnani jednotlivych variant pfijezdd kletisti. V celkovém souctu nam vychazi,
ze nejlevnéjsi variantou je vychodni ptijezd, ktery je z pohledu vybéru pouze mezi vychodnim
a zapadni smérem, je z mnoha aspektl nejvyhodnéjsi. Tato varianta zabezpeci dostateCnou

dostupnost ze strany mésta.

Tabulka ¢. 7: Komparace variant prijezdi dle celkovych nakladu

Zipadni a vychodni
Vychodni prijezd Zapadni prijezd
prijezd

Celkové naklady

697 357 400 K¢

707 571 400 K¢

730 723 400 K&

Rezerva 5%

34 867 870 K¢

35378 570 K¢

36 536 170 K¢

Celkem s rezervou

732 225270 K¢

742 949 970 K¢

767 259 570 K&

DPH 19%

139 122 801 K¢

134 438 566 K¢

138 837 446 K&

Celkem s DPH

871 348 071 K¢

877 388 536 K¢

906 097 016 K¢

Zdroj: interni materidly Magistratu mésta Pardubic, 2007

4.3 Nové mozZnosti FeSeni stavajici situace

Magistrat mésta Pardubic pfiSel o vsSechny investory z divodu pry nevyhodného
geografického umisténi letisté. Témito slovy se vyjadiily vétSina potencialnich investort.
Abychom pochopili situaci, musime se vcitit do role investora, ktery chce zainventovat do
velikého projektu na celkem piipraveném uzemi. LetiS§t¢ Pardubice je naopak svoji
geografickou polohou velmi dobie postavené. O kvalitni servis se stard ACR ve spojeni se
spoleCnosti EBA, a.s. . Poptavka v Pardubicich po letecké dopravé velmi roste. Tento fakt je
znazornén na vyse uvedenych grafech. V okoli Pardubic se stdle rozvijeji zahrani¢ni firmy,
které ¢as od Casu potiebuji v rdmci udrzeni kvality poskytovanych sluzeb rychlou pomoc pfi
dodéavkach zbozi. Tuto poptavku zatim feSi dosavadni provoz nakladni letecké dopravy
v Pardubicich. Vychodocesky kraj jen ¢eka na prilezitost zaujmout investory k rozvoji celého
regionu. V podstaté jedinym opravdu opodstatnénym argumentem mize byt bohuzel politicka
situace v regionu. Nicméné jako hlavni ndvrh pro rychly rozvoj letist¢ v Pardubicich navrhuji

vypsat znovu vybérové fizeni na hlavniho investora letist¢ Pardubice, které bude dostatecné
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»prahledné,” tzn., ze budou piesné dany podminky vyberového fizeni. Doporucuji stanovit
zcela nezéavislou radu, kterd dohlédne na pribéh a vysledky jednotlivych kol vybérového
fizeni. Kazdy potencialni ucastnik bude muset ptredlozit navrh na projekt, ktery zabezpeci
nejen rozvoj leteckého termindlu, ale i rozvoje obchodu a sluzeb.

Na zaklad¢ ziskanych projekt, bude jmenovan tym analytikli, ktefi prozkoumaji
zivotaschopnost investi¢nich zamérti. Absolutni vitéz vybérového tizeni ziska ¢ast podilu na
majetku spolecnosti EBA, a.s. Mésto Pardubice by samoziejmé mélo z pocatku ponechat
vétsinovy podil. Rozhodné bych se nebranil a naopak doporucuji zapojit nejen zahrani¢ni
investory, ale vytvofit podminky pro ¢eské investory. Pokud by vybérové fizeni neuspélo,
vytvofil bych zajimavé podminky pro vstup do projektu pro vice firem. Samotny terminal
bude zachovan tak, jak je naprojektovéan, ale okoli termindlu bych navrhl jako moZnost
prezentovani jednotlivych firem ¢eského i zahrani¢niho ptivodu. Vibec bych se nebranil
mozné vizi, ze kolem letisté¢ vznikne jakysi ,,satelit” velikych firem, které naptiklad pottebuji
pro svij provoz vyuziti ndkladni letecké dopravy. Snazil bych se oslovit nadnarodni
spolecnosti, které se snazi expandovat do riznych zemi. Pfi této pfilezitosti je potieba
koordinovat spolupraci se statem, ktery mulze velmi pomoci pii pfipravé prostiedi. Dalsi
moznosti je CasteCna privatizace letis§t¢ Pardubice, kterou zajistime urcitou zajimavost pro
potencialni investory. Ale jako prvni krok se musi vytvofit vhodné prostiedi. Vhodné
prostfedi pro investory vytvofime perfektni ndvaznosti na integrovany dopravni systém.
Velice diilezitou ¢asti je vybudovani obchvatu, ktery maximalné zjednodusi spojeni mezi
napiiklad Hradcem Kralové a okolim Pardubic. Tim se samoziejmé i odleh¢i provoz v centru
Pardubic. Soucésti tohoto propojeni je 1 dobudovéani dalni¢niho useku DI11. Musi se
vybudovat ndvaznost na méstskou hromadnou dopravu a ptihlédnout pfi tvorbé jizdnich fadi
na navaznost na spoje v letecké dopravé. Stejnou podminku musime zaimplementovat do
zelezni¢ni dopravy.

Podminkou vypsani spésného vyberového fizeni je politicky konsenzus jednotlivych
stran. Dokud nevznikne spoleény néazor v oblasti letecké dopravy v Pardubicich mezi
stranami, nema moc veliky vyznam snazit se vybudovat myslenku rozvoje aniz by byla velika
pravdépodobnost, Ze jedna ze stran tuto myslenku shodi z politickych divodu.

Pardubické letisté je jediné vefejné mezinarodni letisté ve vychodnich Cechach.
Rekonstrukce a rozvoj leteckého termindli, ale i celkové podpory letecké dopravy, jsou tak
velikého charakteru, Ze to neni i kdyz se tak jednotlivé regiony chovaji, otdzkou pouze mésta

Pardubice. Investice do tohoto projektu je natolik nakladna, ze pomocnou ruku by mél podat
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1 Pardubicky kraj. K tomu je opét zapotiebi spole¢nd koordinace hejtmana Pardubického kraje
a primatora mésta Pardubic. Pokud by Pardubicky kraj vstoupil do spole¢ného vybudovani
projektu rozvoje letecké dopravy v Pardubicich a tim ptispé€l z krajského rozpoctu, mohl by
ziskat Cast podilu na spolecnosti, ktery mize v dalSich letech prodat a ziskané finance dale
investovat do rozvoje dalSich regiond. Je velmi dilezité premyslet z pohledu budoucnosti
atim i z pohledu budouciho sjednoceni regionti a nepiemyslet tedy nad politickym dopadem

pfi rozvoji regiontl.
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Z.avér

Bakalatska prace se zabyvala tématem moznosti rozvoje letecké doprav v pardubickém
regionu. Jak jiz bylo uvedeno v uvodu, existuji rizné pohledy na tento problém. Tato prace je
souhrnem informaci o navrhovaném projektu rozvoje letecké dopravy v pardubickém region.
Soucasti této prace je i mozny ndvrh na feSeni soucasné situace, ktera bohuzel k jiz zminénym
politickym kontextim neni Gpln¢ jednoducha. Jako dulezitd informace, ktera je vysledkem
této prace, je fakt, zZe rozvoj Pardubického letisté je nevyhnutelny a téméf jisty.

Zacatek bakalaiské prace se zabyval charakteristikou a vyznamem dopravy v regionu,
obecnou definici dopravy a vymezeni pojmu pieprava. Déle jsou zde uvedena rizna hlediska
klasifikace dopravy. Nasleduje charakteristika silni¢ni dopravy, Zelezni¢ni dopravy, vodni
dopravy a letecké dopravy. V zavéru prvni ¢asti se prace vénuje chronologicky fazenym
Nésledujici kapitola bakaldiské prace obsahuje obecnou definici a sloZeni infrastruktury
s konecnym zaméfenim na leteckou dopravu a jeji infrastrukturu. Tato kapitola se vénuje
meéteni kapacity a kvality letiStnich sluzeb. Jako doplnéni problematiky letecké dopravni
infrastruktury se prace zabyva vysvétleni ulohy a funkci letist. V piedposledni kapitole jsou
uvedeny aktudlni poéty jednotlivych letidt v Ceské republice s rozdélenim na mezinarodni
vefejné, mezinarodni nevefejné, vnitrostatni vefejné, vnitrostdtni nevefejné a letiSte
vojenského zaméteni. V posledni kapitole jsou ndzorn€¢ zobrazeny jednotlivé moznosti
usporadani stani letadel u leteckych terminali ¢i odbavovacich hal.

Cilem druhé c¢asti bakalarské prace bylo detailné popsat vyvoj a hospodareni akciové
spole¢nosti East Bohemian Airport a nasledné definovani zékladnich planii spolec¢nosti. V této
kapitole je vymezen provoz letisté¢ Pardubice s rozdélenim na vojenskou ¢ast, tedy na provoz
dopravy a vycviku Armady Ceské republiky a civilni &asti prostfednictvim akciové
spole¢nosti East Bohemian Airport.

Uvedené grafy a tabulky jasné dokazuji, Ze zajem o leteckou dopravu v Pardubicich se
zvySuje. Na odhady mnozstvi poptavky v pfistich letech je jesté¢ velmi brzy, ale z ristové
tendence jednotlivych grafi se da predpokladat jisty nartist i v pfistich letech. Problém nastava
ve vytvofeni vhodného prostiedi, které bude vyhovovat rostouci poptavce. Nartist objemu
odbavenych osob, pfepravnych tun nakladu se zacal zvySovat po roce 2003. Spolecnost EBA,
a.s. zaCala spolupracovat s cestovnimi kancelafemi a tim si zajistila i kdyZ pouze sezoné

nartst objemu odbavenych cestujicich. Jako dalsim faktorem rastu poctu prepravenych osob
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byla rekonstrukce letist¢ v Karlovych Varech. Tim se odklonilo veliké mnozstvi klientd prave
na letist¢ v Pardubicich. Ke zvySenému mnozstvi tun piepravené¢ho nakladu pomohla navazani
spoluprace se spolecnosti Foxconn cz, ktery pifesunul cast svych dodavek pocitacovych
komponentti na leteckou dopravu. Hospodarské vysledky spolecnosti EBA, a.s. jsou velice
kladné. Logickym faktem je, ze v letecké dopravé jsou zapotiebi obrovské ndklady a
investice, které bohuzel nedozenou trzby z provozu v kratkém horizontu. Proto je potieba
nepiemyslet o spolecnosti EBA, a.s. jako o velice ziskovém podniku. Dilezité jsou druhotné
zajmy a cile, jako je naptiklad vytvoteni vyborného integrovaného dopravniho systému atd.

V posledni kapitole je prace vice zaméfena na moznosti rozvoje letecké dopravy
v Pardubicich z pohledu jednotlivych investorti, na jejich plany a zplisoby rozvoje. Prace se
vénuje analyze projektu vystavby nového leteckého terminalu v Pardubicich a vybrani
nejvyhodnéjsi varianty z riznych hledisek vcetné propoctu celkovych nakladt. Jako hlavni
vystup této prace uvadim moznosti dal$iho rozvoje a hlavné jednotlivé kroky, na které se
meésto musi zaméfit. Jako hlavni krok shleddvam vytvotfeni vhodného a zajimavého prostiedi
pro potencialni investory. Samotny rozvoj zajistime vypsani dalSiho vybérového fizeni na
rozvoj letiSt¢ Pardubice. Jako ldkavou nabidku pfedlozime investorim studii
o predpokladaném vyvoji poptavky po letecké dopraveé, moznosti napojeni na jiné druhy
dopravy a celkovou vyhodnou polohu Pardubic. Jako dal$i moznost v pfipad€, ze zdjem

nebude dostacujici, miizeme navrhnout ¢aste¢nou privatizaci projektu, letisté Pardubice.
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Priloha €. 2 — Situace zastavovaciho arealu
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Priloha ¢. 3 — Pohled ze severu na odbavovaci terminal
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Piiloha ¢. 6 — Mapa variant piijezdu k letiStnimu terminalu




Ptiloha €. 7 — Mapa pievodu budov a pozemki

,,,,, 1+ 4

. __5: i " = il -
!"'. ‘---.:__\______l_‘_ — dﬂ?!h P F‘-:'tj! i‘??:‘;jf? r{.—f'.r EI;H ’.;_ 3
G ; EIF.&.‘.'?'Q;'!'-?E.-“.: - -‘_-_itﬂ'l:ﬂﬁh ﬂl? A ks
- L f e T i [ Tl A
TR A La Ly |
. b _I-."_:I:. i E‘?.’_‘" 'I}‘_';- J_T ! E _: ': E.!l LA £ = iy 1 gd -:‘ .'
S - Sl R S MR
s gABSE 2
BFT O - LA 8 / L
’ / s

l'f
/,=

5
""'"*’1,})‘! —

%
7
A -
%

- -\\Y:

v ?e:z‘é \\\l

!/
.s-"f"l
||I'll
I

||;I'

n, 'l | f

[T A - 113826m? f: ! :j;'

7] B - 1280w’ (1197604 13090) /l
e | —— ) /]
% A m— - e | I'

—_'.H_;-—_ ' 4‘ -
I [ R g e e P g
Sl PRy

POPKQ} e e S (7
S s M R S
b AR P RO TN IRHE R Y

=
T ll'l,’k% L —Hi :

i 5 - NG,
) 9B

g =

sl W o/ l-

i
&8
o)

12141

WWL l I|I e il \
B prevod budow) i v ’
= I LETISTE PARDUBICE



	začátek
	úvodní list
	zadávací list

	new-Bakalářka_Alexandr_Dadák
	Úvod
	1 Charakteristika a význam dopravy v regionu
	1.1  Vymezení pojmu doprava
	1.1.1  Rozdělení dopravy
	1.1.2 Definice regionu

	1.2 Silniční doprava
	1.2.1  Charakteristika silniční dopravy
	1.2.2 Silniční síť v České republice

	1.3 Železniční doprava
	1.3.1  Charakteristika železniční dopravy
	1.3.2 Železniční síť v České republice

	1.4 Vodní doprava
	1.4.1 Charakteristika vodní dopravy
	1.4.2 Splavné toky v České republice

	1.5 Letecká doprava
	1.5.1 Charakteristika letecké dopravy 
	1.5.2 Letiště v České republice
	1.5.3 Historie letecké dopravy
	1.5.4 Nejdůležitější ukazatele letecké dopravy 


	2 Infrastruktura letecké dopravy
	2.1 Vymezení pojmu infrastruktura
	2.1.1  Dopravní infrastruktura
	2.1.2 Ukazatele kvality přemístění

	2.2 Letecká doprava a její infrastruktura
	2.2.1 Vzletové a přistávací dráhy
	2.2.2  Vymezení pojmu letiště
	2.2.3 Faktory ovlivňující provozní využitelnost letiště
	2.2.4 Kapacita a kvalita
	2.2.5 Úloha a funkce letišť
	2.2.6 Infrastruktura letecké dopravy


	3 Analýza současného stavu letiště Pardubice
	3.1 Vojenský provoz na letišti Pardubice
	3.1.1  Omezení provozu vojenského letiště

	3.2 Civilní provoz letišti Pardubice
	3.2.1  Vznik akciové společnosti East Bohemian Airport
	3.2.2  Využívání civilního provozu 
	3.2.3 Hospodaření akciové společnosti East Bohemian Airport
	3.2.4 Výkony akciové společnosti East Bohemian Airport


	4 Možnosti rozvoje letecké dopravy v Pardubicích
	4.1 Investoři civilní části letiště Pardubice
	4.2 Návrh projektu rozvojové části města Pardubice
	4.2.1  Letecký terminál Pardubice
	4.2.2 Okolí terminálu
	4.2.3 Propočet nákladů leteckého terminálu 

	4.3 Nové možnosti řešení stávající situace

	Závěr
	POUŽITÁ LITERATURA
	SEZNAM TABULEK
	SEZNAM OBRÁZKŮ
	SEZNAM GRAFŮ
	SEZNAM ZKRATEK


