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SOUHRN

Hlavnim tématem prace je zvy3eni kvality vyrobgyfilModelarna-NEMOSICE s.r.0. Po
provedené analyze je navrZzeniggb zvySeni kvality, a to koupi nového stroj ztpeo&:
Evropské unie. Prace se dale zgtoje na vylr dotacniho programu a na sestaveni Zadosti o

dotaci. Navratnost koufa jeji vyhodnost jsou zhodnoceny veraprace.

KLIi COVA SLOVA

inovace procesu, kvalita vyroby modelarny, ModeddNEMOSICE s.r.0., regionalni politika

EU, studie proveditelnosti

TITLE

Production Quality Increase Caused by New Technefogurchase Financed by European

Union

ABSTRACT

Main topic of this work is a quality increase ofguction of Modelarna-NEMOSICE, s.r.o.
(the pattern shop). After the firm analysis onegossibilities of quality increase is to buy a
new machine. This purchase can be supported by pgearo Union. Investment grant
description and application assembly are mentiomethis work. The investment return and

advantages of the new machine are assessed iaghehapter.
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Uvod

Jiz v ptibéhu sedmdesatych let se na kvalitu vyrobyata pohliZet jako na vyznamny
konkurergni faktor. Spoléné s cenou a vyrobnindasem se pro &Sinu zakaznik stala
dulezitym kritériem i volbé svého dodavatele. ZkuSenosti firem ukazuji, Zditarayroby a
jejich vyrobki je vysledkem mnoha ogani, které nelze realizovat ze dne na den. Jednim
z vyznamnych pokrakje zména pod¥domi o jakosti jak u manadertak u vSech ostatnich
pracovniki organizace. Usdomeéni si poteby co nejvysSi kvality vyroby vede ke zkvatitin
prace a vyrobniho procesu a ke zlepSeni chovaakéznikovi samotnému.

Spolgnost Modelarna-NEMOSICE s.r.o. je maly vyrobni pédnprodukujici
piedevsim modelova gaeni pro slévarenstvi a formy pro r@atvaeni plasi. Vedeni této
firmy se opira o zkuSeny a talentovany tym prade¥nmicméré konkurence i v tomto oboru
je silnd. Pomoci zvlastnich odmjsou zde modetdmotivovani k co nejlepsi préci. Dobré
vztahy ve firng a soudrznost pracujicich vede k celkové snazeéboédgysledky.

Pro nefeni kvality je zde vybudovanykolika stugiovy systém kontroly, certifikovany
systém na bazi ISO spdlest nevlastni, je toifliS drahé pro tak malou organizacicktieri
zahranéni zakaznici v8ak poZaduji pouze certifikované datiEle a Modelarna tak o¢n
prichazi. V prvni¢asti této prace bude po analyze firmy navrZefsapieSeni této situace.
Jak zvysit kvalitu vyroby aiptom ziskat hmatatelnyitaz o jeji vysi?

Je nutnéici, Ze firma je malou organizaci, afieg své dobré jméno a vybornou pozici
na trhu v tomto oboru, jeji prastlky na financovani certifiké&tci jinych systéni meieni
kvality nejsou velké. V k&tnu tohoto roku bude vyhlaSena Ministerstveniinpysiu a
obchodu nova vyzva pro podnikatele, a to pro indjaich vyrobki a proces vyroby. Ceské
podniky dostanou tedy Sanci obdrZet na své projeétsice z Evropské unie.

Modelarna-NEMOSICE s.r.o. jako jediny podnikCeské republice vyrabi formy pro
rotatni tv&eni plask s nepravidelnou nebo tvarbwaranou clici rovinou. Tento produkt je
nac¢eském trhu unikatni, a ma proto Sanci dotaci neanioprocesu a tim i na jeho zkvaéim
ziskat. Pipomeime si ale, Ze dotace seube Zadateli vyplatit az 2m¢, a to pouze po
uspsSném schvéleni projektu komisi. Cilem této praasaj@hnout projekt, ktery by mohl byt
s Zadosti o dotaciifedloZzen, stanovit, zda seipadny nakup vyplati, a odhadnout, jaka

pozitivaci negativa firn¢ prinese.



1 Analyza firmy

Firma Modelarna—-NEMOSICE s.r.o. se zabyva vyroboodepvych z#zeni pro
slévarenstvi, vyrobou forem a vyrobou jinychizmorodych produkt pro mnoho
pramyslovych od¥tvi.

Modelova zéizeni, ktera firma vyrabi, slouzi k vymdbodlitki ve slévarnach.

V samotném zékladu je to vlastrdievena maketa budouciho odlitku, kterd je pouzita
k zaformovani do piskovych ssi. Ty poté ztuhnou a model je vyjmut. Do vznikigkové
dutiny se nalije tekuty kov.

Podle odlévaného materialu jecena technologie vyroby modelu, to znamena, Ze jsou
zde patrné technologické rozdilyi wyrob¢ modelového zZdzeni pro slévarnu produkujici
hlinikové odlitky, odlitky z Sedé, tvarné a tempeaoé litiny, nebo ocelolitiny. Dale ma

produkce modélrozdilnareSeni p kusové, sériov&ii hromadné vyroé.

1.1 Slévarenstvi a modela Fstvi

Vyroba modelovych zé&eni je historicky spjata s prvofaiky slévarenstvi samého. Od
prvni chvile, kdy ped rekolika tisici lety z&al nas prafedek odlévat své prvni jednoduché
piedntty z Zeleznych kok, které mu zjednodusily jeho tvrdy Zivot, byla ratwyroba
modefi. Archeologicky dochované nélezy ukazuji pouzitineduchych modéltvoienych za
pouziti dosazitelnychifrodnich materid (hlina, slama, &eli vosk, devo). Takto Izeitba
spatit v technickych muzeich celé Evropy nalezené ogsi{imotyky, sekery, palice), zbrgn
nadoby a pednety denni pateby, ale teba i prvni odlité zlaté Sperky davnych Etriusk
v italské Voltée.

Postupujicim mySlenkovym rozvojem a naslednym teldgickym pokrokem rostla
naranost a provedeni model Pres rékolik vyvojovych etap ziskavatlovek dalSi a dalSi
zkuSenosti s novymi materialy. Technicky rozvojerkt se nejvice prosadil \&kolika
poslednich stoletich ze slévarenstvi a maddelé udtlal samostatné obory, které fiat
v oblasti metalurgie k nejvice gebnym a uznavanym.

Malo kdo z nas se zamysli nad tim, kolikeghmetia spojenych se slévarenstvim nas
kazdoden#& obklopuje. Bez odlitku by nevznikl Sici stroj (ama boty ani na agy), kazdy
automobil,¢i jiny dopravni prosedek jich ve svych Utrobach skryvékolik set. Odlitkem
muze byt klika ke dvé#m, piborovy miz, litinovy hrnec. Nkteré odlitky samazjme

nevidime ale slouzi k tomu, aby vytvarovaly pla&vovaru, jsou formou na téi nebo

9



zachodovou misu. @bodlitky se skryvaji uvnit elektraren, jsou v motorech zaoceanskych
parnilkii, a nebo jsou to konstraki prvky mosh ¢i elektrocentraly pro vyrobu elektrického
proudu po celém sig.

1.2 Obecné udaje o firm é

Obchodni jménoModelarna—NEMOSICE s.r.o.

Pravni formaspole’nost s rdéenim omezenym

Sidlo; Pardubice — Nemosice, @sBanskéa 332, RS530 03
Den zapisu do Obchodniho réjkti: 19. za&i 1991
Identifika¢ni ¢islo: 150 51 048

Statutarni_organdva jednatelé a zaroxemajitelé (jejich jednani je upraveno ve

spole‘enské smlowy

Predmet podnikani:

- drevomodeléstvi, modelsstvi,
- truhlarstvi,

- koup zboZi za ¢elem jeho dalSiho prodeje a prode.

Obréazek 1: Logo firmy Modelarna-NEMOSICE s.r.o.

7,, Modelarna - NEMOSICE s.r.0.

Zdroj 1: Modelarna-NEMOSICE s.r.0.

1.3 Historie

Firma vznikla v pekotné dob rozpadu socialistického systému v Ewo@ba majitelé
zatali podnikat je&t na povoleni narodniho vyboru. K této myslenceijedulla nahla pdeba
slovenského zbrofakého piimyslu k gechodu na civilni vyrobu. V letech 1988-89 tehdejSi
rezim za&al prosazovat zmismi vyroby zbrojniho potencionalu. Slovenské firmylyb
postaveny fed problém zcela z&nit strukturu své vyroby. To kladlo obrovské naraky
jinak zcela vytizené kapacity modelaren v tehdésR.

Da serici, Zze modelarny byly vzdy jako pomocny provoz dujici gimo u slévarny.
Prakticky neexistovala (v té délbo samoejme nebylo ani mozné) modelarna na koomér
bazi. Zakladatelé této spoleosti vyuzili vzniklé situace ve stata nabidli své sluzby

zmirénym firmam hlavi na Slovensku. Firma vSak mohla byt provozovanaahlavnim
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pracovnim poréru, coz vydrZelo s vysokym fyzickym n&pm a s Ustupky ze stran rodin do
roku 1991. Do této doby se pracovalo ve sklepniédfia zcela jednoduchych strojich
s produkci technicky i rozénové velmi omezenou.

Spole&nost s rdenim omezenym byla zalozena sgeleskou smlouvou dne 4.6.1991 a
oba majitelé uz pracovali na hlavni pracovni porRoddilo se podnajmout dilenské prostory
v byvalém statku, které proSly nékladnou stavelkomstrukci a po dkolika majetkovych
pievodech fesly do vlastnictvi firmy. Dale vSak bylo nutné aakit vhodny a vykonny
strojovy park odpovidajici technickym natmk odkErateli.

Postupg byli pfijimani zangéstnanci, kt& byli zaSkolovani do profese modida
Nekteri prisli z firem, které po revoluci skéily v konkurzu (TESLA). Mlada firma z@ala
téZky boj o prosazeni se na n&mém trhu. Postupem let se pattavytvorit stabilizovany asi
dvaceti @gti ¢lenny kolektiv. Majitelé se snazi vychovavat noviaaé profesionaly tim, Ze
zridili v prostorach firmy Sedisko praktické vychovydiu oboru modelé

V poslednich letech proSla Modelarna dalSi stavedkonstrukci a po jejim dokoeni
je zde mozné produkovat i velmi rogma modelova Zé&eni. Tim se spot@ost dostala mezi
piedni podniky tohoto charakteru nejen u nas, ale skedni Evrog. Tim, Ze je kolektiv
pracovniki veden ve zcela komerim prostedi, umi se postavit Kiznorodym zakazkam pro
automobilovy zavod VOLVO. Tyto modely jsou velkénjeekolik centimetti, je zde ale
k vidéni i model stojanu obré&biho stroje pro TOS VARNSDORF, ktery dosahuje délky
sedmi meti.

Béhem vyvoje byly na modelarnu kladeny poZzadavkyrétgz primo nesouviseji
s klasickym modek&tvim, ale stavaji se vyrobou t&imnastrojéiskou. Bohaté zkuSenosti
ziskala firma p vyvoji nastrofi pro vakuové tviéeni plasi, rotani natavovani plast ale i
pii vyrob¢ forem pro pimyslové lepeni. Diky tomuto seémi ¢ast&né pouzivany vyrobni
material (devo, kovy, pryze), strojni ¥&eni, kvalifikace zagstnané a v neposledniac
schopnosti vedeni spaigosti.

1.4 Interni analyza

1.4.1 Velikost firmy a jeji zam éstnanci

Tato spolénost je jednou z prvnich soukromych modelaren vodobé historii naseho

statu. V ptibéhu let se firma rozrostla Zkolika nadSenit do vice neZ dvaceétenného tymu.
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V sowasné dob se opira o stabilizovany a zkuSeny kolektiv pradky, na kterych je
pozadovan vysoky podil duSevni prace amosti, vyplyvajici ze specifického charakteru
tohoto oboru. Modelarna je malou organizaci &stméavajici dohromady dvacettyyi
zanestnand, a to etné vSech pomocnych a administrativnich pracowrakwetné vedeni
firmy.

Firma je vybavena rozsahlym strojnim parkem &adin, jez umoduji dokonalé
Zpracovani teva, kow a plast.

Diky ptiznivé ekonomické situaci byl areal v posledni &olz velké casti
zrekonstruovan, byla postavena nova vyrobni haktasé prostory jsou po rekonstrukci
vyuzity jako jidelna, Satny a sociélni zazemi. Firse rozrostla o nové praco¥i&tkovem a
chysta se na piizeni novych strdj. Celkova plocha areéalu je 8111 niettverenich, z nichz
je 1681 metik ¢tvereenich zastagné plochy, vlastni pracovista dilny zabiraji 1008 méir

¢tvereinich ze zastané plochy (viz Flohac.1).

Obrazek 2: Organizaini diagram

Majitel, jednatel ]

Sekretariat ‘
-

Vedouci wroby**

‘ Dispeter* J

Vedouci drevomodelarny + f Vedouci Vedouci dokortovacich
kontrola kovomodelarny praci

| | 1
[ Vedouci model& J [ Obréabé&i } [ Vedouci model& }

[ Dievomodel& ][ Dievomodel& ]_ (Kovomodeléi ( Pomocni dinici

* zasobova, fidi¢, expedient, adrzba

** ma na starost CNC stroj v podnajmu

Zdroj 2: Modelarna-NEMOSICE s.r.0., interni zdroj
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1.4.2 Popis vyroby

Vyroba jako takova je roztena na wkolik dilen. Dilny spolu Uzce spolupracuji a
navzajem se dofiji a zastupuiji (jak technologicky, tak persogain

Klasicky piibéh zakédzky lIze popsat nasleédrivedeni spolénosti g@ijme poptéavku,
kterd je ve forms vykresové dokumentace budouciho vyrobku, neliderbyt i ve forns
poSkozeného dilu. Na zakkagoptavky je vypracovana cenova nabidka. Po jefihv&eni
odkeratelem a obdrzeni objednavky je vypracovan zakézKost s pavodkou zakéazky.
Zakazkovy list spokn¢ s objednavkou obdrzi vedouci vyrobyawridka postupuje spolu
s tvaenym vyrobkem jednotlivymi operacemi jeho vyroby privodky je zaznamenavana
spoteba materialu a odpracovatgs jednotlivych zagstnand, ktei se na zakazce podileji.

Nejdrive je zhotoven dilensky narys, dle rozsahu a testii tva'eného vyrobku,
provede se konzultace nad pouzitym materialemniekizpm provedenim a terminem sgti
zakazky. Toto provede vedouci vyroby s vedoucfavamodelarny a vedoucim modiadn.
Potom je pipravovan materiél, ktery je postupopracovavan a tven dle pateby. Podle
tvaru se na jeho vyreétpodileji i dalSi profese, jako je riddad soustruznik, nebo fraza

Po dokoweni je vyrobek zkontrolovan vedoucimedomodelarny a o této kontrole je
proveden pisemny a fotograficky zaznam. Déale jobgk fedan k dokoteni, provedou se
povrchové Upravy (tmeleni, kéy) a je gipraven k expedici. Podle slozitosti produktu trva
jeho vyroba v nejjednodussiniipact n¢kolik hodin, ale v tom nejslo%iSim i fadu nésiai

s celkovou narinosti i teba gt tisic odpracovanych hodin.

1.4.3 Popis vyrobk U

Z hlediska technologického vyvoje firmy je patriié, jeji produkce prosla vyvojem od
zcela klasickych modeél na z&atku az po nejsloijSi kusy, které mize vyrakt nyni.
V prvnich p@étcich Zivota spolmosti, jak jiz bylo uvedeno, to byly vyrobky, které
nahrazovaly ruSenou zbrojni vyrobu na Slovenskdndle se otrzna kolafemenice, vany a
skiin¢ o roznerech od gkolika centimetit az do jednoho metru. Tyto modely byly Zewh a
velkoplosnych material (pieklizky, drevotiskové desky) wené pedevSim pro kusovou
vyrobu. Okruh odératek byl v té dol¥ omezen na &dni a vychodn{echy a Slovensko.

Nyni je produkce zr@mé rozmanitd a nejde uz jen o zrémé dewené modely
v jednoduchém provedeni. Z hlediska technologic&gimosti a poZadavk slévaren jsou
dale vyrakkny modely pro kusovou vyrobu, ty vSakedstavuji i velmi narné provedeni pro

odk@ratele s jedingnymi technologickymi postupy. Firma sefigpusobila narénym
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technologickym pozadavikn slévaren z celé Evropy. V stasné dob vyrdbi zejména

produkty v nasledujicich oborech:

1) Slévarenské modely:

a. Diewna modelova zéeni pro kusovou vyrobu:

- loZe a stojany pro obrabi stroje,

- prevodové sking pro lad’aisky a strojirensky @imysl,

- hydropohony,

- prevodoveé skin¢ pro energetiku @trné a tepelné elektrarny),

- turbiny a skin¢ pro dopravni techniku a ze&d€lské a stavebni stroje.
Tato modelova zZézeni jsou ufena pro slévarny s &nim formovanim.
Diewena modelova zézeni v kombinaci s plasty, licimi pryskgemi a kovem
uréenda pro seriovou vyrobu:

- dily pro stavebni a zetdélské stroje,

- n&adi,

- stavebni konstrukce.

Tato modelova Z&eni slouzi ve slévarnach, které maji aléspaste&ne
automatizovanou vyrobu (strojni formovani).

Modelova z#izeni pro velkosériovou, nebo hromadnou vyroburéktsou
vyrébina z kow, licich pryskyic a tvrzenych tevenych materidl. Takto jsou
vyrakeny nagiklad dily pro automobilovy @imysl, ale i pednety pro kEZnou
domaci patebu:

- prevodové sking,

- bloky motof,

- pedaly

- dily pratek, kotli, ohfivacu.

Tyto modely jsou uteny pro slévarny majici pdnhzautomatizovanou, nebo

zrobotizovanou vyrobu.

2) Formy pro vakuové ti@ni plast:

Modelérna vyrobi tevény skdepinovy model, ktery je odlit ze slitin hliniku v
nékteré ze slévaren. Nasledrje jiz hlinikovd forma v Modelagh déle
opracovana, dok@ena a vyexpedovana. Tyto formy majkterych gipadech
zabudovan topny systém.

SlouZi pro vyrobu z plochych deskovych matdrigblyethylenu.
14



Vznikaji tak napiklad ¢asti aut (sedadla, poglty, kryty, vyplre dvei), kryty
satelitnich antén, nebo ashvaci €lesa.

3) Formy pro rotani tv&eni plasi (rotomoulding):

metoda vyroby d&hto forem je obdobna vyrébforem pro vakuové t¥ani
plasti. Formy jsou tedy vyramy bud’ ve slévart na zéklad modelového
zarizeni vyrobeného Modelarnou, anebo jsou frézovabipku kovu gimo

v Modeléarrg. Rozdil od pedchozich forem je ten, Ze formy pro rotomoulding
jsou duté, uzaené a jsou nejménze dvoucasti. Tyto formy slouzi pro
vyrobu uzavenych dutych nadob bez jakychkoliv spar.

Jsou to nafiklad nadrze pro siltini, stavebni a zetdélskou techniku, barely,

kanystry, atd.

4) Formy pro péimyslové lepeni:

Pri vyrobé téchto forem musi dohromady spolupracovat delda tiznych
profesi. Na svi@ny ocelovy ram jsou tvarovany vysoce pevnostnieatéské
pieklizované desky, které maji vypracovanou tvarokicanu. Ty slouzi jako
nost topného sendve, ktery je vyroben z kombinaci hlinikovych prafia
hlinikovych plecli s vnitnim vyhfivacim agregatem. Tento sentiwiytvori
pracovni stranou plochu, ktera tvaruje za tlakegat budouci vyrobek. Tato
forma je dvoudilna, pracovni plochy jsou postavemgti sol& (jedna se
vlastre o jakysi specialni lis).

Metodou pimyslového lepeni jsou vyréby ploSné vyrobky, které jsou
spojovany roztavenym lepidlem za velkych flaklsou to dvie a casti
karosérie pro kolejova vozidla naENDOLINO, ICE.

5) Technicka, poradenska a obchodinhost:

Nektefi zakaznici pozaduji pomoc nebo poradenstvivpvoji, vyrobé nebo
opraw svych vyrobk, proto Modelarna poskytuje technickou a obchodni
podporu.

Zakaznik pozaduje néjglad nahradu swaného ocelového dilu odlitkem.
Firma mu ponize upravit vykresovou dokumentaci, vyrobi modelpagézent,
zprostedkuje vyrobu odlitku a samaitdi jeho dalSi opracovani a dokemi.
Jedna se tak o komplexni servis pro subdodavkylastibmetalurgie Rada

zakaznik toto vyuziva zejménarpzabezp&ovani nahradnich dil
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- Mezi takto vyrakné vyrobky pat: kola, kladky, pro vytahy; dily armatur pro
chemicky ptimysl; pojezdova kola pro cihlarny.
6) Ostatni vyrobky:
- Nestandardni vyrobky, které nejsou schopny vjtwigzné truhléske dilny.
- Drewné trysky pro zkousky termomechaniky ve vyzkumnéstavu.
- Kopyta na laminovani.
- Opracovani rozernych dewenych kusi (je mozno obrobit @imér 9 m).
- Architektonické modely.
- Zastavbové modely (hla¥n polystyrenové) pro konstrukci vozidel a
mechanizn pro jejich dalsi vyvoj.
- Drewna okna atypickych tvara roznéria (nova knihovna v Hradci Krélove).
- Specidlni strojirenské séasti ze deva (habrové zuby na pate kolo ve
vodni elektrars).
- Ne¢kterecasti potravinéskych stroj vyrabénych ze deva (mleci stolice).
Pristupem k pib¢hu zakazky, technologickymi mozZnostmi a servisem Modelarrg
mozné splnit i naa a komplikovanaiani zakaznik. Limitni rozmér modet vyrakénych
v této dilré je 6 000 x 2 500 x 2 500 mm.

Nekteré z uvedenych vyrolijsou zobrazeny viHoze¢. 2 této prace.

1.4.4 Kvalita vyroby

Systém vyroby v této firghje fizen poptavkou a nabidkou. Tim, Ze se fikiimmosti ve
svém oboru zabyva jigadu let, dobyla si vyznamné postaveni na trhu, riejen naeském,
ale i na evropském. Timto je sp&best chapana jako stabilni, spolehliva a kvalitnise ty¢e
dodavatelsko odivatelskych vztain

Tato firma nem@ certifikovany systém jakosti. Ali&ydsvé historii se opira o zkuSené
pracovniky a znalost technologickych toke slévarnach celé Evropy. Modelarnatiena
péticlennym managementem. V jeliele stoji dva jednatelé (majitelé firmy), za ninakp
vedouci vyroby a asistentka. Patyilenem vedeni je technik pé&eny kontrolou vyroby.
Zbyli zamestnanci jsou énické profese radeneni do rekolika tymi. Kazdy tym mai az
pét ¢lena a kazdy z tymueSi dkol, ktery je zadan vedenim sgalesti. Cely technologicky
tok jednotlivych zakazek je &en potebami odbratele a technologickymi moznostmi

vyroby.
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V okamziku plrni zakdzky je seznametigolak uéeného tymu s konkrétnim tkolem a
ur¢i diléi operace jednotlivym pracovriikn. V té samé chvili k tymufjghazi i technik-
kontrolor, ktery diky svym zkuSenostem rozloZigplnzakazky na dii operace a ty fibézné
kontroluje. Vzhledem k tomu, Ze ve fiéne €chto projekid ve stejny okamzik rozpracovano
i nekolik desitek, je tatotinnost velmi nardna. Technik provadi kontrolu jednotlivych
zakazek po dfich operacich a pro kazdou vyiv&akzvany ,protokol“. Je to spis o
technickém provedeni a roZmvych kontrolach. Vzhledem k tomu, Ze se jednausokou
vyrobu velmi nareénych dili — nastraj, je tatoc¢innost velmi zodpotdna a naréna. Nektere
ukony, operace, ale i tvary jsou n#itelné, proto je nutna soinnost jednotlivych tym
praw s technikem-kontrolorem.

Vysledny produkt (nastroj) je takzv@noziven“ (owten) az pi samotném pouZzitiip
zkuSebni sérii ve slévarn Vedeni spolkénosti v sodinnosti s vedoucimi tyin provadi
.ZkouSkovértizeni“, kdy je vytvéené modelové Z&zeni odzkouSeno (dol&do) pimo u
odkeratele.

Ve vSech zawstnancich firmy je gstovana mysSlenka vytveni co mozna nejlepsiho
produktu. Ten by ®i splkovat i ty nejnaronéjSi pozadavky odiyatele. Zamistnanci jsou
financné hodnoceni za provedenou praci s vysokym podileémijr zainteresovanych ve
vztahu ke kvali. Vedouci vyroby mé fond, kterymibe odnénit zvl4¥ dohkre vykonanou
praci. Pak je v zajmu kazdého zgtmance odvést co nejkvakifii praci. Jelikoz se jedna o
kusovou, jedinénou vyrobu, je to velmi nesnadné. Cely systém vedechnologického
procesu vyroby jéizen vnitni snernici kvality. Zde je u¥eno, jak ma byt modelové izaeni
vyrobeno. Jinak se vyrdbi model pro kusovou vyrgimgk pro sériovouci hromadnou
vyrobu. Ve snirnici je ugeno jaky material bude pouzit, Zivotnost modelovehigzeni a
sdizeni. Tato srrnice se opira o standardy pouzivané v zemich EU.

Pro dosaZeni ugphu a maximalni kvality ip vyrob¢, snazi se firma splnit nasledujici
ukoly (postupy TQM):

- Ur¢it a stanovit poZzadavky zakaznika:

- Porozungt sowasnym a budoucim petbam zékaznika.
— Vyvinout vyrobky a sluzby, které jsou nakladogfektivni a dosahujiéthto
pozadavk.

- Kvalita v dodavkach:

- ldentifikovat klicovy problém v pracovnim procesu a vypracovat prdote
problém takovy fistup na vSech urovnidhizeni, aby vysledkem byla pokud

mozno nulova nebo co nejmensi trovad.
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— Vy3Skolit zamgéstnance pro uzivani novych posiup

- Vyvinout efektivni ngteni kvality vyrobki a sluzeb.

— Vytvoiit motivy a stimuly smirem k cilim v oblasti kvality.

— Nastolit filozofii nulové Urove vad Fes vSechnginnosti.

- Vyvinout zpEtnovazebni mechanismy, které pomohou zajistifibggmeé
zlepSovani.

V ranném stadiu svéipobnosti se tato spa@leost rékolikrat setkala s nédvérou svych
zakaznik, protoze jeji vyroba neni certifikovana ani norma®O, ani jinou znamkou
kvality. Mnohokrat musela podstoupit aghtelsky audit, aby dokazala, Ze jejiigpb vyroby
je vyhovuijici. V podstat své jednani zaloZzené na maximalniiiestosti k zakaznikovi, na
dobrém slovu a tradici nezimila, pouze je postupem let zlepSuje a jakékoliougky jejich
odkeratel ji vynesly na pedni mista v daném oboru.

Z vySe popsané situace a uvedenych kijekpatrné, Ze firma postupuje podle mySlenek
TQM, byt neprofesional(nema zaskoleného odpwiného pracovnika TQM).

Zavedeni TQM ma pro tuto firmue¢kolik nevyhod. Vyroba firmy je zcela kusova a
v mnoha pipadech d&Zko nefitelna, proto vedeni firmy zatim nezvazovalo tigd
certifikovany systém jakosti. Jednda se totiz o vedpecificky produkt, ktery se velmézko
méti, nebo normuje. Proto Modelarna nema zada#ainzaizeni na bazi CNCi optometru.
Tato zd&izeni jsou velmi finaéné nakladna i pro malé produkty. Sp&est vyrabi modelova
zarizenitadow v roznerech rékolika metfi, proto by byla kontrolni z&eni na jeji produkty
velmi draha. D4 s#ci, Ze zakladni @ici stroje by se pohybovalyradech skolika desitek
milionu K¢.

DalSi nevyhodou je, Ze v daném oboru neexistujadi republice Zadna Skola, ktera by
vyucovala odborniky TQM v této profesi.

Z uvedené situace dale vyplyva, Ze prestiz a jnmfénoy, Urovai a kvalita jeji prace
jsou pro jeji zékazniky dostajicim ukazatelem kvality. Proto je jakakoliv impientace
norem.i fizeni jakosti zatim zbytea nebo alesgozbytené draha.

Vyhodou je pro tuto firmu zkuSeny i kdyz mladyc¢kevy primér 36 let) tym
pracovniki, ktery je veden k tu¢i praci zvlast tim, Ze se pohybuje na velmi velkém trhu. Za
posledni dva roky bylo fyzické praeti totalg piebudovano tak, aby se pracovnici citili p
praci i i odpatinku dolie. Pracuje se dale na systému jejich &tbwani, dalSim Skoleni a

podpde jejich vlastni sebekontroly a sebehodnocenipdpbvida zasadam TQM.
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1.4.5 Vychova a vzd élavani sou €asnych a novych zam éstnanc G

Management spateosti se snazi myslet na budoucnost a ve spolugraxibornou
Skolou zalozil pimo na pracovisti Modelarnycéiiovské stedisko zamrené na praktickou
vyuku novych generaci modéla

Stav stedniho odborného 3kolstviGeské republice rychle kleséa a klesa i zajent aen
strany studerit Modelarna jiz jedenact let spolupracuje s&e@ti integrovanou Skolou ve
Zd&e nad Sazavou a snazi se ji podporovat Blaabezp&enim praktické vyuky. Z&ci
tiiletého studijniho oboru nastupuji ve druhém pdoiotleuhého roniku a Zacictyiletého
studijniho oboru nastupuji az v pololétivrtého r@niku. Tyden praxe seifda s tydnem
teoretické vyuky ve Skole. Jde o neplacenou prafirraa uzavird se Skolou ramcovou
smlouvu na kazdéhoc¢mé. Kazdy wen je zd&azen do malé pracovni skupiny, ve které
spolupracuje na projektu spofe s ostatnimi pod zvySenym dohledem vedouciho tymu a
mistra dilny. Firma by tento typ spoluprace v buttasti rdda rozvinula i s dalSimietinimi
odbornymi Skolami. Je to jeden zeigphi vychovy budoucich zaéstnand.

DalSi vzdlavani vedoucich pracovnika ostatnich stavajicich¢éldika Uzce souvisi
s predesSlym tématem. Jereba jejich vzdlani dal rozvijet, nekd s rozvojem novych
technologii jeiteba vzdlavat i pracovni silu, ktera je bude aplikovatndrma zdjem na tom
aby kazdy dinik, nebo alespo piedni @lnici (vedouci tynd) uméli nejen dole svou praci,
ale aby se umii podivat dozadu (pohledem konstruktérgorojektanta vyrobku) a déedu
(pohledem sléw ¢i jiného odbornika, ktery nasledujeretézci vyroby za nim). Problémem
je nedostatek odbornikschopnych &chto Skoleni, jejich cena aigob organizace Skoleni
(omezujici min/max piet &astniki, Skoleni se vztahuji pouze nacahy danych krai,
apod.).

Je vSak obe@nznamo, ze zakladem Gghu je vybudovani a udrzeni kvalitniho tymu

zkuSenych pracovnik

1.4.6 SWOT analyza a sou €asna situace podniku

SWOT analyza je souhrnnym zhodnocenim silnych hysla stranek, filezitosti a
hrozeb spolénosti. Tato analyza shrnujgghledrg, metodicky a jednothsowasnou situaci
Modelarny a je vychozim krokem proceni dalSich postuipk jejimu rozvoji a dava odpéd
na to, jak zachovat a posilit silné stranky spabesti, jak odstréovat nebo eliminovat jeji

slabé stranky, a které budoutil@zitosti Ize vyuzit pro dalSi rozvoj firmy a jak.
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Silné stranky

- ZkuSeny mlady kolektiv.

- Prijemné firemni prosedi.

- Osobni pistup vedeni spotaosti k jednotlivym zarstnaném.

- Personalni politika.

- Vychova vlastnich zasstnand.

- Jednoduchy systéhizeni vyroby.

- Sledovatelnost a kontrolovatelnost celého vyrobmitazesu od fijeti objednavky po
expedici hotového vyrobku.

- Snaha celého kolektivu o kvalitni a ekonomicky egek.

- Vnimavost a pruznost firmy na nové technologie tyngmg a materialy.

- Vybavenost n&adim a z&kladnimi obrébimi stroji.

- MozZnost uvolgni dostaténé vyrobni kapacity a persondlu praijeti jednotlivé
konkrétni zakazky o velké pracnosti (aniz by doel@azk drzeni a hromadi
nadbyté€né personalni kapacity).

- Koncentrace &kolika oboii ve firmé = mensSi zranitelnost wipack krize ¢i Gtlumu
v jednom z obar (perioda Gtlumu 2-3 roky).

- Spolehlivost kolektivu, spoluprace.

- Znalost tuzemského a evropského trhu ve strojigmgkimysiu.

- Firma je ve svém odi velmi dolfe znama a povaZzovana; ma dobré jméno.

- Souwasna ekonomicka situace, vztahy s fitrdmi subjekty.

- Dobré vztahy s dodavateli.

- Podpora technického pokroku nejen v moti#i4, ale v celém strojirenstvi.

- Angazovanostigdstavitel firmy ve Svazu modelaren a slévarteeské republiky.

- Aktivni setkani s odborniky a vrcholovym managereentostatnich firem v ramci
veletrhi a vystav a daldich odbornych akctgmanych \Ceské republice i v Evrap

- Uzké spolupréace se i8tini integrovanou Skolou vedZre nad Sazavou a ser&ini
pramyslovou Skolou strojni v Chrudimi.

- Geografické umighi firmy; vyborna dostupnost.

- Vlastni areal, dostataa rozloha arealu pro dalSi rozvoj firmy.
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Slabé stranky

- Silna konkurence na trhu &ito vyrobky.

- Spatna loajalitagkterych odirateki.

- Platebni moralkadkterych firem.

- Slabé réniky nastupujicich ¢hia do oboru.

- Nemoznost dalSiho vZthni pro modelée.

- Dlouh& doba vychovy nového kvalitniho modela

- Finareni ne/dostupnostéiterych strojnich zZézeni a novych technologii.

- Jazykova ne/vybavenost vrcholového managementy.firm

Prilezitosti

- Vice potencionalnich odbateli diky rozsfeni eurozoény.

- Nové technologie pro urychleni vyroby.

- Proniknuti do dalSich obddiky tvir¢imu tymu.

- ZvysSeni kapacity vyroby, zvySeni ¢ia pracovnich mist, zvySeni kvality, zvySeni

konkurenceschopnosti a moznost expanze diky nogghmblogiim.

Hrozby

- Nedokonaly a upadajici systéniestniho vzdlavani u nas.

- Teoreticka a praktickaffprava na tilistich je velmi nedostaljici a ma klesajici
arove.

- Postaveni&kého ptmyslu v medialnim ssté.

- Ekonomické ne/stabilita velkych o#flateli, zejména slévaren.

- Utlum vyroby v &Zkém pfimyslu a strojirenstvi.

- Aktudlni nastaveni pravniho systému v nasi zemi.

- Vymahatelnost prava.

- Nékteré postupy statni spravy.

NejnowjSi technologii, kterou lze v modelérrspatit, je CNC obrabci centrum.
Majitelé pristoupili k pozadavku jednoho ze svych parinétery n€l problémy s prostorem,
na moznost prondjmtasti své provozni haly. Po dohoyl prostor v modelagnpronajat za
prislibu uvolréni kapacity tohoto stroje pro geby modelarny. Najemce zprovoznil tento

stroj (fréeza FADAL 400) v listopadu roku 2007. Stie pouzity a pedtim pracoval jako
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nastrojéska fréza. Jeho obsluha se celkem rychle¢uau do problematiky vyroby
modelovych z#zeni. Stroj je vhodny k opracovani kovu (cozlatl doposud), ale i
k opracovani teveénych a plastovych material

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o technologii Baého opracovani a zcela jiné faity
nez doposud, stale pokrge nadkup a dopbvani nastrdj a @ipravki, které jsou nutné. Coz
je velice finagn¢ nakladné. Pro pt#by modelarny ma stroj malou pracovni plochuiilKv
tomu se Bkteré frézované dily mustlit na nekolik kusi, a poté znovu skladat dohromady.

Presto prvni ekonomicka vyhodnoceni ukazuji, Ze tdmbik byl spravny a pro firmu

piinosny.

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Z analyzy vyplyva, Ze firma ma pamé dobrou ekonomickou situaci, diky dobrému
tymu pracovnilt a dobrému strojnimu gaeni vyrabi kvalitni vyrobky a&§i se dobré pa@sti
u nas i v zahrati. Diky negiznivému legislativnimu systému u nés se ji vSakvjice
nevyplati roz&ovat své prostory a okruh zastnand.

Jeji dalSi rozvoj a zlepSeni je mozny v nasledthigech oblastech:

- DalSi prezentace firmy naskych i zahragnich vystavach a konferencich.

- DalSi vzdlavani budoucich i stavajicich zéstnand.

- Nakup stroje, ktery bude mit zasadni vliv na pradukodelarny.

Firma se aktiva i pasivré U¢astni jak tuzemskych tak zahramich veletrli, vystav,
konferenci a semiti& Jeji majitelé jsowlenovy zastupitelstva Svazu modelaren a slévaren
Ceské republiky a ifspivaji do odbornych publikaci. Tat&innost by nsla byt nadale
udrZzovana a prohlubovana.

Spoluprace se Skolami je n&n@ ¢innost, avSak pro obor i modelarnu samotnou velmi
piinosna. Spousta Zakzakladnich Skol tento obor neznd. Diky klesajicvai odbornych
Skol klesa i poet odbornik v praxi a je jich nedostatek. Proto jela obor zviditelnit a
nabidnout nova a zajimava pracovni mista. Zargeenutné najit moznost, jak dale rozvijet
Své zanistnance.

Umisgni a spoluprace starého CNC stroje v podnajmu prddirmu jakymsi testenti
zkousSkou, zda by tento druh novych technologii nmmhlpro firmu do budoucnafimosem a

krokem kugedu.
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Stroj se os¥dcil a firma je postavenaipd rozhodnuti pdzeni vlastniho stroje
S podstat# vétSim pracovnim prostorem. Toto je vSakalikamilionova investice, nelvge
treba koupit:

- Vlastni CNC stro;.

- Naradi a nastroje (bez kterych stroj nefunguje).

- Personal (obsluha stroje <€Ibveék, CNC projektant/konstruktér — 2 lidé).

- Pciitacové a softwarové vybaveni.

- Stavebni Upravy a odsavani.

Prinos stroje by vSak byl ztiay a zasadni:

- ZvySeni vyrobni kapacity.

- ZvySeni kvality a pesnosti vyrobk.

- ZvySeni konkurenceschopnosti.

- Urychleni vyroby (naprogramovany stroj je schopeacpvat v non stop provozu).

- Ziskani novych trth a zakaznik.

- Vyroba novych vyrobk, pog. zkvalitréni vyroby stavajicich.

1.5 Externi analyza

Za porerne kratkou dobu své existence se spost stala proslulou nejenGeské
republice, ale také v zahr&ni. V nasledujicich dvou tabulkdch jetepled jejich
nejvyznamgjsich ¢eskych i zahragnich odigrateli. Kompletni seznamieskych odbrateli

je uveden v Hloze¢. 3.

tabulka 1: Vyznamni éesti zakaznici (vyl¥r dle velikosti objednavek)

Zakaznik Mésto
CZ PLAST s.r.o. Koghice
IFE Brno
Slévarna Chomutov, a.s. Chomutov
Svoboda TMS, s.r.o. Pardubice
TOS VARNSDORF Varnsdorf

Zdroj 3: Interni zdroje firmy Modelarna-NEMOSICE s. r.o.
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tabulka 2: Vyznamni zahraniéni zakaznici

Zakaznik M ésto Stat
Johann NEMETZ+Co Wiener Neustadt Rakousko
Keller AG Ziegeleien Pfungen Svycarsko

Kramer-Werke GmbH  Uberlingen/Bodensee  éniécko

Non Farro Giterij Oldenzaal Nizozemsko
PS AUSTRIA Kronstorf Svycarsko
SEABORNE London Velk4 Britanie

TMS Schijndel Nizozemsko
Tonwerke Keller AG Frick Svycarsko
Trac Manufacturing Wolverhampton Velka Britanie

Zimmermann Kaiserslauten ¢ihecko

Zdroj 4: Interni zdroje firmy Modelarna-NEMOSICE s. r.o.

Vyznamné komodity, které gado oboru pouzivanych matefigbou zejména:
1) drewené materialy
a. fezivo — podle pozadované Zzivotnosti modelovéhdizeai se voli bdi
jehlicnata ( = ndkka; borovice, smrk), nebo listnata ( = tvrda; olfevor,
oreSak)ieziva.
b. velkoploSné materialy — jsou to diicelobukové, nebo celédzové multiplexy
(specialni peklizky s velkou pevnosti); favky (v provedeni topol, ceiba);
MDF desky, OSB desky.

2) lici pryskyice — firma pouziva ve dvou zakladnich provedenpciyuretanové
rychlotuhnouci a pomalutuhnouci prysicg, a dale epoxidové pomalutuhnouci
pryskyrice.

3) laminovaci pasty (a) a textilie (b)

4) spojovaci material (a), tmelici hmoty (b), érévé hmoty (c), lepidla (d)

5) odlitky ze slitin hliniku v provedeni dle norefiSN 424331, 424354, 424380

6) ocelové profily a plechy z konstréskich oceli (materidlové skupiny oceli 11373,
11526)

Pro vyrobu dewenych a epoxidovych modejsou teba materialy uvedené v bodech 1)-

4). Kovové modely a formy jsou vyr&ty z materidl v bodech 4) — 6). Viz rozteni
vyrobki v bodt 1.4.3 Popis vyrobk Dodavatelé materi@ljsou dle dodavaného materialu
uvedeni v tabulcéislo 3 Nejvyznamé&sSi dodavatelé.

Pri vyrobé vySe zmhovanych model, forem a jinych vyrobk firma pouziva bzné

normalie nakupované od evropskych dodavaigbony,cepy, pouzdra a jiné).
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Pro svou spolehlivost ziskala firmawtru mnoha vyznamnyclieskych i s¥tovych
dodavatei:

tabulka 3: NejvyznamngjSi dodavatelé

Jméno firmy  Sidlo (pobatka) Zemé pavodu firmy Obor (dle uvedeného rozdleni)

LEIMHOLZ Jarongf Némecko 1) a.
Pila Siskovice Sikovice CR 1) a.
ALINA Praha Rusko 1) b.
FINFORREST Tlumé&ov Finsko, Rakousko 1) b.
AXON Most USA 2)
MTEZ Zdar nad Sazavou  CR, Némecko 2),3)a., 4)c.
AGMA Praha CR 5)
MOFAL Kutna Hora CR 5)
ZAMAT Chrudim CR 6)

Zdroj 5: Interni zdroje firmy Modelarna-NEMOSICE s. r.o.

1.6 Finan éni analyza firmy

Kazdy ekonomicky subjektigobici na trhu, musi neustale analyzovat stinoost a
vysledky, kterych dosahl. Tato skétest vyplyva pedevsim z toho, Ze vesSkeré rozhodovani
v podniku je feba pizpusobit znénam, aby podnik neztratil na trhu své postavenbhlryt
i nadale konkurenceschopny. Znamenaitpvsim adekvatrmenit objem vyroby, vyrobni
sortiment, strukturu financovani neboc¢pb zangstnand@ v zavislosti na zrenach trzniho
prostedi. Jedna-li se o malou firmdi giganta, v kazdém prosperujicim podniku se
vypracovava finatni analyza, kter4 vyhodnocuje zakladni figinukazatele a vyvozuje
z nich zé¥ry pro podnik. Je to diagnéza hosptetd podniku, kterd umanje odhalit
piipadné poruchy finamiho zdravi podniku. Vysledky této analyzy jsoulmgaym zdrojem

informaci pro kvalitni vedeni podniku a zlepSerdhmdovacich procés

1.6.1 Rozvaha a Vykaz zisk 0 a ztrat

V tabulkdch uvedenych ifoze ¢. 4 jsou dostupné informace shrnuty do dvou
zakladnich Getnich vyka# — Rozvahy a Vykazu ziska ztrat.
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Porovname-li vysledky vSechitobdobi, nizeme konstatovat, Ze celkova aktiva se
zvySuji, ale zvySuji se i celkova pasiva. Zadadplze oznat témet dvojnasobna hodnota
dlouhodobého majetku (stalych aktiv). V pasivechk padime naiist ciziho kapitalu, coz
zpasobily zdroje od bankyipdevsim na rekonstrukci arealu firmy. Polozka ,Bamk Uwery
a vypomoci totiz vzrostladmem dvou let 0 341,3%.

Vykaz ziski a ztrat naopak ukazuje vysledky hospeda poslednichit let. Trzby za
prodej zbozi se sice snizily, avSak nijak dramgti€nimi se snizily i naklady vynaloZené na
prodané zboZzi. Zajimavé a pozitivni jékalikanasobné zvySeni Vysledku hospieta za
béZnoucinnost a Vysledku hospotkni za detni obdobi. Ob poloZzky maji stejnou hodnotu,
ktera v porovnani s rokem 2004 vzrostla o 384,5%.

1.6.2 Analyza ukazatel G

Ukolem analyzy finatniho postaveni podniku je globalni zhodnoceni #nampozice
podniku. Sestavuje se z&ity ¢asovy interval a vysledky se posuzuji jednalasovérack a
jednak ve vztahu k obdobnym podinik. Informace séerpaji z @etnich vykas.

Finartni analyza obsahuje mnoho metod, kténym zmisobem analyzuji situaci v
podniku. Zakladnim metodickym nastrojem fitanhanalyzy jsou tzv. po#énové ukazatele,
kterych se v poslednich letech vyvinulo &mé& mnozstvi. Tyto ukazatelé se ustélily v
nésledujicich skupinach:

a) ukazatele rentability

b) ukazatele aktivity

c) ukazatele likvidity

d) ukazatele zadluzenosti

e) analyza stavovych ukazaiel

f) analyza rozdilovych a tokovych ukazatel

g) analyza naklad

h) analyza zisku

Tyto ukazatelé nyni gitat nebudeme. Bylo by to zbytee. Nekteré z nich budou ale

pouzity pro zhodnoceni v z&w této prace (viz botl4.2 Finagni zajiseni).
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1.7 Problém a jeho reSeni

Firma nyni stoji fed rozhodnutim, jak svou situaeiSit. Na jedné strane Modelarna
stabilni a Uusgsnou spolénosti, ktera ma dobré jméno u editeli, dodavatel i financnich
instituci, a to u nas i v zahr&ni Na strad druhé neni mozné nechat firmu stagnovat a
nerozvijet, nebaby udrzela svou pozici na trhu, je nutné drzeklg technickym pokrokem
a neustale se zvysujicimi naroky zakaanik

Po provedené analyze se firma rozhodla zvysit kvadvé vyroby a zvysit svou
produktivnost nakupem nového CNC ohf@ébo stroje. Protoze vSak jde o
nékolikamilionovou investici, pozadala o dotaci Evsépu unii. Z moznych opetaich
programi, které unie nabizi, zvolila firma Opé&ra program podnikani a inovace (viz bod 2.4
Opera&ni program Podnikani a inovace). \&ybstroje, ktery chce spalrost zakoupit je
popsan v bo#l3.1 Vyker stroje.

Nasledujici kapitoly obsahuji nabidku a moznostier ¢lenstvi v EU malym
podnikatelskym subjekin — pro zafinancovani jejich aktivit fipasi. Je zde vypracovan i
postup zadosti o konkrétni dotaceins studie proveditelnosti. O dotaci na tento projaktle
zazédano v létroku 2008.
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2 Regionalni politika EU

Regionalni politikapredstavuje soubor intervenci, z&enych podle konkrétni situace
stdtu a jeho regidn a podle ¢ekavanych vyvojovych tendenci, na podporu gt
vedoucich kistu ekonomickych aktivit a lepSimu Uzemnimu rozto2etzemi a k rozvoji
infrastruktury. Zakladni podminkou je jasné defi@ov priorit a koncentrace préstlki na
tyto priority.

Jejim vyznamnym cilem je konvergence regionrdmci utitého Uzemniho celku a
klicovym znakem je jeji selektivhost, to znamena difel@ce zaréeni intervenci na
podporu vybranych problémovych regignkteré vyrazs zaostavaji ve svém rozvoji za
pramérem v mfe, ktera je spolensky uznana za nezadouci.

V naSi zemi se regionalni politika uplaje z Uroveé EU wi¢i vybranym regioim
NUTS 2, z trovas CR viigi vybranym statem podporovanym regiom a z Groval kraji vagi

vybranym mikroregiofim.

2.1 Vliv Regionalni politiky na malé a st Fedni organizace

Regionalni politika ovliiuje soukromy sektor hla¥n svou prioritni osou 2 -
Ekonomika regiof. V jejim ramci je vytvéeno rékolik dalSich prioritnich os se specifickymi

cily a charakteristikari

2.1.1 Vytvareni podminek pro dynamicky hospoda fsky rozvojregion U

Cilem této priority je zlepSit podnikatelské piesti a administrativni podminky pro
rozvoj nového podnikani, investii klima, stabilizaci existujiciho podnikani &l kapitalu
ve viech krajiciCR.

Hospodésky rist v regionech négmasi jen nova pracovni mista a zvySeni Zivotni
arovre obyvatel, ale také zajigje nezbytné zdroje pro udrZzeni a zvySeni stamdasbcialni
a environmentélni oblasti.

Zameieni priority gredstavuje podporu hmotnych i nehmotnych investiédd&nych do
rozvoje pamyslovych nemovitosti - rozvoj inve&ti piipravenych Uzemi dgenych bd’ pro

pramyslovou zoénu pro &Si paet firem, anebo pro jediného investora; budovani

! MINISTERSTVO PRO MIiSTNi ROZVOJ CESKE REPUBLIKY. Strategie regionalniho rozvoj€eské
republiky (Ffiloha & 1 — Charakteristika priorit).PrahaKv éten 2006.
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podnikatelské infrastruktury &ené pro malé a igdni podniky (inkub&ni jednotky,
podnikatelska centra, modernizace podnikatelskyagékai).

Rozvoj podnikatelského prdstli bude zagien také na posilovani exportni vykonnosti.
Rozvoj regioii je podpden i gilivem novych investar prostednictvim investinich
pobidek. To pedpoklada podporu dok®éeni restrukturalizace Uzemi, ktera zahrnuje vznik
praimyslovych zon. Touto cestoutire dojit i ke zvySeni exportni vykonnosti zaostiieh
regioni.

Ktomu by podnikatéim melo pomoci roz&ovani jiz os¥dcenych prograrin
(poskytovani zvyhodimych zaruk a (&rd, podpora poradenskychiatlisek) a vytvieni
novych nastrdj, které budou fispivat k dynamickému vyvoji ekonomiky v regionech,
zejména malych aistdnich podnik. Doplreny budou programy, které budou podporovat
obsluznost venkova a stabilizovaegevsim obchod a sluzby ve venkovském prostorisero

rovrez tyka sluzeb v cestovnim ruchu.

2.1.2 ZvySovani konkurenceschopnosti maleho a st  Fedniho podnikani

Cilem priority je zvySit podil malych aisdnich podnik na vykonech a tvoeb
pracovnich mist v regionech.

Priorita se orientuje na rozvoj funkce maléhofadtiho podnikani jako stabilni Siroké
podnikatelské zakladny, ekonomického segmentu tzgijtisho mtiznorodé lokalni paeby
obyvatel, obci, krdj ve vyrobnich i spd@ebnich sluzbach. Lisabonska strategie klade za cil
zvySovat fist a zamstnanost. V problémovych Gzemich je zaebi podpdait ¢cinnost malych
a stednich podnil, které nahrazuji népomnost strategickych investorpro které jsou tato
Uzemicasto nezajimava nagpro nepitomnost dopravni infrastruktury.

Priorita je dale orientovana na zefektimh a integraci podnikatelskych sluzeb,
zabezpeéovanych dosud ad hoc a individugldimz se sniZuje konkurenceschopnost zejména
MSP @i uplatréni na domacim i zahramim trhu a jejich odolnostii viivam oteweného
trhu EU. Sodasti priority je instituciondlni podpora podnik&iormou podpory instituci
poskytujicich informace a poradenstvi, nebo godwanim sdruzovani podrildo siti.

Z regionalniho hlediska bude Zadouci vytv@odminky pro zvySeni @tu malych a
strednich podnikatél predevSim v krajich s nizkou dynamikou hospgellého @istu a
regionech se soustkEnou podporou statu.
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2.1.3 Podpora inova €niho podnikani a vyzkumu v regionech

Cilem priority je zvysit podil inowaiho podnikani a produkce s vysokotidanou
hodnotou na celkové produkci v regionech.

Analyza ukazala stagnaci inad aktivity pimyslu a nefiznivy stav jeji ¥decko-
vyzkumné zakladny, nedostaty rozsah sofistikované produkce a pomalé tempihgej
rastu, nedostatey rozvoj vlastniho vyzkumu a vyvoje a tim dalSi rant
konkurenceschopnosti na &sich trzich. Ve srovnani s vydpmi staty se regionyCR
odliSuji predevsim v nedostateém propojeni vyzkumu a vyvoje s podnikanim a k@mien
vyuzitim novych poznatk (inovacich produki i technologie). Ztohoto hlediska jsou
v nejobtizrjSim postaveni malé aretini podniky, pro které jsou stathievropské podpory
projekii aplikovaného vyzkumu nedosazitelné.

Na udrovni regiofi vSeobecé nefunguji v paiebném rozsahu a kvalitpodpirné
instituce zprosedkujici informace a kontakty mezi podnikateli, k(ymmnymi pracovisti a
finaneni sférou. To se projevuje v obecné infodmaoblasti, ale zejména v nedostaem
financnim zajiséni inovaniho podnikani a v racionalnim vyuzivani synergatkyefekti
koordinovaného vyzkumu a #8hi poznatk. Porékud lepSi situace je ve velkych
pramyslovych n&stech vybavenychigdoskolskym a vysokoSkolskym zazemim. V oblastech
mimo dosah takovych inovaich center, zejména v hosptsky slabych regionech, je
inovatni aktivita nizkd pro nedostatek vSechipbhych faktoii — silnych ekonomickych
subjekfi, vyzkumné zakladny a finanich zdroj.

Do budoucna je zap@hi wnovat v jednotlivych regionech i velkou pozornost.t
netechnologickym inovacim. Neni mozné vramci regigpodporovat pouze inovace v
technické a technologické Urovni regiorialryznamné produkce a nebrat rietel mnohdy
cenrgjSi know-how. Pra¥ rozvoj netechnologickych inovaci v aflvich obchodu,
cestovniho ruchu a dalSich sluzeb bude v budoucnesthodujici pro stabilizaci
podnikatelskych subjektpodnikajicich vdchto odwtvi v jednotlivych regionech. Odchod
téchto podnikatelskych subjekiz obci a regioin ma negativni vliv na cely demograficky
proces v regionech - dochazi k vylaani obci, mlada generace odchazi dstpevysuje se
kriminalita atd.

Realizace priority by @a vést k odstrafmi zaostavani v technické a technologické
arovni regionald vyznamné produkce. Rozvoj inavdaho podnikani je za#élen na rozvoj
nehmotnych faktdgr konkurenceschopnosti v podnicich, transfer teaigidhejvyssi sstovée

arovrg a podpory inovéniho podnikani v malych aistinich podnicich. Priorita povede k
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dosazeni vySSi miry spoluprace resp. integrackeckych, vzédlavacich a podnikatelskych
subjekfi pro zvySeni rozsahu a efékhovainich aktivit.

2.1.4 Tvorba pracovnich mist

Cilem této priority je vytviit podminky pro dostat@ou tvorbu pracovnich mist ve
vyrobni sfée a sluzbach.

Nedostaténa tvorba novych pracovnich mist Zn& zatzuje regionalni trhy prace a
zpiusobuje vysokou nezafstnanost. | v regionech, kde je mira neZstmanosti relativé
nizka (podpimérnd), zmsobuje nizk&d tvorba novych pracovnich mist dloubodo
nezangstnanost, protoZe uchaze zangstnani nachazeji pracovni upl&tin obtizre.

ZvySit zangstnatelnost ucha#é o zangstnani na trhu prace a ziskat nové gstmani
napomaha ,Aktivni politika jejich za#stnanosti.” Ta zahrnuje rekvalifikace, dotace na
naklady spojené se zabeZprim odborné praxe absolvérdtednich a vysokych Skol nebo
se ziskanim kvalifikace mladistvych pracowvhikiotace naiizeni a provoz chré&nych mist
v chrargnych dilnach a chr&nych pracovi§ pro zdravotd postizené okany, dotace na
vytvareni veejr¢ prosgsnych praci aiispivky na zizeni spoléensky @elnych pracovnich
mist. Dale zahrnuje i Sirokou Skalu poradenskofrm@inich sluzeb orientovanych zejména
na zangstnani, volbu a zému povolani a dalSi profesni &évani.

Vyznamnym nastrojem aktivni politiky nezastnanosti se staly inve&ti pobidky.
Cilem investtnich pobidek je podpora vytteni novych podnik ¢i rozSikovani ¢innosti
stavajicich podnik Investéni pobidky zahrnuji deové Ulevy, dotace #éstim na technickou
infrastrukturu, dotace na nova pracovni mista aaifikaci zaméstnané a jsou realizovany
ve spolupraci Ministerstva fomyslu a obchodu a Ministerstva prace a socialnéch v

Vytvaieni pracovnich mist u néwrichozich podnikatél (tuzemskych i zahragmich
investol) bude pod#écovana nabidkou podnikatelskych nemovitosti a kvialiechnickou
infrastrukturou. Priorita je rowZ orientovana na podporu vzniku pracovnich mist u
institutu spoléensky @elnych pracovnich mist, kdy bude zsimavateli poskytovan
piispivek na no¥ vytvorené pracovni misto, sanfepr¢ pri splnéni podminek jeho udrzeni
po stanovenou dobu.

Budou podpteny projekty zapojeni vSech zainteresovanych stibjekvedle sluzeb
zanestnanosti i socialnich partrigrmistnich a regionalnich instituci, wlvacich z&zeni,

nestatnich neziskovych organizaci, apod. a projeldglouci k propojeni a zkvalitni
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informainich systém o nabidce pracovnich mist, moznostech ziskdvamozaiovani

kvalifikace a rekvalifikace a ugpnosti poradenskych a wdvacich opaeni.

2.2 Regionalni politika v obdobi 2007-2013

Evropska unie realizuje cile své regionalni a stm#tni politiky v ramci sedmiletych
cykli, pro kteréclenské zerd zpracovavaji vzdy nové programové dokumentygdhtje
stanoven rozpget a jsou definovany a nastaveny noveé cile a pyiojeZz seclenske staty
v daném obdobi snazi dosahovat a mamt v souladu se zakladnimi strategickymi
dokumenty EU. Posledni programovaci obdobi byletedh 2000-2006;eské republika do
n¢j vSak vstoupila az v roce 2004.

NasSe zery, jako ¢lensky stat Evropské unie, vstoupila od 1. ledn@728o nového
programovaciho obdobi 2007 — 2013, které je praistoricky nejvyznam&sim obdobim
pro ¢erpani finatnich prostedki z rozvojovych prograi EU. CR se stane nefsim
piijemcem strukturalni pomoci ¥gpaitu na obyvatele ze vSectenskych zemi EU a tize
ziskat az sto miliard korun ¢og.

Kazda zem vypracovava Narodni strategicky refafeh ramec, coz je zakladni
programovy a strategicky dokument obsahuijici pxicai opateni, na které bylenska zer
chtéla v daném programovacim obdobi vyuZit figreinprostedky ze strukturalnich foideU
a Fondu soudrznosti. V NSRR je také popsan celkoeghanizmus a struktutéarpani fond
EU wetre popisu jednotlivych opetaich programi. Vychozim dokumentem pro jeho
zpracovani je Y*R Narodni rozvojovy plan 2007 — 2013, ktery vyhotije stav a vyvoj
zen® v hospod#ské, socialni a politické oblasti a jeji ambiceile @ nasledujicich letech.
Globalnim cilem NSRR jefpmina socioekonomického prosti CR v souladu s principy
udrZitelného rozvoje tak, alyR byla gitazlivym mistem pro realizaci investic, praci adt
obyvatel. Progednictvim trvalého posilovani konkurenceschopndstide dosahovano
udrZitelného #stu s cilem dosahnout hospeésié Grovis EU-25. CR bude usilovat otist
zanestnanosti a o vyvazeny a harmonicky rozvoj regjdiery povede ke zvySovani uravn
kvality Zivota obyvatelstva. Narodni strategickyferertni ramec CR specifikuje vedle
globalniho cile takétyii strategické cile: Konkurenceschopteska ekonomika; Otéena,
flexibilni a soudrZzna spateost; Atraktivni prosedi; Vyvazeny rozvo.

Opera&ni program je zakladnim strategickym dokumenterartini a technické podpory
pro konkrétni tématickou oblast, nebo konkrétniiaegsoudrznosti, ktery zpracovavaji

¢lenské zems EU. V OP jsou podrokinpopsany cile a priority, které ch¢enska zem
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v dané oblasti dosahnout v aktualnim programovatidobi. V OP najdeme popis typovych
aktivit, na které je moznéerpat prosedky ze strukturalnich forid Nechybi také uvedeni

vyctu tech, ktéf mohou o finatini prostedky zadét

tabulka 4: Operaé¢ni programy rozdélené dle cili

Cil Konvergence

Opera&ni program Podnikani a inovace

Opera&ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
Operd&ni program Lidské zdroje a z&stnanost

Opera&ni program Vzdlavani pro konkurenceschopnost
Operani program Zivotni progedi

Oper&ni program Doprava

Integrovany operai program

Regionalni operai programy

Opera&ni program Technickd pomoc

Cil Regionalni konkurenceschopnost a za#stnanost
Oper&ni program Praha — Konkurenceschopnost

Oper&ni program Praha — Adaptabilita

Cil Evropska Gzemni spoluprace

OP Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko 2007-2013
OP Svobodny stat SaskaCeska republika 2007-2013

OP Rakousko €eska republika 2007-2013

OP Slovenska republikaGeska republika 2007-2013

OP Ceska republika — Polska republika 2007-2013
Opera&ni program Nadnarodni spoluprace

Oper&ni program Meziregiondlni spoluprace

Zdroj 6: Privodce podnikatele oper#&nim programem podnikani a inovace

2.3 Fondy EU

Fondy Evropské unie zahrnuji Sirokou Skalu néstrijancni a technické pomoci.
Slouzi gedevSim k podpe hospod&ského dstu ¢lenskych stét, zlepSovani vzglanosti

jejich obyvatel a snizovani socialnich nerovnodi¢které nastroje také pomahaji

?MINISTERSTVO PR UMYSLU A OBCHODU CESKE REPUBLIKY._ Privodce podnikatele opedaim
programem Podnikani a inovace: (Investice do Vasiloucnosti) PrahaRijen 2007.
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kandidatskym zemimippiipraw na jejich vstup do EU

V nasledujicim fehledu je vidt vycet fondi EU rozdlenych podle jejich fungovéani
ve dvou programovacich obdobich #egchéazejiciho zkraceného obdobi 2004 — 2006 a
sowasného obdobi 2007 — 2013. Tabulka ukazujeénymkteré nastaly v moznostech
vyuzivani prosedki jednotlivych fond, také jejich peménu ¢i slouwteni v rdmci jinych

finan¢nich nastraj.

tabulka 5: Clenéni nejvyznamngjsich fondi EU

FONDY EU
RODINA FOND U PROGRAMOVACI OBDOBI PROGRAMOVACI OBDOBI 2007 -
2004 - 2006 2013
Strukturalni fondy Evropsky fond regionalniho rozvoje Evropsky fondiomalniho rozvoje
Evropsky socialni fond Evropsky socialni fond
Evropsky zerddélsky podpirny a X
zarweni fond
Finaréni nastroj prdizeni rybolovu X
Fond soudrZnosti v
Evropsky zerddélsky fond X
pro rozvoj venkova
Evropsky rybaésky fond X v
Komunitarni programy v v
Fondy gedvstupni pomoci PHARE IPA
SAPARD
ISPA
Fond solidarity v v
Finartni nastroje regionalni X JASPERS
politiky JEREMIE

JESSICA

Zdroj 7: Abeceda fondi Evropské unie

3 MINISTERSTVO PRO MIiSTNi ROZVOJ CESKE REPUBLIKY; ODBOR EVROPSKYCH FOND U:
Abeceda fond Evropské unie 2007-201®raha: Naviga 4, s.r.o0. a Jakub Karntanéten 2007
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2.3.1 Strukturalni fondy EU

Jadro regionalni a strukturalni politiky EU tvostrukturalni fondy. Ty se ifmo
zan®iuji na snizovani rozdil mezi regionyclenskych stat a sniZzovani zaostalosti nejvice
znevyhodgnych regioii nebo ostrow, v¢etre venkovskych oblasti. Finani prostedky ze
Strukturalnich fond jsou cerpany v radmci &kolikaletych cykh a na zakla#l definovani
jasnych cii a priorit. Regionalni rozvoj je v sdasnosti postaven naeth cilech —
konvergence, regionalni konkurenceschopnost &siamanost a evropska uzemni spoluprace.

1. Cil Konvergence- smyslem tohoto cile je zlepSovani podminek gopa aktivit,
které povedou ke sblizovani nejdémzvinutychc¢lenskych stét a regiori EU, tj.
oblasti, jejichz HDP je mensi neZ 75%ameru EU (spadd sem celdR kroms
regionu hl. m. Prahu).

2. Cil Regionalni konkurenceschopnost a Zstrnanost— smyslem tohoto cile je
pokraiovani v posilovani konkurenceschopnosti #taglivosti regiorii pomoci
inovainich projekd, zlepSovani Zivotniho prdasdi a posilovani zagstnanosti.
Jedna se o regiony, jejichz HDRepy3Suje 75% prmeru EU (vCR se jedna pouze o
region hl. m. Prahy).

3. Cil Evropska u(zemni spoluprdce- smyslem je posilovani i@shranini,
meziregionalni a nadnarodni spoluprace peastictvim spolénych mistnich a
regionalnich iniciativ, také vSak podpora vyzkumuvyména zkuSenosti mezi

regiony a jednotlivymélenskymi zemsmi navzajem (pod tento cil spada c€R).
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Obrazek 3: Rozdileni finanénich prostfedki podle jednotlivych cila

2,5%

16,0%

81,5%

B Konvergence
O Regionélni konkurenceschopnost a #stmanost
O Evropska uzemni spoluprace

Zdroj 8: Abeceda fondi Evropské unie

Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Tento fond je nejilezitéjSi a objemem pez i nejwtSi ze strukturalnich forid
Zameéiuje se na modernizaci a posilovani hospsia JelikoZ jsou jeho prastdky ugeny
pro vSechnyit cile programovaciho obdobi 2007 — 2013, jeho&ani je daleko SirSi.

Evropsky socialni fond

Evropsky socialni fond podporuje aktivity v oblagtezangstnanosti a rozvoje lidskych
zdroji. Svych citi dosahuje nagklad posilovanim socialnich progrénilenskych stat EU,
poméhanim rizikovym skupindm obyvatel, podporounsmh gilezitosti na trhu prace a

zlepSovanim mobility pracovnich sil v ramci EU.

2.3.2 Fond soudrznosti

Fond soudrznosti, jinak také Kohezni fond, byl Zalw k poskytovani pomoci
vybranym zemim EU. Oproti strukturdinim famd je jeho pomoc @ena na fimé
financovani konkrétnich velkych projékt oblasti Zzivotniho progdi, rozvoje dopravy, név

i v oblasti energetickédinnosti a obnovitelnych zdrdjenergie.
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2.4 Operaéni program Podnikani a inovace *

Globalnim cilem OP Podnikani a inovace je zvysitkdmce programového obdobi
konkurenceschopno&iR a fiblizit inovasni vykonnost sektoru pmyslu a sluzeb drovni
piednich pimyslovych zemi Evropy. Toho byé&o byt v OP Podnikani a inovace dosazeno
vyraznou podporou inovaci, uzkym propojenim oblastioje a vyzkumu s podnikovou
sférou. Oiraz je kladen na zavédi vysledkKi z oblasti ¥dy a vyzkumu do praxe.
Stimulovany by proto gy byt vSechny formy kooperace stujici k dosazeniéthto cil.
Nedilnou sotiésti je i podpora vytiéni vhodného pro&tdi pro podnikéani a inovace, které
bude motivovat jak k vzniku novych, tak k rozvai gxistujicich firem. Program se zéithi
na podporu podnikatelskych aktivit v oblasti Usporergii a vySSiho prosazovani jejich
obnovitelnych zdraj. Prostednictvim technické asistence bude podporovanocapémi
pilotnich projekt: pro posileni absotpi schopnosti, zvla8tv oblasti inovativnich intervenci.

Ridicim organem Opetaiho programu Podnikéani a inovace je Ministerstum mistni
rozvo.

Narodni strategicky referéni ramec CR vymezuje pro obdobi 2007-2018yii
strategické cile:

1) Konkurenceschopng&eska ekonomika.

2) Otewvena, flexibilni a soudrzna spoéteost.

3) Atraktivni prostedi.

4) Vyvazeny rozvoj Uzemi.

2.4.1 Finanéni aspekty strategie opera €niho programu

Oper&ni program odrazi strategii Evropské unie Z@mmim na nastroje n&mé a
piimé podpory podnikat® zejména malych a isdnich, a obeeén na feSeni otazek
piekondvani dosavadnich barigigiupu ke kapitalu, které jsou typickym projevenhési
trhu.

V souladu s Lisabonskou strategii s&€ipn Ze se bude podpora poskytoviadevsim
podnikim s vySSim inownim potencialem, ale nezapomina se ani na podpmily novych
(malych) podnik a na podporu dalSiho rozvoje existujicich po@ingneiujici k podpde
jejich konkurenceschopnosti, sirdzem na regiony se strukturalnimi problémy a vgsok

*MINISTERSTVO PR UMYSLU A OBCHODU CESKE REPUBLIKY. Operani program Podnikani a
inovace Prahalistopad 2007.
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nezangstnanosti, ktera ipdstavuji dalSi z dlouhodobych priorit EU &8 paet lepSich
pracovnich mist").

Programovaci obdobi strukturalnich fangU 2007 — 2013 iedpoklada vyuziti novych
financnich néastraj pro kapitalové posileni podnikatelskych subjeldkou je nap iniciativa
JEREMIE.

Soubor opdeni kombinujicich viejné a soukromé zdroje byéhmobecrg motivovat
vyrobki a technologii na arovni schopné obstat v mezindrsdutzi.

Schopnost obstat v mezinarodni sduta schopnost zajiévat vysSi efekty z
internacionalizace podnikéni, ifquistavuje nezbytnou podminku aktivniho zapojovani
podnikatelské sféry do evropské a globalni ekongmi je nejvyznam#Si vyzvou pro
celou podnikatelskou sféru. To plati bez vyjimkyo subjekty malého aistdniho podnikani.
Tak zvana ,nova ekonomika“ se bude stale vice bpireové formy mezinarodni spoluprace
a internacionalizace a o prudkist informatiky, o znalosti a komunikace, které sficg stale
vice budou spojovat cely &v

Clenstvi v Evropské unii je préeskou republiku f@devsim velkou vyzvou. Poskytuje
piinejmensim jednotny trh, ale i synergii fixych sil spol€né strategietstu a vyuzivani
centralizovanych finammich fondi smérem k vy3Si konkuremi schopnosti. V zemich
Evropské unie je p&gba vyhledavat rozhodujici spojence pro budoucaagioléné s nimi
na p@ipravovanych projektech vyuzivat technologické apitdove sily a jinak

nedosazitelnych vyhod centralizovanéejaé podpory.

2.4.2 Institucionalni kvalita a podnikatelské prost  Fedi

Oblast institucionalni kvality Weské republice vyzaduje zasadni, urychlen&iané
zmeny. Jeji nizSi efektivnost n&gnivé ovliviiuje ekonomickou vykonnost z€ém odvozenou
nizkou efektivnost inovanich a vzdlavacich systéfh a vystu@. Z tohoto dvodu je
zapotebi realizovat op#&ni zamdtena na st kvality podnikatelského prdsdi,
podnikatelské kultury a podnikatelské infrastruigtur

Dosazeni optimalni kvality podnikatelského predt by se proto #to dostat do centra
narodohospodakych Gvah o tom, kterymi sfry vést rozhodujici systémy &egné podpory,
véetng podpory zakotvené v programech a opaich strukturalnich forideEU.
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2.4.3 Strategickéa orientace podpory podnikani aino  vaci v CR

Za (elem podpory podnikani a rozvoje inovaciCeské republice byla v ramci
oper&niho programu nadefinovana strategicka orientaterdkodpovida péebam ceské
ekonomiky vyplyvajicim z provedené socioekonomicédalyzy a analyzy SWOT a
navazujici na Strategii hospddiého tistu CR, ktera doporéuje volit priority s ohledem na
velikost ekonomiky CR a vybrat ty obory, ve kterych tthe byt ¢eska ekonomika
konkurenceschopna v evropskem @tevém ngritku. Dale pak vybrat podniky, které jsou
souasti vyrobnihoretézce, nebaetézce sluZzeb, obory distovym potencialem, které maji
dostaténé pedpoklady pro dalSi rozvoj diky koncentraci vyzkueim vyrobnich,
vzaklavacich a podjrnych aktivit. Zakladni premisou strategie OPPpjeporovat obory,
které jsou nebo maji potencial stat se konkuremmgstymi v evropském a sovém néfitku

a podporovat pozitivni strukturalni 2my ekonomiky.

1) ZlepSovani podnikatelské infrastruktury, a to zejméprostednictvim rozvoje
modernich a na evropské drovni vybavenych podniateh nemovitosti
s orientaci fedevsSim na regenerace gegnostni vyuzivani brownfields. Podpora
rozvoje \&decko-technickych patk center transferu technologii a dalsi
infrastruktury pro ¥du a vyzkum se zakrenim gedevSim na&innost inovujicich
podniki.

2) Podpora spoluprace firem, univerzit a vyzkumnychtiinci za delem zvySeni
efektivniho a rychlého transferu pokrokového knawwldo praxe a podpora rozvoje
védy a vyzkumu v podnicichipdevSim cestou iniciace vhodnych koopefah
sdruzeni.

3) Rozvijeni firemnich aktivit k vytM@ni vlastnich konstrékich, inovanich,
vyzkumnych a vyvojovych kapacit a firemni infragtiwry pro wdu a vyzkum,
podpora pistupu malych a sdnich podniik k novym Spikovym technologiim a
znalostem a zvySeni jejich produktivity.

4) Zavadni technickych (Vetn® ekologicky giznivych) a netechnickych inovaci
véetre jejich testovani a aovani jejich uplatnitelnosti na konkurarich trzich.

5) Zavadni novych technologii a vyrobnich proges

6) Zavadni technicky nejvysgejSich prostedki ICT.

39



7) Vytvéreni a zlepSovani sluzeb pro podnikani, a to zejrpénadenstvim, rozvijenim
registru certifikovanych porad¢cshromazdovanim¢elowe zpracovanych informaci
pro podniky i véejnost a podporou patentové aktivity a ochra@Rvi zahrandi.

8) Rozvijeni infrastruktury pro rozvoj lidskych zdigjposilovani vazeb mezigdou a
vyzkumem a pimyslovym vyvojem s podporou vysSi Ur@vimtegrace, spot@mé
¢innosti pracovis vysokych Skol vyzkumnych instituci a podhiknovaniho
charakteru.

9) Rozvoj internacionalizace podiika vysledk jimi realizovanych inovénich
proces.

10)Podpora podnikavosti, zakladani a rozvoje firemoazejména technologicky
orientovanych, ¥etné vytvareni vhodného prostdi pro podnikani, ale i technickych
a finartnich podminek umaitijicich nejen vznik firem, ale i dalSi rozvoj staeich
podniki, a ve strukturakh postizenych a ekonomicky slabych regionech, paapor
rozvoje provo# s environmentathSetrnou vyrobou.

11)Efektivni vyuZzivani vSech zdnbjenergii a surovin s cilem maximalni Uspory
fosilnich zdrofi prostednictvim Uspor energie ve zpracovatelskénimyslu,
piedevSim v energeticky ndrych odwtvich, Uspor energie ip vyrob¢ a
omezovani ztrat ip rozvodu elektrické energie a tepla, vyuziti desi&ho
potencialu obnovitelnych,ifp. i druhotnych zdrdj (ale vyjma podpory spaloven) a

alternativnich paliv.

Lze aiekavat, Zze v horizontu roku 2015 bude méiska republika konkurenceschopny
podnikatelsky sektor, dosahujici vysoké&dpné hodnoty a produktivity prace, schopny
prosadit se jak na viiitim trhu Evropské unie, tak i na ostatnich mezidaich trzich.
Podnikatelsky sektor by ¢hsvoji konkurenceschopnost opirategevsim o aplikaci novych
védeckovyzkumnych poznaik realizaci inovénich opaiteni, kvalifikovanou pracovni silu a
funguijici st podnikatelskych sluzeb.

Odwtvové vymezeni podpory bydo byt cileré zaméfeno na postupujici prosazovani
pozitivnich zngn ve struktiie pitaimyslové vyroby, a zejména pak zpracovatelskébmpslu,

s cilem kvalitativé@ posunout ekonomikuCeské republiky sirem k nejvysplejsim

znalostr—technologickym centm Evropské unie. OPPI se z&mje pedevSim na sektor
zpracovatelského pmyslu a sluzeb (zejména ICT sluzeb}icemz preferovany jsou
piedevsim tzv. high-tech obory, a to formou vysSSihmddvého hodnoceni projekt

zangienych na tyto obory. Tzv. low-tech obory nejsowdgory vylokeny, avsak, vzhledem
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k nastaveni systému hodnoceni prajgitdkladanych do OPPI, bude jejich podpora vy§azn
nizSi nez u obdrs vysokou fidanou hodnotou. Specifikace adiwového vymezeni podpory

poskytované v ramci OPPI bude uvedena v Présiéd dokumentu.

tabulka 6: Indikativni prioritni osy OP Podnikani a inovace

Prioritni osy OP:

Prioritni osa 1 — Vznik firem

Prioritni osa 2 — Rozvoj firem

Prioritni osa 3 — Efektivni energie

Prioritni osa 4 — Inovace

Prioritni osa 5 — Proidi pro podnikani a inovace
Prioritni osa 6 — Sluzby pro rozvoj podnikani

Prioritni osa 7 — Technicka pomoc

Zdroj 9: Privodce podnikatele oper#&nim programem Podnikani a inovace

2.5 Prioritni osa 4 — ,INOVACE"

Prioritni osu 4 OP Podnikani a inovacerfvivé oblasti podpory, které jsou zé&tfeny
na podporu technickych (inovace produktproces) a netechnickych inovaci (organiré a
marketingové inovace) v podnicich. Dale je podpérovrozvoj spoluprace firem s
vyzkumnymi a vyvojovymi organizacemi a rozvoj visish firemnich kapacit proé¢du a
vyzkum a navazné aktivity. V sektoru malych gedhich podnil je cilem zvySeni inovai
aktivity podniki a paet podniki, které provadi vlastni vyzkum a vyvoj. V této souvislosti
je prioritni osa zawtena pedevSim na komercializaci vysladkeédy a vyzkumu, které
mohou usnarnit, urychlit a zkvalitnit inovani procesy srrem k vySSi konkuremi
schopnosti sektoru pmyslu a sluzeb. V rdmci této priority je pozornostrnéz zangiena na
aktivity spojené s ochranou pravipryslového vlastnictvi. #jemci podpory budou z&sSi

casti malé a gedni podniky.
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Obréazek 4: Cile prioritni osy 4

PRIORITNI OSA 4: INOVACE

Specificky cil prioritni osy:

Posilit inovaéni aktrvity podmkd
(zavadéni inovaci technologii, vyroblm a sluzeb)

Oblast podpory 4.1 Oblast podpory 4.2
Zvyiovini inovaéni vikonnosti podniki Kapacity pro primyslovy vyzkum a vyvoj
Operacni cil: Operacni cil:
Stimulovat inovaini aktivity podnikd (zejména Zvviit vyzkumné, vivojové a movadni
malych a stiednich podnikd). zvyiit intenzitu kapacity podmiki, prohloubit spolupraci
vyuzivani nastroji ochrany prav primyslového podniki s vyzkumnymi a vivojovymi
viastnictvi. mstitucemi.

Zdroj 10: Ministerstvo pr amyslu a obchoduCR. Operaéni program Podnikani a inovace.

2.5.1 Oblasti podpory

ZvySovani inovani vykonnosti podniki (oblast podpory 4.1)

Zavadni inovaci a rozsahlé upiatvani vysledk vyzkumu a vyvoje v gimyslu a v
podnikatelskych sluzbach vyttia silny potencial pro rychlejSi ekonomickyast. Z
praktického hlediska inovace podporuji vydi a udrzeni kvalitnich pracovnich mist diky
vySSi produktivik a flexibilité, prijimani efektivigjSich technologii a metadzeni, schopnosti
rychle reagovat na ziny a gilezitosti na trhu a vytu@&ni prostedi, v mzZ podnikatelé
mohou zakladat nové podniky inovativniho charakte3myslem poskytovani podpory v
ramci této oblasti je proto stimulovat in@w& aktivity zejména malych aistinich podnik.

V porovnani s ostatnimi zemmi EU byly identifikovany jako bariéry rozvoje&eské
ekonomiky pra¥ oblasti inovani vykonnosti.

Cilem této oblasti podpory je stimulovat a zvysibvani aktivitu malych a sednich
podniki, ale i velkych podnik v oblasti vyroby i sluzeb. Poskytovana podpora imalepsit
finanéni stabilitu podnik realizujicich inovace vyrolik technologii a sluzeb. DalSim cilem
této oblasti je zlepSit prastnictvim podpory patentové aktivity podijk
védeckovyzkumnych instituci a vysokych Skol podminky transfer vysledk vyzkumu a

vyvoje do praxe.
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Typovym podporovanym ino¥aim projektem bude zvySeni technickych a uzitnych
hodnot vyrobki, technologii a sluzeb (inovace produktu); zvy&faktivnosti procesvyroby
a poskytovani sluzeb (inovace procesu); zavedeniamo metod organizace firemnich
procesi a spoluprace s firmami a iegnymi institucemi (organizai inovace); zavedeni
novych prodejnich kanél (marketingova inovace); aktivity sffujici k ochrag prav
pramyslového vlastnictvi. Na tuto oblast podpory gedpoklada v§lenit 14,0 % alokace
OPPI.

Duvodem podpory i v sektoru velkych podiike skuténost, Ze inovace a aktivity
S nimi spojené jsou kapitaléwwara@né a vyzaduji podstoupeni vysSi miry podnikatelskéh
rizika a jsou realizovanyipdevsim dostate¢ kapitalow silnymi podniky. Malé a #tdni
podniky tvdi diky svoji flexibilitt nedilnou sotést inova@niho systému, ale \Ceské
republice se dosud potykaji s nedostatkem kapi@als obtiznym fistupem k G¥rovym
zdrojam financovani. Ve velkych podnicich existuje r&j¢ potencial tvorby novych
kvalifikovanych pracovnich mist, tyto podniky magipsSi podminky pro vlastni inoas
zaneieny vyvoj s inovacemi vysSidadi schopnych srovnani se zahgamikonkurenci, na
které mohou nasledmavazovat malé arstdni podniky zavashim inkrementalnich inovaci.

Tato oblast podpory navazuje na podporu vgmé kapacit pro inovmi aktivity v
ramci této prioritni osy, na podporu vyfreai prostedi pro inovace (oblasti podpory v
prioritni ose 5) a na narodni programy vyzkumu @oy. Zarové ma vazbu na OP Vyzkum
a vyvoj pro Inovace.

Kapacity pro pramyslovy vyzkum a vyvoj (oblast podpory 4.2)

Cilem této oblasti podpory je posilit vyvojové awani kapacity podnik (zejména
malych a dtednich podnik), zvysit p@&et podnikatelskych subjekt které provadi vlastni
vyzkum, vyvoj a inovaci, podpit rast zantstnanosti diky tvord novych kvalifikovanych
pracovnich mist a prohloubit spolupraci podnig vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi.
Tyto aktivity prispgji ke zvySeni konkurenceschopnosti podni rovrez k vytv&eni
podminek pro zapojeni podiikdo domécich i evropskych programyzkumu a vyvoje.
Podpora bude poskytovana sgolestem, které buduji novéi rozSiuji stavajici pracovist
vyzkumu, vyvoje a inovaci vyrolika technologii.

Typovym podporovanym projektem v rdmci této oblgsidpory bude zaloZeni nebo
rozvoj center pimyslového vyzkumu, vyvoje a inovaci $pemjici v pdizeni pozemi,
budov, straoj, zaizeni a jiného vybaveni nezbytného pémnost centra a vyltingé
vyuZivaného pro zaji&hi aktivit tohoto centra. Na tuto oblast podpory @edpoklada
vyclenit 8,36 % alokace OPPI.
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Podpora poskytovana v ramci této oblasti podporirioritni ose 4. OPPI vytva
podminky pro efektivni zapojeni poddildo projekéi védy a vyzkumu podporovanych v
ramci narodnich prograim V ramci této oblasti podpory bude podporovano dvaahi,
vybaveni a personalni zapgi pracovi§ pramyslového vyzkumu a vyvoje. Kvalitnim
pristrojovym i personalnim vybavenim podeoych podnil, se vyraza zvysi kvalita jimi
provad&ného ptimyslového vyvoje a tim i schopnost rovnocgspolupracovat s evropskymi
partnery. Nasledhby se ndl zlepSit i transfer poznatkod zahrarinich partnei.

Tato oblast podpory ma v ramci OPPI Gzké vazby bksti podpory v dalSich
prioritnich osach. Jde zejména o vazbu na oblaskppry zanitené rozvoj infrastruktury pro
inovace (platformy spoluprace), na rozvoj infraktamy pro rozvoj lidskych zdrdj a
infrastruktury pro podnikani (oblasti podpory vdriini ose 5) a na Prioritni osu 6 z&enou

na podporu sluzeb pro rozvoj podnikani.

2.5.2 Indikéatory Prioritni osy 4 — ,Inovace*

Indikatory Prioritni osy 4 vyjadiji vysledky podpory inovaci a inosaich aktivit
podnikii, pog. vyzkumnych instituci, vysokych Skol a dalSichtitugi terciarniho vzélavani.
Indikatory sleduji pdet podpdenych projeki v oblasti vyzkumu a vyvoje, inovaci a patgnt
vydaje na inovace v podnikatelském sektoru, paadvijicich ekonomickych subjektv
podnikatelském sektoruiiP/olb¢ indikatorti hrala roli skuténost, Ze pravv téchto snérech
podpory se vyt dlouhodobé podminky pro zvySovani vykonnosti akkoenceschopnosti
ekonomiky a jeji schopnosti rychlé konvergenceoviar vysglych stat.

Cilové hodnoty indikatdr této prioritni osy vychazi z abséri kapacity avizované
podnikatelskou sférou, ze stanovené fimaralokace na tuto prioritni osu, ktera vzhledem k
vyznamu pro rozvoj konkurenceschopnostimyslu tvdi jednu ggtinu finanénich prostedka
OPPI. Vyhodnoceny byly rowi zkuSenosti s programem Inovace OPPP 2004 — 2006.
neposlednifad® jsou vyznamnymi faktory cilovych hodnot této pilor osy i now

podporované vyzkumné aktivity.
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tabulka 7: UspéSnost projekta v OPPI/OPPP

Néazev indikatoru Druh Mé&rna jednotka a vymezeni Kvantifikace Zdroj
indikatoru indikatoru Po¢ateéni stav OPPI Cilovy dat
2007/0PPP2006 stav rok
2015
Paiet podpeenych projeki védy a  Hlavni Paiet podpeenych projeki 0/100 1650 ISOP
vyzkumu, inovaci a pateint vystup
Z toho pdet projekt predlozenych 0/45 120

velkymi podniky

Podil z trzeb inovovanych Vysledek Podil z prodeje vlastnich 10% 25% ISOP
produkii na celkovych trzbach u inovovanych vyrobk a sluzeb a
podpdenych firem trzeb z prodeje vlastnich vyrobla

sluzeb v %
Vydaje na inovace Dopad Vydaje na inovace vyvolané 46,7 (2004) +30% csu
v podnikatelském sektoru inovatnimi aktivitami v mid. K

béznych cen
Podil inovujicich ekonomickych ~ Dopad Paodil firem s inovaci produktu 33% (2003) 45% Csu

subjekfi v podnikatelském sektoru nebo procesu v %

Zdroj 11: MINISTERSTVO PR UMYSLU A OBCHODU CR. Operaéni program Podnikani a inovace.
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3 Prubeéh ziskavani dotace

3.1 Vybér stroje

Na ¢eském i zahratnim trhu existuje mnoho firem, které nabizeji SokSkalu
raznych obrabcich center. Z nich jsem vybrala a vzajeénporovnala Sest stribjod Sesti

firem. Vysledky jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

tabulka 8: Porovnani CNC stroji

Firma Stroj Osy X, Y, Z (mm) Velikost (mm)  Material
KOVOSVIT MAS, a.s. MCU2000 2000x1500x1000 5400x580800 devo, plasty, kov
MACHINEGROUP s.r.0. VMC2000S 2050x1100x800 550038250 devo, plasty, kov
Mach Trade s.r.o. VMC3060 1850x800x762 neuvedeno fevd plasty
PROFIKA s.r.o. VX950M 2450x950x850 6100x4370x3534tev, plasty
SAHOS s.r.0. MACH FC3800  3740x2600x1200 5300x33@0%3 devo plasty
Strojirna TYC s.r.o. FVC120/2,5 2700x1700x1000 93mDOx5100 &kvo, plasty, kov
TAIJMAC - ZPS, a.s. MCU2000 2000x1500x1000 6330x38300 devo plasty, kov

Zdroj 12: Autor
Stroj, fiosé vertikalni obralzi centrum, by rél mit minimalni pracovni délku pojezdu

vose X 2000mm, vose Y 1000mm a v ose Z800mm. Ahga rozsfila své vyrobni
moznosti, obrakci material musi byt jak idvo a dewné materialy; polystyren, plasty,
laminaty a epoxidové pryskige, tak kovy (alespohlinik).

Z uvedenych strdj témto pozadavkm odpovida stroj firmy KOVOSVIT MAS s.r.o.,
MACHINEGROUP s.r.0., Strojirna TYC s.r.o. a TAJIMAXRS, a.s. Pro umisti nového
stroje je ve firnd omezeny prostor, proto jsem pro Modelarnu vybsalaj MCU2000 firmy
KOVOSVIT MAS, a.s., ktery je z uvedenych sfrajejmensi. Jeho vySka 4,5 m bude ale
stejre vyZadovat stavebni Gpravy v hale.

Charakteristika stroje:

- Moznost volby ptiosé varianty stroje (sfilavnym stolem, sifdavnou hlavou).

- Provedeni stroje: SPEED (12000 ot/min), SPRINT (D&@®min), POWER (8000
ot/min).

- Velky pracovni prostor — upinaci plocha stolu 225066 mm.

- Vysoka fesnost a dynamika os X, Y, Z.

- Stredové chlazeni nastfoj

- Centralni mazani.
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- Krytovani stroje umaiuje velké rozekeni dvéi krytu pracovniho prostoru a snadné
nakladani rozrrnych obrobki.

- Zasobnik na 45-60 nastiiojlle typu stroje.

- Hmotnost 38000 kg.

- VSechny typy tohoto stroje jsou certifikovany nomiadSO.

Obrazek 5: KOVOSVIT MAS, a.s. - MCU 2000

Zdroj 13: http://www.kovosvit.cz/2008/cs/technolog-frezovani/
Vybér dodavatele se daliédi podminkami pro vyr dodavatel, které jsou sotésti
Vyzvy (viz Frilohag. 6).

3.2 Podminky ziskani dotace

Program Inovace — Inowai projekt pomaha podnikn, které na zaklad vliastni
vyzkumné a vyvojové&innosti ¢i prostednictvim transferu technologie uvadi inovované
produkty do vyroby a na trh nebo zavadnovovany vyrobni proces.

U projekir uplativjicich nov4, origindlniteSeni program umozZnfeskym firmam
potizeni modernich strdj zaizeni, know-how a licenci nutnych k jejich realizdc 5. 2008
byla vyhlasena druha vyzva k programu Inovace vaoi projekt, ktera je wena malym,
strednim i velkym podnikm (viz Filoha&. 6). Zadosti o dotace podavaji Zadatelé ve dvou
krocich (registréni a plna Zadost)ips internetovou aplikaci eAccount. Organizaci &keesu

komunikaci s Zadateli zajigje organizace Czechlinvest.
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- Kdo mize zadat o dotaci ffemci podpory)
o0 podnikatelsky subjekt zapsany v obchodnim fiéjst pisobici v odetvich
NACE uvedenych v textu Vyzvy
o maly a stedni podnik, velky podnik
0 podnik musi mit alespo2 uzawena po sobjdouci daova obdobi
o projekt musi byt realizovan@eské republice mimo hl. m. Prahu

- Na co Ize ziskat podporu (podporované aktivity)
a) inovace produktu - zvySeni technickych a uZitnylcodnot vyrobk,
technologii a sluzeb
b) inovace procesu - zvySeni efektivnosti précggoby a poskytovani sluzeb
C) organizé&ni inovace - zavedeni novych metod organizace fifeimproces a
spoluprace s firmami a ¥&nymi institucemi
d) marketingova inovace - zavedeni novych prodbjkémai

- ¢) ad) pouze pro malé aetini podniky, které s@asre realizuji a) nebo b)

- Kolik Ize ziskat na jeden projekt (forma a vyse pay)
- dotace ve vySi 1 - 75 mil. Kpro a), b)
- dotace ve vysi do 2 mil. Kpro c), d)
- procentualni vySe podpory gé&di regionalni mapou platnou pro obdobi
2007-2013 (viz. Hlohag. 7).

- Jaké vydaje je mozné podito

- dlouhodoby hmotny majetek — rapstroje a z#izeni, hardware a sit
novostavby pouze pro malé &estni podniky, technické zhodnoceni staveb
(% omezeny),

- dlouhodoby nehmotny majetek — software a data,gokawzivani dusevniho
vlastnictvi

- provozni naklady pouze pro malé d&eshi podniky — sluzby poratica
experfi, zvlastni Skoleni, mzdy a pojistné

- naklady na publicitu projektu

- Zpusobilé vydaje jsou fesr¢ vymezeny vV filoze vyzvy k programu a

mohou byt vynaloZeny nejive ke dni schvaleni registiasi Zadosti. Red
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timto datem neni mozné riélidad vystavovat objednavky ani uzavirat
smlouvy s dodavateli, je mozné provést pouzeskgieiizeni.

- Projekty musi vyuzivat vysledky vyzkumu a vyvojepndou podporovany projekty
prosté obmny vyrobniho z#izeni bez prokdzané navaznosti na vyvojovou fazi
inovatniho procesu

- Zprogramu nelze podporovat vyzkum a vyvoj, v okéampodani Zadosti jiz musi
byt vyvoj ukorten a tato skutmost doloZzena.

-V projektu by n&l Zadatel vystiza popsat, Wem sp@iva novost projektu a prokazat

jeho efektivnost a konkurenceschopnost ve vztatilokym trhim.

3.3 Postup Zadani a ziskani dotace

Zadani o dotaci je po¥mé narany a dlouhy proces, ktery stoji mnoliasu a také
mnoho pedz. V rekterych firméach zadosti a projekty sestavuji sgeéierceni zandstnanci,
jiné firmy (hlavre ty mensi) si nechaji projekt vypracovat odborrimmou. Modelarna
Nemosice se rozhodla podat Zadosti a sestavitkirsgena, protoze odpovida vySe uvedenym

kritériim. Ziskani dotaceipdchazi nasledujici kroky:

Vyzva
Ten, kdo chce Zadat o dotaci, musi nejprvékpbna vyhlaseni vyzvy. Pro Opéna
program Podnikani a inovace, prioritni osa 4 (ikovarojekty) byla 1.5.2008 vyhlaSena jiz

druha vyzva. Vyzvou jsou definovany podminky Zadfamiskani dotace.

Elektronicky podpis

Vzhledem ke snhaze o snizeni administrativni ¢réosti a zefektivéni procesu
administrace Zadosti o dotace byla vyvinuta intewé aplikace eAccount, ktera umozni
Zadatehlm komunikovat s agenturou Czechlnvest elektronickaymou. Nutnou podminkou
pro komunikaci progednictvim aplikace eAccount je podepisovagktarych dokumerit

elektronickym podpisem Zadatele.

eAccount
Zadost o dotaci se podava presinictvim internetové aplikace eAccount. Pokudaje t
¢inéno poprveé, je prvnim krokem zalozeni hlavnilduizadatele, tzv. Mastertin. Master

Ucet zaklada v aplikaci eAccount vzdy statutarnimdst spolénosti (organizace), ktera zada
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o dotaci. Statutarni zastupce navic musi vlastratifikovany elektronicky certifikat. V této
aplikaci pak pihlaSeny niiZze aktuald a dvacettyii hodin deng sledovat aktualni zpravy a
stav jeho Zadosti.

Registraéni Zadost

Po @ihlaSeni do internetové aplikace eAccount se zdbodmazovka, na které je
zpistupréna zalozka ,Seznam projékts moznosti zalozit ,Novy projekt”. Jedna se orgrv
a zakladni udaje o daném projektu. Po v§pinpozadovanych udaja jejich uloZeni se
zpristupni zaloZzka ,Registéai Zadost".

Registr&ni zadost vetrg vSech jejich filoh se podava pouze elektronicky, nikoliv
v papirové formi. Zadost musi obsahovat Gdaje o irrmeskenované finani vykazy,
zakladni udaje o projektu apod.).

Prijem registrénich Zzadosti je od 11.7.2008 do 30.9.2008. Z tokdtodu je v Riloze
¢. 8 uvedena registtai Zadost ve ,staré verzi“ négs aplikaci eAccount.

Plna zadost

PInou Zadost &etreé vSech jejich filoh podava Zadatel pouze elektronicky, nikoliv
v papirové form. Elektronicky formul& nalezne kazdy Zadatel ve svém eAccouittl Giak,
jako pred tim zadost registtai. Plnou Zadost fize ale podat az po schvaleni regisiia
Zadosti.

Obsah pIné Zadosti:

- zakladni Udaje uvedené jiz v regismazadosti,

- binarni kritéria programu,

- podrobrjSi informace o projektu — harmonogram a ragigrojektu,

- horizontalni ukazatele,

- zavazné a monitorovaci ukazatele,

- prohlaSeni a zavazky Zadatele.

PoZadovanéiflohy plné Zadosti:

— finan¢ni realizovatelnost projektu,

— studie proveditelnosti (podnikatelsky zémn

- ptiloha k &etni zavrce.

Cely proces fedkladani Zadosti o dotaci je schematicky zn&zoma nasledujicim

obrazku:
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Obrazek 6: Schéma podani zadosti o podporu

ZaloZeni projektu, vypinéni a odeslani Registraini
zadosti (RZ) vEetné piiloh

¢ NE Vyzva k opravé/doplnéni
Formalni a vécna kontrola RZ vietna :
predlozenych priloh ANC ¥
e Oprava chyb/doplnéni
ANO
L NE NE

Ekonomické hodnoceni Zadatele, rating Y

h 4

Registrace zamitnuta

Y
+ ANO

Registrace projektu a vyzva Zadatele k podani
Plné zadosti (PZ)

VypInéni a odeslani PIné zadosti (PZ) vietné
priloh v pozadované Ihité

ANO

h

NE
NE
7 \yzva k opravé/doplnéni
Kontrola PZ vietné predloZenych pfiloh }—;
ANO

.

Oprava chyb/doplnéni

ANO i NE
v

Pastoupeni projekiu do daldiho hodnoceni Vyfazeni PZ z dalsiho hodnoceni
s uvedenim kritéra nepfijatelnosti

Zdroj 14: Ministerstvo pr aimyslu a obchoduCR. Operaéni program Podnikani a inovace.

Hodnoceni projektu

Hodnoceni projektu probiha na zakladybérovych kritérii a externich posutlkv
agentiie Czechlnvest a nasletlje projekt pedan hodnotitelské komisi.éBem hodnoticiho
procesu ma Czechlnvest pravo si od Zadatele vyzidfitpotebné podklady pro hodnoceni.

Po dokokeni hodnoceni projektu agenturou je projektdan hodnotitelské komisi.
Cleny hodnotitelské komise jsou na zakladvé odbornosti zastupci implemetitch
agentur, Ministerstva pmyslu a obchod@R, odbornych a podnikatelskych asociaci a gvaz
kraji atd. Konéné rozhodnuti o schvaleni nebo zamitnuti projektovgdi Ministerstvo
pramyslu a obchodCR.

Béhem hodnoceni projektutrhe kazdy Zadatel v aplikaci eAccount sledovatke ji@zi
hodnoceni setpdloZeny projekt nachazi.

Schéma hodnoceni projélke zobrazeno na nasledujicim obrazku:
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Obréazek 7: Hodnoceni projektu

Postoupeni projektu do dal$iho hodnoceni ‘

)

Posouzeni projektu pfisludnym projektovym manaZzerem véetné externiho posudku '47

i Poskytnuti dodateénych informaci ze strany Zadatele ‘
1

k. h 4

Piedani projektu Hodnotitelské komisi Doporuteni projektu ke schvaleni ‘

Jednani Hodnotitelské komise Nedoporuéeni projektu ke schvaleni ‘

Vraceni projektu k pfepracovani r»

h

Ministerstvo primyslu a obchodu pfevezme seznam doporuéenych, nedoporucenych a
k vraceni navrzenych projektt

Schvaleni projektu Zamitnuti projektu (Dopis o zamitnuti Zadosti o dotaci) ‘

Vraceni projektu k prezkoumani
(k prepracovani a novému hodnoceni)

| Zaslani Podminek (v tisténé podobé i elektronicky) spoletné s Vyzvou k podpisu Podminek |

.

Podpis Podminek a zaslani zpét na Czechinvest s poZadovanymi pfilohami ‘

;

‘ Navrh Rozhodnuti o poskytnuti dotace vyhotoveny projektovym manaZerem Czechinvest ‘

!

Podpis Rozhodnuti o poskytnuti dotace Ministerstvem primyslu a obchodu ‘

i

Zaslani podepsaného Rozhodnuti o poskytnuti dotace pfijemci dotace ‘

Zdroj 15: Ministerstvo pr aimyslu a obchoduCR. Operagéni program podnikani a inovace.

Podminky poskytnuti dotace

Jakmile je projekt schvalen, obdrzi zadatel k psdptodminky poskytnuti dotace, které
jsou spoléné¢ s Rozhodnutim o poskytnuti dotace zakladnimi dadaisn definujici
povinnosti fijemce dotace i poskytovateli dotace (Ministerstvotpnyslu a obchodCR)
dle § 14 zakon&. 218/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech. Rozhodnuti o poskytnuti dotace
je vydano teprve poté, co Zadatel Podminky akcep(yj podepise). Podminky mimo jiné
stanovuji pravidla, jimiz seffpemce musitidit po celou dobu realizace projektu a také po
stanovenou dobu po uk&emi projektu.

Rozhodnuti o poskytnuti dotace stanovuje maximé&siku finadnich prostedki,

ktera miZze byt gijemci z programu Inovace — Inadrd projekt na dany projekt poskytnuta.
Pro tuto vyzvu by @y byt poskytnuty celkem dvmiliardy korun. Pro maly podnik, kterym

Modelarna je mize dosahnout vySe dotace maxint&0%.
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Realizace projektu

Projekt je mozné ve vztahu ketgobilym vydafim z&it realizovat nejtive dnem, kdy

agentura Czechlinvest Zadateli pisémpatvrdi, Ze v zasa&dsphuje podminky. Jedna se o tzv.

datum pijatelnosti projektu, které nasleduje po provedeontroly registrani Zzadosti. Od

tohoto okamziku mohou #Z# vznikat tzv. zgsobilé vydaje, tj. vydaje, na¢h Ize Zadat

podporu. Vydaje vzniklé fed datem pjatelnosti projektu nejsou #Apobilé. Datum

prijatelnosti projektu je zavazrstanoveno v Podminkach poskytnuti dotace.

Nektera ustanoveni Podminek poskytnuti dotace jsdtisledku sveho charakteru pro

Zadatele zavazna jiz od okamziku zahajeni realipaogktu, a to i festo, ze jestnebylo

vydano Rozhodnuti o poskytnuti dotace. Mezi takpy@minky pati zejména:

1)

2)

3)

4)

Povinnost vést analytick&eétnictvi.

Prijemce dotace ma povinnosttavat o majetku, fijmech a vydajich souvisejicich
s projektem na zvlasStnich analytickyattech.

Pravidla pro vybr dodavatel.

Tato pravidla stanovuji, jak postupovdt padavani zakazek (vyhu dodavatel) v
ramci projektu.

Pravidla pro publicitu.

Tato pravidla popisuji, jakym fgobem pijemce dotace zviditaélje skuténost, Ze
projekt byl podpeen ze zdraj Strukturdlnich fond EU a prostedki statniho
rozpaitu CR.

Pravidla etapizace projektu.

V pripact déletrvajiciho projektu je projekt rofddn na jednotlivé etapy dle
harmonogramu praci na zakéagiedem stanovenych podminek - délka etapy je

omezend&asovou délkou a vysi platby dotace.

Vydanim Rozhodnuti o poskytnuti dotace vznikaji Sdapovinnosti stanovené

v Podminkach poskytnuti dotace. Mezi zakladni powsti v piibéhu realizace projektu a po

uréenou dobu po realizaci projektu fiat

1)

2)

3)
4)

Informovat agenturu o postupu realizace projekasgednictvim péibéznych zprav

v aplikaci eAccount.

UmoZnit pogfenym subjektm vstup na misto realizace projektu a kontroly
dokumentace acétnictvi projektu.

Dodrzovat harmonogram projektu.

Predlozit ve stanovenéiks Zadost o platbu.
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5) Neprevadt prava a povinnosti vyplyvajici z projektu natt osobu bez souhlasu
poskytovatele podpory.
6) Neprodat majetek gzeny v ramci projektu po dobti tet dle podminek programu.

7) Prijimat prislusna napravna ogahi ulozena kontrolnimi organy.

Ukonéeni realizace projektu

Toto datum je rozhodné pro stanoveni, zda jiz aplnen (el projektu a je mozné
proplatit koneénou ¢astku dotace na projekt. K tomuto datu jggmce dotace povinen splnit
zavazny ukazatel a zajistit, aby toto gplhmohlo byt ze strany Ministerstvatpnysiu a
obchodu, nebo agentury Czechinvest zkontrolovaopi. wyhodnoceno. Za ukéeni praci
se povazuje datum uhrady posledni dluZmstky dodavatém.

Od realizace projektu seude kdykoliv odstoupit na zakladprohlaSeni &inéného
elektronicky v aplikaci eAccount. Tato sk&test bude potvrzena a agentura nasiedn
informuje o vSech skuteostech, které jsou s timto krokem spojeny a Keet&eba nasledn
ucinit. Pokud Zadatel odstupuje ve fazi, kdy jiz by@dano Rozhodnuti o poskytnuti dotace,

nasleduje postup podle Podminek.

Zéadost o platbu

Zadost o platbu Ize podat aZ po ukeni etapy/projektu, tzn. platby jsou provay
zpétné za jiz vynaloZzené prastdky doloZzené odpovidajicimi doklady. Za kazdowpetpe
tieba podat samostatnou Zadost o platbu. Tato Zdeldské podavana elektronickygs
aplikaci eAccount.

Monitoring

Monitorovani je prova&ho na arovni projekt i souhrng za cely operani program
OPPI. Monitoring projekt probih& v pitbéhu realizace projektu i po jeho ukami. Hlavnim
cilem monitorovani je @bézné zjiFovani pokroku v realizaci projekt porovnavani
ziskanych informaci s vychozimigapokladanym planem a poskytovaniétng vazby z
hlediska realizace projekt celého programu.

Prijemce dotace reportujeiplusné ukazatele za program a jejich hodnoty wyjeaze
zpravach z realizace. Tyto ukazatele jsou stanoweriné Zadosti v aplikaci eAccount.
Ptijemce dotace ma v aplikaci eAccount k dispoziderdd, ktery uvadi, jaky typ zpravy je

tieba vyplnit k pisluSnému datu.
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Prijemce dotace je povinen podavat nasledujici zpravy

- Pribézna zprava (vzdy za celé ukmmé obdobi; doklada eéznou realizaci
projektu a jeho vyvoj).

— Zawretna zprava (po ukaeni realizace projektu stasré s zZadosti o platbu;
dokladéa celkovou realizaci projektu).

— Monitorovaci zprava (pouze jednou a to nasleduojikipo roce, kdy bylo planovano
ukorteni realizace projektu).

Prijemce dotace e byt podrobendkolika kontrolam, a to:
— Veftejnospravni kontrola na mésfv pribéhu realizace nebo po uk&eni realizace
projektu, vykonavana pracovniky agentury Czechltjves
— Nasledna kontrola (po ukodeni projektu, vykonavana Odborem kontroly a inteoni
auditu Ministerstva gmyslu a obchodR).
— VngjSi kontrola - u fijemce dotace idZe byt provedena kontrola také nasledujicimi
organy mimo implementai strukturu OPPI:
- Nejvy3si kontrolni ¥adCR,
- Ministerstvo financi,
- Finartni trad,
- Evropskéa Komise,
- Evropsky @etni dvar,

— Evropsky dad pro potirani podvodného jednani.

3.4 Studie proveditelnosti firmy Modelarna-NEMOSICE ~ s.r.o.

Studie proveditelnosti je z&kladnim analytickym dalentem kazdého projektu. Jejim
ukolem je posoudit projekt z hlediska toho, zd&gékow realizovatelny a zda ma investor
dostateény objem zdraqj (lidskych, finagnich, hmotnych) nejen na jehoifxeni, ale zejména
na jeho budouci provoz. Je nezbytnou a nutnowéstu vSech Zzadosti o dotaci ze
strukturélnich fond Evropské unie. Tento dokument jélekity zejména z tohoidodu,
protoZe dokazuje Zivotaschopnost projektu

Studie proveditelnosti obsahuje analyzu csmmého stavu organizace Zadatele, popis
ifeSeného problému, popis projektu po technické ctraretapizaci projektu, strukturu
financovani projektu a dalsi.

Zkracena verze studie proveditelnosti firmy ModetaNemosice s.r.o.:
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Nazev projektu:
Inovace procesu vyroby hlinikové formy pro rotomoudling s nepravidelnoué¢i tvarové

naroénou délici rovinou

Obrazek 8: Skarepinovy model spadového potrubi pro potravinésky priamysl

Zdroj 16: Modelarna - NEMOSICE s.r.o.

Obrazek 9: Dvoudilna hlinikova forma pro rotomoulding spadového potrubi pro potravin&sky pramysl s
nepravidelnou a tvarow naroénou délici rovinou

Zdroj 17: Modelarna - NEMOSICE s.r.o.
Nazev programu:
Opera&ni program podnikani a inovace, Prioritni osa devhce, Inovace procesu
Nazev Zadatele:
Modelarna - NEMOSICE s.r.0.
Zpracovatel:
Modelarna - NEMOSICE s.r.o.
Datum zpracovani:
jaro 2008
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V prvni ¢asti studie proveditelnosti se u¥fiddentifika¢ni Udaje a informace o Zadateli.
VétSina poZzadovanych Udapyla uvedena v b&dl Analyza firmy, budou proto vynechéana.

1. Identifikatni Udaje a historie Zadatele
1.1 Obchodni jméno, sidla;/iDIC
1.2 Jméno afjmeni kontaktni osoby

1.3 Struna charakteristika zadatele
1.3.1 Hlavni pednet podnikani
- ¢&innosti dle OKE jsou:
— 295600 Vyroba a opravy ostatnictelovych stroj,
— 202000 Vyroba dyh,ieklizek a aglomerovanychelaskych vyrobki,
- 361000 Vyroba nabytku,
— 520000 Maloobchod krotnmotorovych vozidel, opravy vyrolikpro osobni
potrebu a pevazr pro domacnost,
— ¢innosti dle CZ-NACE jsou:
— 162100 Vyroba dyh a desek na ba@wd,
— 310000 Vyroba nabytku,
— 471000 Maloobchod v nespecializovanych prodejnach.
1.3.2 Mista podnikani, mista realizace projektu
Projekt se bude realizovat ve vlastnim arealu Maagl NemosSice s.r.o.
1.3.3 Strdné historie a so¢asnost, soéasna vlastnicka strukturguvedeno v bo#l 1.3
Historie).
1.3.4 ZkuSenosti Zadatele se zavdaoh inovanich projeké
Modelarna spolupracuje s vysokymijestnimi Skolami a ¢&ilisti na vyvoji nekolika
riznych vyrobki. Dale spolupracuje s ostatnimi firmami a podilitale na tvorb novych
vyrobki na trhu a jejich zlepSovéani. Jedna se vSak onilastiativu a vlastni progedky. O
dotaci Zzada poprve.
Poslednim projektem byla spoluprace se studenty VBMo na zakoumani

pouzivanych slitin hlinik, jejich vlastnostech a vadach pro pouziti v rotaldimgu.
1.3.5 Zakladni ekonomické ukazatele za posledokya r

— Cisty obrat = trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb + trzby za prodej zbozi
=8 259 000 K ( za obdobi 2004, 2005 a 2006).
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— export: 1 651 800 fmy exportéinni 20% r&ni produkce; nefmy az 90%)
- pocet zangstnand (THP/D/celkem)4/20/24

tabulka 9: Vyvoj ¢€istého obratu spol€nosti (v tis K&)
2004 2005 2006 Celkem
Cisty obrat 3256 2240 2763 8259

Zdroj 18: U &etni vykazy firmy

1.3.6 Vlastnictvi certifikéita norem (1ISO, TS, VDA, GLP/GMP apod.).

Firma nevlastni Zadny z uvedenych certiftkasvou kvalitu zabezgaje vlastnim
kontrolnim mechanizmem (viz bod 1.4.4 Kvalita vyyhb
1.4 Dlouhodobé podnikatelska koncepéetre Udaj: o napliovani koncepce, vyhled do
budoucna.

Dlouhodoba strategie neni zatim zkompletovana, \alehazi se ze wsdredobé
koncepce, ktera je zatfena na sér novych poznatk a tim spojenym roz&vanim portfolia
zékaznik, zvySovani kvality a diverzifikace vyrobk Nepsanym cilem a hnacim motorem
celého pracovniho kolektivu je sbirat z kazdé nmaléazky nové a nové zkuSenosti, které jak
management, tak samotni modelaplatni @i dalSi zakazce. Firma se snaZi neustale
rozSrovat okruh svych zakaznika to co do pétu, ale také do rozmanitosti oliga proces

vyroby neustale zkvalibvat.

2. Inov&ni potencial zadatele

2.1 Podil¢istého obratu z novych nebo inovovanych pradlukedenych na trh za posledni 3
roky jako primerné % z celkovéhdstého obratu.

Jak jiz bylo uvedeno, jde o zakadzkovou vyrobu. Kavgrobek je tak svym Zisobem
unikatni a novy. Se zadkaznikem se pak firma podilzkousSeni vyrobku, na jehéipadnych
Upravach a vylepsenich.

2.2 Seznam uskut®nych transfed technologii ve fora vyuZiti patentwi nakupu/prodeje
licence za posledni 3 roky.

Firma nevlastni zadné patenty ani licence, jejolfii postupy jsou jedidaé a samy
0 sol nezcizitelné.
2.3 Spoluprace s vysokymi Skolami, vyzkumnymi ajorfiumi institucemigi firmami p
vedé a vyzkumu za posledriii toky dolozena smlouvardii jinymi dokumenty

- Vysoké «&eni technické, Brno
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— Stredni pamyslova Skola strojni, Chrudim,

- Stredni integrovanéa skoladér nad Sazavou
2.4 Naklady na zvySovani kvalifikace zZatnana@ (prumeérné % z celkovych mzdovych
nékladi za posledni 3 roky)

Zamestnanci jsou Skoleni pokazdé, kdyZz maji pracovad\ys/m materialem, nebo maiji
pouzit novy vyrobni postug technologii. To se ¢ge nejmér dvakrat do roka.

2.5 Vzdlanostni struktura za#stnana

— absolventi vysokych Skol: 0

- absolventi gednich skol: 7

— absolventi ailist: 17

— pracovnici se zakladnim v&dnim: 0
2.6 Néaklady na marketing, pravidelné #jgani poteb zadkaznika prizkumy trhu (pimerné
% zcistého obratu za posledni 3 roky)

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o malou firmu, dosatento podil dvou procent z jejiho

Cistého obratu. Firma ma vlastni znalost trhu ziskahistorii v oboru a podnika vlastni
prizkumy trhu, aktivi i pasivré se @&astni odbornych semitig veletrhi a vystav.
2.7 Vlastni zajigni vyzkumu a vyvoje ve fiem(odctleni wdy a vyzkumu, @ty
vedeckovyzkumnych pracovijkvlastni inovéni strategie) dolozené organizd strukturou
spole’nosti, pipadre popis inovani strategie ve firm (koncepce zavadi inovaci u
Zadatele)

Poslanim firmy je zlepSovat a vyvijetigob a kvalitu své vyroby s kazdou zakazkou
tak, aby mohla stale vice uspokojovat gagsi a narongjSi poteby svych zakaznik a aby
mohla drzet krok s technologickym pokrokem a vywnj&/ sokasné dob spol€nost nema
vlastni pracovi& pro vyzkum a vyvoj, ale z jejiho z&bpeni Ize pedpokladat, Ze dake
vznikne. Vzhledem k natoosti vyroby a nedostupnosti odborinik této oblasti je nutné, aby

se firma snazila pouzivané materialy a metody Kalimat a vyvijet.

3. Charakteristika projektu a jeho soulad s pro@am

3.1. Specifikaceredmetu projektu (zakladni popis projektu)

Projekt se tyka inovace procesu vyroby hlinikovérmip pro rotomoulding
s nepravidelnowi tvarow nara@nou clici rovinou. Jde o takovy typ formy, ktery jedin
muze byt pouZzit pro vyrobu tvargvnar@nych armatur, sacich a vyfukovych potrubi,
nékterych nadrzi atd. \eské republice zatim neexistuje jina firma, kteyatyo formy
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vyrébila. Inovace procesu vyrobgahto forem péizenim nového stroje parae firmg hlavre
urychlit a zkvalitnit tento proces.

Inovaci procesu vyroby tak na&rého produktu zvysi vyraZnfirma kvalitu tohoto
produktu a rychlost jeho vyroby. Tento vyrobek buymmistats vysSi kvalitu nez vyrobek
opracovany réné¢ a lepSi vlastnosti. Inovaci procesu jeho vyrobydelaedy i k inovaci
vlastniho vyrobku.Kombinace vice inovaci procesu i vyrobku je hodnaceice body.
Projekt bude mitétSi Sanci na usfch pi Zadosti o dotaci. Pozn. autora.

3.2 Popis cil, kterych méa byt dosazeno

Nakupem CNC stroje bude vyleena namahavé fyzicka pracé pasovani dicich
rovin. Stroj miZze gipravit jak clici roviny deevéného skeepinového modelu, tak samotné
opracovani odlitku. Zgmou systému opracovani¢lttich rovin dojde ktomu, Ze po
opracovani na CNC stroji bude mé#idi rovina vysSi pesnost.

Tim se zkrati vyrobntasy az desetinasobra velmi se zfesni a zkvalitni vyroba.
Pouzitim CNC opracovani probiha vliasstalaciselna i vizualni kontrola budouciho tvaru.

Cilem je zrychleni a zkvalitmi procesu vyroby a nahrazeni velice ®ago fyzicke
manualni prace strojem.

Zkracenicasu vyroby zavisi na velikosti vyrobku, na rdrosti jeho tvaru a pouZzitém
materialu. Stroji by @ na vyrobu stejného vyrobku stadesetinasobekasu dlnika.

3.3. Vystup projektu (zavazny ukazatel) - Zadatg&hdje vystup projektu, ktery se xMpgad
poskytnuti dotace stava zavaznym ukazatelem puojgtiatel zarove stanovuje termin, ke
kterému bude zavazny ukazatel gpla prikazreé doloZzen

Hlinikova forma pro rotomoulding s nepravidelnéiutvarow nara@nou dlici rovinou
vyrobena inovovanym procesem vyroby bylanvstoupit na trh nejdéle dva roky po zahajeni

projektu.
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tabulka 10: Vystup projektu a jeho dolozeni

Typ inovace

Redmét inovace P&et

Termin

splnéni

Zpisob dolozeni

Nové

nebo O jaké noveé neb

inovované produkty inovované produkty

(vyrobky,

technologie)

Nové nebo

inovované procesy

sluzby, se

jedna  tetns
vybranych
technickych

Jakym zjisobem bude Kk navrhovanému

terminu doloZeno:

A) technické parametry noveho inovovaného
produktu (nap. certifikaty, protokoly o

shod, protokoly ze zkuSeben, schvaleni

parametit: vyrobki  dle  zvlasStnich ~ fedpisy,
technologicke fedpisy, protokoly
z garadnich ~ tesl,  protokoly  ze

Inovace procesu 1
vyroby hlinikové
formy pro
rotomoulding

s nepravidelnoudi
tvarové naroénou

délici rovinou

10/2010

zkusebnich provagz nezavisly expertni

posudek apod.)
B) uvedeni novéhol/inovovaného produktu na

trh (naf. statistiky prodeje apod.)

Zavedeni a vysledky tohoto inovovaného

procesu budou doloZeny jednak
protokolem o technickém provedeni a
rozmérovych kontrolach provedenym
technikem kontrolorem firmy a jednak
protokolem o zkousSce formy v provozu
provedenym mistrem u pece roténiho

tvareni plasti

Zdroj 19: Autor

3.4 Jak projekt vyuziva vysledky vyzkumu a vyvoje

Vysledky vyzkumu a vyvoje budou vyuzivany zpieskovar neba’ pii CNC obrakini

budou vyuzivany nastroje vyvijené speckghmo rychldezné opracovani hlinikovych odlitk

//////

rychlostni opracovani hlinikovych odlitk

V neposlednfac je treba gipomenout, Ze kazdy vyrobek, ktery je po férpoZzadovan,
projde vyvojovymieSenim a dle jeho peb je vyvijena forma. V této fazi Modelarna-
NemoSice s.r.0. Uzce spolupracuje s konstruktérywysojari daného vyrobku, dale
s technologem slévarny a s mistrem firmy &ofho tvdeni plast. Tato vzajemna kooperace
musi vzniknout a fungovat tak, aby byly odstran vSechny nedostatky, které mohou
vzniknout (konstruéni nebo vyrobni chybou). Vyrobek je tak neustéleijgn a vylepSovan

az do finalni podoby.
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3.5 Popis spoluprace s vysokymi Skolami, institugemvedu a vyzkum atd. Tato spoluprace
musi byt smluwhnebo jinym zfssobem doloZzena

Na tomto projektu nebude v prvni fazi firma spolgovat s Zadnou vysokou Skolou ani
instituci na bazi smluvniho vztahu. Do budoucnaw#ana uvaZzuje o spolupraci a och&an

prav duSevniho vlastnictvi.

4. Podrobny popis projektu

4.1 Charakteristika stavajiciho technického staradpktu (specifikace technickych
paramets: nebo uzitnych viastnosti produktu)

4.2 Charakteristika nového technického stavu prad(gpecifikace technickych
paramete: nebo uzitnych vlastnosti nového/inovovaného prodallsrovnani s
konkurenci). Charakteristika musi byt zpracovanetgm zpsobem, aby bylo mozno
jednoznéné posoudit miru inovace produktu

Tento projekt je za®fen na inovaci procesu. Jak jiz bylo uvedeno, inbyaocesu
vyroby hlinikové formy s nepravidelnogléti rovinou dojde k inovaci samotného produktu.
4.3 Charakteristika stavajiciho technického staracpsu (popis vyrobnich postup
technik, zéizeni a softwaru pouzivanych k vy#égivoduki: a poskytovani sluzeb)

4.4 Charakteristika nového technického stavu pre¢pepis novych/inovovanych
vyrobnich postupa technik, z&zeni a softwaru pouzivanych k vy¢ggivoduki: a
poskytovani sluzeb). Charakteristika musi byt aZprana takovym zjgobem, aby bylo
mozno jednozr@é posoudit miru inovace procesw§ire specifikace technickych
paramets; a srovnani s konkurenci).

Proces rotomouldingu byl doneddvna mezi technicketejnosti zcela neznamym
pojmem. | mezi plastikédnebyl tak znam a byl na okraji zajmu. Svou jediresti vyroby lze
vSak pouze touto metodou vyrobikieré produkty, a proto se v poslednicikalika malo
letech dostal do pdpdi zajmu nejen plastik$ ale také vyrob v automobilovém,
stavebnim, chemickéri potravindském pémyslu. Touto metodou totiz vznikaji plastové
uzawené nadoby, které nejsou ani @ ani nijak dodate¢ spojované. Maji naprosto
jedingné vlastnosti (pevnost, tuhost, nepropustnostjptozde odpada problém riepnosti.
Jejich tvarové a barevné moznosti jsditgm Siroké. Vznikaji tak nadrze na naftu, vodu,
oleje a jiné kapaliny; tvar@v narané armatury, saci a vyfukova potrubi, dily strg
mechaniznm (blatniky, narazniky, sedimegitd vany, kryty) a jiné.

Pro poteby rotomouldingu se vyréjp formy dwma zpisoby. Prvnim jednoduchym

zpisobem pro tvarayvjednoduché vyrobky je vyroby zatmckym zpisobem forem z plechu
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jako svdenec. Druhy zfisob je vyroba pomoci hlinikovych odlitk Pouze touto metodou
jsou vyrakgny tvarow narané dily s nepravidelnoutici rovinou a dily povrchoynarané.
V druhém pipadt ma Modelarna — NEMOSICE s.r.oCeské republice monopol.

Formu, z které vznikne metodou rotomouldingu phagteyrobek, je teba vyrobit ze
slitin hliniku a musi mit nepravidelnougléti rovinu. Rozndry téchto druli forem se
pohybuji od #kolika malo centimefr (nejmensi fiblizné 300mm) az po &kolik metri
(priblizné 2000mm).

Forma vznika tak, Ze na polystyrénovou maketu boitmuvyrobku je nanesena sila
budouciho modelu formy ze speciélni pryiskg a devenych polotovall. Tak je vytvdena
jakasi skeepina, ktera je po zatvrdnuti brouSena, tmelergkavna az do hladkého tvaru.
Podle rozmiru tento proces trva odkkolika desitek hodin az poikolik pracovnich tyda.
Cim presréji model& sviij model vypracuje, tim fesréjsi odlitek obdrzi k dokoreni ze
slévarny. USét tak cas, sily a hlavhomezi pak mnohem némwjSi opravy pi dokontovani.
Po dokonalém vypracovani je modéippaven k formovani ve slévafn

Budouci forma je vzdy minimaindvoudilnd, musi proto byt dokonale spasovana jeji
delici rovina. Do dlici roviny se pidava podle velikosti 0,5 az 5 mniigavek na spasovani.
VétSina takto fipravenych modél musi mit formovaci podlozky, aby je bylo mozno ve
slévarr vyrobit.

Samotny slévarensky proces je zakladem pro kvdlitdouci formy. Na sléve je
kladen vysoky narok na kvalitni zpracovani piskfmrény a pfib¢hu odliti. Pra¥ na povrchu
budouci ¢inné plochy hlinikového odlitku nejvice zalezi. @&k nesmi nést znaky vad
zpisobené vnini nekvalitou fediny, staZzeniny, vistky, zadrobeniny). Odlitky by &y byt
nezkroucené, nebo alespco nejmén. Vzhledem k tomu, Ze se jedné o vysoké narokygkte
je ochotna splnit malo ktera slévarna, zwWasbhledem na to, Ze se jednkay o odlitky
velmi rozneérné a tenkoghné, ma Modelarna s dodavkatto difi problémy.

Po zgtném gevzeti odlitku nastava velmi pracna operace ésgmi cklicich rovin.
Vyroba hrubého odlitku jeipce jenom vyroba polotovaru, nelze chtit po sléyaaby byl
tento odlitek upla hladky a naprostoipsny. Podle stugnnegesnosti a nekvality je potom
tato Uprava éicich rovin naréna a pracna. ZkuSeni pracovnici — kovomadeaastrojé,
podle toho, jak odlitek vypada, dng zabruSuji a pasujiétici roviny tak dlouho, az jsou
naprosto filéhavé. To je jednak fyzicky velmi namé acasow velmi zdlouhavé. Jsoutip
tom pouzivany réni nastroje (elektrické brusky, rasple a dlataxége dokogeni rienim

smirkovanim a leghim.
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Po dokoweni dlicich rovin nasleduje a@steni funkeéniho tvaru hlinikové formy. Dale
je svaen nosny rdm a forma je zkouSena. Tetdsovy Usek trva podle velikosti formy
fadow od rekolika dni az po gkolik tydna. Novy stroj nahradi fyzicky namahavouasow
naranou praci model&. Pracuje sam &khik mize zatim fipravovat dalSi zakazku. Vyroba
je tak zefektivina a zrychlena.

4.5 Jak je v projektu zaj&ta ochrana ciziho duSevniho vlastnictvi (vyuzdstrich prav
duSevniho vlastnictvi, nakup patenicenci, primyslovych vzar, vyuziti véejne
pristupného dusevniho vlastnictvi atd.)

Vyroba tohoto druhu forem je naprosto jedin& a VCR ojedirtla. Je specificka
vysokou zkusenosti kvalifikovanych pracouiila proto neni mozné proces vyroby s timto
produktem této Urovhzcizit.

4.6 Popis jakym zjsobem je zajigha ochrana pipadného budouciho dusevniho
vlastnictvi— viz predchazejici bod.

4.7 Popis multiplikeniho efektu projektu, tzn. zda je projektd&mti jiného ¥tSiho
projektu nebo navazuje na dalSi projekty Zadatespolupracujicich firem v ramci
dodavatelského nebo jiného hodnotovédigzce

Kazdy dalSi vyrobekiinasi nové zkuSenosti, které posouvaji technickélemy i praci
modeldu vpred.

5. Technicky popigeSeni projektu

5.1 Investini 7eSeni projektu
5.1.1 Fiprava projektu (bude/nebude realizace podléha&&bnhi, stavebnimu
povoleni, vypracovani projektové dokumentace apod.)

Stavebni Gpravy v objektu bydhy pii koupi vybraného stroje byt minimalni. Nebudou
proto podléhat stavebnimu povoleni. Stavebni ohldsede vhodné a dostgici.

V minulych letech areal proSel vyraznou rekonstrukcbyl gizpisoben budoucimu
nakupu podobného stroje. Vznikly tak prazdné pmydbgvalé dilny uéené k umisini tohoto
stroje a pilehla kancel&pro p@itacového programatora a technika.

5.1.2 Stavebni prace projektu — Zadatel popiSeatogtavebnich praci zahrnovanych i
nezahrnovanych do igobilych vydaj projektu (vyet stavebnich objektstavebnich
Gprav atd.) v¥etre uvedeni zda se jedna o novostasitechnické zhodnoceni objektu
a Wel, ke kterému bude objekt slouzit

Pro instalaci stroje o rozirech 5400x5800x4500mm je den vyklizeny prostor
byvalych dilen. Je zde dostatek prostoru pro testtoj. Pro manipulaci s nim vSak bude
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muset byt odkryt strop, tak aby se do mistnostlavedjezdova vyska stroje 4,5m. Odkryti

stropu nad celou plochou stroje je dosj&i stavebni Gpravou.

5.1.3 P@izovane stroje a zéeni (provozni soubory), hardware asizadatel popise
porizované stroje a zézeni (provozni soubory), hardware asssahrnované do
zpisobilych vydaj

— CNC vertikélni tiosé obrakci centrum MCU2000

- pcitacova jednotka pro programatora a technika

- software (Solid Works + Solid CAM)

5.1.4 Nakupovana prava k uzivani duSevniho vlasinjoizovany software — Zadatel
uvede o jaka ocenitelna prava se jednda, uvedenilast zgisob nakupuédchto prav

— pouze nakup softwaru a jeho instalace
5.1.5 Projektované ukaéani projektu (realizace projektu bude/nebude vy¥ato
zkuSebni provoz, kolauda souhlas)

Realizace projektu nebude pelhovat kolaudani souhlas, kazda vyrobena forma vSak
bude odzkouSena ve zkuSebnim provoze pece pro oatdng. Prvni forma by #ta byt
vyrobena do dvou let od zahajeni projektu. Tefasovy horizont zahrnujéas pro stavebni
apravy, instalaci stroje, zaskoleni pracowngvyroba a odzkousSeni prvnich vyrébk
5.2 Neinvestini /eSeni projektu
5.2.1 Popis zabezpeni projektu z hlediska vynakladanychisgbilych neinvestnich
vydaji zahrnovanych do rozptu projektu (nap. rozsah Skoleni, povinn& publicita,
mzdy, nakup sluzeb porafdexperi, studie apod.)

Pro praci na novém stroji bude muset byijap jeden dlnik, a minimalg jeden
pacitatovy programator. Oba dva budou muset byt proskoleni

Firma zatim projekt zpracovavd sama, v budoucnue boihvépodobré potrebovat
sluzby poradce.

Povinna publicita bude zahrnovat unigtinformani tabule pobliz koupeného stroje.
5.3 Popis jak projekt sniZzuje/zvySuje energetickonateriadlovou narénost vyroby

Vyroba bude ekonomicky mé&mara:na, nebé zkrati vyrobnicasy vyrobki.
5.4 Zdivodreni rozsahu a nezbytnosti zvolenékéeni pro zajigni vystug projektu
(prokézat pimou vazbu na vystup projektu)
Firma se snaZi vyré&b rozmerové vétSi a tSi kusy ve stale vysSSi a vySSi kwalit

V nejednom pipad jde o praci, ktera je lidskou silou nezvladatelRéoto je teba zakoupit
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CNC obralsci centrum s&Sim rozsahem pojezdu, které umozni kvalitni, ryuhla
technologicky narénou vyrobu &chto forem. Firma je jedinou na trhu s timto praeuak

(hlinikova forma s nepravidelnautvarow naranou clici rovinou).

6. Rozpdet zpisobilych vydai

6.1 Celkové naklady projektu
rozpaitoveé naklady celkem 8 700 00@Atavebni tupravy 300 000K
6.2 Jednotlivé polozky rozgto zpisobilych vydaj projektu:

tabulka 11: Jednotlivé polozky rozp@&tu

Polozka rozpdaitu MnozZstvi  Druh zpasobilych vydajia Celkem v tis. K&
CNC stroj 1 Stroje a Z&eni 6000

Nastroje 20 Stroje a daeni 100

PC program. centrum 2 Hardware & sit 100

Software a jeho instalace 1 Software a data 500
Instalace stroje, zaskoleni 1 Zvlastni Skoleni 100
Stavebni Gupravy 1 Technické zhodnoceni stav&lo

Povinna publicita 1 Povinna publicita 100

Mzdy 2 Mzdy a pojistné 1500

Zdroj 20: Autor
7. Harmonogram €asovy plan realizace projektu.

- 1.5.2008 Vyzva.
1.7.2008 Registtmi Zadost.
- Priprava projektu.
3.10.2008 PIna Zadost.
— Zahajeni projektu.
- Vybér dodavatal.
- Vybérovétizeni na pozici:
- obsluha CNC obrafeiho centra,
- PC programator CNC stroje.

Provedeni stavebnich Gprav do konce roku 2008.
Leden 20009:

- Nakup stroje a jeho instalace, zkuSebni provoz dateéem.

- Nakup nejnutgjSich nastraj.
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- Unor 20009:
- Prijmuti dvou novych pracovnikpro obsluhu CNC stroje a jejich zaSkoleni
dodavatelem.
- Bfezen 2009 — K&ten 2009:
- ZkuSebni provoz.
- Kvéten 2009 — Keten 2010:
- Zabkehnuti stroje, dodatmé seéizovani, Uprava a nakup nastroj
- Vyvoj hlinikovych forem s nepravidelnowléci rovinu ve spolupraci s firmou
pro rot&ni tvaeni plast.
- ZlepSovani a zkvalibvani procesu vyrobyéthto forem s pouzitim nového
stroje.
- Cerven 2010:

- Hlinikova forma s nepravidelnolici rovinou v poZzadované kvalit

8. Organizani zajiS&ni projektu

8.1 Projektovy tym — kidovi zandstnanci realizujici projekt

Na projektu se podileji pouze oba jednatelé firniynazvoleny externi spolupracovnik.
8.2 Popis narok na dalSi zvySovani kvalifikace nebo rekvalifikaae¥stnandi
spojenych sifipravou a/nebo realizaci projektu

Nowvé vytvorena d¥¢ pracovni mista budou obsazena pracovniky na pbziobsluha
CNC obrakciho centra a PC programator CNC stroje. Tito pratm budou zasSkoleni
dodavatelem stroje, nebo externi firmou.
8.3 Popis narok na implementaci novych standérdzeni jakosti nebo novych metod
jakostirizeni spojenych s{pravou anebo realizaci projektu

Vyrobky vyrobené timto strojem budouupiézné kontrolovany programem samotného
stroje a obsluhou CNC stroje i programéatorem stréjade zapdebi vytvait vystup
z paiitate o této kontrole a fadit jej do dokumentace vyrobku. Dale bude tentdsap
kontroly za&azen mezi standardni kontrolni mechanizmy firmy.toT&ontrola bude
zakaznikovi zaréovat nejvysSi fesnost a kvalitu vyrobku. Jinych kontrolnich medchiand
neni teba.
8.4 Specifikovatfiristek / tbytek pimerného pepa‘teného pétu zangstnana (z toho
Zeny) ve srovnanised a po realizaci projektu. Popis nowytvaenych pracovnich mist v
ramci realizace projektu

Ve firmé vzniknou minimalg dvé nova pracovni mista, a to:
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- Obsluha CNC obraiho centra

- PC programator CNC stroje

Tato mista jsouiiedevSim vhodna pro muze, PC programator je vhogny zenu. Ob
dvé mista vyZzaduji gedni odborné vzdlani technického typu, nebo alegpdiouhou praxi

v oboru.

9. Vliv projektu na zivotni progedi

Stroj ani jeho provoz nema Zadny pozitivni ani niega vliv na Zivotni prosedi.
Vzhledem k jeho umishi uvnitt budovy odpadd i jakékoliv ztisténi odezky materidal ¢i

chladici kapalinou.

10. Analyza trhu (prokazani mezery na trhu)

10.1 analyza nabidky —&st hlavnich konkuremich firem, jejich podil na trhu
10.2 srovnani navrhovanétieSeni s konkurenci

10.3 analyza poptavky

10.4 popis trhu — potencial trhu, vyvoj trhu, pathldatele na trhu

10.5 popis mezery na trhu

10.6 predpokladany objem budoucich praidejhmotnych jednotkach

10.7 projekce pedpokladanych trzebdase

Jak jiz bylo vySe uvedeno vyroba tohoto druhu foreenceském trhu je naprosto
ojedinsla a nemé& konkurenci. Modelarna-NEMOSICE s.r.o.pmZici monopolu. Zfisobeno
je to hlave naranosti a pracnosti vyrobydhto forem, na niz jsou zapebi zkuSeni
pracovnici. Firma nema@eské republice konkurenci tomto oboru.

Vyrobky, které jsou vyramy metodou rot@niho natavovani plastjsou gedevsim
plastové substituenty zastaralych plechovych pétnddrzi a jinych vyrobk pouzivanych ve
vSech odutvich ptimyslu. Na rozdil od plechovych dilisou plastové podstatrievrgjsi
lehci a stélejSi. Daji se vyrobit v rozmanitych tvarextbarvach, bez jakychkoliv spiop
svaf. Nete&ou a vydrzi i ve velmi nizkycti vysokych teplotach.

Hlavnim odRratelem &chto vyrobki jsou firmy automobilového fmyslu celého
swta. D& se tedydaekavat, Ze objem vyroby z&1& poroste.

Rast objemu vyroby bude odhadnut v analyze trhu sotimpproduktem a s vyrobky
plastik&skeho piimyslu vypracované nezavislou externi firmdato studie by da byt take

sowasti zadosti o dotaci. Pozn. autora.
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11. Finarkni analyza projektu

11.1. Uvéte zpisob financovani projektu

Pro financovani tohoto projektu pouzije firmagéted své banky, v ramci programu na
spolufinancovani projeftpodporovanych z fodEU. Jedna se o &wv na gedfinancovani
dotace a na spolufinancovani projektu. Na tentw i firma od banky ,jslib Gwru“. Jde o
nabidku, kterou poskytuje v stasné dob jiz mnoho bank a ktera jerippisobena pray
tomu, Ze po schvaleni projektu bude ®rposkytnuta dotace Zme.

Dotace poskytované Evropskou unii nejsou narokoséua@ vymahatelné a je nutno
je bréat jen jako moznostiqpadného financovani. \Fipadé, Ze projekt na dotaci nedosahne,

je nutné mit jeho financovani za§iso jinym zgsobem. Pozn. autora.

12. Za¥r zadatele o dotaci

Firma Modelarna-NEMOSICE s.r.o. je jednimiegnich vyrob& modelovych zézeni
pro slévarenstvi, forem pro rotomoulding a jinyctoqukii na ¢eském trhu i v Evrop
Dokazuji to jak zvina jména jejich odiatel tak i skuténost, Ze v posledni deéhareal
firmy proSel rozsahlou rekonstrukci jak dilenskyghostor, tak prostor zazemi pro
zamestnance.

Firma se snaZi neustale zlepSovat svou vyrobu alinkwat tak své vyrobky, ale také
ucit své zanistnance nové a noveé postupy, praci s novymi magegi&na novych strojich.
Kolektiv jejich zamstnand je ponerné mlady a horlivy a spoteiym cilem vSech je
dosahnout co nejlepsiho vysledku, podle kterého i vSichni nalezitodmenéni.

Vyroba forem s nepravidelnowléci rovinou se s rychlym technickym pokrokem stava
nezbytnou a jetréba ji neustdle zdokonalovat. Je v zajmu celé firaby nakupem nového

stroje cely proces vyroby zrychlila a zkvalitni@bjem vyroby se tak mnohonasaétuavysi.
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4 Zhodnoceni

4.1 Personalni zajist éni

Zadani o dotaci a realizace projektu jsou velio®dré ¢innosti vyZadujici mnohdasu
a sil. Pro vyrobni firmu, ktera ma celkem 24 zamand je nerealn&eSit to z vlastnich
lidskych zdroji. Dotace se vztahuje i na naklady vznikléfipgavou projektu., proto si
myslim, Ze nejvhodf)Sim zpisobem je najmout externi firmu, gogonzultanta.

Dosavadni, teoretick&iprava obsahovala:

- nékolik internich jednani managementu firmy (10hodin)

- 2 jednani s agenturou Czechlinvest (4 hodiny)

- vytvoreni master &tu, registrace eAccount (1 hodina)

V dalSi fazi je teba vyplnit registréni Zzadost (1 hodina), sestavit studii proveditetinos
(miniméaln 40 hodin) a podat plnou Zzadostews potebnych Gprav OKE, kompletace
smluv a ostatnich dokumein{é hodiny), jednani s dodavateli (8 hodin)

Dohromady minimalé 70 hodin administrativni prace. Déle je nutné stijistavebni
apravy, najmuti novych pracovriikatd.

Jednou z moznosti, jak zajistit hladkyipth podani Zadosti a realizace projektu je
najmuti jednoho nebo maximé&lndvou administrativnich pracovrikpouze pro spkni
pozadovanych Ukaélspojenych s Zadanim o dotaci a realizaci projektu.

4.2 Finan éni zajist éni

Pro zafinancovani celého projektu jeelda vzit si Usr od banky, a to v hodnot
minimalre uvedené ceny stroje, softwaru aipbnych stavebnich Uprav. Procdené kryti
nakladi na realizaci projektu ze zdfofEvropské banky jsou dnes banky jiizpisobeny a
Zadatelm nabizeji Uvry prizpiasobené pravk tomuto @elu. Dotace je vyplacena &pé a to
v maximalni vysi 60% z celkovych nakiad

Vyhodné programy pro firmy, nebo jiné organizacéer& Zadaji o dotaci, nabizi
nagiklad i bankaCSOB, u které méa €y Gcet i Modelarna-NEMOSICE s.r.0. Nasledujici
nabidka této banky je jednou z moZnosti kryti téinace, pokud firma nema dostatek
vlastnich finagnich prostedki.
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4.2.1 CSOB Program na spolufinancovani projekt @ podporovanych z
fond a EU

Podminky doténich program se¢asto néni a je sloZité se v nich orientovatSOB
zaji¥uje jak pomoc p financovani projekt, tak i bezplatné poradenské sluzby. V ramci
svych sluzeb zaji¥ije kompletni zpracovani atiyeni Zadosti o dotace kligémh prevazi na
principu ,success fee", tj. platba za sluzby azzmou gipads UsgEchu.

Jako jedna z prvnich bank UR vyvinula speciéalni schéma financovani prajekt
vyuzitim dotaci, které zahrnuje nejergdwsamotné, ale iffsliby Uwri pozadované statnimi
organy jiz @i predkladani Zzadosti o dotaci. Projekty musinepht kriteria poZzadovana
provadcimi predpisyclenskych stét a snérnicemi EU.

Jednou z povinnychifjoh k zadosti o poskytnuti dotace z EU farnd ¢asto i dolozeni
skute&nosti, Ze Zadatel ma zagab financovani svého projektu v celého jeho vysidétel
totiz musi zabezg# ¢ast naklad projektu z vlastnich zdrdj resp. z Ggru).

Dulezita je roviz skuté€nost, Ze dotace jsou w@tdiny progranmi vyplaceny az zfiné
po realizaci projektu nebo jeho fazéSOB nabizi speciatnpro kryti projekt a jednotlivych
jejich fazi nasledujici dva gvoveé produkty:

- prislib Gwru,

- 0vér na gedfinancovani dotace a na spolufinancovani projektu

Prislib Gvéru
Jednim ze zakladnichrgalpoklad schvaleni projektu jsou doklady prokazujici zanst
financovani daného projektu, které musi b¥gdbozeny pi Zadosti o dotaci z EU forl

CSOB poskytuje Grovy prislib financovani projektu.

Uvér na piredfinancovani dotace a na spolufinancovani projektu

Je to w@elovy kratkodoby, $edredoby nebo dlouhodoby typ &w, na Uhradu
uznatelnych naklad projektu, které budou naslefisplaceny z dotaci z fohdEU nebo
statniho rozp&tu, anebo na Uhradu uznatelnych nakladojektu, které nejsou pokryty ani
dotaci ani vlastnimi zdroji klienta. Splaceni ptagbze dvou zdrdj

-z dotaci z fond EU nebo statniho rozp (formou mimaadné spléatky),

- anebo z fijmu dluznika (podle splatkového kaleriea
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Koneéni prijemci podpory jsou

- préavnické osoby (rezidenti),

- statni a pispivkoveé organizace,

- nevladni neziskové organizace,

- pro vybrand op&eni i velké podniky,

- fyzické osoby - podnikatelé (rezidenti),

- municipality.

V ramci EU Centra nabiziSOB tyto sluzby:
- dotani audit (bezplatné ipdl&zné posouzeni zamysleného projektu z hlediska
vyuziti dotace),

- zpracovani zadosti o dotace

Pri odhadované cen8,7 mil K& dotace tedyini 5,22 milioni korun. Firma by vSak
meéla byt @ipravena na fakt, Zze dotace nemusi ydgbena. Potom bude muset byt schopna
splacet celou sumu samotna, respektiveézuiv

Jestli se ji takovy risk vyplati namdivysledky vyp@étu ukazatele rentability uvedené
v nasledujici podkapitole. Pro lepsi srovnani jseedenyctyii mozné varianty. Jedna se
vzdy o optimistickou a pesimistickou variantu, au@iipact kdy firma dotaci obdrzi a

v pripact, kdy ji dotace vyplacena nebude.

4.2.2 Ukazatelé rentability

Rentabilita, neboli vynosnost viozeného kapitalu ngtitkem schopnosti podniku

vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku uzitim investovariépitalu.

Tento ukazatel pouzijeme pro komplexni posouzenizh@dnoceni efektivnosti
vloZzeného kapitalu. Obeé&nlze rentabilitu vyjadit jako pongr zisku kcastce viozeného
kapitalu.

zisk
vloZenykapitél

rentabilita =

Paizovaci cena CNC obrébiho centra, které by spdleost chtla paidit, je 6,5 mil
K¢. Aktudlni prodejni cena jeho hodinové produkceadle typu stroje a vyrobku pohybuje
okolo 1200 K za hodinu.
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Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu v pipadé ziskani dotace —

optimisticka varianta:

VlozZeny kapital= 4 000 000 K

Provoz CNC centra - minimairdve smény = 80h tyd® = 320h ngsicné.
Vynosy= 320 * 1 200 = 384 000 dmesic =4 608 000 K/rok
Naklady:

Pfikon 10 kW/h (1kW = 35 K) = 112 000 K/mésic

Opotebeni nastrdj= 20 000/ndsic

Mzdové naklady obsluhy a konstruktéra = obsluh@@®K¢ + konstruktér 35 000 K=
60 000 K/mesic

Odpisy stroje — odpisova skupina 2 (doba odpiso%det— pramérné 1 300 000K /rok
=108 333 K/mésic

RezZijni néklady, néklady na provoz PC centra = 5%elkovych naklad =
(300 333*0,05) = 15 017 #mesic

Naklady celkenr 315 350 K/mésic =3 784 200 K/rok

Zisk = vynosy — naklady = 823 800 Krok

Rentabilita = 4 000 000/823 800 = 4,86 let

Vypocteného zisku by bylo mozné dosdhnout pouievglice piznivé situaci na trhu.
Za predpokladu, Ze stroj bude bezvadnbezporuchayfungovat po celé dvsmeny ve vSech
pracovnich tydnech a bude mit dostatek zakazelomfa gipads by ale firma musela
najmout nejmé# jednoho dalSiho konstruktéra, néksiroj pracuje mnohem rychleji a jeden
konstruktér by nebyl schopen stihnout vyivovcas novy projekt (naklady by se tedy
zvysily). Déle by bylo moznéipmout jeSt jednohoclena obsluhy pro odpoledni gmu, to
se vSak da odlozit zargdpokladu, Ze stroj pébi odpoledni sgnu pod reZzimem kontroly na
dalku (nap. pres mobilni telefon). Na odpoledni &m mize vyralst pracrgjsi kusy s delsi

dobou opracovani, kdy jeho obsluha nemuiitkusy.

Navratnost investice je za necelya |et, coz je velice fiznivé.
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Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu v pipadé ziskani dotace —

pesimisticka varianta:

VlozZeny kapital= 4 000 000 K

Provoz CNC centra - maximafedna smina = 40h tyda = 160h ngsicné.
Vynosy= 160 * 1 200 = 192 000 dmesic =2 304 000 K/rok
Naklady (nensni se):

Pfikon 10 kW/h (1kW = 35 K) = 112 000 K/mésic

Opotebeni nastrdj= 20 000/ndsic

Mzdové naklady obsluhy a konstruktéra = obsluh@@®K¢ + konstruktér 35 000 K=
60 000 K/mesic

Odpisy stroje — odpisova skupina 2 (doba odpiso%det— pramérné 1 300 000K /rok
=108 333 K/mésic

RezZijni néklady, néklady na provoz PC centra = 5%elkovych naklad =
(300 333*0,05) = 15 017 #mesic

Naklady celkenr 315 350 K/mésic =3 784 200 K/rok

Ztrata = naklady - vynosy = 1 480 200 K/rok

Rentabilita = 4 000 000/ztrata = nerentabilni

Oproti predchozimu fkladu byla pouze zsména pracovni doba stroje z dvou &m
(320 hodin za ®sic) na jednu stmu (160 hodin za ®sic), tedy na polovinu. Vzhledem
k tomu, Ze naklady na provoz tohoto stroje jsounvelysoké a tvéi dvé tretiny vynos, je
v tomto gipads zbyte&iné stroj wibec pdizovat. Aby se jeho koupvyplatila, musel by stroj
za tchto podminek odpracovat minimal263 hodin nisicné (coz je vice jak jeden aip
smeény denr). Za tentocas stroj sice neni ziskovy, ale zaplati nakladyswig provoz. Aby
byla jeho navratnost ifatelné ¢asové dob, pokud je to mozné, musel by byt jeho provoz
vyuzit jeSt jinym zpisobem (prondjem, vyroba jiného produktu,igmani Skolenici
odbornych konzultaci a podo¥n
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Rentabilita celkového vloZzeného kapitélu v pipadé neobdrzeni dotace
— optimisticka varianta:

VloZeny kapital= 6 500 000 K

Provoz CNC centra - minimairdve smény = 80h tyd® = 320h ngsicné.
Vynosy= 320 * 1 200 =4 608 000 K/mésic
Naklady (nensni se):

Pfikon 10 kW/h (1kW = 35 K) = 112 000 K/mésic

Opotebeni nastrdj= 20 000/ndsic

Mzdové naklady obsluhy a konstruktéra = obsluh@@®K¢ + konstruktér 35 000 K=
60 000 K/mesic

Odpisy stroje — odpisova skupina 2 (doba odpiso%det— pramérné 1 300 000K /rok
=108 333 K/mésic

RezZijni néklady, néklady na provoz PC centra = 5%elkovych naklad =
(300 333*0,05) = 15 017 #mesic

Naklady celkenr 315 350 K/mésic =3 784 200 K/rok

Zisk = vynosy — naklady = 823 800 Krok

Rentabilita = 6 500 000/823 800 = 7,89 let

Na uvedeném vypu je vidt, Ze i priznivych podminkach na trhu se ka&ugtroje
vyplati i bez dotace. Rentabilita vSak Gzce zavasiasovém vyuZziti stroje. Alespos prvnich
n¢kolika letech by stroj musel byt vyuZivan na maximwsvé vyrobni kapacity. To je
v piipade CNC stroje, ktery je schopenctyiiadvacetihodinového provozu, san@mosti,
problém nastane fp vySSi poruchovosti stroje¢astych servisnich zésazicli, pouhych
dovolenych v daném &sici. Pro tuto variantu plati podminka dalSi pradasily steji jako
pro prvni variantu. Navratnost stroje je necelysmdet, coz je jiz pogrné dlouha doba pro

stroj tohoto typu, ale stéle je tenrtasovy horizont fijatelny. Koug se stéle vyplati.
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Rentabilita celkového vloZzeného kapitélu v pipadé neobdrzeni dotace

— pesimisticka varianta:

VloZeny kapital= 6 500 000 K

Provoz CNC centra - minimairdve smeény = 40h tyd® = 160h ngsicné.
Vynosy= 160 * 1 200 = 192 000 dméesic = 2 304 000 &rok
Naklady (nensni se):

Pfikon 10 kW/h (1kW = 35 K) = 112 000 K/mésic

Opotebeni nastrdj= 20 000/ndsic

Mzdové naklady obsluhy a konstruktéra = obsluh@@®K¢ + konstruktér 35 000 K=
60 000 K/mesic

Odpisy stroje — odpisova skupina 2 (doba odpiso%det— pramérné 1 300 000K /rok
=108 333 K/mésic

RezZijni néklady, néklady na provoz PC centra = 5%elkovych naklad =
(300 333*0,05) = 15 017 #mesic

Naklady celkenr 315 350 K/mésic =3 784 200 K/rok

Ztrata = naklady - vynosy = 1 480 200 K/rok

Rentabilita = 6 500 000/ztrata = nerentabilni

V tomto pipact se koup stroje nevyplati #bec. Jeho minimalni pracovni doba musi
byt stejnd jako ve druhé varignta to 263 hodin &siéné. V takovém pipad® se budou
naklady rovnat vynasn a stroj nebude préthvat. Jeho navratnost vSak nebude nikdy
dosaZena. | v kombinaci s jinymi jiz zndfrymi ¢innostmi, které by mohly ndvratnost stroje

snizit, je pdet let nerealé vysoky.

76



tabulka 12: Porovnéani variant (tis K& za rok)

) VloZeny i . ) N Odpracované
Varianta » Vynosy  Naklady Zisk Rentabilita )
kapital hodiny
Dotace obdrZzena
o 4000 4608 3784,2 823,8 4,85 3840
optimisticka v.
Dotace obdrzena )
o 4000 2304 3784,2 -1480,2 nerentuje se 1920
pesimisticka v.
Dotace neobdrZzena
o 6500 4608 3784,2 823,8 4,85 3840
optimisticka v.
Dotace neobdrzena ]
6500 2304 3784,2 -1480,2 nerentuje se 1920

pesimisticka v.

Zdroj 21: Autor
Z uvedené tabulky jeiejmé, Ze méh zalezi na tom, zda firma dotaci ziska, a#Sv

duraz by nEla klast na to, jak koupeny stroj co nejefekéjrvyuzit. Pokud stroj nebude
pracovat minimalé jeden a pl smeny kazdy pracovni den, nikdy se investice dpwlozen
nevrati. Pokud ho ale spotest spravé vyuZije a stroj odpracuje éva vice smny densg,

jeho navratnost bude maximalasm let.

4.3 PFnos firm é

Koupe a vlastnictvi nového stroje bude mit pro firmikaelik pozitiv, ktera ji posunou
na pomysiném Zékkku odbornosti a kvality vyroby oékolik pater vys, a tim se zlepSi i jeji
ekonomicka a finaini situace.

Tato pozitiva jsou:

- Zkvalitnéni, zgresréni a zrychleni procesu vyroby,

- Moznost nonstop provozu,

- Rozsfeni vyrobnich moznosti, noveé vyrobky,

- Pranik do dalSich oditvi, nové obory,

- Rozsteni okruhu zakaznik

- ZvySeni objemu produkce,

- Modernizace firmy a jeji rozvoj,

- Vytvoreni novych pracovnich mist,

- Firma ma jiz s podobnym strojem zkuSenosti, a pbotte jeho zavéaai snazsi,

- Dalsi kvalifikace pracovnik
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Naproti tomu negativ je mén

- firma riskuje fakt, Ze bude muset celéastku splacet sama, pokud neobdrzi dotaci,

- nedostaténa kvalifikovana pracovni sila, pracoviaik tomto oboru je nedostatek, a
proto je nutna vychova budoucich zstmané a dalSi odborna zasSkolovani,

- s dobou instalace stroje a jeho ,zkuSebni“ dobou gpojeny znmé materialové a
financni ndklady (dokud stroj ne&zae vyrakt pro zakaznika).

4.4 ZvySeni kvality

Po zkuSenostech s provozem &msného malého stroje, ktery je ve frmngjmu, Ize
konstatovat, Ze kvalita afgsnost vyroby se s pouzitirichto strofi podstats zvysi. Tento
stroj nahradi &kou fyzickou praci modeté a zpesni slozZity proces &weni vyrobku.
Pctitatovym programem je vyrobek upeiny uvnit stroje neustale #éien a kontrolovan. To
je podstatnou vyhodou, ktera fimmize umoznit ziskani gtové uznavanych systéin
jakosti jako je Total Quality Managemeiit certifikati jakosti ISO a podohin Vlastnictvi
podobnych certifikdt je pro rekteré zahrarni zakazniky nutnou podminkou, kterou po
svych dodavatelich poZaduji.

Jak bylo jiz uvedeno, kvalita vyroby této firmy p@merné vysoka, zamstnanci maji
zdjem na kvalit vyroby, a tak jedinym zisobem, jak zvysit kvalitu a objem produkce je
nakup novych technologii a zrychleni procesu vyrolgba’ nelzecekat na vysledek, je
nutné procesyidit a sledovat, to je zakladem moderniho managameBude-li proces
probihat dokonale, iZzeme @ekavat i dokonaly vyrobek. V procesech se vyrobelem
realizuje, ale i planuje, vyviji, hodnoti a zlegSuProcesni ifistup umoauje |épe aplikovat
princip prevenceipzabezp&ovani jakosti.

Kvalita je dilezitym atributem pro zakazniky, ale i pro firmurggnou. Vysoka kvalita
v neposlednfac kvalita vede firmu k ziskm.

Naroky na kvalitu jsou vSak vysoké (viz nasledujibiazek).
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Obréazek 10: Pozadavky na kvalitu procesu

Lidé
AN
. Material
Stroje
e y
PROCES
/\ o

M éieni Metody
T
Prostiedi

Zdroj 22: Autor

Sowasna metoda néireni kvality

V okamziku plni zakédzky rozlozi technik-kontrolor gini zakdzky na déf operace a
ty prabézn¢é kontroluje. Kontrola je provama jednotli¢ po dikich operacich a pro kazdou
z nich je vytvéen takzvany ,protokol“. Je to spis o technickémwveaeni a rozgrovych
kontrolach. Nkteré ukony, operace, ale i tvary jsou rgielné, proto je nutnd soéinnost
jednotlivych vyrobnich tym praw s technikem-kontrolorem.Vysledny produkt je¢tan az
pii samotném pouziti ip zkuSebni sérii ve slévatn Vedeni spolénosti v sodinnosti
s vedoucimi tym provadi ,zkouSkovéftizeni“, kdy je vytvédené modelové zZ&eni
odzkouSeno iimo u odigratele. Cely systém vedeni technologického proggsoby jefizen
vnitini snernici kvality. Zde je weno, jak m& byt modelové iaeni vyrobeno. Jinak se
vyrabi model pro kusovou vyrobu, jinak pro sériowinromadnou vyrobu. Ve s¥mici je

uréeno jaky material bude pouZzit, Zivotnost modelové#itzeni a sézeni.
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4.4.1 Nové moznosti m éreni kvality a zkvalitn éni vyroby
Modelarna vyrabi modelova idaeni svym zakaznikn na zakazku. Kazdy vyrobek je

tak unikatni a je tak kamu teba pistupovat. Vyroba se tedy neda nijak standardizovat

Zvyseni kvality vyroby této firmy se da ovlivnit:

nakupem novych vhodnych matetiakteré jiz certifikované jsou a zamyji tak svou
vlastni kvalitu,

nakupem noveého madi, stroji a zd&izeni,

pokraiujici motivaci pracovnik ke kvalitni vyrolg,

propracovanym kontrolnim mechanizmem.

Nakupem nového CNC stroje firma ziska nejen kvabtroj, ale také kvalitni gfidlo.

Pt opracovani vyrobku ve stroji probiha neustalatkala jeho tvaru a paramétrVystup

z tohoto stroje — protokol o rozmech je dostateiym dikazem o kvali vyrobku.

Porovnatelnost protokolu s vykreseinpozadavky zakaznika je jednoducha.

Nakupem jednoho stroje se vSakie® cely objem vyroby. proto jéeba navrhnout

kontrolni mechanizmus, ktery zachyti vSechnyiasposti. Jak bylo jiZ uvedeno z firiaich

duvodi a z divodu nesériovosti vyroby neni nutny nakup certifikgakosti. Jejich principy
by vSak n&ly byt dodrzovany, aby byla jakost zabeggea.

Zavedeny mechanizmus ttznych kontrol je spravny. Brzy vSakigstane stt.

technik-kontrolor totiz neiize stihnout zkontrolovat vSechny vyrobky dokonalpoakazdé

operaci. Navic zde zcela chybi jeho spolupracedkaznikem, ktery v jibéhu vyroby niize

své pozadavky z#mit. Je nutné proto vytid odckleni jakosti, které bude mit z §dtku teba

jen jednoho zawstnance. Ten by &h Uzce spolupracovat s technikem-kontrolorem

zabezpeéovat zazemi pro jeho aktivity.

NavrZzeny postupiizeni jakosti:

orientace na zakaznika ve smyslu TQM (Uzk& spobgpse zakaznikem, zlepSeni
komunikace, znalost jeho fFeb, fedchazeni nedorozumi, zakaznicky servis),

asili o trvalé zlepSovani ve smyslu TQM (zavedeni tmekkych a tvrdych prvic
managementu, angazovanost a hasazeni pracdvnik

Pomerné znamy a jednoduchy postup pro zlepSovani je cyRDELA (P=Plan —
naplanovat a ¢it zanmer zlepSeni; D=Do — realizace a uskun&ni tohoto zandru;

C=Check - kontrola a vyhodnoceni dosaZzenych vyfited<Art — provedeni
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korekci a uprav, pokud vysledky neodpovidaji &&m). Cyklus je pehledré
znazorgn na obrazkudislo 11,
duraz na priority a prevenci (rozlisit co je vyznammgauit secemu gedchazet),

kvalitni procesni fistup, zlepSeni procesu kontroly.

Obrazek 11: Demingiv cyklus PDCA

C

x>
ST
B

jakost

Zdroj 23: VEBER, Jaromir. Rizeni jakosti a ochrana spagbitele

Navrzeny systém kontroly v piibéhu procesu vyroby:

vytvoreni slozky vyrobku $ pfijmuti objednavky (sloZzka by &a obsahovat
samotnou objednavku s dodacim terminem, techniakotkresovou dokumentaci),
piredani dokumentace vedoucimu pracovni skupiny, étemdl dikich pracovnich
operaci,

vytvoieni gehledu o kontrolach a napravnych dpaich, do kterého bude vedouci
pracovniho tymu zapisovat poZadované Udaje (Blawamerové, pop. pozndmky

k pribéhu vyroby) po ukodeni kazdé déi operace; tento dokument budeazen
do slozky vyrobku,

praibéZzna komunikace se zakaznikem (aktualizace techdiiclipoZzadavi, vyvoj
vyrobku),

ovéreni dat z fehledu s pozadovanymi daty zakaznika po zhotowaobku,

finalni kontrola a vytvéeni protokolu o kontrole, ktery bude takéazen do slozky
vyrobku,

evidence slozek vyrolik(u¢eni ze zkuSenosti),

evidence fipadnych reklamaci (vifpac reklamace bude snadna srovnatelnost

s nangrenymi hodnotami {d kontrolach).
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NavrZzené postupy s sebou nesou jednak malé orgahizany a jednak vytvieni
dokonalé dokumentace ke kazdému vyrobku, ze keludou dat zjistit vSechny poZzadavky
zékaznika, prbéh zakazky a fipadné nedostatky. Tato dokumentace, pokud je ketmipl
slouzi gedevSim budouci Zmé kontrole. JelikoZz se jednd o kusovou vyrobu aaddk
vyrobek je jiny, nfize tato dokumentace slouzit i pro provedeni dalgiobku, tzv. geni ze
zkuSenosti).

Zavedenim nového pracovniho mista @ddi jakosti) vznikne dalSi pozice
v jednoduchém hierarchickém uggdani firmy. ZjednoduSi se tak komunikace a systém
piedavani pikazi ,shora doli“. Navrzené postupy odpovidaji Urovni vedeni dlsledujici
tabulky:

tabulka 13: Rozdleni kompetenci

Navrzeny postuprizeni jakosti

orientace na zakaznika jednatelé

Usili o trvalé zlepSovani vSechny Grové

duraz na priority a prevenci jednatelé

kvalitni procesni fistup, zlepSeni procesu kontroly @tihi jakosti, technik-kontrolor

Navrzeny systém kontroly v pfibéhu procesu vyroby
vytvoreni slozky vyrobku oddEleni jakosti
piedani dokumentace vedoucimu pracovni skupiny, éteal dikich technik-kontrolor

pracovnich operaci,

vytvoreni grehledu o kontrolach a napravnych d@patch oddleni jakosti

dilei kontroly vedouci vyrobni skupiny
pribézna komunikace se zakaznikemgi@ni dat oddleni jakosti

finalni kontrola a vytviéeni protokolu o kontrole technik-kontrolor
evidence slozek vyrolfik oddEleni jakosti
evidence fipadnych reklamaci oddEleni jakosti

Zdroj 24: Autor
Predpoklada se vzajemna spoluprace a komunikace fedmniotlivymi popsanymi

arovreémi a stoprocentni informovanost.

4.5 Novy vyrobek

Formy s nepravidelnoti tvarow naranou clici rovinou jsou na trhu pouzeskolik
malo let a stale jsou pro spoustu firem pracujicicbmto oboru nevyrobitelnym vyrobkem.
Jejich vyroba je natolik natoa, Ze \CR neexistuje konkurence.
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S novym strojem se vSak fifrotewou dvée do dalSich obér protoZze bude schopna
podstatg zkvalitnit a zrychlit vyrobu dch stavajicich, a nebo vyrobit dalsi tvafamwarané
vyrobky, jako jsou naipklad:

- Drewna, plastova a kovova modelov&izani pro slévarenstvi:

- Spirélové skin¢ cerpadel.

- Ob&Zna a lopatkové kola.

- Vyfukova a saci potrubi.

- Prevodové a rozvodove 8ke.
- A dalsi.

- Vakuové tvéeni plast:

- Kopyta na tvéeni ABS plasi.

vz

- Otfezavaci a vrtacitfpravky.
- Rotani tvaeni plasi:
- Opracovani forem pro rotomoulding.
- Ofezavaci a vrtacitfpravky.
- Laminovani:
- Kopyta na laminovani.
DalSi moznou flezitosti je opracovani tvarovych biblpro vyrobu oplagni letadel.
Nebo vyroba lisovacich nastégpro vyrobu karosérii pro automobilovytpnysl.
UpIné novym oborem, ktery by mohlo nové strojnitizani otevit je vyroba
protetickych pormicek. U firem podobného typu je régad v Nemecku tento obor velmi

rozsteny a finakiné ziskovy. U nas zatim tento produkt rae$iy neni.
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Zaver

Stejre jako v frirodk, ani ve spoléensko ekonomické realinelze hovéit o stabilig.
Soudobé ekonomické a spédmské prosedi je velice dynamické, pramlivé , nestabilni a
nepredvidatelné. Zrmy jsou nevyhnutelnym projevem reality.

Nejinak je tomu i v oboru modedktvi a slévarenstvi. @lato odwtvi jsou velice stard,
ale aby udrzela krok sdeckym vyvojem a technickym pokrokem, musi i ofifrpat zmény
ve zpisobu své vyroby.

Popsana spoteost Modelarna-NEMOSICE s.r.o. je firmou s dobrynépem a dobrym
postavenim na trhu. Jeji dalSi rozvoj vSak kompililadnak pro malé podniky nespravedlivé
pravni edpisy, nedostatek odborné pracovni sily a neddstiarénich prostedki pro
nékladné inovace. Pro &vrozvoj jiz ucklala firma co se dalo — proSla nékladnou
rekonstrukci, obnovila strojni park, zaloZila vgdv dilnach tnovské stedisko. Rozsahlejsi
a radikalrjsi zmeny vSak bez cizi pomoci neni schopna.

Mimo dalSi vzdlavani svych zagstnané a pokr&ujici propagace firmy naeském i
zahranénim trhu je jednou z moZnosti dalSiho rozvoje nakapé technologie. Aby bylo ve
spole&nosti dosazeno radikalni zmy jak ve zfisobu vyroby, tak ve Zisobu kontroly a
meieni jakosti, je nutné zakoupit stroj pro Modelamaximalnich vyuzitelnych rozéni a
funkci. Triosé vertikalni hradxi centrum, které by firma piila, nahradi &kou fyzickou
praci model&i, desetindsolin zrychli proces vyroby a hlagnjej zkvalitni. Vyrobek
v procesu obraimi timto strojem je p@itacovym programem neustale kontrolovan &rem.
Jsou tedy vyloéeny jakékoliv odchylky.

Investice ¢ini véetrne vSech dalSich naklad8,7 milioni korun. Jednou z moznosti
financovani tohoto za#énu je dotace Evropské unie pro Opariaprogram Podnikani a
Inovace, pro kterou byla v Etnu roku 2008 vypsana jiz druha vyzva. Maléiadii podniky
tak mohou od Evropské unie ziskat dotaci na inogageh produki ¢i procesi. Po sestaveni
studie proveditelnosti jsem zjistila, Ze Modelama realnou Sanci usppii vybéru Zadosti.
Je jednim z fednich vyrob& modelovych z#zeni pro slévarenstvi u nas a jako jedina umi
vyrobit tvarow narané formy pro rotomoulding, s jehoz vyrobky se stéetji setkAvame
v naSem BZném Zivo¥. Vyroba €chto forem je tedywezita a jiz gkolik let neodmyslitela
pafi na trh s nastroji pro plastikgky primysl. Tyto faktory davaji spot@osti velkou Sanci

pro ziskani dotace.
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CNC obralkci centrum dokaze pracovat v mepzitém provozu, po provedenych
vypoétech jsem zjistila, Ze jizip dvousnénném provozu je jeho navratnost nizSi nez doba
jeho odpisovani, proto se jeho ké&ugyplati.

Investice do tohoto stroje se ale vyplati také klgdu zvySeni kvality vyroby této
firmy. Jeho vyroba je neustaletpzr¢ kontrolovana péitatem a ténsit vylucuje jakékoliv
nedostatky. Ty jsoudiSinou zfisobeny Spatnym nastavenim prograflowékem.

| bez tak nakladné investice se vSak Modelarna rpokusit o zvySeni kvality své
vyroby. Navrzeny model kontrolniho mechanismu jéozen na zdsadach Total Quality
Managementu a je mé&makladnou moznosti zvySeni kvality. Jednaisel@vSim o zrenu ve
procesu, technickou podporu a kontakt se zakaznikg&ho vzniknout zatim jedntenné
odctleni jakosti. B souwasném objemu produkce, ktery ma vymazostouci charakter je
kvalita kontrolovana pouze jednittiovékem — technikem kontrolorem. Tato kontrola v3ak
nest&i, a to gedevsSim z kapacitnichidod. Brzy totiz nebude moci jeden kontrolorésw
spravnost vSech vyrolik které byly zrovna v Modeléénvyrobeny. \&tSi odpo¥dnost a
zainteresovanost samotnych modeléda kvalit jejich vyroby, které napofize podpora ze
strany oddleni jakosti, povede kistu kvality vyrobKi. A tim i k ristu prestiZze firmy a jejimu

vSeobecnému rozvoji.
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Forma pro rotomoulding — blatnik



PRILOHA ¢&.3 Kompletni seznareskych zakaznikfirmy

Zakaznik Mésto

3E Praha Praha

AGMA, a.s. Praha

A-Z LOKOMAT, s.r.0. Ceska Febova
BEZ MOTORY, a.s. Praha

CZ PLAST s.r.0. Koshice

CKD Kutna Hora, a.s. Kutna Hora
DAKO-CZ a.s Temosnice
DITRON Praha

Druha slévarna Blansko, a.s. Blansko

ERA a.s. Pardubice
FIN-FORM, spol. s r.o. Pardubice
FOXCONN CZ s.r.0. Pardubice
Gama Pardubice s.r.o. Pardubice

IFE Brno

Ing. Henry Kyncl Turnov

J4 s.r.o. Fedmetice nad Laben
KASI spol. s r.0. Pardubice
KOVOSVIT MAS, a.s. Sezimovo Usti
PodkrkonoSska komani slévarna s.r.g. Hostinné

Mencl Guss Roudnice nad Labem
METOS Chrudim
MOLINS Plzea

MONTS s.r.0. Holice Wechach




MOTOR JIKOV Ceské Budjovice
MTEZ Zdar nad Sazavou
PATTERN HG a.s. Rokycany
PEGAS-GONDA s.r.0. Slavkov
Plastkon product s.r.o. Mikulovice
PROKOP INVEST s.r.0. Pardubice

RCD Radiokomunikace s.r.o. Pardubice

SAZAVAN STROJIRNY s.r.o.

Zrtnad Sazavou

Slévarna a modelarna Nové Ransko

Nové Ransko

Slévarna Chomutov, a.s. Chomutov
Slévarna Losenicky s.r.o. Caslav

SSS TRADE CZECH REPUBLIC DasiceGechach
Svoboda TMS, s.r.o. Pardubice
Syntézia Pardubice
Skoda Plz# Plzei

TOS VARNSDORF Varnsdorf
UNE K O spol. sr.o. Bruntal
Ustav termomechaniky A¢R Praha
Vytahy Pardubice a.s. Pardubice
ZPS-SLEVARNA, a.s. Zlin

ZDASas.

&ar nad Sazavou




PRILOHA ¢.4 Ueetni vykazy firmy
ROZVAHA k 31. Prosinci 2007 (v tis K£) 2004 2005 2006
AKTIVA
AKTIVACELKEM 8728 11564 | 11788
Pohledavky za upsané vlastniejmn 0 0 0
Dlouhodoby majetek (stala aktiva) 3706 6026 6323
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 3606 5926 622
Dlouhodoby finagni majetek 100 100 100
Obézna aktiva 4944 5462 5382
Zasoby 669 987 257
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 2830 3126 3690
Kratkodoby finagni majetek 1445 1349 1434
Ostatni aktiva 0 0 0
Casové rozliseni 78 76 83
PASIVA
PASIVACELKEM 8728 11564 11788
Vlastni kapital 2168 1693 2409
Zakladni kapital 228 228 228
Kapitalové fondy 139 139 139
Rezervni fondy, netitelny fond a ostatni fondy ze zisku 806 806 802
Vysledek hospodani minulych let 808 515 521
Vysledek hospodani lEzného detniho obdobi 187 5 719
Cizi zdroje 6508 9761 9202




Rezervy 2849 2566 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 2079 3065 3810
Bankovni U¥ry a vypomoci 1580 4130 5397
Ostatni pasiva 0 0 0
Casové rozliseni 52 110 177
VYKAZ ZISK U A ZTRAT k 31. prosinci 2007 (v tis K&)| 2004 2005 2006
Trzby za prodej zbozi 3256 2240 2763
Naklady vynalozené na prodané zbozi 1670 1288 1320
+Obchodni marze 1586 952 1443
Vykony 17023 | 16118| 17579
Vykonova spoteba 10286 10255 13685
+Pridana hodnota 8323 6815 5337
Osobni naklady 6120 6441 6279
Dané a poplatky 38 38 13
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 200 187 245
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 510 12 16
Ziustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 81 15 .
materialu

" . . 1109 -370 -2584
Zména stavu rezerv a opravnych polozek yrovozni




oblasti a komplexnich nakladi p¥istich obdobi

Ostatni provozni vynosy 1 1 24
Ostatni provozni naklady 453 240 134
Prevod provoznich vynds 0 0 0
Prevod provoznich nakladi 0 0 0
*PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODAENI 428 280 1285
Trzby z prodeje cennych pafia poditi 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finaniho majetku 0 0 0
Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 0 0 0
Naklady z finanéniho majetku 0 0 0
Vynosy z ffecergéni cennych papira derivat 0 0 0
Néaklady z preceréni cennych papiii a derivati 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finafi 0 0 0
oblasti

Vynosoveé Uroky 1 1 75
Nakladové uroky 127 118 293
Ostatni finadni vynosy 3 0 0
Ostatni finanéni naklady 31 136 115




Prevod finagnich vynos 0 0 0
Prevod finantnich naklada 0 0 0
*FINANCNi VYSLEDEK HOSPODARENI -154 -253 -333
Dan z prijma za BZnoucinnost 87 22 233
**\/ YSLEDEK HOSPODAENI ZA BEZNOU CINNOST 187 5 719
Mimoradné vynosy 0 0 0
Mimo Fadné néklady 0 0 0
Dait z pFijma z mimoiradné ¢innosti 0 0 0
**M IMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 0 0 0
Prevod podilu na vysledku hospdédai spolénikim 0 0 0
***\/ YSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI 187 5 719
****\/ YSLEDEK HOSPODAENI PRED ZDANENIM 274 27 952




Rozaleni NUTS vCR

PRILOHA ¢&.5

INUTS Praha CZz01 [Hlavni mésto Praha|CZ01Q
NUTS Stedni T
&ech Cz02 |Stredaiesky kraj  [CZ02Q
NUTS Jihozépad |czo3[tlneeskykraj  |CZ031
IPlzeisky kraj CZ032
NUTS Severozapa(Cz04 Ifarlova,rskv. kra |CZ041
\Ustecky kraj CZ042
Liberecky kraj CZz051
Ceska republika  |CZO |NUTS Kralovéhradecky
Severovychod €205 kraj b
Pardubicky kraj  |CZ053
NUTS Jihovychod |czop[SralySaEng  [CZ063
Jihomoravsky kraj |CZ064
NUTS Stedni C707 Olomoucky kraj |CZ071
Morava Zlinsky kraj CZ072
NUTS c708 Mo_ravskoslezsky C7080
Moravskoslezsko kraj
I_r-—""-r: At b ..-—r'”f-: li\ﬁrzTL;\l” -
s - q\_ — __...--\.,”."H.Lz:“ CZI:I:;I“.;‘ G
W - CZ01 { G205 '\~ d Ca El‘:n Z0al B "__'_ .
' ' czo8 1 ; . czoss | czo80
CZo2 " ! L czomz 6 czo71 N
-...I”‘I GZGT ."‘-._ . CZ0&3 ) )
.__\-.CZDB- o CZ06 o "“1___ czosl . caoes * t.tr.nj_j.
N A N T
regiony NUTS 2 NUTS 3, identické &raji




PRILOHA ¢.6 Vyzva Il pro program Inovace
EVROPSKY FOND
Mini - PRO REGIONALNI
s |n|slarshrn|prﬁmys|u
0 obchodu ROZVO)

Ministerstvo prumyslu a obchodu
Ceske republiky
Sekce strukturalnich fondu — Ridici organ OPPI

OPERAENT PROGRAM
€))] roonikani
A INOVACE

VYZVA K PREDKLADANi PROJEKTU
V RAMCI OPPI
Inovace — Inovacni projekt

Identifikace vyzvy Inovace — Inovaéni projekt
Prioritni osa 4

Cislo vyzvy I

Datum vyhlaseni vyzvy 1.5.2008

Prijem registracnich zadosti 11.7.2008 - 30. 9. 2008 18:00
Prijem pInych zadosti 3.10. 2008 - 31.12. 2008 18:00
Systém sbéru zadosti kontinualni

Planovana alokace pro tuto vyzvu 2,00 mid. CZK

Investice do vasi budoucnosti
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1. Zakladni ustanoveni
a) Spravcem programu je Ministerstvo primyslu a obchodu CR, (www.mpo.cz)

b) Zprostiedkujicim subjektem pro tento program je Agentura pro podporu
podnikani a investic — Czechlnvest, pfispévkova organizace MPO, se sidlem

Stépanska 15, 120 00 Praha 2 (dale jen Cl), (www.czechinvest.org)

Vefejna podpora poskytnuta prostiednictvim tohoto programu spliuje v3echny
podminky Nafizeni Komise (ES) ¢. 1628/2006 ze dne 24. 10. 2006 o pouziti ¢lanku
87 a 88 Smlouvy na vnitrostatni regionalni investiéni podporu1, respektive Nafizeni
Komise (ES) ¢. 1998/2006 ze dne 15. 12. 2006 o pouziti ¢lanki 87 a 88 Smlouvy na
podporu de minimis? aje sluditelna se spoleénym trhem ve smyslu él. 87 odst. 3
Smlouvy o zaloZeni ES a je vyfiata z oznamovaci povinnosti podle &l. 88 odst. 3

Smlouvy ES.

1.1. Cil vyzvy

Vyzvou jsou definovany podminky programu INOVACE, jehoZ cilem je vytvoreni
vhodnych podminek pro posileni dlouhodobé konkurenceschopnosti, podpory
udrZitelného rustu a vyvaZzeného regiondlniho rozvoje ¢&eské ekonomiky.
Prostiednictvim dotaci uréenych na realizaci vybranych inovaénich projektd je
stimulovan rlst inovaéniho potencidlu podnikatelského sektoru. Zviastni pozornost

vénuje program podpoie ekologicky orientovanym inovacim (eko-inovacim).

1.2. Zakladni pojmy programu

+ Inovacni projekt ve smyslu tohoto programu je projekt zaméieny na nékterou

z nasledujicich aktivit:

a) Zvyseni technickych a uZitnych hodnot vyrobkl, technologii a sluzeb

(inovace produktu).

b) Zvyseni efektivnosti procest vyroby a poskytovani sluZzeb (inovace

procesu).

" Uredni véstnik L 302 , 01/11/2006 s. 29 - 40
2 Uredni véstnik L 379 , 28/12/2006 s. 5 - 10

)1 OPPI

EVROPSKY FOND
PRO REGIONALNI
ROZVOJ




2.

c) Zavedeni novych metod organizace firemnich procest a spoluprace
s firmami a vefejnymi institucemi (organizaéni inovace).
d) Zavedeni novych prodejnich kanall (marketingova inovace).
Transferem technologie se pro uéely programu INOVACE rozumi pienos
technologie (napf. prototypy, technologické souéasti, apod.) &i technologického
postupu (napf. technologicka feseni, vyrobni postupy, apod.) véetné souvisejiciho
intelektualniho vlastnictvi (napf. patenty, licence, apod.) a know-how vyvinutych

jednim subjektem pro uéely primyslové aplikace u jiného subjektu.

Podporované aktivity

2.1. Podporované aktivity

Program INOVACE - Inovaéni projekt podporuje pouze takové projekty, které

realizuji nékterou z inovaci, které jsou definovany v odst. 1.2 této vyzvy.

Podpora projektu inovaci vymezenych v bodé& 1.2. pism. c) a d) této vyzvy je uréena

vyhradné MSP, jejichz projekty jsou zaméfeny na realizaci nékteré zinovaci

vymezenych v bodé 1.2. pism. a) nebo b) této vyzvy a s témito inovacemi pfimo

SOuVisi.

2.2. Podporovanymi aktivitami nejsou

Projekty z oblasti vyzkumu a vyvoje ve smyslu zakona ¢&. 130/2002 Sb.,

0 podpofe vyzkumu a vyvoje.

Projekty spojené pouze se zvySovanim efektivnosti vyuzivani energie G¢i

shizovanim energetické spotieby Zadatele o poskytnuti dotace.’

Projekty fesici prostou obménu vyrobku, obménu technologii, stroju a zafizeni

nebo racionalizaci vyroby.

: Tyto aktivity jsou podporovany v ramci programu Ekoenergie (soucast OPPI).

EVROPSKY FOND
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3. Prijemce podpory

3.1. Vymezeni pfijemce podpory

Pfijemcem dotace muZe byt podnikatelsky subjekt, ktery je pravnickou osobou
(vybrané formy viz niZe)* podnikajici dle zédkona &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,
nebo fyzickou osobou s mistem podnikani na Uzemi CR zapsanou v obchodnim
rejstiiku dle zakona €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, a ktery hodla realizovat
projekt dle bodu 2.1.

¢ Maly a stredni podnik (MSP) je podnik splfiujici podminky stanovené Nafizenim
Komise (ES) ¢. 70/2001 o pouziti ¢lanki 87 a 88 Smlouvy o ES na statni podpory
malym a stfednim podnikium, respektive podminky Nafizeni Komise (ES) ¢. .../...
ze dne .... 2008 o pouzZiti élanku 87 a 88 Smlouvy o ES prohladujicich urdité

kategorie podpory za sluéitelné se spole¢nym trhem

e Velky podnik je podnik, ktery nesplfiuje podminky stanovené nafizenim Komise
(ES) €. 70/2001 o pouziti ¢lanku 87 a 88 Smlouvy o ES na statni podpory malym
a stfednim podnikim, respektive nesplfiuje podminky Nafizeni Komise (ES) &.
...I...ze dne .... 2008 o pouziti élanku 87 a 88 Smlouvy o ES prohlasujicich uréité

kategorie podpory za sluditelné se spole¢nym trhem

3.2. Prijemce dotace musi spliiovat tyto podminky

e Musi byt opravnén k podnikani na uzemi Ceské republiky odpovidajicimu

predloZzenému projektu.

« Musi byt registrovan jako poplatnik dané z pfijmu na finanénim ufadé podle § 33,
odst. (1) zadkona &. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkl v platném znéni, a to
nepietrZitt nejméné po dobu dvou wuzavienych dafiovych obdobich

pfedchazejicich datu podani Zadosti o podporu.

¢ Musi prokazat placenou darfiovou povinnost v oblasti dané z pfijmu za dobu dvou
dafiovych obdobi pfedchazejicich datu podani Zzadosti o podporu. V pfipadé, ze

Zadatel v nékterém ziéchio dvou danovych obdobi vykazal nulovou dariovou

4 Vefejna obchodni spoleénost, spoleénost s ruéenim omezenym, spoleénost komanditni, akciova
spole¢nost, druZstvo, vyrobni druZstvo, spotfebni druZstvo, jiné druZstvo, druZstevni podnik,
pfispévkova organizace, evropské hospodarské zajmové sdruZeni, evropska spoleénost.

EVROPSKY FOND
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povinnost v oblasti dané z pfijmu, je povinen tuto skute¢nost na vyZzadani fadné

pisemné zduvodnit & doloZit.

e Nema podle svého ¢estného prohlaseni Zadné nedoplatky viéi vybranym
institucim® a v0&i poskytovateldm podpory z projektd spolufinancovanych z
rozpoétu Evropské unie. Poseékani s Uhradou nedoplatkl nebo dohoda o Uhradé

nedoplatkll se povaZuji za vypoiradané nedoplatky.
e Nema podle svého Eestného prohlaseni nedoplatky z titulu mzdovych narokl jeho

zaméstnancu.

3.3. Prijemcem dotace nemuze byt podnikatel, pokud ke dni
podani zadosti
e dle zakona o konkurzu a vyrovnani soud na jeho majetek prohlasil konkurs,
povolil vyrovnani ¢i zamitl navrh na prohlaseni konkursu pro nedostatek majetku,

e dle zakona o Upadku a zpusobech jeho feseni soud zah4gjil insolvenéni fizeni,

¢ soud vydal usneseni o nafizeni vykonu rozhodnuti na jeho majetek nebo nafidil

exekuci jeho majetku,
e je vlikvidaci,

e je Pfijemcem podpory na zachranu a restrukturalizaci podnikt v obtizich podle
Pokynu Spoleéenstvi pro statni podporu na zachranu a restrukturalizaci podnikl v
obtizich, Sdéleni Komise ¢. 2004/C 244/02.

4. Podminky programu

4.1. Formalni podminky pfijatelnosti projektu
a) Projekt musi byt realizovan na uzemi Ceské republiky mimo Gzemi hl. m. Prahy.
b) Projekt neporusuje horizontalni politiky EU a jejich zakladni principy, zejména:

. rovné piilezitosti mezi muzi a Zzenami

® Finanéni ufad, Ceska sprava sociélniho zabezpeéeni, zdravotni pojistovny, Pozemkovy fond, Fond
narodniho majetku, Statni fond Zivotniho prostfedi, Statni fond rozvoje bydleni, Celni sprava CR,
Statni fond kultury, Statni fond CR pro podporu a rozvoj éeské kinematografie, Statni zemédélsky
intervenéni fond, kraje, obce a svazky obci.

.t EVROPSKY FOND
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. udrzitelny rozvoj

4.2. Ostatni podminky

a)

b)

c)

d)

Podpora bude pfijemci dotace poskytnuta na zakladé Rozhodnuti o poskytnuti
dotace (dale jen ,Rozhodnuti®) vydaného spravcem programu, jehoz soucasti

jsou zavazné Podminky pro realizaci projektu.

Zadatel musi jednoznaéné prokazat vlastnicka nebo jina prava k nemovitostem
a pozemkim, kde bude projekt realizovan. Tato prava prokaze vypisem
z katastru nemovitosti (ne star§im nez 3 mésice) a snimkem z katastralni mapy,
popf. kupni smlouvou véetné navrhu na vklad s potvrzenim pfislusného
Katastralniho ufadu. V pfipadé najemni smlouvy k nemovitostem a pozemkum,
musi byt najemni smlouva sjednéna miniméalné na dobu realizace inovacniho
projektu a nasledujicich pét let (u malych a stfednich podnikt 3 roky®) po uplynuti

této doby.

Pfijemce dotace je povinen o zpusobilych vydajich projektu a pouZiti dotace
uréené k financovani zpusobilych vydaju vést oddélenou evidenci a dokumentaci,
stanovenou v podminkach Rozhodnuti o poskytnuti dotace a uchovat je po dobu
10 let ode dne ukonéeni projektu’, a zaroveri minimalné do doby uplynuti 3 let od
uzavérky OP Podnikani a inovace (pfedpoklada se v roce 2020) v souladu ¢l. 90
nafizeni Rady (ES) €. 1083/2006. O uzavérce OP Podnikani a inovace budou
vsichni pfijemci dotace informovani.

Pfijemce dotace je povinen ve vztahu ke zpusobilym vydajum projektu, na které

je Zadano vyplaceni dotace, postupovat podle zakona ¢&. 137/2006 Sb.,

o vefejnych zakazkach a dle pravidel uréenych spravcem programu.

Dotace je vyplacena pfijemci zpétné nebo po ukonéeni etapy projektu za

piedpokladu spinéni podminek Rozhodnuti.

Zadatel o dotaci musi zajistit financovani naklad( na realizaci projektu véetné
DPH.

& Doporuéeni komise 2003/361/EC Definice MSP, Uf.vést. L124,20.5.2003, str.36

" Dnem ukonéeni projektu se rozumi okamzZik spinéni véech podminek stanovenych v Rozhodnuti
o poskytnuti dotace.

.t EVROPSKY FOND
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g) Prijemce dotace je povinen po dobu tfi rokl od data ukonéeni realizace projektu
poskytovat informace o realizaci podpoifeného projektu v rozsahu stanoveném

v Rozhodnuti.

h) Prijemce dotace je povinen po celou dobu realizace projektu a nejméné tii roku
od data jejiho ukonéeni umoznit pfimy pfistup povéfenym zaméstnancum
spravce programu a zprostfedkujiciho subjektu k provadé&ni kontroly podle
zakona €. 552/1991 Sb., o statni kontrole. Dale t&¢mto zaméstnanclm umoznit
pfimy pfistup za ucelem kontroly dodrZzovani podminek programu a ucelového
vyuziti prostifedki z poskytnuté dotace, jakoz i kontroly finanéni situace a
uéetnictvi nebo dafové evidence pfijemce dotace, a to jak na misté realizace

projektu tak ve svém sidle.

i) Pfijemce dotace je povinen zabezpedit, Ze projekt bude zachovan® po dobu
nejméné péti let (u MSP tfi rokld) od data ukonéeni realizace projektu na uzemi

regionu NUTS 2, kde byla zahajena realizace projektu.
4.3. Zpusobilé vydaje

4.3.1. Zpusobilé vydaje musi splfovat nasledujici podminky

e Musi byt vynaloZeny v souladu s cili programu, musi bezprostfedné souviset
s realizaci projektu a musi u nich existovat prokazatelna pfima vazba na vystup

projekiu,
e Musi byt vynaloZeny nejdfive v den pfijatelnosti projektu,®

e Musi byt pfed proplacenim ze strukturalnich fondl prokazatelné zaplaceny

pfijemcem dotace,

e Musi byt doloZeny prikaznymi doklady, musi byt uhrazeny dodavatellm, piitom

majetek nelze pofizovat aktivaci.

# Je uskutechovana vyrobni €i jina €innost, k niz byla poskytnuta podpora, a to bez ohledu na rozsah
podpory. Podminka se nevztahuje na pfipady konkursu nebo likvidace pfijemce podpory &i jiného
zpUsobu ukonéeni podnikatelské ¢innosti pFijemce podpory

° Dnem pfijatelnosti projektu se rozumi den, kdy poskytovatel ¢i pfisluéna agentura Zadateli pisemné
potvrdi, 2e v zasadé spliuje podminky pfijatelnosti daného programu.
EVROPSKY FOND
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4.3.2. Zpusobilymi vydaiji jsou

a) u projektl inovaci vymezenych vbodé 1.2. pism. a) ab) — vydaje uvedené

v pfiloze ¢

.1 této vyzvy, s vyjimkou vydaju ¢. 11,

b) u projektl inovaci vymezenych v bodé 1.2. pism. c) ad) — vydaje uvedené

v pfiloze ¢. 1 této vyzvy, s vyjimkou vydaju ¢. 1, 2, 3,4 a 6.

4.3.3. Zpusobilé vydaje na hmotny a nehmotny majetek musi dale splinovat
tyto podminky

a) Hmotny majetek a jeho technické zhodnoceni (vydaje &. 1 — 6 uvedené v pfiloze

¢. 1 této vyzvy)

Musi byt zahrnut do majetku pfijemce po dobu péti let (v pfipadé MSP
tfi rokl(), ode dne ukonéeni projektu. Tato podminka je rovnéz
zachovana, pokud dojde k obméné&, minimalné ve stejném rozsahu,
majetku pofizeného zcela nebo ¢asteéné z poskytnuté dotace. Dfive jej
mUzZe prodat jen, pokud vytézek z prodeje pouzije na zpUsobily vydaj

zabezpedujici zachovani a rozvoj projektu.
Musi se jednat o odpisovatelna aktiva.

Technické zhodnoceni hmotného majetku musi byt vyuZivano

vyhradné pfijemcem dotace.

b) Nehmotny majetek (vydaje ¢. 7 a 8 uvedené v pfiloze €. 1 této vyzvy)

©)1 OPPI

Musi byt vyuZivan vyluéné v provozovné, kiera je pfijemcem podpory.
Musi se jednat o odpisovatelna aktiva.
Musi byt zahrnut do aktiv pfijemce a ponechan v provozovné, ktera je

pfijemcem dotace po dobu nejméné péti let (v pfipadé MSP tfi rokl) od

data ukonéeni realizace projektu.
Musi byt pofizen od tietich stran za trznich podminek.

S vyjimkou MSP Ize do zpusobilych vydaji zahrnout naklady na
pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku pouze do vyse 50 %

celkovych skuteénych zpusobilych investiénich vydaju na projekt.

EVROPSKY FOND
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4.3.4. Zpusobilymi vydaji nejsou

e vydaje na pofizeni pouZitych stroji a zafizeni, véetné informaénich

a komunika&nich technologii (ICT),
¢ DPH, pokud je pfijemce dotace platcem DPH,

e vydaje na zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum a vyvoj dle zakona ¢. 130/2002

Sbh., o podpoie vyzkumu a vyvoje,

e splatky pujéek a uveérd,

e sankce a penale,

¢ |easing

e naklady na zaruky, pojisténi, uroky, bankovni poplatky, kursové ztraty, celni a
spravni poplatky.

4.4. Odvétvové vymezeni

Podporovany jsou projekty, jejichZ vystupy se projevi v odvétvich vymezenych oddily
CZ-NACE C10, 11, 13 — 33; E 38.32; J, 58, 59.20, 60, 62 63.1, M 71.2, , S 95.1
(mimo CZ-NACE 19.10 a 30.11)

Podporovany nejsou projekty, jejichz vystupy se projevi v nékterém z nasledujicich

odvétvi;

« vyroba, zpracovani a uvadéni na trh vyrobk( uvedenych v pfiloze ¢. 3

Programu.

« zemé&délstvi, rybolov, akvakultura (CZ-NACE A 01, A 02, A03)

« uhelny prumysl (CZ-NACE B 05, C 19.1)

« ocelarsky prumysl (odvétvi vymezena v Pfiloze ¢. 2 Programu),

- prumysl syntetickych viaken (odvétvi vymezena v Piiloze €. 1 Programu),

- stavba lodi (CZ-NACE C 30.11)

EVROPSKY FOND
O)I OPPI _ PRO REGIONALNI
10 ROZVOJ



5. Forma a vyse podpory

a) Podpora je poskytovana formou dotace.

b) Dotace na zplsobilé vydaje vzniklé v souvislosti s realizaci aktivit podle bodu 1.2.
pism. a) ab) je poskytovana ve vy3i 1 — 75 mil. K&, maximalné viak ve vysi
procentnich limitll ze zpUsobilych vydaju stanovenych regionalni mapou intenzity
vefejné podpory (viz bod d).

c) Dotace na zpusobilé vydaje vzniklé v souvislosti s realizaci aktivit podle bodu 1.2.
pism. c) ad) je poskytovana do vyse 2 mil. K&, maximalné vsak ve vysi
procentnich limith ze zpusobilych vydaju stanovenych regionalni mapou intenzity
verejné podpory (viz bod d).

d) Procentni limity dotace na zpUsobilé vydaje jsou stanoveny podle regionalni
mapy intenzity vefejné podpory a ¢ini maximalné:

region NUTS I maly stfedni podnik velky podnik

podnik

Stifedni Morava, 60 % 50 % 40 %

Severozapad, Stredni Cechy,

Moravskoslezsko

Severovychod, Jihovychod

Jihozapad 56 % 46 % 36%

1.1.2007 - 31. 12. 2010

e)

)

Podpora na vydaje &. 9 uvedené v piiloze &. 1 této vyzvy je pfi zohlednéni limitd
stanovenych v bodé d) poskytovana vreZimu de minimis, a o maximalné do

vy$e 50 % zpusobilych vydaju na zaji$téni téchto sluzeb.

Vydaje ¢. 10 uvedené v piiloze €. 1 této vyzvy jsou zpusobilé maximalné do vyse
20% celkovych zpuUsobilych vydajli. Podpora na tyto vydaje je pfi zohlednéni
limitd stanovenych v bodé d) poskytovana v rezimu de minimis, a to maximalné

do vyse 45 % téchto zplsobilych vydaju.

Podpora na vydaje &. 11 a 13 uvedené v pfiloze ¢. 1 této vyzvy je poskytovana
dle pravidla de minimis maximalné do vyse procentnich limitl uvedenych v bodé
d).
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h) Podporu dle pravidla de minimis Ize pfijemci poskythout jen za pfedpokladu, Ze
takto poskytnuta podpora spolu s veskerou podporou poskytnutou prijemci dle
pravidla de minimis za obdobi tfi po sobé& jdoucich zdarfovacich obdobi
nepiesahne ¢astku 200.000¢.

i) V pfipadé, Ze se podpora vypocitava na zakladé hmotnych nebo nehmotnych
investi¢nich nakladu (vydaje ¢. 1 — 8) musi finanéni prispévek pfijemce podpory
dosahnout vyse alespori 25% zpuUsobilych vydajl, bud z vlastnich zdroju, nebo
prostfednictvim externiho financovani, a to ve formé& ktera neobsahuje Zadnou

vefejnou podporu

6. Vybér projektu

6.1. Vybérova kritéria

Vybérova kritéria jsou uvedena v pfiloze €. 2 této vyzvy.

6.2. Zpusob vybéru projektu

Vybér a hodnoceni projektll probiha na zakladé kritérii stanovenych spravcem

programu.

Zadosti o poskytnuti dotace (véetn& pfipadnych odbornych posudkl) predlozi
zprostiedkujici subjekt hodnotitelské komisi s navrhem doporuéeni (véetné podminek
poskytnuti dotace) nebo nedoporuéeni projektu k poskytnuti dotace. Komise posoudi
naplnéni vybé&rovych kritérii a doporui nebo nedoporuéi poskytnuti dotace.
O poskytnuti dotace rozhoduje spravce programu vydanim Rozhodnuti o poskytnuti

dotace, jehoZ souéasti budou Podminky poskytinuti dotace.

7. Ud&ast v dal$ich programech podpory

Na stejné zpusobilé vydaje projektu podporfeného ztohoto programu nelze
poskytnout jinou vefejnou podporu, ij. veiejnou podporu dle ¢lanku 87 Smlouvy

o zaloZeni ES, véetné podpory de minimis dle nafizeni Komise (ES) €. 1998/2006.

EVROPSKY FOND
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8. Doba realizace projektu

Nejzazdim terminem pro ukonéeni projektu je datum 31. 12. 2011.

9. Nalezitosti Zadosti o poskytnuti dotace a zptsob jejiho
predlozeni
a) Zadost o poskytnuti dotace se podava na formulafi Zadosti o dotaci, ktery je
k dispozici na internetovych strankach spravce programu a zprostfedkujiciho
subjektu. Spoleéné s Zadosti Zadatel pfedloZi dokumenty specifikované na vyse

uvedenych internetovych strankach.

b) Zadost o dotaci podava Zadatel ve dvou krocich prostfednictvim elektronického

uétu (eAccount) na internetovych strankach www.czechinvest.org/eaccount. Pro

podani Zadosti o dotaci je nutny elektronicky podpis.

1. krok: Zadatel nejprve vyplni a elektronicky odesle zjednodusenou registraéni
Zadost. Na zakladé formalni kontroly a kontroly pfijatelnosti registraéni
Zadosti  véetné ekonomického hodnoceni Zadatele informuje
zprostiedkujici subjekt Zadatele o vysledku hodnoceni. V pripadé
pfedbézné pfijatelnosti projektu zasle zprostfedkujici subjekt Zadateli
informaci o pfedbé&zZné prijatelnosti projektu adatu pro vznik
zpusobilych vydajl.

2. krok: Do 90 dnu od potvrzeni Uspésné registrace, nejpozdéji véak do 31. 12.
2008, je Zzadatel povinen podat elektronicky plnou zadost. PIna Zadost

obsahuje podrobné informace o Zadateli a projektu.

10. Sankce za nedodrzeni podminek programu

Sankce za nedodrZeni podminek programu jsou stanoveny v Podminkach pro

realizaci projektu, které jsou pfilohou Rozhodnuti.

11. Ostatni ustanoveni
¢ Na poskytnuti dotace neni pravni narok.

e O konecéné vysi dotace rozhoduje spravce programu.

EVROPSKY FOND
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PRILOHA ¢&.7 Mapa procentuélni vyse podpory pro obdobi 2001732
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Udaje z mapy namiphledr ukazuje i nasleduijici tabulka:

_ maly stiredni velky
region NUTS Il ) ) )
podnik |podnik podnik

Sttedni Morava, Severozapad, i&tni Cechy
] o 60 % 50 % 40 %
Moravskoslezsko, Severovychod, Jihovychod

*Jihozapad (1. 1. 2007 - 31. 12. 2010) 56 % 46 % |36%

*Jihozapad (1. 1. 2011 - 31. 12. 2013) 50 % 40 % |30%




PRILOHA ¢ Reglstranl’ zadost Modelarny-NEMOSICE s.r.o.

£ f )&

Zakladni udaje
Néazev (pod)programu Inovacni projekt
Nézev projektu
Podporovana aktivita v ramci programu ) ZvySeni technickych a uzitnyeh hodnot wyrobki, technologii a sluzeb (inovace
roduktu)
% [b) ZvySeni efektivnosti procesi vyroby a poskytovani sluZeb (inovace procesu)
) Zavedeni novych metod organizace firemnich procest a spoluprace s firmami a
efejnymi institucemi (organizacni inovace)
) Zavedeni novych prodejnich kanald (marketingova inovace)

Zakladni udaje o Zadateli

Zadatel

Pravni forma {112 - Spolegnost s ruéenim omezenym

Obchodni firma ,’jménol ” &

a prijmen Modelarna-NEMOSICE s.r.0.

I€ {15051048 |pic | |

Velikost podniku podle nafizeni komise & 70/2001 | 1 - Zadatel je maly podnik | Zadatel je platce DPH

Hlavni oblast podnikani die OKEC (Kiepnutim vyberte ze seznamu, dvojitym Kiknutim nebo stisknutim tl. Enter potvrdte volbu)
120200 - Vyroba dyh, pieklizek a aglomerovanych dievarskych vyrobki |

Vedlejsi oblast podnikani (Radek pridejte / odeberte tia itkem + / x v pravo)

36100 - Vyroba nabytku

29560 - Vyroba a opravy ostatnich ticelovych stroji j. n.

52000 - Maloobchod kromé motorovych vozidel; opravy vyrobkl pro osobni potfebu a prevazné pro domacnost
Sidlo zadatele

Ulice [Osfresanska Cp. 332 C.or | I pPSC I 53003 | fmapt 11220}
Obec Pardubice ORP  |Pardubice

Okres Pardubice Kraj Pardubicky

Kontakty zadatele

E-mail E‘“d"'@mwe’am&"em"s"’em Telefon +4201466310734

Mobil +420 | (napf. B02602602) Fax +420466300360

Statutarni zastupce (Radek pfidejte / odeberte tlatitkem +/ x v pravo)

Titul pred| Jmeéno | Prijmeni | Titulza | Pozice ve spolecnosti | Telefon i Fax

Richard Jirek jednatel spolefnosti

Zpusob jednani statutarnich zastupct za spoleénost
Jednatele vystupuji v obchodnich vécech majicich vztah k vyrobni Cinnosti kazdy samostatné a bez omezeni. V ostatnich vécech
vystupuji samostatné do hodnoty vyjadiené Eastkou 10.000 -K¢é, pii hodnoté vy35i se piipojuji podpisy dvou jednateld.

Kontaktni osoby (Radek pfidejte / odeberte latitkem + / x v pravo)
Titul pred | Jméno Prijmeni | Titul za Pozice ve spolecnosti Telefon Mobil

Bohumil Meduna jednatel lama-nemosic

Zakladni udaje o projektu
Nazev projektu | |

Inovace procesu vyroby hlinikové formy pro rotomolding s nepravidelnou ¢i tvarové narotnou
délici rovinou

Struény popis projektu




Projekt se tyka inovace procesu vyroby hlinikové formy pro rotomoulding s nepravidelnou &i
arové naroénou délici rovinou. Jde o takovy typ formy, ktery jediné maze byt pouZit pro vyrobu
arové naroénych armatur, sacich a vyfukovych potrubi, nékterych nadrzi atd. vV Ceské republice
tim neexistuje jina firma, ktera by tyto formy vyrabéla. Inovace procesu vyroby téchto forem
pofizenim nového stroje pomiiZe firmé hlavné urychlit a zkvalitnit tento proces. Nakupem CNC
stroje bude vyloutena namahava fyzicka prace pii pasovani délicich rovin. Stroj miiZze pripravit
jak délici roviny dievéného skofepinového modelu, tak samotné opracovani odlitku. Zménou
systému opracovani délicich rovin dojde k tomu, Ze po opracovani na CNC stroji bude mit délici
rovina vyssi presnost.

im se zkrati vyrobni ¢asy az desetinasobné a velmi se zpfesni a zkvalitni vyroba. Pouzitim CNC
opracovani probiha vlastné stala €iselna i vizualni kontrola budouciho tvaru.

Cilem je zrychleni a zkvalitnéni procesu vyroby a nahrazeni velice naroéné fyzické manualni
prace strojem.

kraceni €asu vyroby zavisi na velikosti vyrobku, na naro€nosti jeho tvaru a pouZitém matenalu.
Stroji by mél na wyrobu stejného vyrobku stacit desetinasobek ¢asu délnika.

Doplfiujici informace

Odhad celkovych zplsobilych vydaji projektu (v tis. K¢&) 10 000
PoZadovana vySe dotace (v tis. KE) 6 000
Predpokladané datum zahajeni projektu 1/9/2008
Predpokladané datum ukoncéeni projektu 1/5/2009

20200 - Vyroba dyh,
Predmét fegeni projektu (dle OKEC) aglom‘;'r‘f:;'ﬁ';ﬁ'

devarskych vyrobki

Vy&i pozadované dotace nelze pfi podani PIné zadosti jizZ navySovat.
Adresa mista realizace

Adresa mista realizace: (Radek piidejte / odeberte tlaé itkem + / x v pravo)
Hlavni adr. pro
statistiky

x OstreSanska 332 Pardubice 53003 | Pardubice

PSC Okres Kraj

Pardubi TR
cky Pardubice | ®




Prohlaseni zadatele
Zadatel prohlasuje
Zadatel souhlasi
A1. Aby poskytovatel podpory nebo zprostiedkujici subjekt (poskytovatelem povéfena osoba) zpracovaval vsemi potfebnymi a
vhodnymi zplsoby ve3kera data (véetné veskerych osobnich udaji) uvedena v Zadosti ¢i sdélena poskytovateli nebo
zprostiedkujicimu subjekiu v souvislosti s jejim zpracovanim, a to po dobu trvani zavazkl Zadatele, vyplyvajicich z poskytnuti
podpory, pripadné po dobu do uplynuti Ihity 10 let ode dne, kdy dolo k rozhodnuti o zamitnuti projektu u Zadatel(, kterym podpora
nebyla udélena, za uéelem posouzeni a spravy Zadosti, jejiho vyhodnoceni, zpracovani, rozhodovani o pfipadném udéleni podpory,
posuzovani, kontroly a monitorovani projektu, na néz byla podpora udélena, zajisténi informovanosti vefejnosti a publicity projektu a
za ucelem vykonu ostatnich prav a povinnosti poskytovatele a zprostfedkujiciho subjektu souvisejicich s udélenim podpory a
posuzovanim projektu. Tim nejsou dotéena prava a povinnosti poskytovatele podpory a zprostredkujicich subjekt( vyplyvajici z
obecné& zavaznych predpist (napf. zakona o archivnictvi).
Eotéi plati pro udaje o Zadateli, které vzejdou z €innosti vykonavanych poskytovatelem podpory, zprostiedkujicim subjektem &i jinou
sobou podilejici se na éinnostech uvedenych v pfedchozim odstavci a na realizaci projektu uchazete.
A2 Aby poskytovatel podpory nebo zprostiedkujici subjekt sdéloval adaje uvedené v bodé A1 tfetim osobam, které se uéastni na
implementaci programu podpory, vykonu éinnosti uvedenych v bodé A1, pfipadné jinym osobam, jejichZ informovani je nezbytné pro
fadny vykon téchto €innosti, a osobam, jejichz informovanost je nutna pro fadnou realizaci projekiu. Uvedené tfeti osoby jsou vazany
miéenlivosti ve vztahu k takto poskytnutym udajim.
A3. Aby poskytovatel podpory nebo zprostiedkujici subjekt pfi zvefejnéni seznamu vybranych projektd k poskytnuti podpory (po
podpisu Rozhodnuti) zvefejnil o Zadateli informace v rozsahu: nazev programu podpory, nazev Zadatele, adresa Zadatele, vyse
dotace (v KE) a prevazujici vystup Zadatele.
A4 Aby si poskytovatel nebo zprostiedkujici subjekt vyZadal podle potieby provedeni externi technicko-ekonomické expertizy
predloZené zadosti.
A5 Aby u néj byla poskytovatelem podpory nebo zprostfedkujicim subjektem provedena podle potfeby kontrola pfed zahajenim
realizace, v pribéhu realizace a kontrola vysledki realizace projektu, ugetni evidence a efektivnosti pouZiti ucéelovych finanénich
prostredki. Timto ujednanim nejsou dotéena ani omezena prava kontrolnich a finanénich organi statni spravy CR a kontrolnich
organt EU.
AG. Aby spravce programu zpracoval predloZené adaje pro ugely informaéniho systému reprodukce majetku financovaného ze
statniho rozpoétu (ISPROFIN) v souladu se zakonem €. 2118/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech a pfislusnou provadéci vyhlaskou
MF
Zadatel se zavazuje
B1. V pripadé, kdy bude poskytnuta dotace, zabezpecit pro Gcely kontroly archivaci veskeré dokumentace k projektu po dobu 10 let
od vyplaceni posledni asti dotace.
2.V pripadé, kdy bude poskytnuta dotace, vést ucetnictvi o nakladech projektu jednoznaéné oddélené pomoci zvlastnich
nalytickych Géta nebo vést iéetni subsystém na zakéazku, projekt nebo hospodaiské stiedisko a zaijistit jednoznaénou
rokazatelnost, zda konkrétni naklad nebo vynos je (nebo neni) vykazovan na podporovany projekt a odpovida charakteru projektu.
aklady projektu budou dolozeny pisemnymi doklady, které jsou transparentni a na nichZ jsou vydaje rozepsané na Jednotlivé
oloZky.
B3. Poskytovat poskytovateli podpory nebo zprostfedkujicimu subjektu v pribéhu hodnoceni Z&ddosti maximalni souéinnost nutnou
k vydani rozhodnuti, zejména na vyzvu poskytovatele podpory doplinit tidaje potfebné k posouzeni Zadosti. Zadatel si je védom, Ze v
piipadé neposkytnuti vyZzadanych dodateénych adaji poskytovatel podpory Zadost zamitne.
7adatel prohlasuje
D1. Ze v dobé& podani Zadosti, ani v uplynulych tfech letech nebyl na jeho majetek prohlaen konkurz, nebylo potvrzeno nucené
vyrovnani, ani nebyl navrh na prohlaseni konkursu zamitnut pro nedostatek majetku, neni proti nému veden vykon rozhodnuti, neni
v Upadku €i v likvidaci. Pokud je Zadatel fyzickou osobou, prohlasuje dale, Zze mu nebyl uloZen soudem nebo spravnim organem
zakaz cinnosti, tykajici se provozovani Zivnosti.
2. Ze ke dni zpracovani této Zadosti ma vypofadané viechny splatné zavazky viéi finanénimu tfadu, Ceské spravé socialniho
abezpeceni, zdravotnim pojistovnam, Fondu narodniho majetku, Statnimu fondu Zivotniho prostiedi, Pozemkovému fondu,
tatnimu fondu rozvoje bydleni, Statnimu fondu kultury, Statnimu fondu CR pro podporu a rozvoj éeske kinematografie, SZIF, Celni
pravé, krajum, obcim a svazkam obci.
D3. Ze veskeré Udaje uvedené v Zadosti jsou pravdivé a tplné a v pfipadé predkladani prilohy v papirové i elektronické podobé data
v papirovych pfilohach souhlasi s daty v elektronickych prilohach.
4. Ze neni podnikatelem, ktery je k datu podani Zadosti o podporu prijemcem podpory podle Pokyntl Evropskych spolecenstvi .
004/C244/02 na zachranu a restrukturalizaci podnikatel( v obtiZich. ;
D5 Ze bude v zaleZitostech tykajicich se predkladaného projektu jednat Eestné a odpovédné Zadatel si je védom, 7e pokud on i
osoba Jim povéfena navaZe kontakt se Eleny hodnotitelské komise €1 externimi hodnotiteli projektu za uéelem ovlivnéni procesu
hodnoceni ¢i administrace projektu, nebo za Géelem ziskani informaci, které nejsou Zadatelim sdélovany, zaklada toto zjisténi
divod k zamitnuti Zadosti. Kontaktnim mistem pro podévani informaci je prisludna agentura, ktera je zodpov&dna za administraci
programu, do kterého je projekt podan.
6. Ze Je malym a stfednim podnikatelem ve smyslu nafizeni Komise (ES) €. 70/2001 v platném znéni a dle doporuéeni Komise
003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodnik, malych a stfednich podniki.”
D7. Ze je zaregistrovan jako poplatnik dané& z pfijm(l na finanénim ufadé podle § 33, odst. (1) zakona &. 337/1992 Sb., o spravé dani
a poplatki v platném znéni_
8. Ze disponuje nebo zabezpeéi dostateéné mnozstvi finanénich prostiedki pro financovani celkovych naklad( projektu.

D9. Ze nema ke dni podani Zadosti nedoplatky z titulu mzdovych narokd jeho zaméstnanci
10. Ze veskeré jim pfedloZené (idaje jsou pravdivé a odpovidaiji skuteénosti. Zadatel si je rovnéZ védom moznych pravnich dopadt
pripadé, kdy bude zjisténo, Ze byla poskytnuta podpora na zakladé Zadatelem predloZenych, nepravdivych tdaji.

Souhlasim se viemi prohlasenimi |?

Podepsat a odeslat



