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Uvod

Ceskéa posta s. p. (dale jéwr), drzitel postovni licence, zajife na celém Gzentieské
republiky poStovnEinnost. Tim je podani,ippravu a dodani postovnich zasilek agiaich
castek. Déle zajtdije fadu dalSich sluzeb na zaktasinluv s jinymi organizacemi, Zidodu
celoplo3ného pokryti. Na zakkattchto smluvCP obstarava sluzby pro stat, kterymi jsou:

1) vyplata dichodi Ceské spravy socialniho zabezeei,

2) inkaso rozhlasovych a televiznich koncesishkgch poplatk,

3) prodej kolki a dalnénich znamek,

4) vypisy z obchodniho rejsku, z Zivnostenského rejitu a z katastru
nemovitosti.

CP dale spolupracuje (3eskoslovenskou obchodni bankou a.s., pro kteroistap

bankovni sluzby ve vSech svych provozovnéch.

V provozovnéach jsou dostupné terminaly spotesti Sazka a.s. DaléP nabizi moznost
na rekterych svych provozovnach uzavirat smlouvy stailbrspdeni Ceskomoravské
stavebni spitelny a.s., smlouvy pro povinnédeni za provoz motorovych vozidel, Zivotni
pojistni, dichodoveé pojisini apod.

Provoz vSechinnosti, které posSta vykonava, vyZaduje jednotskofiisy a poricky.
Logistickoucinnost pro vSechny provozovny zdjige Centralni zasobovani (dale jen CZ).

Predmétem prace jsou ¥ejné zakazky, coz je jednim z nastrpyo nakup. CZ na jedné
straré zasobuje své jednotlivé interni adatele, ovSem na druhé stéamusi tyto zasoby
nakupovat. Ze zékona j€P povinna prova#t své nakupy formou ¥ejnych zakazek,
o kterych je v préci psano.

V prvni kapitole, ktera se nazywzeni a nakup zasob, je popséfweni zasob, které
rozcklujeme natfizeni za podminek jistoty a nejistotyalBzitym prvkem je rozéleni zasob
do skupin, podle jeho fukkich vlastnosti. Je zde také definovana zavislaezavisla
poptavka, na jejimz zakladircujeme polohu bodu rozpojeni.

Druh& kapitola se ffmo tyka zasobovaniCP. Uvod této kapitoly je dnovan
organiz&nim zmeénam, které nastaly k 1idznu 2008. Je zdeil@zitost centralizace. Kazdé
jednotlivé pracovigt CP ma instalovan jeden ,prvek* logistického informéo systému,

které jsou pak navzajem propojeny. Zasadni je peoposystéemu SAP R/3 a systému



APOST, které ma vyznam piteni material a zasob. Timto propojenim dochazi k dennimu

a mesicnimu enosu stavu zasob jednotlivych post.

CP sphuje podminky pro vi@jného a sektorového zadavatele. V praci je popdéeai
zakazek podle obsahu a podle limiLimity podle jednotlivych zakahn jsou znazorény
v ptehledné tabulce a grafech, kde vidime jejich vy¢t}. dale uplatuje veejné zakazky
malého rozsahu.

DulezZité pro tuto praci je definovani cykluregé zakazky, kterd m&kolik fazi. Cilem
prace je provedeni celého cykluremé zakazky pomoci elektronickych nasirdfrevedeni
listinné podoby viejnych zakazek do elektronické podoby je doceladmd. Je zde nutna
atestace elektronickych nastrop zavedeni elektronickych podpiv piipac, Ze budou
zakazky provééhy se zahragnimi dodavateli.

Posta pracuje v inforndaim systém SAP R/3, kde se daji nastavit funkaerekby byly
podpirné pro vytvéeni veejnych zakazek.



1 Rizeni a nakup zasob

Obecré mazemerict, Ze se logistika tyka toku zbozi a materialmizgta vzniku do mista
spoteby, rekdy az do mista likvidace, a s tim souvisejicinminfa:nim tokem.

Cilem logistiky je uspokojit ps¢bu po ¥cném a mnozstevnim souladu, p@kpnani
prostoru acasu a to vSe ip optimalizaci logistickych vykol s jejimi komponentami,
logistickymi sluzbami a néklady.
vyrobni ¢initele potebné proc¢innost podniku. Zasoby jsou velkou a zahnpvedkladnou
investici. Jejich kvalitniméizenim Ize docilit zlepSeni cash-flow a navratnastestic. Je
dilezité minimalizovatcasy, kdy jsou zasoby v &enosti a zarovie vylouéit procesy,

pii kterych zasoby nezvySuji svou hodnotu.

oY

Ukolemiizeni zasob je udrzovani zasob na Grovni, kter&ziioje kvalitni splgni jejich
funkce: vyrovnatéasovy a mnozstevni nesoulad mezi procesem vyroldodavatele a
spoteby u odbratele. RozliSujeme:

Operativni rizeni zasop které ma zabezpie udrZzovani jednotlivych druh zasob
v takové vySi a strukie, které odpovidaji ptgbam vnitropodnikovych vyrobnich a
nevyrobnich spégébiteli. Tyto poteby se vrealné ré a ¥as uspokojuji s minimalnimi
vynaloZenymi naklady.

Strategické&‘izeni zasole souborem rozhodnuti o vySi finamich zdroji, které podnik
vyclenuje na kryti zasob v dané strukdia vysi.

UspeSnérizeni zasolpredpoklada jejich vhodné rélereni z hlediska funkce, jakou pini

v celkovém logistickéniietzci.
1.1 Teorie zasob

1.1.1 Druhy zasob

Z&soby dlime do ggti skupin:

1) rozpojovaci zasoby

! LAMBERT, DOUGLAS M., STOCK, JAMES R., ELLRAM, LISAM. Logistika Praha: Computer Press,
2000. 589 s. ISBN 80-7226-221-1
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a. obratova zasoba - nebo tak&bha, ktera vznikd ndkupem, vyrobou anebo
dopravou,

b. pojistna zasoba - tlumi nahodné vykyvy na stnestupu,

c. zasoba pro i@dzasobeni - vyrovnavaquvidané #tSi vykyvy na vstupu
nebo na vystupu,

d. vyrovnavaci zasoba - k zachyceni fegjvidatelnych malych vykyy

2) zasoby v logistickém kanalu
a. dopravni zasoba - ,zboZi na ggst

b. z&soba rozpracované vyrobyregstavuje materialy, které byly uz zahrnuty

do vyroby a nachazeji se ve zpracovani,
3) strategické zasobyzajis&ni negfedvidanych kolizi v zasobovani,
4) spekulani zdsoby- vytv&eny pro cileny fidavny zisk vyhodnym nakupem
(nag. pti docasném snizeni cenyigqal redpokladanym zvySenim ceny),

5) zasoby bez funkecamala nebo nulova spgeba.

1.1.2 Okamzita a primeérna zasoba

Okamzitou zasobu pia@buje podnik znat ziddodu stanovenych pravidel pridzeni
zasob, ppotvrzovani objednavek zakaziika i zadavani vyrobnich zakazek.
Muzeme ji dale definovat jako fyzickou zasobu, dispoizzasobu a bilami zasobu. Fyzicka
zasoba fedstavuje skutmy stav zasob ve skladu. Dispézi zasoba je fakticka,
tzn. zmenSena o jiz uplaimé pozadavky. Bilami zasoba je dispazi zasoba ztSena
0 nevyizené, ale potvrzené objednavky.

Primérna zasoba jetdezitd z hlediska vazanosti finamich prostedki v zasobach. Ta

muze byt stanovena aritmetickymapnérem dennich stavfyzické zasoby za uité obdobi.

Pro (tely vypaitu se pamérna fyzicka zasoba rozllije na obratovou zasobu a pojistnou

zasobu. Obratovou zasobu vy¢peEme podle nasledujiciho vztahu

kde:
Zy obratova zasoba,
Q velikost objednavky.

-11 -



Pro celkovou prmérnou fyzickou zasobu tedy plati:

E,: :z;_;. +z_-, :g‘l‘zp

kde:

Z; pramérna fyzicka zasoba,
Zy obratova zasoba,

Z, pojistna zasoba,

Q velikost objednavky.

DalSim vyznamnym pojmem je dodavkovy cyklus, ktpfgdstavuje prmérnou délku

intervalu mezi déma dodavkami, za kterou se Sgdiuje mnozstvi Q. Plati tento vztah

=2
kde:
te dodavkovy cyklus,
Q velikost objednavky,
p atekavana velikost poptavky za jednotiasu.

Pomoci pimérné zasoby riveme stanovit dalSi ukazatele, jimiZ jsou rychlolstatu
zasob a doba obratu zasob. Rychlost obiéta, kolikrat za rok se pmérna zasoba

spotebuje. Peoita se pomoci vzorce

4
° T 7

kde:

No rychlost obratu,

P ra:ni velikost spakby,

Zc pramérna fyzick& zasoba.

Doba obratu zasob jefgwracenou hodnotou rychlosti jejiho obratuile, kolik dni

pramérné spateby ndm poskytuje pmérna zasoba. Pro tento vy pouzivame nasledujici

vzorec:
. _365_365Z
° " n, P
kde:
to doba obratu zasoby,

-12 -



No rychlost obratu,
Z: pramérna fyzicka zasoba,

P rani velikost spakeby.

1.1.3 Materialné-technické zasobovani

V zasad rozliSujeme iti druhy tohoto zasobovani. Jednim z nich ijaividualni
zasobovanikdy se materialy gzuji pouze tehdy, kdyz jsou geba. Tento zjsob se da
ozn&it jako vyroba na zakazku. Vyhodou jeedchazeni vzniku nakladspojenych
s vazanim kapitalu v zasobach a nevyhodou je diitizejim planovani, ze které plyne
nebezpéi dodaténych naklad vyvolanych pozdnimisunem materialu.

Druhym zpisobem jeporizovani zasobjez si klade za cil dosdhnout nezavislosti
zasobovani na vyrébNevyhodou tohoto Zsobu je péizovani na sklad, coz méa za nasledek
zvySovani vazanosti kapitalu v zasobéach.

Posledni variantou jeasobovani synchronizované s vyragbou¥mz jsou dodavky
urovany potebami vyroby. Skladovani se pak objevuje pouze aend pirechodného

udrzovani zasob. Tentoigob je v souladu s filozofii Just-in-time.

1.2 Nezavisla a zavisla poptavka

Toto rozdleni je stanoveno podlaipodu poptavky, tzn., odkud poptavkéghazi.

1.2.1 Nezavisla poptavka

Ta pichazi libovolrg. V zasad podnik nema vliv na jeji velikost ani na okamzik
uplatreni pozadavik. Jedna se o poptavku zakaZnio konénych vyrobcich, ale také o
potrebu materialu a ndhradnichidfiro havarie a neplanované opravy.

Pro uspokojeni nezavislé poptavky se pracuje sehasbickymi objednacimi systémy,
Vv nichZ se vytvé pojistnd zasoba. Tato poptavka nertiéng vztah k patehs jinych polozek,

proto musi byt predikovana.

(133

Nezavisla poptavka se vyskytuje ,po proudu“ésem k zakaznikovi. Viz kapitola 1.3.2
Zpasobtizeni. Zasoby v tomto umésti by mely mit charakter zasoby v logistickém kandlu,

tzn. s uéenim.

-13-



1.2.2 Zavisla poptavka

Oproti tomu z4visla poptavkaibe byt odvozena zipdpowdi poptavky po konaém
vyrobku. Jestlize se sestavi hlavni vyrobni platgrk stanovuje velikost davky &as
pro dophovani zasoby koraych vyrobki, Ize vypcitat ¢as a velikost paeby vSech
konkrétnich dii a material, které je teba vyrobit nebo nakoupit pro vyrobu a montaz
findlniho vyrobku. K vypoétu slouzi deterministické vygetni postupy, které vychazeji

z Udaji v hlavnim vyrobnim planu.

ZAavisla poptavka serpvazré vyskytuje u dih do vyrobki zhotovovanych na sklad nebo

montovanych na zakazku.

Tento druh poptavky se na rozdil od nezavislé paigtavyskytuje ,proti proudu”
smérem k dodavatém od bodu rozpojeni objednavkou zékaznika. Viz tikdgil.3.2 Zjisob

fizeni

1.3 Bod rozpojeni

Materialovy tok se roztluje nacasttizenou podle zasofi podle programu a naast
fizenou podle objednavek zakaznika. Hranici manito dwma ¢astmi tvdi bod rozpojeni

objednavkou zakaznik@dady se nezavisla poptavkami na poptavku zavislou.
Tento bod je mistem rozpojovaci zasoby, kterd zadap uspokojovani nezavislé
poptavky. Progednictvim pojistné zasoby se zachycuji ndhodn&&olipoptavky zakaznik
Bod rozpojeni se vzdy vztahuje Kité kombinaci vyrobku a trhu, tzn. kdm€mu

vyrobku a k ukitému okruhu zakaznikna jistém Gzemi. Stanoveni polohy bodu je velmi

zavaznym rozhodnutim vedeni podniku aftw@kladnu pro logistickou organizaci.

1.3.1 Zakladni polohy bodu rozpojeni

VSeobecht je stanoveno § zakladnich poloh bodu rozpojeni, které se ¢ajidBR1 az

BR5. Umistni poloh rozpojeni je znazammo vizChyba! Chybny odkaz na zaloZku.

-14 -



Obrazek ¢. 1 Zakladni polohy bodu rozpojeni objednavkou zakanika
l 5 l 4 l 3 l 2 l 1
dodavatel vyroba difi a koneina zakaznic
: ; ; : podmontaz ' ; ; : montaz ;\ / ' \ / '

sklad surovin a sklad sklad sklad
nakupovanych dil komponent hotovych distribwni
vyrobki sits

Zdroj: LIBAL, Vladimir, KUBAT, Jiti, a kolektiv.ABC logistiky v podnikanPraha: Nakladatelstvi dopravy a turistiky s. r.
0.,c1994. 284 s. ISBN 80-85884-11-9

V piipact BR1 jsou konéné vyrobky expedovany do &idistributnich sklad, odkud se
pak dodavaji zakaznikn. Je zde fedpoklad vlastni podnikové distriéni si€. Objednavka

zékaznika pronika pouze do distriiniho skladu.

U BR2 se konéné vyrobky souseduji na jednom mist v podniku. Objednavka
zékaznika v tomtofjpact pronika do skladu hotovych vyrobkyrobniho zavodu, fipadre

centralniho skladu, odkud jsou vyrobky expedovany.

BR3 reprezentuje umisti bodu ped konénou montazi &kde uvnit vyrobniho a
montazniho procesu. MoZznych poloh stimto charektentize existovat &kolik, a tak
konkrétni poloha zavisi na povaze daného vyrobkatoPse gkteré komponenty vyréaii
na sklad a dalSi vyrobii montazni operace prébnou az pro fijeti konkrétni objednavky

podle gani zakaznika.

V piipact BR4 se skladuji pouze suroviny a nakoupené difyoba se zahajuje teprve
na zaklad konkrétni objednavky. Tuto objednavkuibeme také ozre jako vyrobni
zakazku.

U posledniho fipadu, BR5, se zasoby neudrzujbec. S jejim opébvanim se z&dna az

po [ijeti objednavky od zakaznika. Kazda zakazialptavuje specificky projekt.

-15 -



1.3.2 Zpisob rizeni

Bod rozpojeni odéuje oblasti materidlového toku s odliSnym agpbem fizeni a

S tiznou povahou rozhodovani. RozliSujeme:

,Po proudu* materialového toku, to je smod bodu rozpojeni k trhiCinnosti fizeni
jsou tizeny na zakla# prijatych objednavek od zakaznikatid&lovani kapacit je v tomto
piipadt urcovano pijatymi zakazkami a vyrobnéi montazni davky se rovnaji velikosti
zakazky. V tomto fipact by se nermly nachazet zadné volné zasoby. Ke snizeni zasob
s ukenim je nezbytné koordinovat vSech¢ignosti vyvolané objednavkami. Vyroba byva
fizena pomoci systémupull (tzv.taZznych systéi. Impuls vychazi od zékaznické
objednavky. Zakaznici a jednotliva pracowi§ivytahuji“ to, co prag¥ potebuji. Rizeni
vyroby je do zné&né miry autonomni.

.Proti proudu” materialového toku, stn od bodu rozpojeni k dodavaiel. Tento
zpasobtizeni je zaloZzen na planech sestavovanych na zagitadpowdi nezavislé poptavky.
VétSinou se sestavuje hlavni vyrobni plan, ktefgdstavujecasovy program dopbvani
zasoby polozek v bodu rozpojeni poptavkou zakaznika zaklad tohoto planu se
vypccitava zavisla péeba podizenych polozek v kusovnicich (matefiadla dik).

V této oblasti byva vyrob&zena pomoci systéinpush (tzv. tlatnych systém), v nichz se
terminy zahajeni a dokoeni operaci f@dem centrakh planuji. V tomto zpsobu fizeni
se tedy vytvieji volné zasoby v souvislosti s planovanirfizenim vyroby. Pro planovani se

pouZzivaji deterministické metody.

1.3.3 Urceni polohy bodu rozpojeni

Poloha bodu rozpojeni pro ditou kombinaci vyrobku a trhu musi vyhgivdvéma
druhim pozadavku:

1) pozadovana urovesluzeb zakaznikn, jejich poZzadavky |ze splnit tim snagin
¢im blize k trhu, tj¢im dale ,po proudu”, lezi bod rozpojeni.

2) pozadavky podniku na nizké udrzeni za3ghbklesaji,cim vice se bod rozpojeni
posunuje ,proti proudu®.

Pti urcovani optimalni hodnoty polohy bodu rozpojeni silpi& musi poloZzit d¥ otazky:
jak daleko ,proti proudu“ fizeme posunout bod rozpojeni, aniz bychom ztradikazniky
kvili nedostaténé arovni dodavatelskych sluzeb a jak daleko ,pmugo mizeme umistit
bod rozpojeni, aniz by to vyvolalo ngpatelné vysoké naklady na zasoby.
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Z odpovdi na d vySe uvedené otazky vyplynoudednostranné hranice praipustnée
umisgni bodu rozpojeni. Mohou nastétgituace:
1) hranice jsou shodnétzn., Ze existuje jedinyifstupny a tim i optimalni bod
rozpojeni,
2) hranice se pekryvaji coZz znamena moznost volby me#kolika polohami bodu
rozpojeni,
3) mezi oldma hranicemi vznikla mezer&dy omezujici podminky neumdi
dodrZzet pozadovanou uravesluzeb zakazntinm s gijatelnymi naklady na

zasoby.

1.4 Rizeni zasob v podminkach jistoty

Propa@et poteby jednotlivych poloZzek u zavislé poptavky vychatilavniho vyrobniho
planu (MPS - Master Production Schedule). Teamedptavujeéaso¥ rozilenény plan
dophovani zasoby v bodu rozpojeni a sestavuje se Hadkgiedpowedi poptavky zakaznik
po koné€nych vyrobcich. Jde tedyidzeni materialového toku podle programu aj&ezte
zde poznamenat, Ze zavisla poptavka se vyskythgu rozpojeni BR1, BR2 nebo BR3.

K propaitam zavislé patby slouzi systtm MRP-1 (Material Requirements Rilag)).
Tento systém je graficky zndzémviz Obrazeki. 2 Schéma systému MRP-I.

Hlavnim vstupem do tohoto systému je hlavni vyrgidan. Pro kazdy vyrobek obsazeny
v tomto planu musi byt k dispozici integralni kusé Ten zobrazuje hierarchickou strukturu
vyrobku se vSemi arowmi polozek. VedlejSi vstupy jsou Udaje o stavioba® umisinych
nakupnich objednavkach a vydanych vyrobniiikgzech.

Vystupem jsou dopotieni pro jednotlivé polozky, kdy umistit ndkupni edjavku, na
jaké mnozstvi a sjakym Zadoucim terminerijmu, prehled vytizeni kapacit jak

naplanovanymi, tak dopatanymi vyrobnimi zakazkami.
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Obrazek ¢. 2 Schéma systému MRP-I

Databaze zasob (hotové Hlavni vyrobni plan (které Integralni kusovnik spolu

Y
A

vyrobky, zasoby ve vyrah produkty je teba vyrakt, s Udaji o polozkadch vem

planované objednavky) v jakémmnoZstvi a kdy obsazenych

y

Systém MRP-I

A 4
Planovaci vykazy

Zdroj: MELICHAR, Vlastimil, JEZEK, Jintich. Ekonomika podniku pro kombinovanou formu stuB&dubice: Univerzita
Pardubice, 2006. 236 s. ISBN 80-7194-916-7

Systém MRP-| se neustale razgé a v sotiasné dob zahrnuje i finatini marketingové a
logistické elementy, proto se vyuZziva jeho rée¥§Si forma, ktera se tyka planovani
vyrobnich zdraj, MRP-II (Manufacturing Ressource Planning). Jelafigké znazoréni je

uvedeno viz Obrazek 3 Schéma systému MRP-II.

Obrazek ¢. 3 Schéma systému MRP-II

Objednavky Cenik material Databaze zasob

A 4

A 4
Planovani materialovych pozaddivk

y

Planovani pozadavkna kapacity

Ne

Realizovatelnct

Provedeni kapacitnich pl&an

)

Provedeni materiovyct plani

Zdroj: MELICHAR, Vlastimil, JEZEK, Jintich. Ekonomika podniku pro kombinovanou formu stuBtiardubice: Univerzita
Pardubice, 2006. 236 s. ISBN 80-7194-916-7

-18 -



1.5 Rizeni zasob v podminkach nejistoty

Pro fizeni zasob jednotlivych skladovych polozek, prer&tje poptavka stejnosnmeé
ustaler nezavisla se pouzivapbjednaci systémyJstalenost znamena, Ze se jgjekavana
velikost casem nerni. Signal o pdebs vystavit objednavku k dopéni zasoby je vydavan
pii poklesu dispozini zasoby pod ditou vysi tzv.objednaci Urove.

Objednaci urouve zasob se dimenzuje tak, aby pokryla poptawhem pdizovaci lhity
ozna&ované §. Vystupem jsou dv¥ hodnoty fidicich veléin (B nebo S) pro jednotlivé
skladové polozkyizené timto zfisobem:

B...objednaci aroveznai signal, Ze se musi objednat dalSi dodavka,

S...cilova urova, kdy se objednava pramlivé mnozstvi rovné rozdilu mezi S a

dispozitni zasobou v okamziku vydani signalu.

1.5.1 Varianty objednacich systémiu

Objednaci systémy davaji odgdina otazku: kdy a kolik objednat pro dogiin zasoby.
Existuji ¢tyti objednaci systémy, které ozingeme (B, Q), (B, S), (B, Q) a (K, S).

Mezi zvlastni pipady objednacich systémpati ten, kde cilova Urove je rovna
objednaci urovni.

Varianty okamziku vydani signalu:

1) signél se vydava ihnedestlize dispozini zdsoba polozky poprvé klesne pod
objednaci Urouve ozna&ovanou B. DispozEni zasoba se porovnava s objednaci
arovni pabezre,

2) dispozini zasoba se porovnava s objednaci Urozdé je oznéovana jako B,
objedndva se pouze periodicky, vintervalech o pewd®lce, nap tydng,
¢trnactidens nebo ndsicne.

Varianty objednaciho mnozstvi:
1) objednava se/edem utené mnozstvi Q,
2) objednava se prognné mnozstvirovné rozdilu mezi igdem ugenou urovni

ozn&ovanou S a velikosti disp@rnii zasoby v okamziku vydani signalu.
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1.5.2 Pouziti variant objednacich systémii

Systémy B vyZaduji ke své spravné funkci velmiepré a aktuald vedenou evidenci
zasob. Pouzivaji sergdevSim pro omezeny @&t vyznamnych polozek s velkou ¢ra
hodnotou prodéj¢i spoteby.

Systémy B s periodickou kontrolou, zasoby jsou pouZitelng pgo polozky, jejichz

dodavkovy cyklus je #kolikanasoba delsi.

1.5.3 Pojistna zasoba

Vytvéari se v objednacich systémech pro zasoby s nezavislptavkou za timdaglem,
aby do utité miry zachycovala odchylky zasobovaciho proceduciekavaného pibéhu.
Potebna velikost této zasoby zavisi na pozadovanéeklpodsti zabezpegeni proti
odchylkam a nad&@kavané intenzittéchto odchylek. Spolehlivost zabezpai se niii Urovni

sluzeb zédkaznikn.

1.6 Pristupy k rizeni zasob

1.6.1 Analyza ABC

Tato metoda vychézi ze skamesti, Ze je obvykle velmi pracné&asto netelné ¥novat
se vSem druim materidh v zasobach stejnou pozornost a sledovat je é&tppdrobr
jednotnymi postupy a metodami. Je tedy nevi@dmozdlit skladové polozky do dkolika
kategorii a ty feSit diferenciovanym Zgobem. Pro poéeby diferenciace je vhodna
analyza ABC. Viz Obrazek 4 Analyza ABC.

Metoda vychazi z tzv. Paretova principu, ktéiga, ze 80 % tdisledka vyplyva @iblizné
z 20 % vSech moznycHipin.

Pro uplatgni analyzy ABC je vychodiskem rderéni materidlovych druln na Fi

Mriviw s

které maji rozhoduijici vliv na celkovy vysledek.sBéy v této metadrozclujeme na:
1) kategorie A- velmi dilezité. Sleduji se individuana piibézné. Prevazré se
pouZivaji objednaci systémy{BQ) nebo (B, S).
2) kategorie B- stedre dilezité. Je zde vhodné pouZzit objednaci systém B

nebo (K, S). Jsou sledovany mg#asto.
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3) kategorie C- malo dilezité. Zasoba je v tomtotipact fizena bd systémem

(Bk, Q) nebo systémem dvou zasolinik

Obrazek ¢. 4 Analyza ABC
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Zdroj: prednasky v elektronické podél prednétu Logistika ve spojich
1.6.2 Systém Just-in-time

Metoda Just-in-time se vyuZiva preSeni mezi dodavatelem a édiielem. Cilem jsou
~nulové zasoby" a stoprocentni kvalita. Tohoto ¢@l@losazeno realizaci dokonalé spoluprace
a koordinaciinnosti.Rizeni zasob pomoci systému Jiinasi zakaznikovi tyto vyznamné
vyhody:

1) nizSi ceny fi ndkupy
2) uspory vyplyvajici z eliminace vstupni kontroly
3) uspory vyplyvajici z eliminace pozadavka skladovaci kapacity a finami
zdroje
4) sniZzeni vazanosti kapitalu v zasobach a tim i shigéklad: na skladovani a
udrzovani zasgb
5) uspory vyplyvajici z rychlejSi reakce managemendu aventualni poruchy
v dodavkovém a vyrobnim cyklu
,Pro dodavatele znamena tento systérecpod k nové vyrobni strategii, ktera &pa
v zaji¥ovani pfibehu vyroby v pravidelnychiaso plné synchronizovanych davkach tak, ze

odvadni hotovych vyrobl je uskutéiiovano v kratsich terminecf.

2 SYNEK M., a kolektiv,ManaZerska ekonomik®raha: Grada Publishing 2000, 658 s., ISBN 80-2056-6
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1.6.3 Systém Kanban

MysSlenkou tohoto systému je to, Ze dily a materi@yse ngly do vyrobniho procesu
dodavat pesré vtom okamziku, kdy jsou pimba. Pouziva se zt$i ¢asti @i vyrobnim

procesu s opakujicimi se operacemi, tzn. v podneimkélkosériové az hromadné vyroby.

Nazev je odvozen od karét Stitki, které jsou fipojeny ke kontejnémm obsahujicim
vyrobni dily. Cilem je schopnost dodavat materi@ahgiow na pracovié za &elem co

nejwtsSiho snizeni vazanosti obratoveho kapitalu.

1.7 Nakup

s

Nakup pati kjedné z nejilezitéjSich aktivit podniku. Nositelem funkce nakupu je
obvykle utvar nakupu. Jeho néjdzitéjSi funkci je efektivni zabezpeni gedpokladaného
prabéhu zakladnich, pomocnych, obsluznych, vyrobnickevymobnich proces surovinami,

materidlem a vyrobky, a to v gebném mnozZstvi, sortimentu, kvalitasu a mist

Splreni této zakladni funkce v souladu s ekonomickynitékii efektivnosti gredpoklada
piesné a d¥asné zajiovani materiadlu, zvoleni optimalniho zdroje, Uplaé wasné
projednavani smlouvy, sledovani a regulovani sta&sob, zaji®hi odpovidajici kvality
nakupovanych material zabezpé&eni efektivnino fungovani ifslusnych logistickych
proces, vytvaeni nakupniho inforntmiho systému a zaji&ti pripravy a gisunu materialu
na misto spdeby.

Moderni nakup v poslednich letech¢abuplatiovat marketingové ifistupy, metody a
techniku.

Prednttem nakupu jsou fimyslové vyrobky, které klasifikujeme nsuroviny tedy
vyrobky, které jsou dodavany ve svévpdni girodni podoB. Procesni zakladni materialy
jsou vyrobky, které musi byt opracovany, nez ziskapobu finalnich vyrohk nebo jejich
casti. Dale sem patdoplikovy rezijni material coZz jsou vyrobky, které jsou pouzivany
k zajiS€ni procesu fenen a fizeni v souvislosti s fungovanim jinych podnikaktgtsh
¢initela. Komponenty, dily, polotovarkteré jsou bdi pIné hotové na fimou montaz, nebo
vyZaduji jen minimalni opracovagi Upravu. Investini zbozi, které podporuje a uspokojuje
vyrobni, obchodnti manazerské ptgby uZivatele ozrimjeme jakoza‘izeni.Dale to jsou
systémy(komplex multifunkniho investtniho zbozi) asluzby které nabizime dodavateli
k prodeji.
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Nakupni proces séeni na gkolik dilcich rozhodovacich krak Jejich vyznam se [iSi

podle toho, o jaky typ nakupu se jedna. V praxijebvyklé tyto kroky:

1) specifikace pdgtb organizace

2) identifikace charakteru patby

3) specifikace vyrobku

4) pruzkum dodavatéla predikce budoucich peth,

5) analyza nabidek

6) vyker dodavatele, navrh ceny

7) vystaveni objednavky a sjednani smlouvy

8) kontrola dodavek

9) hodnoceni dodavatl

1.7.1 Nakupni marketingovy mix

.Nakupnim marketingem podnikovy logisticketzec z&ind a marketingem na stkan
prodeje koni“.® Jednim sirem jde o hmotny pohyb, v ofr@m sndru jde o informani tok,
t. od marketingu na strénprodeje k nakupu. Q@b hranice maji spotmé to, Ze

zprostedkovavaji propojeni \Wjsiho trzniho progedi s vnitropodnikovym.
RozliSujeme nasledujici nastroje nakupniho margetigho mixu:
Informa éni a komunikaéni nakupni mix

Informaini mix zahrnuje informace o nakupovanych vyrobachkluzbach, vyramych
produktech a poskytovanych sluzbach, o dodavateliehach vyrobk a o podminkach

dodavatele.

Komunikani mix se tyka vyzkumu dodavatelvolby dodavatele, komunikaci viméhu
projednavani dodavek a komunikaci po uskutai dodavek.

Vyrobkovy nakupni mix a mix sluzeb

Souvisi s nakupovanymi vyrobky a p&me rozsahlymi soubory rozhodovacich aktivit,
tykajicich se sortimentu i jednotlivych vyrabla sluzeb. Zahrnuje rozhodovaci aktivity o

kvalité, Sii a hloubce sortimentu a o sluzbach.

3 SYNEK M., a kolektiv,ManaZerska ekonomik®raha: Grada Publishing 2000, 658 s., ISBN 80-2056-6
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Cenovy a kontraktaéni mix

Dulezitou zalezitosti jsou cenové srazky a slevygedgdlatebni podminky a #pob
objednavani dodavek matefia vyrobk.

Logisticky a dodavkovy mix

Pri sestavovani marketingového ndkupniho mixu v dblagistiky je nutnéresit rekolik
komplexi problémi, jako nap. volba dodavkové cesty, logistické zabemmé dodavek,
feSeni dodavkoveho rezimuiefimka, zfisob skladovani &zeni zasob, rozsah navaznych

logistickych sluzeb, technickéSeni logistického systému a jefieni.
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2 Analyza sou¢asného stavu zasobovani Ceské posty s. p.

CP je statnim podnikem a jeji pravni a majetkovétap@i je upraveno zékonetn
77/1997 Sh., o statnim podniku. Tzn., Ze zakladatghodniku je stat a podniky zaloZzené na
zaklad vySe uvedeného zakona jsotizavany k uspokojovani vyznamnych, strategickych
nebo véejné prosgsSnych zajnd. Podle zakona. 110/2007 Sh., o &kterych opatenich
v sousta¥ Ustednich orgéh statni spravy, funkci zakladate&P vykonava Ministerstvo
vnitra. Risobnost v oblasti poStovnich sluzeteghazi na Ministerstvo famyslu a obchodu.

Regulatorem postovnich sluzeb(esky telekomunikéni Giad.

Cilem podniku do budoucna je kvabitplnit zavazky poskytovatele univerzalni sluzby a
zarover se UspSre vyporadat s konkurenci v nabidce, kvald cer. Tohoto Ize dosahnout
jediné dislednou a systematickougmenou na obchodni organizaci, ktera neni zaloZzena na
regionalnim, ale nagd&ném organizenim uspdadani. Jedinou cestou jéepEna na moderni
obchodni a logistickou firmu, ktera bude lidremtriau prepravy zbozi, peiz a informaci.

Dochazi k centralizaginnosti a zavedeni liniovéhkaeni.

2.1 Organizaéni struktura CP s. p.

Optimalizace organizaich struktur je jednim z nastigjkterym Ize dosdhnout@msny
podniku na moderni obchodni a logistickou firmugerst se bude rychle a efektévn
prizpisobovat zrdanam trhu a fAnim zakaznik a obstoji na budoucim liberalizovaném trhu
poStovnich sluzeb.

1. bfezna 2008 dochazi ke #n¢ organiz&ni struktury, kdy na zakla&dcentralizace
dochazi ke zruseni sedmi Ofjstych zavod s regiondlni fisobnosti.

Generalnireditelstvi

Generélniteditelstvi (dale jen 8 je statutarnim organeiP, jmenuje a odvolava jej
zakladatel. &tidi CP a odpovida za jefinnost, stanovuje strategické cile, politiku, pitpa
zékladni sniry jejiho rozvoje. Déle zajilje vztahyCP k orgadm statni spravy a vykonava
dalsi jinécinnosti.

Gr se dale di na tyto Useky: Usek generdlnikeditele, Usek naéstka G pro obchod,
pro veejnou spravu, provoz, personalistiku, ekonomikw mzvoj, pro technické zdroje a

usek marketingu.
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Region

Regiony maji status obchoglprovoznich jednotek a jsou orientovany maskupiny
zakaznik: na firmy, véejnou spravu a na fyzické osoby. Ve vedenigditel regionu a
namestek pro provoz a podporu.

Reditelé odpovidaji zaifpravu planu regionu a jeho phi, za zpracovani, rozpis a
plnéni stanoveného planu vynos naklad, fidi a zaji$uji personalni agentu regionu. Za
radné plgni ukol jsou odpo¥dni nangstkovi generalnihdeditele pro obchod. Organiad
uspdédani tohoto Useku je znazeémo v pilozec. 1.

Regiony jsou nizsi Urovni organizdho usp#adani Useku nakstka G pro obchod.
Regiony jsou nasledujici: Region Prahag&niCechy, JizniCechy, Zapadn{echy, Severni
Cechy, VychodniCechy, Severni a Jizni Morava a jejich geograficksopnost je znazotna
viz Obrazel. 5 Nové regiony.

Obrazek ¢. 5 Nové regiony

Nové regiony

Zdroj: Postovni kuryCeské posty, Rmik 3, ¢islo 1-2, 2008

Provozovny
Tento nazev zahrnuje posSty, éghé pgepravni uzly, vymovaci poSty, Postservis,
Postkomplet, provozovnu vypetni techniky, regionalni dopravni centrum a jiné.
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2.1.1 Usek naméstka generalni reditele pro technické zdroje

Usek nanistka G pro technické zdroje spaddimo pod fisobnost & Tento Usek se
stara o strategicky a operativni nakup, plany astice, odbor centralniho zasobovani a jiné.

Organiz&ni uspdadani tohoto Uuseku je znazémo v gilozec. 2.
Odbor centréalniho zasobovani
Prednétemcinnosti tohoto odboru je:

1) zajiseéni dodavek technologicky ucelenych mechanizovarsmiboti, stropi a
zaizeni,

2) distribuce postovnich cenin na posty,

3) distribuce tiskopig a poStovniho materialu, razitek, nabytku a dalsigbbki a
materiati,

4) tvorba a udrzovariiselnili kmenového zdznamu materialu,

5) zabezpeeni vylErovychiizeni pro ndkup technologickych priesthi,

6) zasobovani stejnokroji a pracovnimiégy, provoznimi prosedky, reklamnimi
predmety a prvky vizuélni prezentace,

7) uzavirani dodavatelskych smluv ndnpeé traové dodavky,

8) ajiné.

2.2 Logisticky informacni systém

Rizeni materidl a zasob je po inforndai strance WP zabezpgeno informa&nim
systétmem SAP R/3. Ten je umistna detaSovanych pracovistich na regionech a na
jednotlivych postach je instalovan systém APOSTdopravnich gediscich SW COMES.
Pro vytv&eni spravné klasifikace, specifikace a tvorby ndzidé materialové polozky je na

CP pouzivan SW Klasifikace.

2.2.1 SAPR/3

Informaini systéem SAP je integrovany modularni on-line é&ystypu klient-server pro
zpracovani podnikovych prodes (Ucetnich, personalnich, logistickych, vyrobnich,

planovacichfizeni vyroby, odbytu, Gdrzby atd.).
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Modul nakup a materialové hospoddstvi (MM)

Modul MM slouzi k podpie, zachyceni a vyhodnocovani pracesateridlového
hospodéstvi, které jsou realizovany ve spitesti, a to v integrovaném présti systému
SAP. Mezi procesy materidlového hosp@tié pati: planovani nakupu materialu a kontrola
disponibility, nakup skladového materialuijem, pgesun, vydej a inventarizace materialu,
vedeni zasob a logisticka likvidace faktur.

Evidence a pohyby zasob jsou bezpedts propojeny s materialovymeatnictvim, ale i

s ostatnimi moduly SAP fedevSim logistickymi.
Modul odbyt a distribuce (SD)

Modul SD je zamsfen na komplexni podporu podnikovych, odbytovychbahodnich
procesi.. Automatizovan predava informace do modulu MM a externiho i vnitrdpi&ového
Gcetnictvi. Zakladni kmenova data orgamizigh odbytovych struktur, zakaziikzboZi,
sluzeb, materialu a cenovych podminek unupzsegmentaci zakaznika trhu s naslednym

efektivnim vyhodnocovaninéthto segmetit

Modul udrzby a opravy (PM)

Model PM zajiguje evidenci pracovnich mist, pracovnich piedii a provadni jejich
Gdrzby. Na tento modul navazuje modigeni servisu (SM), ktery obsahuje funkce pro

spravu provozovanych #aeni.

2.2.2 APOST

Na vSech postach je instalovany provozni systém PCktery slouzi pro odbaveni
klienta na pepazce a pro podporu internich pracesobihajicich na postach, pro feiiy
pokladny, vedeni zasob a podpory dalSickichl ¢innosti. Sotasti je modul inventarni
systém APOST (déle jen IS APOST). Modul uiigiz vést kusovou evidenci materialu a
zbozi na post Dale pomoci modulu se nawytvéi objednavka, zpracovav&igm a vydej
materialu na sklad a vede evidence prodeje zbednailivé skupiny materiéla zboZi jsou
vedeny v IS APOST.

-28-



2.2.3 SW COMES

Tento SW je ufen pro vedeni skladového hospisté na Dopravnich &discich. Je
pouze evidetni a inventurni.CP pouZivd pimérnou cenu skladovych zasob, ktera se
vypccita v systéemu SAP. SW neni on-linépmjen na SAP, proto cena polozky je pouze
orienta&ni. Propojeni jgeSeno off-line, kdy SWipdava dataies fedem dohodnuté datové
rozhrani jednou dern a to Ubytky a firastky na jednotlivych skladovych polozkach a
nakupni ceny. SAP Zppredava pimérné ceny SW, platné v délpirenosu dat.

2.2.4 SW Klasifikace

SW slouzi pro vytvieni podkladu pro zavedeni neboénmm materialu do skladu a ke
spravnému zZazeni nového druhu materialu do spravieyt Dale umo#iuje sestavit zadost
o novy kmenovy zaznam materidlu (dale jen KZM) git@dini podoks a odeslat ji na
logistické pracovigtv Sekci centralniho zasobovani ke zpracovani. &%zt této zadosti je

zaloZzen v SAP novy KZM.

2.2.5 Prenos dat mezi systémy APOST a SAP

Kazda posta je vybavena IS APOST, ve kterém si e evidenci zasob. VSechen
materialCP je evidovan v SAP R/3. Zidodu navaznostisthto dvou informanich systému
byla vytvarena datova 8j diky niz dochazi kignosu dat. Propojenim se automaticky denn
piendsi stav zdsob jednotlivych post do SAP a zérseentsicné piendsi uzétrka €chto
jednotlivych sklad opst do SAP.

Tabulka ¢. 1 Prenos dat mezi systémy APOST a SAP
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APOST SAP

1. krok |ptenos denniho stavu denni stav ;Zpt);)rtlng nad dennim
2. krok |prenos misitniho stavu mésini stav standardni gtovani
3. krok vypaet pimérnych spateb 3

odchylel
4. krok genrovani Pobj dle terminu

objednavani

kontrola Pobj na postach a |zpracovani

5. krok |jejich zména, doplkni polozek vygenerovanych /
a potvrzeni mimoradnych a generovani Obj z Polj
potvrzenych Pobj z |logistikem
6. krok |generovani mimdédnych Pogpost do standardnich

Pobj SAP
7. krok odeslani vygenerovanych Obj na SCZ
8. krok zpracovani Obj a expedice zboZi
9. krok generovani dat do APOST (potvrzeni Obj p
) konkrétni pidely pro APOST)
10. krok prevzeti vygenerovanych Olj

a jejich distribuce na posty

na jednotlivych postachipny

11 krok| 61 na zakiad dodacich list

Zdroj: Interni materiaCP
2.3 Objednavka zasob

Mezi CZ a jednotlivymi internimi odivateli vznikd @i dodavkach centran
zaji¥ovaného sortimentu obchodni vztah. Dodavatelemmidoobchodnim vztahu je CZ a
kupujicim jsou @, regiony a provozovny.

Predmétem dodavky jsou:

1) prednet plneni je v modulu MM SAP/R3¢sre specifikovanedingnym cislem
kmenového zdznamu materialu, které bude zaloZsgthgbjednanim,

2) prednet plneni, kdy smluvni vztah vznika mimo modul MM SAR jBf&dy uéen
piesnou technickou specifikaci kupujiciho, aanea se jako P-objednavka,

3) prednet plneni, kdy smluvni vztah zaklad& @ dodavky jsou realizovany na
zaklad pokynu a rozélovniku G, predmétem jsou nap dalnini nalepky, losy a
jiné ceniny, publikace, cenné nélepky a jiné,

4) prednet plneni na zaklad objednavky mimo SAP R/Bag. ramcova smlouva

s firmou T-Mobile.

VM

Termin edloZzeni objednavky kupujicim jdoézre” je 1x mesiéné s terminovym
rozpisem pro fislusné Regiony. Objednéavka je teoa v informanim systému APOST a je

vystupem do SAP, kde jsou kumulovany vSechny oldekin
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Pro kazdy druh materialu je stanoveniigpb narokovani, termin‘gdloZeni objednavky,
termin potvrzeni CZ a termin dodani.

V piipact smluvniho vztahu, ktery je realizovan P-objednavkaesmi kupujici v dab
mezi podanim névrhu kupni smlouvy a jejim potvreenCZ nenit obsah navrhu P-
objednavky.

Predanim zboZi kupujicimu nebo vnitropodnikovénteppavci se povaZzuje dodavka za

splntnou. Do dodaci lity neni zahrnuta dobdgpravy.

Neni-li dodrzen potvrzeny termin dodanisttdkem zavigni externiho dodavatele, je
nevyrizena objednavka automatickiepedena do dalSiho obdobi a jegnostg a pitibézne

pinéna.

Cena je stanovena fipovaci cenou CZ.
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2.3.1 Pristupy k rizeni zasob

V kapitole 1.6 Fistupy ktizeni zdsob byly popsany systémy, pomoci nichz sesi
zasobovani. Ovéem ne vSechny jdou vyuZitPv V kratkosti tedy vypiSu pouze ty, které se

daji ve zmigném podniku aplikovat.
Analyza ABC

Jak jiz bylo feeno, analyza ABC vychazi z Paretovy zakonitostielem je tedy
kategorizace zasob na zaklaszajemného vztahu mezietnosti drufh zasob a jejich

hodnotou, z dvodu nemoznosti se2movat vSem poloZkam stejnou pozornost.

CP vyuziva kombinaci analyzy ABC a systému MRP @ysma podobu SAP R/3). Tato
kombinace umaluje sniZeni stavu zasob jakaistedek casového rozvrzeni pouzivani
tiskopisl a jejich objednavani tak, aby byly vzdy k dispaziRovreZz umoiuje snizeni
nakladu na objednavani a drzeni zasolzgachovani pozadované Uravsluzeb zakaznikm.

Systém KANBAN

Tento systém ma vyznanitguevsim v oblastizeni vyrobnich operaci, proto se tedy jevi
nevhodné jeho zavedeni u podniku poskytujicihobsiu®vSem z tohoto sytému lze vybrat
podstatné prvky a tyifzpasobit podminkantP.

Zavedeni tohoto systému ma za nasledek zlepSetilkiraity prace, snizeni stavu zasob
a predevsim zlepSeni obratu zas®esenim by byla situace, kdy by CZ pieshictvim
vzniklych regionéalnich skladptipravovalo mnoZzstvi tiskopisiednotlivym postam. MnoZstvi
tiskopisi by bylo zasilano na zaklagiredchozi nisicni spoteby, Wetné urcitého procenta
navic v ipad® mozného istu spoteby. Tim by dosSlo ke snizeni drzeni tiskdpisa

jednotlivych postach a zaravéy doslo ke zvySeni obratu tiskojpis

2.4 Nakupni ¢innost

v

Nakup uCP je upravovan sémici ¢. 6/2002, ve které je ustanoveno organizovani
nakupni a distribéni ¢innosti, nakup silnicnich vozidel, ndhradnich dik nim a prostedka
vypocetni techniky wetre jejich periférii.

RozliSujeme tyto druhy nakup

1) centralizovany nakup a zasobovani materialem, mb@Zteninameajif¥uje pro

vdechny organizai jednotkyCP Sekce centralniho zasobovani (dale jen SCZ).
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Tento nakup se tyk&ch polozek, u kterych je v kmenovém zdznamu madteria
SAP R/3 uveden jako dodavatel SCZ, resp. dodavagekterym je uzaena
ramcova smlouva. Objednéavky jsou vystavovany v motiM SAP R/3.

2) decentralizovany naku@aji&uji jej vSechny organizai jednotky. Tento nakup
je mozny u polozek, které nejsou v KZM vazany ndal@telstvi SCZ. Jestlize
jsou tyto polozky uvedeny v KZM, je objednavka padtna ges modul MM,
v opa&ném gFipact mimo rj.

3) nakup silnénich vozidel a nahradnich dilk nim. Nakup silnénich vozidel se
zaji¥uje centrald. Fi vybéru dodavatele se postupuje stejako u véejnych
zakézek.

4) nakup vypeetni techniky, detre periferii je zajifovan roviZz centrald.

5) centralni nakup a distribuce pr@sdnictvim VAKUS.

6) nakup za hotovéhapano ve smyslu ekonomickych pravidel, vyhlaggeha G.
Tento zmisob nesmi nahrazovat centralizovany nakup.

7) nakup stavebnich investic.

8) nakup technologii s vyjimkou dodavek vazanych aéizexi ukoli technického
rozvoje.

9) nakup technologii vazanych na realizaci dkidchnického rozvoje.

Cinnost SCZ je v rozsahu stanoveném OrgamiratademCP, centralnim koordirgaim
a realiz&nim logistickym pracovidm zasobovaniCP. Centralni nakup je prov&u na
zaklad metodického pokynu formou kejnych zakézek a distriboi cinnost je
uskuté€novana podle vnitropodnikové smice. Dale navrhuje generalniniediteli slozeni
komisi pro vykr dodavatal central@ zaji¥ovanych polozek a provadi gmezny

marketingovy pizkum trhu a vede databazi dodavégedo CP.

2.5 Verejné zakazky

Veiejna zakazka (dale jen VZ) je zakazka realizovaaazaklad smlouvy mezi
zadavatelem a jednigi vice dodavateli, jejimzipdmetem je Uplatné poskytnuti dodavek
sluzeb nebo provedeni stavebnich praci.

CP sptivje podminku institutu Wejného zadavatele podle §2 odst. 2 pism. d) bod 1
zékona¢. 137/2007 Sb., o vejnych zakazkach, ve &ni pozajSich gedpisi. Dale jeCP

ozn&ovana jako sektorovy zadavatel. je vykonavani eeievi ¢innosti, za kterou je
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povazovano poskytovani vyhrazené postovni sluzlyo ngoskytovani jinych posStovnich
sluzeb na zéakladpravniho pedpisu Evropského spalenstvi?

Je zde dlezité vysetlit pojem soukeh cinnosti Ten nastava, jestlizergdnet zadavané
zakazky souvisi s vykonem relevantiminosti i s vykonem jiné jeheéinnosti. Zadavatel se
muze rozhodnout, zda bude postupovat podle platnyatenm, jestlize fedmt vefejné
zakazky jasé souvisi s relevantndinnosti, chova se tedy jako sektorovy zadavatekuBo

¢innost nelze objektivhurcit, postupuje podle ustanoveni tykajicich sgeyeého zadavatele.

Ulevou pro sektorového zadavatele je indp, Ze pro posouzeni a hodnoceni nabidek
ustanovuje sektorovy zadavatel hodnotici komisizeoma dobrovolné bazi, jinak vykonava

jeji funkce gimo sektorovy zadavatel.

2.5.1 Déleni zakazek

Podle gedmetu cdélime zakazky na:

1) ve'ejné zakdzka na dodavkyjejim gedmétem je pdizeni &ci, zejména formou
koups, koug zbozi na splatky, najmu zboZzi nebo najmu zbozéggm nasledné
koups (leasing). Také poskytnuti sluzby spajici v umiséni, montazi ¢i
uvedeni do provozu, pokud tytonosti nejsou zakladnintélem zakazky,

2) veejna zakéazky na stavebni praegrednitem je provedeni stavebni prace
S nimi souvisejici projektova nebo inZzenyrskanost, nebo zhotoveni stavby,
ktera je vysledkem stavebnich nebo montéaznich praci

3) veejna zakazka na sluzby zakazka, kterd neni zakazkou na dodavky nebo na
stavebni prace. Rasem dodavky, jejichzipdpokladana hodnota poskytovanych
sluzeb je vySSi nez@dpokladana hodnota poskytované dodavky, nebo geove
stavebnich praci, jestlize nejsou zakladnitelém zakazky, avSak jejich

provedeni je nezbytné ke spii zakazky na sluzby.
Dale zakazky &lime podle vyseigedpokladané hodnoty.
Predpokladanou hodnotou se rozumi zadavatelaedpokladana vyse pé&miho

zavazku vyplyvajiciho z ptmi. Fi stanoveni pedpokladané hodnoty je vzdy rozhodna cena

* Smérnice Evropského parlamentu a Rady 97/67/ES zel@neprosince 1997 o spdleych pravidlech pro
rozvoj vnitniho trhu poStovnich sluzeb Sp@dastvi a zvySovani kvality sluzeb.

Smernice Evropského parlamentu a Rady 2002/39/ES eel@rtervna 2002, kterou seami snernice 97/67/ES
s ohledem na dalSi oti@ni poStovnich sluzeb Spdémstvi hospodéké soutzi.

® Cinnosti jsou uvedeny vifloze¢. 3 zakona:. 137/2007 Sb., o ¥ejnych zakazkach.

® Sluzby jsou rozéleny v glohache. 1 ag. 2 zakona:. 137/2007 Sb., o ¥ejnych zakazkach.
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bez dag z piidané hodnoty. Stanovuje se na zakladaji a informaci o zakadzkach stejného

¢i podobného fednttu, nebo na zakladinformaci ziskanych pekumem trhu nebo ziskané

jinym vhodnym zgisobem.

Zadavatel nesmi rozlit predmét VZ tak, aby doslo ke sniZzenfqupokladané hodnoty.

Pri rozckleni VZ na rkolik ¢asti je pro stanovenigdpokladané hodnoty rozhodujici geu
predpokladanych hodnot vSeéasti VZ

RozliSujeme:

1) verejnd zakadzka malého rozsahu jeji pedpokladana hodnota nedosahne u
verejné zakazky na dodavky nebo sluzby 2 000 0@Obkz DPH a v fipact
zakazky na stavebni prace 6 000 0@) K

2)

podlimitni véejna zakazka- predpokladana hodnota u zakazky na dodavky nebo

sluzby ¢ini nejmér 2 000 000 K bez DPH a u zakazek na stavebni prace

nejmért 6 000 000 K, u €chto zakazek se vyzyva Kalsti 5 dodavaté|

3)

nadlimitni véejna zakazka- zakadzka nad stanovené limity. V tabulce, ktera j

znazorgna pod timto textem (viz Tabulka 2 Stanovené limity pro nadlimitni

verejné zakazky), jsou uvedeny limity, které odpowvigeginotlivym zdkofim o

verejnych zakazkach.

Tabulka ¢. 2 Stanovené limity pro nadlimitni véejné zakazky

¢. 40/2004 Sb.

¢. 137/2006 Sb.

¢. 77/2008 Sh.

dodavky a
sluzby

stavebni prace

dodavky a
sluzby

174

stavebni prac

1%

dodavky a
sluzby

stavebni prac

vV

verejny
zadavatg

| 7439 000

(186 713 000 K

6 607 000 K

165 288 000 K

5857 000 K

146 447 000 K

sektorowy|
zadavate

7 439 000 K

186 713 000 K

13 215 000 K

165 288 000 K

11 715 000 K

146 447 000 K

Zdroj: autor
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Obrazek ¢. 6 Vyvoj limita vefejnych zakdzek na stavebni prace

VZ na stavebni prace

190000000 K¢

180 000 000 K& \\
170000 000 K& \

160000000 K¢ \
150000000 K¢ \
140000000 K¢ T T !
¢.40/2004 Sh. ¢.137/2006 Sh. ¢.77/2008 Sh.
Zdroj: autor

Obrazek ¢. 7 Vyvoj limita verejnych zakdzek na dodavky a sluzby

VZ na dodavky na sluzby

13500000 Ké
12500000 K¢ )
11500000 Ké / \l
10500000 Ké /
9500 000 K¢ /
8500 000 K& / —4—vefejny zadavatel
7500 000K¢ K,_ == sektorovy zadavatel
6500 000 K¢
5500 000 Ké : .\“ .

¢.40/2004 ¢.137/2006 ¢.77/2008

Sh. Sh. Sh.
Zdroj: autor

Limity ustanovené Ceskou postou s. p.

Zadavatelem jeCeska posta s. p. se sidlem Politickychzivt 909/4, Praha 1,
PSC 225 99, €: 47114983. Internim odbatelem je organizai jednotkaCP reprezentovana
opravrenym zamgstnancem, ktery uplatje pozadavky.

CP si pro své peeby vytvdila nasledujici stanoveni fingmich limit, viz tabulka nize

uvedena.
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Tabulka ¢&. 3 Limity zakazek ustanoven& eskou postou s. p.

V}’Se finarnino Nazev zisobu zadani zakazek Mlnlmaln,| po:e}

zavazku (K) oslovenych zajen

do 500 000 |cenové posouzeni 3

do 2 mil. cenova poptavka 3

nad 2 mil. verejna zakazka podI!m!tm, dle druhu zadani
nadlimitni

Zdroj: Snrniceé. 8/05 Zadavani zakazek OZ DOS. Pralif 2805

Cenové posouzeni do 500 00@, Kninimalni plrgni objednévek, které musi projit
posouzenim odp@&dné osoby. Ta potvrdi, zda je navrhovanysgb relevantni obsahu. Je to

stanoveno zi/odu zamezeni omylpri klasifikaci zakazek.

Zakazka nmize byt zadana bez krdbkvedoucich k vytru dodavatele, tzn., Ze se nemusi
provadt vybérové fizeni. Zakazka je zadana formou objednavky nebaheav kupni
smlouvy. Jestlize zadavatel vyzve mémezZ ti zdjemce, musi byt tato skdtest uvedena

s odivodrenim jako sotast zadavaci dokumentace.

Cenova poptavka od 500 00@ Ko 2 mil. K, zadavatel vyzyva minim&intti zajemce
k predloZzeni nabidky naftfedmet pinéni definovany v cenové poptavce. Podminkou je
transparentni a nediskrimi¢rd zpisob zadani. Zadavatel zpracuje poptavku, ktera tmsi
uchazeéi zaslana vzdy v pisemné foéndoporikenym dopisem neboi@dana osolinproti

podpisu a musi obsahovat Udaje nezbytné pro objgkiosouzeni a vyhodnoceni nabidek.

Zakazka niZze byt zadana dodavateli beregchoziho vyéru pouze v fipad, Ze se
jedna o rozdopvani stavajicich technologiifernttem zakéazky je dovoz néahradnichuglil
vybér dodavatele byl proveden investoremigjipych skuté&nostech.

2.5.2 Druhy zadavacich rizeni

RozliSujeme tyto druhy zadavacitikeni:
1) otevenérizeni
2) uZsirizenj
3) jednacirizeni s uv@jnenim
a. jde-li o sekretového zadavatele,
b. v pripad, Ze v otevyenémtizeni, uzSimieSeni nebo v satitnim dialogu

byly podany neuplné a ngjatelné nabidky nebo zadavatel podstatn
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C.

nezneéni zadavaci podminky, i@e byt zadana v jednacintizeni

S uvéejnénim,

ve vyjimenych gipadech, pokud povaha stavebnich praci, sluzeb nebo
povaha rizik s nimi spojenymi neumaje stanovit celkovou cenu
predmétu predem a potom vifpact, Ze stavebni prace jsou provag

pouze pro &ely vyzkumu a vyvoje,

4) jednacirizeni bez uvejneni:

a.

> v

v predchozim oteeném ftizeni, uZSim fizeni ¢i  jednacim ftizeni
s uvdejnénim nebyly podany zadné nabidky,

jde-li o dodateéné dodavky od téhoz dodavatele,

jde-li o dodavky, které jsou piaené za zvla8tvyhodnych podminek od
dodavatele, ktery je v likvidaci vyrovnani,

jde-li 0 zboZi p#izované za cenu niZSi nez je trzni cena a kdydaia je
nabizena velice kratkou dobu,

sektorovy zadavatel ji tife zadat pouze wipac, kdy je zakazka
zadavana pouze praéely vyzkumu nebo vyvoje,

jde-li 0o zakdzku na zakladramcové smlouvy jejim? zadavatelem je

sektorovy zadavatel,

5) sou¥zni dialog jestlize otevené nebo uzsfizeni neni s ohledem na povahu

predmétu plnéni mozné. Pouziva se vipadech, kdy zadavatel neni schopen

presré vymezit technické podminky, pravni nebo fitainpozadavky,

6) zjednoduSené podlimitrizenise vyuziva pro podlimitni zakazky na dodavky a

sluzby na stavebni prace, jejichzregpokladand hodnota regahne
20 000 000 K bez DPH.

Zadavacitizeni je zap&ato uvéejrénim ozndmeni a odeslanim vyzvy o zahajeni

zadavacihdaizeni.

2.6 CyKlus verejné zakazky

Cyklus VZ je znazorén ve schématu nize a v nasledujicich podkapitg&g¢ednoduse
vyznaeno, co které faze obsahuiji. Cely cyklus je prénadpisemné podabje tedycasow

i financneé narany.

" Smlouva mezi jedningi vice uchaz& uzawend na dobu titou, kter4 upravuje podminky tykajici se
jednotlivych véejnych zakazek na dodavky, sluzby svatebni prace zadanych po dobu platnosti rAmcoveé
smlouvy, zejména pokud jde o cenu a mnozstvi.
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Jedinacéast celého procesu, ktera je prodma elektronicky, je uvejnéni oznameni o
zakazce, jeji ukateni a vysledek. Vice viz kapitoka 2.7 Inform&ni systém o zadavani
zakézek.

Obrazek ¢. 8 Cyklus vaejné zakazky

e _ ™
Planovani viejnych

zakazek
_ J

v

4 Specifikace VZ a )

piiprava zadavacich

CINNOSTI MIMO

. RAMEC ZAKONA
podminek
Schvalovani zadévaciaw
podminek a V.

- J

A
e N

Zadavaciizeni

\_ J CINNOSTI UPRAVOVANE

L ~N ZAKONEM €. 137/2006SB., 0

Schvaleni a podpis o o
VEREJNYCH ZAKAZKACH
smlouvy

Dodani pedmétu VZ

!

Zaplaceni ceny

CINNOSTI MIMO

RAMEC ZAKONA

piedn&tu VZ

Zdroj: autor
2.6.1 Priprava a planovani verejnych zakazek

.Dulezitou fazi pipravného procesu zadavani zakazek je sestava phl@zek, ktery
piedukuje druh a p&et budoucich zakézek, na jejichz kvalitfippaw a realizaci zavisi

plynulost a vykonnost centrainiho zasobovacihcésyaCP.*®

8 Smernice¢. 8/05 Zadavani zakazek OZ DOS. Prah#, 2605
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Plan je vytvéen sumarizaci fedpokladanych pozadavk internich odbratel.
Nevyhodou je, Ze tento plan mohou vyznérmliviiovat nepesré odhady budouci spiaby.
Dusledkem pak ive byt nedostateé kapacitni vykryti objednavek nebo nezadoucikvzni
nepotebnych zasob. j#prava planu zakazek &aa sestavou planu internich éditel
soutasr s pipravou navrhu finamiho planu pro pslusny rok a ko jeho schvalenim®

Plan je sestavovan na centiltlodavané polozky. Prvotnim podkladem pro sestaveni
planu jsou uskutsm¢né dodavky za uplynulé ¢atni obdobi. Doklad se zpracovava
v MS Excel a ma nasledujici strukturu daslo skladu, KZM, pefazeni, nazev materialu, MJ
(baleni), minimalni objednaci mnozstvi, CPV, skntst MJ, skuténost K&, plan MJ, plan
K¢, poznamkaci davody vyznamnych zgn. Po vypracovani je ipdavan gislusnym
odpowdnym osobam.

Casova piprava plaa probiha v souladu s harmonogramem stanovenym gstaai

podnikatelského planu.
Predmét zakazky

Urceni pedmetu zakazky mize byt problematické, vzhledem k mnozstvi a druhové
raznorodosti nakupovanych polozek zbozi a materi@jpecifikovani pedmétu zakazky je
nezastupitelnou roli ndkupniho utvaru.

Pfi uréovani gednetu zakazky je limitujici to, Ze nesmi dojit k négddninému
rozkleni zakazek pod fin&ni limity stanovené pro jednotlivé druhy zakazekak@n
¢. 137/2006 Sb., o vejnych zakazkach, nezakazuje, aby zadavatel v§&bat zajistil svou
nakupni spdtbu jednou neboé¢kolika veejnymi zakazky. Rozteni ugitého souboru je
mozné, pokud pro rozteni existuji opravéné divody a rozdleni vede k finatnim
asporam.

Pro nakupni péeby byly zaji§ované polozky radenény do skupin, které jsou uvedeny
v priloze¢. 3.

Predpokladana cena zakazky

Predpokladanou cenou je cen@gnetu bez daé z piidané hodnoty neboredpokladana
cena vSechtasti zakazky, je-li zakazka raddna. Celkova fedpokladana cena se musi

respektovat celou dobu gmi predmétu zakazky.

° Smernice¢. 8/05 Zadavani zakazek OZ DOS. Prah#, 2805
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2.6.2 Specifikace zadavacich podminek a schvalovani VZ

Odpowdna osoba iedklada Zadost o stanovisko specializované pragovidkazek
v souhrnné podah tzn. stanovisko s obsahem veSkeré problematikgjigi se pipravné
faze. Jedna seigdevsim o aplikaci vyjimek, vymezeni druhu VZ anstgeni jeji
predpokladané vyse.

Odpowdna osoba jmenuje opr&mou osobu, ktera se stdva manazerem zadavaciho
procesu, schvaluje plan zakazek, jmenuje hodn&baolise ¢etnd nahradnik, schvaluje
vysledek vylBrovéhotizeni, schvaluje a podepisuje smlouvy, oznamenaaichiizeni a
piedk¥Zna oznameni podlimitnich aeni.

Zadavaci dokumentace

V zadavaci dokumentaci je vymezefe@ntt VZ v podrobnostech, které jsou nezbytné
pro zpracovani nabidek uchazd’rednet VZ by meél byt popsan s pouzitim specifikaci, které
musi byt srozumitelné a dost&teé piresné pro vSechny potencionalni uckiazerj. el by

obsahovat charakteristiku produktu, technické pataymnoblast pouziti, uzitné vlastnosti atd.

Za sestaveni celé zadavaci dokumentace zodpovidd zdbyvajici se VZ. Nakupni
Gtvary jsou povinny pro sestaveni dokumentace posky informace (fedevSim pro

technickouast).

Utvar by nel dale spolupracovatipspecifikovani gkterych nize uvedenych néalezitosti

zadavaci dokumentace, které jsou:

1) Kryci list zadavaci dokumentace obsahuje zakladni Udaje o zakazce,i.nap
ozna&eni dokumentuwislo jednaci, obchodni jméno zadavatele a jiné,

2) Informace o zadavateli obsahuje zékladni informace o zadavateli,

3) Predmet plnéni ve'ejné zakazky obsahuje popisiedmétu, dobu a misto pémi,
piipadré poZzadavek na rozteni grednetu plneni,

4) Kvalifikacni pedpoklady pro pléni veejné zakazky— obsahuje zakonné
pozadavky na kvalifikaci uchaze,

5) DalSi pedpoklady pro pleni veejné zakazky- nag. v oblasti materialniho a
technického zabezpeni, profesni kvalifikace, ekonomicka stabilita az#e,
poZzadavek na systérizeni jakosti, ochranu zivotniho priedi, bankovni
zaruka, zaréni podminky apod.,

6) Termin a misto inform@i schizky (v piipac, Ze je realizovana)
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7) Platebni podminky- poZadavek na platebni podminkyetr® poZzadavku na
smluvni pokuty a sankce,

8) Zpisob zpracovani nabidkové cenytzv. formuld nabidky, kde uchazeuvede
v poZzadované strukite svou cenovou nabidku,

9) Navrh smlouvy- poZzadavek naredloZeni/vyjaéeni se k navrhu smlouvy,

10)Pozadavek na zpracovani nabidkygabezp&ni jednotného forméatu nabidek za
Ucelem efektivniho vyhodnoceni,

11)Zpisob hodnoceni nabidek

12)Lhita pro podani nabidek

13)Zpiisob a misto pro podavani nabidek

14)PoZadavek na poskytnuti jistpty

15)Pozadavek na poskytnuti vzérkjejich sprava,c¢i pozadavek na provedeni
technickych zkouSek poskytnuti vzork, ¢i provedeni technickych zkousSek,
které dolozi schopnost uch&eeplnit poZzadovanyiedmeét plneni,

16)DalSi podminky zadan+ prava zadavatele, zvyhagm, ¢i omezeni uchazé,
pravo na zruSeni vejné zakazky,

17)Seznam saiasti zadavaci dokumentaeeseznam ifiloh zadavaci dokumentace
(projekt, vzorky, ...).

Dokumentace nesmi obsahovat pozadavky nebo odkappchodni firmy, nazvy nebo
jména a fijmeni, specifickd ozrigni vyrobki a sluZzeb, patenty na vynalezyjmyslové
vzory, ochranné znamky apod.

Technicka specifikace nesmi zé&ouwat konkuretini vyhodu uéitym dodavatalm nebo

vytvaret prekdzky pro mezindrodni obchod. Plati zasada, Zeigl@ specifikace musi byt
stanovena vzdy individu&lns ohledem na rozsalkegmétu VZ.

Technické podminky

Podminkami se rozumi vymezeni charakteristik a g@dd na dodavky nebo sluzby
stanovené objektivna jednoznéné vyjadrujici (Cel vyuziti poZzadovaného pini. V piipact
verejnych zakazek na sluzby se jimi rozumi souhrnlv§echnickych popis které vymezuji

pozadované technické charakteristiky a poZadavistangebni prace.

Nesmi byt stanoveny tak, abyitym zadavatéim zar&ovaly konkuretni vyhodu nebo
vytvéarely neodivodrené pekazky hospodéké soutZze. Na druhou stranu ale mohou byt

stanoveny formou pozadavka vykon nebo funkci.
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Technické podminky jsou formulovany podle naslexdbhp pdadi: ceské technickée
normy, evropska technicka schvaleni, obecné tekérspecifikace, mezinarodni normy a jiné

typy technickych norem a dokumént

2.6.3 Zadavaci rizeni

Zadavactizeni zahrnujesthto rekolik ¢innosti:
1) uverejnéni oznameni/odeslani vyzvy,
2) poskytnuti zadavaci dokumentace,
3) podani nabidek/zadost ¢ast,
4) sestaveni komise pro otevirani obalek,
5) otevirani obalek s nabidkami,
6) sestavovani hodnotici komise,
7) posouzeni a hodnoceni nabidek,
8) vybér dodavatele,
9) uverejreni vysledk.

Nabidka

Predpokladem pro zadani VZ dodavatelem je podanidkgbiV nabidce musi byt
uvedeny identifikéni Udaje uchaze. Nabidka obsahuje navrh smlouvy podepsané osobou

opravreénou jednat jménem zadavatele.

Dodavatel, ktery podal nabidku v zadavac¢ineni, nesmi byt séasré subdodavatelem
jiného dodavatele. Nabidky se podavaji piseranuchazeé podava nabidku ve it pro
podani nabidek.

Pro otevirani obalek s nabidkami je ustanovenavzael@m hodnotici komise, je zardve
sepisovan protokol o oteviragthto obalek.

Hodnotici komise

,Pro posouzeni a hodnoceni nabidek v faémtizeni, uzsintizeni, soutZznim dialogu
a ve zjednodusSeném podlimitniiizeni a pro fedkEZzné hodnoceni nabidek v jednadizeni
S uvdejnénim stanovi viejny zadavatel hodnotici komisi.

Zakladnim hodnoticim kritériem pro zadaniejeé zakazky je ekonomicka vyhodnost

nabidky nebo nejnizSi nabidkova cena. Zadavatdi zéakladni hodnotici kritérium podle
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druhu a slozitosti uejné zakazky a uvede je v oznameni nebo ¥yrvahajeni zadavaciho

tizeni.«10

Jestlize je zakladnim hodnoticim kritériem pro zradékonomicka vyhodnost, musi
zadavatel jednotlivym diim kritériim stanovit vahu, ktera je vyjéha v procentech.

Dil¢i kritéria a jejich vahy musi byt uvedeny v oznaim@rvyzvé o zahgjeni zadavaciho
fizeni nebo v zadavaci dokumentaci.

O posouzeni a hodnoceni nabidekfigio hodnotici komise pisemnou zpravu, ktera
obsahuje seznam posouzenych nabidek, seznam nalktls® byly vyazeny spolu
s uvedenim dlvodu, popis zfisobu hodnoceni, vysledek hodnotici komise a Udpgjim

slozeni.

Hodnotici komise musi mit alegppét ¢leni. Na svém prvnim jednani se voiedseda a
mistogedseda hodnotici komise. Oznameni o prvnim jedmési \&dét ¢lenové minimalg

sedm dni pedem.
Hodnoceni nabidek podle kritéria ekonomické vyhodnsti

Hodnoceni nabidek se provadi bodovaci metododi Ritéria jsou uvedena v zakdma
krom¢ nich Ize pouzit i jina kritéria. Jedna se hap dobu provedeni dila, smluvni Uprava
zaruky za jakost dila, dodavky a poskytnuté slusbyluvni Gprava zaji®vacich a sardnich
instrument (zejména smluvni pokuty, bankovni zaruky na zajiShepegzité pohledavky),
zohledréni ekologickych postup pti provadni dila a druh spolu s rozsahem pgjist
predmétu verejné zakazky.

Pfi hodnoceni nabidek se pouzivaji ¢dilkkritéria uvedend v ozndmeni zadavaciho

zdizeni.

Jednotlivym di¢im kritériim jsou zadavatelen¥ipazeny vahy v procentech podle jejich

dulezitosti pro konkrétni zadavaidzeni. Sotet vah musi byt roven 100.

Pro hodnoceni nabidek pouziva hodnotici komise \mlcstupnici v rozsahu 0 az 100
bodi. Kazdé jednotlivé nabidce je podlecdib kritéria gidélena bodova hodnota, ktera
odrazi uspsnost pednetné nabidky v ramci dilho kritéria. V praxi mohou nastat tytd t
situace:

1) ciselre vyjaditelné kritérium, pro které maejvhod@jsSi nabidka maximalni

hodnotu kritéria, pro vypt se pouziva nasledujici vzorec:

10 Cesko. Zakort. 137 ze dne 14.ibzna 2006 o \tejnych zakazkach. I18birka zakoi Ceské republiky2006,
¢astka 47, s. 1650-1720. Dostupny také z WWW: <Mtiprw.mvcr.cz/sbirka/2006/sb047-06.pdf>
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hodnota nabidky

Foéet bodn kritéria = 100 « ——— —
hodnota maximalnl nabid Ky

2) ciselrg vyjadritelné kritérium, pro které maejvhodwijSi nabidka minimalni
hodnotu kritéria, pro vypet se pouziva tento vzorec:

hodnota minimalni nabidky

Poget bodu kritéria = 100« — —
hodnota nabidky

3) kritérium, které nelzeiselre vyjadit. Hodnotici komise sestavi ifzali nabidek
od nejvhodgjSich k nejméd vhodnym a kazdd nabidka ziska to bodoveé
hodnoceni, které vyjddje miru splgni kritéria k nejvhod#si nabidce, pouziva

se vzorec nize uvedeny:

mira spinéni

Poget bodu kritéria = 100« ————— —
nejlepst mira splnéni

Hodnotici komise jednotliva dil kritéria vynasobi fisluSnou vahou daného kritéria. Na

zaklad souwtu vazenych hodnot u jednotlivych nabidek stanawvhise pdadi UsgSnosti tak,

v s

Priklad hodnoceni ekonomické vyhodnosti je uvedeiilozec. 4.

2.6.4 Schvaleni a podpis smlouvy

Konetné rozhodnuti o fidéleni zakazky provadi oprasmd osoba na zakladzapisu
z jednani hodnotici komise. Ve schvalovaci dolog@épisu uvede kowaé rozhodnuti o

pridéleni zakazky vetrg odivodreni rozhodnuti.

~Schvaleny vysledek vylsovéhoiizeni a veSkeré podkladové materiateda pedseda

komise pislusnému zadavateli zakazky k uloZeni a dalSirougeini obchodnginnosti.*

Po schvaleni vysledku vylu dodavatele opra¥nou osobou oznami zadavatel zakazky

vSem zdastrenym zajemam.

Uchaze osloveny zadavatelemtibe podat proti rozhodnuti namitku. Navrh kémého
vyjadieni k uplat&nym namitkam pedklada pedseda hodnotici komise oprémé osob.

Tento navrh a koré@é rozhodnuti musi obsahovat kémg vyrok a jeho odvodreni.

Smlouva je ppravovana v souladu s podminkami uvedenymi Vv pa®a a
s predloZzenou nabidkou ucha&ee kterému byla zakazkarigelena. Podpis smlouvy je
realizovdn az po uplynuti stanovenditiha po konéném vyizeni namitek. Jeden vytisk

smlouvy je pedan vSem utvam, které se podileji na realizaci zakazky.

1 Smernice¢. 8/05 Zadavani zakazek OZ DOS. Prah#, 2605
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2.7 Informacni systém o zadavani zakazek

Do informa&niho systému centralni adresy je uma¥ndejny pistup prostdnictvim

verejné datové sitna internetové adrese spravce centralni adresy.

Funkci inform&niho systému o zadavaniregych zakazek a informiaiho systému
centralni adresy je:

1) uverejnovani zakonem stanovenych Uddap informaci, a to ifedkEzného
oznameni, oznameni zadavacitiaeni, vyhlaSeni \ejné soutze o navrh,
vysledki zadavacihdizeni (Wetrg informasniho listu) apod.,

2) shromad@’ovani a uchovavani zadkonem stanovenychildagjich zpracovani pro
statistické dely,

3) Uiedni tisky Evropskych spalenstvi za @elem jejich uvéejnéni v Urednim
véstniku Evropské unie,

4) predavani zdkonem stanovenych uda informaci o viejnych zakazkéch
Evropské komisi, progtdnictvim inform&niho systému o zadavaniiegmych
zakazek,

5) dalSi funkce stanovené spravcem infotnmibho systému o zadavanitregych

zakazek.

Zakonc¢. 81/2006 Sb. prosazuje zafist bezpénosti vSech informaich systémi. Klade

duraz na zaji&ni davérnosti, integrity a dostupnosti informaci zpracogemv IS VS.

2.7.1 Vymezeni predmétu verejné zakazky

Pro vymezeni f@dnetu zakazky je povinnosti zadavatele pouzit klaatikzboZzi, sluzeb
a stavebnich praci stanovenaiegpisem Evropskych spékenstvi® Dale se nap pouZiva
Tarif (HS/C) Sazebnik a statisticka nomenklatura a syglecelni sazebnikStandardni
klasifikace produkce (SKP), Klasifikace stavebnichétl(CZ-CC)* a Odwtvova klasifikace

ekonomickyclinnosti (OKE). UpIna klasifikace je uvedena v infortimim systému.

12 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (E$)195/2002 ze dne 5. listopadu 2002 o sgaen slovniku pro

verejné zakazky (CPV), ve #ni n&izeni Komise (ES§. 2151/2003 ze dne 16. prosince 2003, kterym &m m
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES2195/2002 ze dne 5. listopadu 2002 o spwen slovniku pro

verejné zakazky (CPV).

13 sasleni Ceského statistickéhoradu ze dne 5. prosince 2002 o zavedeni 2. vyd&mdatdni klasifikace

produkce.

1 Sasleni Ceského statistickéhaaddu ze dne 9. ¥82003 o zavedeni Klasifikace stavebnie¢h@z-CC
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2.7.2 Vyplnéni a odeslani formulare

Formul& muze byt vyplen a odeslan zacélem uvéejnéni Centrélni adreserdmi
zpasoby: v listinné podal elektronické podaba dalkovym pistupem s fimym vyplnénim
formulée v inform&nim systému centralni adresy.

Formul&, v elektronické podab nebo podan dalkovym fistupem, ktery nebyl po
odeslani podepsan zaanym elektronickym podpisem, se povazuje za negoru

Spravce centraini adresy vystavi potvrzeni igetd formuld&e, které je pedano

zadavateli.

2.7.3 Uverejnéni informaci

Dnem uvéejreni je den, kdy jsou Udaje a informace dejrych zakazkach ¥stuprény
verejnosti na centrélini adrese. O igjeeni informaci obdrzi zadavatel pisemné oznameni od

spravce centralni adresy.
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3 Navrh a posouzeni optimalniho resSeni

Stavajici zadavani veinych zakazek je pro podnik nepraktické. V dnefig se velice
rozSkuje elektronicky obchod, jenz se stawdym prostedkem pro nakup a prodej. Déle je
informatni podpora vyuzivana pro elektronickou W (etnich doklad mezi obchodnimi
partnery, pedavani zavaznych elektronickych objednavekiizeni logistickych operaci.
Hlavnim divodem pro elektronizaci prodefe finartni a¢asova uspora.

Prinosy které elektronizace veinych zakazekinasi, jsou nasledujici:

1) finanéni uspory:
a. sniZeni jednotkovych cen nakupovanych komodit 0"5%,
b. sniZeni transaich naklad spojenych se zadavacifzeni 050-80%6¢
2) nefinargni aspory:
a. zvySeni jednaci sily zadavalgel tzn., Ze dojde kroz&ni okruhu
dodavatsi,
b. zlepSeni konkuragmiho prostedi mezi dodavateli za sgasného udrzeni
standard spolehlivosti a kvality dodavek,
zrychleni komunikace,
d. omezeni bariér pro zahr&ni dodavatele ip i¢asti na veéejnych zakazkach
v CR a tim posileni principvnitiniho trhu EU,
e. zlepSeni kontrolovatelnosti jednotlivych kol zadavacintizeni vyuzitim

elektronickych zaznatnjednotlivych Ukoii v systému.

Z&kon ¢. 137/2006 Sb., o vejnych zakdzkach byl zpracovan v souladu se zadavac
smsrnicemi  2004/17/E8 2004/18/E$’ z divodi zvySeni efektivity zadavani kejnych
zakazek, snaha o modernizaci &SV otew¥enost evropskych ttha posileni konkuremiho
prostedi. Tyto zadavaci stmice zrovnopraiuji elektronicky a listinny zgsob zadavani
verejnych zakazek.

Dle tohoto zakona je na rozhodnuti zadavatele,mdazadani viejné zakazky pouzije
postup zaloZeny na listinnych dokumentech nebo redtéeré ¢i vSechny kroky zrealizuje

elektronicky.

5 Hodnota pevzata z Akniho planu EU. Odhad vySe Gspor provedla Evropsk@ise na zakladanalyzy
systénti elektronického zadavanitenych zakazek vlenskych statech EU.

16 Sm¥rnice Evropského parlamentu a Rady2004/17/ES, o koordinaci postupti zadavani zakéazek subjekty
pusobicimi v od¥tvi vodniho hospodaétvi, energetiky, dopravy a postovnich sluzeb.

1" Smernice Evropského parlamentu a RadyR004/18/ES, o koordinaci postupii zadavani viejnych zakazek
na stavebni prace, dodavky a sluzby.
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Je Zejmé, Ze kazda z¥na, ktera nastane, nese s sebou jista rizika, jderatné pekonat
nebo se snazit jimipdejit. Mozn&izika jsou nasledujici:

1) zadavatelé budou widledku psychologickych bariér odmitat fijegti
elektronickych obchodnich praktik,

2) zadavatelé budou aplikovat elektronickou podpomuzema dili ¢innosti v rdmci
zadavacihdgizeni a nebudou se snazit elektronizovat cely zexigwoces,

3) neefektivni vynakladani fingnich prostedki na budovani infrastruktury pro
elektronické zadavéani gjnych zakazek,

4) vylouceni dodavatdl, ktei nabizeji kvalitni sluzby, ale odmitnouijmout
elektronické obchodni praktiky.

3.1 Elektronické zadavani verejnych zakazek

Elektronické zadavani yejnych zakazek neni v nasi legislatidefinované. Je nutné

vyjit ze smyslu zakona a z vystuprojekti Evropské komise.

.Elektronické zadavani wejnych zakazek d¥eme definovat jako proces zadavani
verejnych zakazek, kdy ¢které nebo vSechny ukony zadavacitiweni jsou realizovany
prostednictvim elektronickych nastidf nebo elektronickymi nastroji ve spojeni
s elektronickymi podpisy*?

Elektronické zadavani se tyka jak nadlimitnich dloitnich veejnych zakazek, tak i

verejnych zakdzek malého rozsahu.

Otazku bezp#osti ieSi vyhlaskac. 326/2006 Sb., ktera se odkazuje &eskou
technickou normuCSN BS 7799-2 — Systém managementu b&apsti informaci —
Specifikace s navodem pro pouZifiesk& technickd norma neni obé&advazna, a proto jeji

nedodrzeni neni v rozporu se zakonem.

Radu povinnosti také v souvislosti se z#jifin bezpenosti i zadavani zakazek
ustanovuje vyhlaska 329/2006 Sb.

18 7a elektronické nastroje jsou povaZzovany technioéo programové vybaveni. Jsou to jednotlivé apbk
které zadavatel vyuziva v ramci zadavadileni.

¥ NG. BROZ, Pavel. Kdy bude moZné zadavaejeé zakazky ies internet?Ve'ejné zakazkjonline]. 2006 &.
1 [cit. 2008-04-29]. Dostupny z WWW: <http://www-psoject.cz/>.
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3.2 Elektronizace cyklu verejné zakazky

Na nasledujicim schématu je graficky znazom které diti ukony byly provadny
elektronickymi nastroji a jejich roz&ni na cely proces.
Je rozhodnutim zadavatele, zda budu cely cyklisjivé@ zakazky elektronizovat nebo jen

po dikich ukonech.

Obrazek ¢. 9 Elektronizace cyklu vétejné zakazky
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————————————————— znazortna elektronizace, ktera je povinna ze zakona,

—m elektronizace celého cykluiegné zakazky, ktery by &h platit

pro vSechny podniky po novelizaci zakona éeymych zakazkach.
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Jednim z moznyckeSeni je zavedeni E-Procerementu pomoci nastragrise Buyer
Professionl firmy SAP. Je ti@Seni centralizace nakupu zgené na automatizaci nakupniho
procesu a elektronickou komunikaci s dodavateldg®ouje decentralizaci vSech operativnich
¢innosti nadkupu i sowasné centralizaci vSech strategickyghnosti nakupu vyrobnich a
nevyrobnich materiéla sluzeb.

Vysledkem eliminaci o#hu papirovych doklagd automatizovanym zpracovanim
pozadavk na nakup, minimalizagietnosti chyb a vyuzitim elektronické v¥my obchodnich
dokladh s dodavateli je sniZeni procesnich naklad

FunkcionalitareSeni pokryva tyto gzovaci procesy:

1) vytvoreni pozadavku na objednavku,
2) vicestumovy schvalovaci proces,

3) vytvoreni a odeslani objednéavky,

4) potvrzeni pijmu materialu nebo sluzby,

5) zpracovani faktury.

3.2.1 Planovani a priprava verejnych zakazek

Jak jiz bylo ve druhé kapitole popsano, plany pestavovani v@jnych zakazek jsou
provadiny pomoci MS Excel. i#2ndSeni jednotlivych souhipa jejich nasledna kumulace je
zdlouhava. Tento proces se da nahradit on-lieegsenim dat mezi APOST a SAP. CZ ma
piehled o objednavce a o spEit jednotlivych posSt pomoci denniho &sitniho genosu dat
jak bylo popsano v kapitole 2.2.5dhos dat mezi systémy APOST a SAP.

Vytvoreni plam pomoci MS Excel se da tedy nahradit vyerdm plai pomoci SAP,
které bude rychlejSi a sestavovani bude objektivni.

Po vytvdaeni samotného planu se dale tento dokument odedfédwdnym osobam,
které dophuji specifické zadavaci podminkyiehos dokumentu by byl moznygs portal
CP, ke kterému maji ifstup pouze stanoveni pracovnici. Soubor by byluptseni do
portalu gistupny vSem osobam, které majippavu VZ na starosti.

Vytvoreni VZ a zadavaci dokumentace bude po sk&onzakladniho cyklu, tedyipravy
VZ, umisén na portalu aifistupné oprawinym osobam.

Implementace Enterprise Buyer Professionéingsi ekonomické vyhody, zejména
zefektivreni samotného nakupniho procesu a dale sniZzenipm@#ineni nakupovaného zbozi.

Vyplyvajici uspory nakladljsou gedevsSim dany:
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1) automatizace nakupniho procesu,

2) moznost vyhledavani nakupovanych poloZzek v onkatalozich,
3) automatizovanéipdkladani pozadavkodpowdnym manazéem,
4) snizenicetnosti chyb,

5) sniZeni potu administrativnich pracovnik

6) elektronicka vymina obchodnich dokldds dodavateli.

Tento centralni nakupni portal je integrovan spda systémy materialového
hospodéstvi, planovani vyroby a udrzbyizeni dodavatelskyckettzci a fizeni Zivotniho
cyklu produktu. Systém @Ze pracovat i se systémifzeni podnikovych zdréj (ERP
systémy).

3.2.2 Zadavaci rizeni

DalSi funkci Enterprise Buyer Professional je ngermetu zadavani yeiného nebo
neveaejného vykrovéhotizeni a tim vyuZiti jedné z cest pro nalezeni ogliino dodavatele
a kusporam na cenach ffEeni nakupovanych material Je zde moznost zobrazeni
aktualniho stavu objednavky nebo poZzadavku.¢&stil tohoto produktu je elektronicky

katalog s nastroji pro vyhledavani podle&liych slov a kategorii.

Veskeré udaje, tauz zadavané zadavatelem nebo uckee jsou vkladany do
internetovych stranek. Osok#®, odpo¥dna za VZ, méa praady gistup na tyto internetové
stranky, které jsou oviem propojené s internimgemcCP.

Tabulka ¢. 4 Navrhovany postup pro zadavantizeni

vytvoreni internetové adresy, kde by byly teg@ovany zadavané vejné
zakazky*

podani nabidky - vifpad zajmu uchazge, @ihlasit se mize ten, ktery
2. krok [sphuje podminky, které stanovil zadavatekizatu objektivhosti a nezneuZzi
fizeni

1. krok

=N

otevirani elektronickych nabidek, jejich posouzetkony, které zadavat&hi

3. krok po provedeni hodnoceni nabidek

. krok [CP se mize rozhodnout, zda ustanovi hodnotici komisi**

. krok | hodnoceni nabidek pomoci stanoveni ekongnatickritérii***
. krok | vylEr dodavatele na zaklaadhejle pSi nabidky****

. krok | gijmuti vS8ech namitek a jejich ¥fgeni

. krok | uzaveni smlouvy s vybranym dodavatelem
. krok | uvéejneni vysledk*****

(ol Mool I NI )R RO I B SN

Zdroj: autor
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* jsou zvedejnovany edevsim tyto udaje: identifikai Udaje zadavatele, nazevie@é
zakézky, druh afednmet VZ, podminky zadavatele, jestlize je zadavwéméni provadno
prostednictvim dynamicky nakupni systém, poZadavky relifikaci dodavatele (P si
muze stanovit, jestli bude pozadovat prokazani @plrucité kvalifikace), hodnotici
kritéria, informace o elektronickém nastroji, infuace pro podanitpdkEZznych nabidek a

elektronickou adresu, na které jgigptupréna zadavaci dokumentace.

** v ptipadt CP by se hodnotici komise nemusela sestavovat, pbyzge poviila
odpowdna osoba, ktera bydia na starost konkrétni zakazky a byla Zazadpowdna.
Rizeni se zda byt objektivni pomoci nasiygeden nastroj umdiije podani nabidky,
které odpovida podminkdm zadanych zadavatelemylayulr nastrojem jsou nastavené
matematické funkce, které umgi stanovit nejlepsi podanou nabidku a tudiz

nejvhodréjSiho dodavatele.

*** 0 nejlepSi variank rozhoduje hodnotici komise nebo Ize vyuzit elektkeho
nastroje, ktery po zadani ekonomickych kritérii sfomoci matematickych vzarc
vypaeita, ktera nabidka je nejvhogsi.

**xx yysledky rozhodnuti jsou zasilany vSem uchéie

=ik yysledek je zverejnén na Internetovém portaldP, ktery ma vytvien pro @ely
zadavacihotizeni a déle je uwejrén na véejnych Inform&nich systémech (n&p
Centralni adresa).
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Zaver

viv s

podniku je uloZeno nemalé procento aktiv, z tohwodu je dilezZité ty zasobytidit a
optimalizovat jejich zajiovani a velikost. Optimalizace #zeni pispiva kéast&nému
uvolréni kapitalovych prosedki vazanych v zasobach a také vede ke snizovani diakla
které souvisi se zasobovanim.

Ukolemtizeni zasob je udrzovani zasob na Grovni, kterézigje kvalitni plreni jejich
funkce, to je vyrovnavani mnozstevniho nesouladu.

CP je ,giganticky* podnik, ktery zaji¥lje provoz postovnéinnosti na Gzemi cel€R.
VeSkery material je skladovan na skiaéttery m4 na starost SCZ. Zasoby jsou dodavany
v ramci vlastni poStovni gitiednotlivym internim odérateiim. Zasoby centralniho skladu
tedy ubyvaji v dsledku spdeby. VesSkery material, tiskopisy, jsouleZité pro poskytovani
sluzeb zakaznikm.

Na druhou stranu je nutné centralni sklad tlophat zasobami, aby mohly uspokojovat
objednavky svych odirateli. Je zde tedy nutnost zasoby daplat neboli nakupovat.
CP, jak jiz bylofeseno ve druhé kapitole, splje podminky jak pro \ejného zadavatele, tak
i podminky pro sektorového zadavatele podle zakonaegejnych zakazkach. \ejné

zakazky se stavaji zakladni formou nakupu.

Cyklus veejné zakazky je stale i v dnesni dpkdy se velice rychle rozviji elektronicky
obchod, uskutaiovan v listinné podab Tento proces je velmi zdlouhavy a nakladny. OvSem

elektronické zadavani ignych zakazek neni stale plpodporovano.

Cinnosti, které jsou v cyklu provady podle zakona, se daji degovat v informanim
systému, tzn., Ze tento jediny proces pre@wadlektronickymi nastroji. Ostatinnosti jsou
provadgny na uvazeniCP. Ri elektronizaci prvniho kroku cyklu vejnych zakéazek,
planovani a fiprava VZ, je moznymieSenim implementace systému Enterprise Buyer
Professional spoémosti SAP, kdy nastaveniditych funkci by n¢lo za nasledek vytweni
plani VZ, ktery je stale v dnesni délytvaren v souboru MS Exccel.

Komunikace mezi pracovnik§/P by byla mozna provétv internim portalu, kde by se
pienasSely elektronické soubory. To &ste&né urychlilo proces fipravy VZ. Rimé napojeni
portaluCP na vytvdené internetové stranky, kd&® zveejiiuje své VZ a umaiuje pistup

uchazéum pro podani nabidky a vzhlédnuti zadavaci dokuacenten podporuje urychleni
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cyklu zakazek. Vyhodou sektorového zadavat€le, je moznost si nesestavit hodnotici
komise. To nahradiifstupové podminky, které jsou zadany na internetiostrankach pro
piistup uchaz& a dovoluji jim podat nabidky. Tyto podminky jsoadany z dvodu

nediskriminacé&izeni a nezadavani nabidek, které nejsou uchazejici

Stale ale jest nejsou vytveéeny podminky nafp pro elektronickou fakturaci, ty ale
prozatim podporuje eGovernmeniiR a je stadle ve vyvoji. Tento vyvoj se tyka
elektronického podavani objednavek, Wm etnich doklad, elektronickych plateb a
dlouhodobého ukladani a archivace elektronickyckudeenti. Vytvoreni celého cyklu VZ
pomoci elektronickych nema jé&talou podobu a je nutné dkat na ustanoveni podminek

pro ¢innosti ve vyvaoiji.
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Priloha¢. 1 Organizani usparadani useku nangstka Gr pro obchod

Sekce obchodniho
fizeni regiont

Naméstek GR
pro obchod
Sekretariat Region Sekce péce Sekce Odbor
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— 1
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Priloha ¢. 2 Organizani uspa‘adani useku nanéstka Gi pro technické zdroje
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odbytu L | Posta Posta
Praha 777 Jihlava 77
|| Oddeéleni
znamek s kuponem
Oddéleni

Oddéleni propagace a
vytvarnych navrha

Referat

[~ | maloobchodniho prodeje

Oddé¢leni

realizace EP

zasobovaci logistiky




Priloha ¢. 3 RoZlenéni poloZek pro nakupni poteby

Clereni poloZek do skupin pro VZ — 3220

Tiskopisy - poStovni poukazky pro viiplani vyp.technikou

Publikace - poStovni pravidla

Plombovaci kleg&ta razniky

Obalové folie

Dopisova konfekce

Razitka - kovova

Razitka - pryZzova

Razitka - samobarvici

Barvy razitkovaci

Razitka - ostatni poimaky pro razitkovani

Razitka - destky a hlavice

Podaci nalepky - samolepici

Podaci ndlepky - na pogumovaném papiru

Samolepky naiepazky(vyezavané na plotru)

Oznaeni gepazek

Samolepky pro ozri@ni obal (na kotoui)

Vyrobky z plast

Sporebni material pro VT

Publikace - ostatni

Nabytek - skiné drevo

Nabytek - stoly a dily ke stoh

Nabytek - stoly kovové

Nabytek - fidnice

Nabytek - sking, lavice, kartotéky kovové

Nabytek - scidky kovové

Clereni poloZek do skupin pro VZ — 326

Tiskopisy

Tiskopisy - obalky potigné

Tiskopisy - obalky foliové

Tiskopisy - samolepici etikety- archy,ks

Tiskopisy - samolepici etikety- kotiel

Tiskopisy - adresni Stitky na OB,PB - kateuarchy
Tiskopisy - slozky s£arovym kdédem a algorytmedislovani
Tiskopisy - bloky

Tiskopisy - samopropisovaci papir

Tiskopisy pro oznéeni bankovek a minci

Tiskopisy - plast

Tiskopisy - statistické vykazy

Tiskopisy - poStovni poukazka B

Tiskopisy - doklady pro POSTSERVISY - role, krabice
Tabel&ni papir

Xerograficky papir 0




Clergni poloZek do skupin pro VZ — 3280

P oStovni schrany laminatové + ND k nim

Brasny pro doréovatele na kolgkach

Brasndiské vyrobky z #Ze a koZenky

BrasSndské vyrobky ostatni

Motouzy

Plomby-olovo

Plomby-plast

P oStovni vaky

Kanceldské poteby

P oStovni pytle a textini taSky

Prepravky

Stojanky na nalepky

Ukladaci schranky na zasiky

Tiskopisy - pfikazky zamistnand

Mechaniz&ni prostedky-voziky

Mechaniz&ni prostedky-klece

Mechaniz&ni prostedky-nahradni dily

Nahradni dily na Zé&eni Siemens

Pasky polypropylenové

Lepici pasky s texty

Obalky- Bznée

Obéalky- dodejkové

Obalky- protinarazové

Obalky-specialni

Obalovy material

Tiskopisy-povinny sortiment

P ublikace-povinny sortiment

Schranky domovni poStovni kovoveé

Viajky

Tabule smaltované a dopravni gka

NosEe orient&ni

Vyrobky z kowi

Tabule popisovaci a z&sné

Orientani panely

Lampy UV




Clereni poloZek do skupin pro VZ — 3270

OOPP - odvy

OOPP - obuv

OOPP - rukavice

Stejnokroje - plagnky

Stejnkoroje - vyrobky z pletdze a Upletu

Stejnokroje - halenky a koSile

Stejnokroje - bundy

Stejnokroje - dojky

Stejnokroje - svrchni oSaceni pro vedouci pracgyv,

Stejnokroje - svrchni oSaceni-¥nitprostory

Stejnokroje - svrchni oSaceni&gi prostory

Polozky zaji¥’ované oddlenim nakupu technologii

stroje pro poéitani bankovek a min
postovni stroj

frankovaci stroj

zarizeni pro fotokopirova

barevné fotokopirovaci str
skartovaky

kanceldiské zdizen

stroje na skladani papiru nebo ob
stroje pro vkladani do obal

stova zd&izeni ke kopirovacim stiéon
kontrolni a zkuSebniifstroje

stroje pro manipul. s mince

silni¢ni fidici,bezpénostni nebo signalizai zaizen
faxova zdizen

multifunkéni zgizen

telefonni zéizen

vykladan

vysokozdvizné vozik

pristroje a z&izeni k uéovani hmotnos
paskovaci stro

balici stroj

nahradni dily na poStovni stroje z dov
trezory

kovové vyrobk

systémy pro ochranu proti krad
bezp&nostni skinky

bezp&nostni schrank

bezp&nostni kufn

skifinky na listiny




Priloha¢. 4 Friklad hodnoceni ekonomické vyhodnosti

Priklad zadani:

Dil¢i kritéria Vaha (v %)

nabidkova cena (tis. & 60

zaruwni lhita (neésice) 30

estetika (subj. kritérium) 10

Doslé nabidky:

Dilsi kritérim | Nabidka 1 Nabidkal|2 Nabidkd 3 Nabidka 4 Nkeofs|
cena v tis. K] 3100 2900 3700 5000 4500
zarni Inhita 6 9 7 10 8
estetika 80 40 90 70 50
Vypocet:

Pro hodnoceni jednotlivych kritérii pouzivd hodnbkiomise stupnice 0 az 100.
1) kritérium, kde ma nejvhodjsi nabidka minimalni hodnotu (cena, doba préwéd..)

. hodnota minimalni nabidky
poéet bodu kritéria = 100+ -

hodnota nabidky

Nabidka JCena v tis. K| Patet bodi | Vaha (%
Nabidka 1i 3100 93,55 56,13
Nabidka 2] 2900 100,00 60,00
Nabidka 3 3700 78,38 47,03
Nabidka 4 5000 58,00 34,80
Nabidka 5 4500 64,44 38,67

2) kritérium, kde ma nejvhodjsi nabidka maximalni hodnotu (doba zaruky, pokuta,
atd.)

hodnota nabidky

poéet bodu kritéria = 100 ——— — ¢
hodnota maximalnil nahidky

Nabidka | Zaréni Ihata| P@&et bodi| Vaha (%
Nabidka 1i 6 60,00 18,00
Nabidka 2] 9 90,00 27,00
Nabidka 3 7 70,00 21,00
Nabidka 4 10 100,00 30,00
Nabidka 5 8 80,00 24,00

3) uciselre nevyjaditelnych kritérii se sestavi padi nabidek, nejvhodjsi k nejmés
vhodné, a kazda nabidka ziska takové bodové ohedndderé vyjatlje miru splgni
kritéria k nejvhodgjSi nabidce, ktera ziska 100 lod

- 1 - r
Cr . mira spinéni
poéet bodn kritéria = 100 =

neajlepsi mira splneni



V tabulce kazdglen komise hodnoti subjektignmiru splni daného kritéria. Vijpact,
Ze se komise shodne na jednotném ohodnoceni, Eh&tize vypoitat miru splgni daného
kritéria, neniteba uvadt hodnoceni jednotlivychleni komise.

Paset bodi| 1. ¢len| 2.¢len| 3.¢len| 4.¢len| 5. ¢len| Pamer| PaadilPaet bodi{vaha (%
Nabidka 1 90 80 65| 100 90 85 2. 88,54 8,85
Nabidka 2 50 40 30| 30 50 40 5. 41,67 4,17
Nabidka 3 90 100, 104 90 100 96 1. 100,00 10,00
Nabidka 4 60 70 80| 80 60 70 3. 72,92 7,29
Nabidka 5§ 50 50 60| 60 55 55 4. 57,29 5,73

Bodové ohodnoceni pro kazdou nabidku ziskam&souvazenych bodovych
ohodnoceni jednotlivych kritérii.

Nabidka Sotet | Pdadi
Nabidka 1] 82,98 2.
Nabidka 2| 91,17 1.
Nabidka 3 78,30 3.
Nabidka 4 72,09 4,
Nabidka 5§ 68,40 5.

Z vySe uvedenéhofikladu vyplyva, Ze komise dopafiujako nejvhodgjSi nabidku

N 4

oznaenou ,Nabidka 1“ jelikoz ziskala nejvysSi bodovédimoceni.



Priloha ¢. 5 Trh verejnych zakazek

k/ sled 4

rofusledovana 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
hodnota

. 3
HDP* (v mld. K¢, 2352| 2464| 2577| 2815| 2988 | 3232| 3558
béiné ceny)
15 % z HDP 353| 370 387 | 422| 448 485 534
20 % z HDP 470 | 493 515| 563| 598 646 712
finanéni objem

; e e
zadanych VZ** (v 61 85 89 68| 183 | ***349 | **%251
mld. K¢ véetné
DPH)
* zdroj CSU ** zdro) ISVZ **vwypocet z udaje bez DPH, odhadovano 15 %
DPH

«Udaje platné ke dni 19. 3. 2008

Zdroj: www.isss.cz : Elektronizace zadavanieyeych zakazejonline]. c2008 [cit. 2008-04-22].
Dostupny z WWW: <www.isss.cz/archiv/2008/downloadgentace/svoboda_mmr.ppt>.
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