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Souhrn

Cilem mé bakal&ké prace je provéstimkum bankovniho trhu a zjistit, kolik
bankovnich instituci za#&uje své sluzby na komunalni sféru a dojit kézayzda-li by
nebylo vhodné zalozit banku, ktera mnito sluzbami uspokojila ptegby komunalni
sféry.

U vybranych bankovnich instituci, provedu vzajemn&omparaci vybranych

bankovnich sluzeb a zhodnotim jejidligiup k této klientele.

Klicova slova
Komunalni banka, komemi banka, bankovni produkty, historie bankovnictvi,

uvér, bankovni det

Title

Communal Bank (Yes or No)

Abstract

The aim of my bachelor thesis is to do a surveybaink market and find out
how many bank institutions concentrate their s@wvion communal sphere and find if it
was appropriate to establish a bank which wouldtniee needs of the communal
sphere with its services. | will compare bank ssgiconnected with this clientele of

selected bank institutions.

Keywords

Communal bank, commercial bank , bank products;dyi®f banking, credit, bank
account
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Komunalni banka (Ano ¢i ne)

Uvod

Cilem mé bakalgké prace s nazvem Komunalni banka (&noe) je proveést
prizkum trhu a zjistit, kolik bankovnich instituci potuje své sluzby této sfe.
Souasti tohoto pizkumu je vzajem& porovnat nabizené bankovni produkty pro tuto
oblast.

V kapitole ,Vyvoj bankovnictvi Weskych zemich® se buduéwovat historii
bankovnictvi Weskych zemich od konce 18. stoleti aZz po ¢asmost, neld
bankovnictvi u nas proslo vlivem mnoha udalosti hymoi zmgnami.

Druha kapitola by @a byt zandfena na samotny princip fungovani hlavnich
bankovnich instituci, které fungujiGeské republice.

Treti kapitolu bych cl vénovat bankovnim produkin, které jsou neépstji
obcim a krajm poskytovany. Mlo by jit o strény popis zakladnich bankovnich
produkti, které jsou municipalitami nejvice vyuzivany.

V zawrecné ctvrté kapitole se za#iim na komparaci échto nabizenych
produkti. Vyberu rékolik bankovnich instituci z celéhteského bankovniho trhu a
porovnam poskytované produktycané véejnému sektoru. Séasti této komparace by
mel byt také pizkum trhu, kolik bankovnich Ustavu se zabyva paskdmim sluzeb pro
komunalni klientelu a tim odvodit, zda je tentoteelzajimavy pro bankovni instituce.

Pro tuto bakal&skou praci jsem se rozhodl, nélabce a mista neustale rozsiji
své sluzby k obamim, snazi se ziskavat a zhodnocovat volné &namrostedky.

S timto poskytovanim sluzeb a investovanim do képitho majetku se zvysuji vydaje
piijmy. Banky tak mohou poskytnout obcim bankovnibiu,Sité na miru“ dle jejich

pozadavk.

V Pardubicich dne 24. 4. 2008
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1 Tvorba bankovni soustavy v CR (19. - 20. St.)

Patatek rozvoje moderniho bankovniho systémieskych zemich je datovan od
pocatku 19. stoleti. Tento vyvoj probihal az do rok@d& v ramci habsburskiéSe
v zavislosti na jejim hospotkivi, obzvladt na jejim petiznim a kapitdlovém trhu. Tato
skute&nost vtisklaceskému a rakouskému ¢drevému systému celotadu spolénych,
obecnych i zvlastnich rystykajicich se jejiho vyvoje.

Celé vytvd&eni bankovni soustavy lze rafid na rekolik dalezitych c¢asti

(Bankovni institut, a. s., 1999).

1.1.1 Tzv. Finan €ni revoluce
Hlavnim divodem pro vyvoj bankovnictvi v habsburski&i byl opozdny

nastup kapitalismu, ktery #pobil, Ze cel&iSe zaostavala ekonomicky i sociélna
celym Zapadem.
Cela tato revoluce spivala ve ¥tSim vyuZivani ciziho kapitalu. V prvni etaglo
zejména o podporu armady a az nasieddustrialni sféry.

Prvni obchodni banky 2aly vznikat v hlavnim rgst€ ve Vidni, do roku 1848

Slo 0 pozvolné vytv&ni kapitalového trhu.

s w7

1.1.2 Druha €ast ,Finan €ni revoluce”
Nejdalezit¢jSi ¢ast této ,revoluce” spivala ve ¥tSi podpde kapitaloveho trhu

soukromymi finagnimi institucemi, zprvu ve Vidni a pogdi v jinych méstech (nap
v Praze), k uspokojovani geb soukromokapitalistického sektoru. DoSlo k odgina
rozdili urokovych sazeb mezi soukromym aejaym sektorem. Zml se obrace tok
kapitalu ve prosgh deficitnich, surovinavbohatych regioi a k efektivijSi podpde

nejpotebrejSich hospod&kych sektar (zejm. piimyslu a dopravy).
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V celém Rakousku doslo k vybudovani a réasi modernich a @vovych
instituci na bazi akciovych speleosti. Slo o zakladatelské a obchodni banky, lkteré
nazyvaly mobilni. Tento nazev bylkqvzat z Francie, kde byl v roce 1852 viiPia
zaloZen bankovni instituCfgédit mobilie).

Tato etapa ,Finami revoluce” trvala cca. 20 let mezi léty 1853 73&proti

prvni ¢asti, ktera se vilekla t&h 100 let.

1.1.3 Prvni obchodni banky
Jak jiz bylo teceno, prvni obchodni bankyétgiho vyznamu z@mly vznikat

v Rakousku - Uhersku, zejména v 50. letech 19est@ank fir Handel und Industrie
v Darmstadtu (1853), Niederdsterreichische Eskompte GesselschéB53) a
Osterreichische Creditanstalt fir Handel und Geveerbejich hlavnicinnosti bylo
provadni drobnych smneinych operaci, &né, kratkodobé @vové a depozitni
bankovni obchody. &které banky univerzalniho typu (OsterreichischedZamstalt)
mohly poskytovat i dlouhodobé &w na podporu tovarniho pmyslu, obchodu a
zeleznice.

Do konce 50. let vznikaly banky pouze v hlavninista AZ teprve td doSlo
k radikalni znené zapa@até v roce 1863 zaloZzenim Anglo — OsterreichischekBve
Vidni. Pak byla zaloZzena Uherska vSeobecn&rnivbanka v Budapesti (1867)
nasledovana Zivnostenskou bankou v Praze v rocg. 186

Hospodésky vyznam i vysoka vyecnost univerzalnich mobilnich bank

NN

1.1.4 Krizova a depresni faze
K této fazi doslo vlivem &inkt a disledki hospodé#ské krize 1873 — 1879, které

navazali na tzv. velké deprese a cukerni krizijicvad ,burzovniho krachu® ve Vidni

(kveéten 1873) do konce 80. let. Na této kriztlyntaké svoji spoluvinu banky, které si
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vzaly ponadeni a z#éaly znovu provaét regulérni obchody a koncentrovaly kapital
v podolg budovani velkobank a 8it dcginych bank a filialek. PovySenim
kontokorentniho G&ru na ustedni formu kreditniho @myslu dosahly v polovin 90.
let aktivniho zapojeni do nové zakladatelské vligdpaléného obdobi a n&hstji
pievzetim akciové dasti a personalnich funkci v&evém podniku ziskat si#jsi
pozice a vliv v pimyslu nez banky v kterékoli jiné zemi. Banky bylyceny hledat
nové zdroje fjmu v pevre Uracenych statnich rentdch, protoZe narostlaines
v dividendové papiry. DoSlo k radikalizaci u neg/ipostizené d&nické vrstvy a
maloburzoazie. Tato ogahi nela za nasledek vyvoj nacionalismu, antisemitismu a
imperialistické expanzi.

Tato faze zaificinila, Ze od této chvile se narodnastmesky kapital zéal stale

vice nacionalizovat.

1.1.5 Faze oziveni bankovnich obchod U
V této fazi doSlo k odliSeni a od&éni bankovnictvi v jednotlivychiastech

habsburské&iSe. Ze vSech jejich zemi doSlo k nggimu pokroku zejména deskych
zemich. Zde se od konce 50. let 19. sialm rozvijet smiSena kredénperézni
soustava, kniz nalezely vedle widkych filialek a ®mecko¢eskych Ustay
zalozenského, spitelniho a bankovniho typu téz Ustavy dbuyze ceské, nebo
sc¢eskymi i rtmeckymi zakladateli a akciofia Postupeméasu se Praha stalgetim
nejvyznamgjSim bankovnim mistem monarchie. Které je vigvi zejména
narodnost#é ceskym kapitalem.
Ceské G¥rni banky se ele s Zivnostenskou bankou snaZili orientovat své

obchody zejména na ryzaskou nebo slovanskou klientelu. Tato bankovnitigali

byla v rozporu s politikou rakouskychéaskych Nmai, ktefi budovali a rozvijeli své
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perézni Ustavy pomoci zahramiho kapitalu (zejm. francouzského, anglického a
pozcji fiSskortmeckého) nebo pomoci vitkkeho kapitalu.

Dusledky této rozdilnosti vedly ke sporu a potizinkotzskeho kapitalového
trhu. CeSi byli prvnim narodem, kterému se piiidavybudovat i pod #meckou
nadvladou nezavisly zalozensky, Bpgini a bankovni systéntimZ korunovali své

stoleté kulturs politické obrozeni i na ekonomickém poli.

1.1.6 Expanzivni faze
Tato faze stala ve znameni nebyvalého rozmachuus&kého aceského

bankovnictvi mezi léty 1903 - 1913. Je charaktesdr@ silnou mistni a kapitalovou
koncentraci, jez byla prové&da jak gimou cestou v podaéb posilovani vlastniho
kapitdlu a uzavirAnim zajmového sp@estvi, tak neffmou cestou a to zejména
rozSkovanim misobnosti s pomoci filialek a komanditnich sgalesti.

Vyznam této faze sgva v tom, Ze doslo k néstu p@&tu narodnosté ¢eskych
obchodnich bank na 13 Ustavvstupu Zivnostenské banky dady rakouskych
velkobank a k fevaze domacihoeémeckaeského kapitélu.

Vyznam této faze byl na sklonku &wvé valky oslaben po problémech

zpisobenych neafmeéirenou expanzi.

1.2 Leéta 1918 - 1938

1.2.1 Valeéna faze (1914 — 1918)
V této fazi doslo jak k nucenému odklonu bank odmmanich G¥rovych,

eskontnich, zakladatelskych a konsorcialnich obthddk znehodnocenim p&n
zpasobenymi vySSimi vatmymi zisky v jinych obchodech. Ty umoznili malym a
sttednim bankam odepsat ztratyagpbené ped valkou a $novat znané castky na

nakupceskych cennych pagiukladacich a dividendovych.

10
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Béhem valky dochazelo kcilenému posilovani pozieského kapitalu
v pramyslové vyrolks, k hromadnému odprodeji véleych pjcek a k umysiné pasivit
ceskych bank k financovani valky. Tatéennost gipravovala ceské peé&éznictvi na
osamostatini od Vidrg, ke kterému doSlo po valce.

1.2.2 Budovani nové ¢eskoslovenské ekonomiky vletech 1918 —
1923

Zakladem pro budovani nové republiky byla¢dgpateni, ktera provedla
Kram&ova vlada kratce po ziskani plné kontroly nad celyzemimceskych zemi a
Slovenska. Prvni byla provedena celni odluka odto&th zemi byvalé monarchie, kdy
byla Ceskoslovenskéa republika prohlaSena za samostatné iwemi a druha byla
meénova odluka, p které byla zavedena vlasttgskoslovenska éma ve snaze zabranit
povale&né inflaci.

V roce 1919 doSlo k dalSimu opai — nostrifikace gmyslovych, obchodnich
a dopravnich spotaosti. Slo o vyzvani spalrosti, které pracovaly SR a ngly sidlo
mimo republiku, aby jej f@nesly na UzemCSR. Celkem bylo nostrifikovano 235
spol&nosti o celkovém kapitalu cca 2 mid., kterfegstavoval zhruba jednietinu
akciového pimyslového a obchodniho kapitédlu zenNa této reforrd se nejvice
podilelaCeskéa eskomptni banka agfni Ustav.
reforma uzakoéna 16. dubna 1919, jimzZ se zabiral pozemkovy majeteymeie EtSi
nez 150 ha ze#délské pidy a 250 ha ostatniady. Samotna reforma provedena v roce
1922 byla mirgjSi, z vice nez 4 mil. ha zabranédy bylo vraceno 2 268 000 ha
vraceno zpt pivodnim majitehm. Zabrané pda byla ¥tSinou parcelovana a roddna
mezi drobné zesuélce. K ,porolniovani“ dochazelo v potraviikgkém ptimyslu, kdy
se akcion& potravindskych podnik (nag. cukrovary, lihovary, mlyny, mlékarny)

stavali zemdélci. Na finartnich transakcich kolem této reformy se nejvice lpbdiyto

11
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finanéni Ustavy, jako byly Agrarni banky, Pozemkové bantkgspodéské zalozny a
kampeltky. Tato reforma provama az do roku 1935 vyznampomohla k rozvoji
venkova a zegutélstvi v CSR.

K dalSimu reformnimu kroku, tdeZitému k rozvoji kapitdlového trhu, doSlo
vroce 1921, kdy byl vydany zékon o inveésfm ruchu. Tento zdkon umitdval
odeist finartni prostedky utené na investice z davého zakladu. Doslo k budovani
novych velkych tovaren na slaboproudou technikurdg®sv Praze — HoleSovicich,
Telegrafia v Pardubicich), zbrojni zavodys( zbrojovka v Br#, Explosia Semtin u
Pardubic), tovarny na letadla. Zakladaly se nov@noy (Ba'ovy zavody, Praga, Tatra
Koptivnice, Laurin a Klement a pojil Skoda).

Nostrifikace se nevyhnula ani pgmim Ustaum. Nejprve doslo k fuzi filidlek
Creditanstaltu s Bomische Escompte — Bank, byl jpfed nd@izenim ministerstva
financi. Diky tomuto nédzeni z 13. z& 1920 o podminkach obchodovéni cizich
akciovych spolénosti byly zahragni bankovni Ustavy, zejména Ustavy se sidlem
v Rakousku , které #hy své filidlky vCSR, nuceny izovat nové centraly néeském
GUzemi. Tyto nové banky byly zakladany jak s podpomahraniniho kapitalu, tak
ceského kapitalu.

Koncem prosince 1920 vznikla z filidlek vigké banky Merkur smiSeri@sko
— nimeckaCeska komemi banka.

V roce 1921 byla pro filialky videské Landerbanky zaloZer@skoslovenska
centrdla — Banka pro obchod adamysl, kterd se Zadila mezi ¢eskoslovenské
velkobanky.

Z filidlek Wiener Bankverein vznikal v roce 1922%ssmiSen&esko — 8mecka banka

s ndzvem VSeobecna bankovni jednota.

12
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V tomto obdobi byly zakladany i nové bankgeskoslovenska lesnicko —
dievarska banka, V3eobecna druzstevni bark@gznicko — uzeridka banka, Banka
ceskoslovenskych legii, Centralbank der deutschearkdpsen, Sevefeska banka
v Litomeficich, Moravsko — slovenskd banka v Olomouci. ¢ééhto bank se
propracovaly mezi stdre veliké banky pouze Centralbank a Legiobanka, obtat
zastaly malymi bankovnimi Ustavy.

Po valce nejvice zesilily staré domadiy@dne provincionalni Ustavy a to jak
ceské atesko — mecké banky, tak igmecké pe#Zni Ustavy.

Rozmach bankovnictvi ¥thto letech se nejvice projevil v Gatu pdctu
pobaiek, vlivem naifistu akciového kapitalu, rezervnich fdna bilargnich ahrr.

Toto obdobi nebylo jenom aistu. Ke konci prvni poloviny dvacatych let se
projevila defl&ni krize zmsobena defkni politikou. Zde se projevila mozna rizika,
kterd se doposud skryvala. Mezi hlavni problémyilpgtilis velky paiet bankovnich
Gstawi a nizkd kvalifikace a morélka bankovnich funkcignaNe¢kteri z nich pak
nedokazali banky stabilizovat a zajistit dostatenckteré rizikové Géry. Tato krize
nepostihla jenom bankovni sektor, musela postihnoakoni€ i ostatni sektory,
zejména pkmysl.

Tato krize vystupovala az do roku 1923, kdy postihla zejména¢noalozené
banky, které se snazili prosadit na trhu velkouadoganosti ve firmach. Ty se vlivem
deflace ocitaly v platebnich neschopnostech, cdsagilo snizeni likvidity u bank a

nasled® dochazelo k jejich upadku.

1.2.3 Léta hospodéa fské konjunktury z let 1924 — 1929
Toto obdobi je charakteristické velkym hosp@#gm vzestupem, ktery préil

ve dvou vinach. DoSlo ktechnické rekonstrukci lomkpstvi, modernizaci

infrastruktury Uzce spojené s hromadnym vyuzivamiového energetického zdroje,

13
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elektiny. Ta byla vyuZivana jak k pohonu sftrpjak i k os¥étlovani. K roku 1930 byl
zajisen vykon hnacich str@jz 67 % pomoci elektromotior

Velice vyznamnou ulohu v modernizaci sehravali ardpditelny a zalozny,
které poskytovaly malym i velkym podriikn dlouhodobé bankovni @ry slouzici
k modernizaci a investinim ¢innostem.

Zejména posilily banky, které ném velké problémy s deftmi krizi, Slo
zejména o Zivnostenskou bankieskou eskomptni banku adimi Gstav, Banku pro
obchod a pimysl a Bankweskoslovenskych legii.

Pro hospod&ky vzestup byla Wezita hospod&ka a proexportni politika
zavedena v letech 1922 — 1923. | kdyz nakonec doplobléniim a zastaveni rozvoje

vlivem hospodgské krize.

1.2.4 Hospoda Fska krize v CSR
Ekonomicky rozket v éeskych zemich byl uk@en byl ukoen krachem na

newyorské burze 24ijna 1929. Byla to nejhlubSi krize ve vyvoji modigrm swtového
hospodéstvi. Od gedeslych krizi postihla tato krize vSechny oblasspodéstvi. Diky
opozdné investini viné zaji¥ujici poptavku po strojich a stavebnim ruchu doSlo
k opoz&nému nastupu krize. Zaly se prohlubovat potize ve vyvozu textilnich
vyrobki, cukru, chmele, sladufidi, skla a keramiky. Diky prudkému sniZeni cenrauk
a obili z&alo dochazek k agrarni krizi.

V roce 1931 dokhla investéni vina a naplno propukla érova krize. Tato krize
byla vCSR dlouha a mim@dre hluboka. Hloubka zavisela na velikosti podilu
exportniho ptmyslu. V prvnich dvou letech doslo k Uplnému zhemicexportu, jehoz
hodnota dosahovala pouhych 28,6% Ugoxmoku 1929.

Velké potize podnik byly zpisobeny poklesem vyrobyfipsplaceni Gera a

dochéazelo k dalSimu zadluzovani.

14
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1.2.5 Snaha o p fekonani krize od poloviny t Ficatych let
K obnow naruseného hospad&ého systému pomonhly #ggné investice. Vlada

zaloZilatadu novych fondl, z nich byly véejné investice financovany a podporovany.
Finartni prostedky na tyto investice byly ziskany ze dvou stdtrpgjcek (investéni
pujcka ve vysi 1 300 mil. K a tzv. Rjc¢ky prace ve vysSi 2 010 mil. & Na &chto
investicich se svymiigckami podilely i ostatni finami Gstavy, zejm. zemské banky,
hypot&ni banky, spiitelny a pojifovny.

Nakonec se pro obtiznost krize a zdlouhavost ngpoddSR dosahnout do
Mnichova stejné arovhjako v roce 1929.

Ve fiicatych letech byla bankovriinnost ovliviena zejména poklesem zajmu
podniki o 0wr a nezajmem samotnych bank financovwd§ivpodnikové investice, které
se povazovaly v té délza riskantni. Doslo k poklesu investich aktivit, coZ zfisobilo
snizeni Ugrovych poteb. Na druhé straénkrize zpisobila Gtlum ziskovych obchéda
snizeni volnich finamich prostedki. Management koménich bank se snaZil snizit
dopady dinka krize snizovanim akciového kapitélu, restrikciéwych obchod a
piesunem pefz do vlastnich rezervnich foidZ téchto uSetenych petz se snaZily
banky kryt vzniklé ztraty.

Hospodé#ské krizi nejlépe odolavaly velké bankyc¢ele se Zivnostenskou
bankou, jejiz mobilita a likvidita byla zaj&ta gebytky si¢ obtanskych zalozen.

Dale si vedli velice dale banky s #&mecko —c¢eskou spravou (Banka pro
obchod a pimysl, Ceska eskomptni banka adini Ustav), jejichZ usfeh spgival ve
vysoké odbornosti,obéztnosti a proziravosti personalu v rozvijeni bamkbg
obchodu.

Ze stednich bank to byly zejména Bankaskoslovenskych legii a Agrarni

banka, které ifec¢kaly krizi bez ¥tSich problém pomoci obeietrgjSich obchod.
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Z malych bank si nejlépe vedla Pis&a banka, kteraézila s kooperace
s plzeéiskym pivovarnictvim a s mistnimiietre velikymi primyslovymi podniky a
Zivnostniky.

Od poloviny ticatych let dochazi ke zvySeni olirak nafistu ziski a vlivu bank
na fizeni a organizaci koncernovych podniklivem rozvoje zbrojniho @myslu a
podilem na pjékach garantovanych vliadou, viz. tabulka 1 ,Z&kladni slozky
kapitadlovych zdraj obchodnich akciovych bank&eskych zemich 1923 — 1936 v mil.

K¢t (ptilohac. 3).

1.3 Obdobi v letech 1938 — 1945
Obdobi kolem roku 1938 izeme rozlenit na ti ¢asti.

a) Prvni faze nastala v débobsazeni Rakouska, kdy oképaé Urady zaujaly
negatelsky postoj &¢i podilu ¢eskych podniik na rakouském hospodévi.
Napiiklad Zivnobanka musela zrusit svoje pdkyve Vidni a z&ala upeviovat
svoje postavenCSR tim, Ze se snazila odkoupit Petdshkihelny majetek,
ktery se snazil zachranitgd arizaci prodejem.

b) Druha faze nastala hned po Mnichovu, kdy doslo dambni pohrani, kde se
nachazela &tsina ptimyslovych oblasti a kde doslo k jejich zabrani.

c) Treti faze nastala 15¢d¢zna obsazenim zbytkieskoslovenska a v pokiavani

germanizaceéeského hospodstvi

1.3.1 Bankovnictvi v letech 1939 — 1945
Tyto léta jsou charakterizovana pokusyniecka ovladnout i bankovni sektor,

zejména velké bankovni koncern¢eské bankovnictvi bylo vté débodlidné od

evropskeho &Simi kapitalovymi dastmi na pkmyslu.

! Bankovni institut, a. s., 1999, s.244
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V dok® okupace se staly skoro vSechnytigkth némeckych velkobank. Mezi
témito bankami vynikala zejména Dresdner Bank za podfieské eskomptni banky,
kdeclenové spravni rady jednali uz v roce 1938 po poDilesdner Bank CEB. V této
dokd se Dresdner Bank snaZilaepirat filidlky v zabraném pohratii zejména jiz
zmintné CEB Landerbank. Nakonec se prénrecké velkobanky situace #ggila po 15.
bteznu, kdy doslo k obsazeni zbytkGR a banky se mohli mezi sebou ,rélit svoji
korist.

Po porad 21. rezna 1939 si Dresdner Bank narokovalEB, Landerbank.
Deutsche bank #a zajem oCeskou banku Union a Anglo — Pragobanku a Kredit
Anstalt der Deutschen usiloval o spojeni s Landgtba.

Ta byla nakonec zlikvidovana ke konci téhoz rokei CEB. CEB se podilela
s Union bankou na likvidaci Anglo- Pragobanky:tlsb z této banky musela byt na
piikaz K. H. Franka rozilena mezi tytoit némecké podilniky.

Béhem okupace vyuzival koncerdEB i Union banka k nakupu majetku.
Nakonec dosahly koncelrs mnoha podniky a na domacim trhu, tak i v zalirani

Zivnostenska banka si jako jedin&eskych bank dokézala udrZet relativni
samostatnost iips nucené ipdani gkterych bankovnich spojengmeckym bankam.
Jeji obrana f&d remeckymi bankami spidvala ve vytvéené struktie akcioné, ktefi
pochazeli ze #¢dni vrstvy a byli rozptyleni po celém Uzemi. Vel na udrzeni
mely i vklady, které v té dabginily pres 2,2 mid. K. V pfepatu na jednu knizkginil
pres 19 tis. K.

Hlavni podil Uspchu patil schopnému managementucele s J. Preissem
v hlavni snaze zaujmoutdgtelsky postoj k #meckym konceniim, ve schopnosti vyznat

se nemeckém trhu a diky kontakin mezi vlivnymi osobamikise.
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1.4 Vyvoj bankovnictvi v letech 1945 — 1989

1.4.1 Snaha o stabilizaci
Dopady valky se musely nutnprojevit i v oblasti bankovnictvi. Vzhledem

k rozcéleni CSR, ke kterému doslored z&atkem valky, existovaly na Uzerss. statu
dvé cedulové banky. V Praze sidlila Narodni banka@®ohy a Moravu a v Bratislav
Slovenska nérodni banka. ©lkciové spolénosti pisobily jako véejné lstavy. K
jejich sloweni doslo wijnu v roce 1945, kdy vznikla Narodni banKaskoslovenskéa
s pisobnosti v celérieskoslovensku.

Souasti obnovy bankovnictvi byla snaha o obnovu akagbv bank do
puvodniho pedvaléného stavu. Gfi byly obnoveny Prazska &mni banka a Banka
ceskoslovenskych legii. Naopak byly uzavirargmecké banky, které se podilely na
zabirani ¢eskych bankovnich Gstav Zprvu doSlo Kk likvidaci Kreditanstalt der
Deutschen a Bank dre deutschen Arbeit. Dale postiihy osud Ceskou banku Union
aCeskou eskomptni banku.

V roce 1945 psobilo véeskych zemich 14 obchodnich bank s 300 pldomi,

v oblasti lidového pefEnictvi tvaily sitt 600 spaitelen jako véejnych Gstaw, 300
okresnich hospodsgkych zalozen, 4300 venkovskych druzstevnich zalok#izeme

v tabulce porovnat mnozstvi pgmich Gstaw s rékterymi zengmi.
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Hustota penéZznich ustavii v Ceskoslovensku a vybranych

zemich v roce 1945

Stat Pdet perkznich Ustai Patet obyvatel na 1
pergzni ustav

Velka Britanie 12 500 3670
Francie 11 500 3 660
Svycarsko 1000 3720
Ceskoslovensko 6 400 1900

- ceske zem 5300 1620

- Slovensko 1100 3170

Tabulka 1Hustota peréZnich Ustavi v CSR v roce 1945

“Stav ceského bankovnictvi byl velice neklidny, hlavnifvddem byla aktiva,
kterd byla tvéena sminkami a pokladiinimi poukazkamiiSskorgmeckych bank. Po
vélce se staly bezcennymi a doSlo k ohroZeni likyidU jedenacti peggnich
Gstawvi,fungujicich na Uzemés. statu, dosahovala tato aktiva 41 miliard korhy
byly banky schopné fungovat, muselo doji k zasatatus Tento krok byl &inén
zablokovanim akciového kapitalu, ktery vlastnilipré@elé a kolaboranti zdhecké
fide, Kralovstvi mdiarského, Nmci, Mad’ati a provinili pgislusnici zZCSR. Tento tah

zpiasobil plnou kontrolu na kapitalem o celkové vys#3iliona korun.

1.4.2 Znéarodn éni
MysSlenka znarodini ¢s. bankovnictvi byla vedena téihwe vSech politickych

stranach tehdejSi doby jako moZznost financovaniaomnych podniki. Hlavni spor se

vedl o zfisob a charakter znaroghi bankovnictvi.

2 Bankovni institut, a. s., 1999, s. 408
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K tomu doSlo na zakladdekretu¢. 102 vydaného prezidentem republiky 24.
fijna 1945. Deset akciovych bank bylo znargun véeskych zemich a Sest na
Slovensku. Znéarodmi se dotklo: Zivnostenské banky, Prazskérdivbanky, Banky
¢eskoslovenskych legii, Zemklské banky, Usedni banky druzstev, Prazsk&wmyvaci
banky, Plzaské banky, Moravské banky v BrnCeského hypotéiho Gstavu a Prvni
prazské zastavarny. Byl to jeden weZitych kroki smefujicich k centralizaci
bankovnictvi.

Po volbach v roce 1946, kdy vyhrala €Sse staly znarodmé banky sotAsti
budovatelského planui€s banky se daly kontrolovatimé &ty i pohyby na nich. Na
zékladk tdchto podsita se dal kontrolovat zisk, vykonnost i obrat zb&é o koncepci,
ktera byla sotasti metodiky centratnplanovanéhaizeni narodniho hospoisvi.

Béhem této doby dochazelo dalsi koncentraci a speatalbank. 1. 1. 1948
doSlo k fuzi sedmyeskych bank dait peréznich Ustax a na Slovensku Zaly pisobit
dvé banky narodni podniky.

1.4.3 Potfeba statni banky

Po Uunorovém fevratu dosSlo k dokameni znarodéni. 24. 3. 1948 zaslakkdejsi
ministr financi J. Dolansky navrh na stemi Legiobanky a Moravské banky
s Zivnostenskou bankou. Na Slovensku doslo ke&sliuTatrabanky se Slovenskou
bankou. V celénteskoslovensku takigobily dw banky a to pro kazdou zemi jedna.

| po tomto zasahu do bankovni sférkeqpokladal plan komunistické strany
vytvoreni jediné statni banky. Hlavni problém &pal v tom, Ze ¥tSina znarodénych
a statnich podnik byla plrg spjata se Zivnostenskou bankou. Diky nizkéribypku
novych vkladh mohla ZB plg pokryt pouze provozni éw. A to neustéle rostla
potteba po investnich prostedcich a poziji se pidala poteba po investnich

awérech na zahratini dodavky. Tento nedostatek fiaich prostedki se
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Zivnostenska banka snazfiesit gle NBCS, ktera disponovala na svycétéch pouhymi
800 korunami.

Postupentasu se zsla ot&et pozornost na sektor lidového penictvi jako na
zdroj volnych progedks, ktery byl spravovageskou spiitelnou.

Zacalo dochazet k postupnynigsuriim funkci mezi jednotlivymi Ustavy.V roce
1949 gedala Zivnostenska banka cca 20 tisic kreditnigi @ tim se stala’eskéa
spditelna Ustedim zirového placeni, protoZechsla soused’ovat vkladové iy,
posturé se stala depozitnim tietli provoznich bank a &a plnit funkci jejich dtaren.

Vytvoreni jedné statni banky sfiealo ve slodeni majetku jednotlivych bank.
Méla byt vybudovana jako jeden z vrcholnych ong@tanovaného hospoitivi. Mezi
jeji hlavni ¢innosti patilo Uvérovani, kontrola hospodstvi, fizeni peszniho olghu,
Zirové vyrovnavani plét akumulace finatnich prostedki a tfizeni platebniho styku
s cizinou. Mezi hlavni funkce statni banky igat také pokladni pléni statniho
rozpaitu, upisovani fjcéek, emise obligaci. Zakon o vzniku Statni banky
Ceskoslovenské byl schvéalen v lednu 1950. Na zékiadoto zékona iebiralaCSB
vedkera prava zavazky NB, Zivnostenské banky, Slovenské Tatrabanky a Roito
subjekty aniz by se z&nila pravni subjektivitagchto Ustav.. Tyto Ustavy nebyly nikdy

zruSeny a byly fipravené k aktivaci.
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Predpokladana vySe vlastniho jméni Narodni banky po

slouceni penéZnich ustavu3

Per¢z. Ustav Kmenové jami Pravé bilatné Interni rezervy
vykazané rezervy

Narodni banka 500 633, 44 -

Zivnostenska banka 865,25 597,98 253,77

Slovenska 169 42,03 -

Tatrabanka

PosStovni spiitelna - 401,99 8,80

Celkem 1534,25 1675,44 262,57

Vlastni jmeni 3472,26

Tabulka 2 Predpokladané jméni

1.4.4 60. léta

Jiz v 50. letech bylo zjevné, Ze bankovni systéaleng jednou bankou podle
vzoru ze Sodtského svazu neni zcela efektivni a Ze nebylo dwsaiiekavanych
vysledki.. 60. letabyla obdobim reforem, al&3ina €chto reforem byla zamitnuta po
okupaci v roce 1968. Tato opani se dotkla i bankovniho sektoru. A tak ani n&dos
k aktivaci stale jestz padeséatych let sldenych Ustafr (Zivnostenska banka, atd..),
které se rdli zametit na zéklad planované reformy na kontei bankovnictvi. | kdyz
piibyl mezi stavajici Ustavy jeSjeden. Na zakladpovoleni ministerstva financi byla
zapséana do obchodniho réjeti nova investini instituce CSOB. Jeji vznik je silé
spjaty s navazanim novych kortweich vztali, které souviseli s ditym politickym

uvolnénim v tomto obdobi. Tato banka se specializovalarewizaci zahragng

3 Bankovni institut, a. s., 1999, s. 420
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obchodnich aktivit.Jeji funkce se tykaly platebné&clkometénich vztati k zahrandi a
poskytovala Usrové a platebni vztahy tuzemskym hosgsigm organizacim.

CSOB byla zalozena jako akciova spmlest se statnim dozorem, ktery
vykonavalo Minestrsvo financi.

Cely bankovni systém @eskoslovensku byl jednostigvy jako v ostatnich
socialistickych zemich. Tato struktura bankovnipistému petrvavala od 50. do konce

80. let.

1.4.5 Struktura bankovni soustavy z konce 80. let

Statni bank&eskoslovenska vykonavala jak funkce centralni batddyi obchodni
banky. Od konce 50. let mohla poskytovat dlouhodwiv@stini Owry. S vyuzitim
meénového, ugrového, pokladniho a devizového pléfidila ostatni banky, které zde
pusobily.

- Ceskoslovenska obchodni banka se specializovaladw@ikpvou sféru, zatila

se na poskytovani gk, provadla platebni a zttovaci operace se zahréimn.

- Ceska statni sgitelna byla zansena k provaghi depozitnich a (rovych

- Slovenska statni spitelna poskytovala bankovni sluzby obyvatelstvuwgiské

socialistické republiky.

- Zivnostenska banka plnila stejnou funkci jakBOB, ale slouZila hlawndrobné

soukromé klientele.

- Investini banka byla zasiiena na dlouhodobé invasti Gwry. M¢la byt

zlikvidovana, jakmile by doSlo k vypadani zavazkz cennych papir
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1.4.6 Poéatky p Festavby bankovni soustavy v CSR

Vtéto dokk uz bylo zjevné, Ze stavajici jednostapy systém bankovni
soustavy neiriive stdit. Proto ve ¥tSin¢ socialistickych zemich #alo postupi
dochéazet k reformam bankovni soustavyCSR se tyto reformy zaly planovat az ve
druhé polovig 80. let s jejich platnosti k 1. lednu 1990. K zd&rd reforem pispelo
tehdejSi politické uvokni, které umo#ovalo i odvazgjsi avahy o reformnich opani.

V CSR byly hlavni reformni principy napsany v dokumeiésady pebudovani
hospod#ského mechanismu, ktery bylijat predsednictvem UV K& a vliadouCSSR.
Hlavni zmény se ndly tykat péistupu bank ke klientele ve zvySeriralzu na navratnost
avéra a oddleni rozpd@toveho financovani od navratnych ptesia. S €mi to
zmeénami souviselo i zvySeni samostatnosti, odpowsti a zainteresovanosti podinik
piestoZze se museljdit planem.

Zmeny se ndly dotknout i SE'S, ktera nila byt vnitné rozctlena na emisni
centrum zabyvajici se emisni politikou a p&bg které by provagly béZnou G¥rovou
¢innost pro soukromou sfeéru.

Tyto zasady byly dale poziiovany a upravovany tak, ze siegpokladalo, Ze
dojde k rozdleni jednotné SBS. Mglo doijit k oddleni Gwrové obchodniinnosti, aby
se zCBCS stala banka centralni, coz dyspslo k v&tsi efektivnosti a mové stabilié.

K piestavié bankovniho systému @SR nakonec do3lo, ale za demokratickych

podminek.
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1.5 Vyvoj bankovnictvi do roku 1993

1.5.1 Centralni banka

K 1. lednu 1990 vstoupil v platnost novy zakanStatni bancéeskoslovenské,
ktery umoznil vznik dvoustufveého bankovniho systému.

Statni bankyeskoslovenska byla rogéna na centralni banku adwbchodni
banky (Komeéni banka Praha, VSeobecn&rova banka Bratislava), zbytést aktiv a
pasiv byla pesunuta na znovuozivenou Invéstibanku.

Vznikem dvoustupového bankovniho systému bylo nutné zavést nastroje
k usnernovani obchodnich bank a gfielen. Zde se stéle j&Stprojevoval vliv
centralt planované ekonomiky.
* Meéla rozhodovat o vysSi @ru, ktery n€l byt poskytnut bankam, ktery by slouZil
jako zdroj finagnich prostedki k poskytovani G&u PO a FO.
* Méla ovliviiovat vySi Uroku z (&u a vySi Groku z vklait, které by ukladala
banky a spibtelny u Statni bankyeskoslovenske.
* banky by se i ridit pravidly likvidity bank a spistelen
* Rozhodovala by o vySi povinnych rezerv
SBCS mila jako centralni banka i jiné funkce a néastrojerd vykonava dodnes

jako CNB.

1.5.2 Komer éni bankovnictvi do roku 1993

Znovuobnoveni komeéniho bankovnictvi se datuje k1. 1. 1990, kdy byly
uvedeny v platnost zakon o bankach afiégmach a zakon o SIS. Tyto zéakony

umoznily vytvait podminky pro vznik dvoustujpvée bankovni soustavy.

“Viz zakong. 130/1989 Sb., o Statni banskoslovenské
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K 1. 1.1990 zde {sobily na trhu tyto banky(QSOB, Ceska statni sgitelna,
Zivnostenska banka, Investi banka, Slovenska Statna sporitelna, Kamiebanka
Praha a VSeobecna uverova banka Bratislava).

Vzhledem k tomu, Ze tyto bankyéhg univerzalni charakter, mohly vykonavat
veSkeré bankovniinnosti, které byly v souladu se zakonem a zakl@listchou. Tento
zakon umoznil klientm svobodnou volbuipvybéru banky a tim vytvidl prostor pro
konkurenci mezi bankami.

Nizky patet bank a vysoka poptavka po bankovnich sluzbaéeahily vznik
novych bank. JeStv Ié€ 1990 zahdjily¢innost Agrobanka, Pragobanka, Ekoagrobanka
a ke konci roku zahajtinnost bankovni @im Skala.

S nafistem pdétu bankovnich instituci se ga zvySovat i kvalita i mnozZstvi
bankovnich sluzeb, které nabizely.

Nedochazelo jen krozmachu, alecalg se projevovat problémy se Spatn
poskytnutymi O¥ry uzavenymi jeS¢ pred rokem 1990, které bylo pgebareSit, aby
neovlivnily celou ekonomiku. Proto se zavedl kordaini program, jehoZ séasti
bylo:

» zaloZeni Konsolidai banky

» oddluzeni a rekapitalizace existujicich statniatkba

« ocisteni CSOB od nedobytnych @i, které byly v minulosti poskytnuty zemim

vychodniho bloku

1.6 Vyvoj bankovniho sektoru od roku 1993

1.6.1 Rozmach bankovnictvi

V téchto letech doSlo kd&kolikandsobnému néstu p@tu klienti a stim i
spojenému naéstu pd@tu nabizenych produkt DoSlo k naiistu vysokého piiu

podnikatelskych subjekta nafistu p@&tu domacnosti, které vyuzivaly bankovni sluzby.
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Aby banky mohly uspokojovat poptavku p@échto stavajicich i novych
bankovnich sluzbach a zvySovat jejich kvalitu, niyisgevirat stale vice poliek, aby
se griblizili vice lidem.

S timto rozvojem se stal bankovni sektor velndieditou ¢asti narodniho

hospodéstvi, nebd zde naslo praciips 60 tisic pracovnik

1.6.2 Vznik Ceské narodni banky

Prvniho ledna 1993 do3lo k rageni Ceskoslovenska. Seéasti rozdleni
muselo byt i rozéleni CBCS. Toto rozdleni umoznila novela zakona zigna 1992.
Vznikly dvé centralni banky €eska narodni banka a Narodni banka Slovenska.

Déleni prokshlo na zakladé Gstavniho zakona dtleni majetkuCSFR meziCR
a SR. Toto deni prokthlo podle uzemniho principu, zbyl&st, byla rozélena
v pomru 2,29:1. Celkova aktiva a pasiva, ktetagta naCNB, ¢inila 268 224 mil. Ks
z celkové vySe 386 099 mil.dK.

CNB ma vCeské republice postaveni festni banky. Je to organ, ktery dohlizi
na finaréni trh. Cinnost je provasha na zékla#l zakond o CNB a jinych pravnich
piedpidi. Tento véejnopravni subjekt sidli v hlavhimés® Praze. Jako spravnimu
Giadu ji byly seifeny kompetence v takovém, rozsahu, jaky stanovéjorz Na
z&kladt tohoto zakona hospoilase statnim majetkem, ktery ji byl &en. Nejvyssi
fidici organ se sklada z bankovni rady, jéJgny jsou guvernér, dva viceguvefné
¢tyfi vrechniteditelé. VSichni titatlenoveé jsou jmenovani prezidentem na dobu Sesti let

Mezi hlavni cileCNB pati urtovani nénové politiky, vydavani bankovek a
minci, fizeni pewzniho olkhu, zprostedkovani platebniho styku a &dvani bank,

vykonavéani dohledu nad bankovnim sektorem, kapif@o trhem, pojigovnictvim,

® Viz zakong. 541/1992 Sb.
6 Viz zakone¢.6/1993 Sb., @'eské narodni bance
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penzijnim pipojisténim, druzstevnimi zaloZznami, institucemi elektréyich perz a
devizovy dohled. Saidsti¢innosti CNB je poskytovani sluzeb ignému sektoru. U
centralni banky jsou vedeny bankovrtylorganizaci napojenych na statni roztoa
je powiena Ministerstvem finan€iR provadt operace se statnimi cennymi papiry. Jiz
od vzniku SE'S maCNB 7 regionalnich pohek (v Praze, Usti nad Labem, Plzni,
Ceskych Budjovicich, Hradci Kralové, Bréia Ostra¥.

Od 1. 5. 2004 j&NB souwéasti Evropského systému centralnich bank, ktery se

sklada z Evropské centralni banky a narodnich &kith bank.

1.6.3 Komer éni bankovnictvi od roku 1993

Jak jiz byloreceno, zéaly se mezi léty 1992 — 1993 projevovat problénalyige
neuvazed poskytnutymi u¢ry, finanéni skandaly a neuvazené hospedd a
nepitihledné aktivity na kapitalovych trzich.

Mezi prvni banky, které musely ukdih svoji cinnost, byla Kreditni a
pramyslova banka Praha. Rok 1994 byl charakteristifikgnénimi skandaly, které
vyustily k likvidaci banky Bohemia, ktera byla pivbankou, ktera byla v likvidaci
v poval&né sfdée. PozdjSi likvidaci se téhoz roku nevyhnula ani AB banka.

Aby se zabranilo dalsim problém, byla CNB nucena vyrazh omezit
ucklovani licenci. Bhem roku 1994 se toto &dvani ténét zastavilo. V udlovani
licenci se pokréovalo pouze u stavebnich gpelen se zahratini (asti, licenci
obdrZela Uzce specializovaiska eskomptni banka v roce 1995 a jedna faba
jedna dcé&na spolénost zahraghich bank.

NejhorSi rokem se stal rok 1996, kdy kulminovalplgémy s dive poskytnutymi
avéry a kdy dodlo ke zsnsni pristupu CNB ke kome&nim bankam v ramci
konsolid&niho programu. Doglo kéem krokim, které byla nucen@NB provést:

» V likvidaci se ocitly Prvni slezsk& banka a Kredibanka Plz#
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* Nucena sprava byla uvalena na Ekoagrobanku, Raakith a Velkomoravskou

banku

e Uvaleni nucené spravy na n&li soukromou banku bez statniho podilu

Agrobanku, u niz byly vklady garantovany centrdéankou.

Diky konsolid&nimu programu se potiep centralni bance stabilizovat bankovni
sektor a oistit ho od nejproblémaySich malych a gednich bank. Pro zbylé problémy
zavedlaCNB stabiliza&ni program, ktery & dokortit ogistu sektoru. V rdmci tohoto
programu mohly banky po sgmi stanovenych podminek odprodat Spatna aktiva se
zpstnym odkupem na dobu 7 |€eské finadni, s. r. 0., aby ziskaly kvalitni rezervy.
Ceska finatini, s. r. 0. se pak snazila s ostatnimi bankamiogynaluznécastky od
dluzniki zpet.

Tento stabilizani program a d¥ bankovni novely, které vysly v platnost v roce
1998, dokazaly stabilizovat bankovni sektor arisgpt podminky pro ¢innosti

bankovnich instituci.

1.6.4 Specializace bank v €eském bankovnictvi

Oproti roku 1990, kdy se paalo, Ze bankovni instituce budou univerzalni,
doSlo k segmentacié¢kterych bank. Mezi banky se specialnim Z&gnim se vylenili
zejmeéna stavebni sptelny hypoté&ni banky.

V ramci ¢eského bankovniho sektoru doslo k zaloZzéecth specializovanych
bank (Konsolidani bankaCeskomoravska zatni a rozvojova banka@eska exportni

banka). Do bankovniho sektoru se muskjeatadit spditelni a Gwrova druzstva.
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1.6.5 Stavebni spo rtelny

Cinnost stavebnich sfitelen umoznil u nas zakém stavebnim sgeni, ktery
byl uveden v platnost 1. dubna 1993. Hlavavatem pro fjeti tohoto zakona byla
zkuSenost ze zahraii Slo efektivniteSeni problétins bydlenim.

Stavebni sp@ni je koncipovano stejnym &gobem, jako je v Bmecku a
Rakousku. Jde o kombinaci $pni a poskytovani @wi za gedem stanovenych

podminek.

1.6.6 Hypote éni banky

S existenci hypot@mich bank se potalo jiz vroce 1990, kdy zakon o
dluhopisech vymezoval hypdig zastavni listy a hypataei Owry.
Ke skuténému rozvoji hypotniho bankovnictvi doslo az v roce 1995, kdy

bylo znovelizovano § zakon, které vytvagily podminky pro hypoténi bankovnictvi.

1.6.7 Souéasny stav ®

Souwasné dob pisobi naceském bankovnim trhu 31 bank a 6 stavebnich
spditelen. Z 37 bankovnich instituciipobi 8 bank sievazrié ¢ceskou dasti, 14 bank

s prevazre zahranini (Casti a 15 pobtek zahraninich bank (viz. Hlohag. 2)

2 Fungovani komercnich bank

Diky své podstat fadime bankovnictvi do sféry sluzeb, které maji rteneni
povahu. Charakteristickym ryseréchto sluzeb je, Ze pro jejich hodnotu jsouési

¢asti rozhodujici nemateriélni faktory a vliv nenmiti@i ¢ésti je zcela irelevantni.

" Viz. z&kong. 96/1993 Sb. , o stavebni $poi a statni podpe stavebniho speni

8 Ceskéa narodni banka (online), (cit. z 12. 3. 20D®stupné z WWW:
http://www.cnb.cz/cs/dohled_fin_trh/bankovni_doliehkovni_sektor/seznam_institu
ci/seznam_bank/seznam_abc.html
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2.1 Obchodni banky v €CR

Fungovani bank je zakotveno v zakoo bankach ktery stanovuje, co musi
banky sphovat. V tomto zakohijsou zapracovanyipdpisy® Evropskych spol@nstvi,
které byly nutné pro vstup do EU.

Vymezeni pojmu banky
Banka je:

« Jedna se o pravnické osoby se sidle@Ry zaloZené jako a. s. nebdiie jit o
statni pewszni Gstav

 Pijimaji vklady*' od veejnosti. Ve skutnosti u nas fjimaji vklady nejen
banky. Napiklad jsou zde podilové fondy, kteréijpmaji pereézni prostedky
predstavujici ufity zavazek uci vkladateli na jejich vyplatu.

e Poskytuji O¢ry. Za U¥r se povazuji déasré poskytnuté pefgni prostedky
v jakékoliv forme. Poskytovani G&t u nas neni vyhrazeno pouze bankam.

* Je nutné povolenitgobit jako banka. Pro prové&d bankovnicinnosti je nutna
licence odCeské néarodni banky, kterda seélufe na zaklad nasledujicich
nalezitosti:

v Pavod, dostaténost a sloZeni zakladniho §mi banky
v Odbornou zfisobilost a obanskou bezuhonnost osob ve vedeni banky
v' Technické a organizai predpoklady

v Redlnost ekonomickych kalkulaci o budouci likwditrentabili¢ banky

% Z&kong. 21/1992 o bankéach, § 1, odst.1

%Smirnice Evropského parlamentu a Rady 94/19/ES ze&3finKwtna 1994 o systémech pofisit
vklada

Snernice Evropského parlamentu a Rady 2001/24/ES eetddubna 2001 o reorganizaci a likvidaci
Gvérovych instituci

Smernice Evropského parlamentu a Rady 2006/48/ES eeldréervna 2006 oifistupu kéinnosti
Gvérovych instituci a o jejim vykonu fppracované zmi)

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/49/ES z€dna 2006 o kapitalov&iméienosti
investinich podnik a Gvrovych instituci (pepracované zmi)

11 7&koné. 21/1992 o bankéch §1, odst. 2 vymezuje pojemdvidio perzni prostedek, ktery
predstavuje zavazekiwi vkladateli na jejich vyplatu.
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V zakors™ je vymezendada dal$icksinnosti, které mZou banky vykonavat. U
nékterych ¢innosti je nutné povolenCNB nebo udleni licence (nap poskytovani

hypot&nich 0wra)

2.2 Struktura c¢eského bankovniho systému

Cesky bankovni systém theme z#adit do dvou stupového systému
univerzalniho bankovnictvi se specializovanym dratiank — stavebnimi sfitelnami,

hypot&nimi bankami, Gsrovymi druZstvy a dal$imi specializovanymi bank&mi

Clenéni bank:

2.2.1 Univerzalni banka

Dle zékona o bankathije banka PO, kterafiima vklady od véejnosti a

poskytuje O¥ry.
Vedle €chto dvou zakladnich funkci ma jestalsi, na které musi mit licence.
DalSi funkce univerzalnich bank

* Banka investuje do cennych papira vlastni et

» Poskytuje finatini pronajem (leasing)

» Zprostedkovava platebni styk a&avani

* Vydava a spravuje platebni priesiky (platebni karty, cestovni Seky)

» Poskytuje zaruky

» Otevira akreditiv

e Zaji%t'uje inkasa

* Vykonava finagni makléstvi

* Vykonava funkci depozité

12 Zakong. 21/1992 o bankéch § 1, odst. 3 )
'3 Jde o Konsolideni bankaCeska exportni bank&eskomoravska z&tni a rozvojova banka.
14 7&kon¢. 21/1992 §1, odst. 1 vymezuje zéklaginhost banky
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* Vykonava sminarenskowinnost (nakup devizovych praéstiki)
» Poskytuje bankovni informace
* Pronajiméa bezg@ostni schranky

e Obchoduje na vlastni¢ét nebo na &t klienta s devizovymi hodnota a se

zlatem

2.2.2 Stavebni spo fFitelna

Dle zdkona o bankach jde o banky, takze podléhajné&mu rezimu jako
univerzalni banky. Dale podléhaji zakonu o stavebepden® a je nutné j vydani
souhlasu Ministerstva finan€R, aby mohly psobit jako bankovni instituce.

Jde o specializované banky, které prayiastavebni spi@ni (pop. nekteré dalsi
¢innosti, které jsou vymezené timto zakonem). Paskyti tohoto sp@ni je v nasi
republice oddleno do samostatnych specializovanych bank, pretoeanou univerzalni
banky tento produkt nabizet

U stavebniho sgeni jde o kombinaci speni a poskytovanid@lovych Uwri,

které jsou zaiesre stanovenych podminekdany na bytoveé peeby.

15 74koné. 96/1993 Sh. O stavebnim $pni a statni podye stavebniho sgeni ve zi&ni zakona.
83/1995 Sh.
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Struktural® bilance stavebni sporitelny

Na zéklad této struktury se nam vicgilplizi fungovani stavebni sfitelny.

AKTIVA PASIVA
Uvéry poskytnuté FO v ramci stavebniho siemi Vklady Gastniki stavebnihg
spadeni (K. Statni podpory 3
aroki
Uvéry poskytované pravnickym osobam v ramci Uvéry od jinych G¥rovych
stavebniho spgeni instituci

Emise vlastnich dluhopis

— > — S max. splatnosti 5 let
Meziuwry — uwery Max. do vySe 20 % saétu P

G¢astnikim, kte cilovych¢astek podle
jeS¥ nemaji narok na| uzawenych smluv dle stavu na
poskytnuti Uru ze | konciétvrtleti
stavebniho speeni,
na dfveéjSi uhradu

nakladi na bytove
poteby (max. do vySe
cil. ¢astky)

174

Paijcky firmam,
jejichz vyrobky a
sluzby jsou u¥eny
pro uspokojovani
bytovych pateb

Majetkovy podil v jiné stavebni polévné (nutny
souhlasCNB)

Podily a @asti na obchodnich spol@ostech
zabyvajicich se vystavbou Byrodinnych domk nebo
vyrobou pro tyto dely (max. do vySe 1/3 zakladniho
jméni spolenosti

Vklady u bank, hypoténi zastavni listy, statni
dluhopisy, dluhopisy se statni zarukou, poukazikyMB

Podrozvaha

Zaruky za mijcky, které by byla oprawma poskytnout

Tabulka 3 Zakladni struktura bilance stavebni sp@itelny

16 DVORAK, Petr. Bankovnictvi. x vyd. Praha: VSE 1998. i$B0 — 7079 — 585 — 9.

S. 78
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2.2.3 Hypote €éni banky
Jde o banky, které se specializuji na oblast hypéte bankovnictvi.

Jde o zisk&vani zdiojemisi hypoteénich zastavnich lidta jejich poskytovani formou
hypote&nich O\&ra.

Pro tutocinnost je nutnd licence, ale na rozdil od stavebrspdeni, miZou
provadt hypot&ni obchody jak univerzalni, tak i specializovanénkba U

univerzalnich bank je nutné atleni hypoténich obchod od ostatnich obchédanky.

Struktural7 bilance hypotecni banky

AKTIVA PASIVA

Hypota®ni Gveéry poskytované max. do vySeEmise hypoténich zastavnich ligt
70% ceny nemovitosti zastavené jako
zajiseni averu (tzv.radné kryti

hypote*hich zastavnich lisi)

Nahradni kryti Max. do
v' Hotovost vySe 10%
v' Vklady uCNB jmenovité
v St. dluhopisy hodnoty
v Dluhopisy hypot&nich
emitovanéCNB zastavnich
listi

Tabulka 4 Zakladni struktura bilance hypoteéni banky

2.2.4 Spofitelni a v érova druzstva (druzstevni zalozny)

Dle zakon&® je zakladnicinnosti poskytovani bankovnich goginych sluzeb

vyhradré svymclenam.

" DVORAK, Petr. Bankovnictvi. x vyd. Praha: VSE 1998. B0 — 7079 — 585 — 9. s. 80
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Zakladni struktura *° bilance druzstevni zalozny

Jsou zde zobrazeny zakladni funkce druzstevni mgaloz

AKTIVA

PASIVA

Uvéry poskytované svyrienim

Vklady ¢lena druzstevni zalozny

Vklady a Uvry u jinych spditelnich a

uvérnich druzstev

Vklady a Ury od jinych druzstevnich

zalozen

Vklady bank

Uvéry od bank

St. dluhopisy, komunalni obligace a

hypoténi zastavni listy

Zakladni jneéni slozené zlenskych podil

Majetkovy podil v pravnické osébktera

neni zaloZzena zadelem podnikani

Rizikovy fond vytva&eny @idély ve vysi

nejmért 10% raniho zisku po zdami

Navratna finanéni vypomoc

Zajisr'ovacimu fondu

Rezervni fond vytvien gidély ve vysi
nejmért jedné desetiny tmiho zisku po

zdargéni

Majetek, ktery slouzi jen k vykonu

¢innosti druzstevni zalozny

Podrozvaha

Zaruky za Uvry poskytnutéflenim

druzstevni zaloZny jinymi osobami

Tabulka 5 Zakladni struktura bilance druzstevni zabzny

3 Moznosti specializace komercnich bank ve sméru

k regioniim

Bankovni produkty jsou jednotlivé sluzby, které kyrsamostatth nabizeji a

vétSinou za Uplatu prové.

18 Viiz zakon 87/1995 o spitelnich a G¥rnich druzstvech. Déle se vztahuiji i ustanovenhobniho
zakoniku (8§ 221-260) , které upravuji postavenzsiva.
¥ DVORAK, Petr. Bankovnictvi. x vyd. Praha: VSE 1998. B0 — 7079 — 585 — 9. s. 83
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| pies odliSnost nabizenych prodiukte nalézt spotaé vlastnosti:

* Nematerialni charakter — nejsou &idnedaji se skladovat a nelze je
nechat patentovat

» Dualismus — propojeni éené a hodnotové strankyi propojeni
objemové&sasti (nap. vySe U¥ru) a mnozstvi nabizenych prodakt

* Vzajemna propojenost a podmirost — jsou produkty, které nemohou
byt bez sebe (ndpk existenci bezhotovostniho platebniho stykuyma
existence bankovnihaitiu)

Komerni banky maji fadu produki, kterymi se mohou specializovat ke
komunalnim klienim. Od 90. let minulého stoleti se neustale podpogpgoluprace
verejného a soukromého sektoru (PPP).&aseti této spoluprace se mohou stat i banky
se svymi produkty:

* Mohou vyesit nedostatek fingnich prostedki na zabezp®ni statk a sluzeb

« Komunalni sféra e zajistit kvalit@jSi poskytovanidchto statk

e ZajiS&ni dlouhodobych investic do ¥ejné infrastruktury a wejnych sluzeb

* Zhodnotit dé@asre volné prostedky

» Poskytnout finatni prostedky @i jejich nedostatkuci pii nesouladu mezi

prijmy a naklady

3.1 NejbéznéjSi bankovni produkty

3.1.1 Bankovni U cet

Mezi zakladni produkty, které kondmi banky specializované na komunalni
sféru poskytuji, pét vedeni bankovnihoctu. Takovyto @et je uten nestim, obcim,

krajam, méstskym, obecnimiadim a gispivkovym organizacim.
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Tento zakladni bankovni produkt slouzi k ukladaeiepnich prostedki a
k realizaci hotovostniho a bezhotovostniho platedstyku.

Bankovni @et mize byt veden jak v domacieme, tak i v zahrarini mené
(nap¥. USD, GPB, EUR)
Souwasti Eznych &ta jsou specialni komunalni a regionalnityd Jde o specialni
skupinu @ti rozpatového hospodani. Tyto @ty umozuji lepSi gehlednost nad
piijmovymi a vydajovymi Gty a kontrolu nad financovanim inveastich akci a

sledovanim, z hlediska financovani, orgatideh sloZek.

3.1.2 Bankovni v ér
Uvér je chapéan jako gceni perz wtitele, ktery disponuje d@asré volnymi

financnimi prostedky, dluznikovi, ktery je ochoten za tutéj¢ku zaplatit v pibehu
doby nebo v dobsplatnosti ufity pergzity arok.
Komerni banky mohou komunalni $&poskytnout tyto druhy bankovnichdatr.
» Kratkodobé avéry
Tento U¥r se také nazyvaieklenovaci a&asto byva vyuZit i vicekratéhem
roku. Municipality jej vyuZivaji v fipad vzniku ¢asového nesouladu mezi
piipsanim doslych ffiima na g@ijmovy et municipalniho rozpiu a Uhradou
pottebnych vydaj z vydajovych @t municipalnich rozp&u vedenych u
pergznich Ustaw k zajiS€ni vaejnych statk a sluzeb. Tyto &y negastji
poskytuje pe&Zni Ustav, ktery vede ¢ty municipalniho rozp&u, s dobou
splatnosti do jednoho roku.
» Stredredobé U¥ry — splatnost se pohybuje mezi 1 -5 lety
* Dlouhodobé tsry — splatnost je delSi nez 5 let
Dlouhodobé a #edredobé U¥ry jsou navratné fiimy kapitalového rozptiu

slouzici k profinancovani investic v oblasti ie@ého sektoru. Financovani
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nakladi na investice ve wejném sektoru se tak rozlozi na vice generacié¢kter
maji z takovych investic uzitek (vystavby kanaliza®dovodi, atd.).

» Kontokorentni U¥ry — slouzi jako feklenovaci Gsr mezi nesrovnalostmi mezi
piijmy a naklady

* Syndikovany U¥r — jde o U¥r, ktery mize byt poskytnut i vice bankamifip
planovanych vydajich na velké investice

« Uvéry poskytnuté ke Strukturalnim fotwh EU — jde o Gdry, které zajiguji
piedfinancovani iznych projeki, zaji¥’uji dostatek finaétnich prostedka pri

zpozdni obdrzenych financi 2¢hto fond.

3.1.3 Finan €éni leasing
Jde o finadni produkt, kterym Ize financovat fiseni movité ¥ci. Vlastnikem

se klient stane aZ na konci leasingu. fipadc komunalni sféry slouzi k financovani

investinich poteb nest a obci.

3.1.4 Komunalni hypote €ni aveér

Vi s

pouziti tohoto U¥ru je k nakupu nemovitosti slouzici k bydlénpronajmu.

VétSina Uvra je splacena isicné. Mezi nejlgzrejSi zpisoby splaceni je anuitni
splaceni, kdy je stabilni vySe splatkgavana urokovou mirou. Pokud jease shodna
vySe urokové miry, tak se i vySe splatky gem Ke znén¢ dochazi v porru mezi
splatkou uroku a jistiny.

Mezi dalSi druhy splaceni gatdegresivni, progresivni splaceni anyy které

jsou splaceny jednorazév vynosu jiného finatniho produktu.

Tento hypoténi Uwr, jehoZ splatnost fize byt az 20 let, slouzi k financovani
nemovitosti a to jak nemovitosti s narokem na statispivek, tak i pro nemovitosti

bez naroku na statnfippivek.
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Tento statni fispivek je uten pro novou bytovou vystavbu a na financovani
bytového fondu ve vlastnictvi obci v ramci ,Progtama podporu oprav bytovych
domi postavenych panelovou technologii* (vydaném MMRn&izeni vilady ¢.

384/2000SDb).

3.1.5 Depozitni produkty
Depozitni produkty slouzi k zhodnocenicdere volnych finagnich prostedka.

Mezi tyto produkty paf terminovany vklad. Jde o uloZeni pénich prosiedki na
dobu, kdy klient vi, Ze je nebudu pebovat. Tento &et je Ur@eny pevnou sazbou, jejiz
vynosnost zavisi na vysi uloZebéstky a dob, po kterou je poleZzena na tomttul
Depozitni sminka je cenny papir se splatnosti do 1 roku. Ab§réy mohla byt
vystavena, musi existovat dva subjekty. Vystavaeeéiigny dluznik) zavazujici se
v textu sndnky, Ze zaplati na mista véase ukeném. Na strandruhé je osoba, které

smeénku kupuje.

3.1.6 Podilové fondy

Ucelem podilovych fondl je shromazdovani fingnich prostedki od
jednotlivych investal. Témito investory mohou byt FO i PO. Ukolengchto
podilovych fond je investovani do tuznych instrumerit, které se vyskytuji na
financnim trhu. Spravou podilovych fofige powien manazer fondu, ktery rozhoduje o

zpasobu investovani gvenych prosedki.

Podilové fondy tvii skupiny osob, které maji podobné inv&stizangry a
nechgji investovat samostatn Tyto skupiny si najimaji profesionalni manazéd«gri
investuji tyto finakni prostedky do cennych papiy jako jsou obligace, akce nebo

kratkodobé cenné papiry.
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3.1.7 Komunalni dluhopisy
Dluhopis?® je zastupitelny cenny papir, s nimZ je spojeno praaosplaceni

dluznécastky a povinnost emitenta toto pravo uspokojit

Tyto dluhopisy mohou vydavat obce nebo banky, krevgttzku poskytuji obcim
avery. Tyto finareni prostedky jsou delowe vyuZzity na budovani infrastruktury v obci,
jedna se zejména o vystavby plynoupomunikaci, kanalizaci a elektrifikace. Stejn
jako statni dluhopisy, tak i dluhopisy komunalmiysnizko rizikové, nabizeji celkem
dobré zhodnoceni, wkterych jsou mozna i dava zvyhodgni a moznosti fediasné
vypowdi ¢i odkupu. Mezi nejutsSi investory, kt8 odkupuji tyto dluhopisy, pét
zejména pojiovny a podilové fondy. Tyto dluhopisy jsou splacdnyd’ ze statniho

nebo z obecniho rozpi.

4 Konkrétni bankovni produkty pro komunalni sféru

Tato ¢ast bakalgské prace je zastena na pizkum bankovniho trhu ¢R, jehoZ
cilem je zjiS¢ni, kolik bankovnich instituci poskytuje své sluilpro komunalni sféru.

V dalSi ¢asti jsem vybralit zdkladni bankovni produkty, které nabizeji vylran
banky obcim a provedu vzajemné porovnani Urokowadeb a zakladnich poplatka

vedeni &chto produki.

4.1 Prazkum trhu
Prizkum bankovniho trhu a nasledrzjisteni, kolik bankovnich instituci se

zabyva poskytovanim sluzeb pro komunalni sféruyvemta pomoci informaci, které
jednotlivé banky poskytuji na svych webovych staotk K hledani informaci vyuZiji
aktualizovany seznam bankovnich institucis@bicich WCeské republice, ktery
zveejiiuje Ceska narodni banka na internetovych strankéach, jkde zvéejnény

zakladni informace o bankovnich institucich.

20\/iz zakon¢. 190/2004 Sb. o dluhopisech? &dst. 1
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4.1.1 Prizkum trhu %

Poradi | Banky Poskytuje | Neposkytuje
1| ABN AMRO BANK N.V ne
2 | BANCO POPOLARE Ceska republika, a. s. ne
3 | Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) N.V. ne

Prague Branch, organiz#&ni sloZzka
4 | BRE BANK S. A., organiza‘ni sloZzka podniku ne
5 | BAWAG Bank CZ a.s. ne
6 | CALYON S.A., organiza¢ni sloZzka ne
7 | Citibank Europe plc, organizaéni sloZzka ne
8 | COMMERZBANK Aktiengesellschaft, poboc¢ka ne
Praha
9 | Ceska exportni banka, a.s., zkracehCEB, a.s. ne
10 | Ceské spditelna, a.s. ano
11 | Ceskomoravska zaréni a rozvojova banka, a.s ne
12 | Ceskoslovenska obchodni banka, a.s ano
13| Deutsche Bank Aktiengesellschaft Filiale Prag, ne
organizaéni slozka
14 | eBanka, a.s. ne
15 | Fortis Bank SA/NV, pobatka Ceska republika ne
16 | GE Money Bank, a.s. ne
17 | HSBC Bank plc - pobdka Praha ne
18 | Hypoteéni banka, a.s. ne
19| ING Bank N.V. ne
20| J&T BANKA, a.s. ne
21| Komeréni banka, a.s. ano
22 | Oberbank AG pobotka Ceskéa republika ne
23 | PPF banka a.s. ano
24 | PRIVAT BANK AG der Raiffeisenlandesbank ne
Oberdsterreich, pobatka Ceskéa republika
25 | Raiffeisenbank a. s. ne
26 | Raiffeisenbank im Stiftland eG pobdka Cheb, ne
odstpny zavod
27 | UniCredit Bank Czech Republic, a.s. ano
28 | Volksbank CZ, a.s. ano
29 | VSeobecna uverova banka a.s., pobka Praha; ne
zkracené: VUB, a.s., pobd@&ka Praha
30 | Waldviertler Sparkasse von 1842 AG ne
31| Wustenrot hypotetni banka a.s ne

Tabulka 6 Prizkum trhu

2L Ceska narodni banka, (online), (cit. z 12. 3. 2008)upné z WWW
http://www.cnb.cz/cs/dohled fin trh/bankovni doHllahkovni sektor/seznam institu

ci/seznam bank/seznam abc.html
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Prizkum bankovniho trhu v CR

Podil bank zameérenych i na komunalni
sféru

B Poskytuji nabizené
produkty VS

B Neposkytuji bankovni
produkty VS

Obrézek 1Pnizkum bankovniho trhu v CR
4.1.2 Vysledek pr tzkumu

K praizkumu bankovniho trhu jsem vyuzil aktualizovany reem bankovnich
instituci pisobicich vCR zveejiiovany na internetovych stranka€tNB. Z tohoto
seznamu jsem vyuZzil kontaktni udaje, abych mohlv@sb pfizkum nabizenych
bankovnich produkt abych zjistil, Ze z 31 bankovnich instituci paskg 6 instituci

bankovni produkty wené gimo pro véejny sektor. Jde o nasledujici banky:

» (Ceska spiitelna, a. s.

+ Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
* Komegni banka, a. s.

* PPF banka, a. s.

* Unikreditbank CZ, a. s.

* Volkshank CZ, a. s.

Banky poskytuji tyto sluzby jak jednottiytak i komplex® v riznych balécich a

jsou velice pélivé propracované a jsou poskytovany na stejné urcako jsluzby

43



Komunalni banka (Ano ¢i ne)

nabizené komeni sfé&e. V €chto balécich jsou obsazeny jak sluzby za vedeni
bankovnich ata, tak i izné bankovni Wsry, kratkodobé i dlouhodobé mozZnosti

investovani.

Ostatnich 25 instituci je zatieno pouze na kom@ri sféru. Jde o zakaznikyrad

jednotlivai (FO), malych a gednich firem a velkych podnik

4.2 Komparace bankovnich produkt a

K porovnani vybranych bankovnich prodiukiyuziji sazebniky, které jsou
zvaejrény na internetovych strankach wkierych Sesti bankovnich instituci, které
poskytuji své bankovni sluzbydstim a obcim.

BohuZel ne vSechny 2dhto Sesti bank zwejinuji informace o sazbach a
poplatcich, které jsou &ené jednotlivym klientm. Davody jsou tfizné, rekteré
pristupuji ke svym klienim individualre a rekteré taji informace iigd konkurenci a
sazby poskytuji azifpadnym klienim. Proto porovnani zvolenych prodake pouze
orientani.

K porovnani jsem zvolil &ny bankovni Get, ktery je nabizeny zvid&a ne v
baliccich, protoze jednotlivé b&Kky pro municipality se mohou liSit poskytovanymi
sluzbami. Jako dalSi produkt jsem vybral k porovn#@mokové sazby ¢zny bankovni
avér, ktery mize byt kratkodoby, stdredoby a dlouhodoby. A jakadti porovnavany
produkt jsem zvolil terminovy vklad se splatnosti d@imésice, s pevnou urokovou
sazbou a s maximaltéstkou do K 499 999,-.

Tyto produkty jsem vybral, protoZe pro porovnansipazi nejlépe, nelvojsou

bézne.
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4.2.1 Bézny bankovni U ¢et

Bézny bankovni tcet ( 1 mil - 4 999 999)

banka urokova sazba v % néazev produktu
(p-a)
Volskbank, 2,1 BéZny Gcet pro obce a nésta
a.s.
KB, a. s. 1,6 BZny U¢et pro obce a nésta
PPF banka, 0,1 BéZny Gcet komunalni sféry v
a. s. CZK

Tabulka 7 Bézny (€et - irokova sazba

Bézny bankovni ucet (1 mil - 4 999 999 K¢)

Banka

Poplatek za vedeni &ného &tu

Volskbank, a. s.

K 129,-/nBsiéné

KB, a. s.

K¢ 110,-/nmEsiéné

PPF banka, a. s.

K 0,-/mésiéné

Tabulka 8 Bézny Ucet - poplatek za vedeni

trokova sazba v % (p- a.)
2,5
2 —
1,5 -
1 A m Urokowva sazba v %6
05 - (p.a.)
o —
- >
\ES’?Q :;J ~o’b$l_
40\" = QQQ

Obréazek 2 Urokovéa sazba za vedeni&ného wtu

4.2.2 Vysledek komparace

Z dostupnych sazebnik které banky zvejnily na svych internetovych

strankach, jsem porovnal Urokové sazby a poplatky vedeni BZného dtu.
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K porovnani jsem @& k dispozici pouzeit banky, které uvagi sazby uéené pro
komunalni klientelu.

Urokova sazba uvedena v jednotlivych sazebnicichtd & bank se pohybuje
v rozmezi od 0,10% az 2,1% za rokZBy (et s nejniZSi Urokovou sazbou nabizi PPF
bank, a. s., oproti tomu Volksbank CZ, a. s. nabit€hto ti bank, které zvejnili své
sazebniky, &ny et s nejvyssi Urokovou sazbou pohybujici se oketmugrocent.

V porovnani vysi poplatkza vedeni &nych &ta vychazi nejlépe PPF bank, a.
S., ktera poskytuje vedeni nejngdiraceného Bzného @tu bezplatd. Dle aiekavani si
Uctuje za vedeni nejvice Volksbank CZ, a. s., ktaléé tposkytuje jedny z nejvice
urotenych BZnych &ta, které jsou nabizenédené nstim a obcim \Ceské republice.
VySe poplatk se u ¥chto porovnavanych bank pohybuje vrozmezi 0 — 130
Ke/mésiéné.

V pripact rozhodovani obcéi mésta pro zvoleni bankovni instituce, u které by
byl zalozen Bzny (et, by nejlépe vysla Volksbank CZ, a. s., kter&easpnejvyssi

poplatky za vedenidfu, poskytuje nejvySSi éni urokovou sazbu.

4.2.3 Terminovany vklad

Terminované vklady s pevnou urokovou sazbou v K¢ se splatnosti 1
meésic a s castkou do K¢ 499 999, 99

Banka Urokovéa sazba v %
KB, a.s. 1,7
Volksbank 1,9
PPF banka 0,6

Tabulka 9 Terminovany vklad - Urokova sazba

Poplatek za vedeni terminovanych uctia

Banka Poplatek
Volksbank, a. s. zdarma
PPF banka, a. s. zdarma
KB, a. s. zdarma
CS, a. s. zdarma
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Tabulka 10 Terminovany vklad - vedeni dtu

Terminované vklady s pevnou
urokovou sazbou v K¢ se splatnosti 1
meésic a s ¢castkou do K¢ 499 999

L5 1 m Terminované vklady s
1 A pevnou urokovou sazbou
v K¢ se splatnosti 1 mésic
0,5 1 a s ¢astkou do K¢ 499999

0 T T 1
KB, a.s. Volksbank PPFbanka

Obrazek 3 Terminované vklady

4.2.4 Vysledek Komparace

U terminovanych vklail uréenych pro komunalni sféru jsem porovnaval
arokovou sazbu se splatnosti &sit a s maximalnidstkou do K 499 999,- a poplatky
za vedeni &u. Ke komparaci jsem #h k dispozici ogt pouze ii sazebnikyifi bank
(Volksbank CZ, a. s., Komémi banka, a. s., PPF banka, a. s.).

Porovnavani vysi poplaikza vedeni terminovanych vkiadse splatnosti 1
mesic bylo velice jednoduché, protoZze ani jedna pywwdivanych bank si nétiuje za
vedeni terminovanychith Zadné poplatky.

Z téchto ti bank nabizi nejlépe feny terminovany vklad teny pro
komunalni sféru, se splatnosti do Esice a maximalntdstkou do K 499 999,-,
Volksbank CZ, a. s. jejiz urok se pohybuje do 2%omto porovnani nabizi nejmen
aroceny terminovany det PPF banka, a. s., jejiz Urok se pohybuje okq&%60
Komerni banka, a. s. se v nabizeni terminovanyé¢ti inachazi uproged v této
komparaci, stef jako v gredeSlém porovnavani poskytovanycéeroych @ta, které
jsou ugeny pro komunalni sféru.

Rozpeti téchto Urokovych sazeb se nachazi v intervalu od 0,3%.
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4.2.5 Financovani

Bankovni Gvéry

Banka

Urokova sazba

Volksbank, a. s.

individualni sazba

PPF banka, a. s.

repo sazba Hpazka

KB, a. s. individualni sazba
5 zakladni urokova sazba je 6,3 %, ale pro klienty
CS, a. s. komunalni sféry jsou stanovovany individualré

Tabulka 11 Financovani - Grokovéa sazba

Poplatky za poskytnuti uvéru

Poplatek za posouzeni

Poplatek za zpracovani

Banka Gvéru avéru
Volksbank, a. s. zdarma 1,5 % z vySe @u
PPF banka, a. s. zdarma individualni sazba
KB, a. s. Individualné individualni sazba
CS,a.s Individudlrg 0,6% z vySe U¥ru

Tabulka 12 Financovani - poplatky za poskytnuti

Poplatek za spravu a vedeni avéru

Banka VySe nésiéniho poplatku
Volksbank, a. s. 250
PPF banka, a. s. 500
KB, a. s. 300
CS,a.s 500

Tabulka 13 Financovani - poplatky za vedeni
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Sprava a vedeni Gvéru v KE (mésiéné)
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Obrazek 4Poplatek za vedeni a spravu @u

4.2.6 Vysledek komparace
V piipact porovnani poskytovanych bankovnicheédivpro komunalni klientelu

jsem nemusel rozliSov@asovy horizont jednotlivych @i, protoze banky maji t&th
stejny @ristup ve stanoveni urokovych sazeb a poplatk

Pokud bych rdl zhodnotit gistup k informacim o jednotlivych bankovnich
produktech u bankovnich instituci, takééywjsou nejlépe zvuejnéné bankovni produkty
a to jak pro municipality, tak i pro komi sféru a lze si vybrat z celé Skabznych
druhd awéra. V piipact municipalit jde nejspiS o n&gsgjSi bankovni produkty, které
banky nabizeji, nelfov posledni dob dochazi ke staleétsimu rozvoji obci, aby byly
vice atraktivni pro své obyvatele, kvystavia pestavid mnohdy zastaralé
infrastruktury atd. .

V piipad porovnani arokovych sazeb poskytovanych bankovaiehi jsem
mel k dispoziciétyti sazebniky bankovnich instituci (KB, a. s., Volaek CZ, a. s.,
PPF bank, a. s. Geska spiitelna, a. s.) V3echny porovnavané banky maji uvégdie

e

PPF banka, a. s., kterd udava, z e urokova sazidésk z repo sazby &@ingzky, ktera
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je individualré stanovenaCeska spiitelna zase uvadi, ze zakladni sazba je 6,3%, ale
pro klienty miZze byt stanovena individuan

Ve srovnani s poplatky gguchozimi bankovnimi produkty je tu ckolik
poplatki navic, jde o poplatek za posouzenéniava poplatek za zpracovanidi. Vyse
poplatku za posouzeni &w je u Kometni banky aCeské spiitelny stanovena
individualns. PPF banka a Volksbank si ké&iji za posouzeni @éwu zadné poplatky.

U poplatki za zpracovani &vu se sazba pohybuje mezi 0,6% a 1,5% z vySe
spditelna, a. s.. Komeéni banka a PPF banka stanovuji vySi poplatku iddi&ire.

Mnohem zajimagjSi je jiz porovnani vySi poplatkza vedeni &ru, zde je vidt,
ktera banka si vySi tohoto poplatku kompenzuje ynizkzdarma dtovany poplatek za
posouzeni G&u. Volksbank, kterd si duje nejvySSi sazbu za zpracovaniéniy
stanovila poplatek za vedenidiv na K 250,-/nésicng, zato uCeské spiitelny, a. s.,
jejiz vySe poplatku za zpracovaniéaw ¢inila 0,6 % z vySe (%ru, je stanoven poplatek
na K¢ 500,-/nésicné spoléné s PPF bankou. Kom@ri banka si stanovila tentoégicni

poplatek na K 300,-.
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Zaveér

Cilem mé bakai&ké prace s nazvem Komunalni banka (&hae) bylo provést
prizkum bankovniho trhu, abych zjistil, zdali maji kgrzdjem o véejny sektor. Druh&
cast této prace spivala v porovnani hlavnich bankovnich produkt

Prvni kapitola ,, Tvorba bankovni soustavf'R (19. — 20. st.)"je #hovana historii
bankovnictvi Weskych zemich. Zejména jsem se &dlma vyvoj bankovnictvi ve 20
bankovnictvi weskych zemich. Z&v je wnovan sotasnému stavu bankovniho
sektoru s celkovymighledem bankovnich instituci, kteréspbi vCeské republice.

K vyvoji bankovnictvi v poslednich patnacti letetiohuiici, Ze se bankovni sektor
stabilizoval a krize, kter4 postihteesky bankovni trh ve druhé polovidevadesatych
let, jiz odez®la. Sokasny pdet bank je vyrovnany, ale pokud bychom ho porovsali
stavem bankovnictvi veitatych letech, tak zjistime, Ze zdéspbilo mnohem vice
bankovnich instituci. S@asné bankovnictvi je charakteristické svymi fuzemezi
bankami, zejména zahr&nimi, to zgisobuje, Ze se bankydi pokyny ze zahradi,
aniz by braly ohled na pi@byceského trhu.

V kapitole druhé ,Fungovani kom@ich bank" jsem se zaffil na zakladni druhy
komegnich bank, kteréisobi vCeské republice a jejich zakladni principy fungovani
Pro tento popis jsem zvolil jednoduchou formu rdmyektera zjednoduSeérpopisuije,
co jsou pro banku aktiva a pasiva.

Treti kapitola ,MoZnost specializace koraieich bank ve s#ru k regiorim* se
zaobira bankovnimi produkty, které jsoudasigji nabizené krajm a obcim. Jsou zde

vyswtleny zakladni bankovni produkty a jejich moznécsgezace pro viejny sektor.
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Ve ctvrté kapitole ,Konkrétni bankovni produkty pro kanaélni sféru® jsem
provedl samotny cil této bakaske prace.

V prvni ¢asti jsem proved! izkum trhu, abych zjistil, kolik bank poskytuje své
sluzby municipalitim. Dle mého nazoru jetpbbank zabyvajicich se komunalni sférou
nedostateny, mohly by tu byt i dalSi banky, které by poskmly své sluzby
municipalitam, aby se zvySila konkurence. &mny stav vyhovuje spiSe velkym
obcim, pro které jsou sestavovamygzmé baltky sluzeb. Maji sice vysSi vydaje, ale
¢asto myvaji vice moznosti, jak ziskat dalSi finance

Pokud se podivame rasky bankovni trh, tak zjistime, Ze zde neexistagna
ryze ceska banka, kterd by byla tema pouze&eskym kapitalem, to sniZzujgipadné
zasahy statu vifpadt krizovych situaci. Mohla by tu existovat bankagrkt by
poskytovala své sluzby komunalni igféa teba i agrarni sté. Podléhala by &Simu
verejnému dohledu a v fipact potreb by stat mohl podnikatizna opateni @i naristu
zadluzeni obci, na rozdil od zahrarich bank by tato banka mohla reagovat na
konkrétni pateby. Jsou tu i malé obce, které fietwuji finaréni prostedky na budovani
infrastruktury a dalsi rozvoj pro zkvalini Zivota v obci. Echto obci je vCeské
republice ¥tSina a mohla by tu proénfungovat tato finagni instituce, ktera by
poskytovala sluzby ,Sité na miru za rozumnou cerally nedochazelo Kiznym
problémim s poskytovanim @i a k gipadnému zadluzovani.

Druha c¢ast je zamfena na porovnani vybranych zakladnich bankovnich
produkfi. Zvolil jsem kEzny et ukeny pro obce, terminovany vklad s pevnou
arokovou sazbou a s dobou splatnosti do jednobsiam, kratkodoby bankovni &v
Toto porovnani jsem mohl provést pouze na za&kladeejnénych sazebnik
jednotlivych bank. K porovnani mohlo dojit pouzdfech bankovnich instituci, které

zveejnily podrobné informace o bankovnich produktdgbies tento nizky pet jsem
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porovnani provedl a zjistil, Ze banky se v cenaelycs produki prilis nelisi.
V celkovém porovnani jsou vybrané banky v poskymdvaakladnich bankovnich
terminovanych vklail (Ktuje si niz8i poplatky spojené &rtito ity a naopak pokud
jsou &ty Iépe argeny. U poskytovanych @éw je to obracefy pokud poskytuje Gr
s vysokou Urokovou sazbouitdji si nizSi poplatky, je — li G zatizen niz§im Urokem,
jsou ostatni poplatky vySsi.

Pokud bych ral zhodnotit zvéejréni bankovnich produkturéenych obcim, tak
musim fici, Ze kvalita informaci a ffstup k nim je velice rozdilny. P srovnani
s podnikatelskou klientelou jsou informace nedagtai. Je jasné, Ze jiné podminky
bude mit mala obec nez velka, ale i tak yntbanky zvéejnovat orienténi sazby pro
rizné kategorie obci a pro porovnani i veSkeré sakglpoplatki., coZ rgkteré banky
nedlaji. Je mozné, Ze to je agobeno nizkym pitem bank zawgienych na obce, pro
které je jednodusSsi ziskat tuto klientelu a tarfeéspnizkou informovanost a relativni
sloZitost @i hledani dané bankovni sluzby.

| pfes nezajem dkterych bank poskytnout informace mohu zkonstatokatse

mi tyto dva hlavni cile poddy splnit.
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Priloha ¢. 1
ZKkratky:

CEB - Ceska eskomptni banka

CNB —Ceska narodni banka

CR —Ceska republika

DB — Deutsche Bank

EU — European Union

FO — fyzicka osoba

KB - Komerni banka

PO — pravnicka osoba

PPP- Public- Private Partnership

UV KSC — Ustedni vybor Komunistické strarigskoslovenské

/B — Zivnostenska banka
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Priloha ¢. 2
Banky Stavebni spd@itelny
1 ABN AMRO BANK N.V Ceskomoravska stavebni spitelna,

a.s
2 BANCO POPOLARE Ceska republika, a. s|HYPO stavebni spditelna a.s.

3 Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) Modra pyramida stavebni spditelna,

N.V. Prague Branch, organiz&ni slozka a.s.
4 BRE BANK S. A,, organizani slozka Raiffeisen stavebni spfitelna a.s.
podniku
BAWAG Bank CZ a.s. Stavebni sp#itelna Ceské spditelny,
a.s.
CALYON S.A., organizaéni slozka Wistenrot - stavebni spiitelna a.s.

Citibank Europe plc, organiza¢ni slozka
COMMERZBANK Aktiengesellschaft,
pobotka Praha

9 Ceska exportni banka, a.s., zkracenCEB

0 N (6]

10 Ceska spwitelna, a.s.

11 Ceskomoravska zaréni a rozvojova banka,
a.s

12 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s

13 Deutsche Bank Aktiengesellschaft Filiale
Prag, organiz&ni slozka

14 eBanka, a.s.

15 Fortis Bank SA/NV, pobatka Ceska
republika

16 GE Money Bank, a.s.

17 HSBC Bank plc - pobaka Praha

18 Hypoteéni banka, a.s.

19 ING Bank N.V.

20 J&T BANKA, a.s.

21 Komeréni banka, a.s.

22 Oberbank AG pobotka Ceska republika

23 PPF banka a.s.

24 PRIVAT BANK AG der
Raiffeiseqlandesbank Oberosterreich,
pobotka Ceska republika

25 Raiffeisenbank a. s.

26 Raiffeisenbank im Stiftland eG pobdka
Cheb, od3tpny zavod

27 UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

28 Volksbank CZ, a.s.

29 VSeobecnd Uverova banka a.s., pobka
Praha; zkracerg: VUB, a.s., pobdka Praha

30 Waldviertler Sparkasse von 1842 AG
31 Waustenrot hypoteéni banka a.s

Tabulka 14 Seznam bankovnich instituci a stavebnicspa¥itelen



Priloha ¢. 3
Zakladni slozky kapitalovych zdroji obchodnich akciovych bank
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v ¢eskych zemich 1923 — 1936 (v mil.d&

Koncem | Patet Akciovy | Rezervni | Dluhopisy | Vklady Vétitelé Zisk Ztrata

roku kapital fondy vlastni aj.pasiva Banka Mil. K& Banka Mil. K&
1923 34 1821 954 200 5752 17,497 33 28] 1 1
1924 33 1871 1032 203 6587 15,860 32 26 1 10,1
1925 32 1859 1073 192 7338 15,319 32 24 - -
1926 31 1956 1265 192 8022 14,848 31 244 - -
1927 27 1801 1346 208 8154 17,560 27 26 - -
1928 27 1816 1453 217 8322 19,078 26 27 1 8,8
1929 23 1853 1637 268 8989 18,457 23 254 - -
1930 23 1853 1737 362 9899 17,897 23 205 - -
1931 23 1530 1238 483 9095 14,524 22 66 1 01
1932 23 1308 1178 492 8761 13,037 22 65 1 10,8
1933 23 1307 1184 494 8329 12,248 22 64 1 59,1
1934 23 1307 1198 491 8509 12,204 22 71 1 97,9
1935 23 1267 1125 487 8815 12,698 22 77 1 122
1936 23 1267 1138 478 8967 13,197 21 89 2 152,1

Tabulka 15 Zakladni slozky kapitalovych zdroji (1923 - 1936)



