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SOUHRN:

Téma své bakaiéké prace jsem zvolila Zidodu analyzovani hospoiadai VSeobecné
zdravotni pojigovny Ceské republiky, ve které v letech 2004-2006 do&ozkené vedeni
a s tim souvisejicich ztn v manazerskychifstupech k vedeni firmy. Jsem z&mancem
VZP CR a proto ni zajimalo, jestli uvaleni nucené spravy v roce 2b@Ib nutnosti a jestli
opravdu pineslo gekavané &inné znény.

Ve své bakai&ké praci zkoumam zakladni ekonomické ukazateleréknejlépe
charakterizuji hospodani VSeobecné zdravotni pajgny Ceské Republiky, hodnotim
jejich vyvoj v piibéhu i let a hospoda&ni organizace. Seéasti prace jsou i navrhy opeii,

které by mohly vést ke zlepSeni ekonomickeé sitymmiku.

KLi COVA SLOVA:

Poji¥ovna, pojisénci, giijmy na vSeobecné zdravotni pajist, vydaje na vSeobecné
zdravotni pojisini, zdravot®d pojistny plan, nucena sprava, rozeb Pojifovny, analyzy
hospodé#eni, navrhy zrn, bilartni nerovnovaha, zdravotni §& zakladni fond zdravotniho
pojistni, provozni fond, ostatni ztlavané cinnosti, zakladni ekonomické ukazatele,

organizani struktura.



The analysis of the economy of The General Health
Insurance Company of the Czech Republic in the year
2004-2006

SUMMARY:

The reason why | have chosen this topic of my blchwvork are the analysis of the
economy in The General Health Insurance ComparthefCzech Republic. Some changes
have been done in the leading itselfs and alsheémtanagement’s approach to leading of the
company (which was from the year 2004-2006). | &m émployee of The General Health
Insurance Company of the Czech Republic and thathig | have been interested in the
importance of the imposition of sequestration (chhwas in 2005) and also if that really

brought them well expected and effective changes.

| am analysing the basic economical indicatore drich are very well describing the
economy of The General Health Insurance CompamhefCzech Republic and also | am
evaluating their progress in the time of three gedhe part of my work are the options of
measure or some steps if you like which could intpbt the economical situatuon in house

will improve.

KEY WORDS:

The insurance company, insureds, incomes for gerwalth insurance, costs for
generalhealth insurance, the schedule of the heathiance, forced sequestration, the budget
of the insurance, the option of changes, balan@guhbrum, health services, the basic
founds of health insurance, operational founds, st of the taxable acts, the basic

economical indicators, the organization structure.
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1. Uvod:

Jako téma své bak#tké prace jsem zvolila analyzu hospi@iéa VSeobecné zdravotni
pojistovny Ceské republiky (dale jen Paojidvny) v letech 2004-2006. Vgbtématu nebyl
nahodny. Jsem zafstnancem Poji®vny od roku 1994, a proto seinoto téma dotyka.
V letech 2004-2006 doSlo v Paja/re k velkym znénam, o kterych se ve &dvacich
prostedcich hod& mluvilo. Myslim, Ze tehdy nebyla situace mdelgedna, a proto bych

se ve své bakaigké praci chila pokusit situaci, ktera se tykala hospi@d, analyzovat.

Cilem mé bakaldské prace je posouzeni situace v danych letech, &ma
hospoda‘eni, srovnani jednotlivych let a také navrhy na moZé zlepSeniéi inovaci

nékterych pristupta vedeni Poji§ovny.

Rok 2004 byl rokem, kdy v Pofi@vreé pasobilo gredeslé vedeni &ele siteditelkou
Ing. Jiinou Musilkovou. Tento rok jsem si vzala jako zékfao srovnani zcela odliSnych

piistupl ve vedeni organizace nez v gasne dob.

Rok 2005 byl pro Pojtovnu gelomovym rokem. V listopadu roku 2005 doslo
k uvaleni nucené spravy na Poégpgnu, ktera trvala az do konce dubna roku 2006¢l€ht
bych gedevsim posoudit, zda uvaleni nucené spravy bylavdp nutnosti, jestliimeslo
otekavané vysledky a zda #ma vrcholového managementu a jeho novyéistippi

k vedeni zdravotni pojigvny byl spravny krok.

Rok 2006 pinesl do vedeni Pojigvny velmi vyrazné zgny. Dne 17. ledna 2006
byla odvolanareditelka Ing. Jina Musilkova. Od 18. ledna do konce dubna tohoku r
byl do ¢ela Poji§ovny dosazen Ing. Jos€kekal. V dubnu tohoto roku skdite nucena
sprava a da@ela organizace se dostalo nové vedeni, novy vrelialtanagement dele
steditelem MUDr. Pavlem Hordkem, CSc., MBA. Toto naagleni pineslo utité nove
postupy a metody pohledu na hospedé Pojifovny, které byly postugnuvadiny do

praxe.

Pro zhodnoceni hospa@ai nového managementu budu mit vysledky pouzerd

roku jehoc¢innosti. Domnivam se vsak, Ze je to rok velmi vyang. Zpisob hospodani,



ktery byl vtomto roce zvolen,igetrvava i nadale a je neustale vylepSovan novymi
a modergjSimi pristupy. Proto si myslim, Zze pro srovnani hospediadvou odliSnych
pristupi ve vedeni spot@osti bude i tentdasovy Usek dostajici.



2. Metodika

2.1. Metodika hospodaeni varejnopravnich instituci zfizenych dle
zakona

Zdravotni pojisovny jsou véejnopravni instituce, které jsotizeny dle zdkona. Maji
svou vlastni pravni formu. Touto formou je prawminia¢. 391 - zdravotni poji®vny. Jejich
hospodé&eni upravuje zékot. 280/1992 Sbh., o resortnich, oborovych, podnikbvgaalSich
zdravotnich pojiovnach, v platném zni. Tento zakon také upravuje vztah zdravotnich
pojistoven k Veobecné zdravotni pepsné CR, kterd ma na poli zdravotniho pojist
vysadni postaveni a jejfizeni a hospodani je upraveno samostatnym zakonerf51/1991
Sh., v platném zmi. Mezi hlavni povinnosti vSech zdravotnich ptgigen paiti oznamovaci
povinnost. Pojifovny jako véejnopravni instituce podléhaji #eggné kontrole, a proto musi

zveejnovat vysledky svého hospa@ai za dana obdobi.

2.2. Vymezeni VZPCR dané zakonem

Poji¥ovna je vymezena zakonein551/1991 Sb. sdinnosti od 1.1.1992. Dle tohoto
zékona provadi Pofidvna vSeobecné zdravotni pgjisit v souladu s platnymi pravnimi
piedpisy. Je pravnickou osobou, v pravnich vztagicupuje svym jménem, ivie nabyvat
prav a povinnosti a nese odgduost vyplyvajici zdchto vztali. Poji¥ovna zajiSuje vybsr
pojistného na vejné zdravotni pojighi a uhradu zdravotni pe z prostedka zdravotniho
pojistni. Vede registr pojighci verejného zdravotniho pojisti, je spravcem zvlastnih@ta

verejného zdravotniho pojisii.t

Poji¥ovna hospoda s vlastnim majetkem a s majetkem jignym. Majetek, se
kterym Pojifovna hospodd nemize byt gedmétem konkursu ani vyrovnani podle
zvlastniho pravnihotpdpisu.

Poji¥ovna je povinna v danych termineckegkladat progednictvim Ministerstva
zdravotnictviCR Ministerstvu financiCR navrh zdravoth pojistného planu naif$ti rok
a vyraini zpravu za minuly kalen##& rok. Tento zdravothpojistny plan je po schvaleni na
Ministerstvu financiCR a Ministerstvu zdravotnict@R predkladan ke schvaleni VIA€R

a na jeji navrh je schvalovan Poslaneckatnmsvnou Parlamentu. Pofidvna je také povinna

! z&kon¢. 551/1991 Sb., o V&eobecné zdravotni ojigs, v platném zéni
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piedlozit vzdy do 60 dih po skomeni kalend#niho étvrtleti Ministerstvu financiCR
a Ministerstvu zdravotnictvCR zpravu o svém hospa@ai. V gipad zjistni bilareni
nerovnovahy je sa@asré povinna pedloZit navrh opaeni. V gipad platebni neschopnosti
zaji¥uje — zarduje uhrazeni naklddposkytnuté zdravotni pé statni rozpeet CR a to
formou néavratné finami vypomoci, jeho vySe fiZe tvait maximalre 50% prokadzaného
nedostatku finatnich prostedki zpisobeného zvySenym rozsahem poskytovanych
zdravotnickych sluZeb. O poskytnuti této fidanvypomoci rozhoduje VIAd&R na névrh
ministra zdravotnictvi.

Kontrolu ¢innosti Poji§ovny provadi Ministerstvo zdravotnichdR v sowinnosti
s Ministerstvem financCR. Pokud jsou zji&nhy nedostatky v pkni zdravotd pojistného
planu nebo jiné zavazné nedostatky jakoinageplreni zakonac¢. 551/1991 Sb., d¥e
ministerstvo vyZzadovat napravu ve stanoveri&lhebo zavést — nejvyse na 1 rok — nucenou
spravu. V pipac, Ze je zavedena nucena sprava, pak vSechny roaticgpravni ukony
feditele PojiSovny a dalSich orgdin podléhaji schvaleni nuceného spravce. Nucenym
spravcem se fite stat pouze zafstnanec Ministerstva zdravotnictUR nebo Ministerstva

financiCR.

2.3. Organiza&ni struktura

Béhem let 2004-2006 doSlo ke #nmam v organizéni struktde Pojifovny. V ¢ele
Pojidovny stojiteditel VZP CR, kterého voli a odvolava Poslaneck&msavna Parlamentu
CR. Daldim¢lankem organizéni struktury je Usedi, kde zasadni zmou bylo vytvdeni
nového systémurizeni odbornych atvar pomoci zavedeni funkci néstki teditele
Poji¥ovny. DalSim stupfm jsou organizéni slozky Pojisovny — Krajské pobiky — pro

kazdy vy3si Gzemni samospravni celek a jejickkastu— Uzemni pracovi&t

Ustredi— jeho organizéni strukturu tvei:
a) Kancelareditele
b) Usek zdravotni @&
c) Usek personalnich zalezitosti
d) Usek interniho auditu a kontroly
e) Odbor kontroly a revize zdravotnicpe
f) Odbor vrejSich vztali
g) Usek provozni a investii
h) Usek informanich a komunik&nich technologii
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i) Usek &etnictvi a controllingu

j) Usek pojistného a sluzeb pro klienty

K) Finartni dsek

[) Pravni usek

m) Odbor smluvni agendy se zdravotnickymniiizenimi

n) Odbor obchodnich zavazkovych vatah

Organiz&ni_sloZzky Pojisovny — provadji verejné zdravotni pojishi na Uzemi kraje.

K jejich hlavnim Ukohm pati predevsim zajighi maximalniho vybru pojistného, provashi
kontrol plat@, efektivni sprdva pohledavek, Uhrada zdravotrie pgmluvnim partném,
kontrola a revize zdravotni & a jednani s poskytovateli zdravotnicgpdo dodatcich ke

Smlouvam, thradach a poskytovani zdravotiépe

Obr. 1: Organizéni schéma Krajské pobky platné k 31.12.2066

Organizacni struktura Krajské pobocky

Reditel
krajské pobocky

Odbor pojistného
a sluzeb pro klienty

Oddéleni informacnich
technologii

Odbor zdravotni péce

Provozni oddéleni

Ekonomicky odbor

Oddéleni personélnich
zaleZitosti

Pravni odbor

Referat vnitini
kontroly

Uzemni pracovisté

Ufadovny
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Qrgany PojiSovny tvoii Spravni rada a Doz&r rada. Spravni radu tiio deset ¢lena

jmenovanych vladdou a dvacéteni volenych Poslaneckou &movnou Parlamentu podle
ponmerného zastoupeni politickych stran v Poslaneck#émsnrg Parlamentu. Dozeér radu
Poji¥ovny tvai tii ¢lenové, které na navrh ministra financi, ministrage a socialnichéei

a ministra zdravotnictvi jmenuje a odvolava vladadesetcleni volenych Poslaneckou
snémovnou, kdy se ip obsazovani funkcileni postupuje podle potmého zastoupeni
politickych stran v Poslaneckégnovns Parlament’R.

2.4. Hospodateni zdravotni poji&’ovny

Poji¥ovna hospoda s vlastnim majetkem a s majetkem jiignym. Majetek, se
kterym Pojifovna hospodd nemize byt gedmétem konkursu ani vyrovnani podle
zvlastniho pravnihoipdpisu. Rozpiet Pojifovny je sestavovan tak, abyijmy a vydaje
byly v rovnovaze pro dany rozgiovy rok. Rozdil mezifijmy a vydaji se z&tovava v r@ni

uzawrce \igi rezervnimu fondu.

2.4.1. Pijmy?

Prijmy Pojif¥ovny zahrnuji pedevSim platby od poji&tci, zangéstnavatel a platby
od statu. DalSimiifjjmy jsou vlastni zdroje vytwené vyuzivanim fondPoji&¥ovny, @ijmy
plynouci z pirazek k pojistnému, pokut a poplatkz prodleni dtované Pojiovnou, dary
a ostatni fijmy.

2.4.2. Vydaje*

Vydaje Pojigovny zahrnuji platby za uhrady zdravotni@éoskytované na zakkad
vSeobecného zdravotniho pajist podle smluv uzaenych se zdravotnickymi #aenimi,
platby jinym zdravotnim poji®vnam nebo jinym subjelin na zaklad smluv o finagnim
vyporadanim plateb za zdravotni sluzby poskytnuté gogam. DalSic¢asti vydaj je Uhrada
nakladi nutné a neodkladné léiské pée poskytnuté pojishcim v cizine a v neposledni

fadk také vSechny provozni ndklady Pégsny.

3 zakonc. 551/1991 Sh., o V&eobecné zdravotni ojigs, v platném zéni
4 zakong. 551/1991 Sbh., o V&eobecné zdravotni ojigs, v platném zeni
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2.4.3. Tvorba fond @ pojis tovny °

Finartni hospodgeni Poji§ovny je zobrazovano podle jednotlivy¢mnosti, které
Pojig¥ovna provozuje. Zakladnéinnosti PojiSovny je provadni veaejného zdravotniho
pojisni, dophkem je provadni smluvniho pojigni a gipojisteni. VedlejSim produktem

¢innosti Pojiovny jsou ostatni depve cinnosti.

Hospod#eni Pojifovny je sledovano prastdnictvim @etrge oddtlenych fond
Poji¥ovny, kterymi (v souladu s platnym &rim zakonac. 551/1991 Sb., o VSeobecné
zdravotni pojiovng CR) jsou®

a) zakladni fond zdravotniho pojif,

b) provozni fond,

c) fond reprodukce investiiho majetku,
d) socialni fond,

e) rezervni fond.

Poji¥ovna mize dle vyse zniiovaného zakona vyt i daldi fondy, ve VZER jsou to:
a) fond prevence,
b) ostatni zd#govanacinnost.

Kazdy z tchto fondi je sledovan ze dvou metodickych poliledto:

» Z pohledu tvorby &erpani — tam jsou zobrazeny ekonomické operacgch jgasove
souvislosti (jsoufazeny podle obdobi, kdy vznikly) formoucainiho pedpisu
(zachycuji se a do vysledku se zahrniijjnpy a vydaje bez ohledu na to, jestli doSlo
béhem daného roku kjejich finamimu plreni — nap. faktura, kterou fedlozi
zdravotnické zézeni za misic listopad je splatna az v roce nasledujicing &etn
pohyhi mezi jednotlivymi fondy Pojifovny.

« Zfinarkniho pohledu, ktery zobrazuje skirtg pohyb finadnich prostedki na
béZnych &tech a v pokladnéch.

Zakladni fond zdravotniho poj&ti (ZFZP) — zobrazuje hospagai hlavni ¢innosti

Poji&ovny. Jeho vysledek je rozhodujici pro hodnocemsiediki hospod#eni, nebé zde je

° zékorlé. 551/1991 Sh., o Véegbecné zdravotni goj&e, v platném zéni
®vzZP CR, Vyroini zprava VZRCR za rok 2006, Praha 2007, str. 64
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obsazeno hospotkni veéejného zdravotniho poji§ti. Na gFijmovée strad jsou zde
zachyceny fijmy z vybsru a gerozalovani pojistného (tzn. platby zastnavatel, OS\WC,
OBZP, platby od statu atd.)rifny (i vydaje) jsou samdejme zavislé na pé&tu pojisSenci

a jejich skladb. Proto je teba i pripraw zdravot@ pojistného planu brat v tvahu veskeré
aspekty, které mohou tento gg a skladbu ovlivnit. Na stranvydajové jsou to Uhrady

zdravotni pée a déle takeé tento fond zobrazujeyndy ostatnim fonidn.

Provozni fond (PF) — tvorbu provozniho fondu zajie pedpis ze zakladniho fondu

zdravotniho pojisini a dodaténé zdroje vztahujici se k fonduémito zdroji mize byt nap.
prodej dlouhodobého hmotného majetku. Dalijny tvoii nag. prijmy za prodané
metodiky, ¢iselniky a tiskopisy. Vydaje tohoto fondu fobéZzné provozni naklady
a investtni vydaje. Mizeme sem Zadit nag. mzdy, pojistné na zdravotni a socialni
pojistni, odpisy, ostatni naklady (nakup standardniheguniho materialu, sptgba energii,

pohonné hmoty, najemné, cestovné, propagace atd.).

Fond reprodukce majetkd je vyuzivan na gizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku. Slouzi fedevSim k zabezpeni zakladniho inform@miho systému Poji®vny,
rekonstrukce objelit — nag. sanace sklepnich prostor, na odgixé@ni havarijnich stav
Ostatni investice pak rigstji smeiuji na pdizeni a obnoveni technického vybaveni (nakup
pacitacovych sestav, velkokapacitnich tiskaren, kopirak)atDalSimi investinimi vydaiji
jsou nap. prostedky na roz$ovani zabezp®mvaci techniky. Invesini vydaje jsou
projednavany investhi komisi Spravni rady Pojidvny a pozdji pak i Spravni radou
schvalovany. Bjmy fondu tvai predpisy z provozniho fondu. Jednim z nezanedbatelnyc

vydaja jsou také vydaje na splatky bankovnickniv

Socialni fond- je tvaen gidélem z objemu nakladz(tovanych na mzdy a nahrady mzdy,
bez ostatnich osobnich naklaa(ktovanych s provoznim fondem ve vysi 2%. Dale jedno
piidélem z hospod&kého vysledku Pojidvny po zdadéni ve vysi 0,3% objemu naklad
zWtovanych s provoznim fondem na mzdy a nahrady metiyny fondu mohou byt jest
dale tvdeny splatkami fijcek zaméstnand, prijatymi bankovnimi Groky atdCerpani fondu
je upraveno v kolektivni smlody Vydaje tvdi predevsim fispivky na penzijni fipojisténi

a Zivotni poji&ni zangstnand, ktefi maji uzavenou smlouvu a pozadaji aigpvek,
prispivky na rekreaci rodin, na pracovni a zZivotni judibe podstatnodast tvdi prispevky na

stravovani zagstnand. Dulezitymi vydaji jsou také socialni apiky a vypomoci pro
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zantstnance, ke se ocitli vtizivé Zzivotni situaci (poskytovanéam matkam

samozivitelkdm nebo dlouhodbhemocnym zagstnaném).

Rezervni fond- vySe rezervniho fondu dema zakoneng. 438/2004 Sb., kterym seémi
zakon¢. 551/1991 Sh. o VSeobecné zdravotni gojise, je 1,5% pimérnych r@&nich vydai
zékladniho fondu zdravotniho pogigt za posledniit predchazejici roky. Vifipads, Ze vSak
existuji zavazky Pojtovny vi¢i zdravotnickym z&Eizenim po lfit¢ splatnosti, neni tento
rezervni fond dle § 2 odst. 5 vyhlasky418/2003 Sb. napin. Pokud v této situaci existuje
na tomto rezervnim fondu paéteeni zistatek, ktery mize vzniknout v dsledku niZSiho
cerpani néklail na provoz Pojiovny, byva i tento p@ateni zistatek peveden do
zékladniho fondu zdravotniho pofigf a pouzit na snizeni zavdzkuci zdravotnickym

zaizenim.

Fond prevence vyuziti finargnich prostedki tohoto fondu je weno FedevSim na podporu
a realizaci zdravotnich programa opateni, které zlepSuji zdravotni §éo pojiS€nce
a pisobi jako prevence vzniku onemennnebo proti zhorSovani zdravotniho staviijniy
do tohoto fondu jsou @b dany gedpisem ze zakladniho fondu zdravotniho pajiStvVydaje
fondu prevence tid zdravotnickd p& poskytovana poji&hcaim a hrazena nad ramec
zdravotniho pojigni. Jsou to realizovanéckbné pobyty &i u mae, gispivky na uhradu
fixnich ortodontickych aparét preventivni programy ,Dny zdravi“, vitaminova
a rehabiliténi prevence pro darce krve. Ke schvalenym progranpati také program
.Podpora zdravoth postizenych sportow a programy primarni prevence drogovych

zavislosti.

Ostatni zd#aované ¢innosti — jsou to ¢innosti, které Poji®vna provadi v souvislosti
S vyuZivanim svého majetku nebo v souvislosti g§i $Wavnicinnosti. Jsou to sluzby, které
podléhaji dani zifjjmu pravnickych osob. Kemto cinnostem pat nagiklad pronajem
bytovych a nebytovych prostor, zprestkovatelsk&innost a podily na zisku z majetkové
Ucasti v Pojigovre VZP, a.s. Pojifovna je jedinym akciorfém této dcénné spolénosti.
Tato spolénost se zabyvaipdevsim smluvnim poji&im pro zahraini klienty a cestovnim

pripojisténim pro pojis&nce v systému ¥ejného zdravotniho pojisti.
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2.5. Zakladni ekonomické ukazatele

V této metodick&asti bych se chita vénovat zakladnim ekonomickym ukazéital,
které jsou sledovany ip analyzovani vysledk hospodeeni poji§ovny. Hlavnim cilem
Poji&ovny @i jejim hospodeni je dodrZzovat cile vytgné zdravotd pojistnym planem pro
dané obdobi. Tento plan jegakladan Ministerstvu zdravotnictvi, které jegava Viad CR
a ta jej postupuje Poslaneck&msovre Parlamentu, kde musi byt schvalen. Pokud nend tent
uspesSne schvélen, musi bytinnost Poji§ovny tfizena podle rozpmoveho provizoria. Aby
byla zajiS¢na kontrola hospodeani Pojifovny se swienymi prostedky, musi Pojifovna dle
zékona vzdy do 60 dni po skami danéhdtvrtleti podavat zpravu o svém hospi®td, zda

je dodrZzovan zdravo#pojistny plan.

Hlavni ukazatele hospotini Poji§ovny:’

a) Celkové pijmy

b) Néklady na zdravotni pie

c) Né&klady na vlastriinnost Pojigovny
d) Naklady na poizeni investic

e) Naklady fondu prevence

f) Zavazky vi¢i zdravotnickym z&Eizenim po liité splatnosti

Jednim ze zakladnich ukazételdravotni pojisovny je také ukazatel ,poji&tci.” Pxi
tvorbeé zdravotr pojistného planu musi byt brano v avahu hodspekii. Dulezité jsou nap
pocty pojis€nci k poslednimu dni obdobi, jmérny paiet pojisSenci za sledované obdobi
atd. Dilezitym atributem je také&kova struktura pojignhci, kolik bylo pojis€nci, za které

pojistné hradil stat, a kolik z toho bylo pofisti starSich 60-ti let.

Pri sestavovani zdravatrpojistného planu nejsou brany v potaz pousni skuténosti
za [FedeSlé obdobi. Musi se brat v potaz i dalSi maknoakické ukazatele, kterymi jsou
vySe pamérnych mezd, jejich naést, nezarmstnanost a mira inflace. tl2zité jsou také
zmeény v zakonech v oblasti ¥&ného poji&ini. Toto se projevilo vifipraw pojistného planu
¢. 29/2006 Sb., kterym byl stanoven novy Woavaci zaklad pro rok 2006 u osob, za které
byl platcem pojidini stat.

"VZP CR, Vyroini zprava VZRCR za rok 2004, Praha 2005
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3. Analyza

3.1. Hlavni ekonomické ukazatele v jednotlivych letch

Hospodaeni Poji§ovny v jednotlivych letech budu sledovat riéy@ podle zakladnich
ukazatel o ¢innosti Poji¥ovny (pojisenci, ostatni ukazatele, zavazky a pohledavky), té po
dle prehledu jednotlivych fonid které Pojisovna Zizuje.

Ucetnictvi jednotlivych fond Poji¥ovny mize byt sledovano ze dvou hledisek:
z hlediska tvorby &erpani a z finatniho pohledu. Ve své analyze se 2m predevSim na
hledisko tvorby acerpani, kde jsou zobrazeny ekonomické operaceichjejasove
souvislosti. Druhym hlediskem je finémi pohled, ktery zobrazuje skitg/ pohyb finadnich
prostedki na kEZnych &tech a v pokladnach — jednotlivé tabulky, kteréujsmncipovany
timto zpisobem budou s@asti fFilohy této bakalgské prace.

3.1.1. Hospoda feni roku 2004

Zakladni ukazatele &innosti Pojifovny za rok 2004

Tabulka ¢. 1: Zakladni ukazatele &nnosti Pojiovny za rok 2004 — Pojiici®

nazev ukazatele mérné jednotky rok 2004 zPP° rok 2004 skute¢nost
Pojist énci
(';bp dojé?d”im” dni sled. osob 6 700 000 6 680 790
z toho hrazenych statem osob 3911 000 3871772
Sg?igg:]”c%p"éet osob 6 731 767 6 728 495
statem hrazeni osob 3932498 3918 964
do 60 let osob 2419 288 2403 864
nad 60 let osob 1513 210 1515 100

8 zdroj: VZPCR, Vyroini zprava VZRCR za rok 2004, Praha 2005, str. 92
® zdroj: Zdravotg pojistny plan na rok 2006, Praha 2005
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Patet pojisenci na konci roku 2004 byl 6 680 790 osob a byl talo®10 osob nizsi,
nez byl gedpoklad zpracovany ve zdraveétpojistném planu pro rok 2004. Z celkového
poctu pojisench ¢inil pocet pojisEncl, za které je platcem pojistného stat, 58%.

Tabulka &. 2: Zakladni ukazatele &innosti Poji§ovny za rok 2004 — Ostatni ukazat@le

nazev ukazatele mérné jednotky rok 2004 ZPP rok 2004 skute¢nost

Ostatni ukazatele

dlouhodoby majetek

véetné poskytnutych tis. K& 3 939 146 3892 698
zaloh

porizeny diouhodoby tis. K& 607 800 550 080
majetek

finanéni investice tis. K& 100 000 60 000
splatky avér( tis. K& 20 387 30 387

nesplaceny zustatek

P tis. K& 105 189 105 189
uveru

zékladna pro pfidél do PF tis. K& 108 205 275 107 756 794

Poji¥ovna pdidila v roce 2004 hmotny a nehmotny majetek za &80 K¢, coz je
oproti zdravots pojistnému planu Usporags 57 mil. K. Finargéni investice ve vysi 60 mil.
K¢ predstavuji akcie démné spolénosti Pojifovny VZP, a.s. Maximalni mozny limit
néakladi nac¢innost Pojigovny (pidél do provozniho fondudinil podle vyhlaSky Ministerstva
financi celkem 3 663,7 mil. Ka v této vysi byl proveden i skétey pridél do provozniho

fondu.

Poslednim ze zakladnich ukazateb cinnosti zdravotni pojiovny je ukazatel
zavazki a pohledavek. Jedna se o zavazky a pohledaviyitedplatnosti, ale i@devsim po

Ihate splatnosti.

10 zdroj: VZPCR, Vyroeni zprava VZRCR za rok 2004, Praha 2005, str. 92
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Tabulka ¢. 3: Zakladni ukazatele &nnosti Poji¥ovny za rok 2004 — Zavazky a pohledattky

nazev ukazatele meérné jednotky rok 2004 ZPP rok 2004 skute¢nost
Zavazky a pohledavky

zavazky celkem tis. K& 21 716 000 21 613 944
v tom:
vléi ZZ ve lhaté splatnosti tis. K& 11 943 000 11 064 583
vO¢i ZZ po Ih(té splatnosti tis. K& 8 463 000 9292 758
g;f;‘tt;‘;;ai"az"y ve Ihate tis. K& 1310 000 1256 603
ostatni za_lvazky po Ihaté tis. K& 0 0
splatnosti
pohledavky celkem tis. K& 31964 732 32 436 812
v tom;
pohledavky za platci
pojistného ve lhité tis. KE 7 046 000 8277 811
splatnosti
pohledavky za platci
pojistného po [haté tis. K& 22 980 000 22 028 039
splatnosti
pohledavky za ZZ ve Ihaté tis. K& 642 000 647 681
splatnosti
pohledavky za ZZ po Ihuté tis. K& 300 000 246 894
splatnosti
ostatni pthedavky ve [haté tis. K& 913 000 1152 655
splatnosti
ostatni p(_)hledavky po Ihaté tis. K& 83 732 83 732
splatnosti

1 zdroj: VZPCR, Vyroeni zprava VZRCR za rok 2004, Praha 2005, str. 93

20




K 31. 12. 2004 evidovala Paojidvna pohledavky ve vysi 32 437 mil¢KPohledavky
za platci pojistnéh@inily 30 306 mil. K& a z toho bylo 8 278 mil. Kve Ihité splatnosti
a pohledavky po lit¢ splatnosti dosahly vyse 22 028 mik.KPohledavky po lité splatnosti
vznikaji z neuhrazeného pojistného a sankci, kbslg vyméieny platém pojistného za
neplreni zakonem danych povinnosti phrad pojistného. Jednoduse by se tedy maidq
Ze pokud by vSichni dluznici zaplatili Pajgré, nemusela by mit Zadné zavazk§civ
zdravotnickym z#izenim atd. Tak jednoduché to vSak asi nebudeotriigslo 22 028 mil. K

je nakumulovano od zatkucinnosti Poji§ovny.

VySe pohledavek po ¢ splatnosti je dana mnoha faktory. Jednim z nichgg.
aktualni stav narodniho hospaést&i a z toho vyplyvajici finami situace platt pojistného.
DalSim z faktoit je stav vymahani pohledavek, protoZe nelze teklnprovést uplnou
kontrolu vSech pohledavek, a protaize dochazet a také dochazi k préowni dluznych
pohledavek. Pojivna ma f vymahani tzné priority nap. velikost dlulii, nebezpé&
zaniku platce atd.

Celkova vyse zavazkPoji¥ovny dosahla 21 614 mil. & cozZ je oproti pojist®
zdravotnimu planu pokles o 100 miliokorun. Zvysily se vSak zavazky Paji&ny po lhité
splatnosti o tért 1 miliardu K&, coZ dle mého nazoru neril@ pozitivni vysledek.

Abychom si mohli udlat presréjSi obrazek o fijimech a vydajich Poji®vny,
roz&klime si jednotlivé fijmy a vydaje do skupin podle fofd které jsou #zovany
Poji&ovnou. Z jednotlivych tabulek budeme mocicist, jaké castky byly vynaloZeny na
Uhradu pée na véejném zdravotnim poji&hi, jaké prosedky byly pouzity ve fondu

prevencegi jak vysokeé vydaje fedstavuje zajighi provozu Pojigovny.

Ptijmy a vydaje zdkladniho fondu zdravotniho p&j$t(2004)

Vysledek hospodani tohoto fondu je &ejni pro hodnoceni vysletdkhospodéeni
Poji¥ovny, protoze progednictvim tohoto fondu je zachyceno hosgeda veéejného

zdravotniho pojigni.

V piijmove ¢asti jsou zachycenyipmy od platé pojistného, vydajovéast zachycuje

naklady na zdravotni pehrazenou z viejneho zdravotniho pojisti.
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Tabulka &. 4: Zakladni fond zdravotniho poj&ti — Tvorba aerpani 200%

rok 2004 rok 2004 porovnani
Dodatek ZPP skute€nost | skutecnost/
tis. K& tis. K& ZPP

I. Pocateéni zhstatek k 1.1. 11 909 432 11 909 432 1,00
Il. Tvorba celkem = zdroje 109593 847 110 838 006 1,01
1 pojistné z vefejného zdravotniho pojisténi 72 825 325 74 078 220 1,02
2 zuctovani se zvlaStnim Gétem 32 038 002 32 057 133 1,00
3 penale, pokuty, pfirdzky 4229735 4247 201 1,00
4 nahrady Skod 381 958 333 315 0,87
5 droky ziskané hospodarenim 4761 5 256 1,10
6 ostatni pohledavky 30 117 3,90
7 prevody z jinych fondu 38 627 38 627 1,00
8 pohledavky za zahrani¢ni pojiStovnou 75 395 78 121 1,04
9 kladné kurzové rozdily 14 16 1,14
10 dar (pro ZFZP nebo bez Gcelu)
l1Il. Cerpani celkem 112 231 333 (113 408 674 1,01
1 zavazky za zdravotni péci 105 208 635 | 107 027 552 1,02
2 zavazky za lé¢eni poj. v ciziné 73500 21 168 0,29
3 uroky z avért
4 pridély do jinych fondu 5 443 455 5428 213 1,00
5 odpis dluzného pojistného 1329 104 734 224 0,55
6 zavazky za péci o cizince 75 395 78 121 1,04
7 bankovni poplatky 100 244 119 082 1,19
8 zaporné kurzové rozdily 1000 314 0,31
IV. Kone €ény zlstatek k 31.12. 9 271 946 9 338 764 1,01
Rozdil zlstatkd -2 637 486 -2 570 668

Z této tabulky je patrné, Ze hospeela Poji$ovny v zakladnim fondu zdravotniho
pojisteni bylo jiz v zdravota pojistném planu koncipovano jako miretratové. Porovname-li
skut&nost roku 2004 sgvodre planovanym rozptiem, zjistime, Ze Poji®vna v tomto
zékladnim fondu zdravotniho pojigi hospodtla dle planu, naopak se ji pada ,usporit*

vice nez 67 miliofi korun. Tatatastka se vzhledem k velikosti nakiadoji’ovny mize zdat

12 zdroj: VZPCR, Vyroeni zprava VZRCR za rok 2004, Praha 2005, str. 64
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jako zanedbatelna, ale lépe si judeme pedstavit jako naklady na &sicni provoz jedné

krajské nemocnice.

Prijmy a vydaje provozniho fondu (2004)

Jak jiz byloteceno ijmy tohoto fondu jsou danyiedpisem ze zakladniho fondu

zdravotniho pojigni a vydaje tvéi predevSim naklady na zagsii ¢cinnosti Poji§ovny.

Tabulka &. 5: Prehled o tvorb a&erpani provozniho fondu 20854

rok 2004 rok 2004 porovnani
Dodatek ZPP skute¢nost | skute¢nost/
tis. K& tis. K& ZPP
|. Pocateéni zhstatek k 1.1. 0 0
Il. Tvorba celkem = zdroje 3 775 389 3762 422 1,00
1 predpis pfidélu ze ZFZP 3678 979 3663 731 1,00
2 pohledavka z prodeje dlouh. hmotného majetku 61 290 55 051 0,90
3 predpis Urokl vztahujicich se k PF 100 221 2,21
4 predpis smluvnich pokut ZZ 20 20 1,00
5 kladné kurzové rozdily 2
6 ostatni pohledavky — vztah k PF 17 000 15108 0,89
7 pohledavky dle 83 odst. 3 vyhl. 418/2003 18 000 28 289 1,57
l11. Cerpani celkem 3775 389 3762422 1,00
1 pfedpis nakladu ¢erpanych z PF 3591 032 3372 853 0,94
la) mzdy 1277 850 1274 398 1,00
1b) pojistné za zaméstnance — zdravotni 113 657 113 937 1,00
1c) pojistné za zaméstnance — sociélni 328 341 332 253 1,01
1d) dhrady poplatkd 1700 1593 0,94
le) zavazky k Uhradé pokut, penale 50 000 14 624 0,29
1f) ostatni naklady 1 864 484 1 636 048 0,88
2 predpis zadkonné vyse pridélu do SF 25 257 25 180 1,00
3 predpis pfidélu do FRIM 140 000 334 265 2,39
4 predpis pridélu kladného rozdilu 19 100 30 124 1,58
IV. Kone €ény zlstatek k 31.12. 0 0

13 zdroj: VZPCR, Vyroeni zprava VZRCR za rok 2004, Praha 2005, str. 74
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Zdravotrg pojistny plan pro rok 2004iedpokladal vysSifimy Poji&ovny, proto byl
vtomto planu proptien limit @idélu do provozniho fondu ve vySi 3 679 mik Kdle
vyhlasky MF¢. 418/2003 Sb. i piepaiteni skuténych gijmi mohlo byt gevedeno pouze
3 663,7 mil. K.

Fond prevence (2004)

Prijmy tohoto fondu jsou dany zakonem551/1991 Sb. a 280/1992 Sb. — jedna se
o piidely ze zisku po zdami, vydaje tvei ndklady pouZzité na preventivni zdravotnéipé

Tabulka &. 6: Prehled o tvorb acerpani fondu prevence 2004

rok 2004 rok 2004 porovnani
Dodatek ZPP | skuteénost | skute¢nost/
tis. K& tis. K& ZPP

|. Pocateéni zlstatek k 1.1. 68 775 68 775 1,00
Il. Tvorba celkem = zdroje 354 309 356 959 1,01
1 zdroje na zékladé zakona 308 000 308 000 1,00
2 Uroky vytvofené na bankovnim Uctu FPr 100 188 1,88
3 ostatni (dary) 209 522 2,50
4 z(ctovani s pojisténci 46 000 48 249 1,05
l1l. Cerpani celkem 421 039 387 899 0,92
1 preventivni programy 420 239 387 344 0,92
2 Uroky z avéru na posileni FPr
3 ostatni (bankovni poplatky) 800 555 0,69
IV. Kone €ny zGstatek k 31.12. 2 045 37 835 18,50

Hospodé&eni provozniho fondu probihalo také podle zdra¥@mjistného planu, nizsi
néklady jsou danyiedevsim snizenim vydapa ozdravné pobyty <ipodre stanoveny plan
byl 0 10 mil. K& vysSi. DalSi uspora 12 mil.&Kvznikla @i uhradach fixnich ortodontickych
aparal. Zde bylo planem wWer¢no 26 mil. K, ale pojis&énci byly narokovany a vyplaceny

piispevky v celkove vysi 14,1 mil. K

14 zdroj: VZPCR, Vyroeni zprava VZRCR za rok 2004, Praha 2005, str. 83
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V tomto roce poskytovala Pofidvna v ramci preventivnich prograntaké finagni
piispévek na hormonalni antikoncepci. Tento program vyl realizovan progdnictvim

fondu prevence, ale byl poskytovan na vrub provoziéndu PojiSovny.

Ostatni zdaovanécinnosti (2004)

Jednd se ¢innosti, které Pojigvna provadi v souvislosti s hospodarnym vyuzivanim
svého majetku nebo v souvislosti se svoji hlasmihosti. V tomto roce je tidy predevsSim
piijmy za prongjem bytovych a nebytovych prostor, k@mi prodej metodik &iselnili
nesmluvnim parthném a zprosedkovatelska cinnost. Pojiovna hospodda velmi
efektivrg, realizovala vynosy v celkové vySi 69,1 mil¢,Kcoz je o 4,2 mil. K vice oproti
zdravotg pojistnému planu. | v nakladech se pididadodrzet tento pldn a proto byl

hospodésky vysledek vysSi nez séakavalo. Celkovy zisk po zdami byl 7,8 mil. K.

3.1.2. Hospoda feni roku 2005

| vtomto roce provedeme rozbor hosp@ié Pojifovny dle zakladnich ukazatel

a déle take dle hlavnich fohtivorenych PojiSovnou.

Zakladni ukazatele &innosti Poji¥ovny za rok 2005

Tabulka €. 7: Zakladni ukazatele &nnosti Pojigovny za rok 2005 — Pojistci®®

nazev ukazatele mérné jednotky rok 2005 ZPP rok 2005 skute¢nost
Pojist énci

k poslednimu dni

sledovaného obdobi osob 6 610 000 6617 714
z toho hrazenych statem osob 3897 000 3816 909
prumerny pocet osob 6 637 667 6 651 725
pojisténcl

statem hrazeni osob 3903 000 3870061
do 60 let osob 2 403 667 2 349 204
nad 60 let osob 1499 333 1520 857

15 zdroj: VZPCR, Vyroeni zprava VZRCR za rok 2005, Praha 2006, str. 96
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Patet pojisénca ¢inil na konci roku 2005 6 617 714 osob, coz bylé 814 osob vice
nez fedpokladal zdravotnpojistny plan. Z celkového ptu pojisenca ¢inil podil pojisenci,
za které je platcem pojiti stat, 57,7%.

Tabulka &. 8: Zakladni ukazatele &innosti Pojigovny za rok 2005 — Ostatni ukazatéle

nazev ukazatele mérné jednotky rok 2005 ZPP rok 2005 skute¢nost

Ostatni ukazatele

dlouhodoby majetek

vcetné poskytnutych tis. K& 4146 717 4114 390
zéloh

pofizeny diouhodoby tis. K& 654 000 628 785
majetek

finanéni investice tis. K& 140 000 100 000
splatky Gvéru tis. K& 22 453 22 453

nesplaceny zlstatek

e tis. K& 82 737 82736
avéra

zakladna pro pridél do PF tis. K& 114 222 000 114 448 175

Poji¥ovna pdidila vroce 2005 hmotny a nehmotny dlouhodoby te#jeza
628,8 mil. K. Finareni investice ve vysi 100 mil. Kpfedstavuji akcie démné spolénosti

Poji¥ovny VZP, a.s.

Poji¥ovna evidovala k poslednimu dni sledovaného obgumitiledavky v celkové
vySi 33 709 mil. K. Porovname-li totocislo s rokem 2004, zjistime, Ze pohledavky
Poji¥ovny vzrostly o 4%. Zavazky pojidvny dosahly v roce 2005 vySe 22 585 mik. K
Z toho zavazky po lité splatnostiinily 10 613 mil. K, coZ je oproti pedpokladu zdravotn
pojistného planu nést o vice nez 3 miliardy korun.

16 zdroj: VZPCR, Vyroeni zprava VZRCR za rok 2005, Praha 2006, str. 96
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Tabulka ¢. 9: Zakladni ukazatele &nnosti Poji¥ovny za rok 2005 — Zavazky a pohledaiky

nazev ukazatele

meérné jednotky

rok 2005 ZPP

rok 2005 skuteénost

Zavazky a pohledavky
Zavazky celkem tis. K¢ 20 984 000 22 585 106
v tom:
vléi ZZ ve lhaté splatnosti tis. K& 12 320 000 11 271 491
vO¢i ZZ po Ih(té splatnosti tis. K& 7 289 000 10 613 010
ostatni zavazky ve Ihits tis. K& 1 375 000 700 605
splatnosti
ostatni za_lvazky po Ihaté tis. K& 0 0
splatnosti
Pohledavky celkem tis. K¢ 38072732 33708 575
v tom;
pohledavky za platci
pojistného ve Ihuté tis. K& 7 652 000 7 663 563
splatnosti
pohledavky za platci
pojistného po [haté tis. K& 28 415 000 23 874 030
splatnosti
pohledavky za ZZ ve Ihaté tis. K& 663 000 1100 972
splatnosti
pohledavky za ZZ po Ihuté tis. K& 300 000 330 162
splatnosti
ostatni p(_)hledavky ve |hité tis. K& 959 000 656 116
splatnosti
ostatni pohledavky po Ihuté tis. K& 83 732 83 732

splatnosti

1 zdroj: VZPCR, Vyroeni zprava VZRCR za rok 2005, Praha 2006, str. 97
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Prijmy a vydaje ZFZP (2005)

Celkovéacastka, kterou Poji®vna skuténé vybrala na pojistném od za&stnavatei,
¢inila 68 125 mil. K. Celkovacastka vybraného poji&ti od samoplatcdosahla v roce 2005
vySe 8 074 mil. K. Podil, ktery obdrZela Poiidvna z perozdlenicinil 33 492 mil. K.

Tabulka ¢. 10: Zakladni fond zdravotniho pojiti — Tvorba aerpani 2008

rok 2005 rok 2005 porovnani
ZPP skute€nost | skutecnost/
tis. K& tis. K& ZPP

|. Pocateéni zlstatek k 1.1. 9 271 946 9338 764 1,01
II. Tvorba celkem = zdroje 119820350 116881 182 0,98
1 pojistné z vefejného zdravotniho pojisténi 78831000 | 77958 695 0,99
2 zuctovani se zvlaStnim aétem 35 683 000 33492 370 0,94
3 pendle, pokuty, pfirdzky 4 653 000 4 637 304 1,00
4 nahrady Skod 497 000 307 276 0,62
5 Uroky ziskané hospodarenim 5 350 2 551 0,48
6 ostatni pohledavky 576
7 pfevody z jinych fondd 1000 307 695 307,70
8 pohledavky za zahrani¢ni pojiStovnou 150 000 174 714 1,16
9 kladné kurzové rozdily 1
10 dar (pro ZFZP nebo bez Gcelu)
Il. éerpénl' celkem 115537 291 |117 190 576 1,01
1 zavazky za zdravotni péci 108 612 000 | 111 327 032 1,02
2 zavazky za lé€eni poj. v ciziné 170 000 42 476 0,25
3 uroky z avért
4 pridély do jinych fondu 4287 291 4278 677 1,00
5 odpis dluzného pojistného 2 383 000 1272 268 0,53
6 zavazky za péci o cizince 150 000 174 808 1,17
7 bankovni poplatky 105 000 137 785 1,31
8 zaporné kurzové rozdily 6
IV. Kone €ény zUstatek k 31.12. 13 555 005 9 029 370 0,67
Rozdil ziistatkd 4 283 059 - 309 394

Pri pohledu do tabulky tvorby &erpani ZFZP (2005) zjistime, Ze v tomto roce jiz

nebylo hospod&ni tohoto fondu planovano jako ztratové. Zdravofmojistny plan

18 zdroj: VZPCR, Vyroeni zprava VZRCR za rok 2005, Praha 2006, str. 65
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predpokladal zisk 4 000 mil. K Hospod&eni Poji¥ovny vSak neskafilo ziskem, naopak
vznikla ztrata térer 310 mil. K&. Hlavni podil na tom maji nizSkipmy od statu. Rozdil mezi
puvodns planovanymi gijmy z prerozdleni ¢ini ténmer 2 500 mil. K. DalSim faktorem, ktery
zpasobil nedodrzeni zdravainpojistného planu, jsou o 2 500 mil.c KySsSi naklady na

zdravotni péi oproti pivodre planovanym.

Prijmy a vydaje provozniho fondu (2005)

Tabulka ¢. 11: Prehled o tvorb acerpani provozniho fondu 2085

rok 2005 rok 2005 porovnani
ZPP skute¢nost skute€nost/
tis. K& tis. KE ZPP
|. Pocateéni zhstatek k 1.1. 0 0
II. Tvorba celkem = zdroje 3925075 3946 053 1,01
1 pfedpis pfidélu ze ZFZP 3894 970 3891 238 1,00
2 pohledavka z prodeje dlouh. hmot. majetku 6 908
3 predpis Uroku vztahujicich se k PF 105 268 2,55
4 predpis smluvnich pokut ZZ 437
5 kladné kurzové rozdily 1
6 ostatni pohledavky — vztah k PF 15 000 18 853 1,26
7 pohledavky dle 83 odst. 3 vyhl. 418/2003 15 000 28 348 1,89
l1Il. Cerpani celkem 3925 075 3946 053 1,01
1 predpis nakladu ¢erpanych z PF 3738 303 3450921 0,92
la) mzdy 1357 077 1351 233 1,00
1b) pojistné za zaméstnance - zdravotni 120 703 125 034 1,04
1c) pojistné za zaméstnance - sociélni 348 698 351 468 1,01
1d) dhrady poplatkd 1800 699 0,39
le) zavazky k Uhradé pokut, penale 20 000 33631 1,68
1f) ostatni naklady 1 890 025 1 588 856 0,82
2 predpis zakonné vySe pridélu do SF 26 772 26 711 1,00
3 predpis pfidélu do FRIM 160 000 160 000 1,00
4 predpis pfidélu kladného rozdilu 3155
5 predpis do ZFZP 305 266
IV. Kone €ény zlstatek k 31.12. 0 0
19 zdroj: VZPCR, Vyroeni zprava VZRCR za rok 2005, Praha 2006, str. 76
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Ve tvorke fondu doslo u dodateych zdroji oproti zdravota pojistnému planu pro
rok 2005 k neplanovanému vynosu z prodeje majetkuysi 6,9 mil. K. P ¢erpani fondu
nedoslo k plnému vyuziti celk®v vytvorenych zdraj. Diky uGspornému nakladani
s prostedky fondu doslo naginych provoznich nakladech k uge@05,3 mil. K, které byly
piedpisem fevedeny do zakladniho fondu zdravotniho péqist

Fond prevence (2005)

O cerpani fondu prevence rozhodovali dle schvalenyelvigel v roce 2005 komise

Spravni rady pro fond prevence, zdravotni komis&8p rady deditel Pojifovny.

Tabulka & 12: Piehled o tvor® acerpani fondu prevence 2085

rok 2005 rok 2005 porovnani
ZPP skute€¢nost | skute¢nost/
tis. K¢ tis. K& ZPP

|. Pocateéni zlstatek k 1.1. 2 045 37835 1,00
II. Tvorba celkem = zdroje 383 886 407 285 1,06
1 zdroje na zakladé zakona 337 776 359 733 1,07
2 Uroky vytvofené na bankovnim Uc¢tu FPr 110 147 1,34
3 ostatni (dary) 332
4 z(ctovani s pojisténci 46 000 47 073 1,02
l1Il. Cerpani celkem 383 700 411 069 1,07
1 preventivni programy 382 800 409 868 1,07
2 Uroky z avéru na posileni FPr
3 ostatni (bankovni poplatky) 900 1201 1,33
IV. Kone €ny zGstatek k 31.12. 2231 34 051 15,26

Ostatni zdaovanéacinnost (2005)
V roce 2005 nedosahla Paj¥na planovanych vynés Zdravotr pojistny plan

predpokladal vynos 87,2 mil. K Skut&né vynosy vSak byly o vice nez 18 mil¢ Kizsi,
jejich celkova vySe dosahla hodnoty 68,9 mit. K

2 zdroj: VZPCR, Vyroéni zprava VZRCR za rok 2005, Praha 2006, str. 89
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Naklady na zd@vanoucinnost byly sice o 12,6 mil. Knizsi nez pvodre planované,
ale ani to nezabranilo tomu, aby se Raiéa dostala do ztraty. Celkovy hospisi
vysledek ped zdagnim predstavoval ztratu 1,6 mil.& po zdasni se jeho vySe vySplhala na

témet 2,3 mil. K.
3.1.3. Hospoda feni roku 2006

Tento rok je rokem velikych z#n. Nejsou to jen z#my ve vedeni Poji®vny, ale
piedevSim zrény legislativy v oblasti ferozdtlovani @gijma mezi poji¥ovnami (zavedenim
tzv. stoprocentniho rprozélovani) a celkovym navySenimiipnt vefejného zdravotniho

pojistni (zvySenim plateb za tzv. statni pajite).

Zakladni ukazatele &nnosti Poji$ovny za rok 2006

Tabulka €. 13: Zakladni ukazatele &nnosti Poji§ovny za rok 2006 — Pojitci?

nazev ukazatele meérné jednotky rok 2006 ZPP rok 2006 skute¢nost
Pojist énci

k poslednimu dni sled. osob 6 512 000 6 567 687
obdobi

z toho hrazenych statem osob 3 805 000 3772054
prumerny pocet 0sob 6 556 642 6 576 805
pojisténcl

statem hrazeni osob 3820101 3813447
do 60 let osob 2301031 2280987
nad 60 let osob 1519 070 1532 460

Na konci roku 2006 byl celkovy pet pojistnca VZP CR 6 567 687 osob, coZ
piedstavuje 63,6% &hani Ceské republiky a cizich statnickigiudnika, ktef byli dcastniky
verejného zdravotniho pojisti.

Zdravotrg pojistny plan pro rok 2006iedpokladal ubytek 115 000 pojsta. Tento
predpoklad v3ak spém nebyl a na konci roku 2006 bylo u VAER pojis&no o 56 000
pojisttnci vice, nez bylo fedpokladano.

2 zdroj: VZPCR, Vyroini zprava VZRCR za rok 2006, Praha 2007, str. 95
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Nejwetsi Ubytek poji&tnci byl zaznamenam v prvnitvrtleti roku, coz bylo dano
nejistou situaci. Poji®vna se v této da@bnachazela pod nucenou sprdvou a tato situace
mohla znan¢ ovlivnit rozhodovani pojighci. Ke konci roku se vSak tento ubytek snizoval.
Ve ¢tvrtém ctvrtleti odeSlo k jingm zdravotnim poji@vnam 1 500 pojighci. Ve srovnani
s prvnimétvrtletim, kdy tento odliv pojighci dosahl vyse 42 000 osob, je to amapokles a
swédéi o stabilizaci situace ve VZER.

Tabulka & 14: Zakladni ukazatele &nnosti Poji§ovny za rok 2006 — Ostatni ukazatéle

nazev ukazatele mérné jednotky rok 2006 ZPP rok 2006 skutecnost

Ostatni ukazatele

dlouhodoby majetek

vcetné poskytnutych tis. K& 4 052 226 3961 747
zéloh

porizeny diouhodoby tis. K& 354 000 229 814
majetek

finanéni investice tis. K& 100 000 100 000
splatky Gvéru tis. K& 23 552 23 552
nesplaceny zistatek tis. K& 59 184 59 185
aveéra

zékladna pro pfidél do PF tis. K& 123 537 000 123 839 353

Jednim z nejvice sledovanych ukazZateitomto obdobi byl ukazatel zavazky
a pohledavky. Byla zde velik& snaha o stabilizitaase ve VZRCR. Jednim z hlavnich éil
nového vedeni bylo sniZeni zavazRoji¥ovny a to pedevsim zavazkvici zdravotnickym

zaizenim po lfité splatnosti.

Celkové zavazky Pojidvny dosahly vySe 16 658 mil.cKcoz je o 4 500 mil. K
mére neZz bylo planovano v ZPP. Z toho z&vazKyivzdravotnickym z#izenim ve lfité
splatnostiinily 12 955 mil. K& a po lhité splatnosti 2 428 mil. K

2 zdroj: VZPCR, Vyroéni zprava VZRCR za rok 2006, Praha 2007, str. 95
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Tabulka & 15: Zakladni ukazatele &nnosti Poji§ovny za rok 2006 — Zavazky a pohled&tiky

nazev ukazatele

mérné jednotky

rok 2006 ZPP

rok 2006 skutec¢nost

Zavazky a pohledavky
Zavazky celkem tis. K¢ 21 123 000 16 658 215
v tom:
vléi ZZ ve lhaté splatnosti tis. K& 11 880 000 12 955 395
vuci ZZ po |haté splatnosti tis. KE 8 507 000 2 427 780
ostatni zavazky ve Ihis tis. K& 736 000 1275 040
splatnosti
ostatni za}vazky po lhaté tis. K& 0 0
splatnosti
Pohledavky celkem tis. K& 39 334 816 37 994 692
v tom:
pohledavky za platci
pojistného ve lhité tis. KE 8 123 000 8 090 568
splatnosti
pohledavky za platci
pojistného po Ihaté tis. KE 29 409 000 26 882 101
splatnosti
pohledavky za ZZ ve Ihiité tis. K& 700 000 832 108
splatnosti
pohledavky za ZZ po Ihuté tis. K& 330 162 298 077
splatnosti
ostatni pthedavky ve [haté tis. K& 688 922 1808 106
splatnosti
ostatni pthedavky po lhaté tis. K& 83 732 83 732
splatnosti

Zéakladni fond zdravotniho pojiti (2006)

Hospod#&eni tohoto fondu bylo v roce 2006 poznamenano legiaimi zmenami.

Doslo k upravam vigrozdlovani pojistného na vejné zdravotni pojighi, tzv. stoprocentni

2 zdroj: VZPCR, Vyroini zprava VZRCR za rok 2006, Praha 2007, str. 95
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pierozcalovani. Také doslo v tomto roce k trojimu @stu platby pojistného za pojsice, za
které je platcem pojistného stateBevsim dikydmto zngnam dosahla celkova tvorba fondu
ZFZP vySe 130 243 mil. ¥ coz je o 500 mil. K vice nez pedpokladal zdravotnpojistny
plan pro rok 2006. Existuji sami@gme i dalSi gic¢iny. Mezi tyto ostatni ficiny pati na.
zvySeni odvodu pojistného platci — diky vy§sim mmagdavyseni Zivotniho minima, zlepSeni

vybéru pojistného, ale i stabilizace kmene pejigti Pojig’ovny.

U vydajn predstavovaly neptSi polozku naklady na zdravotni gpéZavazky za
zdravotni pé& dosahly v roce 2006 vyse 113 800 milki.KZdravot pojistny plan peital
svice nez o 3 500 mil. Kvyssicastkou. Tento stav e byt ogt dan rkolika faktory.
Jednim z nich ri#e byt financovani zdravotni & v jednotlivych segmentech. V prvnim
pololeti roku 2006 bylo financovani ovlino dwma fiznymi vyhlaSkami, prvni
z nich je vyhlaska. 550/2005 Sb., a druhou je vyhlagkal01/2006 Sh. Je mozné, ze diky
t¢émto vyhlaSkdm a hlawnregulacim, které jsou v nich obsazené, nedostkévemu narstu

zavazk za zdravotni p@.

Z néasledujici tabulky vidime, Ze hospéels fondu bylo v roce 2006 koncipovano
jasre jako ziskové. Redpokladany zisk — Uspora pri@stki — byl dle zdravot#é pojistného
planu pro tento rok 6 400 mil. K Tento pedpoklad se podi#o nejen splnit, ale
i 04 100 mil. K prekonat, takZe celkova Uspora dosahla vyse€itdd 500 mil. K.
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Tabulka &. 16: Zakladni fond zdravotniho poj&ti — Tvorba aerpani 2008

rok 2006 rok 2006 porovnani
ZPP skute€nost | skutecnost/
tis. K& tis. K& ZPP

|. Pocateéni zlstatek k 1.1. 9 029 370 9 029 370 1,00
Il. Tvorba celkem = zdroje 129 734 965 130243 344 1,00
1 pojistné z vefejného zdravotniho pojisténi 82381 000 | 82818 030 1,01
2 zuctovani se zvlaStnim Gétem 41 492 000 41 773 865 1,01
3 pendle, pokuty, pfirdzky 4 869 000 4179 508 0,86
4 nahrady Skod 347 000 339 760 0,98
5 droky ziskané hospodarenim 2 000 1821 0,91
6 ostatni pohledavky 100 396
7 pfevody z jinych fondd 453 965 822 598 1,81
8 pohledavky za zahrani¢ni pojiStovnou 190 000 207 366 1,09
9 kladné kurzové rozdily
10 dar (pro ZFZP nebo bez Gcelu)
Il. éerpénl' celkem 123 387 604 |119 796 890 0,97
1 zavazky za zdravotni péci 117 339443 | 113 800 875 0,97
2 zavazky za lé¢eni poj. v ciziné 90 000 90 875 1,00
3 uroky z avért
4 ptidély do jinych fondu 4316 741 4 374 838 1,01
5 odpis dluzného pojistného 1 399 495 1285 769 0,92
6 zavazky za péci o cizince 190 000 196 963 1,04
7 bankovni poplatky 141 935 138 432 0,98
8 zaporné kurzové rozdily 13
IV. Kone €ény zlstatek k 31.12. 15376 731 19 475 824 1,27
Rozdil zlGstatkd 6 347 361 10 446 454

Provozni fond (2006)

Dle zékona maze Poji§ovna vyuzit na pokryti svych provoznich nakia8,34%
z prijatého veejného zdravotniho pojidti. V roce 2006 mohla Poji@vna vyuzitcastku vice
nez 4 100 mil. K. Tatocastka vSak Werpana nebyla, bylo pouzito pouze 2,74% z danych
zdroji.

24 zdroj: VZPCR, Vyroini zprava VZRCR za rok 2006, Praha 2007, str. 67
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Cerpani fondu bylo dle zdravatmpojistného planu stanoveno ve vysi 3 700 mit, K

skut&nécerpani vSak bylo nizsi a doséhlo vySe 3 400 mil. Ko predstavuje pokles 0 9,1%.

Vzhledem k Uusporam na planovanych provoznich nékladh vysSimuijdélu (diky

vySSim pijmam) se také zvySilo nederpani limitu, misto fvodre planovanych 453 mil. K

vznikla Uspora 791,6 mil.

Tabulka & 17: Piehled o tvor® acerpani provozniho fondu 2086

rok 2006 rok 2006 porovnani
ZPP skute¢nost | skute¢nost/
tis. K& tis. K& ZPP

I. Pocateéni zhstatek k 1.1. 0 0
Il. Tvorba celkem = zdroje 4181914 4180 842 1,00
1 predpis pfidélu ze ZFZP 4126 136 4136 234 1,00
2 pohledavka z prodeje dlouh. hmotného majetku 20 000 744 0,03
3 predpis urokl vztahujicich se k PF 278 236 0,85
4 predpis smluvnich pokut ZZ 214
5 kladné kurzové rozdily
6 ostatni pohledavky — vztah k PF 15 000 14 053 0,94
7 pohledavky dle §3 odst. 3 vyhl. 418/2003 20 500 29 361 1,43
l11. Cerpani celkem 4181914 4 180 842 1,00
1 pfedpis nakladu ¢erpanych z PF 3 695 304 3 360 801 0,91
la) mzdy 1439 002 1437 396 1,00
1b) pojistné za zaméstnance - zdravotni 129 510 129 451 1,00
1c) pojistné za zaméstnance - sociélni 374 141 374 067 1,00
1d) dhrady poplatkd 718 613 0,85
le) zavazky k Uhradé pokut, penale 95 140 87 023 0,92
1f) ostatni naklady 1656 793 1332 251 0,80
2 predpis zadkonné vyse pridélu do SF 28 445 28 442 1,00
3 predpis pfidélu do FRIM 1,00
4 predpis pfidélu kladného rozdilu 5200 1
5 predpis do ZFZP 452 965 791 598
IV. Kone €ény z listatek k 31.12. 0 0

% zdroj: VZPCR, Vyroini zprava VZRCR za rok 2006, Praha 2007, str. 79
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Tato castka byla teln¢ prevedena progednictvim rezervniho fondu &p do
zékladniho fondu zdravotniho pofisf a mohla byt pouzita na splaceni zavazkici
zdravotnickym z&zenim, pedevsim zavazkpo |hité splatnosti.

Fond prevence 2006

Zdravotrgé pojistny plan poital s tim, Ze programy hrazené z fondu prevena®iu
postupr utlumovany. Mly byt uskut€énény pouze nezbytné cilené preventivni programy,
proto byl do fondu stanoven niziiql. Zarover vSak plan poéital s moznosti fidél navysit.
Pridél fondu byl opravdu v gibéhu roku navysSen, tyto prastiky byly pouZzity pedevsim na
projekty primarni prevence drogovych zavislosti eogpamy na podporu zdravetn

postiZzenych sportovic

Tabulka & 18: Piehled o tvor® acerpani fondu prevence 2096

rok 2006 rok 2006 porovnani
ZPP skute¢nost | skutecnost/
tis. K& tis. K& ZPP

|. Po¢atecni zustatek k 1.1. 34 051 34 051 1,00
Il. Tvorba celkem = zdroje 166 140 182 821 1,10
1 zdroje na zékladé zakona 130 000 148 000 1,13
2 Uroky vytvofené na bankovnim Uc¢tu FPr 140 36 0,25
3 ostatni (dary) 187
4 z(ctovani s pojisténci 36 000 34 598 0,96
l1I. Cerpani celkem 196 371 185 797 0,94
1 preventivni programy 195471 185 453 0,95
2 Uroky z avérl na posileni FPr
3 ostatni (bankovni poplatky) 900 344 0,38
IV. Kone €ény zlstatek k 31.12. 3 820 31075 8,13

% zdroj: VZPCR, Vyroéni zprava VZRCR za rok 2006, Praha 2007, str. 88
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Ostatni zdaovanécinnosti (2006)

Celkové vynosy zdmvanécinnosti doséhly v roce 2006 vySe 90,5 mik, Kelkové
naklady¢inily 65 mil. K¢. Po odvodu danz @ijmu byl vytvaren zisk 25,5 mil K. Z tohoto
zisku ¢inily temet dwvé tietiny podily na zisku z majetkovéasti v Poji§ovne VZP, a.s., ktera
se zabyva smluvnim poj&tim pro pojistnce ze zahradi a cestovnym pojiShim pro
pojisttnce v systému ¥ejného zdravotniho pojisti.

3.2. Vyvoj ukazateli a jejich srovnani bkéhem let

V této ¢asti srovnam nejive zakladni ukazatele, jak probihal jejich vyvéhéem let.
Pro lepSi ndzornost jsou data srovnany nejen \kabh, ale wskteré ukazatele budou
porovnany i pomoci grafického zobrazeni.

Prvni z ukazatél ktery zobrazuje hospotini je ukazatel pojishci. Tento ukazatel
zobrazuje nejen kogny paiet pojisenci Poji¥ovny, ale také jejich fimérny paet bthem
roku, pa@et pojisénci, za které je platcem pojistného stat a takér.nggano z dlezitych
hledisek, kolik pojigtnci z celkového péetu tvori lidé starSi 60-ti let. V nasledujici tabulce

proto provedu porovnani vyvoje v letech 2004-2006.

Tabulka & 19: Zakladni ukazatele — Pojiici — porovnani let 2004-2086

Pojist énci VZP CR
ukazatel pocet pojiSténcu v roce | pocet pojiSténcu v roce | pocet pojiSténca v roce
2004 2005 2006
(';bp dojé?d”'m“ dni 6 680 790 6617 714 6 567 687
g;fgg;”cﬁpocet 6 728 495 6 651 725 6 576 805
statem hrazeni 3918964 3870 061 3813 447
do 60 let 2 403 864 2 349 204 2280987
nad 60 let 1515 100 1520 857 1532 460

27 zdroj: VZPCR, Vyroéni zpravy VZPCR za rok 2004-2006, Praha 2005-2007
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Na konci roku 2004 bylo registrovano u Pogiény 6 680 790 osob, na konci roku
2005 bylo registrovano 6 617 714 osob, coz znarpekies o 0,95%. Porovname-li hodnotu
roku 2005 je&t s koncem roku 2006, kdy Pajdvna evidovala 6 567 687 osob, zjistime, Ze
evidertni palet pojisenci opst poklesl, tentokrat o 0,75%.¢&Bem dvou let tedy pet
pojistenca poklesl o vice nez 110 000 osob. Ubytek p&ijigi byl v roce 2005 vy3si, coz bylo
zpisobeno situaci, ve které se ptgigna v tomto roce nachazelaiegevsim velky Ubytek

pojistnca ve 4.c¢tvrtleti roku — zde vidim souvislost s uvalenim € spravy.

Ze vSech ukazatil které mame v této tabulce k dispozici, je poueden, ktery
zaznamenava permanentni isdr Tim je ukazatel @tu pojiS€nci starSich Sedesati let.
Pricinou tohoto néistu je celkové starnuti obyvatelstaské republiky a niz3i tendence této

vékové skupiny k migraci mezi poji@vnami.

V nasledujicim grafu dZzeme pedevsim porovnat, jaky je podil pofigti, za které je
platcem pojistného stét. Zjistime, Ze je to videpalovina pojis&&nci Poji¥ovny, konkrétg
je to v celém sledovaném obdobi vice nez 58%. Heopwo Pojigovnu velice dlezita vySe
vymeéirovaciho zakladu pro pojistné hrazené statem. Tyade se dle zakona 592/1992 Sb.,
0 pojistném na vSeobecné zdravotni p&ijit stanovi jako 25% pmérné nesicni mzdy
v narodnim hospodstvi.

Graf¢. 1: Pojisénci VZP CR*®
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2 zdroj: VZPCR, Vyroeni zpravy VZPCR za rok 2004-2006, Praha 2005-2007
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DalSim ze zkoumanych ukazdig¢e ukazatel zavaika pohledavek Pojigvny. Tento
ukazatel je jednim z nejteZit¢jSich i hodnoceni hospodeni Poji§ovny. Podivame-li se
na nasledujici tabulku, zjistime, Ze stav pohlekaaznamenava neustaly asir NejwtSi
narist byl vroce 2006, kdy ipdstavoval vysi 4 286 mil. & coz je vice nez 12,7%
meziraniho fistu. Zatimco v fedesSlém roce - 2005 byl ridt pohledavek pouze 1 272 mil.
K¢, coz pedstavuje 4% mezitomiho fistu. Nej@tSi nafist je zaznamenavanigaevsim

v pohledavkéch za platci pojistného pétthsplatnosti.

Zcela odlisny trend d¥eme sledovat v celkovych zavazcich Rojgy. | zde
muZzeme zaznamenat &t v roce 2005 oproti roku 2004. V roce 2006 vSakme veliky
pokles. Ten byl zfisoben snahou nového managementu Ruji¥y 0 stabilizaci situace, jeho
novymi gistupy, ale pedevsim se zde projevil dopad legislativnicktzm oblastech vydru

a prerozctlovani pegznich prostedki.

Tabulka & 20: Zakladni ukazatele — Zavazky a pohledavky — paiavitet 2004-2008

nazev ukazatele jednotky rok 2004 rok 2005 rok 2006
Zavazky celkem tis. K& 21 613 944 22 585 106 16 658 215
v tom:
vuci ZZ ve Ihaté splatnosti tis. K& 11 064 583 11 271 491 12 955 395
vuci ZZ po |huté splatnosti tis. K& 9292 758 10 613 010 2 427 780
ostatni zavazky ve lhaté
splatnosti tis. K& 1 256 603 700 605 1275 040
ostatni zavazky po Ihité
splatnosti tis. K& 0 0 0
Pohledavky celkem tis. K& 32 436 812 33 708 575 37 994 692
v tom:
pohledavky za platci
pojistného ve Ihité
splatnosti tis. K& 8 277 811 7 663 563 8 090 568
pohledavky za platci
pojistného po Ihaté
splatnosti tis. K& 22 028 039 23 874 030 26 882 101
pohledavky za ZZ ve Ihaté
splatnosti tis. K& 647 681 1100972 832 108
pohledavky za ZZ po [haté
splatnosti tis. K& 246 894 330 162 298 077
ostatni pohledavky ve Ihuté
splatnosti tis. K& 1152 655 656 116 1808 106
ostatni pohledavky po Ihité
splatnosti tis. K& 83 732 83 732 83 732

2 zdroj: VZPCR, Vyroéni zpravy VZPCR za rok 2004-2006, Praha 2005-2007
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VysSimi @ijmy ze stoprocentnihof@rozdlovani a navySenim platby pojistného za
pojisttnce, za které hradi poj&ti stat, a také minimalnim mezérdm nistem celkovych
nakladi mohly byt uhrazeny z&vazky za smluvnimiizanimi po Ilité splatnosti. To byl
jeden z hlavnich ailnového vedeni, ktery byl diky vySe jmenovanyntdakm splrén. Proto
zavazky za zdravotnickymi Haenimi po lfit¢ splatnosticinily na konci roku 2006 pouze

2 428 mil. K&, coZz znamend pokles o 8 185 mik &proti stavu ke konci roku 2005.

Pro lepSi nazornost &ppouziji grafického vyjateni, které nejlépe zdokumentuje
neustaly narst pohledavek Pojifdvny a také velky pokles celkovych zavazRoji&ovny
v roce 2006.

Podivame-li se na pafry mezi pohledavkami a zavazky, zjistime, Ze vdet2004
a 2005 se drzely zhruba ve stejném rozmezi — zgvaak'ovny zde pedstavovaly zhruba

2/3 jejich pohledavek, ale v roce 2006 uz zavax&iily necelou polovinu pohledavek.

Graf¢. 2: Zavazky a pohledavky (v
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DalSim ukazatelem, ktery budu porovnavat, je hdammi zakladniho fondu

zdravotniho pojigii. Zde si mohu zdokumentovat mezmd nadst @ijma v jednotlivych

%0 zdroj: VZPCR, Vyroeni zpravy VZPCR za rok 2004-2006, Praha 2005-2007
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letech, ale fedevSim se zaftim na giciny zlepSeného hospoigeni Poji$ovny v roce 2006

a provedu analyzuigin naristu @gijma.

Tabulka & 21: Zakladni ukazatele — Zakladni fond zdravotnihagaji — porovnani let 2004-208/6

rok 2004 rok 2005 rok 2006
pocate&ni zustatky 11 909 432 9338 764 9029 370
tvorba 110 838 006 116 881 182 130 243 344
cerpani 113 408 674 117 190 576 119 796 890
rozdil 12570 668 -309 394 10 446 454
;‘I’:gegné zastatky na 9338 764 9029 370 19 475 824

Z predchazejici tabulky, ktera zobrazuje hospeda zakladniho fondu zdravotniho
pojistni v letech 2004-2006, je patrné, Ze nejhorSi sduaastala hned v prvnim roce
sledovaného obdobi. Zde bylyijmy nizsi nez vydaje a vznikla ztrata ve vysi D5il. Ke.

V roce 2005 uz rozdil mezi nizSimkipny a vydaji nebyl tak vyrazny. Ztrata toho roku
doséahla vySe 309 mil. K V roce 2006 jsou poprvéiipny Poji¥ovny vyssSi nez vydaje,
a proto se na konci roku 200Giae Poji$ovna pochlubit ziskem 10 446 mikK

Jak jiz byloteceno, doSlo v roce 2006 k velkému megironu nafistu @ijmia. Chgla
bych se pokusit o rozboripin tohoto naiistu. KdyZz vezmeme v Gvahdijny o¢isténé —
upravené o vliv pojistného odKA, pifjmy sankni povahy a platby ziprozdlovani
realizované v jiném detnim obdobi, dostaneme se v roce 2005 na vySi2BBOmil. Kg.
V roce 2006 dosahly takto upraven@jmy vySe 123 120 mil K Meziraini nakst je tedy
roven 12 851 mil. K. Jiz bylo zmigno, Ze tento nést byl zmisoben pedevSim d¥ma
faktory. Tim prvnim z nich je navySeni platby ptjsho statem. Zde je odhadovana vyse
vlivu této legislativni zrany na 6 035 mil. K. Druhym faktorem je vliv ziny zpisobu
prerozctlovani, kde je odhad vlivu stanoven na 2 031 mit. Ro odéteni vlivu €chto
legislativnich zin nam zbude&éstka 4 775 mil. K — tzv. ostatni ficiny namstu @ijma.
Mezi tyto @iciny pati predevSim zvySeni odvodu pojistného platci pojistn@hydsi mzdy,
zvySeni minima) a dale zlepSené hospedaVZP, pedevsim zlepSeni vyhu pojistného od

platai, fizeni krajskych pohiek Poji§ovny prostednictvim zavazného rozgto atd.

3 zdroj: VZPCR, Vyroini zpravy VZPCR za rok 2004-2006, Praha 2005-2007
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4. Hodnoceni hospodeeni

4.1. Zhodnoceni hospodgeni VZP CR

V prvni fazi zhodnotim hospotini Poji¥ovny v jednotlivych letech. Zaghim se
piitom na dodrzovani zdravatnpojistnych plah pro dana obdobi. Poté budu sledovat

hospodé&eni Poji¥ovny po znéné v jejim vedeni.

Prvnim rokem sledovaného obdobi byl rok 2004. Vttomoce bylo hospodani
Poji¥ovny koncipovano jako ztratovérdelpokladana ztrata dle zdravétpojistného planu
méla dosahnout vysSe 2 637 mil¢KVe skuténosti celkova ztrata této vySe nedosahla a byla
0 67 mil. K& nizSi nez byl pvodni redpoklad. KdyZz se podivame na tvorbu celkem —jedro
— zjistime, Ze plan byl spin ténmei ve vSech bodech, az na jednu vyjimku, kterouilywo
nahrady Skod, kdetpdpokladana vyse 381 mil.ckhebyla splina a skuténa vySe dosahla
pouze 333 mil. K. Ve vSech ostatnich bodech vSak byl plan &pla v rekterych dokonce
vyrazre piekraten. Na pojistném z vejného zdravotniho poji&ti bylo vybrano
74 078 mil. K&, coz je 0 1 253 mil. Kvice neZ bylo spiteno ve zdravothpojistném planu.
Kdyz se podivame na&erpani celkem, zjistime, Ze i zde byl zdra¥ofmojistny plan
dodrZzovan, pouze byly vySSi zavazky za zdravotdi pébankovni poplatky. Zavazky za
zdravotni pé& byly o 1 177 mil. K vySSi nez bylo fvodné spateno ve zdravothpojistném
planu. Celko¥ vSak niizeme fici, Zze Poji§ovna vroce 2004 hospadla v souladu se
zdravotr pojistnym planem.

V roce 2005 byla koncepce zdravotniho planu &pdliSna od pedchoziho roku.
V tomto roce bylo ve zdravoinpojistném planu hospotkni poji¥ovny koncipovano jako
ziskové. Redpokladany zisk oh byt dle planu 4 283 mil. & Skuté&nost vSak byla zcela
odlisna a hospodani Pojifovny nakonec skaiilo ztratou 309 mil. K. Doslo zde
k nadhodnoceni ifgmu Poji¥ovny a podhodnoceni vydajna zdravotni p&. V piijmové
¢asti je rozdil oproti planu té&h 3 000 mil. K. Z toho d¥ miliardy korun tvdi penize
poskytnuté statem Z@rozdleni. Zdravot® pojistny plan peital s mnohem vyssfastkou,
kterou by ndl stat odvadt Poji¥ovneé za pojiSétnce, za které je platcem pogst. DalSi
miliardu korun tvaéi niZzSi vybrané pojistné z ¥gného zdravotniho pojiSti. Na stras
vydajové stouply naklady za zdravotni ¢péPlan gedpokladal ¢astku o vice nez

2 500 mil. K nizZ8i, nez jaka byla ve skdtesti zdravotnickymi Zdézenimi narokovana.
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V nasledujici tabulce si proto ragiine strukturu naklail na zdravotni p# podle
jednotlivych segmeiita porovname skutaost roku 2005 se zdravétpojistnym planem pro
rok 2005 a s rokem 2004.

Tabulka & 22: Porovnani nakladna zdravotni p# rok 2004 a 200%

rok 2004 |\ o005 zpp| Ok 2005 05/04 05/05
ukazatel skuteénost (KE) skuteénost skuteénost | skut./olan
(K&) (K&) P

naklady na zdravotni pé ¢i
celkem 107 048 720 [108 612 000 |111 327 032 1,04 1,02
1. Na ambulantni pé &i 23012287 | 23688000 | 23813 046 1,03 1,01
v tom:
stomatologie 5 457 405 5 585 000 5424 764 0,99 0,97
praktickeé lékarstvi 4 891 565 4 950 000 4912 579 1,00 0,99
rehabilitace 932 221 952 000 955 910 1,03 1,00
diagnostika 3823 989 4 059 000 4 140 079 1,08 1,02
doméci péce 663 230 717 000 707 104 1,07 0,99
ambulantni specialisté 7243 877 7 425 000 7672 610 1,06 1,03
2. Na ustavni pé ¢i 51 740 190 | 50 715 000 54 340 766 1,05 1,07
v tom:
nemocnice 45 238 929 44 035 000 47 518 987 1,05 1,08
odborné Ié€ebné Ustavy 3331032 3450 000 3427 432 1,03 0,99
LDN 2 674 443 2 705 000 2 788 386 1,04 1,03
oSetrovatelska lGzka 495 786 525 000 605 961 1,22 1,15
3. Na lazenskou pé €i 2033112 2 040 000 1928 093 0,95 0,95
4. Na péci v ozdravovnach 52 676 48 000 42 340 0,80 0,88
5. Na dopravu 992 075 1 007 000 978 097 0,99 0,97
6. Na zdr. zachrannou
sluzbu 666 996 735 000 622 625 0,93 0,85
7. Naklady na Ié éiva 24070559 | 25479000 | 24 737 355 1,03 0,97
8. Naklady na PZT 3126 038 3 330 000 3316 204 1,06 1,00
9. Néklady na pé ¢iv
zahrani ¢i 21 168 170 000 42 476 2,01 0,25
10. Ostatni naklady 1333619 1 400 000 1 506 030 1,13 1,08

32 zdroj: VZPCR, Vyrodni zpravy VZPCR za rok 2004-2005, Praha 2005-2006
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Jak miZzeme ztabulky Wist, opravdu vroce 2005 vysoce stouply néklady na
zdravotni péi. Predevsim néklady na Ustavnicp& budeme-Ili konkrétni, stouplygrevsim
vydaje na Uhradu zdravotni g@v nemocnicich. Zde se vydaje v roce 2005 zvygyoti
zdravotré pojistnému planu o tégh 3 500 mil. K. Podivame-li se na naklady v ustavnéipé
jeS€ podrobrji, zjistime, Ze zdravothpojistny plan pedpokladal, Ze naklady na zdravotni
p&i v segmentu Ustavni P& budou o vice nez miliardu korun nizSi nez bylyoce
piredchozim, tedy vroce 2004. Tentdegpoklad byl dle mého nazoru zcela mylny
a skuténost roku 2005 to potvrzuje — sledujeme zddistanaklad o 5% oproti roku 2004.
Proto se domnivam, Zdisestavovani tohoto pojistného planu byl davidatet gredevsim na
vyrovnanost fijmu a vydaji a nebyly zde f@sré zachyceny jednotlivéasti, redevsim na
vydajové stral Presto vSak byl takto sestaveny plafisusSnymi ministerstvy, viadou
a Poslaneckou smovnou Parlamentu schvélen a Pdgina se v pibéhu celého roku

snazila o jeho dodrzeni.

V roce 2006 byl jasnym cilem zdraveétpojistného planu zisk. V tomto planu jiz byly
zapracovany legislativni kroky, které povedowkSsim @ijmum Poji¥ovny. Timto krokem je
jiz diive zmiiované stoprocentnif@rozdlovani a navySeni platby za pofiste, za které je
platcem pojistného stat.iédpokladem zdravotnpojistného planu byl tedy zisk ve vysi
6 347 mil. K. Tento plan byl dodrZzen a diky nizkym zavarkza zdravotni p# dosahl
skute&né vySe 10 446 mil. & V prijmové ¢asti je naiist 500 mil. K zpisoben pedevsim
dobrym hospod&nim v ostatnich fondech Paji&/ny. Ve vydajové&dsti je to dano nizkymi
vydaji na néklady za zdravotni ¢ které byly v roce poznamenanyepevsim velmi
limitujicimi Ghradovymi vyhlaSkami vydanymi Minissgvem zdravotnictvi. Vliv &hto
vyhlasSek je patrny fiedevSim ve sniZeni naklada I&€iva vydana na recepty, kdy vySe
nakladi byla nejenom niz8i nezigdpokladal zdravotn pojistny plan, ale byla nejnizsi
z celého sledovaného obdobi, tedy z let 2004-2006.

Opet ucklame srovnani nakl@dna zdravotni p# dle jednotlivych segment Pro lepsi
piehlednost si data op sdadime do tabulky, podobnjako v gedchazejicim roce
a porovhame skutaost roku 2005 se zdravétpojistnym planem pro rok 2006 a skiriesti
roku 2006. V dalSi tabulce pak provedeme porovrskuoitenych néklad jednotlivych let

celého sledovaného obdobi.
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Tabulka & 23: Porovnani naklaidna zdravotni p# rok 2005 a 2008

rok 2005 rok 2006 rok 2006 06/05 06/06

ukazatel skute€nost ZPP skute¢nost | skuteénost | skut./plan
naklady na zdravotni pé ¢i
celkem 111 327 032 |117 339433 |113 800 875 1,02 0,97
1. Na ambulantni pé €i 23813046 | 25090000 | 24440011 1,03 0,97
v tom:
stomatologie 5424 764 5 588 000 5283 861 0,97 0,95
praktické |ékarstvi 4912 579 5073 000 5174 150 1,05 1,02
rehabilitace 955 910 999 000 885 644 0,93 0,89
diagnostika 4140079 4168 000 3964 524 0,96 0,95
doméci péce 707 104 739 000 682 820 0,97 0,95
ambulantni specialisté 7672610 8 523 000 8 449 012 1,10 0,99
2. Na Ustavni pé €i 54 340766 | 58209 000 | 59 664 044 1,10 1,03
v tom:
nemocnice 47518987 | 50750000 | 52026 462 1,10 1,03
odborné Ié€ebné Ustavy 3427 432 3 783 000 3872 075 1,13 1,02
LDN 2 788 386 3 043 000 3 005 207 1,08 0,99
oSetfovatelska lizka 605 961 633 000 760 300 1,26 1,20
3. Na lazenskou pé €i 1928 093 1928 093 1679 003 0,87 0,87
4. Na pé€i v ozdravovnach 42 340 42 340 30 075 0,71 0,71
5. Na dopravu 978 097 1021 000 937 817 0,96 0,92
6. Na zdr. zachrannou
sluzbu 622 625 755 000 812 505 1,31 1,08
7. Naklady na Ié éiva 24737355 | 26718000 | 22851 398 0,93 0,86
8. Naklady na PZT 3316 204 3 451 000 3271 505 0,99 0,95
9. Néklady na pé ¢iv
zahrani €i 42 476 90 000 90 285 2,12 1,00
10. Ostatni naklady 1 506 030 35 000 24 232 0,01 0,69

3 zdroj: VZPCR, Vyroéni zpravy VZPCR za rok 2005-2006, Praha 2006-2007
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Z tabulky je opravdu patrny pokles v nakladeché&aé piipravky, ktery pedstavuje

témet 4 miliardy korun.

Tabulka & 24: Porovnani naklaidna zdravotni pg 2004—2008"

ukazatel rok 2v004 rok 2v005 rok 2v006
skute€nost skute¢nost skute¢nost
naklady na zdravotni pé ¢€i celkem 107 048 720 111 327 032 113 800 875
1. Na ambulantni pé éi 23 012 287 23 813 046 24 440 011
2. Na Ustavni pé éi 51 740 190 54 340 766 59 664 044
3. Na lazenskou pé €i 2033112 1928 093 1679 003
4. Na péci v ozdravovnach 52 676 42 340 30 075
5. Na dopravu 992 075 978 097 937 817
6. Na zdr. zachrannou sluzbu 666 996 622 625 812 505
7. Néklady na lé €iva 24 070 559 24 737 355 22 851 398
8. Naklady na PZT 3126 038 3316 204 3271 505
9. Né&klady na pé ¢&i v zahrani €i 21 168 42 476 90 285
10. Ostatni naklady 1333619 1 506 030 24 232

Hospod#&eni Pojifovny v roce 2006 bylo, jak jsem jiz uvedla, ziskowéelkou
zasluhu na tomto pozitivnim vyvoji ma 2na legislativy v oblasti ifjjma a vydaji a vyvoj
makroekonomickych ukazatel to jsou skuténosti nezavislé ndinnosti Poji§ovny. Velky
vliv na hospodieni Pojifovny viak nila také opdaeni a dalSi specifické postupyijaté
v pribéhu roku 2006 novym vedenim. K nim fil# predevSim zréna organizéni struktury
Poji¥ovny a posileni vyznamu krajskych pébk. Dobrych vysledk hospod#&eni doséhla
Poji¥ovna v roce 2006 jak na steapiijmi, tak na strad nakladi. Toho bylo dosazeno
piedevsSim diky zavedeni viiiho finaniho planovani getrg stanoveni odpadnosti
jednotlivych organizénich slozek. Tyto fistupy a zminy se v pibéhu roku osedcily
a finesly @ekavany uzitek.

3 zdroj: VZPCR, Vyroéni zpravy VZPCR za rok 2004-2006, Praha 2005-2007
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4.2. Navrhy opateni

Souwasti mé bakaldké prace jsou také navrhy ofeati, které by mohly veést ke
zlepSeni hospodeani Poji§ovny. Samotné hospoidmi je ovlivieno celouradou faktoi, cela
fada z nich je vSak nezavisla timnosti Poji¥ovny. Ve vysledcich se odrazi ekonomicka
a politicka situace daného obdobi, zakonné Uprasty \de svych navrzich bych se é&lat
zan®fit na moznosti zlepSeni hospdedai, které mohou byt ovliamy piimo Poji§ovnou

a jejicinnosti a to jak na strarpiijmia, tak na strafivydaji (nakladi).

4.2.1. Navrhy opat ¥eni na stran é pFijmua

Jednim z mozZnych opgenhi na pijmové stra by mohlo byt zlepSeni vymahani
pohledavek za platci pojistného.relevSim pohledavek po dt¢ splatnosti, kde je
zaznamenavan velky mezérd nafst. V tomto pipact, by bylo ucgité dulezité zajistit vice
zamestnand, ktefi by se podileli na vymahani pohledavek. Situaek vieni tak jednoducha,
protoZze na vysSi pohledavek pouth splatnosti se velkou &ou podileji osoby bez
zdanitelnych gjmu, které jsou zcela bez majetku nebo neexistujicnyfia na 8 nelze
uplatnit vykon rozhodnuti — exekuci. Zde by mozyéalvhodna zréna legislativy, ale to jiz

neni opateni zavislé nginnosti Pojigovny.

DalSim bodem, o kterém bych se &htzminit je odstraini tvrdosti zakona. Zde se
jedna o vaticny krok Pojigovny, kdy je dluznikovi rozhodnutim snizena dluzagtka.Casto
se v8ak stava, Ze ani tato neni zaplacena. Protoyloydle mého nazoru vhodné zavést
ur¢itou pravni Upravu, kterd by wipadt nezaplaceni dluznéastky zruSila rozhodnuti
0 odstrafni tvrdosti a dluzné&astka by ot dosahla pvodni vyse. Kdybychom $li jeStlale,
mohla by byt gvodni ¢astka navysena j&Sib naklady spojené s ukony, které provazely

rozhodnuti o odstrani tvrdosti zakona.

Jednim z dalSich krdk ktery by mohl byt finosem, jsou kontroly u platc
V souwasné dob je pramérné tempo kontrol jednou z# toky. Jist existuji pracovi&, ktera
vykonaji nadpimérny paiet kontrol, ale jsou i pracoviitkde obdobi mezi dvna po sob
nasledujicimi kontrolami je mnohem delSi nez jinmir. OptimalnimieSenim by bylo zkrétit

dobu mezi déma kontrolami na jeden rok — to by vSak znamenaldst patu pracovnik,
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ktefi by timto dkolem byli pogteni. Muselo by byt dale spd@teno, zda by v sa@tu naklady
negrevysily @ijmy, kterych by se dosahloc¢asnym odhalovanim nepl&ii navrzenymi
splatkovymi kalendié atd.

4.2.2. Navrhy opat Feni na stran é vydaj G

Ukolem opateni navrhovanych na vydajové sttaje predevdim sniZeni nistu
nakladi na zdravotni p@&. Jak jsme jiz mohli zjistit, existuji tité kroky ke snizeni naklad
které jsou vSak nezavislé na Pojignc. Jednim zdchto kroki jsou jiz zmiované Uhradové
vyhlasky. DalSim takovym krokem by mohla byt refarmgejnych financi, ktera by mohla

veést ke snizeniistu naklad, predevsim v oblasti tévych pripravki.

Existuji vSak i opdaeni, kterd mZe provadt sama Pojifovna. Jednim z nich je
optimalizace spektra zdravotnickychiizeni a také spektra zdravotnickych vykoiim by
se mohlo dosahnout zlepSeni — zpomaleni #shamaklad na zdravotni pg. Kratkodoby

piinos by také wit¢ mélo uplatréni regulaci danych zakonem.

DalSim opaenim by ndlo byt disledrgjSi provadéni kontrol ve zdravotnickych
zaizenich. Mly by byt zamtfeny hlavi na to, zda si tato #aeni narokovala opravdu
poskytnutou pd&, zda-li nebyly vyfakturovany vykony, které nebypacientovi provedeny
atd. Tento systém kontrol jiz funguje, ale dle mél@aoru je nepruzny a bylo bieba jej
zefektivnit. Kontroly by mdly byt ¢asgjSi a hlavé by se mdla prohloubit spoluprace
s pacienty, aby sami mohli upozornit na nedost&tkgesrovnalosti v p&, ktera jim byla
poskytnuta. Krokem k takovéto spolupraci by mohjoroc¢ni zasilani ¢tu pojisence, kde by
byly zaznamenany vSechny jeho névgtlékaa a on by si mohl zkontrolovat, jakou qéi
Iékar narokoval. Tento systém je vSak velmi ridmg predevsim na pdtacovou st, ktera by
musela byt v souvislosti grhito kroky now vytvoirena, ale je mozné, Ze vloZzené investice by

se Pojigovre navratily v podob snizeni narstu naklad na zdravotni p#.
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5. Zawr

Poji¥ovna je povinna ze zakona hospiiddle predem daného zdrava@tpojistného
planu pro dané obdobi. Dle mého nazoru se ve $ech letech vedeni snazilo tohoto planu
drZet. Velky problém vidim figdevsim v sestavovani zdravdiojistného planu. Domnivam
se, Ze ve zkoumanych letech nebyla jeho tvorba vépigmalni a doslo k ditym

pochybenim.

Nejvice je to patrné ze zdraveétpojistného planu pro rok 2005. Tento rok byl také
rokem zlomovym, kdy doSlo k uvaleni nucené spraWgji¥ovna by néla dle zakona
hospod#t s vyrovnanym rozp&iem. Toto kritérium mohlo byt takéripinou chyb¢i spise
negesnych odhada pedpoklad, které vznikly pi sestavovani zdravairpojistného planu
pro rok 2005. Asi by bylo ifliS zjednoduSenéici, Ze kwili vyrovnhanosti rozp&u bylo
piedpokladano a ve zdraveétrpojistném planu vyptieno sniZzeni nékldd v nekterych
segmentech —ipdevSim naklad na ustavni p&. Vzhledem k ekonomické situaci, ktera
v danych letech panovalaGeské republice pokladam tenttegpoklad za velmi nereélny a je
s podivem, jak mohl byt tento zdravetpojistny plan schvalentiglusnymi ministerstvy

a vladou a pedan ke schvéleni Poslaneckérsavns Parlament’R.

Cilem mé bakak&ké prace bylo zanalyzovat hospimtd Poji§ovny v daném obdobi
a dale takeé zjistit, zda bylo nutné uvaleni nucepévy z dvodu Spatného hospagai
a s nim spojend naslednid &ma managementu. Domnivam se, Ze uvaleni nucengyspra
nutnosti nebylo, ale z&¢na ve vedeni Poji®vny byla rozhod#é G¢inna a pro jeji hospodani
to byla znéna velice pozitivni. Nové vedeni&do pouzivat nové manazerskidspupy a jiz

v prvnim roce jehosobeni jsou patrné velké Zny v ekonomické situaci Pojigvny.

Dle vysledki hospodeeni byl rok 2006 nejlepSim. Pajdvné se podélo zdravotré
pojistny plan spinit a dokonce i navysitedpokladany zisk. Z velkéasti k tomu pispely
legislativni zngny v piijmove i vydajové sfie Poji¥ovny a také Usporna opani, ktera byla
nastavena v souvislosti s uvalenim nucené spragnalo se fedevSim o omezeni a Uplné
zastaveni poskytovani vyhod pa§istim z fondu prevence — naps ténét okamzitou
platnosti se festaly vyplacet pojishym zenam fispivky na hormonalni antikoncepci atd.

Tim Poji¥ovna dosahla uspor, ale zaraveento krok mohl poskodit dobré jméno firmy,
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predevsSim udch kategorii pojiginci, kterych se uvedené benefityirpno dotykaly, kterym
byly uvedené vyhody poskytovany. Ne&gtf vSak nenasledoval Ubytek pajisti, naopak
pojisttnch z hlediska gijmu. DalSi vliv na pozitivni vyvoj ia zmena organizéni struktury
a zvyseni zainteresovanosti pracovnfia prosperé Poji¥ovny, gedevsim jasné vymezeni

kompetenci a zodp&dnosti.

Velky podil na tomto pozitivnim vyvoji ta také ekonomicka situadeR — vyvoj
makroekonomickych ukazate(mira nezamstnanosti, mira inflace atd.)fiEnivy pro gijmy
Poji¥ovny byl také demograficky vyvoj obyvatelstva. \teo2006 mnoho petrg velmi
silné zastoupenych tmiki ukortuje sva studia a z kategorie, kdy je Zgtatcem pojistného
stat, se pesouvaji do kategorie ,zamstnanci“, kde jsou odvody pojistného na zdravotni
pojisttni mnohem vysSi, coZz znamena zvySdiijimm Poji¥ovny. DalSi z faktar, které take
ovliviji prijmovou stranu Poji®vny jsou prodlouzeni doby odchodu do starobnikahddu

nebo nizka mira porodnosti.

Hospoda&eni V3eobecné zdravotni paieny CR je velice slozity proces, ktery v sob
zahrnuje velké mnozstvi ukazdted nastraj, které musi byt propojeny do jedné formy tak,
aby hospodi#ni se sttenymi prostedky probihalo co nejefekti¢ji a aby byla za tyto

prostedky poskytovana vSem pogatim nejlepSi dostupna pe.
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Prilohac¢. 1: Struktura nakladna zdravotni pg v prepaitu na jednoho pojishce

ukazatel rokv2005 § rok 200v6 rokv2006 i
skute&nost K& ZPP K¢ skute¢nost K&

naklady na zdravotni pé ¢€i celkem 16 737 17 896 17 303
v tom:
1 na ambulantni pé €i celkem 3580 3827 3716
1.1 na stomatologickou péci 816 852 803
1.2 na péci praktickych lékara 739 774 787
1.3 na gynekologickou péci
1.4 na rehabilitacni péci 144 152 135
1.5 na diagnostickou zdravotni péci 622 636 603
1.6 na doméci zdravotni péci 106 113 104
1.7 na specializovanou amb. PécCi 1153 1300 1285
2 na Ustavni pé ¢i 8 169 8 878 9072
2.1 nemocnice 7144 7 740 7911
2.2 odborné lé¢ebné Ustavy 515 577 589
2.3 |é¢ebny dlouhodobé nemocnych 419 464 457
2.4 oSetfovatelska luzka 91 97 116
3 naklady na laze nskou pé €i 290 294 255
4 naklady na pé €i v ozdravovnach 6 6 5
5 néklady na dopravu 147 156 143
6 naklady na zdrav. zachrannou sluzbu 94 115 124
7 néklady na vydané recepty celkem 3719 4075 347 5
7.1 pfedepsané v amb. zafizenich 2451 2591 2234
7.2 predepsané v liZzkovych zafizenich 1268 1484 1241
8 naklady na PZT celkem 499 526 497
8.1 pfedepsané v amb. Zafizenich 365 386 355
8.2 predepsané v lizkovych zafizenich 133 140 142
9 naklady na Ié €bu v zahrani €i 6 14 14
10 ostatni naklady na zdr. pé €i 226 5 4
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Prilohac. 2: Rozvaha k 31.12.2006

ROZVAHA

Vikaz U¢ Zp 1-01

Nazev a sidlo aéetni jednotiy

k 31.12.20086 VZP CR
(vus K& Orlicka 472020
Praka 3
IKF Rok | Mésic [
#50098 2006 112 AL197518
Minuté Hruba Liptava Cisez
&.f| obdebi vyse vyse
a b 4 2 3 4
AKTIVA
A. Dipuhodoby netimotry majetek 1 337537 1603 636 1 320 290 283 336
B. Finanéni umisténi (investice) 2 1
C. Olouhodoby hmotny majetek 3| 3776854] s4sg8e36] 1780 23s| Ye7R 40l
1. Pozemky 3 stavby (nemovitosii) 4 1250013] 4205828 751 387] 1454431
1. Véci movite, v fom: 5 245 815] 1200942 ) 025 84§ 172 094
1, odepisované & 244 §58| 1200 085 1 D28 §48 171 237
2. neadepisované 7 857 RST7 857
Il. Naklady na pofizeni DHM a poskytigté zalahy 8 271 726 51 R66 51 Rfuy
D. Diouhadoby finanEni majetek. 9 100 00 101 000 100 GO
[ Podily 10 100 D00 J00 000 100 000
1 Podily v oviddanych asobach 11 1060 OO 100 040 100 DU
2. Dluhopisy vydané oviadanymi osobami a pojcky 8mlo osobam iz [}
3. Podlily 8 podstatnym vivem 13 0
4. Diuhopisy vydané asobami. ve kleryoh me UJ podst. viiv 2 pujcky 14 0
1l Jiny diouhodoby finanéni majetak 15 0 0 [
1o Akcie a ostalni cenné paplry s promeniivym vynasem, ost. podily 16 [E
2. Dluhové cenné papliry 17 0
3 Depozita u finanénich insfituci 18 il
4. Oslatni dinuhodoby finanéni majetek 13 0
E. Diugnici 20| 33 708 375 37994 592 37 594 602
|. Fohledavky z vefainéha zdravotnibo pojisténi. v tom: 21| 33 034 738] 17932 RO2 37 932 802
1, za platai pojistnéha 22| 31 5373593] 34072469 3497 66%
4 za puskyiovatali zdravaini pace 23| 1431134 | 130185 1130 183
3. z pfarozdileni pojistného 24 33 712 729469 TIG 440
4, z nahrad Ekod vef zdray. pofisténi 25 272 RS 278952 278 932
5. z preplatkil do 2ajistevacipo fondu 25 [
& z plndni mazinarodnich smiuy o zdravotni pedl 27 210 700 331243 3313243
7. astatni pehledavky, z toho: 28 99 544 490 184 490 234
[a) pohiedaviy zviadtniho Octy piergzdéleni 29 83 732 475 798 475 108
il Ostatni pohledavky, z toho: 30 73 787 A1 841 o1 590
1. Pohledavky Fondu budoucnost Eal [
2 Pohledsvky z operaci piiméhio pojisteni. v lom: 32 i 0 0
a) pohledévky za pojisiniky 33 fi
b) porvedavky za zprostredkovatell 34 [l
3. Pehledavky z operaci zajisién| 38 0
F. Ostatni aktiva 36 203191 646 B9 46 BTY
). Zasoby a7 1984 5352 5§52
11, Hotovost na udtech u fin, instituci 4 hotovost v pokladna, 2 taho: 38 193 628 6 1R DBY G2 08D
1 Pokladng 3 jing pokladni hodnoty 39 2756 % 905 8903
2. Penize na cesté 40 )1 262 292
3. Seky 41 u
d, Zvigétni bankovni Ucty, v lom; 42 104 -3% 270 161 270 161
a) zakkadniho fondu 43 53 900 248 155 240 155
b) rezervniho fondu 44 0 114 114
¢) provoznitha fotbdy 45 20130 12 0R3 12 08
d) sooidlnihe fondu 4G 14 573 12935 12 935,
e) fondu reprodukcs investicniho msjelka 47 646} 2373 17
f) fondu prevence 48 8 468 2 uit) 26
g} fondu pro Ghradu pravenlivei pace 48 [0
1) fondu pro zprostiedkaovani dhrady zdravoini pacs 50 u
i] Fondu pro ohradu zav.prey paée z prostiedhl zamestnavalale 51 0
5, Ostatni bankovni uély, 2 toha; 52 7Y 045 338 73 3AR 73|
a) zviasini i pferozdéleni 5 60 342 310044 1044
b) udat Fondu budoucnosti 54 34993 201 201
I Jina aktiva 55 4479 21 238 23 234
G. Pachodné 0ty aktiv 56 [ 490 490
| Ostatnl pfechodns Uity akitv,  toho' 57 19 A5 30
|1 Oohadné polozky aktivai 58 19 490 490
AKTIVA CELKEM 56| 38120 076] 438032333 3 o0 28] 42 703 A0k




~ T
AP T N Minulé Hrubd Uprava Cista
A ¢ 7| obdabi vyde vyie
a &S T, | b i 2 3 4
[= AUGITOR =] | I
= ~ ] |80 15457852 25 086 178}
Esiuioutd heapild s L o 61
Rlsm=rery Wooel 15 Ve ocenehl N o S 62
it hapiaiove fordy, 2 toho: ol w 63| ¢7357059 4 732 49
L orwoend Toad - 64
oo forgd 85 |6 547 14612
nud opestiEnitio majetku 65 | 4039 345 3947 115
S rependukca investiéniho majetiu 657 657 63 TE4 740
D owoveracs 68 34 051 1] 475
E ol pro wE0L preventivii pace 59
fael em sprosifedkovani uhrady zdravotni pede 70
o UdwEda TEv prav péde 7 prosifedidl zamEsinavalele 71.
_ 5 e v iz 443 504
73 439 1076
74 399 4028]
=] ze zigky, 2 foho: 75 il 0
| T oo pekawaing cdravoting pojiatent 76
K| ey wmnehe zdravotnito pojisieni. vitom! 77 | 10528353 21085519
el lood 78| 9029370 194735 824
- | vl 78| 1518583 | 6D9 695

ae—Eeny #iek min 08, obdobi nebo neuhrazena ztrala min 0¢. sbdubi 80 50 711 23 440
Cw g Swals bEEneho ddetniho obdobi 87 2271 25 470
S kryt! - podily v oyladanych osobach 842 1010 0081 1010 000
= ostatni rlefka a 2trity 23 [ 0 0 {1
S ey B4 0
T 35 g o ;) K|
ma nezzsioeieng pojistne 86 0
TEE RS 05 pOTENA pln@ri BT A
i teEaivG 85 0
B9 | 22 667 841 16 717 399
T s emnang 2iravolninn pofistEnt, v lam. 90 | 22 5% 905 i6 200418
EX]
97 | 21 990 875 15 428 (09
94 81732 TRA ThHE
e apoeacioig fohdu 24
# mre | menaradnich smiuv o zdravoini pedi 95 71 A53 72 196
N oo pavazky | 96 | 12 543 15 347
N« ey Semaiens dishopisany, z toho: 97
] eSeieing (honverirbilni) vypujiky 98,
I w5 St institucim 99 §2 736 59 188
= e 100]  aZe 302 357 796
= & Lavanky 101 21 788 22 081
eemrky Be sosdtntho zabezpeGant a vefejného 2dravatnihn pajidlénd 102 63 947 &7 485
iy Telaiiniho Uty prerozdélen 103
ﬁﬂznmubudﬁucmf 704]
e by 1 Operac piimeho pojistsni 105 [0 ]
=a) papsics 10B|
sb) 2prostfedkovatele 107}
= swwrky o opEtacich 2afistend 108]
e gDy 108
— 110
E. Pescoch Sty pasiv 111 3R] 33)
| 1 W pileioh obdobi a vinosy pridlich shidobi 112 352 EET)
s prechodne Uty pasiv, z laho. 713 )
I 5 sofadne polodky pasivii, v tom: 114 2y
PRSI A CELKEM 116] 3% 126 076 il 0} 42 702 KoR
Razliko: Podpis vedou ho Odpowidayict
ulnin jedngiy s Udaye Ing Sriftova
——m Oelichad 272020 ‘ ,)56,;&‘ /
it Ol [ = "
FAS ;'_i"zl:;}'ia‘“‘ 130 40 Prohe 3 Tetelom- 22175250K)

= BRI )’
Oitradl
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Prilohac¢. 3: Vykaz zisku a ztrat k 31.12.2006

Vykaz UEZP 2-01

~ . Nazev a sidio 0¢. jedniotky
« C VYKAZ ZISKU A ZTRAT
« AUDITOR * ze
b =~ k 31.12.2006 Orhiokad 472020
e g o f (v tis. K&) Praha 3
. 0
N er BRI Fok Mesic T
B f o1 | 851008 2006 12 411975158
Legenda Cislo] Minule [ Zakizdna |Mezisoutal] Vysiedek
fadky  obdobi
a b 1 2 3 4
I. Technicky Ucet k nezivotnimu pojistent x —
1. Zaslouzene pojistné o&ifénd od zajisiani 1
3] piedepsané hrubé pojistné 2 X X
b) poiisthé postoupené zajistavateiim ] x
c) zména stavy hrube vyse rezervy na nezasloutené pojistné (+/-) 4 X X
d).zména stavu rezervy na nezasl. pojistné-padil zajistovatell 5
2 Preysdeneé vynasy z finanéniho umisténl z petechnického uéiu 5 X X
3. Ostatni technické vynosy, oéiSténa ad zajiténi 7 i« %
4. Naklady na pojistna pinéni, olisténé od zajistén) 8
a) nakiady ns pojistna plnéni- 8
aa) hruba vyse 10 X %
ab) podil zajisfovateh 11 X
b) zZiména stavu rezervy na pojistng pinéni 12
ba) hruba vyse 13 X %
bh) podil zajistovateld |-) 14
§. Zména stavu ostatnich fechnickych rezerv.- 0&isténa od 2ajiStanl (+/-) 1§ X %
6. Premiz a sievy. o¢isténé od zajisténi 16 x X
7_Cista yyse provoznich nakladi 17
a) pofizovaci naklady na pojistngé smiouvy 18 X X
b) zména stavu tasové rozlidenych porizovacich nakladi (+/-) 19 ] X
©) spravnl rezie 20 X X
d) provize od zajisfovatelu a podily pa ziscich {-) 21 X
8 Oslaini iachnick® naklady, oZiSténs od zajisténi 22 X X
9. Zména stavu vyrovnavaci rezervy [+-) 23 X ¥
10, Mezisouget. zustatek Technického GEtu k neziv. pojistent 24 % X
Il. Netechnicky ncet ’ ) ) x |
1. Vysledek techmokaho fiét k nezivathimu pojigténi 25 E X
2 Vysledek technickeho Uctu k 2ivotnimu pojisténi 26 X X
3. Vynosy z financniha umisteni 27 15 368
[a) vyaasy Z podili se zvlasnitm uvedenim t&ch, Klefe pochazeni = oviadanych osob 28 x 15368
b) vynosy z oskfin. umistand, se 2vIAET uved. tSch, které poch z oviad.osob, v tom)] 29
ba) vynasy 2 pozemku 2 staveb 30 x X
bb) vynosy z ostatnich investic a1 X
cj zmény hodnoty finanéniha umisténi 32 X x
d) vynosy 2 realizace financniho umiskéni 33
4 Prevedene vynosy 2 finangnino umisténi na tach. uéet k Ziv.poj. 24
5. Naklady na firanéni umisténl 35
a) naklady na spravu finanéniho umisténi, véeing drokc 36 * %
L) zmény hodnoly finanéaihs umisténi 37 x %
¢) ndklady spdjgné s reslizaci financmiho umisténi 38 x
6. Prevod vynosi z finanéniho umlsténi na technicky 08al k neZiv. popsténi 35 X X
7. Ostatni vynosy 40 77 633 76 230
B. Ostaini nakiady 41 58 548 54 927
9. Dan z prijm0 z b&2ne Sinnosti 42 B67 X x 122
10. Zisk nebo zirata 7 bédné Snnosti po zdanéni 43 § 418 ® x 26 B39
11. Mimoradne naklady 44 1943 x X 0
12 Mimoiadne vynosy 45 -8 734 x X -1 069
13. Mimofadny. 2isk nebo zirata 45 -0 877 3 x =1 069
14, Dan z pfijmd 2 mimofadné &innosti 47
15. Oslatni dané neuvedane v pfedehazejicich polozkach 48 12
16. Zisk nebo zivata za Getni obdobl 49 -2 271 x X 25 470
Kontrolni &islo 949 136 539 0 0 221 395
Odaslano dne: Razilko: Podpis vedoudiho Odpovidajici
:lsiz E ;C” Ortickg 4/20248 uéetgi Jednotky za Ldaje. Ing. St?ﬁow& /
27 DRAYDIML 140 ap rraha | s
m0 st B rﬁ’f%
o L Ef ke (300 Teleton: 221752500
Ustfedi
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