UNIVERZITA PARDUBICE )
FAKULTA EKONOMICKO-SPRAVNI

OLIGOPOLNI STRUKTURA
BANKOVNIHO TRHU CR

Bc. Iveta Berankova

Diplomova prace
2008



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Ustav ekonomie
Akademicky rok: 2007 /2008

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Bec. Iveta BERANKOVA
Studijni program: N6202 Hospodarska politika a sprava

Studijni obor: Ekonomika verejného sektoru

Néazev tématu: Oligopolni struktura bankovniho trhu CR

Zasady Ppro My pEGacovaang:

Uvod - cil prace

1. Teorie oligopolu

2. Bankovni sektor a jeho vyvoj v CR po roce 1993

3. Analyza oligopolni struktury CR

4. Komparace struktury bankovniho sektoru CR se zahrani¢im
5. Predikce budouciho vyvoje bankovniho sektoru CR

Laver

Pouzita literatura

Pfilohy




Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zpravy: ' cca 50
Forma zpracovani diplomové prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury: ‘
1. HEFFERNAN, S. Modern Banking. Chichester: John Wiley & Sons,
2005
2. McDONALD, O., KEASEY, K. The Future of Retail Banking in Eu-
rope: a view from the top. Chichester: John Wiley & Sons, 2005 :
3. STAVAREK, D. Restrukturalizace bankovnich sektorii a efektivnost
bank v zemich Visegradské skupiny. Karvina: Slezska univerzita v Opavé,
2005
4. DVORAK, P. Bankovnictvi pro bankéfe a klienty. Praha: Linde, 2005
5. POLOUCEK, S. Bankovnictvi. Praha: C.H.Beck, 2006
6. MERVART, J. Ceské banky: v kontextu svétového vyvoje. Praha: Li-
dové noviny, 1998
Periodika: Euro, Ekonom, Bankovnictvi, Finance a aveér

Vedouci diplomové price: Ing. Jan Cernohorsky, Ph.D.
Ustav ekonomie

Datum zadani diplomové prace: 25. fijna 2007
Termin odevzdani diplomové prace: 26. kvétna 2008

.,'"f/\‘- : (

‘1 /W\b \ L.S M
) \/ i
xl prof. RNDr. Bohuslav Sekerka, CSc.

prof. Ing. Jan Caplek, CSc

dékan V_ { vedouci astavu

V Pardubicich dne 15. listopadu 2007




SOUHRN

Tato bakalaiska prace je vypracovana na téma Oligopolni struktura bankovniho trhu CR.
V prvni &asti je vysvétlena teorie oligopolu a m&feni monopolni sily. Cast druha popisuje
vyvoj bankovniho sektoru v Ceské republice po roce 1989. Ve tieti &asti je vypracovana
analyza vyvoje oligopolni struktury bankovniho trhu CR v letech 1996 — 2004. V zavéru je
provedena komparace miry koncentrace CR se zahrani¢im a je zde nastinén budouci vyvoj

bankovniho sektoru.

KLiCOVA SLOVA
banky; bankovni sektor; oligopol; koncentrace
TITLE

Oligopoly structure of the czech republic bank market

ABSTRACT

This work has been worked out to follow the theme of Oligopoly structure of the Czech
Republic bank market. In the first part, the theory of oligopoly and measuring of
monopoly power is explained. The second part describes the trend of bank sector in Czech
Republic after the year 1989. In third part, the analysis of development of Czech Republic
bank market oligopoly structure in the years 1996 — 2004 is worked out. The final part
compares the concentration of the Czech Republic bank market with concentration of

foreign banks markets.
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Uvod

Bankovni sektor hraje vkazdé vyspélé ekonomice dulezitou a v mnohych smérech
nezastupitelnou roli. Jeho stabilita je podminéna stabilitou celé ekonomiky, nebot jen
v ekonomicky zdravém prostfedi mlize efektivné plnit svou funkci. Koncentrace je Siroce
zkoumana a analyzovéana predevs§im proto, ze v trzni ekonomice uzce souvisi s konkurenci
a efektivnosti. Banky maji v disledku vysoké koncentrace v bankovnim sektoru vyhodné

vychozi podminky k tomu, aby mohly stanovit a udrzovat vyssi irokové marze.

Toto téma jsem si vybrala, protoze bankovnictvi v Ceské republice v poslednich letech
prochazi zménami, které se bezprostiedné dotykaji kazdého znas. V posledni dobé je
aktualni téma vySe bankovnich poplatkil. Sou¢asna vyse bankovnich poplatkti v CR je

umoznéna silnym postavenim nékolika bank, které této situace vyuzivaji.

Cilem prace je analyza oligopolni struktury bankovniho trhu v Ceské republice a

komparace se zahrani¢im.

K dosaZeni tohoto cile je nutné nejprve vymezit pojem oligopol, trzni sila a jeji méfeni.

K bliz§imu pochopeni fungovani ceského bankovniho sektoru charakterizovat

vvvvvv

pfevratu v roce 1989 po soucasnost.



1 Teorie oligopolu

V realné hospodarském svét€¢ vétSinou neexistuji predpoklady modelu dokonalé
konkurence. Pfipomeneme-li si jen tfi zdkladni pfedpoklady dokonale konkurenc¢niho trhu
— velky pocet vyrobctl, zcela homogenni produkt a absolutné volny (tzn. bez sebemensich
nakladil) vstup firem na tento trh, resp. jejich odchod z ného — je jasné, Ze se jedna o silnou
teoretickou abstrakci. V praxi firmy vyrab¢ji v podminkach, kdy je alespoii jeden
z predpokladi dokonalé konkurence porusen, a proto hovoiime o nedokonalé¢ konkurenci.
Nedokonald konkurence nepiedstavuje kompaktni celek, ale rozliSujeme tii jeji formy:
monopol, oligopol a monopolistickou konkurenci. V praxi ptedstavuje prevazujici trzni

strukturu oligopol.
1.1 Oligopol

Casto se na trhu nachazi velky pocet konkurentti, avSak zaroven jich neni tolik, abychom
mohli uvazovat, ze maji zanedbatelny vliv na utvareni ceny. Tato situace na trhu je znama

jako oligopol.’

Oligopol vznik4 tehdy, jestliZze na trhu plisobi vice firem, ale rozhodujici vliv jich ma jen

n€kolik. Dominuji-li na trhu dvé firmy, jde o tzv. duopol.
Oligopol je trzni struktura charakterizovana:
. malym poctem vyrobcl v odvétvi;

. Produkt maze byt jak homogenni tak diferencovany. V ptipadé homogenniho
produktu jde o tzv. Cisty neboli homogenni oligopol. Pokud firmy v oligopolu
vyrabéji diferencovany produkt, hovofime o diferencovaném oligopolu. Rozdily
mezi vyrobky jednotlivych firem v oligopolnim odvétvi nejsou zpravidla

podstatné, tzn. Ze jde o blizké substituty;

. Existuji bariéry vstupu do odvétvi — napt. v podobé pravnich restrikei.

! VARIAN,Hal R. Mikroekonomie: moderni pristup=Intermediate microeconomics: A Modern approach,
Praha: Victoria Publishing, 1995 — str.457
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Protoze jde jen o né¢kolik malo firem, predstavuje produkce kazdé z nich znacny trzni podil
a rozhodovani firem je zavislé. Kazda z firem musi zvazovat vliv svych rozhodnuti na

chovani ostatnich firem v odvétvi, resp. predvidat jejich reakci na sva vlastni rozhodnuti.?

Pravé tato vzajemna zavislost komplikuje analyzu oligopolu: firmy navzajem reaguji nejen

na zménu ceny, ale i na zménu vystupu, kvality produktu, reklamy apod. kazdé z nich.

Na oligopolnim trhu lze rozlisit pét druhti chovani:

. nezavislé, kdy firmy nereaguji na zménu, kterou vyvolala konkurencni firma;
- snasenlivé, kdy se firmy mezi sebou domlouvaji, napf. uzaviou kartelovou
dohodu;

. prizptsobivé, kdy se firmy piizplisobi zméné€, kterou vyvola jina firma;
. zkuSenostni, kdy firmy uplatiiuji minulé zkuSenosti a vytvéieji si své strategie;

- agresivni, charakterizované tvrdym bojem firem o spotiebitele; tspéch jedné

firmy znamena neuspéch druhé firmy.
K vysvétleni oligopolu pouziva ekonomicka teorie modely oligopolu.
1.2 TrZni sila a jeji méreni

Trzni sila je schopnost firmy stanovit cenu, ktera je vétsi nez cena rovnovazna. Jeji velikost
ovliviiuje pocet vyrobct, velikost kazdé firmy, bariéry vstupu ¢i dostupnost substituti.

Meéfit trzni silu miizeme nasledujicimi zpiisoby:

1.2.1 Lerneriv index (L, )

P—M
L = FP=MC

<0,1> 1
: P (D

Tento index méfi schopnost firmy stanovit cenu vys$si nezZ mezni ndklady. Pro dokonale

konkurenc¢ni firmu je L. = 0, protoze optimum (rovnovahu) firmy urcuje tento vztah ceny a

2 BUCHTA, M. Mikroekonomie II, Pardubice: Univerzita Pardubice, 2005 — str 88
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meznich naklad: P = MC. Cim vice se L, bliZi k jedné, tim vétsi trzni silu ma dana firma

a situace na trhu se blizi k monopolu.

1.2.2 Mira koncentrace - Concentration Ratio (CR)
+,...+
CR — Ql QQ2 Qn (2)

kde Q,, O, ....Q, je podil jednotlivych firem na daném trhu, ktery l1ze vyjadrfit objemem
produkce, trzbami, ziskem apod.

Q. - je celkovy objem trhu.

Pro monopol plati CR, = CR, =1. V USA se méfi mira koncentrace pro Ctyfi nejsilné;si
firmy, tedy CR, . Z hodnoty CR, se usuzuje na rozdil mezi oligopolem a monopolistickou

konkurenci. Na trhu mize byt tieba 50 firem, ale hraje-li hlavni roli malo firem, jde o

oligopol. Pro monopolistickou konkurenci nabyva CR, hodnoty v intervalu 0,2 az 0,4.

1.2.3 Herfindahl — Hirshmanuv index (HHI)

HHI = Z(%) _ zn:r,f 3)

k=1

Kde: n pocet firem v daném sektoru,
q, objem produkce k-té firmy, k=1,2,...n,
Q objem produkce daného sektoru,
r, podil k-té firmy na objemu produkce celé¢ho sektoru.

Herfindahl — Hirshmanilv index vyjadfuje absolutni koncentraci v odvétvi. V ptipadé
bankovnictvi zohledniuje jak pocet bank v bankovnim sektoru, tak jejich podil na trhu. Jeho
konstrukce je zalozena na hypotéze, Ze vyznam banky v bankovnim sektoru je funkci
druhé mocniny jejiho trzniho podilu. Takové pojeti koncentrace zvyraznuje vliv
ekonomicky silnych bank a naopak eliminuje vliv malych bank. UmoZziuje ale také
posoudit koncentraci v ptfipad€, Ze nemame udaje za malé banky nebo kdy zkoumame vliv

firem aktivnich na hranici odvétvi nebo mimo n¢j, ale nabizejicich produkty ze



zkoumaného odvétvi. K odvétvim posuzovanym timto zpusobem patii 1 bankovnictvi.

Tento index je pouzivan i Ceskou narodni bankou (CNB).

Pokud by bylo rozdéleni sledované¢ho ukazatele mezi jednotlivé banky rovnomérné,

znamenalo by to, Ze

9 = Qi =% k= 1,2,...11-1 (4)

v bankovnim sektoru, jednd se o dolni hranici hodnoty HHI. Tato hodnota neni vzdy

stejnd, zavisi na poctu bank v bankovnim sektoru. HHI dosahuje minimalni hodnoty H,

za predpokladu, Ze trzni podil kazdé z bank na sledovaném ukazateli je stejny.

. (o)
N[ 4| || 21T
Ha = k—l[Q] ; 0 n’ n ©

Na druhé strané horni hranice HHI je H" =1, tento extrémni p¥ipad nastava v pfipadé

absolutniho monopolu. V takovém piipadé n=1, q=Q a plati

1 2 2
=AY Q
Hodnota HHI se blizi k ¢islu 1, pokud je v bankovnim sektoru relativné nizky pocet bank,

resp. pokud relativné nizky pocet bank realizuje podstatnou ¢ast produkce na

odpovidajicim trhu.

Pro lepsi orientaci a charakteristiku prostfedi z hlediska koncentrace se obvykle hodnota
HHI nésobi multiplikatorem. Velice Casto je pouzivana hodnota multiplikdtoru 10 000,
odpovidajici procentudlnimu vyjadfeni trznich podili jednotlivych bank. Interpretace
vyslednych hodnot je potom obvykle nésledujici: Za nekoncentrované prostiedi jsou
povazovany hodnoty do 1 000, za mirné koncentrované prostfedi hodnoty do 1 800. Pokud

. ’ r v v ¥ roe v r r 3
je ziskana hodnota vys$si nez 1 800, prostiedi je povazovano za koncentrované.

3 POLOUCEK,S. Bankovnictvi, Karvina : Slezsk4 univerzita v Opavé, 2005 str —291,292
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2 Bankovni sektor a jeho vyvoj v CR po roce

1993

Pro lepsi pochopeni zpracovavaného tématu bych rada uvedla nékolik zékladnich pojmi

z oblasti bankovnictvi.
2.1 Pojem banka

Pii vymezovani banky je tfeba rozliSovat dva pfistupy. Prvni vychazi z ekonomické
podstaty banky, druhy z legislativniho vymezeni. I kdyz je nesporné, ze pravni vymezeni
banky musi vychazet z jeji ekonomické podstaty, nemusi byt plné¢ v souladu. To znamena,
ze né€které instituce, které napliluji ekonomické znaky banky, z pravniho hlediska vSak

bankami byt nemusi.
2.1.1 Ekonomicka podstata banky

Zékladni ptistup k vymezeni banky vychazi zjeji ekonomické podstaty, to znamena
ekonomickych funkci, které banka plni. Pro vymezeni banky se vychazi z pojeti
univerzalni banky, pro kterou je typickd moznost provadét veskeré bankovni Cinnosti. Je

nutné také brat v uvahu jak ndrodohospodarsky tak i podnikohospodaisky aspekt.

slova smyslu zprosttedkovani pohybu penézniho kapitdlu mezi riznymi subjekty

v ekonomice. Z takto pojaté zakladni funkce miZzeme vymezit ¢tyfi dil¢i funkce:

= finan¢ni zprosttedkovani v uz$im smyslu — ziskdvani volného kapitalu od
vetitelt a jeho poskytovani dluznikiim;

. emise bezhotovostnich penéz;

. zprostifedkovani platebniho a zuctovaciho styku;

. zprostfedkovani finan¢niho investovani na penéznim a kapitadlovém trhu;

Z pohledu podnikohospodarského jsou banky podniky, které provadéji bankovni obchody

neboli jejich vystupem jsou sluzby oznacované jako bankovni produkty.

Z makroekonomického hlediska je dilezité, Zze banky rozhoduji o alokaci vyznamné casti
kapitalu v ekonomice. Maji tak velky vyznam z hlediska vyvoje celé ekonomiky a jejich

zdravé fungovani (jehoz podminkou je spravna alokace kapitdlu) je nezbytnym

-8-



predpokladem  makroekonomické  stability a  prosperity cel¢  ekonomiky.
Z mikroekonomického hlediska je tfeba si uvédomit, Ze vysoky podil cizich zdroji banky
je spojen s piijimanim vkladi od klientd, ktefi maji jen omezenou moznost spravné
vyhodnotit zdravi banky. Pfipadné problémy banky tak mohou zasdhnout Siroky okruh
vkladateli a mit tak nejen vyznamny ekonomicky, ale eventudln¢ i politicky ¢i socialni

dopad.*
2.1.2 Pravni vymezeni banky

Pravni vymezeni banky je upraveno v pfislusnych legislativnich norméch. Toto vymezeni
musi zcela jednoznacné definovat banku, neboli musi byt mozné jednozna¢né stanovit, zda
dany podnik je ¢i neni bankou. Z toho vyplyva, Ze pravni vymezeni neni zalozeno na
vymezeni funkeci banky, ale definuje urcité znaky, jejichZz splnéni je nutné k tomu, aby
dany subjekt byl bankou. Banky byvaji obvykle definovany ve specialnich zakonech, které¢

upravuji oblast bankovnictvi.

V zemich EU podléha tato oblast harmonizaci, jejiz zakladem je Smérnice o piistupu
k &innosti uvérovych instituci a o jejim vykonu,’ kterd definuje banku, piesngji fe¢eno
uvérovou instituci jako ,podnik, jehoz cinnost spociva prijimani vkladii nebo jinych
splatnych penéznich prostredkit od verejnosti a poskytovani uverii na vlastni ucet“. Toto

’ . . r v . 6 ’ . v ’ v I sy
vymezeni respektuje 1 na§ zakon’, ktery stanovuje, Ze banky musi spliiovat nasledujici

¢tyti zdkladni podminky:

>  jedna se o pravnické osoby se sidlem v Ceské republice, zalozené jako akciova

spole¢nost, které

= piijimaji vklady od vefejnosti, pficemz vkladem se rozumi svéfené
penézni prostfedky, které predstavuji zdvazek vic¢i vkladateli na jejich
vyplatu;

. poskytuji uvéry, kterymi se rozumi v jakékoliv formé docasné poskytnuté
penézni prostiedky;

= k vykonu ¢innosti uvedenych v ptedchozich dvou bodech maji bankovni

licenci;

* DVORAK,P. Bankovnictvi pro bankére a klienty,Praha:Linde Praha,a.s.,2005, str. 30,31
> Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2000/12/ES ze dne 20. biezna 2000 o piistupu k ¢innosti
uvérovych instituci a o jejim vykonu
6 Zakon &. 21/1992 Sb., o bankach, § 1 odst. 1.
-9.



Subjekt, ktery nespliiuje vysSe uvedené Ctyfi znaky, neni bankou a nesmi ani pouZzivat

oznaceni ,,banka‘“ nebo ,,spofitelna‘.

Vedle jiz uvedenych ¢innosti — pfijimani vkladii a poskytovani uvér — mohou banky,
pokud je maji povoleny vudélené licenci, vykonavat dal$i bankovni ¢innosti, které

vymezuje zékon’. Jedna se o nasledujici Ginnosti:

= investovani do CP na vlastni ucet;
. finan¢ni pronajem;
. platebni styk a zactovani;

. vydavani a spravu platebnich prostiedkl (platebni karty, cestovni Seky);

. poskytovani zaruk;

= otvirani akreditivi;
] obstaravani inkasa;
. poskytovani investicnich sluzeb stim, ze se v licenci uvede, které hlavni a

dopliikové investi¢ni sluzby je banka opravnéna poskytovat a ve vztahu ke
kterym investi¢nim nastrojiim;
Ll finan¢ni maklérstvi,

= vykon funkce depozitafe;

. sménarenskou ¢innost;

. poskytovani bankovnich informaci;

- obchodovani na vlastni G¢et nebo na ucet klienta s devizovymi hodnotami a se
zlatem;

. prondjem bezpecnostnich schranek;
. ¢innosti, které pfimo souviseji s vySe uvedenymi ¢innostmi a pfijimanim vkladi

od vefejnosti a poskytovanim avéri;
2.2 Univerzdlni bankovni systémy

Bankovnim systémem rozumime souhrn bank pulsobicich v uréitém teritoriu, zpravidla
v urCité zemi, jejich vzéjemnych vazeb a vazeb k okoli. V jednotlivych zemich mohou byt
bankovni systémy usporaddny na rtznych principech. Soucasnd uprava bankovnictvi
v ramci EU vychazi z univerzalniho bankovniho systému. Protoze ¢lenské zemé, které maji
méné liberdlni bankovni systém, se dostavaji do urcité nevyhody, lze ocekévat, Ze tento

bankovni systém bude zékladem bankovniho systému v ramci ¢lenskych zemi EU.

7 Zakon &. 21/1992 Sb., o bankach, § 1 odst. 3.
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Univerzalni bankovni systémy tvoii na jedné strané centralni banka se svymi specifickymi
ukoly vcetné vyhradniho prava emise bankovek, na strané druhé potom sit’ univerzalnich
bank, které mohou provadét prakticky veskeré bankovni ¢innosti (s vyjimkou emise
bankovek). Pro univerzalni bankovni systém je typické propojeni (personalni, i¢etni) mezi
jednotlivymi ¢innostmi banky vcetné Cinnosti v oblasti komeréniho a investi¢niho
bankovnictvi. Existuje témét volny tok informaci mezi komerénimi a investicnimi

oddélenimi univerzalni banky.
2.2.1 Prednosti univerzalniho bankovniho systému
Za hlavni pfednosti univerzalniho bankovniho systému je mozno povazovat to, ze:

. Klient ma moznost ziskat veSkeré bankovni produkty od jedné banky, k jejich
ziskani tak potiebuje spojeni s jedinou bankou, coz mu Setfi €as i ndklady. Pro
univerzalni banky je typickd hustd sit’ pobocek, coz znamena pro klienta
snadnou a pohodlnou dostupnost bankovnich sluzeb.

. Univerzalni banka zna Iépe své klienty a mize jim nabidnout své sluzby za
vyhodnéjSich podminek. Univerzalita usnadiiuje bankdm ziskat klienty pro nové
produkty, protoze je vzdy snadnéjsi stavajicimu klientovi prodat dalsi produkt
nez ziskat zcela nového klienta.

. Moznost poskytovat prakticky veskeré bankovni produkty umoziuje bance veEtsi
diverzifikaci svych ¢innosti, coz snizuje riziko banky a posiluje jeji stabilitu i
stabilitu bankovniho systému jako celku. Univerzalni banky mohou sehrat i
stabiliza¢ni tlohu vi¢i nebankovnimu sektoru, protoze diky své sile snadnéji

piekonaji obdobi recese a neakceleruji tak ekonomické potize.
2.2.2 Nedostatky univerzalniho bankovniho systému

Na druhé strané suniverzdlnim bankovnim systémem byvaji obvykle spojovany

nasledujici problémy:

. Vznika konflikt z4jmt plynouci ze vztahu banky ke klientovi v rdmci produkt
komeréniho a investicniho bankovnictvi. Propojeni komeréniho a investi¢niho
bankovnictvi v jedné instituci umoziuje bance vyuzivat informace o klientovi
ziskanych pfi poskytovani sluzeb komer¢niho bankovnictvi pii provadéni

obchodii na kapitdlovém trhu. Tim tyto banky ziskévaji zna¢nou informacni
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vyhodu oproti jinym subjektim vystupujicim na kapitdlovém trhu, coz
negativné ovliviiuje konkurencni prosttedi.

. Obvykléa oligopolni struktura univerzalniho bankovnictvi negativné plisobi na
konkuren¢ni prostfedi v bankovnictvi. Navic univerzalni velkobanky v sobé
koncentruji velkou ekonomickou moc, kterd miize mit i své politické aspekty.
Ptipadny krach téchto bank by mél dalekoséhlé¢ dopady, proto jsou tyto banky
v pfipad€ probléml obvykle sanovany za vydatného pfispéni statu. S t€mito
bankami je spojovano oznaceni ,,too big to fail“ — pfilis velké na pad.

. Univerzalni velkobanky mivaji tendenci k nadmérnému rdstu provoznich

vvvvvv

komplikovanéjsi.

Je tfeba si uvédomit, ze pficiny vyse uvedenych problémi (s vyjimkou prvniho) vyplyvaji
spisSe z velikosti bank a méné z jejich univerzality. Proto je mozné je do zna¢né miry

eliminovat i v ramci univerzalniho bankovniho systému.
2.3 Bankovni systém v Ceskoslovensku na konci 80. let

Bankovni syst¢tmy byly do 80. let ve vétsiné tehdejSich socialistickych zemich
jednostupiiové. V nich provadi v podstaté vSechny operace jedina (centralni) monobanka.
Dalsi banky jsou specializovany na pfedem uzce vymezeny rozsah bankovni ¢innosti a
jsou prakticky zcela zavislé na rozhodnutich centra resp. centralni banky. Jednostupnové
bankovni systémy vyhovovaly systémiim fizeni uplatiovanym v centralné¢ planovanym
ekonomikach. Ukolem bank bylo profinancovat hmotnym planem stanované ukoly, a proto

musel existovat i centralisticky pojaty bankovni systém.

V Ceskoslovensku byla reforma pfipravovany od druhé poloviny 80. let. Jeji nadasovani
k1. lednu 1990 paradoxné¢ vedlo k jejimu uskutec¢novani jiz v novych spolecenskych,
politickych a ekonomickych podminkach. Celkove lze konstatovat, ze pfipravované zmény
v oblasti bankovnictvi se snazily principy bankovnich systémi ztrzni ekonomiky
implementovat na podminky centralné planované ekonomiky. Funkce trhu stale nahrazoval

centralni statni plan.
2.4 Vyvoj bankovniho sektoru

Za pocatek prerodu Statni banky Ceskoslovenské do podoby klasické centralni banky lze
povazovat datum 1. ledna 1990, kdy vstoupil v platnost novy zakon o Statni bance
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Ceskoslovenské. Tento zakon byl piijat 15. listopadu 1989, tedy jesté pied listopadovou
revoluci. Z tohoto diivodu byl v mnoha smérech poplatny dobé svého vzniku a vychézel
z tzv. ptestavbovych principti. Nicméné dulezité bylo, Zze formoval dvoustupiiovy bankovni
systtm se Statni bankou Ceskoslovenskou jako centrdlni bankou. Statni banka
ceskoslovenska byla k 1. lednu 1990 rozdélena na centralni banku a dvé obchodni banky

“ . - , . 8
(Komer¢ni banka Praha, VSeobecna uverova banka Bratislava).

I kdyz byla SBCS povéfena vykonem bankovniho dohledu, bylo jeho pojeti velmi
vzdaleno standardnimu chépéani. Vedle toho banky a spofitelny podléhaly statnimu dozoru,
ktery nad bankami vykonavalo federdlni ministerstvo financi a nad spoftitelnami pfislusné

republikové ministerstvo financi, cen a mezd.

V disledku listopadovych udalosti se veSkeré piestavbové zaméry obsazené v zakoné
v praxi nikdy pIné nerealizovaly. Nicméné dilezité bylo to, Ze na prahu r. 1990 existoval
zakon, ktery umoznil vznik dvoustupiiové bankovni soustavy. Byl tak dan relativni klid na
ptipravu nového zakona upravujiciho ¢innost centralni banky, ktery by byl v souladu s
novych politicko-ekonomickym vyvojem u nds. Prace na ptipravé nového zakona trvaly
ptiblizn€ 2 roky a 20. prosince 1991 byl pfiijat (spole¢né s novym zakonem o bankach a
sporitelnach) novy zdkon o Statni bance cCeskoslovenské, ktery vstoupil v platnost k 1.
tinoru 1992. Tento zdkon svym obsahem i pojetim formoval SBCS do pozice standardni
centralni banky v podminkach trzni ekonomiky. SBCS tak od této chvile vykonava

vSechny zékladni ¢innosti typické pro centralni banky v trznich ekonomikach.
24.1 Ceska narodni banka

V dusledku rozdéleni Ceskoslovenska na dva samostatné staty doslo i ke vzniku dvou
samostatnych centralnich bank — Ceské narodni banky a Néarodni banky Slovenska.Ceska
narodni banka byla zaloZena k 1. lednu 1993. Nejvyssim #idicim organem CNB je
sedmiclennd Bankovni rada v cele s guvernérem. Mezi jeji hlavni ukoly patii urCovani
meénoveé politiky a nastroji jejiho provadéni, rozhodovani o zasadnich ménovych
opatfenich, stanovovani zasad Ginnosti a obchodii CNB, schvalovani rozpoétu CNB a
stanovovani mzdy a odmén guvernéra. V Bankovni radé CNB chybi zastupci vlady, coz
posiluje nezavislost banky na vlade. VSichni ¢lenové Bankovni rady jsou jmenovani na

dobu 6. let prezidentem republiky.

¥ VENCOVSKY F. a kol. Déjiny bankovnictvi v ceskych zemich,Praha:Bankovni institut,a.s.,1999, str. 489
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2.4.2 Vyvoj v oblasti bankovni regulace a dohledu

Bankovnictvi ve vSech vyspélych trznich ekonomikach patifi mezi nejvice regulovana
odvétvi. Divody regulace bank jsou jednak makroekonomické — regulace mnozstvi pencéz
v obéhu s cilem zabezpecovat stabilitu cen, jednak mikroekonomické — podpora zdravi,
bezpecnosti, diveéryhodnosti a efektivnosti bankovniho systému v dané zemi. Mezi dalsi
cile regulace a nasledného dohledu patii 1 ochrana klientl pfed nadmérnym rizikem ¢i

ptipadnymi podvody bank.

Zarodky standardniho pojeti bankovniho dohledu byly dany novymi zakony o SBCS a
bankach a spoftitelnach z r. 1992, kdy prakticky veskeré pravomoci v této oblasti presly na
SBCS, po vzniku samostatné Ceské republiky se u nas stala jedinou instituci regulace a
dohledu bank CNB. Lze fici, Ze potieba dotvafet pravomoci CNB v oblasti bankovniho
dohledu byla nej¢astéjsi pricinou novelizaci zdkona o bankach. Postupné tak byl vytvoten
standardni systém regulace a dohledu bank analogicky jako ve vyspélych trznich

ekonomikach.

Dohled nad provadénim bankovnich &innosti podle zdkona o CNB spodiva v "pééi o
bezpeéné fungovani a Gelny rozvoj bankovniho systému v Ceské republice". Pod timto
obecné definovanym poslanim se rozumi piedev§im podpora zdravého rozvoje, trzni
discipliny a konkurenceschopnosti bank, pfedchdzeni systémovym krizim a posilovani

davéry vetejnosti v bankovni systém.
Dohled byl u nés postupné vytvaren a je zajistovan dvéma zékladnimi zplsoby:

. dohledem na déalku — provéfeni bankovnich bilanci a statistickych udaji na
zéklad¢ pravidelné zasilanych tdajii bankami organtim dohledu;

. dohled na mist¢ — je nevyhnutelny i u bezproblémovych bank. Zékladnim
nedostatkem dohledu na misté¢ je jeho vysokd ndkladovost ve srovnani
s predchozim zpasobem, ktera je tak hlavnim limitujicim faktorem Cetnosti jeho

provadeéni;

Z hlediska supervize a regulace mé zasadni vyznam rozhodnuti o integraci dohledu nad
finan¢nim trhem. Na zdklad¢ usneseni vlady z konce srpna 2005 a piislusSné zakonné
upravy je od 1. dubna 2006 dohled nad celym finan¢nim trhem sjednocen a soustiedén v
Ceské narodni bance. Toto jednorazové feSeni ma nesporné piednosti ve srovnani s

pivodné zamysSlenou dvoustupiiovou variantou. Zkradcenim a zjednodusenim celého
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procesu integrace se uSetii nemala Cast nadkladi na jeho technické, organiza¢ni a

instituciondlni zajistovani.
2.4.3 Vyvoj komercniho bankovniho sektoru CR

Novodoba historie komeréniho bankovnictvi v Ceskoslovensku se zagina psat od 1. ledna
1990. K tomuto datu vstoupil v platnost novy zdkon o bankach a spoftitelnach, ktery spolu
se zakonem o SBCS vytvafel podminky pro existenci dvoustupiiového bankovnictvi.
Bankovni systém Ceskoslovenska se k 1.1.1990 skladal z jednak v té dobé jiz existujicich
bank, jednak z bank vzniklych delimitaci ze Statni banky ceskoslovenské. Ve své Cinnosti
pokra¢ovala Ceskoslovenska obchodni banka, Ceska statni spofitelna, Zivnostenska banka,
Investicni banka, Slovenska Statna sporitelna, znovu ozivena byla 1 Cinnost Tatrabanky.
Delimitaci SBCS byly k 1. lednu 1990 jako statni penézni ustavy zaloZzeny dvé nové

obchodni banky — Komerc¢ni banka Praha a VSeobecna uverova banka Bratislava.

Poddimenzovanost bankovniho systému na jedné stran¢ a dynamicky rostouci poptavka
po bankovnich sluzbach na strané druhé, v nékterych piipadech vSak i1 snaha o snazsi
pfistup k uv€rovym zdrojim, vedli jiz v r. 1990 ke vzniku novych bank. Jiz 1. ¢ervence
zahéjila ¢innost Agrobanka, jejiz zaloZeni bylo pfipravovano v prib¢hu roku 1989, 1. fijna
oteviela své pobocky Pragobanka, o mésic pozd¢€ji Ekoagrobanka a v poloving€ prosince

bankovni dim Skala. Po&et bankovnich subjekti u nas za¢al prudce rist.’

Tabulka 1 Poéet bank v Ceské republice 1990 - 1992

1/90 112/90 |12/91 |12/92
Statni penézni Gstavy 4 4 5 1
Banky s rozhodujicim podilem statu 1 1 1 5
Soukromé tuzemské banky 0 3 13 17
Banky s minoritni zahrani¢ni Gc¢asti 0 0 0 1
Banky s majoritni zahrani¢ni ucasti 0 1 5 5
Banky s plnou zahrani¢ni ti¢asti 0 0 4 7
Pobocky zahrani¢nich bank 0 0 0 2
Celkem ¢innych bank 5 9 28 38
Banky s licenci, které nezahajily ¢innost 1 12 5 8
Celkem bankovnich licenci 6 21 33 46

Zdroj : VENCOVSKY,F. a kol. Déjiny bankovnictvi v éeskych zemich,Praha:Bankovni
institut,a.s.,1999, str. 497

® VENCOVSKY F. a kol. Déjiny bankovnictvi v ceskych zemich,Praha:Bankovni institut,a.s.,1999, str. 497
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V prvnich letech transformace c¢eskoslovenské ekonomiky tak doSlo k dynamickému
rozvoji bankovniho sektoru, coZ se projevilo nejen na vzniku novych bank, ale i ve zvySeni

rozsahu i kvality sluzeb nabizenych bankami.

Vyvoj bankovnictvi byl jiz v této dobé doprovazen i uréitymi problémy. Je ziejmé, ze
v této dob¢ byly zakladany problémy malych a stfednich bank, které se plné projevily az
pozdéji. Bylo vSak nutné fesit problémy spojené s dédictvim z minulosti, které spocivalo
zejména ve znaéném objemu Spatnych uvérl v portfoliich bank poskytnutych pted rokem

1990 a rovnéz ve zcela nedostatecném vychozim kapitalovém vybaveni bank.

Tyto problémy — pokud by nebyly feseny — mohly vyustit do systémové krize s moznymi
vaznymi dopady do celé ekonomiky. Proto byl piijat komplex opatieni — nazyvany

Konsolida¢ni program I, zaméfeny na feSeni vySe uvedenych problémii.
Program obsahoval tfi zakladni prvky:

. zalozeni Konsolida¢ni banky;
. oddluZeni a rekapitalizace existujicich statnich bank;

. ustaveni inkasni jednotky CSOB;

Oddluzeni a rekapitalizace statnich bank probihala ve dvou fazich. V prvni obdrzely banky
prostfednictvim Fondu narodniho majetku 30 mld. korun. Druha faze spocivala v odkupu
pohledavek od bank Konsolida¢ni bankou v celkové nomindlni hodnoté 15,1 mld. korun.
Tietim prvkem Konsolidaéniho programu I bylo o¢isténi CSOB. V jeji bilanci totiz byl
velky objem nedobytnych uvért, které byly v minulosti poskytnuty ¢eskym exportnim
organizacim na financovani pohledavek za zahrani¢nimi subjekty v zemich, jako Rusko,
Lybie, Syrie aj. Tyto pohledavky v celkové vysi 34,7 mld. korun byly pfevedeny na
specidlni instituci — Ceskou inkasni jednotku, s.r.o., ktera byla k tomuto uéelu zfizena. Na
kryti pohledavek Ceské inkasni jednotky byl poskytnut avér CSOB, ktery je zaru¢en

statem.

Celkové Ize hodnotit dopad konsolida¢niho programu pozitivné zejména z hlediska
makroekonomického, protoze jeho hlavni piinos spocival v potlaceni rizika vzniku

’ r . ’ r 10
systémové krize celého bankovniho sektoru.

' VENCOVSKY,F. a kol. Déjiny bankovnictvi v ¢eskych zemich,Praha:Bankovni institut,a.s.,1999, str. 498
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Prvni rok samostatné Ceské republiky byl sou¢asné rokem, kdy se poprvé zagaly v nasem

bankovnim sektoru projevovat problémy natolik vazné, ze dospély az k ukonceni ¢innosti

nékolika bank.

Rok 1994 byl v bankovnictvi negativné poznamenan finan¢nimi skandaly v bance

Bohemia, které vyustily v jeji likvidaci, prvni v povalecném obdobi v bankovni sféfe.

Na celou fadu bank =zacaly naplno dopadat problémy sdifive malo obezietné
poskytovanymi Uvéry, které byly v fad¢ pfipadii navic poskytnuty osobdm tzce s bankami
spfiznénymi — ¢lenim vedeni ¢i vlastnikim bank. Pravidla, kterd vyrazné tyto aktivity
limitovala (pravidla uvérové angazovanosti) totiz vznikla az v roce 1992, tedy dva roky

poté, co ¢innost zah4gjila a tavéry poskytla cela fada novych bank.

Dal§imi divody nartstajicich problémi byly neprtihledné aktivity na kapitalovém trhu,
nezkusenost bankovnich managementt, vznik velkého poc¢tu novych soukromych firem
bez jakékoliv finanéni minulosti a nedostate¢na pravni uprava vcetn¢ pravidel regulace

bank.

Problémy vedly Ceskou nirodni banku k vyraznému omezeni poskytovani licenci, kdy

nové¢ licence obchodnim bankam byly od prvni poloviny roku 1994 fakticky zastaveny.

Vroce 1995 se do vaznych problémi dostala Ceska banka, které byla na konci roku
odebrana bankovni licence. Uplnou pohromou se stal rok 1996, kdy kulminovaly problémy

s diive poskytnutymi nekvalitnimi avéry:

- do likvidace vstoupily Prvni slezsk4 banka a Kreditni banka Plzen;

. pod nucenou spravou se ocitly Ekoagrobanka, COOP banka, Podnikatelska
banka, Realitbanka a Velkomoravska banka;

. otfesem pro bankovni subjekty a zejména nebankovni vefejnost bylo uvaleni

nucené spravy na nejveétsi soukromou banku bez statniho podilu — Agrobanku;

Nariistajici problémy vyse uvedenych bank vedly Ceskou narodni banku k realizaci
Konsolida¢niho programu II. Program byl poprvé uplatnén u Ekoagrobanky, na kterou
CNB v lednu 1996 uvalila nucenou spravu. Piipad Ekoagrobanky slouzil jako modelovy

ptistup k dal$im problémovym bankam.
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Tabulka 2 P¥istup CNB k problémovym bankim v r. 1996

NAZEV BANKY ZPUSOB RESEN{

Ekoagrobanka nucend sprava, pievzeti Union bankou
COOP banka nucend sprava, pievzeti Foresbankou
Prvni slezskd banka likvidace

Podnikatelska banka nucend sprava

Realitbanka nucena sprava

Velkomoravska banka |nucend sprava
Kreditni banka Plzenn |likvidace

Agrobanka nucena sprava, garance vkladl centralni bankou
Bankovni dim Skala | pfevzeti Union bankou
Evrobanka pievzeti Union bankou

Zdroj : VENCOVSKY,F. a kol. Dé&jiny bankovnictvi v ceskych zemich,Praha:Bankovni
institut,a.s., 1999, str. 499

Diky krokiim provedenym v ramci konsolida¢niho programu se podatilo o€istit bankovni
sektor od nejproblémoveéjsich malych a stfednich bank. V fadé¢ menSich a stfednich bank
ovSem zustala fada nekvalitnich aktiv. Ve snaze pomoci témto bankam pftipravila v r. 1997

CNB tzv. stabilizaéni program.

Do programu bylo ptivodné piijato 6 malych bank, v roce 1998 vsak byly v disledku
neplnéni stanovenych podminek vytfazeny 2 banky. Jejich vylouceni ze stabiliza¢niho
programu bylo nasledn& doprovazeno i odebranim bankovni licence CNB. Snaha o feseni
ptetrvavajicich problémi v bankovnim sektoru se promitla i do vyznamnych Gprav zakona
o bankach. V pribéhu r. 1997 byly ptipraveny dvé bankovni novely (mala novela a velka
novela), které vesly v platnost béhem r. 1998. Tyto novely pfinesly nékteré podstatné

zmény do naSeho bankovniho systému, zejména na zakladé nich doslo k :

. omezeni propojeni bank s nebankovni sférou, v€etné propojeni personalniho;

- oddéleni investi¢niho a komer¢niho bankovnictvi v ramci univerzalni banky
zakazem predavani informaci mezi pfislusnymi organiza¢nimu tvary banky;

. zptisnéni udé€lovani povoleni puasobit jako banka a napravnych opatieni pro
banky;

. rozsifeni systému pojisténi vkladu;

Ptes zptisnéni zékona o bankach, obezietnostnich opatfeni i postupi bankovniho dohledu
urCité problémy v bankovnim sektoru pietrvavaly a projevily se vr. 1998 ve dvou

nejvetsich bankach — Ceské spofitelné a Komer¢ni bance.
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Velice slozitou problematikou snemalym politickym podtextem je privatizace bank.
Prakticky od pocatku transformace se vedly spory o vSech otdzkach tykajicich se
privatizace bank (kdy a zdali viibec privatizovat, jakym zplsobem, kdo by se mél stat
vlastnikem bank atd.). Proces privatizace bank byl zahajen v ramci kupdnové privatizace,
kterou byly ¢astecné (stat si v nich ponechaval vyznamné podily) privatizovany Komercni

banka, Investi¢ni banka, Ceska spofitelna a Zivnostenska banka.
2.4.4 Soucasna struktura bankovniho systému

Soucasna struktura bankovniho systému se vytvarela postupné po r. 1990. Toto obdobi je
charakterizovano zpoc¢atku dynamickym nardstem poctu bank, v dusledku zaniku tady

bank v druhé poloving 90. let ovSem dochézelo k postupnému poklesu poctu ¢innych bank.
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Obr. 1 Vyvoj poétu bank v CR
Zdroj : http://www.cnb.cz

Cesky bankovni systém lze oznagit jako dvoustupiiovy systém univerzalniho bankovnictvi
se specializovanym druhem bank — stavebnimi spofitelnami, hypoteCnimi bankami a
ncékterymi dal§imi specializovanymi bankami, ktery je dale doplnén spofitelnimi a

;v roo. v 11
uvérovymi druzstvy.

1 DVORAK,P. Bankovnictvi pro bankére a klienty, Praha: Linde Praha,a.s., 2005, str.120
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Banky v ¢eském bankovnim systému se obvykle ¢leni dle velikosti podle vySe bilancni

sumy, samostatné jsou vyclenovany pobocky zahrani¢nich bank a stavebni spofitelny. To

znamena, ze ¢esky bankovni systém zahrnuje nésledujici banky:

velké banky (bilan¢ni suma nad 100 mld. K¢ plati do roku 2005, od roku 2006
musi byt bilanéni suma nad 150 mld. K&) — Ceské spotitelna, Cs. Obchodni
banka, Unicredit Bank, Komerc¢ni banka;

stfedni banky (bilan¢ni suma 15 — 100 mld. K¢ plati do roku 2005, od roku
2006 musi byt bilanéni suma 50 — 150 mld. K&) — nap#. Citibank, Ceska exportni
banka, Raiffeisenbank;

malé banky (bilan¢ni suma pod 15 mld. K¢ plati do roku 2005, od roku 2006 je

bilan¢ni suma pod 50 mld. K¢) — napt. eBanka;

pobocky zahrani¢nich bank — napt. Deutsche Bank, VSeobecnd uvérova
banka;

stavebni sporitelny — napt. Ceskomoravska stav. Spofitelna, HYPO stavebni

spofitelna, VSeobecna stavebni spofitelna Komercni bankys;
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3 Analyza oligopolni struktury CR

Ve své praci jsme se zaméfili na analyzu vyvoje oligopolni struktury bankovniho trhu
v Ceské republice v letech 1996 — 2006. Zaméfili jsme se na analyzu podle velikosti
bilan¢ni sumy, dale na analyzu pomoci miry koncentrace a pomoci hodnot Herfindahl —

Hirshmanova indexu.
3.1 Rok 1996

Zasadni vliv na strukturu bankovniho sektoru v CR zhlediska poétu subjektli mélo
predevS§im ukonceni zhruba 3let¢ho obdobi, kdy nebyly poskytovany nové licence
k bankovni cinnosti z divodi ukonceni konsolidace bankovniho sektoru a ujasnéni
dlouhodobé¢ politiky z pohledu optimalni struktury bankovniho sektoru z hlediska poctu

bank a jejich zaméfeni.

Pocet bank pulsobicich v bankovnim sektoru €inil 53 bank. Ve struktufe bank podle
velikosti bilan¢ni sumy se posilila skupina bank s bilan¢ni sumou mezi 25 a 50 mld. K¢ a

10 a 25 mld. K¢.
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Obr. 2 RozloZeni bank podle velikosti bilan¢ni sumy v r. 1996
Zdroj : Bankovni dohled v Ceské republice v roce 1996, str. 15
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Rozhodujici slovo méla skupina velkych bank, kterd zahrnuje banky, jejichz bilancni suma
v souhrnu pfedstavuje témet 70 % bankovniho sektoru z pohledu celkové bilanéni sumy.
Zaméfenim &innosti jsou tyto banky vyrazné odliné. Ceska spofitelna se tradiéng
orientuje predev§im na sbér primarnich vkladi od obyvatelstva, Cs. obchodni banka na
aktivity ve vztahu k zahrani¢i, Komer¢ni banka a Investicni a poStovni banka na
financovani prevazné velkych podnikl. Specialni postaveni méa Konsolida¢ni banka, ktera

byla zaloZena jako statni penézni Ustav, jehoz néplni je sprava Spatnych tvéra.

Druhou pocetné nejvyznamnéjsi skupinou bank byly zahrani¢ni banky, kam patii prevazné
dcefiné spolecnosti vyznamnych zahrani¢nich bank. Tyto banky se zaméfuji pfedevsim na
velké bankovnictvi, jejich klienty jsou zejména velké primyslové podniky se zahranicni

majetkovou ucasti za zemé piivodu jednotlivych bank.
Vypocet CR, pro rok 1996
Vypocet miry koncentrace pro ¢tyfi nejsilngjsi banky se provadi podle vzorce (2).

Vroce 1996 byly tyto &tyfi nejsilngj§i banky: Komeréni banka, Ceskd spofitelna,

Ceskoslovenska obchodni banka a Investi¢ni a postovni banka.

Vysledna hodnota CR, byla vypocitana z dat obsazenych v Priloze A.
Pro rok 1996 je hodnota CR,= 0,785, coZ ur€uje prostiedi jako oligopolni.

Vypocet HHI pro rok 1996
Vypocet se provadi podle vzorce (3)
Vysledny Herfindahl — Hirshmaniv index byl vypocitan z dat obsazenych v Priloze A.

HHI = 0,173395 po vynasobeni multiplikatorem 10 000 je hodnota HHI = 1 733,95, coZ je

povazovano za mirné koncentrované prostredi.
3.2 Rok 1997

K 31.12.1997 pisobilo v Ceské republice 50 bank, coZ je o 3 méné, neZ ke stejnému datu
piedchoziho roku. Bankovni licence byla v roce 1997 odebrana Bankovnimu domu Skala,
a.s., Ekoagrobance, a.s., Evrobance, a.s., které byly ¢astecné integrovany do Union banky,

a.s., dale Realitbance, a.s. v disledku prohlaseni konkurzu.
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Skupina velkych bank stale pfedstavuje rozhodujici podil ve struktutfe bankovniho sektoru,
v dal$ich velikostnich skupinich bank dochézi k vyraznému pohybu. Pocet bank s bilan¢ni
sumou mezi 25 az 100 mld. K¢ se proti konci roku 1996 zvysil o 6 bank na 13 bank,
pficemz tyto banky jsou v rozhodujici mife ze skupiny zahrani¢nich bank a pobocek

zahrani¢nich bank. V roce 1997 mé€lo 17 bank bilan¢ni sumu niz$i nez 10 mld. K¢.
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Obr. 3 RozloZeni bank podle velikosti bilan¢ni sumy v r. 1997
Zdroj : Bankovni dohled v Ceské republice v roce 1997, str. 19

Bilanéni suma skupiny velkych bank v souhrnu ptedstavuje 65 % bankovniho sektoru

z pohledu celkové bilan¢ni sumy.

Vypocet CR, pro rok 1997

Vroce 1997 byly tyto &tyfi nejsilngjsi banky: Komeréni banka, Ceska spofitelna,

Ceskoslovenskéa obchodni banka a Investi¢ni a postovni banka.

Vysledna hodnota CR, byla vypocitana z dat obsazenych v Priloze B.

Pro rok 1997 je hodnota CR,= 0,742, coZ urCuje prostiedi jako oligopolni.
Vypocet HHI pro rok 1997

Vysledny Herfindahl — Hirshmantv index byl vypocitan z dat obsazenych v Priloze B.
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HHI = 0,156059591 po vynésobeni multiplikdtorem 10 000 je hodnota HHI = 1 560,60,

coZ je povazovano za mirn¢ koncentrované prostiedi.
3.3 Rok 1998

K 31. 12. 1998 pisobilo v bankovnim sektoru 45 bank a pobocek zahrani¢nich bank, coz
bylo o 5 bank méné nez ke konci roku 1997. Povoleni pisobit jako banka bylo odnato
COOP bance, Velkomoravské bance, Agrobance Praha a Pragobance z divodu neplnéni
pozadavkl obezietného podnikani. V roce 1998 bylo vydano jedno nové povoleni plsobit

jako banka GE Capital Bank, ktera ptevzala ¢ast aktivit Agrobanky.

Skupina velkych bank v dusledku velikosti bilanéni sumy, kterou spravuje, nejvice
ovlivituje bankovni sektor jako celek. Zaroven je vSak tato skupina zna¢n¢ nehomogenni,
protoze zahrnuje, pfes jejich postupné sblizovani, banky s rozdilnym zaméfenim. Z
pohledu zajistovani bankovnich sluZeb pro obyvatelstvo za¢ind Ceské spofitelné
vyznamné konkurovat Investicni a PoStovni banka prostfednictvim své divize - PoStovni

spofitelny, ktera se soustfed’uje na sbér depozit od obyvatelstva s vyuzitim piepazek Ceské

posty.

Ve struktufe bank podle velikosti spravované bilancni sumy se promitd snizovani poctu
bank puisobicich v Ceském bankovnim sektoru, at’ jiz z diivodu jejich nedobrovolného
ukonceni ¢innosti nebo v disledku probihajicich fuzi a rozdilna intenzita ristu aktivit v
jednotlivych skupinach bank. Pokles poctu bank pfi neustalém ristu objemu spravované
bilan¢ni sumy se promitl do zvySeni primérné velikosti banky. Zatimco k 31. 12. 1994
spravovala primérna banka 27,7 mld. K¢ bilanéni sumy, ke konci roku 1998 to bylo tém¢t

dvakrat tolik, tj. 55,5 mld. K¢&.

Velké banky v tomto roce spravovaly 66 % vsech aktiv bankovniho sektoru.
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Obr. 4 RozloZeni bank podle velikosti bilan¢ni sumy v r. 1998
Zdroj : Bankovni dohled v Ceské republice v roce 1998, str. 18

Vypocet CR, pro rok 1998

Vroce 1998 byly tyto &tyfi nejsilngjsi banky: Komeréni banka, Ceska spofitelna,

Ceskoslovensk4 obchodni banka a Investiéni a postovni banka.

Vysledna hodnota CR, byla vypocitana z dat obsazenych v Priloze C.
Pro rok 1998 je hodnota CR, = 0,737, coz urcuje prostiedi jako oligopolni.

Vypocet HHI pro rok 1998
Vysledny Herfindahl — Hirshmantv index byl vypocitan z udaji obsazenych v Priloze C.

HHI = 0,147967612 po vynasobeni multiplikatorem 10 000 je hodnota HHI = 1 479,68,

coZ je povazovano za mirn¢ koncentrované prostiedi.

3.4 Rok 1999

K 31. 12. 1999 tvotilo bankovni sektor Ceské republiky 42 bank a poboéek zahraniénich
bank. Povoleni ptisobit jako banka bylo v prubéhu roku 1999 odnato tfem bankam ze

skupiny malych bank. V roce 1999 nebyla udélena Zadna nova bankovni licence.
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V roce 1999 pokracoval proces privatizace bankovniho sektoru. V poloviné roku 1999 byl
dokonéen prodej statniho podilu a podilu Ceské narodni banky v Cs. obchodni bance
belgické KBC Bank. Intenzivné pokracovaly i prace na piipravé prodeje majoritniho
statniho podilu v Ceské spotitelné rakouské Erste Bank Sparkassen, ktery byl realizovan na
pocatku roku 2000. Byly rovnéz zahdjeny prace na privatizaci statniho podilu v Komer¢ni

bance.

Rozvoj bank stfedni velikosti, které se formuji zejména ve skupindch zahrani¢nich bank a
pobocek zahrani¢nich bank, postupné oslabuje pfevahu skupiny velkych bank. Jejich podil
na celkovém objemu bilan¢ni sumy se snizil na 65,1 %, zatimco podil zahrani¢nich bank a

pobocek zahrani¢nich bank se zvysil na 27,1 %.

Dynamicky rozvoj zaznamendvaji i specializované banky, zejména stavebni spofitelny,
které vzhledem ke statni podpote spotfeni na bytové ucely postupné pfitahuji velkou ¢ast
obyvatelstva. Zanedbatelny podil na celkové bilan¢ni sumé bankovniho sektoru v roce
1999 zaujimaly malé banky, jejichz podil jesté¢ v roce 1995 byl na urovni zahrani¢nich

bank.
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Obr. 5 RozloZeni bank podle velikosti bilan¢ni sumy v r. 1999
Zdroj : Bankovni dohled v Ceské republice v roce 1999, str. 27

Vypocet CRy pro rok 1999

Vroce 1999 byly tyto &tyfi nejsilngjsi banky: Komeréni banka, Ceska spofitelna,

Ceskoslovenska obchodni banka a Investi¢ni a postovni banka.

Vysledna hodnota CR, byla vypocitana z dat obsazenych v Priloze D.
Pro rok 1999 je hodnota CR, = 0,722, coz urcuje prostiedi jako oligopolni.

Vypocet HHI pro rok 1999
Vysledny Herfindahl — Hirshmaniv index byl vypoc¢itan z udaji obsazenych v Priloze D.

HHI = 0,13896649 po vynésobeni multiplikatorem 10 000 je hodnota HHI = 1 389,67, coz

je povazovano za mirn¢ koncentrované prostiedi

3.5 Rok 2000

K 31. 12. 2000 byl bankovni sektor Ceské republiky tvofen 40 bankami a pobodkami
zahrani¢nich bank. zahrani¢nich bank. Pocet bank postupné klesa jiz od roku 1995.
Zatimco do roku 1999 byly licence odnimény ptevazné z diivodu Spatného hospodateni, v

roce 2000 se jednalo predevsim o fuze jednotlivych bank. V pribéhu roku 2000 doslo
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k poklesu poctu bank o 2 banky, a to jako dtsledek slouceni Erste Bank Sparkassen (CR) a
Ceské spotitelny k 30. 9. 2000, kdy po privatizaci stitniho podilu Ceské spofitelny
rakouskou bankou piisobici jiz na ¢eském bankovnim trhu formou dcefiné spolecnosti
doslo k naslednému slouceni obou subjektii. Ukonceni podnikani v oblasti bankovnictvi k
1. 12. 2000 oznamila Banka Hana, kterd vétSinu svych aktivit prodala v roce 1998

Investi¢ni a PoStovni bance a v poslednich dvou letech vyvijela pouze minimalni aktivitu.

Z hlediska poctu bank byla k 31. 12. 2000 nejvyznamnéjsi skupina stfednich bank s 11
bankami, nasledovana deseti pobockami zahrani¢nich bank. Ze skupiny velkych bank byla

do skupiny bank v nucené sprave pievedena pivodni Investi¢ni a Postovni banka.

Proces koncentrace byl v priibéhu roku 2000 ovlivnén v Ceské republice predevsim
privatizaci statniho podilu v Ceské spofitelng, do které se nasledné integrovala dcefina
banka Erste Bank Sparkassen (CR), a prodejem podniku Investi¢ni a PoStovni banky

Ceskoslovenské obchodni bance.

Kromé probihajicich fizi je proces koncentrace ovliviiovan i zvySujici se aktivitou
zejména zahrani¢nich bank a pobocek zahrani¢nich bank. S bilanéni sumou nad 100 mld.
K¢ k 31. 12. 2000 stejné jako v predchazejicim roce hospodatilo 5 bank, primérna velikost
velké banky se vsak zvysila z 332,2 mld. K¢ na 358,9 mld. K¢. Mezi banky s bilanéni
sumou nad 100 mld. K¢ se jiz zatadila 1 jedna pobocka zahrani¢ni banky. Pocet bank s
bilan¢ni sumou mezi 25 a 100 mld. K¢ se ve stejném obdobi v disledku probéhlych fuzi
snizil o dv€ banky na 14 bank. Bilan¢ni sumu niz8$i nez 10 mld. K¢ k 31. 12. 2000

vykazovalo pouze 12 bank.
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Obr. 6 RozloZeni bank podle velikosti bilan¢ni sumy v r. 2000
Zdroj : Bankovni dohled v Ceské republice v roce 2000, str. 22

SpiSe nez pocet bank charakterizuje koncentraci bankovniho sektoru primérnd velikost
banky, métena velikosti bilan¢ni sumy. K 31. 12. 2000 ¢inila pramérna velikost banky 68,1

mld. K¢, tj. 0 8,2 mld. K¢ vice nez ke stejnému datu predchazejiciho roku.

Podil jednotlivych skupin bank na celkové bilancni sumé bankovniho sektoru svédc¢i o
trvalé rozhodujici roli velkych bank, jejichz podil vSak postupné klesa ve prospéch
ostatnich skupin (meziro¢né o 3,1 bodu na 61,9 %). Zietelny je predev§im rostouci vyznam
skupiny stiednich bank, zvySuji se i podily skupiny malych bank a stavebnich spofitelen,
které jsou vSak stale okrajové (2 % resp. 4,8 %). Skupina stfednich bank, kterd zahrnuje
zejména dcefiné spolecnosti zahrani¢nich bank, se k 31. 12. 2000 podilela na celkové
bilan¢ni sumé 19,6 %, coz bylo vice nez v predchazejicim roce. Kromé velkych bank doslo

k mirnému poklesu podilu u pobocek zahrani¢nich bank na 11,1 % k 31. 12. 2000.
Vypocet CR4 pro rok 2000

Vroce 2000 byly tyto &tyfi nejsilngjsi banky: Komeréni banka, Ceska spofitelna,
Ceskoslovenska obchodni banka a HypoVereinsbank (CZ)

Vysledna hodnota CR, byla vypocitana z dat obsazenych v Priloze E.
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Pro rok 2000 je hodnota CR, = 0,707, coZ urcCuje prostiedi jako oligopolni.

Vypocet HHI pro rok 2000
Vysledny Herfindahl — Hirshmaniv index byl vypoc¢itan z udaji obsazenych v Priloze E.

HHI = 0,15865267 po vynasobeni multiplikatorem 10 000 je hodnota HHI = 1 586,53, coz

je povazovano za mirn¢ koncentrované prostiedi.

3.6 Rok 2001

K 31. 12. 2001 byl bankovni sektor Ceské republiky tvofen 38 bankami a pobo¢kami
zahrani¢nich bank, coZ je nejmensi podet subjektli s bankovni licenci ptisobicich v Ceské
republice od roku 1993. V prubéhu roku 2001 doslo stejn¢ jako v roce 2000 k poklesu
poctu bank o 2 banky, a to jako dusledek slouc¢eni HypoVereinsbank CZ a Bank Austria
Creditanstalt Czech Republic ke dni 1. 10. 2001 (novy subjekt ptisobi na trhu pod ndzvem
HVB Bank Czech Republic a.s.)

Na konci roku 2001 piekrocilo hranici 100 mld. K¢ 5 bank. Zatimco na konci roku 2000
patiila do této skupiny Konsolida¢ni banka, kterd k 31. 12. 2001 jiz bankovni licenci nema,
objevila se nové mezi nejvétSimi bankami fuzi vznikla HVB Bank. Mezi nejvetSimi
bankovnimi subjekty se stejné jako na konci roku 2000 naléz4 1 pobocka zahrani¢ni banky.
Skupina velkych bank se na konci roku 2001 podilela na celkové bilanéni sumé

bankovniho sektoru 63,8 %.
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Obr. 7 RozloZeni bank podle velikosti bilan¢ni sumy v r. 2001
Zdroj : Bankovni dohled v Ceské republice v roce 2001, str. 22

V roce 2001 pokracoval proces koncentrace bankovniho sektoru, ktery tak navéazal na déni
n&kolika poslednich let a soucasné reflektoval obdobnou situaci v zahrani¢i. V Ceské
republice souvisi v bankovnim sektoru proces koncentrace predevSim s privatizaci
polostatnich bank, kterd je zpravidla doprovazena sluCovdnim s dcefinou bankou ¢i
pobo¢kou mnového investora, pokud pasobi na tGzemi Ceské republiky. Dalsim
nezanedbatelnym momentem je slucovani cCeskych bankovnich instituci vlastnénych

zahrani¢nim kapitalem, pokud dojde ke slouceni jejich zahrani¢nich vlastnik.
Vypocet CRy pro rok 2001

Vroce 2001 byly tyto &tyfi nejsilngjsi banky: Komeréni banka, Ceska spofitelna,
Ceskoslovenskéa obchodni banka a HVB Bank

Vysledna hodnota CR, byla vypocitana z dat obsazenych v Priloze F.
Pro rok 2001 je hodnota CR, = 0,729, coz urcuje prostiedi jako oligopolni.

Vypocet HHI pro rok 2001

Vysledny Herfindahl — Hirshmantv index byl vypocitan z udaji obsazenych v Priloze F.
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HHI = 0,16260752 po vynasobeni multiplikatorem 10 000 je hodnota HHI =1 626,08, coz

je povazovano za mirn¢ koncentrované prostiedi.
3.7 Rok 2002

Bankovni sektor Ceské republiky byl ke 31. 12. 2002 tvofen 37 bankami a pobo¢kami
zahrani¢nich bank.V pribéhu roku 2002 se celkovy pocet bank snizil o jednu. Po dvou
letech skoncila 16. ¢ervna 2002 nucend sprava v IP bance. Na zaklad¢ rozhodnuti valné
hromady banka odevzdala bankovni licenci a dnem 7. 8. 2002 ukon¢ila bankovni ¢innosti.
Ke dni 31. 3. 2002 zanikla licence poboc¢ky Societe Generale v Praze. Na druhé strané byla
udélena jedna nové bankovni licence spolecnosti Wiistenrot hypotecni banka, a.s., ke dni

31. 10. 2002.

V tuzemském bankovnim sektoru je i nadéle v roce 2002 rozhodujici skupina velkych bank
v ¢lenéni podle velikosti bilan¢ni sumy. Mezi velké banky jsou zafazeny subjekty, jejichz
bilan¢ni suma je vys$s$i nez 100 mld. K& Tuto podminku spliiovaly celkem ¢tyfi banky.
Jednd se o banky univerzélni, poskytujici bankovni sluzby jak podnikové, tak ve stale
vétsim métitku drobné klientele fyzickych osob. Tti velké banky prosly procesem
integrace nasledné po spojeni se strategickym partnerem v disledku prodeje statniho
podilu, resp. fuze.Ve vSech velkych bankdch je jiz zcela dominantni vlastnictvi

zahrani¢nich subjekti.

Skupinami s velkou Cetnosti subjektii jsou stiedni banky a pobocky zahrani¢nich bank. V
obou skupinach bylo ke konci roku 2002 zatazeno shodné 9 bank. Skupina malych bank
byla tvofena k 31. 12. 2002 celkem 9 bankami. Ud¢lenim licence Wiistenrot hypotecni
bance, a.s., byla rozsifena o jednu banku. Nejsilngji zastoupenou je skupina bank 10 az 24
mld. K¢ (11 bank, pficemz k riistu poctu v roce 2002 prispély stavebni spofitelny s rostouci
uveérovou emisi). Pomérné silné je rovnéz zastoupeni ve skupiné s bilanéni sumou mensi

nez 10 mld. K¢. Pocet bank v této skupiné je vSak za poslednich 6 let nejmensi.
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nad 100 50 az 100 25 az 50 10 az 25 pod 10
Vyse bilanéni sumy v mid. Ké

Obr.8 RozloZeni bank podle velikosti bilan¢ni sumy v r. 2002
Zdroj : Bankovni dohled v Ceské republice v roce 2002, str. 26

Skupina velkych bank se na konci roku 2002 podilela na celkové bilanéni sumé
bankovniho sektoru 62,2 %. Divodem meziro¢niho poklesu bylo mirné snizeni objemu
aktiv ve velkych bankdch, zatimco celkova bilan¢ni suma bankovniho sektoru v roce 2002

mirné vzrostla.
Vypocet CR, pro rok 2002

Vroce 2002 byly tyto &tyfi nejsilngjsi banky: Komeréni banka, Ceska spofitelna,
Ceskoslovenskéa obchodni banka a HVB Bank.

Vysledna hodnota CR, byla vypocitana z dat obsazenych v Priloze G.
Pro rok 2002 je hodnota CR, = 0,695, coz urcuje prostiedi jako oligopolni.

Vypocet HHI pro rok 2002
Vysledny Herfindahl — Hirshmaniv index byl vypocitan z dat obsazenych v Priloze G.
HHI = 0,14712631 po vynésobeni multiplikdtorem 10 000 je hodnota HHI = 1 471,26, coz

je povazovano za mirn¢ koncentrované prostiedi.
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3.8 Rok 2003

K 31. 12. 2003 tvofilo bankovni sektor Ceské republiky 35 bank a poboéek zahraniénich
bank. Proti pfedchazejicimu roku se jejich pocet snizil o dvé banky. CNB odnala licenci 2.
kvétna 2003 Union bance, a.s. Stejny proces nasledoval 4. Cervence 2003 s Plzeniskou

bankou, a.s.

Po vystoupeni dvou bank z bankovniho sektoru se zdsadné neméni rozdéleni subjekti do
skupin bank podle velikosti. Hledisko velikosti bilan¢ni sumy, tj. bank s bilan¢ni sumou
prevysujici 100 mld. K¢, za rozhodujici skupinu urcuje skupinu velkych bank. Do této

skupiny jsou zafazeny celkem Ctyfi banky.

V roce 2003 expandovala skupina stavebnich spofitelen, které jsou prevazné ¢leny velkych
finan¢nich skupin. K jejich mohutnému rozvoji ptispéla jak obliba statem podporovaného
produktu stavebniho spofeni, tak snaha o maximalni vyuziti vyhodnych podminek platnych

pro klienty do konce roku 2003 s moznosti pievodu podminek do nésledujiciho pétiletého

obdobi.

V tuzemském bankovnim sektoru pokracoval proces budovani finan¢nich skupin. V roce
2003 k nejvyznamnéjSim bankovnim finan¢nim skupinam v cCele s velkymi bankami
piisobicimi v tuzemsku patiily finanéni skupiny Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.,

Ceské spofitelny, a.s. a Komer¢ni banky, a.s.

Struktura bank podle velikosti se ménila predevSim v disledku vyvoje u bank s nizsi
bilan¢ni sumou, zatimco pocty bank spravujicich aktiva vétsi nez 50 mld. K¢ zistaly v
meziroénim srovnani nezménény. Pokles celkového poctu bank disponujicich mensi
bilan¢ni sumou byl ovlivnén pfedevsim rozvojem obchodu téchto bank, ktery vyustil v rlst
jejich bilan¢ni sumy a tudiz i v piesun do vyssich kategorii. K rozvoji aktivnich obchoda v
roce 2003 prispely predevSsim stavebni spofitelny s rostouci tveérovou emisi. DalSim
divodem vedoucim ke snizeni po¢tu bank s niz§imi aktivy bylo odejmuti licence dvéma

bankam.
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VySe bilanéni sumy v mid. Ké

Obr. 9 RozloZeni bank podle velikosti bilan¢ni sumy v r. 2003
Zdroj : Bankovni dohled v Ceské republice v roce 2003, str. 29

RozloZeni hodnot bilanéni sumy bank ceského bankovniho sektoru k 31. 12. 2003
vykazuje velké rozdily mezi jednotlivymi bankami. Bilan¢ni suma vykézana nejvétsi
bankou ke stejnému dni dosahla asi 800x vyssi hodnoty nez banka disponujici nejmensimi
aktivy. Skupina velkych bank se na konci roku 2003 podilela na celkové bilanéni sumé
bankovniho sektoru 62,1 %, tj. o 0,1 bodu méné nez v ptedchozim roce. Celkova bilan¢ni
suma bankovniho sektoru v roce 2003 vzrostla o 1,9 % predevSim diky stavebnim
spofitelnam, které mezirocné zvysily své podily na bilan¢ni sumé¢ a vyrovnaly i ubytek

aktiv ve skupiné stfednich a malych bank.
Vypocet CR4 pro rok 2003

Vroce 2003 byly tyto &tyfi nejsilngjsi banky: Komeréni banka, Ceska spofitelna,
Ceskoslovenské obchodni banka a HVB Bank.

Vysledna hodnota CR, byla vypocitana z dat obsazenych v Priloze H.
Pro rok 2003 je hodnota CR, = 0,688, coz urcuje prostiedi jako oligopolni.

Vypocet HHI pro rok 2003

Vysledny Herfindahl — Hirshmaniv index byl vypocitan z udaji obsazenych v Priloze H.

-35-



HHI = 0,14296261 po vynasobeni multiplikatorem 10 000 je hodnota HHI =1 429,63, coz

je povazovano za mirn¢ koncentrované prostiedi.
3.9 Rok 2004

Z hlediska stability a finan¢ni situace zaznamenal bankovni sektor jako celek v roce 2004
ptiznivy vyvoj. Po nékolika letech nedoSlo ke krachu banky, v z4dné bance nebyla
zavedena ani neprobihala nucena sprava. Vstup CR do EU nemél na tuzemské banky
zadny bezprostiedni dopad, nebot jejich integrace do evropského finan¢niho systému

probihala postupné jiz v minulych letech, zejména po dokonceni privatizace velkych bank.

Bankovni sektor Ceské republiky byl k 31. 12. 2004 tvofen 35 bankami a pobockami
zahrani¢nich bank. Pocet bank se proti konci roku 2003 nezménil, ¢lenéni sektoru na 26

bank a 9 pobocek zahrani¢nich bank se v prubéhu roku rovnéz nezmeénilo.

V pribéhu roku 2004 doslo v bankovnim sektoru ke zménam nazvu bank z rozhodnuti
akcionafd. Credit Lyonnais Bank Praha nese nové jméno CALYON BANK CZECH
REPUBLIC, Interbanka zménila nazev na BAWAG Bank CZ. Majoritni vlastnik Ceska
pojistovna, a.s., ¢len finan¢ni skupiny PPF, zménil ndzev Prvni méstské banky na PPF

banku.

V tuzemském bankovnim sektoru je i v roce 2004 rozhodujici skupina velkych bank. Do
této skupiny patii celkem pét bank. Jedna se o skupinu ctyt velkych bank, kterou tvofi
univerzalni banky poskytujici bankovni produkty a sluzby v Sirokém métitku podnikové
klientele a ve stale vétSim métitku drobné klientele fyzickych osob a zacinaji se podilet na
financovani sektoru malych a stfednich podniki. Obchodni aktivity vSech velkych bank
jsou orientovany na tuzemsky bankovni trh. Ve vSech velkych bankéch je jiz zcela
dominantni vlastnictvi zahrani¢nich subjekt. Patym subjektem spliiujicim podminku velké

banky velikosti aktiv je stavebni spofitelna specializovana na produkt stavebniho spofeni.

Bankovni sektor CR byl k 31. 12. 2004 tvofen kromé &tyt velkych bank skupinou deseti
sttednich bank, dale Sesti malymi bankami, deviti pobockami zahrani¢nich bank a Sesti

stavebnimi spofitelnami. '

12 Pata velka banka, ktera prekrogila hranici 100 mld. K¢ bilanénich aktiv je fazena

do specifické skupiny stavebnich spofitelen. Charakteristika specialnich obchodii stavebnich spofitelen
zalozena na vyluéném produktu stavebniho spofeni se odlisuje od diverzifikovanych obchodnich aktivit
univerzalnich bank. Supinu velkych bank tvori &tyfi banky: Ceska spotitelna, a.s.,

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Komeréni banka, a.s., a HVB Bank Czech Republic, a.s.
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Tuzemsky bankovni sektor je z hlediska struktury stabilizovany. Tuto skute¢nost
nezménilo ani pfistoupeni CR k EU a moznost bank ze zemi EU poskytovat bankovni
sluzby v CR na zakladé principu jednotné bankovni licence. V roce 2004 nebyla
zaznamenana 7adna zména bankovniho sektoru v CR z hlediska struktury, ani v souvislosti
se strategickym rozhodnutim matefskych bank ¢i zahrani¢nich bank ptsobicich na

tuzemském bankovnim trhu.

Struktura bank podle velikosti bilancni sumy se v roce 2004 ménila pfechodem bank do
vyssich kategorii podle velikosti bankovnich obchodi.V roce 2004 pokracuje snizovani

poctu bank s aktivy mensimi nez 10 mld. K¢.

Zvysovani celkového poctu bank disponujicich vétsi hodnotou bilan¢nich aktiv je
dasledkem rozvoje bankovnich obchodti v roce 2004. Riist aktiv v jednotlivych bankéch a
casteCny presun do vysSich kategorii se projevil v nardstu bilancni sumy bankovniho

sektoru jako celku.

Rozlozeni hodnot bilan¢ni sumy bank ceského bankovniho sektoru k 31. 12. 2004
vykazuje velké rozdily mezi jednotlivymi bankami. Bilan¢ni suma vykézana nejvétsi
bankou doséhla asi 550krat vyssi hodnoty nez bilanéni suma banky disponujici nejmenSimi

aktivy.

Pocet bank

nad 100 50 az 100 25 az 50 10 az 25 pod 10
Vyse bilanéni sumy v mld. Ké

Obr. 10 RozloZeni bank podle velikosti bilan¢ni sumy v r. 2004
Zdroj : Bankovni dohled v Ceské republice v roce 2004 str. 35

-37 -



Na konci roku 2004 se podilela na celkové bilancni sumé bankovniho sektoru skupina
velkych bank 59,8 %, coz je celkové o 2,3 procentniho bodu mensi podil na aktivech
sektoru nez v pfedchozim roce. Divodem meziro¢niho poklesu podilu velkych bank a
pouze mirny rist bilan¢ni sumy vedoucich bank sektoru ve srovnani s celkovou bilanéni

sumou bankovniho sektoru v roce 2004, kterd se zvysila o 4,3 %.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie 1. kvétna 2004 je bankovni trh liberalizovan,
bankovni subjekty ze zemi EU a soucasné tuzemské banky mohou nabizet bankovni sluzby
v ramci jednotné bankovni licence ve vSech zemich Unie. Ke konci roku 2004 timto
zpisobem oznamilo 63 zahrani¢nich bank z ¢lenskych zemi Evropské unie svij zamér
poskytovat v CR nékteré &i viechny vzajemné uznavané bankovni ¢innosti v ramci tzv.
pfeshraniéniho poskytovani bankovnich sluzeb (cross-border banking). Z ¢eskych bank

tuto moznost vyuzila jedna banka.
Vypocet CRy pro rok 2004

Vroce 2004 byly tyto &tyfi nejsilngj§i banky: Komeréni banka, Ceskd spofitelna,
Ceskoslovenské obchodni banka a HVB Bank.

Vysledna hodnota CR, byla vypocitana z dat obsazenych v Priloze CH.
Pro rok 2004 je hodnota CR, = 0,664, coZ urCuje prostiedi jako oligopolni.

Vypocéet HHI pro rok 2004
Vysledny Herfindahl — Hirshmaniiv index byl vypocitan z udaji obsazenych v Priloze CH.

HHI = 0,13346562 po vynasobeni multiplikdtorem 10 000 je hodnota HHI = 1 334,66, coz

je povazovano za mirn¢ koncentrované prostiedi.
3.10 Rok 2005

Vstup CR do Evropské unie oteviel tuzemsky bankovni trh téz dal§im subjektim, které
mohou vyuzivat svobodu volného pohybu sluzeb. V roce 2005 oznamilo celkem 45 dalSich
instituci z ¢lenskych zemi EU sviij zamér nabizet a v CR poskytovat vzajemné uznavané
¢innosti (z toho je 43 bank, jedna finan¢ni instituce a jedna instituce opravnéna k vydavani

elektronickych penéznich prostredki).
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V roce 2005 nedoslo v bankovnim sektoru Ceské republiky k Zzadnym zasadnim zménam.
Jeho struktura je z hlediska poctu bank a jejich vlastnictvi jiz n€kolik let stabilni. Vice jak
96 % celkovych aktiv sektoru je nadale piimo ¢i nepfimo kontrolovdno zahrani¢nimi
vlastniky. Z hlediska pfisluSnosti k jednotlivym zemim je struktura vlastniki
diverzifikovand, coz omezuje piipadné negativni dopady rizika nakazy ze zahrani¢i na
tuzemsky sektor. V rdmci jednotné bankovni licence zacaly v tuzemsku plisobit dvé nové
pobocky zahrani¢nich bank, které se vSak zaméfuji pouze na vybranou skupinu klientd,

doslo k fuzi dvou bank a jedna banka se pfeménila na pobocku zahrani¢ni banky.

Bankovni sektor Ceské republiky tvofilo k 31. 12. 2005 celkem 36 bank a pobodek
zahrani¢nich bank. Proti konci pfedchazejiciho roku se jejich pocet zvysil o jednu banku.
Céstecné se zménila struktura bankovniho sektoru. V priib&hu roku doslo ke spojeni dvou
subjektli plsobicich na tuzemském bankovnim trhu. Po slou¢eni BAWAG Bank CZ a
BAWAG International Bank CZ pusobi v CR nadale pouze jeden subjekt pod nazvem
BAWAG Bank CZ. V rezimu jednotné licence byla od 1. listopadu 2005 pfeménéna na
pobocku zahrani¢ni banky CALYON S.A., organiza¢ni slozka do té doby plisobici stiedni
banka CALYON BANK CZECH REPUBLIC, a.s. V prub¢hu roku 2005 nové zahdjily
bankovni ¢innost dvé pobocky zahrani¢nich bank, a to v lednu rakouskd PRIVAT BANK
AG der Raiffeisenlandesbank Oberosterreich, pobocka Ceska republika a v srpnu
nasledovala belgicka Fortis Bank SA/NV, poboc¢ka Ceska republika.

Na zménu struktury nemély vliv zmény nazvu nékterych bankovnich subjekt. VSeobecna
stavebni spofitelna Komercni banky nese od 1. ledna 2005 novy obchodni nazev Modra
pyramida stavebni spofitelna a od poloviny ledna 2005 se zménil nazev GE Capital Bank

nové na GE Money Bank.

Na zaklad¢ velikosti bilan¢ni sumy je v bankovnim sektoru nadale rozhodujici skupina ctyt
velkych bank, kterou tvofi banky s univerzalni bankovni licenci poskytujici Sirokou skalu
bankovnich produktl a sluzeb. Jejich bankovni aktivity jsou orientovany pievazné na
tuzemsky bankovni trh. Cilovym klientskym segmentem zlstava jak podnikova klientela,
tak segment fyzickych osob disponujici ristovym potencidlem na strané¢ nabidky i
poptavky a stale vice se podileji na financovani obchodnich aktivit segmentu malych a
sttednich podnikii. Ve vSech velkych bankach dominuje vlastnictvi zahrani¢nich subjektt,
tft1 z nich proSly etapou privatizace statnich podilii. Nésledné po ptichodu strategickych
partnerti doSlo k posileni jejich bankovnich aktivit, expanzi nabidky novych produktd,

prenos know-how se pozitivné promitl do bankovniho podnikani.
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Po vstupu CR do Evropské unie v roce 2004 mohou bankovni subjekty ze zemi EU
vstupovat na liberalizovany bankovni trh a nabizet zde své produkty a sluzby v ramci
jednotné bankovni licence. Ke konci roku 2005 jiz celkem 106 zahrani¢nich bank z
&lenskych zemi EU oznamilo Ceské narodni bance poskytovani nékterych & viech
vzajemn¢ uznavanych bankovnich c¢innosti v rdmci preshranicniho poskytovani
bankovnich sluzeb (cross-border banking) na uzemi CR podle &lanku 21 Smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2000/12/ES.15 Z ¢eskych bank ke stejnému datu oznamily
zéjem o poskytovani preshrani¢nich sluzeb jiz dvé banky. V rezimu jednotné licence

oteviela do konce roku 2005 jedna ¢eska banka svou pobocku na teritoriu EU.

Struktura bankovniho sektoru podle velikosti bilan¢ni sumy se v roce 2005 ménila zejména
v disledku organického riistu na zdkladé expanze obchodni ¢innosti bank, vstupu novych
pobocek do sektoru a vlivem fize dvou bank. Ke skupiné tradi¢nich ¢tyf velkych bank s
bilan¢ni sumou pievysujici 100 mld. K¢ se ptifadila kromé jedné stavebni spoftitelny i

jedna pobocka zahrani¢ni banky.

Pocet bank

nad 100 50 az 100 25 az 50 10 az 25 pod 10
VysSe bilanéni sumy v mld. K&

Obr. 11 RozloZeni bank podle velikosti bilan¢ni sumy v r. 2005
Zdroj : Bankovni dohled v Ceské republice v roce 2005 str. 42

Zvyseni poctu ¢lend ve skupiné s bilan¢nimi aktivy niz§imi nez 10 mld. K¢ je ovlivnéno
vstupem dvou novych subjektd do sektoru v casovém horizontu roku 2005. Celkova

bilanéni suma bankovniho sektoru mezirocné vzrostla o 12,1 % predevsim diky
- 40 -



absolutnimu ristu obchodnich aktivit velkych bank a skupiny stavebnich spofitelen.
Skupina velkych bank upevnila svou pozici v ramci bankovniho sektoru a na konci roku
2005 se podilela na celkové bilanéni sumé& bankovniho sektoru 61,2 %, tj. o 1,4
procentniho bodu vice nez v ptedchozim roce. Podil stavebnich spofitelen pak vzrostl o 0,2

procentniho bodu.

Vyvoj bankovniho sektoru indikuje pietrvavajici vyznamné postaveni celé skupiny
velkych bank. V ramci bankovniho sektoru mirné oslabila pozice velkych bank o 2,2
procentniho bodu. K 31. 12. 2005 dosahoval jejich trzni podil 57,7 %. Odlisny vyvoj
probihal ve stfednich bankach, které posilily svoji pozici na trhu. Mezirocné nejvice
zvySily trzni podil sttedni banky o 2,5 procentniho bodu na 23,4 %, oslabily malé banky o
0,2 procentniho bodu na celkovych 2,6 %.

Vypocet CR, pro rok 2005

Vroce 2005 byly tyto &tyfi nejsilngjsi banky: Komeréni banka, Ceska spofitelna,
Ceskoslovenské obchodni banka a HVB Bank.

Vysledna hodnota CR, byla vypocitana z dat obsaZenych v Priloze I.
Pro rok 2005 je hodnota CR,= 0,6634, coZ urcuje prostiedi jako oligopolni.

Vypocet HHI pro rok 2005
Vysledny Herfindahl — Hirshmaniv index byl vypocitan z udaji obsazenych v Priloze I.

HHI = 0,1336562389 po vynasobeni multiplikatorem 10 000 je hodnota HHI = 1 336,56,

coZ je povazovano za mirn¢ koncentrované prostiedi.

3.11 Rok 2006

K 31. 12. 2006 tvofilo bankovni sektor CR celkem 24 bank a 13 poboéek zahraniénich
bank. Oproti pfedchozimu roku doslo ke zvySeni poctu o jeden subjekt — pobocku
zahrani¢ni banky v rezimu jednotné bankovni licence Bank of Tokyo- Mitsubishi UFJ
(Holland) N.V. Prague Branch, ktera zahajila &innost v kvétnu 2006. Ceskomoravska

hypote¢ni banka zménila svlij ndzev a od 1. 1. 2006 vystupuje jako Hypotecni banka.

V roce 2006 se v zasadé¢ nezménilo tradiéni rozd€leni bankovnich subjekti do péti
zakladnich skupin. Skupina ¢ty velkych bank naddle tvofi hlavni ¢ast tuzemského
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bankovniho trhu, byt se podil jejich aktiv na aktivech celého bankovniho sektoru v roce

2006 mirn¢ snizil na 59,8 %.

Na tizemi CR mohlo ke konci roku 2006 poskytovat bankovni sluzby rovnéz 137 bank z
&lenskych zemi EU, které oznamily tuto ¢innost CNB v ramci volného pohybu sluzeb (bez

zalozeni pobocky) podle ¢lanku 21 smérnice Evropského Parlamentu a Rady 2000/12/ES.

Banky se sidlem v CR mohou rovnéz poskytovat bankovni sluzby v ostatnich zemich EU.

V roce 2006 viak zadn4 tuzemska banka neoznamila CNB svilj zamér tak uéinit.

Objem aktiv bankovniho sektoru v pribéhu roku 2006 vzrostl o 197,4 mld. K¢ (6,6 %). V
porovnani s rokem 2005 (meziro¢ni rust aktiv o 318,8 mld. K¢, resp. 12,1 %) se tempo
rustu aktiv vyrazné snizilo. Niz§i tempo ristu zaznamenaly zejména velké banky, které
navysily sva aktiva o 4,1 % (75,3 mld. K¢), naopak vyznamnéji vzrostla bilancni suma
malym bankam (23,7 %, resp. 13,8 mld. K¢) a stiednim bankam (14,5 %, resp. 64,9 mld.
K¢). Stavebni spotitelny zvysily sva aktiva o 9,1 % (32,8 mld. K¢) a poboc¢ky zahrani¢nich
bank o 3,8 % (10,6 mld. K¢&). V dasledku nizs§iho tempa ristu aktiv ve skupiné velkych

bank doslo na konci roku 2006 ke sniZeni jejich podilu na aktivech bankovniho sektoru.
Vypocet CRy pro rok 2006

Vroce 2006 byly tyto &tyfi nejsilngjsi banky: Komeréni banka, Ceska spofitelna,
Ceskoslovenské obchodni banka a HVB Bank.

Vysledna hodnota CR, byla vypocitana z dat obsaZenych v Priloze J.
Pro rok 2006 je hodnota CR,= 0,6421, coZ urcuje prostiedi jako oligopolni.

Vypocet HHI pro rok 2006
Vysledny Herfindahl — Hirshmaniv index byl vypocitan z udaji obsazenych v Priloze J.

HHI = 0,1258124001 po vynasobeni multiplikdtorem 10 000 je hodnota HHI = 1258,12,

coZ je povazovano za mirn¢ koncentrované prostiedi.
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3.12 Shrnuti

Ve sledovaném obdobi tj. vletech 1996 — 2006 doslo ke zméndm v poctu bankovnich
subjektii pasobicich na ¢eském trhu. V roce 1996 pusobilo v Ceské republice 53 bank.
Zptisnéni podminek pro vznik novych bank limitovalo od roku 1996 vstup novych
subjektl do sektoru. V roce 1998 zde plsobilo pouhych 45 bank. Tento trend ve snizovani
poctu bankovnich subjektd pokracoval az do roku 2004, kdy na ¢eském trhu puasobilo 35

bank. Na konci sledovaného obdobi tj. v roce 2006 ptisobilo na ¢eském trhu 37 bank.

Jednim z nejzietelnéjSich trendl soucasného bankovnictvi je rostouci koncentrace
bankovniho sektoru. Ke kone¢nym projeviim rostouci koncentrace miizeme zatadit pokles
poctu subjektti aktivnich na trhu ¢i ndrGst velikosti ¢innych bank méfeny bud’ trznimi
podily nebo celkovym objemem spravovanych aktiv. Vysokou koncentraci ¢eského
bankovniho trhu dokumentuje také nasledujici tabulka, kterd uvadi trzni podily
jednotlivych skupin bank na dvou zékladnich bankovnich produktech. Lze konstatovat, ze

jak na stran€ vérq, tak na strané vkladi dominuje skupina velkych bank.

Tabulka 3 Trzni podily jednotlivych skupin bank (v % k 31.12.)

| 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

uvéry klientim

velké banky 77,4 73,6 169,0 | 644 (603 [61,7 [ 60,4 | 58,5 | 57,5 [ 56,2

stfedni banky 12,0 | 13,7 | 15,8 [ 18,6 | 22,3 | 183 [ 18,4 | 19,0 | 19,8 | 20,1

malé banky 1,2 | 1,3 120 |25 (34 [44 |57 |58 |62 |64

pobocky zahr. 8,1 9,4 10,4 | 11,0 | 10,0 | 10,1 | 8,9 8,4 7,4 8,0
bank

stavebni spof. 1,3 (20 |28 |35 |40 |55 |66 [83 [91 [93
vklady klientd

velké banky 78,0 | 74,7 | 73,1 69,7 [ 69,8 | 68,4 | 683 | 64,6 | 62,9 | 61,6
stiedni banky 11,1 [ 134 | 14,5 [ 164 | 16,1 | 14,7 [ 10,2 |9,6 [9,9 | 10,8
malé banky 09 (08 108 09 |13 |25 [28 |29 [37 [40
pobocky zahr. 39 |42 |44 |51 |38 |29 |38 |57 |58 |60
bank

stavebni spof. 6,1l 169 [72 [79 [90 [11,5 1149 172 17,7 |17,6

Zdroj: Vyroéni zpravy CNB
Spolu se zménami poctu bankovnich subjekt se ménil i pocet bank v jednotlivych

kategoriich podle velikosti bilan¢ni sumy tak, jak ukazuje néasledujici tabulka:

13 CNB definuje velké banky (bilanéni suma nad 100 mld. K& plati do roku 2005, pro rok 2006 musi byt
bilan¢ni suma nad 150 mld. K¢), stfedni banky (bilan¢ni suma 15 — 100 mld. K¢ plati do roku 2005, pro rok
2006 musi byt bilan¢ni suma 50 — 150 mld. K¢) a malé banky (bilan¢ni suma pod 15 mld. K¢ plati do roku
2005, pro rok 2006 je bilan¢ni suma pod 50 mld. K¢)

-43 -




Tabulka 4 Rozdéleni bank podle velikosti bilan¢ni sumy 1996 — 2005

Rozdéleni bank podle velikosti bilanéni sumy

mld. K¢ | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
nad 100 5 5 5 5 5 5 4 4 5 6
50 - 99 2 2 4 6 6 6 7 7 7 7
25-49 5 11 11 10 8 7 6 8 7 9
10 — 24 15 15 10 8 9 8 11 9 10 6
pod 10 26 17 15 13 12 12 9 7 6 8
celkem 53 50 45 42 40 38 37 35 35 36

Zdroj: Vyroéni zpravy CNB

Vyvoj poctu bank tak i jejich rozd€leni podle bilan¢ni sumy v pribéhu let 1996 — 2005

ilustruje nasledujici graf.
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Obr. 12 RozloZeni bank podle velikosti bilan¢ni sumy
Zdroj: Vyroéni zpravy CNB

V tomto obdobi se také ménil podil jednotlivych skupin bank na celkové bilancni sumé

odvétvi. Mezi nejvyznamnéj$i (z hlediska koncentrace) patii podil skupiny velkych bank

na celkové bilan¢ni sumé. V roce 1996 €inil tento podil témét 70 %. Behem nasledujicich

let se podil skupiny velkych bank ménil az v roce 2006 klesl na hodnotu 59,8 %.
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Obr. 13 Podil skupiny velkych bank na celkové bilan¢ni sumé v %
Zdroj: Vyroéni zpravy CNB

Z hlediska koncentrace a konkurence dochézelo také ke zménam. Pro monopol plati
CR, =CR, =1. V USA se méfi mira koncentrace pro Ctyfi nejsilngjsi firmy, tedy CR,.
Z hodnoty CR, se usuzuje na rozdil mezi oligopolem a monopolistickou konkurenci. Pro

monopolistickou konkurenci nabyva CR, hodnoty v intervalu 0,2 az 0,4.

Mira koncentrace ¢tyi' nejsilnéjSich bank byla nejvyssi v roce 1996. V tomto roce byla
hodnota CR, rovna 0,785. Z této hodnoty vyplyva, Ze vroce 1996 tvofila aktiva Ctyf
nejsilngjSich bank témét 79 % aktiv celého bankovniho trhu. V dalSich letech hodnota CR,
klesala az do roku 2000 na hodnotu CR,= 0,707. V roce 2001 vSak doslo ke zvySeni miry
koncentrace na hodnotu CR,= 0,729. Od tohoto roku zacala mira koncentrace CR, op¢t

klesat az v roce 2006 dosahla hodnoty CR,= 0,642.

K vyrazné zméné v rozlozeni sil na Ceském bankovnim trhu dosSlo vroce 2000 a to
zejména v souvislosti s privatizaci v bankovnim sektoru a probihajicimi fuzemi a
akvizicemi. Na rustu koncentrace v roce 2001 se vyraznym zpiisobem podilelo prevzeti

IPB CSOB.

- 45 -



I v Ceské republice se prosazuje rostouci tlak na efektivnost, globaliza¢ni tendence spojené
s fizemi a akvizicemi vedou 1 k velice vyraznému snizeni poctu bank. Fuze, akvizice i

globalizace zachovaly silnou pozici velkych bank a vedly v bankovnim sektoru k vyrazné

diferenciaci.
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Obr. 14 Vyvoj miry koncentrace ¢tyr nejsilnéjsSich bank v letech 1996 — 2006
Zdroj: Vlastni vypocty

Nejvice koncentrované tj. nejméné¢ konkuren¢ni prostfedi bylo vroce 1996. Hodnota
Herfindahl — Hirshmanova indexu byla v tomto roce nejvyssi a za sledované obdobi se
nejvice piiblizila hranici 1 800. Po piekroceni této hranice je jiz prostiedi povazovano za

koncentrované.

Od roku 1996 hodnota HHI klesala az do roku 1999, kdy hodnota HHI byla rovna 1
389,67. V roce 2000 byl proces koncentrace ovlivnén ptedevsim privatizaci statniho podilu
v Ceské spofitelnd, do které se nasledné integrovala dcefind banka Erste Bank Sparkassen
(CR), a prodejem podniku Investi¢ni a Postovni banky Ceskoslovenské obchodni bance.
Hodnota HHI se v roce 2000 zvysila na 1 586,53. Béhem nasledujiciho roku hodnota HHI
stale stoupala. Proces koncentrace pokracoval vroce 2001 fuzi HypoVereinsbank CZ a

Bank Austria Creditanstalt Czech Republic. V roce 2001 byla hodnota HHI rovna 1
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626,08. Od tohoto roku vSak HHI soustavné klesal az na nejnizsi hodnotu v roce 2006.
Hodnota HHI byla v tomto roce 1 258,12.
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Obr. 15 Vyvoj hodnot HHI v letech 1996 — 2006
Zdroj: Vlastni vypocty

Ptechod na trzni hospodaistvi byl spojen s ristem poctu bank. Tento rast vedl ke snizeni
koncentrace, zplsobenému jednak tim, Ze nové banky ziskavaly cast klientely ptivodnich
bank, ale pfedevSim tim, Ze ziskavaly nové klienty. PotiZe n¢kterych bank a bankovniho
sektoru, krachy bank a bankovni krize a také rostouci otevienost bankovnich sektorti a tim
rostouci zahrani¢ni konkurence vedly postupné k tomu, Ze se pocet bank po urcité dobé
zacina snizovat. Po celé sledované obdobi je zfetelny rostouci vyznam skupiny stfednich

bank
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4 Komparace struktury bankovniho sektoru

CR se zahrani¢im

Nejvyznamngj$i banky pulsobici na ceském trhu jsou soucdsti velkych evropskych
bankovnich skupin. Viceméné podobna je i situace v zemich naSich nejbliz§ich sousedi.
Naptiklad skupiny Unicredit, KBC, Erste Bank, Société¢ Générale ¢i Raiffeisenbank, které
v Ceské republice na konci roku 2007 kontrolovaly 78 % aktiv bankovniho sektoru, jsou
kromé& Ceské republiky p¥itomny také na Slovensku a vétiina z nich piisobi i v Mad’arsku,

Polsku ¢i ve Slovinsku. Nezfidka patii mezi nejvyznamné;jsi pétici domacich bank.

Zdalo by se proto, ze narodni bankovni sektory, které pisobi v prostiedi EU a jsou
ovlivilovany stejnymi mezinarodné pusobicimi celky, by mély mit obdobné rysy a
vykazovat podobné charakteristiky. Opak ale miZze byt né€kdy pravdou. Pokud nové
Clenské zemé stfedoevropského regionu srovname s pivodnimi clenskymi stity EU,

objevime Casto zietelné rozdily.

Dtivodt rozdilnych charakteristik bankovnich sektorti mezi regiony i jednotlivymi zemémi
je nékolik. Odlisnosti vyplyvaji predevS§im z pozd¢jSiho nastoupeni transformace trzniho
hospodatstvi novéjsich ¢lentt EU, z rozdilnych tradic, z rozdilného makroekonomického
vyvoje 1 celkové ekonomické situace - vcetné vyspélosti finan¢nich trhd a trhil
nemovitosti. Vyvoj ekonomiky v riiznych fazich vyzaduje a tudiz i stimuluje rozvoj
rozdilnych typti bankovnich sluzeb a produktl. DalSim faktorem vstupujicim do hry muize
byt paradoxné pravé silny zahrani¢ni vlastnik, ktery se rozhodne nekteré aktivity - vétSinou

sofistikované specializované sluzby - centralizovat ve své matetfské zemi.

Rovnéz samotné bankovni sektory mohou mit v riiznych zemich riiznou strukturu. Zatimco
v CR je banka definovana piisluinym zakonem jako instituce piijimajici depozita, tfeba ve
Francii je definice $ir$i a bankovni licenci maji rovnéZ poskytovatelé tivérii. Pokud by tak
nebankovni poskytovatelé spotiebitelskych uvéri pisobici v CR, jako jsou Home Credit,
Cetelem ¢i GE Money Multiservis, poskytovaly své sluzby ve Francii, fadily by se mezi
banky. Definice banky v dané zemi tak ovliviluje pfedevS§im velikost a nasledné i

charakteristiky bankovniho sektoru dané zemég.

Prvkem, ktery by mohl do budoucna ptisobit ve prospéch sblizovani bankovnich systémi,

je postupna tvorba a zavadéni predpist platnych na evropské tirovni. Kromé jiz existujicich
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a vétsinou 1 uplatiovanych smérnic Basel II ¢i MiFID se objevuji snahy o sjednoceni
pravidel, za nichz jsou poskytovany hypote¢ni a spotiebitelské uvéry. Uelem
pfipravovanych smérnic je pfedevsim posileni postaveni spotifebitele a pomoc v jeho

orientaci prostfednictvim sjednoceni zasad poskytovani finanénich produkti a sluzeb.

Pii srovnani charakteristik vykazovanych bankami v CR s evropskym primérem je nutno
vzit v tvahu 1 fakt, Ze tyto primérné hodnoty jsou formovany nejvétsimi sektory v EU, tj.
pfedevsim Velkou Britanii, Némeckem, Francii a Italii - ty dohromady piedstavuji témét
70 % bankovnich aktiv v EU. CR miiZe se svym podilem mensim neZ ptil procenta ovlivnit
vysledné priméry jen minimalné. Podily jednotlivych zemi jsou zobrazeny na obrazku

¢.16.
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Obr. 16 Podil jednotlivych zemi na celkovych aktivech bank v EU (v procentech)
Zdroj: DAVIDOVA,P. KOMARKOVA E. Cesky bankovni sektor vs. evropské banky,Dostupné
z http://bankovnictvi.ihned.cz/c4-10004490-23013050-900000 d-cesky-bankovni-sektor-vs-evropske-banky

Jestlize v roce 2002 celkova aktiva v novych ¢lenskych zemich dosahovala 74 % jejich
HDP, po ctytech letech jiz doséhla ekvivalentu hodnoty vytvotfeného HDP. Zemé eurozony
ptevySovaly v hloubce finan¢niho zprostiedkovani nové sttedoevropské ¢leny EU v dobé¢
jejich pficlenéni k EU vice nez 3,3krat, na konci roku 2006 jiz jen trojnasobné. Postupna
zména tohoto poméru je disledkem dynamického vyvoje bankovniho sektoru v nové

vzniklych trznich ekonomikach, v nichZ je vyuZivan jejich riistovy potencial.'

“DAVIDOVA,P. KOMARKOVA E. Cesky bankovni sektor vs. evropské banky, Dostupné
z http://bankovnictvi.ihned.cz/c4-10004490-23013050-900000 d-cesky-bankovni-sektor-vs-evropske-banky
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Celkova aktiva bankovniho sektoru se v zemich, které vstoupily do Evropské unie spolu s
Ceskou republikou, zvySovala rychleji, nez ¢inil primérny rist v celé EU. Riist aktiv byl v
tomto teritoriu tazen uvérovou expanzi. Uvéry poskytnuté klientim vzrostly v novych
¢lenskych zemich v roce 2006 témét o 15 % a smétovaly zejména do sektoru domacnosti.

Vhodné podminky pro uspokojovéni rostouci poptavky po uverech na bytové potieby

vrwe

V bankovnich sektorech vSech evropskych zemi piisobi instituce vlastnéné zahrani¢nimi
subjekty. Jejich podil na aktivech ¢ini zpravidla vice nez 10 %. Vyznamné zastoupeni
zahrani¢nich vlastnikll 1ze nalézt nejen mezi novymi ¢lenskymi zemémi (vyjimkami jsou
Slovinsko, Malta a Kypr), nybrz také mezi ptivodnimi ekonomikami EU. Tento stav je
znazornén na obrazku ¢. 17. Hranice 50 % bankovnich aktiv kontrolovanych ze zahranic¢i

byla na konci roku 2006 ptekrocena ve Velké Britanii, v Lucembursku a ve Finsku.
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Obr. 17 Zahraniéni vlastnictvi bankovnich sektori vybranych zemi a regioni (v

procentech)
Zdroj: DAVIDOVA,P. KOMARKOVA E. Cesky bankovni sektor vs. evropské banky, Dostupné
z http://bankovnictvi.ihned.cz/c4-10004490-23013050-900000 d-cesky-bankovni-sektor-vs-evropske-banky
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Nové clenské zemé, které¢ vstoupily do EU v roce 2004 a pozd¢ji, disponovaly jesté
koncem roku 2006 v priméru 1,l1krat vysSimi klientskymi vklady, nez byl objem
poskytnutych uvért. Pivodni staity EU musely naopak ziskat v priiméru 20 % chybéjicich
zdroji na Gvéry mimo oblast klientskych depozit, tj. na mezibankovnim a kapitdlovém

trhu.

Ceska republika a Slovensko patii mezi novymi ¢leny k zemim, kde je zazemi levnych

primdrnich zdrojii bank dosud jedno z nejvétSich. Ptesto je viditelny jednoznaény trend
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poklesu podilu vklady/tvéry i v téchto dvou zemich. Naopak Mad’arsko a Slovinsko se v

tomto ukazateli v roce 2006 jiz témét srovnaly s unijnim primérem.

Evropské banky byly v poslednich letech vétSinou vysoce ziskové. Priimérna hodnota
rentability kapitalu v roce 2006 dosahla 19 %. Cesky bankovni sektor dosahuje vysoké
ziskovosti jiz od roku 2002, rentabilita kapitalu primérné domaci banky byla opakované
nad primérem zemi EU. Velmi vysokych hodnot ukazatelii ziskovosti (s hodnotami ROE

nad 23 %) dosahuji nejen mnozi novi ¢lenové, ale 1 nékteré zemé pivodni EU. Také ve

Cvwr

wewvr

4.1 Slovensko

Slovensky bankovni sektor se na pocatku 90. let vyvijel v ramci spole¢ného statu s ¢eskym
a proto veskeré kroky a opatfeni piijaté v uvodni fazi transformacniho procesu vcetné

vytvofeni univerzalniho dvoupilifového bankovniho sektoru byla spolecna.

Rychly narast poctu ¢innych bank se v letech 1990 — 1992 projevil také na Slovensku a na
pocatku roku 1993 byl jiz slovensky bankovni sektor tvofen 15 institucemi. Rozvoj
bankovniho sektoru pokracoval a v dasledku vzniku mnoha malych subjektli se pocet
aktivnich bank zvysil ke konci roku 1993 na 28. Svého vrcholu vSak dosahl pocet bank
v roce 1995, kdy zde ptisobilo celkem 31 bank. Od té doby dochazi k postupnému poklesu
poctu bank. Na konci roku 2003 ¢ital slovensky bankovni sektor 21 subjekta.

Koncentrace bankovniho sektoru je pomérné vysoka, nebot’” dominantni pozice ptislusi
ttem bankdm ovladajicim vice nez polovinu trhu. Z hlediska celkovych aktiv vede
Slovenské sporitel'na (24 %) nasledovana VSeobecnou tverovou bankou (20 %) a

Tatrabankou (12 %)."

Naésledujici tabulka doklada, ze dochazi k naristu koncentrace na trhu depozit a k mirnému

nartstu koncentrace z hlediska celkovych aktiv.

V nasledujici tabulce je zobrazena uroven koncentrace slovenského bankovniho sektoru

métend pomoci HHI a miry koncentrace ¢ty nejvétsich bank v prabéhu let 2002 — 2006.

'S STAVAREK,D. Restrukturalizace bankovnich sektorii a efektivnost bank v zemich visegrddské
skupiny,Opava:Slezska univerzita v Opave,2005, str. 28
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Tabulka 5 Vyvoj koncentrace na Slovensku v pritbéhu let 2002 - 2006

2002 2003 2004 2005 2006
HHI 1524 1433 1385 1257 1283
CR, (%) 66,4 67,5 66,5 67,7 66,9

Zdroj : Evropska centralni banka

4.2 Francie

Francouzsky finan¢ni sektor se vyvinul relativné pomalym tempem a to diky pomérné
velkému vlivu statniho sektoru. Bankovni sektor se preménil piijetim Bankovniho zakona
vroce 1984. Tento zdkon zavedl pojem tuverova instituce. Zadkon definoval Uvérovou

instituci jako organizaci, kterd poskytuje alespon jednu z téchto tfi bankovnich operaci:

a) prijima vklady od vetejnosti,
b) poskytuje uvéry,
c) vydava kreditni karty, cestovni Seky nebo sménky.

Francouzské banky (asi 400) jsou sdruzeny do asociace AFB (Association Francaise des
Banques). Po roce 1984 se ¢lenové AFB pfeménili na univerzalni banky. Ve Francii
existuje 7 hlavnich skupin bank, pti¢emz kazda zaujima nejméné 5 % trhu. Podle srovnani,
které provedla v roce 2001 FBA'®, nejvétsi trzni podil zaujimala Crédit Agricole s trznim
podilem 27,4 %, dalsi byla BNP Paribas s trznim podilem 10,3 %, nasledovand Société
Générale s trznim podilem 9,9 % a na zavér Groupe Caisse d Epargne s trznim podilem

9,3 %.

V nasledujici tabulce je zobrazena uroven koncentrace francouzského bankovniho sektoru

meétend pomoci HHI a miry koncentrace Ctyt nejvétSich bank v pribéhu let 2002 — 2006.

Tabulka 6 Vyvoj koncentrace ve Francii v priibéhu let 2002 - 2006

2002 2003 2004 2005 2006
HHI 551 597 623 758 727
CR, (%) 44,6 46,7 49,2 52,3 52,3

Zdroj : Evropska centralni banka

16 McDONALD, O., KEASEY, K. The Future of Retail Banking in Europe: a view from the top, Chichester:
John Wiley & Sons, 2005, str.46
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Ve Francii maji také silnou pozici spofitelny. Zakaznici ve Francii nejsou ¢leny spofitelen,

jak je tomu v Anglii.

4.3 Némecko

Némecky bankovni systém lze oznacit za univerzalni, banky jsou statni i soukromé.
Obvykle nabizeji kromé& vkladi a Gvérd i1 celou fadu dalSich bankovnich sluzeb. V
Némecku ptsobi okolo 2220 bank a spofitelen, coz je vice nez 60 % vsech bankovnich
subjektd v Evropé. Zdaleka nejvétsi bankou je Deutsche Bank, kterd jako jedind z
némeckych ustavi patii do prvni desitky nejvétSich evropskych a prvni dvacitky nejvétsich

svétovych bank.

Velka konkurence panuje mezi komer¢nimi bankami na jedné strané a spofitelnami a
statem vlastnénymi zemskymi bankami na strané druhé. Zalozeni zemskych bank se datuje

do roku 1900. Dnes tyto banky také poskytuji rizné bankovni sluzby.

Spofitelny a zemské banky s vefejno-pravnim statutem jsou specialitou némeckého
bankovniho systému. (Landesbanken, Landessparkassen - ZBS). Tyto vefejnopravni
subjekty nalezi do kompetence zemi a jsou zfizovany zemskymi zékony. Jejich cilem je
zajisténi regionalni finan¢ni infrastruktury a za timto ucelem poskytuje jejich zfizovatel
(zem¢) veétitelim ZBS neomezené ruceni a dalsi sluzby subvenéniho charakteru. Tim
ziskavaji tyto subjekty konkurencni vyhodu, kterd jim na dotfenych trzich umoziuje
dominovat nad soukromymi bankami, jez tak jsou nuceny smétovat své aktivity do jinych,
rizikovéjSich oblasti. Némecké spoftitelny vzdy pisobi pouze v uritém mésté nebo oblasti
aby si nemohly vzajemné konkurovat. Spofitelny jsou velice oblibené u podnikatelského
sektoru — to doklada i fakt, Ze ve spofitelnach ma ztizeny et az 75 % malych a stfednich

firem a Ze spofitelny pomahaji spolufinancovat kazd¢ druhé zalozeni nové firmy.

V nésledujici tabulce je zobrazena urovenl koncentrace némeckého bankovniho sektoru

meiena pomoci HHI a miry koncentrace Ctyt nejvétSich bank v prabehu let 2002 — 2006.
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Tabulka 7 Vyvoj koncentrace v Némecku v pribéhu let 2002 - 2006

2002 2003 2004 2005 2006
HHI 163 173 178 174 178
CR, (%) 20,5 21,6 22,1 21,6 22,0

Zdroj : Evropska centralni banka

Bankovnimu trhu dominuje skupina velkych bank, ktera zahrnuje: Deutsche Bank,
Dresdner, Commerzbank a HVB. I ptes klesajici po€et bank ptlisobicich na trhu je némecky

bankovni sektor velice mélo koncentrovany.

Na némeckém bankovnim trhu také pisobi rtizné specializované banky — je to napt. 33
soukromych hypote¢nich bank a 5 hypotecnich bank vlastnénych vefejnym sektorem.

Nékteré bankovni sluzby také provozuje némecka posta.

4.4 Itdlie

Italsky bankovni systém prodélal béhem 90tych let nejvice dramatickych zmén v EU.
Zménil se z obrovského statem vlastnéného bankovniho trhu na moderni bankovni systém
s vysoce efektivnimi soukromymi bankami. Proces bankovni koncentrace probihal jiz
beéhem poslednich 10 let. V procesu slu¢ovani a privatizace bank byla nezanedbatelna
ucast zahrani¢nich kapitall, bankovnich a pojistovacich skupin. Vstup vyznamnych
némeckych, francouzskych, Spanélskych a holandskych operatori na italsky bankovni trh
mél za nasledek - kromé zvyseni kapitdlového zakladu - vyménu finan¢nich technik a

zkuSenosti, potiebnych pro inovaci a rist trhu.

V Italii existuje téchto 5 nejvétsich bank:UniCredito Italiano, Banca Intensa BCI, San
Paolo IMI (od 1.1.2007 doslo k fuzi téchto 2 bank a vznikla nova banka Intensa Sanpaolo),
Banca di Roma a Banca Monte dei Paschi di Siena (BMPS).

Specifikou italského bankovniho sektoru ziistavd nizsi podil skupiny velkych bank na

celkovém trhu a naopak existence vét§Siho mnozstvi menSich bankovnich ustavi.

V nésledujici tabulce je zobrazena urovenn koncentrace italského bankovniho sektoru

métend pomoci HHI a miry koncentrace ¢tyt nejvétsich bank v prubéhu let 2002 — 2006.
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Tabulka 8 Vyvoj koncentrace v Italii v pribé&hu let 2002 - 2006

2002 2003 2004 2005 2006
HHI 270 240 230 230 220
CR, (%) 30,5 27,5 26,4 26,8 26,3

Zdroj : Evropska centralni banka

V kvétnu 2007 byla Gspésné ukoncena jednani o pfipravované flizi italskych bankovnich
domil Unicredit Group a Capitalia.Spojenim Unicredit a Capitalia vznikl v Italii bankovni
superkolos, ktery disponuje kapitdlem ve vysi skoro 100 miliard euro, coz znového
bankovniho domu ¢ini banku s nejvyssi hodnotou kapitdlu v Italii a druhou nejsilnéjsi
evropskou banku (po britské bance HSBC, disponujici kapitalem 160 miliard euro). Novy

bankovni diim nese po ukonceni fize jméno Unicredit.

Specidlnim rysem italského bankovniho systému je existence nadaci. Tyto nadace vlastni
akcie bank. Nadace jsou neziskové organizace, jejichz cilem je podporovat vefejné a
socialni zajmy a riizné charitativni akce. Clenové nada¢nich rad nemohou byt zvoleni do
vedeni banky ve které maji podily. Podle nékterych ndzor jsou nadace v pozici, kdy
mohou ovlivnit rozhodovani bank a pfistup bank k politickym vliviim. Banky kontrolované
staitem nebo nadacemi zaujimaly v roce 2000 trzni podil 12 % ( ke konci 1992 to bylo

68 %).
4.5 Spanélsko

Spanélsky bankovni sektor prosel liberalizaci ve druhé poloviné 80tych let. Tyto reformy
vytvotily velice soutézivé prostfedi — pfi ziskdvani novych klientl se komer¢ni banky a
spofitelny pfedhanéji v nabizeni levnych produkti. Reformy vygenerovaly 2 typy
bankovnich instituci: banky jejichz hlavnim cilem je rtst velikosti a banky, jejichz

prioritou je zisk.

Spanélsky bankovni sektor zahrnuje tfi druhy instituci: soukromé (komeréni) banky,
sporitelny a uvérova druzstva (jejich podil na celkovych aktivech je 3 %). Klicovymi hraci
na bankovnim trhu jsou komer¢ni banky a spofitelny. Na trhu vkladii zaujimaji trzni podil

ve vysi 46 %.

Spofitelny byly plvodné neziskové organizace, které bchem let postupné ztracely
odliSnosti od komer¢nich bank. Dnes tyto spofitelny poskytuji srovnatelné sluzby jako

komeréni banky. V soucasnosti pusobi na trhu 48 spoftitelen. Nejvétsi spofitelny jsou La
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Caixa a Caja Madrid. Zékony dovoluji, ze spofitelny se mohou spojovat pouze v ramci 1
oblasti (regionu). Kdyby se spojily vSechny banky v kazdém regionu, existovalo by ve

Spanélsku pouze 17 spofitelen — jedna pro kazdy region &i autonomni oblast.

V nasledujici tabulce je zobrazena uroven koncentrace Spanélského bankovniho sektoru

meiena pomoci HHI a miry koncentrace Ctyt nejvétSich bank v prabehu let 2002 — 2006.

Tabulka 9 Vyvoj koncentrace ve Spanélsku v priibéhu let 2002 - 2006

2002 2003 2004 2005 2006
HHI 513 506 482 487 442
CR, (%) 43,5 43,1 41,9 42,0 40,4

Zdroj : Evropska centralni banka

Ve Spanélsku je 158 registrovanych bank. Z toho poétu je 105 domécich, 34 jsou pobodky
zahrani¢nich bank se sidlem v EU a 19 jsou poboc¢ky zahrani¢nich bank, které maji sidlo
mimo EU. Na konci 80tych let existovalo 12 velkych bank. Diky procesu konsolidace byly
vytvofeny 2 hlavni bankovni skupiny. Jsou to BSCH (banco Santander Central Hispano) a
BBVA (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria). K dosazZeni jejich dlouhodobych zdmért si tyto
2 nejveétsi banky stanovily odlisné strategie. Prvni planuje rozsifeni a spolupraci s Evropou,
druha se zamétuje na latinskoamerické trhy. Tyto 2 nejvétsi banky spolecné se 2 nejvetsSimi

spofitelnami a Banco Popular zaujimaji vice jak polovi¢ni podil na trhu vkladi a Gvért.
4.6 Velka Britanie

Bankovnictvi vytvaii 3,5 % HDP, zaméstnava 470.000 lidi a ma tfeti nejvétsi depozita na

svété po USA a Japonsku.

Vyvoj britského bankovniho sektoru byl v poslednim desetileti odliSny od vyvoje, ktery
probihal v ostatnich statech EU. Britsky bankovni sektor je tvofen obchodnimi bankami.
Nejveétsi skupinu bank tvoii tzv. ,,velka ¢tytka”. Do této skupiny patii tyto banky: HSBC
(Hong Kong & Shanghai Banking Corporation), skupina Royal Bank of Scotland, HBOS
(Halifax-Bank of Scotland) a Barclays. Tyto banky se zabyvaji osobnim, komerc¢nim a
investi¢cnim bankovnictvim. Stejn¢ jako v jinych zemich EU je i britsky bankovni sektor
velmi koncentrovany. V roce 2000 ¢inil podil Velké ¢tyiky na trhu béznych uctt 72 %, na

trhu ptijcek 32 % a 61 % na trhu kreditnich karet.

V britském bankovnictvi hraji neopomenutelnou roly stavebni spofitelny. Tyto stavebni

spofitelny maji v osobnim bankovnictvi dlouhou historii. V pocatcich byly zalozeny za
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ucelem vystavby domu. V soucasnosti maji clenové spotitelen podil na spole¢nosti a maji 1
hlasovaci prava. Clenové stavebnich spofitelen dostivaji kompenzace pii ztraté svého
¢lenstvi. Podle zakona musi tvofit 75 % jejich ¢innosti poskytovani reziden¢nich hypoték a
uvért na vybaveni domacnosti. V roce 2003 putsobilo ve Velké Britanii 63 stavebnich
spotitelen. Mezi nejvetsi stavebni spofitelny patfi Nationwide, Britannia, Yorkshire a

Portman.

Stejné jako banky tak i stavebni spofitelny spadaji pod regulaci FCA (Financial Services
Authority) a to od roku 1997.

Jak banky tak i stavebni spofitelny poskytuji celou §kalu bankovnich a investi¢nich sluzeb,

pricemz vétSinovy podil na trhu zaujimaji banky.

Nékteré sluzby osobniho bankovnictvi poskytuji nebankovni subjekty. Jsou to napf.
supermarkety, TESCO a Safeway. Nabizeji pouze zakladni sluzby v oblasti vkladi a

aveéru.

V nasledujici tabulce je zobrazena uroven koncentrace britského bankovniho sektoru

meétend pomoci HHI a miry koncentrace Ctyt nejvétSich bank v pribéhu let 2002 — 2006.

Tabulka 10 Vyvoj koncentrace ve Velké Britanii v pribéhu let 2002 - 2006

2002 2003 2004 2005 2006
HHI 307 347 376 399 394
CR, (%) 29,6 32,8 34,5 36,3 35,9

Zdroj : Evropska centralni banka

FSA vytvati pozadavky potiebné pro udéleni bankovni licence, mize také odejmout
stavajici licenci, musi byt informovédna, pokud ma dojit ke spojeni bank. Dohled nad

britskymi bankami provadi tzv. #ripartita - FSA, Bank of England a ministr financi.

Naésledujici graf zobrazuje vyvoj koncentrace v letech 2002 - 2006, méfené pomoci CR,

v CR v komparaci se zahrani¢im. Z grafu vidime, Ze mira koncentrace ¢tyt nejvétsich bank
je ze sledovanych zemi nejniz§i v Némecku a v Italii. Naopak nejvétsi je koncentrace

bankovniho sektoru na Slovensku a v Ceské republice.
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Obr. 18 Komparace vyvoje miry koncentrace éty¥ nejsilnéjSich bank CR se
zahranic¢im v letech 2002 — 2006
Zdroj: Vlastni vypocty, Evropska centralni banka

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj koncentrace v letech 2002 - 2006, méfené pomoci HHI
v CR v komparaci se zahrani¢im. Graf ndm potvrzuje piedeslé vysledky, Ze nejméné
koncentrovany bankovni sektor je v Némecku a v Italii. Naopak nejvétsi koncentrace

bankovniho sektoru je na Slovensku a v Ceské republice.
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Obr. 19 Komparace vyvoje hodnot HHI CR se zahrani¢im v letech 2002 — 2006
Zdroj: Vlastni vypocty, Evropska centralni banka
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5 Predikce budouciho vyvoje bankovniho

sektoru CR

Evropské bankovnictvi mé za sebou obdobi mezinarodniho oslabeni konjunktury, dalsi
viny konsolidace a vypotadani s nedobytnymi uvéry. Klesajici marze, rostouci konkurence
bank a vstup novych "hra¢ti" na trh nuti bankovni management hledat nova feSeni. Stfedni
a jihovychodni Evropa laké investory svym obchodnim potencialem a vysokymi marzemi.
Evropské bankovnictvi mad za sebou Ctyfi obtizné roky, kdy se muselo vyporadat s
nedobytnymi Uvéry a novymi opatfenimi na regulaci. DalSi ocekdvand konsolidace
bankovniho sektoru ve "starych" zemich EU budi obavy i nad¢je. Nizkd nasycenost
bankovniho sektoru v zemich stiedni a vychodni Evropy (SVE), konkurence a nizké marze
v zemich EU, spole¢né s liberalizaci - to jsou hlavni faktory, které "hybou" evropskym

bankovnim svétem. Pohled "na vychod" upira stale vice bankéit.

Od konce 90. let 20. stoleti probiha ve "starych" zemich EU konsolidace bankovniho
sektoru. Dochéazi k ni spiSe v rdmci jednotlivych zemi nez v mezinarodnim méfitku
(HypoVereinsbank + Bank Austria Creditanstalt, Meerita Banken + Nordbanken, Banco
Santander + Banco Central Hispano, Royal Bank of Scotland + NatWest nebo United Bank
of Switzerland + Swiss Bank Corporation). Nyni se hovoti o dalsim kole fuzi, zejména na
fragmentovaném a financné oslabeném némeckém trhu. Konsolidace zde vSak budi i odpor
- proti neddvnému zajmu Citibank koupit Deutsche Bank intervenovaly $picky némeckého
pramyslu, bankovnictvi a politiky. Nyni se hovoti o zajmu investort o HVB Bank (tdajné

Royal Bank of Scotland) a Postbank (prodej akcii na burze).

Jakmile dojde k wvycCerpani pfilezitosti na lokélnich trzich, ocekava se konsolidace
bankovniho sektoru i na mezinarodni trovni. Ta by mohla byt podpofena i politicky, nebot’
bude smétovat k vytvoreni jednotného finan¢niho trhu v EU, ktery je dlouhodobym snem

politikt v Bruselu.

Retailové bankovnictvi pfinasi obvykle 20-50 % zisku zapadoevropskych bank v zavislosti
na jejich strategii, najdou se vSak i vyjimky, napiiklad Nordea Bank (93 %)'. V
poslednich letech se vSak retailové banky zacinaji opét orientovat i na své bohaté

zakazniky, které odlakéavaji specialisté na tento segment. Privatni bankovnicti je proto

17 JURIK,P. Retail ve "staré" a "nové" Evropé&, Dostupné z http:/bankovnictvi.ihned.cz/109-14772430-on-
retail-900000 d-3d
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znovu "in", ale neni snadné nabidnout naro¢nému segmentu téchto klientl

konkurenceschopné sluzby.

Dal$im trendem je vstup novych hraci do bankovniho sektoru (internetové banky,
supermarkety) a zména v distribuci bankovnich produkti. Po "internetové euforii" se
ukazalo, ze pobocCky zlstanou nezbytnou soucasti multikanalové distribuce bankovnich
sluzeb. V Evropé se ocekdva dal$i mirna redukce poctu pobocek a zejména redesign
procest. Pred deseti lety tvofil "back-office" 40-50 % naplné ¢innosti pobocek. Dnes je to
5-10 %, ostatni procesy byly automatizovany a pievedeny na centraly bank. Dal$i moznosti
uspor jsou ve "front-office" - v automatizaci procest pii jednani s klientem, jako je
digitalizace dokumentli a automatizace jejich schvalovani (Document Management
System, Workflow Management), propojeni vice aplikaci a databazi tak (CRM, datové

sklady), aby je m¢l bankovni "obchodnik" na jedné obrazovce.

Distribu¢ni koncept a diivéra klientd zistanou i nadale dilezitym prvkem ve vztahu banka-
klient. Mtze-li uspé€sné nabizet bankovni sluzby dcefind spolecnost pojistovny, obchodni
spolecnosti nebo supermarkety, pro¢ by to pfist€¢ nemohla byt elektrarenska nebo
telekomunikacni spole¢nost? Podle prizkumu Datamonitoru z roku 2002 okolo 20 %
Evropant a 39 % Francouzi by bylo ochotno piijmout nabidku bankovnich sluzeb od

dodavatell energii.

Uplynulo 18 let od prvniho vstupu zahrani¢ni banky do zemi SVE (1986, Raifeissenbank v
Budapesti) a bankovnictvi se v naSem regionu zménilo k nepoznani. Dnes dosahuje
bankovni sektor v zemich stfedni a vychodni Evropy nejvyssiho tempa rdstu na svété.
Rozvoj hospodaistvi novych ¢lentt EU 1 budoucich kandidat, spole¢né s privatizaci
mistnich bank a poptavkou po bankovnich sluzbach, vytvareji idedlni podminky pro
zahrani¢ni investory. Proto pfichdzeji dalsi a dalSi z4jemci, ale vétSinou jsou trhy jiz

obsazeny.

Odbornici ocekavali, ze do stfedo- a vychodoevropskych bank vstoupi Deutsche Bank,
BNP Paribas, HSBC nebo ABN AMRO, ale nestalo se tak. Bankovnictvi v regionu ovladly
KBC, Société Générale, UniCredito, Erste Bank a Bank Austria Creditanstalt, pficemz jen
Société Générale a UniCredito patfi do prvni "patnactky" nejvétSich bank v Evropé a
ostatni do druhé a tieti desitky. N&ktefi z investorti se z SVE stahli - naptiklad Bayerische

Landesbank (Interbanka, Rijecka Banka), Bankgesellschaft Berlin (Zivnobanka). O¢ekava
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se, ze dalsi banky odejdou v pfistich tfech letech. Mnoho dobrych pfilezitosti k privatizaci

v regionu jiz neni. Zahrani¢ni banky zde proto vétSinou zalozi vlastni banku.

Vyvoj retailového bankovnictvi v zemich stfedni a vychodni Evropy mé nékolik

spole¢nych rysu:

Na pocatku v kazdé zemi existoval jen omezeny pocet bank, které prosSly privatizaci,
poskytovaly nekvalitni a drahé sluzby, a to vétSinou jen velkym dluznikiim, mala klientela
pro n¢ byla nezajimavé. Zacaly vznikat i nové, men$i banky, nicméné ani ty jesSté

nedokazaly s drobnymi zdkazniky pracovat.

Druha faze je charakteristickd dokoncenim privatizace, vstupem zahrani¢nich investord,
fizemi a akvizicemi a ociSt€énim bankovniho systému od krachujicich nebo vazné
ohrozenych bank. V Ceské republice sanace trhu piedchézela privatizaci a podle odhadu
ministerstva financi stala vice nez 300 miliard korun, coz zhruba odpovida tfetin¢ statniho

rozpoctu.

Tteti faze rozvoje drobného bankovnictvi je charakteristickd snahou o nové rozd¢€leni trhu
a ziskdvani novych klientd. Nejcastéji pfitom jde o dlouhodobé projekty tykajici se
poskytovani uveérd. Banky se zaméfuji na vybudovani moderni distribucni sité, na
rozSitovani zakaznickych segmentt, kterym jsou sluzby poskytovany, na zlepSovani
obchodnich procesti a na vyvoj a fizeni rizik. Banky zakladaji rizné typy pobocek
uzpuisobené konkrétnim potiebdm zdkaznikl, vyuzivaji zprostfedkovatele a zakladaji sit’

franSizovych pracovist.

Samostatnou skupinu investord tvofi banky, které se zamétuji predev§im na poskytovani
spotfebnich uvéra a kreditnich karet. V roce 1988 zptisobila "boom" spotiebnich uvéra
francouzska spolec¢nost Cetelem. Velmi rychle ji nasledovala fada mensich firem (Essox,
Napoleon) a ptedev§im GE Multiservis a Home Credit (skupina PPF). Banky zareagovaly
na poptavku a vstup konkurence az se zpozdénim nékolika let a naskok konkurence dodnes

nedohnaly.

Nyni se o stiedni a vychodni Evropu vazné zajimaji "bankovni specialisté" na kreditni
karty, jako jsou americké banky Household (HSBC), BankOne, MBNA nebo Spanélska
Banco Santander Central Hispano (BSCH). Household oteviel v Praze a Budapesti
pobocky své dcefiné spolecnosti Beneficial Finance poskytujici spotfebni uvéry. Podobny

krok ud¢lala 1 BSCH, jeZ poskytuje uvéry a leasing prostiednictvim CCB Finance.
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Vstup novych ¢lent do EU piinasi fadu zmén v bankovnictvi. Kromé regulatornich
podminek ECB je hlavni zménou aplikace tzv. jednotné bankovni licence. Na zakladé¢
licence vydané bance v kterémkoli ¢lenském stat¢ EU miiZe tato banka zalozit pobocku v

jiné ¢lenské zemi jednoduseji a s mensimi naklady.

Pokud jde o CR, vyhody jednotné bankovni licence po 1. kvétnu 2004 vyuzilo dosud deset
bank ze zemi EU. Otevieni pobo¢ky v Praze ohlésily rakouské Oberbank a Privat Bank.
Dalsich osm bank bude poskytovat ptfeshrani¢ni sluzby pro specializovanou klientelu
(privatni bankovnictvi, investice). K dosavadnim tfem desitkdm reprezentacnich kancelari

bank piibude letos zastoupeni slovenské Postové banky.
Lze o&ekavat, Ze struktura bankovniho sektoru v CR bude zahrnovat:

e Stredni a malé banky (v evropském meéfitku) pod zahrani¢ni kontrolou s
optimalizovanou pobockovou siti. Pro pfeziti téchto bank bude rozhodujici silny a
diveéryhodny strategicky partner a jeho podpora v oblasti zajisténi kvalitniho
managementu, technologii, know-how a tak dale. Za tuto podporu vsak tyto banky
zaplati omezenim samostatnosti, respektive stanovenim jasnych mantinelii a smérta

ve strategickém fizeni a rozvoji.

e Pobocky zahrani¢nich bank, které nebudou mit ambice angaZzovat se v
maloobchodnim bankovnictvi prostfednictvim ndkladné pobockové sité. Mohou

vSak konkurovat vy$e zminénym bankam v oblasti elektronického bankovnictvi.

e Specializované banky (exportni banky, stavebni spofitelny) - jejich perspektiva je
dana zvlastnim ucelem a statnim vlastnictvim, respektive tim, ze maji
institucionalné¢ vymezen a pted volnym vstupem konkurence uzavien sviij segment

trhu.

V dalS§im vyvoji ¢eského bankovniho trhu bude pravdépodobné silit trend k integraci,
fuzim a akvizicim, coz se negativné projevi na koncentraci bankovniho sektoru. Proces
koncentrace formou fuzi a akvizic je podfizen jak hledisku konkurenceschopnosti, tak

snizovani nakladq.
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Z.aver

Cilem prace byla analyza oligopolni struktury bankovniho trhu v Ceské republice a

komparace se zahrani¢im.

K dosazeni tohoto cile bylo nutné nejprve vymezit pojem oligopol, trzni sila a jeji meteni.
K blizSimu pochopeni fungovani ceského bankovniho sektoru charakterizovat

vvvvvv

pievratu v roce 1989 po soucasnost.

V jednotlivych letech byla popsana situace v bankovnim sektoru, byla zde vypocitana
hodnota miry koncentrace ¢tyi' nejsiln€jSich bank a hodnota Herfindahl - Hirshmanova

indexu, ktera urcuje miru koncentrace prostiedi.

V zavérecné Casti byla provedena komparace zjisténych ukazatelli se zahranic¢im. Dale byl

nastinén budouci vyvoj ¢eského bankovniho sektoru.

Maloktera oblast ekonomiky prodélala v poslednich letech tak vyrazné zmény jako
bankovnictvi. Plati to o vyvoji bankovnictvi jak ve vyspélych zemich, tak v zemich

prochazejicich transformaci ekonomiky, véetné Ceské republiky.

Ceské bankovnictvi proslo od roku 1990 fadou dynamickych zmén. Z jednostupiiového
bankovniho systému poplatného systému centrdlné planované ekonomiky byl vytvotren
systém zalozeny na dvoustupfiovém principu s nezavislou centrdlni bankou a siti
komerénich bank. Ekonomicka transformace zdsadnim zpisobem zmeénila postaveni a
ulohu bankovniho sektoru v celém ekonomickém systému a zaroven vyraznym zptisobem
ovlivnila jeho ¢innost a kvalitu. Podstatnym zplsobem se rozsifila a zkvalitnila nabidka
bankovnich produktd, rozrostla se pobockova sit’ bank, zdsadnich zmén doznal systém
fizeni v bankach, regulace bank se pfiblizila principu uplatiovanym ve vyspélych zemich.
V soucasné dobé mame ve financnim sektoru veliky podil zahrani¢niho kapitalu. Tento
vétSinovy zahranicni vliv byl zplsoben privatizaci nejvétSich bank, které nyni vlastni

nadnarodni spole¢nosti.

Z analyzy vyplynulo, ze v priabéhu let 1996 — 2006 doslo ke zménam v poctu bankovnich
subjekt pisobicich na ¢eském trhu. Z ptivodnich 53 bank, které plsobily na Ceském

bankovnim trhu v roce 1996, zistalo aktivnich pouze 37 bank v roce 2006.
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V jednotlivych letech se také ménil podil skupiny velkych bank na celkové bilan¢ni sumé
odvétvi. Tento podil z plivodnich 68,8 % pozvolna klesal aZz do roku 2000 na hodnotu
61,9 %. V nasledujicim roce doslo k mirnému ristu na hodnotu 63,8 % od tohoto roku
podil dale klesal az na hodnotu 59,8 % v roce 2004. V roce 2005 vsak tento podil opét
vzrostl na hodnotu 61,2 %. V roce 2006 klesl podil skupiny velkych bank na celkové

bilanéni sumé odvétvi na hodnotu 59,8 %

Z hlediska koncentrace a konkurence dochazelo také ke zménadm. Nejvice koncentrované
tj. nejmén¢ konkurencni prostiedi bylo v roce 1996. V tomto roce byla hodnota CR, rovna
0,785. Tato hodnota urcuje prostiedi jako oligopol. Z této hodnoty vyplyva, ze v roce 1996
tvorila aktiva Ctyf nejsilnéjSich bank témét 79 % aktiv celého bankovniho trhu. V dalSich

letech hodnota CR, klesala az do roku 2000. V roce 2001 vSak doslo ke zvySeni miry
koncentrace CR, . Od tohoto roku za¢ala mira koncentrace CR, opé¢t klesat az v roce 2006

dosahla hodnoty CR, = 0,6421. Tato hodnota stale urcuje prostiedi jako oligopol.

Hodnota Herfindahl — Hirshmanova indexu byla v roce 1996 nejvyssi a za sledované
obdobi se nejvice piiblizila hranici 1 800. Po ptekroceni této hranice je jiz prostiedi
povazovano za koncentrované. V roce 1996 byla hodnota HHI rovna 1733,95 to je
povazovano za mirné koncentrované prostfedi. Hodnota HHI postupné klesala az do roku
1999. Poté hodnota rostla az do roku 2001. V tomto roce se trend obratil a hodnota HHI
pozvolné klesala az do roku 2006 na hodnotu 1258,1240. Tato hodnota stile urcuje

prostfedi jako mirn€ koncentrované.

Z vysledki analyzy vyplynulo, Ze ackoliv jak hodnota miry koncentrace CR, tak i hodnota

HHI v pribéhu let klesla, pfesto v bankovnim sektoru existuje stdle méalo konkuren¢nich
subjektl. Proto byl i v roce 2006 Cesky bankovni sektor povazovan za mirné oligopolni

s dominantni roli velkych bank.

V komparaci se zahrani¢im vyslo najevo, ze nejméné koncentrovany bankovni sektor je
v Némecku a v Italii. Naopak nejvétsi koncentrace bankovniho sektoru je na Slovensku a

v Ceské republice.

V dal$im vyvoji €eského bankovniho trhu bude pravdépodobné silit trend k integraci,

fuzim a akvizicim, coz se negativné projevi na koncentraci bankovniho sektoru.
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P¥ilohy

Piiloha A
UDAJE PRO VYPOCET HHI ZA ROK 1996
. Podil bil. sumy
Banka Aktlv? banky na celk. r’
mil. Ke bil. sumé = r,

Ceska spoftitelna 358 718 0,22298779 0,0497290
Ceskoslovenska obchodni banka 209 097 0,12997975 0,0169000
Investi¢ni a postovni banka 234 186 0,14557568 0,0211990
Komerc¢ni banka 460 881 0,28649478 0,0820820
Banka Hana 20 719 0,01287943 0,0001660
Moravia banka 10 609 0,00659481 0,0000436
Plzenska banka 4117 0,00255923 0,0000068
Pragobanka 13 103 0,00814514 0,0000656
Prvni méstska banka 7 995 0,00496989 0,0000250
Union banka 21 791 0,01354581 0,0001820
Universal banka 3401 0,00211414 0,0000044
Zemska banka 1 346 0,00083671 0,0000007
Bank Austria 11414 0,00709522 0,0000504
Creditanstalt CR 23913 0,01486490 0,0002220
BNP-Dresdner Bank (CR) 12 140 0,00754652 0,0000563
Citibank 30613 0,01902978 0,0003610
Credit Lyonnais Bank Praha 18 432 0,01145778 0,0001320
GiroCredit-Sparkassen Praha 20482 0,02732110 0,0007290
Hypo-bank CZ 10 428 0,00648230 0,0000423
Vereinsbank (CZ) 37 038 0,02302372 0,0005290
IC Banka 735 0,00045689 0,0000003
Interbanka 1014 0,00063033 0,0000004
Raiffeissenbank 13 053 0,00811406 0,0000656
Societe General Banka 30426 0,01891354 0,0003570
Zivnostenska banka 31433 0,01953951 0,0003800
Ceska exportni banka 5578 0,00346742 0,0000123
Ceskomoravskd hypote¢ni 6343|  0,00394296 0,0000152
banka

Ceskomoravskd zdrutni a 9681  0,00601794 0,0000360
rozvojova banka

Celkem 1 608 689 1 0,1733950
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Piiloha B

UDAJE PRO VYPOCET HHI ZA ROK 1997

Aktiva

Podil bil. Sumy

Banka , banky na celk. '’
mil KE | b, Sumé = # '
k

Ceska spofitelna 389 287 0,20900384 | 0,0436826052876
Ceskoslovenské obchodni banka 244 639 0,13134395| 0,0172512320137
Investi¢ni a poStovni banka 237 474 0,12749714| 0,0162555199535
Komer¢ni banka 510225 0,27393410| 0,0750398917957
Banka Hana 20 077 0,01077912| 0,0001161893624
Moravia banka 12 706 0,00682171| 0,0000465357194
Plzenska banka 1200 0,00064427| 0,0000004150794
Pragobanka 9994 0,00536567| 0,0000287903816
Prvni méstska banka 10 836 0,00581773 | 0,0000338459511
Union banka 27 182 0,01459371| 0,0002129764318
Universal banka 5015 0,00269250| 0,0000072495426
Expandia banka 436 0,00023408 | 0,0000000547951
Banka Austria 17 302 0,00928925| 0,0000862901742
Creditanstalt CR 37 052 0,01989280| 0,0003957236819
BNP-Dresdner Bank (CR) 19 751 0,01060409 | 0,0001124467502
Citibank 41 568 0,02231739| 0,0004980661069
Credit Lyonnais bank Praha 34 909 0,01874225| 0,0003512720109
Erste Bank — Sparkassen Praha 24 616 0,01321606| 0,0001746641187
Hypo-bank CZ 15278 0,00820259| 0,0000672824414
Vereinsbank (CZ) 38 118 0,02046513| 0,0004188214749
IC Banka 887 0,00047622| 0,0000002267859
Interbanka 4 569 0,00245305| 0,0000060174300
Raiffeissenbank 19971 0,01072221| 0,0001149657174
Societe General Banka 36 148 0,01940746| 0,0003766493980
Volksbank CZ 4 620 0,00248043 | 0,0000061525150
Zivnostenska banka 40 548 0,02176977| 0,0004739228037
Ceska exportni banka 11137 0,00597933| 0,0000357523975
Ceskomoravska hypote¢ni banka 9115 0,00489374| 0,0000239487073
Ceskomoravskd zdrucni a 11191  0,00600832| 0,0000360999435
rozvojova banka

Ceskomoravskd stavebni 26732  0,01435211| 0,0002059831216
spofitelna

Celkem 1 862 583 1,00000000| 0,1560595918929
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Piiloha C

UDAJE PRO VYPOCET HHI ZA ROK 1998

Podil bil. Sumy

Banka Aktiva banky na celk. 2
mil. K& i Sumé = - '
1 k

Ceska spotitelna 380283| 0,1951191855]|0,03807149656672
Ceskoslovenska obchodni banka 279933 | 0,1436306618 | 0,02062976701299
Investi¢ni a poStovni banka 288761 0,1481602153|0,02195144938330
Komer¢ni banka 487319 0,2500382252]0,06251911404222
Banka Hana 19481 | 0,0099954951 | 0,00009990992179
Moravia banka 12177 0,0062478899 | 0,00003903612845
Plzenska banka 1256| 0,0006444403| 0,00000041530332
Prvni méstska banka 10925| 0,0056055020 | 0,00003142165223
Union banka 33560 0,0172192811 | 0,00029650364090
Expandia banka 1179 0,0006049324 | 0,00000036594325
Banka Austria Creditanstalt CR 51433| 0,0263897284|0,00069641776292
BNP-Dresdner Bank (CR) 30080 0,0154337299 | 0,00023820001810
Citibank 39940 0,0204927916| 0,00041995450783
Credit Lyonnais bank Praha 23627 0,0121227638 | 0,00014696140283
Erste Bank — Sparkassen Praha 26 548 | 0,0136214980 | 0,00018554520876
GE Capital bank 44 456| 0,0228099034 | 0,00052029169525
HypoVereinsbank CZ 59645 0,0306032187| 0,00093655699557
IC Banka 1180| 0,0006054455| 0,00000036656428
Interbanka 7790| 0,0039969666 | 0,00001597574212
J & T Banka 1799| 0,0009230479| 0,00000085201738
Raiffeissenbank 26 895| 0,0137995401 | 0,00019042730605
Volksbank CZ 6116 0,0031380549| 0,00000984738867
Zivnostenska banka 42 816| 0,0219684368 | 0,00048261221504
Ceskomoravskd stavebni 38255| 0,0196282359 | 0,00038526764560
spofitelna

Ceska exportni banka 11628 0,0059662038 | 0,00003559558809
Ceskomoravska hypoteéni banka 10413 | 0,0053428002 | 0,00002854551371
Ceskomoravska zirutni a 11483| 0,0058918059 | 0,00003471337628
rozvojova banka

Celkem 1948 978 | 1,00000000000 | 0,14796761054367
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Piiloha D

UDAIJE PRO VYPOCET HHI ZA ROK 1999

Aktiva

Podil bil. Sumy

Banka , banky na celk. 7
mil. K& b1 Sumé = 7 '
k

Ceska spofitelna 364 269 0,18287331 0,0334426468
Ceskoslovenska obchodni banka 280 809 0,14097404 0,0198736786
Investi¢ni a poStovni banka 354 754 0,17809651 0,0317183668
Komer¢ni banka 439110 0,22044560 0,0485962627
Banka Hana 963 0,00048345 0,0000002337
Plzenska banka 1224 0,00061448 0,0000003776
Prvni méstska banka 5109 0,00256486 0,0000065785
Union banka 27713 0,01391271 0,0001935634
Expandia banka 2 565 0,00128770 0,0000016582
Banka Austria Creditanstalt CR 59178 0,02970902 0,0008826261
BNP-Dresdner Bank (CR) 36613 0,01838076 0,0003378523
Citibank 54180 0,02719989 0,0007398339
Credit Lyonnais bank Praha 19 837 0,00995873 0,0000991764
Erste Bank — Sparkassen Praha 26 198 0,01315213 0,0001729786
GE Capital bank 53 560 0,02688863 0,0007229984
HypoVereinsbank (CZ) 54 858 0,02754026 0,0007584661
IC Banka 1142 0,00057332 0,0000003287
Interbanka 11010 0,00552733 0,0000305514
J & T Banka 2342 0,00117575 0,0000013824
Raiffeissenbank 30277 0,01519991 0,0002310372
Volksbank CZ 7 610 0,00382043 0,0000145957
Zivnostenska banka 39 467 0,01981355 0,0003925766
Raiffeisen stavebni spofitelna 11442 0,00574421 0,0000329959
Ceskomoravskd stavebni 41030  0,02059822 0,0004242865
spofitelna

VSeobecnd stavebni spofitelna 20784  0,01043415 0,0001088716
Komer¢ni banky

Ceska exportni banka 16 243 0,00815444 0,0000664950
Ceskomoravska hypote¢ni banka 11 540 0,00579341 0,0000335635
Ceskomoravska zdrucni a 18 093 0,00908320 0,0000825045
rozvojova banka

Celkem 1991 920 1,00000000 0,1389664871
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Piiloha E

UDAIJE PRO VYPOCET HHI ZA ROK 2000

Aktiva

Podil bil. Sumy

Banka : banky na celk. 7
mil. K& b1 Sumé = 7 '
k

Ceska spofitelna 449 319 0,20504528 0,0420435663
Ceskoslovenska obchodni banka 545 165 0,24878429 0,0618936240
Komer¢ni banka 476 842 0,21760531 0,0473520714
Plzenska banka 1230 0,00056131 0,0000003151
Prvni méstska banka 8363 0,00381643 0,0000145651
Union banka 26 201 0,01195674 0,0001429637
Expandia banka 5 860 0,00267419 0,0000071513
Banka Austria Creditanstalt CR 74 769 0,03412059 0,0011642148
Dresdner Bank (CR) 33 754 0,01540353 0,0002372687
Citibank 56 573 0,02581691 0,0006665127
Credit Lyonnais bank Praha 19 837 0,00905255 0,0000819487
GE Capital bank 68 729 0,03136426 0,0009837167
HypoVereinsbank (CZ) 78 563 0,03585197 0,0012853639
IC Banka 1349 0,00061561 0,0000003790
Interbanka 11548 0,00526989 0,0000277718
J & T Banka 2819 0,00128644 0,0000016549
Raiffeissenbank 38 106 0,01738955 0,0003023965
Volksbank CZ 9743 0,00444619 0,0000197686
Zivnostenska banka 69 864 0,03188221 0,0010164754
Raiffeisen stavebni spofitelna 12 832 0,00585584 0,0000342909
Ceskomorayska stavebni 47096  0,02149211 0,0004619107
sporitelna

CS stavebni spofitelna 29 380 0,01340747 0,0001797602
HYPO stavebni spotitelna 6172 0,00281657 0,0000079331
Wiistenrot — stavebni spofitelna 10 006 0,00456621 0,0000208502
VSeobecnd stavebni spofitelna 24 655 0,01125123 0,0001265902
Komer¢ni banky

Ceska exportni banka 23 870 0,01089300 0,0001186574
Ceskomoravska hypoteéni banka 13 647 0,00622776 0,0000387851
Ceskomoravska zirucni a 45 024 0,02054656 0,0004221610
rozvojova banka

Celkem 2191316 1,00000000 0,1586526673
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Piiloha F

UDAJE PRO VYPOCET HHI ZA ROK 2001

Podil bil. Sumy
Aktiva

Banka : banky na celk. 7
mil. K& | pit. Sumé = 7 '
k

Ceska spofitelna 449 603 0,20584606 0,0423726014
Ceskoslovenskéa obchodni banka 586 515 0,26852980 0,0721082530
Komer¢ni banka 429 659 0,19671491 0,0386967555
Prvni méstska banka 5948 0,00272323 0,0000074160
eBanka 8125 0,00371995 0,0000138380
Dresdner Bank (CR) 20 346 0,00931520 0,0000867730
Citibank 73 553 0,03367548 0,0011340377
Credit Lyonnais bank Praha 15357 0,00703104 0,0000494356
GE Capital bank 78 496 0,03593858 0,0012915814
HVB Bank 125 464 0,05744239 0,0032996280
IC Banka 1452 0,00066478 0,0000004419
Interbanka 9 880 0,00452346 0,0000204616
Raiffeissenbank 49 745 0,02277523 0,0005187112
Volksbank CZ 11 899 0,00544783 0,0000296789
Zivnostenska banka 51 352 0,02351098 0,0005527662
Raiffeisen stavebni spofitelna 16 508 0,00755802 0,0000571236
Ceskomoravskd stavebni 56073 0,02567244 0,0006590742
spofitelna

Stavebni spofitelna Ceske 34270 0,01569016 0,0002461812
spofitelny

HYPO stavebni spofitelna 9561 0,00437740 0,0000191617
Wiistenrot — stavebni spofitelna 11783 0,00539472 0,0000291030
VSeobecnd stavebni spofitelna 28237 0,01292802 0,0001671336
Komer¢ni banky

Ceska exportni banka 23 694 0,01084805 0,0001176802
Ceskomoravska hypote¢ni banka 14 733 0,00674535 0,0000454998
Ceskomoravskd zdrucni a 71918 0,03292691 0,0010841813
rozvojova banka

Celkem 2184171 1,00000000 0,1626075183
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Piiloha G

UDAIJE PRO VYPOCET HHI ZA ROK 2002

Aktiva

Podil bil. Sumy

Banka ‘ banky na celk. r?
mil. K& | pit. Sumé = 7 '
k

Ceska spofitelna 456 175 0,2036417352 0,041469956308
Ceskoslovenska obchodni banka 529 128 | 0,2362087884| 0,055794591723
Komer¢ni banka 445982 0,1990914635 0,039637410820
Prvni méstska banka 10706| 0,0047792808 0,000022841525
eBanka 19 826( 0,0088505531 0,000078332289
Dresdner Bank (CR) 19399 0,0086599354 0,000074994481
Citibank 80297 0,0358454988 0,001284899783
Credit Lyonnais bank Praha 18263 0,0081528120 0,000066468343
GE Capital bank 51711 0,0230843816 0,000532888673
HVB Bank 124 812 | 0,0557175037 0,003104440219
IC Banka 1126 0,0005026593 0,000000252666
Interbanka 9628 0,0042980493 0,000018473228
Raiffeissenbank 57 518 0,0256766928 0,000659292552
Volksbank CZ 16222 0,0072416863 0,000052442020
Zivnostenska banka 52449 0,0234138332 0,000548207586
Raiffeisen stavebni spofitelna 29 855| 0,0133276133 0,000177625277
Ceskomorayska stavebni 71960| 0,0321237667| 0,001031936386
spofitelna

Stavebni spofitelna Ceske 47626 0,0212607909|  0,000452021229
spofitelny

HYPO stavebni spofitelna 13497 0,0060252151 0,000036303217
Wiistenrot — stavebni spofitelna 14 783 0,0065993002 0,000043550763
Wiistenrot hypote¢ni banka 660 | 0,0002946315 0,000000086808
VSeobecnd stavebni spofitelna 34075 0,0152114696| 0,000231388806
Komer¢ni banky

Ceska exportni banka 25460 0,0113656351| 0,000129177661
Ceskomoravska hypote¢ni banka 19171 0,0085581536( 0,000073241993
Ceskomoravskd zérucni a 89 757| 0,0400685509| 0,001605488774
rozvojova banka

Celkem 2 240 086 1,0000000000 0,147126313129
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Piiloha H

UDAIJE PRO VYPOCET HHI ZA ROK 2003

Podil bil. Sumy
Aktiva

Banka , banky na celk. 7
mil K& pi, Sumé = - '
k

Ceska spotitelna 467 627 0,2049016695 0,0419846942
Ceskoslovenska obchodni banka 518440 0,2271665698 0,0516046504
Komer¢ni banka 451397 0,1977901167 0,0391209303
Prvni méstska banka 13473 | 0,0059035090 0,0000348514
eBanka 11924| 0,0052247785 0,0000272983
Dresdner Bank (CR) 18 548 | 0,0081272385 0,0000660520
Citibank 69943 0,0306471557 0,0009392482
Credit Lyonnais bank Praha 20340| 0,0089124451 0,0000794317
GE Capital bank 57806 0,0253290462 0,0006415606
HVB Bank 132199| 0,0579260732 0,0033554300
IC Banka 1062 0,0004653401 0,0000002165
J & T Banka 9650| 0,0042283724 0,0000178791
Interbanka 14055 0,0061585258 0,0000379274
Raiffeissenbank 61974 0,0271553526 0,0007374132
Volksbank CZ 19013 0,0083309891 0,0000694054
Zivnostenské banka 49 286| 0,0215958097 0,0004663790
Raiffeisen stavebni spofitelna 29 855 0,0130816641 0,0001711299
Ceskomoravskd stavebni 92377| 0,0404771357 0,0016383985
spofitelna

Stavebni spofitelna Ceske 61898| 0,0271220514 0,0007356057
spofitelny

HYPO stavebni spotitelna 18990 0,0083209111 0,0000692376
Wiistenrot — stavebni spofitelna 14917 0,0065362312 0,0000427223
Wiistenrot hypoteéni banka 651 0,0002852508 0,0000000814
Veobecna stavebni spofitelna 43449 0,0190381921 0,0003624528
Komer¢ni banky

Ceska exportni banka 26221| 0,0114893423 0,0001320050
Ceskomoravska hypote&ni banka 26385| 0,0115612027 0,0001336614
Ceskomoravska zérucni a 50722| 0,0222250265 0,0004939518
rozvojova banka

Celkem 2282202 1,0000000000 0,1429626140

-78 -




Piiloha CH

UDAJE PRO VYPOCET HHI ZA ROK 2004

Podil bil. Sumy

Banka Aktiva banky na celk. r?
mil. K& pit. Sumé = r k
k
Ceska spotitelna 474 056| 0,1998636534 0,0399454800
Ceskoslovenska obchodni banka 510108 | 0,2150633017 0,0462522237
Komeréni banka 448 209 | 0,1889664686 0,0357083263
PPF banka 12718| 0,0053619529 0,0000287505
eBanka 13873| 0,0058489049 0,0000342097
BAWAG Bank CZ 21 151| 0,0089173349 0,0000795189
Citibank 75890| 0,0319954872 0,0010237112
BAWAG International Bank CZ 18412 0,0077625630 0,0000602574
GE Capital bank 59 782| 0,0252042985 0,0006352567
HVB Bank 142 834| 0,0602193097 0,0036263653
IC Banka 931| 0,0003925128 0,0000001541
J & T Banka 12379| 0,0052190293 0,0000272383
CALYON BANK CZECH
REPUBLIC 24697 0,0104123408 0,0001084168
Raiffeissenbank 63207| 0,0266482904 0,0007101314
Volksbank CZ 19016| 0,0080172115 0,0000642757
Zivnostenska banka 46 796 0,0197293559 0,0003892475
Raiffeisen stavebni spofitelna 33556 0,0141473260 0,0002001468
Ceskomoravska stavebni 110 543|  0,0466053121 0,0021720551
sporitelna
Stavebni spofitelna Ceske 73681| 0,0310641651 0,0009649824
sporitelny
HYPO stavebni spofitelna 24 305| 0,0102470723 0,0001050025
Wilistenrot — stavebni spofitelna 22347 0,0094215727 0,0000887660
Wiistenrot hypotecni banka 964| 0,0004064257 0,0000001652
VSeobecnd stavebni spofitelna 51492| 0,0217092058 0,0004712896
Komer¢ni banky
Ceska exportni banka 27363| 0,0115363357 0,0001330870
Ceskomoravska hypote&ni banka 35165] 0,0148256859 0,0002198010
Ceskomoravskd zdrucni a 48 422| 0,0204148831 0,0004167675
rozvojova banka
Celkem 2371897 1,0000000000 0,1334656263
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Piiloha 1

UDAJE PRO VYPOCET HHI ZA ROK 2005

Podil bil. Sumy
Banka Aktiva banky na celk. 2
mil. K& . . k
bil. Sumé = r,

Ceska spotitelna 536 780 0,1968474628 0,0387489236
Ceskoslovenska obchodni banka 613171 0,2248614994 0,0505626939
Komer¢ni banka 493 738| 0,1810631406 0,0327838609
PPF banka 20904| 0,0076658955 0,0000587660
eBanka 17347 0,0063614757 0,0000404684
BAWAG Bank CZ 33582 0,0123151598 0,0001516632
Citibank 77799 0,0285303770 0,0008139824
GE Money Bank 64 163| 0,0235297957 0,0005536513
HVB Bank 165 387| 0,0606505670 0,0036784913
IC Banka 956| 0,0003505834 0,0000001229
J & T Banka 17466 0,0064051153 0,0000410255
Raiffeissenbank 75947 0,0278512133 0,0007756901
Volksbank CZ 19877 0,0072892750 0,0000531335
Zivnostenska banka 48 898 | 0,0179318291 0,0003215505
Raiffeisen stavebni spofitelna 37517 0,0137581994 0,0001892881
Ceskomoravska stavebni

spofitelna 125 853 | 0,0461526952 0,0021300713
Stavebni spofitelna Ceské

spofitelny 84 250| 0,0308960817 0,0009545679
HYPO stavebni spofitelna 28760 0,0105468405 0,0001112358
Wiistenrot — stavebni spofitelna 25394 | 0,0093124641 0,0000867220
Wiistenrot hypote¢ni banka 1817 0,0006663286 0,0000004440
Modra pyramida stavebni

spofitelna 57650 0,0211413544 0,0004469569
Ceska exportni banka 25776| 0,0094525508 0,0000893507
Ceskomoravska hypote¢ni banka 52386 0,0192109452 0,0003690604
ING Bank N.V. 53630| 0,0196671438 0,0003867965
Ceskomoravska zaru¢ni a

rozvojova banka 47 835| 0,0175420068 0,0003077220
Celkem 2726 883| 1,0000000000 0,1336562389
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Piiloha J

UDAJE PRO VYPOCET HHI ZA ROK 2006

Podil bil. Sumy
Banka Aktiva banky na celk. 2
mil. K& . . k
bil. Sumé = r,

Ceska spotitelna 585162 0,1988119434 0,0395261888
Ceskoslovenska obchodni banka 613177 0,2083301906 0,0434014683
Komer¢ni banka 512250 0,1740396984 0,0302898166
PPF banka 24 498 | 0,0083233275 0,0000692778
eBanka 21 515| 0,0073098372 0,0000534337
BAWAG Bank CZ 33301 0,0113141942 0,0001280110
Citibank 102914| 0,0349655862 0,0012225922
GE Money Bank 72 783 | 0,0247284165 0,0006114946
HVB Bank 179 344| 0,0609330906 0,0037128415
IC Banka 965| 0,0003278640 0,0000001075
J & T Banka 22 602| 0,0076791513 0,0000589694
Raiffeissenbank 89 677| 0,0304682441 0,0009283139
Volksbank CZ 25414 0,0086345435 0,0000745553
Zivnostenska banka 68 879| 0,0234020115 0,0005476541
Raiffeisen stavebni spofitelna 41 655| 0,0141525108 0,0002002936
Ceskomoravska stavebni

spoftitelna 135813| 0,0461431987 0,0021291948
Stavebni spofitelna Ceské

spofitelny 90 846| 0,0308654181 0,0009526740
HYPO stavebni spofitelna 31726| 0,0107790795 0,0001161886
Wiistenrot — stavebni spofitelna 28470 0,0096728359 0,0000935638
Wiistenrot hypotecni banka 2795 0,0009496163 0,0000009018
Modra pyramida stavebni

spofitelna 63741 0,0216563483 0,0004689974
Ceska exportni banka 25675 0,0087232196 0,0000760946
Hypotecni banka 67 558| 0,0229531946 0,0005268491
ING Bank N.V. 59 625| 0,0202579151 0,0004103831
Ceskomoravska zaru¢ni a

rozvojova banka 42909 0,0145785640 0,0002125345
Celkem 2943294 1,0000000000 0,1258124001
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