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SOUHRN

Prace se zabyva vymezenim zdkladnich pojmi tykajicich se problematiky klastra a klastrovych
iniciativ v€etné jejich vlivu na regionalni rozvoj. Dale je zde charakterizovan a analyzovan
Klastr Omnipack - zejména jeho slabé a silné stranky. Jsou zde popsany problémy, se kterymi se

klastr potyka a navrhy na jejich feseni.
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TITLE

The Omnipack cluster and his impact on regional development

ABSTRACT

The thesis first defines basic terms regarding clusters and cluster initiatives including their
impact on regional development. Then the Omnipack cluster is closely analysed - especially its
strengths and weaknesses. The paper also describes problems with which the cluster is faced and

suggestions for their solution.
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Uvod

Tématem predkladané bakalarské prace je problematika klastri a klastrovych iniciativ.
Klastry a klastrové iniciativy jsou dnes uznavané jako diilezity néstroj pro podporu regionalniho
a mistniho rozvoje. ZkuSenosti riznych klastrovych seskupeni ve svété ukazuji, Ze prispivaji k
hospodarskému rozvoji. Klastry jsou skupiny vzajemné provdzanych podnikd, specializovanych
dodavatelti a poskytovateli sluzeb v konkrétnim oboru a regionu. Vedle firem se zapojuji do
klastru i1 univerzity, vyzkumna centra a dalsi instituce, které poskytuji Skoleni, vzd€lavani,

vyzkum a technickou podporu.

Jejich podstatou je sdileni a vyména informaci a znalosti a tim ziskavaji cenné dovednosti.
Podniky tak mezi sebou spolupracuji ale i soutézi. Tim zvySuji svoji konkurenceschopnost a
dosahuji lepsich vysledkti v tvorbé inovaci, v produktivité, v prodeji, v propagaci, v distribuci a
ve vyzkumu. Jejich hlavnim pfinosem je kladny vliv na rist firem a jejich rozvoj. Podniky
ziskavaji konkuren¢ni vyhodu, kterd jim piinasi dobré uplatnéni na trhu a vys$8i vynosnost. Je
dilezité si uvédomit, ze klastrovy pfistup je systémovy a vsichni ucastnici v ném hraji stejné
dalezitou roli, musi zde existovat vzajemna diivéra a ochota spolupracovat na spole¢nych

projektech.

Hlavnim cilem predklidané prace je charakteristika Klastru Omnipack a zjiSténi zda ma
vliv na regionalni a mistni rozvoj. Charakteristika Klastru Omnipack je zalozena na kvalifikaci
jednotlivych znakli a na zkoumani jeho vyvoje v minulosti, aktualniho stavu a predpokladaného
vyvoje v budoucnosti. Dal§im nemén¢ diilezitym cilem je analyza jeho silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb a z toho odvozené navrhy a doporuceni pro Klastr Omnipack. Mezi dil¢i cile
prace patii zdkladni vymezeni klastrli a klastrovych iniciativ a jejich vliv na regionalni rozvo;j.

Jaké prinosy maji pro ¢leny klastrii, pro region a pro skoly.

Prace se sklada ze Ctyt kapitol. Prvni kapitola je zaméfena na vSeobecnou charakteristiku
klastri a klastrovych iniciativ. Druhd kapitola se zabyvad problematikou vlivu klastru na
regionalni a mistni rozvoj. V potadi nésledujici tieti kapitola je zalozena na definovani znakl
Klastru Omnipack, popisu jeho vzniku a vyvoje, vyuziti ziskanych dotaci a porovnani ziskanych
dotaci s ostatnimi klastry. Posledni ¢tvrta kapitola obsahuje zavéry a doporuceni, které jsou

vysledkem ptedkladané prace.

Ke zpracovani budou pouzity zejména literarni zdroje, elektronické c¢lanky z webovych

stranek, novinové ¢lanky a materialy poskytnuté od Klastru Omnipack.



1 Klastry a klastrové iniciativy

1.1 Historie klastru

Pojem klastr neni zcela novy, literatura tykajici se klastr byla napsana jiz v 19. stoleti.
Vyznamny britsky ekonom A. Marshall napsal Marshallovy externality (1890), kde se autor
zabyva problematikou ,,prumyslovych okrski“. A. Marshall (1890) zde popisuje vztahy mezi
lokalizaci firem, ekonomickou efektivnosti firem v seskupeni a uzitkem z externality vzniklé
provazanim jejich ¢innosti. Zavérem této prace je, Ze tyto vztahy piindseji lokaliza¢ni tspory a
zvySuji konkurenceschopnost odvétvi v oblasti.

DalS§im vyznamnym autorem je A. Weber (1909), ktery je tvircem ucelené klasické teorie
lokalizace. Ve své praci uvadi, jak pomoci lokalizace primyslovych zavodi dosahnout
minimalnich vyrobnich nakladi.

Také J. A. Schumpeter (1911) zdlraziuje roli technologickych zmén v priimyslovém rozvoji
a zavadi oznaCeni inovace z pohledu na vyrobky, procesy a management organizace, tedy
inovace tykajici se spravy podniku.

Hlavnim zlomem pro vymezeni klastri byla Porterova kniha Konkurenceschopnost narodii
(1990). M. E. Porter je profesorem na Harvardské univerzit¢ a uznavanym odbornikem na
konkurenceschopnost. Ve své knize vysvétluje paradox, jak je mozné v souCasné dobé
globalizace, zachovat regiondlni ¢i mistni ostrivky konkuren¢ni vyhody. Tuto dynamiku
pramyslového rozvoje shrnul pomoci svého modelu, ktery je dnes zédkladem pro mnohé prace
zabyvajici se klastry. Tento model se nazyva Diamant konkuren¢ni vyhody. M. E. Porter vydal
doplnéné druhé vydani své publikace Konkurenceschopnost narodit (1998), kde uvadi do

souvislosti koncept klastrti s konkurenceschopnosti primyslu a narod.

1.2 Definice Kklastru

Nazev ,Xklastr pochdzi z anglického pojmu ,cluster”, ktery v CeStiné znamena: shluk,
seskupit se, shromazdit se. Tento pojem poprvé pouzil M. E. Porter ve své praci

Konkurenceschopnost narodti (1990). Od té¢ doby vznikly riizné definice klastri:

Porter (1998): Klastry jsou mistni koncentrace vzajemné propojenych firem a instituci
v konkrétnim oboru. Klastry zahrnuji skupinu provdzanych primyslovych odvétvi a dalSich
subjektii dulezitych pro hospodaiskou soutéz. Obsahuji napf. dodavatele specializovanych
vstuptl, jako jsou soucdsti, stroje a sluzby, a poskytovatele specializované infrastruktury. Klastry

vvvvv

komplementarnich produkti a spole¢nostem v prumyslovych odvétvich ptibuznych z hlediska
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dovednosti, technologii nebo spolecnych vstupi. Mnoho klastri zahrnuje taky vladu ¢i jiné
instituce — jako napf. univerzity, normované agentury, vyzkumné tymy ¢i obchodni asociace —

které poskytuji specializované skoleni, vzdélavani, informace, vyzkum a technickou podporu.

Bergman, Fesser (1999): Klastry jsou obchodné-vyrobni firmy a neobchodni organizace, pro
které je Clenstvi v ramci skupiny vyznamnym prvkem konkurenceschopnosti kazdého ¢lena,
klastry svazuji dohromady dodavatelsko-odbératelské vztahy nebo spolecné technologie nebo

spole¢ni zakaznici a distribu¢ni kanaly nebo spole¢né pracovni trhy a lidsky kapital.

OECD (1999): Klastry jsou sité vzajemné zavislych firem, instituci produkujicich znalosti,
pfemost’ujicich instituci a zdkaznikli propojenych do vyrobniho fetézce, ktery vytvaii ptfidanou
hodnotu. Koncept klastrti jde déale nez sitova spoluprace firem (networking), jelikoz postihuje

veskeré formy sdileni a vymény znalosti ... a také jde dale nez tradi¢ni sektorova analyza.

Evropska komise (2002): Definovala klastry jako skupiny nezavislych firem a pfidruzenych

instituci, které:

spolupracuji a soutézi,

jsou mistné koncentrované v jednom ¢i n€kolika regionech, i kdyz tyto klastry mohou mit

globalni rozsah,

jsou specializované v konkrétnim primyslovém odvétvi provazaném spolecnymi

technologiemi a dovednostmi,

jsou bud’ znalostni, nebo tradi¢ni.

Zprava Evropské komise pokracuje, Ze klastrovani méa kladny vliv na inovace a
konkurenceschopnost, vytvafeni dovednosti a informace, rust a dlouhodobou podnikatelskou

dynamiku.

Skokan (2004): Klastr Ize vymezit jako geograficky soustfedéna odvétvi, ktera ziskavaji svoji
vykonnostni a konkurenéni vyhodu tim, zZe vyuzivaji umisténi v urcité lokalité a vSech faktoru,
které¢ s tim souvisi. V této definici je za konkuren¢ni vyhodu povazovana schopnost firmy
(odvétvi) puasobit na globalnich trzich, pfi¢emz odvétvi je zde chapdno v uz§im slova smyslu
specifickym druhem zbozi i sluzeb. Geografickou soustfedénosti klastru se rozumi dosazitelna

vzdalenost, tj. oblast, kam lze vycestovat v rdmci jednoho pracovniho dne.



V Ceskych podminkach Ize klastr dokumentovat nasledujicim schématem.

T

Jadro klastru

& t. ' Vyzkumny tstav

Védecko-technicky
park

Asociace

Stiedni a

vysoka skola
Vyrobni firmy,

dodavatelé,
poskytovatelé sluzeb,
apod
Z Poradensky subjekt

Regionalni instituce

Banka

Obrazek 1: Schéma klastru
Zdroj: Czechlnvest 2007, vlastni Gprava

1.3 Zakladni typy klastru
RozliSujeme dva zékladni typy uskupeni klastrti:
1. horizontalni
Jsou tvofeny fadou vyrobcl, pievazné stejného zaméieni (napt. kozedélny nebo textilni
prumysl), kteti se spojuji do klastru za ucelem:
- docileni lepSich cen pti ndkupu materidlu,
- lepSich prodejnich moZznosti,

- spole¢ného zastupovani na veletrzich, v zahrani¢i apod.

Horizontalni sit’

Obrazek 2: Horizontalni sit’
Zdroj: Leeder, Sysel, Lodl 2004

-10 -



2. vertikalni
Vertikalni jsou rizné dodavatelské podniky a instituce v celém

spektru vyrobniho programu, které se propoji s urcitym zpravidla

vétsim podnikem do strategického fetézce proto, aby bylo mozné
s dostateCnym Casovym piedstihem zasvétit dodavatele do
strategickych zamérh vyrobece a subdodavatelé méli dostatek ¢asu na
vyvoj a ptipravu novych modeld svych subdodavek pro inovovany
finalni vyrobek.

Dalsi moznost spociva v tom, ze se spoji firmy podnikajici ve stejné
oblasti v riznych profesich — napf. stavebni firma si zajisti
spolupraci menSich femeslnych firem, které potiebuje u svych
zakéazek pouze obcas jako napi. klempifi, pokryvaci, instalatéfi,

topenafi, malifi obkladaci, ale napf. i projektanti, statici, energetici,

pozarni technici, ekologové, pravnici apod. Stavebni firma je pak
schopna vystupovat jako generalni dodavatel, coz se promitd do

velikosti zakazek i ceny dila. (Leeder, Sysel, Lodl, 2004)

Obrazek 3: Vertikalni sit’
Zdroj: Leeder, Sysel, Lodl 2004

1.4 Hlavni divody, pro¢ byt v klastru
Clenstvi v klastru podle P. Bfuskové (2003) piinasi firmam dilezité vyhody. Mezi tyto
vyhody patfi:
- informace,
- komunikace,
- spolupréce,
- vzdélavani,
- public relations (déle jen PR)' a marketing,
- produktivita,
- 1novace,
- konkurenceschopnost.
snadné&ji, rychleji a vétSinou zdarma informace od fidici jednotky klastru, podpirnych instituci a
¢lend navzdjem, které by nikdy, jako izolovand firma, nedostal. Pfevazné se jedna o informace o

ruznych podnikatelskych pftilezitostech, poptavkach, trznich a technologickych trendech, o

" PR — Public Relations - ,,vztahy s vefejnosti“, jsou to techniky a nastroje, pomoci kterych instituce nebo firma
buduje a udrzuje vztahy se svym okolim a s vefejnosti, nahlizi na jeji postoje a snazi se je ovliviiovat
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podnicich a mistni ekonomice, o dodavatelskych fetézcich, o financovani atd. Klastry si tvoii
svoje databaze, které slouzi k analyzdm a vyhodnocovani klastru. Tato vyhodnoceni se vyuzivaji,
jak pro potteby smérem dovnitt klastru (mapovat klastr jako celek, moznost poznani ¢lenti mezi
sebou, vysledovani dodavatelskych fetézct apod.), tak pro potfeby smérem ven, tj. pro
prezentaci a marketing klastru na regionalni, narodni a mezinarodni arovni.

Oteviend komunikace mezi firmami v klastru vyrazn€ pfispiva k jejich rozvoji. Pomaha
formovat spolecné zajmy, potieby, strategie klastru a umoziuje hledat zplsoby, jak tyto véci
tesit. Pravo vyjadrtit sviij ndzor podporuje rovnocennost firem v klastru a ddva moznost k rozvoji
vzajemnych vztahl. Klastr by mél potadat spolecné akce s cilem rozvijet spolupraci a vytvaret
sit¢ (pomoci seminait, Skoleni, navstév podnikt, prezentaci atd.).

Klastr je ve své podstaté sit’ a tim je pfedurcen pro spolupraci a kooperaci. Kazda spoluprace
je jedinecnd, mulze mit rdzné podoby, napi.. navrhy spoleCnych projektl, uzavirani
subdodavatelskych smluv s mistnimi firmami, sdileni znalosti a kooperativni vyzkum a vyvoj,
skupinovy marketing apod. V ramci spoluprace v klastru by méla byt zachovana urcitd mira
konkurence a rivality.

Dillezitou soudasti pro zdokonaleni a rist klastru je vzd&lavani. Sifeni novych poznatkil a
setkavani se s nejnoveéjsimi naméty v obecné ¢i odborné problematice umoziuje ¢lentim klastru
se rozvijet. Proto je dulezité¢ vzdélavat zaméstnance pomoci odbornych skoleni, abychom zvysili
jejich potencial a pracovni vykon. To ndm pomaha drzet krok s konkurenci a pruzné reagovat na
ptani zékazniku.

Dale je dulezit¢ si vybudovat spolecnou identitu firem v klastru. Sounalezitost s logem
klastru, fada financné€ a organizacn¢ naro¢nych akci v rdmci PR, médii, internetu, zpracovani
prezentacnich materidlii a publikaci vcetné jejich Sifeni, to vSechno pfinasi konkrétni ptidanou
hodnotu pro ¢leny klastru, ktefi jsou touto formou propagovani. Marketing klastru je tudiz pevné
spojen s uzitkem kazdého ¢lena, pti¢emz o naklady na tuto Cinnost se déli s ostatnimi. Zv1asté u
mensich firem takto ¢len dosahne na mezindrodni veletrhy, zahranicni prezentace, odvétvové
akce apod. Dobra propagace a marketing umi piildkat zahrani¢niho investora, ktery se mize stat
pro klastr vyznamnym odbératelem.

Pritomnost firmy v klastru ve svém disledku snizuje podnikatelské naklady, at’ uz se jedna o
organizovani spolecnych ndkupti, spoleného marketingu, spole¢ného vyzkumné-vyvojového
projektu, spole¢né logistiky nebo spoleéné vychovy novych pracovnich sil, coz vytvaii prostor
pro zvySovani produktivity jednotlivych ¢lent.

Koncentrace firem v klastru napoméha vnimat zfetelnéji a rychleji nové technologické,

provozni a dodavatelské moznosti a nové potieby zakaznika. Firmy maji mezi sebou staly

-12 -



kontakt, ktery jim umoziiuje rychle se dozvidat a vyvijet technologie, soucastky, stroje, nové
sluzby a marketingové koncepce. Inovaci vytvaii v klastru vice firem a poté se podileji na
vzniklych ndkladech na vyvoj novych vyrobku ¢i technologii. Je dilezité, aby se vytvofily silné
vazby mezi firmami, zejména mezi jejich pracovniky. Clenové klastru mnohem rychleji objevi
mezeru ve vyrobnim fetézci nebo na trhu a mohou tuto mezeru vyplnit.

Konkurenceschopnost je v klastru chapéana jako vysledek vyssi produktivity a inovaci, nikoliv
jako vysledek nizkych mezd, nizkych dani a podhodnoceni mény. Firmy se stavaji produktivni
uplatnovanim dimyslnych metod soutéze, vyuzitim pokrokové technologie, nabidkou
jedine¢nych vyrobkll a sluzeb ¢i zvySovanim ptidané hodnoty svych vyrobkd. Tim dosahuji

firmy v klastru konkurenc¢ni vyhody.

1.5 Zakladani a vznik Kklastra

V ptipadé projektii zakladani a rozvoje klastrii je podminkou, Ze musi byt realizovany na
tizemi Ceské republiky, mimo tzemi hlavniho mésta Prahy. Aby mohl klastr vzniknout, musi se
na spolupraci dohodnout nejméné 15 samostatnych organizaci. VétSinu, tedy minimalné 60 %
Clend, pfitom musi tvofit malé a stfedni podniky a instituce tercidrniho vzdélavani nebo
vyzkumné organizace. Musi se rovnéZ prokézat udrzitelnost klastru po dobu realizace projektu.

Proces zalozeni klastru je rozdélen na dvé faze — mapovaci studii, kterd ukdze potencial
daného oboru, a dale na fazi zalozeni klastru a tfilet¢ého provozu. Mapovaci faze trva nékolik
mésicl, maximalné¢ vSak osm a vtéto fazi pomadhaji se studii vySkoleni pracovnici, tzv.
facilitatofi. Nejprve je nutné zmapovat vybrané odvétvi v daném regionu a jind odvétvi
z hlediska potencialniho klastru navazujici a nasledn¢ ve vybrané oblasti vyhledat vhodné firmy
pro klastr a zjistit vzajemné vazby a potencial ke vzniku klastru. V tomto kroku je mozné zadat o
podporu z Operacniho programu Klastry (poskytované Ministerstvem primyslu a obchodu) na
projekt vyhledavani vhodnych firem pro klastry az ve vysi 1 milion korun (maximalné vSak
75 % uznatelnych nakladl). Je vhodné, aby zdjem projevila i vyzkumna organizace nebo kraj. Po
vyhledani firem a prokazani zivotaschopnosti klastru nasleduje zalozeni klastru.

Facilitator napomaha vzniku klastru a podili se na jeho rozvoji. Mezi jeho prvofadé ¢innosti
patii zpracovani podkladii pro ziskani penéz z Operacniho programu Priimysl a podnikdni
(poskytované opét Ministerstvem primyslu a obchodu), dale vytvaii podklady pro zadosti dotaci
ze strukturalnich fondéi Evropské unie (dale jen EU)?. Facilitator by m&l podnikiim vie usnadnit,
vcetné pristupu k financim, pfedavanim rad - jak v oblasti prava, tak v organizaci.

Velkou vyhodou pfti vytvoreni klastru je, ze mlize zpocatku svou Cinnost spolufinancovat

z dotace. Klastr tak neni nucen shanét finan¢ni prostfedky na svou ¢innost od prvopocatku v plné

2 EU — Evropské unie
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vysi, ale v prvnim roce mlzZe Cerpat 75 % dotaci z celkovych uznatelnych ndkladd, v druhém

roce 50 % a v dalsim roce 25 % dotaci. Clenové klastru se tak mohou l1épe soustiedit na vlastni

¢innost a rozhodovat se bez stresu z nedostatku finan¢nich prostiedkl. Poskytovana dotace je

nevratna a jeji vySe se mize pohybovat v rozmezi od 3 do 45 miliéni korun. (Hospodarské

noviny 14. 4. 2005 a Ekonom 16. 11. 2005)
Tabulka 1: Program Klastry

Faze I — vyhledavani vhodnych firem
Program Klastry
pro klastry

Faze Il - zakladdni a rozvoj

klastru

. nevratna dotace 0,2 — 1 mil. K¢
Forma a vySe podpory )
maximalné 75 % uznatelnych naklada

nevratna dotace 3 — 45 mil. K¢
1. rok—max. 75 %
2. rok —max. 50 %
3. rok —max. 25 % uznatelnych

nakladt

kraj nebo jim uréena organizace
Prijemce podpory instituce terciarniho vzdélavani nebo

vyzkumny tstav

pravnicka osoba podle § 18 Obcanského
zékoniku, zfizena za €elem podpory
inovaci a zvySeni konkurenceschopnosti

v oboru

vyjadieni zajmu o zpracovani mapovaci
i i studie minimaln¢ 10 firem, krajské

Nutné podminky ) o
samospravy a univerzity

zaméfeni na inovace a zvysSeni exportu

klastr musi obsahovat minimalné 15
samostatnych organizaci

minimalné 60 % &lenti tvoii MSP’ a
instituce terciarniho vzdélavani
predpoklad udrzitelnosti klastru a

zaméfeni na inovace a zvysSeni exportu

naklady na poradani pracovnich setkani
i mzdové a cestovni naklady

Uznatelné naklady o
naklady na publicitu

naklady na externiho dodavatele

prondjem a vybaveni kancelafi

mzdové a cestovni naklady zaméstnanct
klastru

poradenské sluzby

prizkum trhti a konkurence

propagace klastru a jeho aktivit

Zdroj: Czechlnvest 2005

1.6 Pravni formy klastru

Existuje mnoho pravnich forem, kterych muize klastr nabyt. Pravni forma se miize ménit

s vyvojem klastru, jeho ¢lent a strategie. Podle organizace Czechlnvest (2007) se musi zvazit

mozné pravni formy z nejriznéjSich thlt pohledu (napt. mé to byt podnikatelsky nebo neziskovy

subjekt?) z hlediska dosazitelnosti rozvojovych dotaci, rozdé€leni pravomoci, otevienosti ¢lenstvi,

organizac¢ni a rozhodovaci pruznosti apod.

3 MSP — Malé a stfedni podniky
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Pravni formy:
1. SdruzZeni podle § 20 ob¢&. zak. ¢. 40/64 Sb.
Umoziuje ¢lenstvi pouze pravnickym osobam. Je registrovano v registru zajmovych sdruzeni
pravnickych osob vedeného na krajskych tradech, fidi se stanovami, uctuje podle pravidel
neziskové organizace.
2. SdruZeni podle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruZovani ob¢éani
Umoziuje ¢lenstvi jak pravnickym tak fyzickym osobam. Toto sdruZeni je registrovano na
Ministerstvu vnitra CR, Giétuje podle pravidel neziskové organizace, fidi se stanovami.
3. Volné sdruZeni (konsorcium) podle Ob¢anského zikoniku § 829
Nevznika novy pravni (danovy) subjekt. Funguje na zakladé¢ plné moci, kterou vSichni
¢lenové daji zmocnénci konsorcia, zpravidla jednomu z jeho ¢lenii. VSechny vnéjsi vztahy
jsou zaloZzeny na samostatné pravni subjektivité jednotlivych ¢lenli konsorcia. V praxi to
znamena napt. uzavirani samostatnych smluv vSech ¢leni s vnéj$im subjektem.
4. Nadace
Je nutno prozkoumat vhodnost této formy, zaméfeni klastru v§ak neodpovida poslani nadace.
5. Obchodni spolecnost
Vybér formy dle obchodniho zdkoniku (vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost,

spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost a druzstvo).

1.7 Financovani klastru

Piistup k financovani klastrovych iniciativ neni ve svété jednotny a vychazi z pragmatickych
principti relevantnich dané lokalit¢ a danému sektoru ¢i strategické orientaci vladni struktury.
Podle agentury Czechlnvest (2007) mizeme hovoftit o dvou zdkladnich modelech financovani

klastrovych iniciativ, kdy zdrojem financovani je:

1.7.1 Zdroje soukromého sektoru

Zakladnim kapitadlem pro rozvoj klastri jsou zdroje klastrovych firem, které se po zaloZeni
klastru realizuji formou ¢lenskych piispévkil a spolufinancovani dohodnutych projekt. Vedle
finan¢ni 0casti vlastnich klastrovych firem, kterou demonstruji svoji iniciativu, odhodlani a
vudci roli pfi rozvoji klastru, mohou byt vyuzity i1 klasické bankovni produkty a rtizné formy
sponzorstvi ¢i marketingovych partnerstvi.

Bankovni produkty zahrnuji finanéni poradenstvi, financovéni klastru i potieb jeho ¢lend.
Jako prvni v CR nabidla klastriim specidlni finanéni produkt Ceska obchodni banka. Jedna se o
ucelovy uvér na predfinancovani a spolufinancovani projektu ve dvou modelech, a to bud

formou piimého financovani na zaklad¢ uveérového vztahu banka — klastr s garanci subjekta
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sdruzenych v klastru, nebo nepiimého financovani na zaklad¢ vice uvérovych vztaht se ¢leny
klastru a garanci od jednotlivych firem v Gvérovych vztazich.

Sponzorstvi klastrovych iniciativ a marketingové partnerstvi ze strany subjektii mimo klastr je
vhodnym zdrojem financovani konkrétnich PR a marketingovych aktivit, vydavani publikaci a

brozur o klastru, ac¢asti na veletrzich, pofadani odbornych akci apod.

1.7.2 Zdroje verejného sektoru

Jsou to zdroje z rozpoctu krajskych samosprav, které se uplatnuji ve spolufinancovani iniciaci
a v rozvoji klastrovych iniciativ. Nejvétsi podil téchto prostiedkli se realizuje na mapovani
klastrii a na provoz klastrovych iniciativ jako spolufinancovani zdroji z Opera¢niho programu
Primyslu a podnikéni (dale jen OPPP)*. Tato spolut¢ast krajii na podpoie klastrovych iniciativ
je vyrazem pochopeni dlouhodobé névratnosti a zndsobeného efektu vynalozené podpory.
V pocatecnim stadiu rozvoje klastrové iniciativy ji dava jistotu dlouhodobé kontinuity a
zucastnénym firmam potitebné partnerstvi pii realizaci spole¢nych cila.

Vzhledem k tomu, Zze OPPP uvadi univerzity jako rovnopravné subjekty vaci krajim pfi
rozhodovani o zpracovani studie vyhledavani vhodnych firem pro klastr, je také mozno pocitat
s jejich financnimi prostfedky na spolufinancovani projektl. Univerzity mohou byt rovnéz
partnery firem v rdmci spole¢nych vyzkumnych, vyvojovych a inovacénich projektt. Financovani
téchto projektl je vSak vétSinou predmétem zdroji ze statniho rozpoctu na podporu védy a
vyzkumu.

Strukturalni fondy EU piedstavuji nejdilezitéjsi slozku financovani klastrii, jak z hlediska
vlastni ¢innosti klastrovych iniciativ, tak dalSich projektti zalozené organiza¢ni jednotky klastru:

1. OPPP — Opera¢ni program Primysl a podnikdni, Rozvoj informaénich a
poradenskych sluzeb, program Klastry

iniciativy OPPP, ktery umoZziiuje svym programem Klastry podporovat jak identifikaci

klastrii v regionech, tak zalozeni a rozvoj klastru, tj. financovani provozu a ¢innosti klastrové

iniciativy po dobu tfi let. Predmétem financovani jsou pouze uznatelné naklady, které jsou
specifikovany v dokumentech pro zadatele.

Ostatni opatfeni OPPP umoziuji financovani projektt pfedevsim v oblasti inovaci, budovani

védeckotechnickych parkil, inkubatort a Skolicich zatizeni.

2. OPRLZ — Operacni program Rozvoj lidskych zdroja

* OPPP — Opera¢ni program Primyslu a podnikani
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Z prostitedki OPRLZ muze jiz zaloZeny klastr Cerpat prostfedky na jednotlivé projekty
z oblasti vzdélavani, zlepSovani profesni struktury a kvalifikaci, budovani vzdélavacich a
vycvikovych center, apod.

Statni fondy a ostatni zdroje EU jsou jednou z dalSich moznosti financovani. Statni fondy
predstavuji jednotlivé programy ministerstev. EU podporuje vytvareni siti a spole¢na feSeni
projekti vyzkumu a vyvoje, které je financovano 6. raimcovym programem EU pro vyzkum,
vyvoj a demonstraci, véetné mozného zapojeni regionli do programu Regiony znalosti.

Podrobné rozliSeni finan¢nich zdrojl v riznych fazich rozvoje je zobrazeno v Tabulce 2.

Tabulka 2: Finan¢ni zdroje v riiznych fazich rozvoje

Etapa rozvoje klastru
Finan¢ni zdroje Identifikace klastril Provoz’a. al.<t¥V1.ty Spolecne, projekty
klastrové iniciativy klastrovych firem

Klastrové firmy
Univerzity
Krajsky rozpocet
OPPP

OPRLZ

SROP’

Statni programy a
EU

Legenda: < 50 % uznatelnych nakladd

Zdroj: CzechlInvest (2006)
1.8 Klastrova iniciativa

Zatimco nékteré klastry se vytvareji spontanné, nejlepsi praktiky vyvoje moderni ekonomiky
ukazuji, ze jak vlada, tak regionalni samospravy mohou sehravat vyznamnou podptrnou roli pfi
pomoci klastrim rozvijet se a expandovat. Tam, kde se takova podpora formalizovala do
uceleného programu c¢innosti s cilem napomahat rozvoji klastrii za plného ¢i Castecného
financovani vladou, hovoiime o klastrové iniciativ€é. N&které klastrové iniciativy podporuji

stavajici klastry, jiné se soustfedi na rozvoj novych klastrii. (Neuzilova, 2005)

> SROP — Spole¢ny regionalni operaéni program (spolufinancovén ze zdroji EU)
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Charakteristika klastrovych iniciativ

Autofi Solvell, Lindquist a Ketels (2003) ve své knize charakterizuji klastrovou iniciativu

(dale jen KI)°® jako organizované usili zam&fené na zvy3eni riistu a konkurenceschopnosti klastr

v regionu za ucasti klastrovych firem, vlady, vyzkumnych a vzdé€lavacich komunit a dalSich

spolupracujicich instituci.

Za KI je povazovana takova iniciativa, které se ucastni firmy a né&jaky dalsi subjekt - vlada ¢i

univerzita. Klastrem se tedy rozumi firmy a organizace, kterym klastrova iniciativa slouzi.

Podle vyse zminénych autorti maji KI i dalsi znaky:

kazda KI je jedine¢na,

KI funguji nejen ve vyspélych, ale také v rozvojovych nebo tranzitivnich ekonomikach,
KI se soustfedi na technicky ndro¢né oblasti, zejména na informacéni technologie,
1ékarské pristroje, vyrobni technologie, komunikacni zafizeni, biofarmaceutika a
automobilovy pramysl,

KI dobte funguji tam, kde je podpora védy a inovaci dulezitou soucasti vladni politiky a
kde mistni samosprava hraje velmi diilezitou roli,

KI jsou ptfitomny v klastrech, které jsou dalezité pro narodni hospodarstvi a témét vzdy
maji regiondlni vyznam,

cile KI se mohou lisit, n¢které cile jsou spole¢né pro vSechny iniciativy, jiné sdili jen
nékteré iniciativy,

KI iniciuji vlady (32 %), pramysl (27 %) nebo je mohou iniciovat oba (35 %),

primarné financuje KI vlada (54 %), dale primysl (18 %) nebo je mohou financovat oba
(25 %),

fizeni KI nejvice ovliviiuji firmy,

KI jsou izce zemépisné vymezené (50 % jejich ¢lenti byva vzdaleno do hodiny jizdy),

89 % KI ma svého facilitdtora (moderatora) a 68 % ma svoji kanceldf,

mnoho KI vénuje Cas a Usili na vytvofeni spole¢nych nézorli co se tyce piinost KI a
jejiho systému fungovani,

KI maji Casto stanovenou budouci vizi, ale uzZ méné znich ma formulované cile své
¢innosti,

95 % KI ma vice jak 10 aktivnich ¢lent.

8 KI — klastrové iniciativy
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1.8.1 Vykonnostni model klastrovych iniciativ
Vykonnostni model klastrovych iniciativ je zaloZzen na tfech hlavnich pilifich — na situaci
(socialni, politické a ekonomické v daném statu), na cilich KI a na procesu vyvoje KI. Tento

model se vyuziva pii analyzach a hodnoceni KI.

Cile

* vyzkum a networking
= ovliviiovani politik

= obchodni spoluprace
= vzdelavani a Skoleni
= inovace a technologie
= expanze klastru

Vykonnost Prostredi
= konkurenceschopnost = podnikatelské
" rast |::> prostiedi
* plnéni cila = politika
= sila klastru

Proces

* iniciace a planovani
= fizeni a financovani
= rozsah Clenstvi

= zdroje a facilitatofi
= ramec a shoda

= hybna sila

Obrazek 4: Vykonnostni model klastrovych iniciativ
Zdroj: Solvel et al. 2003
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2 Klastry a regionalni rozvoj

2.1 Region, regionalni rozvoj a politika

Region je urcitd oblast, ktera z konkrétniho hlediska vykazuje jednotné rysy. Geografické
regiony mohou byt stanoveny bud’ politicky, jako administrativni jednotka, nebo mohou
vzniknout pfirozené, jako kulturni, ¢i narodnostni nebo nabozensky celek. Z riiznych hledisek
tak existuji regiony mnohé¢, Casto se prekryvaji.

Pojem regionalni rozvoj je velmi Siroky. V nejuz$im pojeti je mozné si pod pojmem
regionalni rozvoj ptedstavit pouze ekonomicky rozvoj nebo rist urcitého tzemné definovaného
celku(ft). V soucCasnosti se vSak pod timto pojmem rozumi obvykle celkovy rist
socioekonomického potencidlu a urovné regionil, aktivace vyuziti mistniho rozvojového
potencialu, zvySovani konkurenceschopnosti apod. Z praktického thlu pohledu Ize tvrdit, Ze se
jedné o zavedeny pojem oznacujici cilenou a koordinovanou snahu mistnich aktér orientovanou
na zlepSeni mistni socioekonomické urovné a celkové kvality zivota mistnich obyvatel.
(Adamek, Csank, Zizalova, 2006)

Regionalni politika je na nejobecnéjsi tirovni definovana jako soubor cilii a opatfeni, ktery ma
vést ke snizovani rozdili v socialné ekonomické urovni jednotlivych regionti. Konkretizace cil
a nastroji vychazi z rliznych situaci v jednotlivych zemich.

Realizace regiondlni politiky je spojena se splnénim tii zékladnich pfedpokladi:

- existence meziregiondlnich rozdilu,

- politickd vile problémy fesit,

- ekonomické moznosti problémy fesit. (Matouskova et al., 2000)

2.2 Vliv klastrii na regionalni rozvoj

Klastry jako nastroj narodniho a regionalniho rozvoje podle 1. Neuzilové (2006) nabizeji
jednu zodpovédi na zékladni cil vladni strategie hospodaiského rozvoje CR, kterym je
zvySovani konkurenceschopnosti. Klastry ovliviiuji konkurenceschopnost pomoci vzdélavani,
vyzkumu, vyvoje a inovaci, podpory podnikani, investic, primyslovych nemovitosti, rozvoje
dodavatelskych fetézcti a pomoci udrzitelného rozvoje. Tato schopnost funkéniho klastrového
prostiedi pfedurcuje klastry ktomu, aby se staly strategickym nastrojem zvySovani
konkurenceschopnosti CR.

Klastry pomadhaji krajskym samospravam s identifikaci prioritnich odvétvi a knim se
vztahujicich podpirnych aktivit s co nejveétsim dopadem na konkurenceschopnost a inovace.
Spoluprace mezi krajskymi samospravami, institucemi tercidrniho vzdélavani a soukromymi
podniky umoziuje se zaméfit na ta odvétvi regionalni ekonomiky, kterd maji nejvétsi rastovy
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potencial. To vede kcelkovému rozvoji a dochazi k vytvaieni regiondlnich pola
konkurenceschopnosti a kompetenci, které prispivaji k vyssi prosperité ekonomiky CR.

Partnerstvi je zaloZzeno na hodnotném dialogu mezi soukromym a vefejnym sektorem. Tento
typ komunikace v minulosti existoval ve velmi omezené mife, a proto neni snadné zménit
nastavené¢ chovani. Klastry tento problém piekondvaji a piinaSeji moznost spoluprace,
networking a spolecného jednéni.

Instituce terciarniho vzdelavani prochdzeji zménami, jejichz smyslem je absorbovat dopad
globalizace jednak na pozadované sméry a kvalitu vzdélani a jednak na aktivity vyzkumu a
vyvoje. Tento novy trend vyzaduje intenzivnéjsi kontakty se soukromym sektorem, tim si zajisti,
ze nabidka jejich vzdélavacich produktti bude konkurenceschopnd a bude tak odpovidat trzni
poptavce. Spoluprace instituci terciarniho vzdélavani s klastry zlepSuje produktivitu a pfidanou
hodnotu dané instituce, vytvari védecké zékladny a inovaéni uroven daného regionu.

Efektivni regionalni klastrova strategie pomahd krajim snadnéji se odliSovat od
konkuren¢nich lokalit tim, ze identifikuji skute¢né vyhody mistnich podminek. Specializace
jednotlivych klastri vytvari konkurencni vyhodu kraje, tim kraj ziskava jasnou profilaci a stava
se magnetem pro odpovidajici typ investort.

Klastry funguji v rozmanitych podminkach, které je obklopuji (regiondlni ¢i sektorova
uroven) a jsou ovlivilovany fadou faktort, které jimi prostupuji (podnikatelské prostiedi, stupen
zralosti a organizovanosti klastrii apod.), coz je nutné zohlednit pii jejich podpote. Klastry svou
ruznorodosti vyzaduji flexibilni pfistup. Podplrné mechanismy vefejného sektoru musi zajistit,
aby nedeformovaly podniky nebo klastrové strategie kvtli dostupnym grantim. Podptirné fondy

pro rozvoj klastrii se musi soustiedit na skute¢né potieby, priority a ptilezitosti.

Tabulka 3: Pfinosy pro podnikatele a pro region

Region podnikateliim Podnikatelé regionu
Vytvafeni strategie pro rozvoj regionu Placeni dani

Poradenska ¢innost Vznik novych firem
Financovani infrastruktury Inovaéni centra

Podpora skolstvi Tvorba pracovnich mist
Dotace Ptiliv investic (i zahrani¢nich)
Partnerstvi Ekonomicky rozvoj

Zdroj: vlastni zpracovani
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2.3 Diamant konkurenc¢ni vyhody

M. E. Porter vyjadiil podminky regionalni konkurenceschopnosti pomoci Diamantu

konkurenéni vyhody. Diamant konkurenéni vyhody se skladdé ze 4 hlavnich ukazatelt:

kontext firemnich strategii

podminky poptavky,

podminky faktord (vstupi),

a rivalita firem,

podpiirné a souvisejici odvetvi.

Strategie a rivalita

Firmy maji agresivni (ne
cenovou, ale na inovacich
zalozenou) konkurenc¢ni
strategii a odvétvi vykazuje
silnou rivalitu. Vysledné
klima a vztahy vedou k
trvalym investicim a
kontinualni snaze zlepSovat a
inovovat.

Podminky faktora

Firméam jsou k dispozici
vysoce specializované
vstupy: lidské zdroje,

kapitalové zdroje,
infrastruktura (fyzicka,
administrativni, informacni a

védeckotechnologicka) a

ptirodni zdroje.

Podminky poptavky

A
v

Ptitomnost naro¢nych
zakaznikl (sveétovi lidii

v jinych oborech nebo

zakaznici), ktefi jsou schopni
svymi specializovanymi
pozadavky stimulovat
inovace, které jsou
uplatnitelné globalné.

Podpiirna odvétvi

e

Pritomnost schopnych a
prizptusobivych mistnich
subdodavateli a firem
v navaznych odvétvich.
Vysoké mira interakce a
spoluprace mezi firmami.

Obrazek 5: Diamant konkuren¢ni vyhody
Zdroj: M. E. Porter 1990, upraveno podle Bergman Group
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Pfitomnost téchto podminek ve vysoké mife intenzity a kvality je podle Portera spole¢na
vSem mezindrodné konkurenceschopnym regionalnim uskupenim firem, ktera tvoii svétovou

Spicku v daném odveétvi.

2.3.1 Podminky faktori (vstupii)

Tyto faktory se rozdéluji na zdkladni a pokrocilé. Zakladni faktory zahrnuji suroviny,
podnebi, dopravni a telekomunikac¢ni infrastrukturu, gramotnou pracovni silu a zakladni sluzby,
jako je napt. elektricka energie. Jsou nezbytné, ale nejsou postacujici pro konkurenc¢ni vyhodu.
Jsou totiz Siroce dostupné, snadno napodobitelné a opakovatelné pro ostatni. Pokrocilé faktory
jsou nositeli konkurenéni vyhody a nejsou lehce napodobitelné. Patii sem vyzkum, znalosti,
know-how, dovednosti, sluzby a podnikatelsk¢é metody specifické pro dany klastr. Tyto
pokrocilé faktory jsou vytvarené clovékem, a proto jsou lidské zdroje klicem ke zvyseni
konkurenceschopnosti. V soucasnosti kvalita lidskych zdroji zahrnuje schopnosti rychlého a
efektivniho se ptizpiisobeni neustdlym zméndm probihajicim ve svétové ekonomice. Patii sem
praktické, Siroce vyuzivané dovednosti (napt. informacni gramotnost, jazykova vybavenost,
schopnost samostatného feseni problému atd.), které vedou ke zdokonalovani v podniku a

k vytvafenim inovaci.

2.3.2 Podminky poptavky

Produktivitu a konkurenceschopnost ovliviiuje struktura a intenzita poptavky. Velikost
regiondlni (mistni) poptavky ma dualezity vliv na konkurenéni vyhodu v daném odvétvi.
Zakaznici vytvareji tlak na dodavatele z hlediska kvality, flexibility dodavek a ceny a nuti tak
spolecnosti restrukturalizovat a racionalizovat vyrobu a sluzby. Porozuméni potfebam zékazniki
vede ke vzniku jedineénych znalosti a postupl, které zajiStuji (prohlubuji) mezinarodni
konkurenceschopnost klastrii. To je pozitivni jak pro jednotlivé firmy, tak i pro regionalni a

narodni ekonomiku.

2.3.3 Strategie a rivalita

Jednim z moznych nebezpeci je, ze jedna velka spolecnost uvnitt klastru by mohla ovladnout
dané odvétvi. To by mohlo vést k naruseni tvorby inovact, klastr by tim ztratil svou konkurencni
vyhodu a mohlo by dojit k ipadu. Aby k tomuhle problému nedoslo, je potifeba zachovat
soutézivost a rivalitu mezi spoleCnostmi v klastru. Rozvoj klastru pohani také charakter a
efektivnost podnikatelskych strategii. V Gspé€Snych klastrech se tyto strategie zamétuji spiSe na
inovace s dlouhodobou perspektivou. Efektivita podnikatelskych strategii zavisi ve velké mife na
kvalit¢ a zkuSenostech manazerskych a vlastnickych struktur. Dalsi nebezpeci spociva ve

vladnich pobidkéch, které pokud nejsou aplikovany chytie, mohou vést k distorzi trhu a snizeni
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kvality podminek oteviené hospodaiské soutéze. Na druhou stranu, pokud jsou aplikovany

chytte, pfinaseji pozitivni dopady do ekonomik v podobé zaméstnanosti, rstu exportni

orientace, atd.

2.3.4 Podpiirna a souvisejici odvétvi

Dulezitou roli hraje i okoli, s kterym vytvaii klastr rizné vazby. Patii sem:

1. vzdélavaci instituce — zejména Univerzity, vysoké Skoly a jejich pracovisté, piipadné

vyssi odborné Skoly s propojenim se soukromou sférou, ale i soukromé vzdélavaci a

Skolici instituce s pfimym dopadem na parametry konkurenceschopnosti,

2. vyzkumné a vyvojova pracoviste,

3. vefejna sprava — statni spradva a samosprdva na regionalni a mistni Grovni a jeji

organizace (jen ty relevantni poskytnout podporu a tvofit prostfedi pro klastry s co

nejlepsi identifikaci konkrétnich pracovist’),

4. podnikatelskd sprava — svazy, asociace a cechy, komory, sdruZeni, mezinarodni sit¢,

5. rozvojové a poradenské agentury — poskytujici poradenstvi v oblasti financovani,

outsourcingu, marketingu, managementu, atd.,

6. ostatni subjekty podnikatelské

primyslovych designil, exportni podpory, inovacni, atd.

infrastruktury —

centra transferu technologii,

100,0 1 Nizka ekonomicka vyKonnost, \ysoka vykonnost
vysoka inovacni vykonnost .
- PHA
% 75,0 - STC
S JHC
5 ‘ LIB PLZ
=
>
3 @
e D¢
L]
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E O VS PAR
25,0 4 KWVA
o O C' Vysoka ekonomicka vykonnost,
Nizka vykonnost UNL nizka inovaéni vykonnost
0.0 . . . . .
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Bkonomicka vykonnost

Obrazek 6: Regionalni konkurenceschopnost v CR
Zdroj: Centrum ekonomickych studii 2004
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2.4 Méritelnost

Jednim z hlavnich problémi, jak urcit rozvoj a rust klastru, je Spatnd méfitelnost. Podle Studie

proveditelnosti (2006) existuji tyto moznosti:

2.4.1 Mé¥itelné prinosy pro ¢leny

Zakladni ptinosy pro ¢leny — nadvrh méfitelnych ukazateli:

snizeni jednotkovych nakladt smétujicich do vyzkumu a vyvoje,

spole¢na propagace cClenil klastru, coz snizuje naklady na jednoho Clena - ucast na
veletrzich, vystavach, spole¢na prezentace v zahranici,

zvyseni poctu zakézek a tim 1 trzeb firem v klastru,

zvyseni poc¢tu odbornych zaméstnancii firem v klastru,

spoluprace se Skolskymi institucemi (vybér potencidlnich zaméstnancti, vliv na
smefovani a rozvoj vzdélavani v oboru atd.),

zvySeni zajmu studentli o studium oboril souvisejicich s danym klastrem a nasledné i
narist po¢tu absolventl téchto obort,

narist hodin vyuky pfislusnych oborti podle potieb praxe firem v regionu,

narist po¢tu diplomovych a doktorandskych praci s konkrétnim zaméfenim na souvisejici

obory.

2.4.2 Méritelné prinosy pro ekonomicky rozvoj regionu

Zékladni piinosy pro region — navrh métitelnych ukazatela:

narist hrubého produktu zicastnénych firem (zvyseni odvodu dani),

nariist objemu mezd v zacastnénych firmach (zvyseni odvodi dani, nartst kupni sily),
zvySeni zaméstnanosti v disledku rozvoje clenskych a navazujicich ekonomickych
subjektu,

stabilizace vysokoSkolsky vzdélanych pracovniki v modernich technologiich — nartst
poctu odbornych pracovnikd,

zvySeni konkurenceschopnosti odbératelt produktd firem zregionu odebirajicich

produkty ¢lent klastru — nartst jejich hrubého produktu.

2.5 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, pomoci které je mozno identifikovat silné a slabé stranky,

ptilezitosti a hrozby, spojené s urcitym projektem, typem podnikani, opatienim, politikou apod.

Jedna se o metodu analyzy uzivanou pfedevsim v marketingu, ale také napt. pfi analyze a tvorbé

politik. S jeji pomoci je mozné komplexné vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebo
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nové moznosti ruastu. Je soucasti strategického (dlouhodobého) planovani spolecnosti. Podle

autortt Vitkové, Volka a Vapenicka (2005) patii mezi silné a slabé stranky klastru tyto:

2.5.1 Silné stranky klastru
Mezi silné stranky klastru fadi:
- synergie (,,vic hlav vic vi*) znalosti dobrovolné sdruzenych ¢lent,
- protivaha spolupracujicich malych a stfednich podniki proti velkym podnikiim
(rovnocenné postaveni),
- dostupnost tvért, exportnich avéra apod.,
- lepsi moznost ziskat kvalitni pracovniky,
- vyjednavaci sila pfi nakupu (odbér ve velkém, slevy apod.),
- vyjednavaci sila pfi prodeji (stabilnéj$i nez samostatné malé a stiedni podniky),
- rozloZeni nékladi a vét$i moZnosti:

- vyzkum a vyvoj,

reklamu, reklamni materialy, www prezentace,
- veletrhy a vystavy,
- poradenstvi,
- vzdélavani pracovnikd,
- pravni sluzby,
- internetové feSeni,
- export,
- logisticka centra — sklady,
- distribuce.
- snizeni jednotkovych nakladu,
- vyuziti kapacit jednotlivych ¢lenti (vyrobnich, kvalifikované pracovni sily),
- ziskavani vétsich zakazek, na které by samostatné podniky nedoséhly,
- rychla reakce na pozadavky trhu (zvyseni pruznosti obchodni politiky),
- rychly pohyb pracovniki mezi firmami (v€etné predavani specialistil),
- klastry podporuji rozvoj regionu — z toho pak plynou sekundarni vyhody:
- celkova stabilizace malych a stiednich podniki na trhu,
- lepsi odolnost a vyhlidky v klimatu globalizace,
- infrastruktura Skolstvi.
- zvySeny transfer technologii, inovacni site,
- Sife vyrobkového portfolia a zabéru sluzeb,

- produkce rozmanitéjSich, kvalitnéjSich, levnéjsich vyrobki a sluzeb,
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sdileni informaci obchodnich a manazerskych,
zjednodusSuje a preskupuje vztahy mezi dodavateli,

roz$ifeni obzoru- uvédoméni si souvislosti a hlavnich cilu.

2.5.2 Slabé stranky klastru

Mezi slabé stranky klastru fadi:

soucasna nizka informovanost o moznostech sdruzovani podnikd,

fizeni velkého mnozstvi firem,

problémovy vybér vhodnych firem do klastru,

geografické rozlozeni, naklady na dopravu,

nova forma organizace, malé zkuSenosti s touto formou organizace,

pro ziskani dotace z podptirného programu nutno 15 ¢lent,

vzajemna nedtvéra malych a stfednich podnikd,

nediivéra malych a sttednich podnikti vici klastru, dlouhé a slozité presvédCovani,
komplikovana statni administrativa,

pokud vstoupi do klastru podnik se Spatnym jménem, tak to poskozuje cely klastr,
nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil,

v piipadé¢ neuspéchu nekolika klastri, mize dojit k nedivére mezi podnikateli,
odpor podniki k utlumeni ¢asti vyroby z diivodu zaclenéni do klastru,

pokud nedojde ke sladéni spoluprace a konkurence mezi jednotlivymi malymi a
sttednimi, podniky nastane pokles konkurenceschopnosti,

velké poplatky za pfipojeni na internet,

nizka pocitatova gramotnost.

2.5.3 Prilezitosti pro klastr

Hlavni pftilezitosti pro klastr jsou:

spoluprace s vysokym skolstvim (véda a vyzkum, audity, prizkumy trhu, diplomové
prace atd.),

spoluprace se stfedoSkolskymi organizacemi (odborné praxe, pfimy vybér
potenciondlnich zaméstnancli, moznost ovlivilovani volby povolani a u¢iiovské skolstvi),
moznosti ziskavani dotaci CR a podpor z EU,

podpora z regionu pusobeni (regiondlni samosprava),

fizeni vyvoje podnikatelskych subjektii v regionu (moznost lobby),

moznost o¢isténi firmy od nepotiebnych aktivit (podporuje specializaci),

spoluprace s jinymi velkymi podniky nebo klastry (doméci i zahrani¢ni spoluprace),
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moznost vybudovani sdileného managementu znalosti,

rychld vyména informaci,

vyuziti internetu pro komunikaci — uSetfeni nakladli v mezifiremni komunikaci,
snizeni naklada v klastru — moznost vyrobit levnéji nez ostatni, prosazeni na trhu,
silny klastr vytvari pracovni mista,

vytvoreni zdkaznickych mist — zapojeni zdkaznika do stadii vyvoje a vyrobku apod.,
malé a stfedni podniky mohou dé€lat vétsi investice,

zvySeni obchodniho image u zakaznikd,

intenzivni komunikace — nové znalosti, napady,

spole¢ny rozvoj, vzdélavani,

mohou si dovolit poradce, poradenskou firmu, pravnika,

ptilezitosti k expanzi na nové trhy,

zvySeni podilu na trhu,

zlepSeni dostupnosti a vyuziti vyrobnich zdrojt a z toho plynouci vyrobni tspory,

prezentace na internetu, vlastni www, moZznosti e-businessu.

2.5.4 Hrozby pro klastr

Hlavni hrozby pro klastr jsou:

odchod silnych partner,

spory Clent uvnitf klastru,

neloajalni Clenové klastru,

Spatné podpora managementu (vedeni) pti budovani, rozvijeni klastru,

nesplnéni podminek dotace ¢i podpory EU,

zneuziti informaci v rameci klastru,

rozpad klastru a z toho plynouci finan¢ni vyrovnani,

nedojde k plné spolupraci mezi malymi a stfednimi podniky (utajovani klicovych
informaci, zakazek),

problematika finan¢niho plnéni nékladi vzniklych pti provozu klastru,

prilisna zavislost na informacich (a z toho plynouci nesamostatnost nékterého z podniki),
néktery podnik mize mit pfiliSné ambice k dominanci — klesa dlivéra ostatnich atd.,
ptiliSna staticnost, neschopnost provést rozhodnuti, neaktivita managementu nebo $éfa
nékterych z téchto firem,

firmy, které se spiSe nechavaji tahnout jinymi,

moznost ovladnuti a skoupeni siln€j$i firmou v fetézci,

nutnd zména organizace malych a stiednich podnikd.
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3 Klastr Omnipack

Poslani  Kklastru je podpora a rozvoj obalového prumyslu  posilovanim
konkurenceschopnosti, inovacnich aktivit, propagace regiont jako centra kombinovanych obal
pro komplexni feSeni obalovych a pfepravnich systémil znacky Omnipack.

Strategii klastru je byt silné spolecenstvi spolupracujicich i vzajemné si konkurujicich firem
z oblasti vyroby oballi, obalové techniky, servisnich organizaci, vyzkumnych a vzdélavacich
instituci, podporovat a koordinovat jejich spolupraci, docilit tak zvySeni konkurenceschopnosti,
zvySeni poctu zavadénych inovaci a riistu exportu.

Cilem Kklastru je podporovat a koordinovat spolupraci ¢leni tak, aby bylo dosazeno zvyseni
konkurenceschopnosti, ekonomického ristu, exportu a zvyseni poctu zavadénych inovaci.

Priority klastru uvedené na webovych strankach Klastru Omnipack:

1. propagace regioni Kralovéhradeckého, Pardubického a Vysocina jako vyznamného
centra obalového primyslu a systtmu Omnipack jako znacky komplexniho
kombinovanych obalovych a ptepravnich systému,

2. podpora inovaci v oblasti vyroby obalii a obalové techniky posilovanim vazeb védecko-
vyzkumnych organizaci a priimyslovych podnikii v ramci klastru,

3. zvySeni  konkurenceschopnosti, podpora exportu a dosazeni mezinarodni
konkurenceschopnosti ¢lenti klastru,

4. rozvoj socialnich a podnikatelskych standardi posilujicich vazby mezi ¢leny klastru.

3.1 Vznik a vyvoj klastru Omnipack

Pocatecnim impulsem pro projekt vyhledavani vhodnych firem pro klastr byla existence
volného sdruzeni firem Omnipack, podnikajicich v oblasti vyroby obalt. Diky vzajemné
spolupraci jednotlivé firmy zjistily, ze mohou spole¢né realizovat podstatné vétsi a technicky

Projekt Vyhledavani spolec¢nosti pro Klastr Omnipack byl realizovan v obdobi od ledna do
srpna 2005 a byl spolufinancovan z prostfedkt Strukturalnich fondd EU v ramci programu
Klastry OPPP’ 2004-2006. Projekt vyhledavani realizovala spole¢nost PolyPLASTY s.r.0. na
zéklad¢é poveieni Rady Kralovéhradeckého kraje a za spoluprace Fakulty ekonomicko-spravni
Univerzity Pardubice.

Spole¢nost PolyPLASTY s.r.o., kterd pozadala o dotaci na projekt Vyhleddvani v ramci
programu Klastry, je vyznamnym dodavatelem technickych plasti s vice nez 40letou historii.

Spolecnost vychazi z tradic firmy TANEX, Plasty a.s., novy nazev spole¢nosti byl zaveden

7 OPPP — Operaéni program Priimyslu a podnikani
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vroce 2004 v ramci nového holdingového uspotfddani, kdy se stala dcefinou spolec¢nosti
TP HOLDING a. s.

Projekt umoznil oslovit dalsi firmy, které se zabyvaji vyrobou nejen plastovych obald,
pomohl zajistit jejich zajem o spolupraci v ramci klastru a predevsim urcil oblasti, ve kterych
jsou schopny spolupracovat a vzajemné sdilet informace.

Vysledkem projektu bylo zaloZeni druZzstva s ndzvem Klastr vyrobcli obalii s plsobnosti
v krajich Kralovéhradeckém, Pardubickém a Vysocina v zafi roku 2005. Pravni subjektivitu ve
formé¢ druzstva zvolil klastr z toho diivodu, Ze ¢lenové druzstva mohou byt nejen organizace, ale
i fyzické osoby. Druzstvo nyni zaméstnava 5 zaméstnanct, z toho jsou 4 zaméstnanci dotovani
z programu Klastry OPPP a 1 zaméstnanec je financovan z vlastnich zdroju ¢lent klastru.

Tabulka 4: Zakladni udaje

Obchodni jméno firmy Klastr vyrobct obali, druzstvo
Pravni forma Druzstvo

IC 27483274

Sidlo Husova 114, 55101 Jaroméf
Datum zépisu 4.11. 2005

Zdroj: Klastr Omnipack 2005

Sedmdesat procent firem v klastru tvorfi malé a stfedni podnikatelské subjekty, zabyvajici se
vyrobou oballi respektive materiald, ze kterych jsou obaly vyrabény, tedy papir, plasty, dievo a
kov. Mimo tohoto jadra ma klastr jesté tzv. ,,vnitini okoli®, tvofené pfidruzenymi firmami, jez
zabezpecuji pro jadro klastru servisni a podptrné sluzby. Jedna se tedy o firmy zabyvajici se

vyzkumem, vyvojem logistikou, marketingem, vzdélavanim atd.

Jadro klastru Omnipack

M vyroba drevénych
ohall, dievovyroha

40% ‘ vyroha kartenovych
obald, kartonaie a

20% zpracovanipapiru

vyroba kowvovych
20% ohalll, kovovyroba

plastovéobaly, vyroba a
zpracovani plasti

Graf 1: Jadro klastru Omnipack (podle vyrobni technologie)
Zdroj: Klastr Omnipack 2005

V kazdém klastru je dulezité zapojeni instituci terciarniho vzdélavani. Omnipack klastr

spolupracuje s témito institucemi:
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1. Univerzita Pardubice,
2. Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Katedra primyslového managementu,
3. Vysoka skola chemicko-technologické v Praze, Fakulta chemické technologie,
4. Ceské vysoké uéeni technické v Praze, Fakulta strojni.
V soucasné dobé je Omnipack klastr na konci druhé faze programu Klastry OPPP, tedy
Zalozeni a rozvoj klastru. Klastr Omnipack bude v letoSnim roce pfechédzet na novy Operaéni
program Podnikani a inovace se zaméfenim na program Spoluprice. Clenové klastru jsou

uvedeni v Ptiloze B. (Omnipack klastr 2008 a Svét tisku 11/2006)

3.2 Dotace

V soudasné dobé existuje v CR cca 26 klastri, které jsou ve 2. fazi — ZaloZeni a rozvoj klastru
a cca 13 klastrii, které jsou v 1. f4zi — Mapovani klastru. V Tabulce 5 jsou uvedeny klastry, které
jsou ve zminéné 2. fazi a dostali celkovou dotaci za 1. 1 2. fazi. Z této tabulky je patrné, ze Klastr

vvvvvv

Tabulka 5: Ziskané dotace jednotlivych klastrii

Klastry Dotace
Moravskoslezsky strojirensky klastr 17 001 000 K¢
Moravskoslezsky drevarsky klastr 4 828 000 K¢
Water Treatment Alliance 5756 000 K¢
Plastikarsky klastr 4913 000 K¢
Klastr Omnipack 44276 000 K¢
Klastr ¢eskych nabytkara 23 214 000 K¢
CLUTEX - klastr technické textilie 23 908 000 K¢
Moravskoslezsky automobilovy klastr 23267 000 K¢
ENVICRACK 12 584 000 K¢
EKOGEN 9 540 000 K¢
NANOMEDIC 23 039 000 K¢
CEITEC Cluster - bioinformatics 9037 000 K¢&

Zdroj: Czechlnvest 28. 4. 2008

Klastr Omnipack ziskal dotace z programu Klastry OPPP v celkové vysi 44 276 000 K¢. Do
26.4.2008 bylo proplaceno 22 000 000 K¢, cela vySe dotace musi byt zaplacena nejpozdéji
dne 31. 12. 2008. V 1. fazi ziskal Klastr Omnipack dotaci ve vysi 900 000 K¢ ve 2. fazi ziskal
celkem 43 376 000 K¢ (plati pro dobu do 26. 4. 2008).

Hlavnim nedostatkem programu Klastry OPPP je zpozdéni plateb. Vydaje na projekty se totiz
propléaceji zp&tné (ne zalohové). Clenové klastru, ktefi si vzali uvér na spoleéné projekty, pak
maji problémy s v€asnym splacenim uvéri. To by mohlo vést k nedivére Elent v klastru a
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k ohrozeni celkové existence klastru. Na zpozdéni plateb ptisobi piedevsim komplikovana
kontrola zadosti, nejdiive provede kontrolu Centrum pro regiondlni rozvoj, pak spravce daného
programu (Czechlnvest) a poté jesté¢ Ministerstvo obchodu a primyslu.
Tato situace by se dala vyfesit dvéma moznymi zptisoby:
1. vydaje na projekty proplacet zalohove,
2. efektivné zjednodusit systém kontroly a tim cely proces urychlit.

Tabulka 6: Naklady na jednotlivé faze projektii a ziskané dotace

Naklady 1. faze 2. faze

Celkové naklady projektu 1 430 000 K¢ 72 235 000 K¢
Z toho uznatelné naklady 1200 000 K¢ 62 813 000 K¢&
Vyse dotace (75% uznatelnych nakladi) 900 000 K¢ 43 376 000 K¢
Podpora z Evropské unie 675 000 K¢ 32 532 000 K¢
Podpora ze Statniho rozpoctu 225 000 K¢ 10 844 000 K¢

Zdroj: Klastr Omnipack 2008

3.3 Investice klastru Omnipack

Klastr Omnipack béhem svého tiiletého provozu realizoval spolecné projekty v oblasti vyvoje
klastru, marketingu, rozvoje lidskych zdroji apod. Za vyvojové a zkuSebni centrum a
marketingovy portal zaplatil Klastr Omnipack 22 600 000 K¢ a za ostatni projekty (marketing,

propagace, pruzkumy, poradenstvi, rezijni naklady) vynalozil celkovou ¢astku 23 000 000 K¢&.

3.3.1 Vyvojové a zkuSebni centrum

Nejvétsi investici je vybaveni spolecného vyvojového a zkuSebniho centra. Tato investice
urychlila vyvoj oballl na kvalitativné vys$s$i urovni a také minimalizovala naklady v podobé¢
nalezeni nejefektivnéj$iho vyuziti materidlu a prostoru. Vybaveni vyvojového a zkuSebniho
centra Klastru OMNIPACK:
Rapid Prototyping — EOSINT technologie laserového spékani, 3D tiskdrna -
DIMENSION SST 1200,

- Software Cosmos Works - simulace zatizeni ve fazi navrhu,

- 3D Scanner ATOS 1 - optické skenovani slozitych dila,

- Datalogger, DropTest System s tfiosym akcelerometrem — zjiSténi mechanického
namahani ptepravnich jednotek,

- Klimatickd komora - ovéteni vlivu klimatickych podminek na obal a fixacni prvky,

- Plotr se SW ArtiosCAD,

- Modularni softwarovy systém pro logistiku a baleni - optimalizace rozmisténi nékladu,

- BACES 3D 200 - presné méteni vyrobki pro baleni,
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http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Realizovane_projekty_stranky/Rapid_Prototyping.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Realizovane_projekty_stranky/Tiskarna_3D.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Realizovane_projekty_stranky/Tiskarna_3D.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Realizovane_projekty_stranky/Software_Cosmos_Works.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Realizovane_projekty_stranky/Scanner3D.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Realizovane_projekty_stranky/Datalogger.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Realizovane_projekty_stranky/Datalogger.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Realizovane_projekty_stranky/Klimaticka_komora1.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Realizovane_projekty_stranky/Plotr_se_SW_ArtiosCAD.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Realizovane_projekty_stranky/Modularni_software.htm
http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Realizovane_projekty_stranky/BACES.htm

- Vzorovaci stil a vyvojové pracovisté pro pénoveé materialy.

BliZsi popis technologii je uveden v Ptiloze A. (Omnipack klastr 2008)

3.3.2 Marketingovy portal

Dalsi dulezitou investici klastru byl marketingovy portal www.euroobaly.cz, ktery spojuje
moznosti internetu, databdzovych technologii a znalosti expertii. Na rozdil od obvyklych portald,
které zprostfedkovavaji kontakty mezi vyrobci a potencidlnimi zdkazniky, vstupuji u portalu
www.euroobaly.cz do procesu poptavky odbornici poradenského centra. Potencialni zakaznik
tak nemusi védét nic o obalovych technologiich, a jeho poptavka je s asistenci expertl
sméfovana presné k vyrobctiim, kteti mohou vyftesit jeho potieby. Vice o marketingovém portalu

je uvedeno v Ptiloze C. (Omnipack klastr 2008)

3.3.3 Rozvoj lidskych zdroju

Sdruzeni vyrobct oballi Omnipack dostalo 4 000 000 K¢ na vzdélavani pracovnikii. Ziskali
dotaci z Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroji, ktery kombinuje zdroje statu a
Evropského socialniho fondu (Pozn. Tuto dotaci ziskalo sdruzeni vyrobct obaliit Omnipack,
nebylo to v ramci klastru Omnipack.). Projekt byl realizovan od 1. 5. 2006.

Projekt byl zaméfen predevsim:
- na komunikaci,
- narozvoj osobnostniho potencialu,
- na manazerské dovednosti a techniky,
- nafizeni firmy a
- ostatni.

Partnery projektu byli spole¢nosti LARAT, s. r. 0. a Institut Svazu pramyslu CR. Institut
Svazu primyslu CR zajistoval lektory a nakup vsech ostatnich sluZeb nutnych pro usp&sné
absolvovani projektu. Spolecnost LARAT, s.r.o. koordinovala vSechny ¢innosti béhem projektu
mezi ¢leny SdruZeni vyrobcl oball, druzstvo a podéavala pribézné zpravy a zavérecnou zpravu
poskytovateli — UP® v Hradci Kralové.

Zamg¢stnanci firem se zacastnili riznych Skoleni napt.:

- image a spolec¢enské chovani,
- asertivni chovani,
- dovednosti pfi feSeni konflikti. (Klastr Omnipack 2008)
V ramci celého projektu probéhlo 70 Skoleni a bylo vyskoleno 950 ucastniki.

8 UP - Utad prace
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http://www.klastromnipack.cz/cs/site/verejnost/Realizovane_projekty_stranky/Vzorovaci_stul.htm
http://www.euroobaly.cz/
http://www.euroobaly.cz/

3.3.4 Veletrhy

Klastr Omnipack se v obdobi 2005-2007 zcastnil 10 veletrhii, kde byl Gi€astnikem veletrhu
jako vystavovatel a 23 veletrhi, kde ptsobil jako pozorovatel a prizkumnik veletrhu. Pfevazna
vetSina veletrhli se konala v zahrani¢i. V roce 2009 bude Klastr Omnipack ¢lenem vystavniho
vyboru EmbaxPrint.

Seznam nékterych veletrhtl, kterych se u€astnil Klastr Omnipack:
EMBALLAGE 2006, Mezinarodni veletrh obalové techniky,
- FachPack 2006, Mezinarodni veletrh obalové techniky,
- TAROPACK 2006, Mezinarodni veletrh balici techniky a logistiky,
- MSV BRNO 2006, Mezinarodni strojirensky veletrh,
- Veletrh PLASTEX 2006, 1. mezinarodni veletrh plasti, pryze a kompozitt,

- Veletrh LOGIST 2006, 1. mezindrodni veletrh logistiky, dopravy, manipulacni a

obalové techniky,

- EmbaxPrint 2007, mezinarodni veletrh obalového, papirenského a tiskatského

pramyslu.

Klastr Omnipack hodnoti spole¢né ptisobeni na veletrhu jako velky ptfinos pro jednotlivé
Cleny v klastru. Vyhodu spatfuji zejména v nizSich ndkladech za ucast na veletrhu, jelikoz si
naklady rozdéli mezi sebou. Dalsi pozitivni strankou je pro né¢ vEétsi mnozstvi veletrhd, kterych
se mohou zucastnit, at’ uz jako ¢lenové veletrhii nebo jen jako pozorovatelé. Ziskavaji tak
piehled o inovacnich novinkadch konkurence a o modernich trendech na trhu. Mohou tak
pruznéji reagovat na prani zdkaznikl (napf. v posledni dobé je trend vyrabét skladaci obaly,

které se daji vicekrat pouzit).

3.3.5 Dalsi projekty
Dale se uskutecnily spole¢né projekty zamétené na:
propagacni materialy Klastru a jeho ¢lent — katalog,
analyza hodnotového fetézce Klastru Omnipack,
vybérové tizeni na Informacni a komunikac¢ni portal Klastru Omnipack,
vyhledavaci vyzkum inovaci ve spolupraci s Univerzitou Pardubice.
Spolecny projekt je bran takovy projekt, kterého se ti€astni vice jak 3 firmy v klastru. Klastr
Omnipak uskutecnil 41 spole¢nych projekti béhem 2. faze — ZaloZeni a rozvoj klastru.
Primérny pocet ucastnikli jednoho spole¢ného projektu je 20 ¢lenti. Z toho je patrné, ze firmy

v Klastru Omnipack se spolu naucili spolupracovat a realizovat spole¢né projekty.
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3.4 Ziskané certifikaty a ocenéni

Klastru Omnipack byl udélen certifikat CSN EN ISO 9001 (Norma pouzitd pro certifikaci
systému managementu jakosti). Spole¢nosttak vyuziva standardizovanych postupt pfi
poskytovani poradenstvi pro ¢leny druzstva, pfi metodickém vedeni v oblasti dotaci druzstva a
jednotlivych ¢lent druzstva, pfi koordinaci vybranych Cinnosti druzstva, jako napt. vyzkum,
Vyvoj.

Klastru Omnipack byl udélen certifikit CSN EN ISO 14001 (Certifikat ochrany Zivotniho
prostiedi ISO 14001:2004). Cilem spolecnosti je zachdzet Setrné s pfirodnimi zdroji tak, aby byly
zachovany k vyuziti i pro dalsi generace.

Klastr Omnipack ziskal ocenéni Klastr roku 2005, a to za projekt Vyhledani spole¢nosti pro
klastr Omnipack.

Klastr Omnipack ziskal ocenéni Klastr roku 2007, a to za uspé$né a efektivni vedeni klastru

ve 2. fazi — Zalozeni a rozvoj klastru. (Klastr Omnipack 2008 a CzechInvest 2008)
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4 Analyzy, zavéry a doporuceni

4.1 Dotaznikového Setreni

Pro analyzu efektivnosti Klastru Omnipack byla vybrana metoda dotaznikového Setfeni, které
bylo realizované v dubnu 2008. Cilem vyzkumu bylo zjistit, jaky vliv ma uskupeni Omnipack
klastr na firmy v klastru a nésledné i na region, ve kterém dané firmy piisobi. Dotaznik (viz.
Priloha D) se skladal ze 13 otdzek a byl dvakrat rozeslan 25 firmam, které jsou ¢leny Klastru
Omnipack emailem. Dotaznik nebyl rozeslan vzdélavacim institucim a dal$im nevyrobnim

institucim, které jsou také ¢leny klastru. Dotaznikl se navratilo 7 (tedy 28 %).

4.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Dotaznik mtizeme pro vyhodnoceni rozlozit do n¢kolika oblasti:

1. Pocet ¢lent v klastru a jeho vyvoj
Na otdzku €. 1 odpovédéelo 5 firem, Ze jsou v Klastru Omnipack uz od jeho zaloZeni roku 2005
a2 firmy se staly ¢lenem o rok pozdéji tedy v roce 2006. Pocet ¢lenti v Klastru Omnipack se
vyvijel a ménil v Case.

2. Vliv uéasti firem v klastru na poctu jeho zaméstnancu a dosahovaném zisku
Na otdzku €. 2 odpovedélo 5 firem, Ze se jim pocet zaméstnancil ve firm¢ zvysil. Primér naristu
zaméstnancl na firmu je 6,4 zaméstnance. Pouze 1 firma uvedla, Ze ji poCet zaméstnanct klesl o
2 zaméstnance. Z tohoto vysledku Ize usoudit, Ze €lenstvi v klastru firmam neuskodilo v poctu
zaméstnanct, naopak spise jim pfispélo k vyss§imu poctu zaméstnancti. Nardst zaméstnancti ma
také pozitivni vliv na dany region, kde firmy sidli, protoze zaméstnani novych zaméstnanct
pusobi na sniZeni nezamé&stnanosti v kraji.
Na otazku €. 3 odpovédelo 5 firem pozitivné a to ze doslo k ristu zisku ve firmé€. Primér rastu
zisku na firmu je 11,6 %. Zadna z firem neuvedla, Ze by ji zisk klesl. I v tomto piipadé je zde
ovlivnén region a to nartistem odvedenych dani od firem.

3. Nové high-technologie a inovace v klastru
Na otazku ¢. 4 odpovédélo 6 firem, ze jim Clenstvi v klastru pfineslo novou high-technologii.
Nejcastéji uvadéli technologie pro navrh a vyvoj obalt, dale Direct Metal Laser, 3D tiskdrnu a
3D scanner. VSechny uvedené technologie patii do Vyvojového a zkuSebniho centra, které Klastr
Omnipack oteviel 25. 4. 2007.
Na otdzku ¢. 5 odpovédélo 6 firem kladné, Zze jim cClenstvi v klastru pfineslo novou inovaci.

Jednou z nejzajimavéjSich inovaci byl uveden ptesnéjsi a rychlejsi navrh ptepravnich vratnych
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obaldl pro piepravu automobilovych soucastek. Pomoci 3D scanneru lze ziskat chyb&jici CAD’
data digitalizaci. Zaroven lze ovéfit ndvrh tiskem prototypu na 3D tiskarn€. Z dalSich inovaci
byla uvedena inovace kombinovanych vyrobkt, novy zptisob prodeje vyrobk aj.
4. Marketing firem v klastru

Na otazku €. 6 odpovédé€la pouze 1 firma kladné, ostatni firmy odpovédély, Zze nemaji spolecnou
reklamni kampail. Z toho je patrna velice slaba reklamni kampaii Klastru Omnipack a
nedostate¢na prezentace Klastru Omnipack na vefejnosti.

Na otazku ¢. 7 odpoveédély vSechny firmy, spole¢nou spolupraci spatiuji firmy predevsim
v téchto oblastech (viz graf). Zadna z firem neuvedla spolupraci na PR, lze tedy fici, ze Klastr

Omnipack neni aktivni smérem ven a maji slabé ¢i spisSe mizivé PR.

Spoluprace v Klastru Omnipack

M reklama

M vystavy a veletrhy

i propagace

i prizkum trhu

L1 vzdélavani zaméstnanc(l

Jvyzkum

Graf 2: Spoluprace v Klastru Omnipack

Zdroj: vlastni zpracovani

5. Spoluprace mezi ¢leny klastru
Na otazku ¢. 9 odpovédéla pouze 1 firma a zhodnotila, ze v klastru by bylo potieba vylepsit
rychlost komunikace a spoluprace.
Na otazku ¢. 10 odpovédely vSechny firmy, 5 z nich se schazi nékolikrat do mésice, 2 firmy
uvedly, ze se schazeji jednou do 3 mésict. Rozdilnost ¢etnosti schiizek mezi firmami ukazuje na
pasivitu nékterych firem v klastru a na jejich mensi zapojeni do ¢innosti klastru, coz mize vést
k dominanci firem, které se schiizek zucastiiuji pravidelng.
Na otazku ¢. 11 uvedly 3 firmy, Ze spolupracuji s vysokymi Skolami. BliZze charakterizovaly
spolupréci s:

- VSCHT'" Praha — na optimalizaci procesu DMLS'',

’CAD (Computer Aided Design) - po¢itatem podporované navrhovani - zkratka oznacujici software (nebo obor) pro
projektovani ¢i konstruovani na pocitaci

' VSCHT - Vysoka 8kola chemicko-technologicka

" DMLS (Direct Metal Laser Sintering) — poéitatova technologie
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- ZapadocCeska univerzita, Plzen — na optimalizaci obali (biodegradovatelné obaly,
recyklace).
6. Celkové hodnoceni ucasti v klastru, resp. hodnoceni ¢innosti klastru
Na otazku €. 13 odpovédély vSechny firmy a primérné hodnoceni klastru je 8,86 bodt (bodova
hranice byla od 0 do 10, nejhorsi hodnoceni 0, nejlepsi 10).
Na otazku €. 8 odpovédély také vSechny firmy a zjejich odpovédi byla sestavena SWOT

analyza.

Obrazek 7: SWOT analyza sestavena podle ¢lenii Klastru Omnipack

Silné stranky Slabé stranky

- koncentrace riznych technologii - zdlouhav¢ jednéni

- informace o trendech, - dlouhodobé vazané finan¢ni

inovacich, aj. prostiedky

- optimalizace nakladi - né&kteti ¢lenové klastru jsou

- konkurenceschopnost zaroven konkurenty na trhu
Prilezitosti klastru Hrozby klastru

- vetsi znamost firmy - pasivita ¢lent klastru

- lepsi efektivnost - konkurence

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3 Aktualni problémy

Po vyhodnoceni dotazniku a setkani s Ing. Petrou Siskovou (manazerkou Klastru Omnipack)
se jevi jako hlavni problémy:

Klastr Omnipack mé nedostatecné stanovené a rozpracované priority klastru, chybi zde
upfesnéni a propracovani jednotlivych bodi do vétsSich detailti. Neni zde uvedeno, jak chtéji
dosdhnout propagace regioni Kralovéhradeckého, Pardubického a VysocCina, jak zvysit
konkurenceschopnost nebo jak podpofit export.

DalSim problémem jsou prisné a nejasné poZadavky agentury CzechInvest na
administrativni vedeni klastru a nepfesné specifikované uznatelné a neuznatelné naklady pii
zadostech o dotace, které zpuisobuji ¢asovou naroc¢nost pii vypracovani zadosti o dotace a pii
vedeni ucetnictvi. To vyzaduje velkou persondlni kapacitu pro vedeni administrativy Klastru
Omnipack a velké mzdové naklady.

Také podminky financovani se ménily za pochodu, program na podporu klastri byl Spatné
formulovan, byly zde ¢etné nedostatky a zplsobovalo to zmatek a roz¢arovani u vedeni klastrt.
Nékteré klastry i z toho diivodu zanikly a prestaly byt funkéni.

Dale i vybér vhodnych firem pro ¢lenstvi v klastru je znacné naro¢né, Fada firem se hlasi jen
z diivodu ziskani dotaci, ale viibec si neuvédomuji, co ¢lenstvi v klastru obnasi. S tim souvisi 1
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nedostate¢na vetejnostni znalost pojmu klastr a jeho vyznamu. Kromé¢ vybéru vhodnych firem
nizké spolecenské povédomi znesnadnuje jedndni s dodavateli a odbérateli, spolupraci
s vysokymi Skolami aj.

Klastry se také potykaji se zpozdénymi platbami dotaci, coz zptisobuje dlouhodob¢ vazané
finan¢ni prostfedky clent klastru a jejich nediivéru ve funkcénost klastru. Firmy nemohou
finan¢ni prostfedky, které poskytli do spolecnych projektt pti zpozdénych platbach dotaci vyuzit
na néco jiného a omezuje je to v jejich podnikani.

Zdlouhava jednini mezi ¢leny klastru zpomaluji realizaci projektl a to mlize vést i k tomu,
ze se nekteré projekty neuskutecni nebo nebudou mit v disledku takovy efekt, jaky se ocekaval.
Zde hrozi nebezpeci konfliktu mezi ¢leny klastru.

Dal$im velkym problémem je pasivita nékterych c¢lent klastru, kterd zpiisobuje
nevyvazenost rozhodovani jednotlivych ¢lenli pfi jednani o spoleénych vécech. Mohlo by
dochazet k dominanci urcitych ¢lenti, jejich snahou vSechno rozhodovat a nebrat na védomi
nazory ostatnich.

Ukast univerzity ¢ vyzkumného vistavu by neméla byt pouhym splnénim podminek
programu. Univerzity by nemély fungovat jako uzavieny celek pied okolim. To totiz zpisobuje
pomalou reakci na potfeby zddanych znalosti a dovednosti na rtizné profese od firem a
nepfipravenost absolventl pii vstupu do zaméstnani.

Nizka spolupréce ve formé Public Relations a v reklamni kampani zptsobuje slabé povédomi
o Klastru Omnipack. Rada firem nezna Klastr Omnipack a jaké vyhody by jim to pfineslo,
kdyby odebiraly obaly a obalovou techniku pravé od nich (napf. komplexnost sluzeb, tvorba
obalt podle ptani odbératele pomoci nové technologie).

Hrozi nebezpeci, ze se klastr stane zavisly na dotacich a nebude schopny bez podpory od

statu fungovat.

4.4 Navrhy na reSeni

Po vymezeni problémii, které klastr ma, je tfeba si stanovit mozné zptsoby feseni.

Klastr Omnipack by si mél pfesné¢ stanovit a podrobné specifikovat své priority a cile. A
také rozpracovat urcené cile a vymezit zptsoby, jak jich mtize dosahnout.

Dale je tfeba pozadat agenturu CzechInvest o vytvoreni dokumentu s ptesné specifikovanymi
uznatelnymi a neuznatelnymi ndklady pii zddostech o dotace a o zjednoduSeni a presnéjsi
formulaci poZadavkii na administrativni vedeni klastru.

Podminky financovani by méli byt promyslené, pevné stanovené a neméli by se meénit

v pribéhu trvani dotacniho programu.
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Pro vybér vhodnych firem do klastru by mohlo pomoci stanoveni dobrych Kritérii.
Hodnoceni firem by mélo vychazet napt. z G€etnich vykazii — rozvaha, cash-flow, vypis ziskil a
ztrat, dale podle velikosti firmy, jejiho dobrého jména na trhu, po¢tu zaméstnanct atd. Pokud by
doslo ke Spatnému vybéru firmy a firma by vrhla Spatné svétlo na klastr, klastr by se mohl
ocitnout v existenc¢nich problémech, proto je vhodny vybér velice dulezity. Také banky by mohly
odmitnout poskytnout Gvér na spolecné projekty firem.

Jak jiZ bylo uvedeno dfive (viz. kapit. 3. 2.) bylo by moZzné feSit zpozdéné platby dotaci
dvéma zplsoby:

- vydaje na projekty proplacet zalohove,
- efektivné zjednodusit systém kontroly a tim cely proces urychlit.

Jednani mezi €leny klastru by se dala urychlit, napf. pomoci hlasovani (vétSina rozhodne),
vétsSiho poctu schiizi ¢lend klastru, vyuzitim telekonferenci nebo vytvorenim vlastniho intranetu,
kde by byl umistén diskusni portal. Znamenalo by to sice investovani do moderni pocitacové
techniky, ale dle mého nazoru by to pfineslo nejen urychleni, ale 1 vétsi miru spoluprace mezi
¢leny klastru a vice spole¢nych projekti.

Pasivni ¢leny v klastru je tfeba zapojit do déni, protoZe pasivita klastr ohrozuje a mize
dochazet k dominanci urcitych ¢lenti ptfi rozhodovani o spoleénych projektech. Pasivita by se
dalo omezit stanovenim povinnych ¢lenskych schlizi (napt. zucastnit se schlize alespont jednou
do mésice), dale pravé zavedenim moderni pocitacové techniky, kterd by umoznila jednat s Cleny
klastru i z jejich sidla firmy.

Spoluprace s vysokymi $kolami by méla byt vidét a vhodnym zplisobem by méla byt
prezentovana, napi. na webovych strankach klastru, na webovych strankach univerzit, v tisku, na
veletrzich a vystavach. Dal§im piinosem by mohlo byt umoznéni studentim vysokych Skol
vykonavat praxi ve firméch, to by bylo vyhodné jak pro firmy, tak i pro studenty a Skoly.

Je tfeba posilit reklamni kampan a Public Relations a zapojit do toho vSechny cleny
Klastru Omnipack. Pro zvysSeni Public Relations je tieba vyuzivat komunikaci se zdkaznikem —
zpétné hodnoceni od zdkaznika (hodnoceni kvality, ceny, firmy aj.), komunikovat s médii
pomoci ¢lankl nebo konferenci, zachovani klastrové identity (loga, letdky, webové stranky) a
dobr¢ firemni kultury.

Klastry by nemély vznikat pouze za ucelem ziskani dotaci, ale mély by vznikat
z presvédceni, Ze spolecné projekty jim prinesou uZitek — konkurenceschopnost, inovace,
technologie, vétSi znamost firmy, vyssi zisk a vyssi poc€et zaméstnancu. Aby se firmy udrzely
na trhu, potiebuji k tomu vyzkum a inovace. Inovace jsou pro n¢ zdrojem udrzitelnosti na trhu a

piinaseji prosperitu firmé. Vyzkum je dulezity z hlediska budouciho rozvoje firmy. Pokud firmy
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spoji své sily, znalosti, informace, dovednosti, zvladdnou rychleji, pruznéji a ve vétSi mife

vytvéafet inovace a provadét vyzkum. A v tom spociva sila klastru, ne v dotacich.

4.5 Zavére¢né zhodnoceni Klastru Omnipack

Na zacétku této prace byl charakterizovan klastr [zakladni definice dle M. E. Portera (1998)] a
procesy, které v klastru musi probihat, aby byl klastr funk¢ni. Pokud je uspofddame do tabulky,
muzeme zhodnotit, které vlastnosti Klastr Omnipack splituje a které nikoliv:

Tabulka 7: Hlavni ¢innosti v klastru a jejich splnéni Klastrem Omnipack

Cinnost Hodnoceni
Vzéajemné propojené firmy a instituce v konkrétnim oboru spliiuje
Ptedavani si informaci mezi ¢leny splnuje
Komunikace mezi ¢leny spliiuje ¢astecné
Spoluprace mezi ¢leny spliiuje ¢astecné
Vzdélavani zaméstnancii spliiuje

PR nespliuje
Marketing splnuje

Nové inovace spliiuje ¢astecné
Nové technologie spliiuje
Konkurenceschopnost spliiuje ¢astecné
Zapojeni vysokych skol a vyzkumnych ustavi splnuje ¢astecné

Zdroj: vlastni zpracovani

Komunikace mezi ¢leny je funkéni, ale nékteti ¢lenové jsou pasivni a zicastiuji se ¢lenskych
schizi méné Casto. Tim je ovlivnéna i jejich spoluprace, kdy nékteti ¢lenové spolupracuji vice a
na vice projektech, jini spolupracuji jen nékdy a na nékterych projektech. PR je velice slabé,
zatim neexistuji Zadné spolecné aktivity v této Cinnosti. Jak jiz bylo fecené vyse, zplsobuje to
malé povédomi vetejnosti o Klastru Omnipack.

Klastr Omnipack dosahuje novych inovaci pomoci nakoupené nové technologie, ale inovace
by mély vznikat 1 ze spoluprace s vysokymi Skolami a vyzkumnymi centry. Tato spoluprace
zatim funguje jen v omezené mife a to s VSCHT Praha a se ZCU Plzeii. Aktivni by nemél byt
jen Klastr Omnipack, ale i univerzity a vysoké Skoly by se mély snazit samy zapojit do déni
v klastru.

Klastr Omnipack mé své problémy, které je potieba fesit v nejbliz§Sim ¢asovém horizontu.

Ovsem je také dileZzité si uv€domit, Ze klastry u nés existuji pouhé 3 roky a vSemu se teprve uci.
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Zavér

Cilem této prace bylo predstavit klastry a klastrové iniciativy, objasnit zdkladni pojmy
tykajicich se dané problematiky a dale stanovit, jaky vliv maji na regiondlni rozvoj. V préaci je
predstaven Klastr Omnipack od vzniku aZ po jeho rozvoj a jsou zde vymezeny vyhody a
nevyhody pro vytvoreni a funk¢nost klastru a také vzniklé problémy, se kterymi se klastr musel
¢i jesté musi potykat.

Problematika klastrti a klastrovych iniciativ je v Ceské republice velmi mlada, k jejimu
roz$ifeni doSlo v roce 2003, kdy vzniknul Opera¢ni program Primysl a podnikdni na podporu
klastrit pod zastitou Ministerstva prumyslu a obchodu a Evropské unie. AvSak v USA je tento
pojem znamy uz od 90. let 20. stoleti diky harvardskému profesorovi M. E. Porterovi. Hlavnim
zdrojem informaci ziistava v soucasné dob¢ internet, nedostatek pisemné literatury zplisobuje, ze
neexistuje v CR dostateéna informovanost o tom, co jsou to klastry a klastrové iniciativy, jak

funguji, pro¢ se vyuzivaji a jaky vliv maji na regionalni rozvoj.

Klastry mohou vznikat samovolné bez vetejné podpory. U nas je ale spiSe rozsiten druhy
zpusob, kdy vefejny sektor je iniciatorem pocatecniho impulsu pro vznik klastrii za pomoci
dotagnich programil. Dotaéni programy pro klastry v CR ma na starosti agentura CzechInvest,
kterd stanovuje také pravidla a postupy pro vznik a rozvoj a kterd zaroven dohlizi na jejich
plnéni, schvaluje a kontroluje zadosti o dotace. Po bliz§im prozkoumani této problematiky je
patrné, ze fungovani klastrii je ¢asoveé, administrativné naro¢né a vyzaduje velkou personalni

kapacitu. Piesto vzniklo 26 klastrti v riiznych regionech CR.

V dané praci je charakterizovan Klastr Omnipack, ktery vzniknul v zafi roku 2005
v Kralovéhradeckém, Pardubickém kraji a kraji Vyso€ina. Klastr Omnipack ziskal nejvyssi
dotace ze viech funkénich klastri v CR z OPPP, piesto se potyka s fadou problémi. Mezi ty
a nizka spoluprace ve formé Public Relations, coZ zpiisobuje nizkou znalost Klastru Omnipack

vetejnosti.

Z prace vyplyvaji mozna opatieni k feeni téchto problému. Uspéch a dalsi rozvoj klastru
zavisi na aktivité ¢leni v klastru, na jejich diivéte mezi sebou, ale také na odbornosti vykonného
personalu. Také spoluprace s vysokymi Skolami a vyzkumnymi tstavy by neméla byt brana jen
jako nutnd povinnost z divodu podminek programu, ale jako jedna zvyhod k dosahovani

inovaci.
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Klastry a klastrové iniciativy nejsou jedinou cestou, jak podpofit rozvoj podnikani a
konkurenceschopnost podnikti v uréitém regionu. Pfi spravném vedeni mohou vSak nabidnout
vytvofeni vyzkumnych, technologickych a wvzd€lavacich center, které budou pfispivat
k regiondlnimu rozvoji. Klastry také znamenaji Sanci pro malé a stiedni podniky prosadit se na

trhu, dostat se do popfedi a udrzet se tam, je to piilezitost konkurovat velkym firmam.

Klastry se mohou stat tviirci dileZitych inovaci, které by znamenaly piinos pro celou CR.
Pted tim neZ se tak stane, je ale potfeba piekonat fadu problémi, se kterymi se klastry potykaji a
priblizit klastry a klastrové iniciativy vefejnosti. Je tfeba si uvédomit, Ze je to béh na dlouho trat’
a je dulezité se nezaleknout pti prvnich potizich, ale pokra¢ovat dal a pomoci ziskanych znalosti
piekonavat prekazky. Pokud si klastry v€as uvédomi, v ¢em spociva jejich velka vyhoda (tj.
pomoci spoluprace a vyméeny informaci vytvaret inovace), pak dle mého nazoru se stanou klastry

a klastrové¢ iniciativy dalezitou souc¢asti regiondlniho rozvoje.
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Klastr vyrobci obald, druzstvo

VYVOJOVE A ZKUSEBNI CENTRUM

Vyvajové a zkusebni centrum Klastru OMNIPACK zahrnuje jak unikdtni technologie pro wvoj nowich obalii a pro ndvrh fixac,
ale 1 technologie pro zjisténi a méfeni mechanického namdhani pasobiciho na obal a wirobek v obalu a zkusebni zafizeni
pro ovéreni kvality konstrukci navrhovanych obalovych systémii ve vztahu k poZadavkim ochrany balenych vyrobka.

B | RAPID PROTOTYPING: EOSINT M270 - TECHNOLOGIE
LASEROVEHO SPEKANI KOVOVYCH PRASKU, 3D TISKARNA
- DIMENSION SST 1200
Laserovy paprsek metodou fizené lokalni tavby pretavuje praskovy mate-
ridldo pevného modelu. Dily vznikaji nandsenim a tavenim vrstvy po vrstvé.
Veskeré i velmi slozité tvary jsou vytvareny piimo z 3D dat plné automa-
ticky a bez jakychkoli pFipravki. Takto vzniklé dily maji vysokou tvarovou
presnost s kvalitnim povrchem a wybornymi mechanickymi vlastnostmi.
Laser Sintering umoznuje otestovdni navrhi nowych obald a jejich funké-
nost. Diky rychlé vyrobé prototypovych ndstroji maze uZivatel az 10nasob-
né rychleji, v porovnani s béznymi postupy, ziskat plné funkéni prototyp
obalu nebo casti obalu vyrobené pfimo z pozadovaného typu materidlu. To
je casto klicové pro posuzovdni funkénosti obalu. Méni nejen technologii
wyvoje, ale i zdsadnim zplsobem zvySuje inovativni potencial wrobcl oball. Davd pfileZitost pro wyvoj unikatnich tech-
nologif a kvalitativné novych typi oball.
Technologie DIMENSION SST 1200 slouzi pro wyrobu presnych, pevnych a rozmérové stabilnich prototypl na zdkladé
3D CAD modeld. Modelyjsou vyrdbény z pevného, odolného a netoxického plastu. Prototypy vstfikolisovanych dild, modely
pro vakuoveé tvareni nebo kontrolni sablony tak mohou byt vyrobeny podstatné rychleji a bez nutnosti vyrabét formy.

I SOFTWARE COSMOS WORKS - SIMULACE ZATIZENI VE FAZI NAVRHU
Software pro analyzu konstrukénich ndvrh( metodou konecnych prvkd umoziuje virtudlné simulovat zatizeni dild
a nasledné analyzovat vznikla napéti a deformace i v oblasti nelinearniho chovani plastowych materidla. Na zaklade
vysledki analyzy lze optimalizovat vyrobek z hlediska funkénich parametr(i, pevnostni nosnosti a materialové narocnosti
pred zaddnim vyroby ndstroj.
PFi vyvoji obalu nachazi software uplatnént pfi virtudlni analyze navrzenych obali podle pozadované tinosnosti a pri
simulaci padowych testt oballi, umoziuje optimalizovat materidlové naklady a zrychluje vyvoj.

B 3D SCANNER ATOS 1 - OPTICKE SKENOVANI SLOZITYCH DILU
Digitalizaénizafizenisnima prostrednictvim soustavy kamerazdroje svétla povrch vyrobkua prevadiho do digitdlnipodoby.
Informace se dale zpracovavaji v CAD systémech. Diky vysoké rychlosti téchto scannert a presnosti ziskanych dat se
rapidné snizi ¢as potfebny k vyvoji a tvorbé prototypu. Déle je také mozné pomoci této technologie provadét bezkontaktni
méfeni a porovnavani dilu s 3D modelem.

Provozovatel zafizeni: Innomia a.s. - Servisni centrum Klastru OMNIPACK; e-mail: innomia@klastromnipack.cz

CZECHINVEST -

TENTO PROJEKT BYI SI’()[.l_fFI.\JAN(T(;!V.’-'\N ZE STATNIHO ROZPOCTU A STRUKTURALNICH FONDU ES
PROSTREDNICTVIM MINISTERSTVA PRUMYSLU A OBCHODU.

www.KlastrOmnipack.cz
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I BACES 3D 200 - PRESNE MERENI VYROBKU PRO BALENI
Pfesné méfici a snimaci zafizeni umoznuje snimat prostorové soufadnice vyrobku pomoci dotykového hrotu umisténého
na pohyblivém ramenu vybaveném kloubem. Provadént komplexnich dloh méfent zajistuje software PowerINSPECT Lite.
V kombinaci s méficim ramenem predstavuje velmi déinny prostiedek k rychlému méfeni slozitych 3D dili a vyrazné
usnadnuje napfiklad navrh obalu a fixacnich prolozek v systému kombinovanych obali OMNIPACK.

Provozovatel zafizeni: Ing. Pavel Hdjek - Servisni centrum Klastru OMNIPACK; e-mail: elpro@klastromnipack.cz

B| KLIMATICKA KOMORA - ZKOUSKY KLIMATICKYCH VLIVU

Klimatickd komora umoznuje exaktni testovani vlivu prostredi na vlastnosti obalovych material(, na
Géinnost ochrany zabalenych wyrobki pred koroznimi vlivy a vliv pripadnych zmén vlastnosti zaba-
lenych wyrobk na jejich okoli. S jeji pomocT lze testovat napiiklad tvarovou pevnostni stalost obalu
a vnitinich fixaci pfi pasobent teploty a vlhkosti, z fady moznosti vybrat optimdlni zplisob ochrany
proti korozi (nejen metodou snizeni relativni vlhkosti nebo vyuzitim inhibitord koroze, ale i detail-
nim fesenim vlhkostnich a teplotnich parametrd i piipadnych chemickych interakci) a chranit kvalitu
a cenu baleni vyrobku i Zivotni prostredi.

I DATALOGGER, DROP TEST SYSTEM, TRIOSY AKCELEROMETR - ZKOUSKY DYNAMICKYCH VLIVU

Souprava Datalogger umoZfiuje popsat mechanické namahani prepravnich jednotek zméfenim charakteristik otfesd,
respektive pribéh a redlnou velikost pretizeni béhem zdkaznikem urcené prepravy i manipulace (napf. béhem baleni
vyrobku, jeho expedice, silnicni dopravy, namorni dopravy, dopravy a manipulace u koneéného zdkaznika). Pokud by bylo
namahani pro vyrobek nepripustné, nastupuje dalsi vyvoj konstrukce obalu a vnitini fixace. Cilem wyvoje je zajistit vhod-
nou kompenzaci rozdilu zjisténého a pripustného mechanického namahani.

Drop Test System, zatizen{ pro padové zkousky, umoZnuje ovéfit vhodnost konstrukce obalu a vnitfni fixace, zda vyhovuje
pripustné mechanické odolnosti zabaleného wyrobku. Ziskana data umozni plné optimalizovat konstrukci obalu presné
pro pozadovany zpisob dopravy a manipulace s vyrobkem a tim i optimalizaci ceny baleni.

[ SWARTIOSCAD A PLOTTER
Zafizeni umoznuje vypracovat navrh specificky provedenych sloZitych oball a vnitfnich fixact pro baleni tvarové kompli-
kovanych vyrobku. Vysledkem je zhotoveni technickych podkladd, wkresi, na vysoké tirovni a to véetné axonometrického
znazornéni. Diky pfimému propojeni PC a plotru je mozné zhotovit prototyp obalu a vnitini fixace pro prakticke overeni
jejich vhodnosti a snadno provadét pripadné tGpravy.

I MODULARNI SOFTWARE PRO LOGISTIKU A BALENT - OPTIMALIZACE ROZMISTENI NAKLADU
Moduldrni softwarovy systém pro logistiku a baleni nabizi po zaddni vstupnich podminek 3D varianty loZeni prepravo-
vanych prvkil (obald, palet a pripadné samostatnych vyrobki) ve vybraném lozném prostoru, a to véetné 3D vykres
a vypoctenych hodnot fady potrebnych logistickych dat a informaci.

Provozovatel zafizeni: SERVISBAL OBALY s.r.o. - Servisni centrum Klastru OMNIPACK; e-mail: servisbal@klastromnipack.cz

Il VZOROVACI STUL A VYVOJOVE PRACOVISTE PRO PENOVE MATERIALY
Naroky na baleni, zejména na ochranu proti poskozeni pfi
transportu, se zvysuji a velky diraz je kladen na ochranu
povrchu vyrobki proti odreni a poskrabani. Proto se stale cas-
téji pouzivaji fixacni prvky napfiklad z polyetylenové pény.
Tvar fixacnich pén vsak musi velmi presné kopirovat tvar
vyrobku, aby plocha dotyku s vwyrobkem a tim i plocha pohlcu-
jici pfipadné ndrazy a otfesy byla co nejvétsi. Vzorovaci stil
a vyvojoveé pracovisté umoznuje vytvoreni virtualniho modelu
fixaci a celého baleni. Technologie umozZnuje ndvrh pén do
tloustky 85 mm a velikost stolu 2,2 x 3m dovoluje navrhovat
velkoformatové obaly. Vystupnim produktem je odladény tvar
funkéniho obalu a rozpracovand dokumentace na vyrobeni
nastrojli pro sériovou vyrobu.

Provozovatel zafizeni: YATE spol. s r.o. - Servisni centrum Klastru OMNIPACK; e-mail: yate@klastromnipack.cz

www.KlastrOmnipack.cz

- 48 -



w.  KLASTR

7.8 ¥ 2 S oo . -

s — s OMNIPACK

Klastr vyrobci obali, druzstvo

_____ " Plaimiic

E. Benede 15

500 12 Hradec Kedlowd Vyroba vakuovych vliska z termoplasiu

www.antee.crfelpo

Cemikovice 115

51704 Vyvo) a navrhy speciilnich palet a prepravniko.

wwww kovpal.com

W Luzindch 113

551 01 Jaromef

wwiw.omnipack.cr

Nadrazni 150, Zichlinske

predmisti, 563 26 Landkroun

|www.orpa.cz

Husova 114

PolyPLASTY s.no LM rLasTY B 551 01 Jaromis

www palyplasty.ce

Na Pofici 661

518 01 Debiutka

www.servishal ez

Resslova 350

503 46 Trebechavice pod Orebem | Vyroba promyslovych obali a prepravnich boxid z vinitych lepenek.
ww.solpap.cz

W Luzindch 113

TANEX PLASTY a.s. Tanes GEEERE  |551 01 Jaromid

www.lanexplasty.cz

Havlitkova 10

586 26 lihlava

www. leslajicz

Vangurovo nam, 3049

500 02 Hradee Keblowv

www,yale.cz

Ing. Pavel Hijek - ELPRO

KOVPAL DOBRUSKA, s.ro.

Vyvoj a dodivky obalovych systémi, specialni feseni obali plastove, kovoves dievene,

OMNIPACK 5.r.0. lepenkove a jejich kombinovani. Systém Perpetum pro obeh a recyklaci obali,

Trubice, dutinky, civky z papiru, manzety pro sklenéni viikna, kombinované vinuté obaly,
papirove busy, jednorizove kontejnery na zdravotnicky odpad, strojirenska vwroba

ORPA Papir, a.s,

Vyroba a zpracovani plastd, vwroba plastovych obali
a plastovyeh cdsti obala, dodavatel technickych plastu

Vyraba obalt a vnitfnich fixaci 2 vinité lepenky, prodei obalovyeh materiila

R .
SERVISBAL OBALY $.00. Poradenstvi, navrh, testavini, vwroba, kompletace, logistika, optimalizace, baleni na zakdzky,

Solpap spol. s ro.

Obchod, vyvoj a vyroba dild pro automobilovy promysl 2 polyuretanovych
a expandovanych polypropylenovych materidli,

Viywo, konstrukal, vyrobu a prodej elektromechanickyeh prvkia

TESLA JIHLAVA, a.s, pro automohilovy a elektronicky pramysl.

YATE spol. s 1o, xal

e Ondfitkova 6027 - | e L
HV 5YS s.ro. ka 140 00 Praha 3 Ditevovyroba a ekonomicke poradenstyi,

Wyroba PE a PUR pén, Specid
Ohbaly, warovky, prolozky,

Ini upravy, laminace, formitovini a piiprava vyroby
eni bloky, plepazky, rodty.

Senodaty 117

SKHB s.ro. 194 56 Truhlifska vyroba, vyroba dievenych casti obala,
H&H's ;‘:';:'::‘"u::;‘ . Thotoveni forem, zafizeni, presnych soudasti | celyeh stroja a vyrobnich linek
bkt vk ok Bl ot vietné elektrického vwhaveni,

U podty &p. 78582 63

CASSIOPEIA spol, s ro, 2dirie rad Docbraves

Paskytovani ekonomickeého poradenstvi a poradenstvi MSP.

Harni 20012

EKMA HE s.r.o 580 01 Havlickdy Brod

Zajisténi Cinnosti ekonomickych a acetnich poradcd

EUPC Biskupsky dvir & Poskytovini kensultacni ¢innosti v oblastech: Dotainiho poradenstvi (Strukturalng Fondy EL,
. & 11000 Praha 1 zpracovani projekta Investicnich pobidek, vyhledivini novyeh obchodnich prilezitosti

Institut promysloveha E ?m‘g‘:;’;’l;‘! Zajisténi transteru know-how a vyzkumné vyvojove problematiky

managementu, spol. s ro, s om-plzen.cz pro siroké spektrum podnika a firem.

Mikulandska 1357

Institut Svazu pramyslu CR b@ 113 61 Praha 1 Peskytovani vadélavani, vwevik, poradenské sluzby a konzultace
www.institut-sp.cz

MNerudova 855

Milod Vognar — MEV WAMAK ., 500 02 Hradee Kribove
www.wamak,com

Zajigteni komunikagnich aktivit podnikatelskyeh subjekta,
Wystavy, veletrthy, spolecenske akee, reklama, intermetove aplikace, hand made obald.

S&D STRONRNA spolednost Prosistin, okr, Chrudim
A ) Vyroba a oprava stroju za zafizeni
s rucemim amezenym PROSETIN 539 76 L ¥ o)
U Feochemy

spolecnost zajistuje vaitrostitni doprave, mezinarodni dopravu,

500 02 Hradee Kedlové ! !
zemni a stavebni prace, poradenskou a obchodni cinnost.

www.ttshi.cr
Studentskad 95
532 10 Pardubice
WWWUIPCR.CE

TRH TRANSPORT SPEDICE s.ro

Univerzita Pardubice je jednou vysokoskolskou instituci univerzitnibo typu
v Pardubickém kraji

Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravini

Kfemencova 18215
110 00 Praba 1

NETPLAST as. Spolecnost zajistuge provoz internetovych portald.

Husova 114
INNOMIA a.5. BN innomia 551 00 Jaresmi Spolecnost se zabyvvid vwvojem, vyzkum a testovanim v oboru plastikaistvi a olalie
WWWLINNOMIA. C X

Svaz Ceskych a moravskych Viclavske o 21 Zajmeove sdrufeni pravnickych osob. Clenskou zikladnu svazu ol coa 280 druistey,
,5.:- 113 60 Praha |

wyrobnich druzstey wyrobou previene spotichniho zbozi, m.j. vwroboo obala, a poskytovatelu sluzeb

www.scrmvd.c

N
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Klastr vyrobcti obald, druZstvo Poslanim Klastru OMNIPACK

www.KlastrOmnipack.cz je podpora inovaci a rozvoj obalového primyslu v CR.

Marketingovy portal Klastru OMNIPACK EU]@ ! LY
www.euroobaly.cz

VYHODY PRO UZIVATELE:

Poptavajici

Ovamnen | W v | Time shs | sown tacs | pemmna svin | Same m

Rychla orientace = rychly vybér obalu = dspora casu
Cresare — il Tew seme i i
Odborné poradenstvi

T » Paovt ey ® Spari vy

o Tuni ey = Craviol sy o Bumevtn soey

| |
B Pouceni a pochopeni pouzivanych technologii
B Snadné porovnani nabidek od desitek dodavatela

s et [ree——. a moznost snizeni logistickych naklada

i s s i Dodavatelé
B Prezentace firmy véetné loga

woma . JL B Moznost vlozeni neomezeného pottu vyrobkd

i s technickymi Gdaji

2t [SERVISEITE :.mu«u.'::r-..».....-_

Osloveni velkého mnozstvi poptavajicich

Snadny prizkum trhu

www.EUROOBALY.cz

,Reknéte nam, co potiebujete zabalit a my vam poradime - jak a kde!”

- Portal  www.EUROOBALY.cz je zameéfen na podporu
prezentace  firem  podnikajicich v obalovém  pramyslu
v CR. leho hlavnim cilem je usnadnéni kontakti mezi spotrebiteli

a dodavateli obal( a obalovych materiala.

Portal  www.EURDOBALY.cz david  kdispozici  komplexni
. servis pro viechny, ktefi ke své €innosti potfebuiji obal, nebo se vyro-
bou obalt zabyvaji, Portal poskytuje kazdému uzivateli uceleny
prehled o obalech adiva navitévnikovi k dispozici informace

od sirokého spektra firem, jenz se problematikou obalt zabyvaji.

. Na portalu je moiné vyhledavat dle nékolika kriterii
(dodavatel, materidl, typ obalu) a jejich vzajemnych
komhbinaci v zavislosti na znalostech a odbornosti uzivatele.

Pro¢ portal www.EUROOBALY.cz?

Vite, co chcete zabalit, ale hledate dodavatele ¢i vhodny obal?
www.EUROOBALY.cz vam jej pomiZou najit. Zde dojdete snadnou a pfehlednou cestou k pozadovanému cili.
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B OoMNIPACK

SOLPAP

e

Vite, z jakého materialu

chcete obal

a nevite vhodny typ?

Nevadi, za¢nétevdatabaizi pozadovaného
materidlu a portdl vim prostiednictvim
kroku
které budou pfesné odpovidat vasim

postupnych nabidne  obaly,

pozadavkam,

Pockogingm

FTISd PLASTY |

Cim je www.EUROOBALY.cz vyjimecny?
Portial neni pouze stroj!

Chee-li zakaznik zabalit vyrobek, muze zaslat do
centra portalu “hromadny dotaz”. Dotaz odbomnici
vyhodnoti a pripadné, spolu se zakaznikem, presné
nadlefinuji tak, aby odpovédi od jednotlivych firem
byly relevantni. Potom se dotaz odesle na adresy
viech potenciondlnich dodavatell piislusného obalu.
Odpovedi se vraci do centra portalu a ten je k::r11|:|t'[n('
pfedivd  zakaznikovi s pfipadnym  komentarem.
V konecném dusledku zalezi pouze na zakaznikovi,
pro jaké feseni ¢i nabidku se rozhodne. Portal za vas

jednim dotazem oslovi velky pocet dodavateli!

Pomoci sluzby
yhromadného dotazu”
si muzete snadno ovérit, zda:

B neplatite za vase obaly prilis mnoho,

B mate opravdu ty nejlepsi dodavatele vasich obalu.

eurBALY

www.euroobaly.cz

Sluzby portilu jsou pfinosem jak pro vyrobce a dodavatele obali v CR, tak i pro spotiebitele a uzivatele obala,
protoze jim umoZiuji snadno porovnat nabidky od desitek dodavatel a tim sniZit logistické naklady své firmy.

£
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Priloha D

DOTAZNIK

Dobry den, chtéla bych Vas timto pozddat o vyplnéni dotazniku. Vysledky dotazniku budou
pouzity pouze pro ucely vyzkumu, jehoz objektem je Omnipack klastr. Cilem vyzkumu je zjistit,
jaky vliv ma uskupeni Omnipack klastr na firmy v klastru a nasledn¢ i na region, ve kterém dané
firmy plisobi. Dotaznik obsahuje 13 otazek. Za vyplnéni dotazniku Vam dékuji.

Oznacte vzdy pouze jednu odpovéd, pokud neni uvedeno jinak. U otevienych otazek uved'te
svoji odpoveéd’ do vyznaceného ramecku.

1) Kdy jste se stali clenem klastru?

™ v roce 2005
™ vroce 2006
™ v roce 2007
I~ vroce 2008

2) Zvysil se Vam ve firm¢e pocet zaméstnanct?

[ ano
[ ne
™ klesl

Pokud jste zaskrtli 1. nebo 2. odpovéd’, uved'te prosim o kolik

3) Zvysil se Vam zisk?

[T ano
M ne
[ klesl

Pokud jste zaskrtli 1. nebo 2. odpovéd’, uved'te prosim o kolik %

4) Pfineslo Vam clenstvi v klastru novou high-technologii pro firmu?

[T ano

[T ne

Pokud jste odpovédeli ano, jaka je to technologie a k ¢emu slouZzi?
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5) Pfineslo Vam clenstvi v klastru novou inovaci pro firmu?

[ ano

[ ne

Pokud jste odpovédeli ano, jaka je to inovace a k ¢emu slouzi?

6) Mate spole¢ny marketing?

[T ano

[ ne

7) Na ¢em spolupracujete v klastru (miizete zaskrtnout vice odpovédi)?

™ reklama (v televiz, v radiu, v novinach, na billboardech atd.)

I” public relations

™ vystavy a veletthy I tvorba propagacnich materiala (letakti, brozur, inzeratt atd.)
I~ priuzkum trhu

[” stanoveni cen vyrobku

™ vzdélavani zaméstnancti

I vyzkum (pfedevsim spoluprace na tvorb¢ inovaci vyrobki)

8) Jak hodnotite &lenstvi v klastru pomoci SWOT ANALYZY? (Uved'te prosim, alespoti 2
ptiklady u kazdé moznosti)

Silné stranky Slabé stranky

Ptilezitosti klastru Hrozby klastru

9) Co by se podle Vas mélo vylepsit v klastru?
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10) Jak Casto se schazite s ostatnimi firmami v klastru?

™ nekolikrat do mésice
I jednou do mesice

[~ jednou do 3 mésicti

[ jinak

Pokud jste odpovédeli jinak, uved’te prosim, jak se schazite

11) Spolupracuje Vase firma s vysokou nebo jinou Skolou?

[T ano

M ne

12) Pokud jste v predeslé otazce odpovedéli ano, uved'te prosim, s jakou Skolou spolupracujete a
na ¢em?

13) Jak hodnotite celkovy ptinos ¢lenstvi v klastru pro Vasi firmu (oznacte prosim vybrané
policko znakem x)?

0 10

=

Cilem dotazniku je analyza efektivnosti fungovani klastru Omnipack. Vysledky analyzy Vam
zaSlu na pozadani (jirina.polakova@centrum.cz).
Dé&kuji za vyplnéni dotazniku.
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