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Pouzité zkratky

CzZT Centralizované zasobovani teplem
CD Ceské drahy

cov Cistirna odpadnich vod

CSAD Ceska statni autobusova doprava
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HDP Hruby domaci produkt
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IDS Integrovany dopravni systém
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KHK Kralovéhradecky kraj

MD Ministerstvo dopravy

MSP Malé a sedni podniky

RK Rychnov nad Ké&nou

RSD Reditelstvi silnic a dalnic

SPS Stedni piimyslovéa skola

SS Stedni $kola

SWOT Silné a slabé strankyilezitosti a hrozby
Uo Mze Uzemni odbor Ministerstva zédlstvi
UPD Uzem# planovaci dokumentace
USES Uzemni systém ekologické stability
VCE Vychod@eska energetika a. s.

VCP Vychod@eska plynarenska a. s.

VS Vysoka Skola

ZS Zakladni skola



Souhrn

Téma prace je ,SWOT analyza v procesu strategickgldmovani jako vychoziho
podkladu pro tvorbu strategického planu, rigklpdé Rychnova nad K&nou“. Na zaklad
popisu sotiasného stavu &sta navrhuji zrény ve SWOT analyze.

Tato bakal&ské prace se sklada ze du@sti — teoretické a praktické.

V prvni ¢asti jsem se zaghila na popis a vysitleni oblasti ,SWOT analyza v procesu

strategického planovani“ z teoretického hlediska.

Praktickacast obsahuje stény prehled ze Strategie rozvoje Mikroregionu Rychnovsko
a Strategického planu rozvoje ¢sta Rychnov nad Kiinou a zazemi a je zakmmna

zhodnocenim SWOT analyzy a dop&nim na jeji zlepSeni.
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Title

SWOT analysis in process of strategic planningnaisiéial basis for preparation of

Strategic planning, on example of Rychnov nad Knazn

Abstract

The subject of work is ,SWOT" analysis in procedsstrategic planning as an initial
basis for preparation of Strategic planning, onngxa of Rychnov nad Kneznou. | suggest
changing in SWOT analysis on basic descriptionuofent situation.

This bachelor work consists of two parts — theoetand practical.

| focused on description and explanation of SWQOalgsis in the first part, in process of
strategic planning from theoretical point of view.

The practical part consists of brief schedule oht8gic development of Microregion
Rychnovsko and Strategic planning of development Ryichnov nad Kneznou and its
surroundings. It is ended by evaluation of SWOT lyss and recommendation for

improvement.

Keywords:

SWOT analysis, strategic planning, town Rychnov ikadznou, Microregion Rychnovsko
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Uvod
Téma ,SWOT analyza v procesu strategického planoyako vychoziho podkladu

pro tvorbu strategického planu, néktade Rychnova nad K&Enou“ jsem si vybrala jednak

proto, Zze mi fipada velice zajimavé a dale proto, Ze v Rycknad KréZnou Ziji od narozeni.

Ukolem SWOT analyzy #sta, obce¢i regionu je zmapovéani oblasti (infrastruktura,
bydleni, lidské zdroje, Zivotni prdeti, ...) daného GUzemi, jejfquinosti, nedostatky, mozZnosti
a rizika. Je ddi, ale porgrné¢ zasadni, informacitpvytvareni strategie rozvoje ¢sta. Tato
analyza pdat do analytick&asti strategického planu, a to spolu s charakilesistmésta. Druha
¢ast dokumentu se nazyva strategickéiiphd ni vize a cile (globalni, di), na zaklad kterych
se vytvdeji alkni plany a projekty dalSiho rozvojessta.

Prace se sklada z teoretické a praktitketi, které obsahuji celkenstgkapitol.

V prvni kapitole jsou vysstleny zakladni pojmy tykajici se vybraného témdaiato ¢ast
ma pomoci pochopit problematiku strategického pl@md a s nim souvisejici SWOT analyzy
z teoretického hlediska.

M¢ésto Rychnov nad Kg&Znou je spravnim centrem mikroregionu Rychnovskotg
jsem se vjednécasti bakaléské prace zminila také o Strategii rozvoje mikrareg
Rychnovsko. Tato strategie byla vyteoa v roce 2004 a zahrnuje rozvojoveé aktivity atzciéta
2004-2014.

Treti ¢ast prace ma seznamittende se Strategickym planem rozvoje ésta
Rychnov nad K&Zznou. K dispozici jsem #ha aktualg platny Strategicky plan z roku 2002,
nowjSi verze nebyla doposud zpracovanag Qlrategie pouZzité v této praci zahrnujésto
Rychnov nad K&nou, proto by se od sebe ngynvyraznre liSit.

Posledni d¥ kapitoly jsou zaréreny na SWOT analyzu ésta Rychnov nad Kiznou.
Ctvrta kapitola zahrnujeipmo SWOT analyzu, kterd mi byla poskytnuta nastdkém iads

v RK. V patécasti jsem se snazila tento rozbor zhodnotit a \Bitep

Uc¢elem prace je shromézdi dostupnych informaci a seznameni se situacésta
Rychnov nad KéZnou. Hlavnim cilem prace je pak vyhodnoceni gasné SWOT analyzy
mésta, ktera je jednou zileZitych ¢asti strategického planovani, péipad® navrh na jeji
zlepSeni. ProtoZze mi byly poskytnuty strategickéngl pouze z&ivéjSich let, neb® nowjSi
znéni nebylo vypracovano, snazila jsem s#Sinu dat zaktualizovat.

-10 -



1 Strategie jako nastroj rozvoje

Strategické planovani a strategiakéeni pochazi z vojenstvi a aplikuje se i do jinych
oblasti. Jde o 4fsob, jak organizovat &Adit zmeny v organizacich, obcich, &stech, regionech
a nasleda vytvaet Siroky konsensus na spété vizi pro lepSi ekonomickou budoucnost.
Strategické planovani a strategidkgeni je tvaivy proces, ktery uii kritické oblasti a potencial
a nalezne shodu natryhodnych zarrech, cilech a strategiich, které, pokud budoungag|
pomohouresit situaci ve zjignych kritickych oblastech.

.Strategické planovani a naslediizeni je roviz innym nastrojem, jak spojit spéieé
aktivity rozhodujicich pedstavitel vefejnosti, véejné spravy a organizaci ve & vybraného

cile.«

1.1 Strategické planovani a strategick&izeni a s nimi
souvisejici pojmy
Strategické rozhodnuti
Ovliviiuje ¢innost obce a neZz se stanéegmétem strategického zamwu, musi byt
dukladre a zodpowdré¢ posouzeno. Ne vSechna strategickd rozhodnuti salizovatelni

v podminkach dané obce a jejich dalSi rozpracoe@ntlo podoby schvalené strategiézem

vycerpat jak finatni prostedky, tak sily turciho kolektivu.

Strategicky zamer
Jedné se o dlouhodoby z&nobce a pedstavuje vzdy vysledekifatého strategického
rozhodnuti. Nez je definitivnschvalen a rozpracovan v procesu planovasi,ay byt vaejné

prodiskutovan.

Strategicka zmgna
Ma dlouhodoby dopad né&nnost obce a podporuje dosazeni strategickychéadanie
dusledkem doko¥eného schvalovaciho procesu strategickéhoémgme vyvolanou zrénou

v planovani, organizovanii&eni obce.

1 REKTORIK, Jaroslav, SELESOVSKY, Jan. Strategie rozvoje mést, obci, regiont; a jejich organizaci. 1. vyd. Brno :
Masarykova univerzita, 1999. ISBN 80-210-2126-8. s. 6.
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Strategie

Predstavuje alternativni cestu k dosazeriitéino cile ¢i zameru. MaZe jit napiklad
o cilené spojeni obci, které jsou zainteresovarstragegickém zaénu, pripadré se chiji k jeho

realizaci ipojit.

Strategické planovani

Jedna se o procesghem rehoz vznika (ve spolupraci zastupitelstva a radyepbc
vybranych odbornik a dalSich skupin, které maji k obci vyznamny vifaledstava o tomiim
by se obec fedevSim clida zabyvat, jaké oblasti by clé rozvijet, jaké programy a sluzby by
mely byt predevSim nabizeny a jakou cestou musi obec prbjitireohla své zasmy uskuténit.
Béhem strategického planovani se budou uskioieat strategickd rozhodnuti, budou vznikat

strategické zagry a budou se formulovat a vybirat vhodné stratkgegich dosaZzeni.

Strategicky plan
Strategicky plan je vyznamnym dokumentem zachyujicvysledky procesu
strategického planovani. Po projednani iep je tento dokument zasadnim podkladem

pro strategickéizeni obce.

.Strategicky plan rozvoje je jednim ze zakladnidkuineni uzemniho celku (#sta,
obceci mikroregionu) vyjadujici predpokladany vyvoj daného celku v dlouhagf&in casovém
horizontu. Strategicky plan je konegp a rozvojovy dokumentytvdeny méstskym nebo
obecnim fadem jenZz vychazi ze s¢msného stavu vejnych a soukromych aktivit
demografického, ekonomického, socialniho, kulturnéh ekologického charakteru na Uzemi
mesta. Jeho hlavnim smyslem je organizace rozvojbaza sla’ovani jednotlivych zajintak,
aby n¥sto prosperovalo jako celek, a poskytovaniitérorientace pro podnikatelské subjekty
pri stanovovani jejich dlouhodéjsich podnikatelskych planech.

Strategicky plan sestavuje zpravidkidi skupina autar s riznym odbornym zaffenim.
Doba sestavovani planu jeiblizne pil roku az rok, u komplikovanych plamize byt i delsi.

Plany jsoucasto oponovany neziskovymi organizacemi.”

2 strategicky plan rozvoje. Wikipedie : Oteviena encyklopedie [online]. 2007 [cit. 2008-02-20]. Dostupny z WWW:
<www.wikipedia.cz>.
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Kvalitni strategicky plan ma nasledujici gasti:
1) analytickou, ktera se sklada z:
» shrnuti sogasného stavu,
» piehledu jednotlivych oblasti rozvoje (ffagoprava - kultura - Zivotni prdasti apod.),
 SWOT analyzy (analyza silnych a slabych stranélkefitosti a hrozeb — na tutdst se v mé
praci zandtuji nejvice, nebt je dilezitou sodasti strategického planu, protoze je€itau
vychozi podminkou pro dosazeni stanovenyal),cil
2) strategickowast obsahujici:
» vizi (jedna nebo dvvéty, kterérikaji, jakého cile clifi autai planu dosahnout),
» tezi(cca 1 strana, shrnujiciddivé oblasti, které ma pl&esit),
» formulaci cilovych skupin planu (pro koho je platen),
* harmonogram pkmi planu,

« zAwr, obsahujici dolozku o schvéaleni zastupitelstvetola platnosti®

Strategickérizeni
Strategickérizeni je procesem napvani gedstav popsanych ve strategickém planu.
Obnasi pedevSim realizaci, vyhodnocovani &padnou Upravu akci &innosti sndtujicich

k dosazeni vizi, aila zangra formulovanych ve strategickém planu.

1.2 Zavaznost a dlouhodobost strategickeho procesu

Slovo ,strategicky” v sobskryva ginejmensim dva roz#ny:
e rozmer zavaznosti,

* rozmgr dlouhodobosti.

Zavaznost strategickych rozhodnuti(a tedy strategického planovani) je dana tim, Ze
rozhodujicim zfisobem ovliviuji nasnérovani obce do budoucnosti. Strategické planovani j
tedy prostorem k tomu, aby si ti, jimz na obci zgleudomili, v jakém stavu se nachazi,
v jakém progieedi musi obstat v budoucnosti, jakou by ji radiélrida par let a jak toho ckjt

dosdhnout. Zavaznost strategickych rozhodnuti tpkéigd vtom, Ze z mnoZstvi cest,

3 Strategicky plan rozvoje. Wikipedie : Oteviena encyklopedie [online]. 2007 [cit. 2008-02-20]. Dostupny z WWW:
<www.wikipedia.cz>.

-13 -



z kterych ma obec na vy voli pouze jednu a po té se vydava. Zaowak pijima riziko, Ze se
pozckji miaze ukazat, Ze vybrana cesta nebyla tou nejlep&dKaavrat, je-li jest vibec

mozny, je pak spojen sditymi naklady — ztratodasu, financi, filezitosti, zajmu lidi, prestize.

Dlouhodobost je charakteristikou, kterou se strategické plangi lod jinych
zpracovavanych pldin BéZzn¢ se strategie zpracovavaji na dotiva¥ g@ti let. Jednoznan¢ tedy
spadaji do skupiny dlouhodobych pian

Protipélem dlouhodobych plénjsou plany kratkodobé, které trvaji maximaks jeden
rok. Jako piklad takovych plaf Ize uvést naip rozpa@et obce, finaéni plan, plan sluzeb apod.
Kratkodobému planu &Sinou chybi jedna tdezitd charakteristika strategickych plian
a tou jekomplexnost Strategické plany se na rozdil od kratkodobyadmiplzabyvaji vSemi

podstatnymi oblastmi chodu obce.

1.3 Proces strategického planovani

Ve s\kt¢ je strategické planovani pouzivano &8p od prvni poloviny Sedesatych let.
V naSich mistech a obcich se strategické planovanialpa objevovat fiblizné v polovin
devadesatych let dvacatého stoleti, kdy prvni esdicradnice dosfy k zawru, Ze fidit,
zejména velké ®sto, pouze na zakladad hoc rozhodnutéi ro¢nich rozpdéta, je prakticky

nemozné.

Béhem strategického planovani vznikéegstava o tom, které geby olkanmi by méla
obec uspokojovatipdnosts. Je vytvéena vize a zaroweje mapovana cesta, kterou musi obec

projit, aby svou vizi uskutaila.

K tomu, aby mohla byt vize U&pre formulovana a zarowenalezeny saldné cesty

k jejimu uskuténéni, musi byt navzajem slé&ady nasledujiciit faktory:
e poslani,
» silné a slabé stranky, neboli to, co obé@diolie a £im mé problémy,

* hrozby a pilezitosti, neboli to, co fichazi z vrijSiho prostedi a na jedné stranobec

ohroZuje a na strardruhé ji to poskytuje moZnosti k dal§imu rozvoji.

4 LACINA, Karel, GYENES, Filip. Regionalni rozvoj. 1. vyd. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2004.

ISBN 80-7194-668-0. s. 54.

® REKTORIK, Jaroslav, SELESOVSKY, Jan. Strategie rozvoje mést, obci, regiont a jejich organizaci. 1. vyd. Brno :
Masarykova univerzita, 1999. ISBN 80-210-2126-8. s. 9.
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V z4sad existuji ti zakladni modely strategického planovani, kteo# jsharakteristické
tim, ve kterych krocicki nastrojich vidi &ZiSt zpracovani strategického planu. To znamena,

zda jsou pednostg zanmeiené na:

» definici strategickych oblasti,

» stanoveni strategickych gi& jejich dosahovani,

« volbu scénge budouciho vyvoje a jeho uskétevani®

Z obecného pohledu Ize proces strategického pldmogarnout do nasledujicich
deviti zakladnich bad:
identifikace problém,

=

tvorba instituci,
definovani cit,
identifikace zdraj,
tvorba projeki,
analyzy,
stanoveni priorit,

vytvoieni harmonogramu,

© © N o 00 b DN

realizace.

Pro zajimavost a snagjgi pochopeni problému, tedy procesu strategick@#hnovani,

zde uvadim tento proces jakcite schémainnosti, a to v ptadi jak po sobnasledu;ji.

Obrazek 1 - Proces strategického planovani

Analyza vigjSiho

prostedi
Sﬁ;%g'ﬂ resp St_a_noyeni Stanoveni Vytvaien, Zpracovani
formulacle . 'fm'kagCh faktor dlouhodobych vyhodnoceni a implement.
. - uspEchu ze il volba strategii lanu
nového poslani situani analyz: cila g P

Analyza vnitniho
prostedi

Zdroj: REKTQRIK, Jaroslav, SELESOVSKY, JaBtrategie rozvoje #st, obci, region a jejich organizacil. vyd. Brno :
Masarykova univerzita, 1999.

6 LACINA, Karel, GYENES, Filip. Regionalni rozvoj. 1. vyd. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2004.
ISBN 80-7194-668-0. s. 55.

"LACINA, Karel, GYENES, Filip. Regionalni rozvoj. 1. vyd. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2004.
ISBN 80-7194-668-0. s. 73-74.
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1.4 SWOT analyza

Nyni se budu podroli vénovat definici SWOT analyzy, netopodle mého nazoru, je

e

jednou z nejdlezit¢jSich casti procesu strategickeho planovani. Na jejimaziilde totiz definuji
a hodnoti jak vnini, tak vr¢jSi faktory obce, dle kterych se poté vychazi gtanoveni

strategickych ci.

Existuje celafada technik, pomoci kterych se da zmapovat pozlmee @ pohledu
vngjdich a vnitnich sil, které ji ovliviuji. Zatim nejznarjsi a i vCeské republice velmi

uzivanou je uz zmima technika SWOT analyzy.

Jak jsem nastinila, jeji podstatou je to, Zze #enp identifikuji a definuji faktory
a skuténosti, které pro objekt analyzyauistavuji silné a slabé strankyijl@zitosti a hrozby
okoli. Tyto klicové faktory jsou potom popsanyipadré ohodnoceny, veétyiech kvadrantech
tabulky SWOT.

Jde o zkratky anglickych slov:

S — Strenghts — silné stranky

W — Weaknesses — slabé stranky
O — Opportunities —ijezitosti

T — Threats — hrozby

Obrdzek 2 - SWOT analyza

Interni analyza

SWOT-
. Silné stranky Slabé stranky
analyza
Strenghts Weaknesses
E S-O-Strategie W-O-Strategie
X Pr¥ilesitosti VYvoj novych metod, které jsou vhocOdstragni slabin pro vznik
t
e Opportunities pro rozvoj silnych strdnek spelgostinovych gileZitosti.
r (projektu).
n
! S-T-Strategie W-T-Strategie
a PouZziti silnych stranek pro zamezeni hro: Vyvoj strategii, diky nimz j2
2 Hrozby mozZné omezit hrozby, ohrozujci
I Threats naSe slabé stranky.
y
z
a

Zdroj: Wikipedie : Otevrena encyklopedie [online]. 2007 [cit. 2008-02-20]. Dostupny z WWW: <www.wikipedia.cz>.
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Fakta pro analyzu SWOT lze shromazdit pomoci tzefjSich technik, naifklad
pievzetim z jiz uskuteénych dikich rozboti, inspiraci mohou byt jizitve zpracované SWOT,
pripadré zawry vyzkumi z této oblasti.

Silné a slabé stranky jsou \mit faktory obce. HleZitosti a hrozby vymezuji #si
faktory efektivnosti obce. SeznarilpZzitosti ¥tSinou obsahuje dostupné firdaun zdroje, zajem
podnikateli, obani a vymezeného segmentu sgolesti a s tim souvisejici ndklad podrity
ke zlepSeni kvality u@jné spravy, sluzeb, po&ty k mezinarodni spolupréaci apod.

Seznam hrozeb obsahuje tifad vysledky plizkumu v obci, mist ¢i regionu.

Analyza vnitnich faktoi je s pomoci metody SWOTrgdnostg soustedna na:
» analyzu fyzickych aifrodnich podminek obce,
* analyzu obyvatelstva,
» analyzu ekonomiky municipality,
» analyzu trhu préace,
» analyzu infrastruktury regionti obce,
» analyzu obanské infrastruktury,

* analyzu podnikatelského preesdi.

Analyza vrgjSich faktofi se gednost® zantiuje na postihovani takovych faktorjez

region a obce ovliwiji zverti. Jedna se zejména o:

» ekologické a ekonomické vyuzivani novych suroviradhi energetickych zdrdj

» rostouci vyznam sluZeb a cestovniho ruchu,

» Kklesajici ptimérnou velikost podnik, odrazejici stupeekonomické transformace,

e rozvoj dalnénich a dalSich rychlostnich sitmich komunikaci, budovani rychlostnich

Zeleznénich siti,
* vyznam marketingu, zaruk a kvality,
* rostouci vyznam neztisteného Zivotniho prosedi,

o zvySujici se vyznam kontaktmezi firmami, véejnopravnimi institucemi a vvacimi

centry.
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Doporuiuje se, aby ih zpracovani SWOT byly respektovany nasledujicad$ié

. Zawry SWOT by mgly byt relevantni, tj. analyza bydia byt zpracovana s ohledem nzel)
pro rejz je zpracovavana.

. SWOT by ngla byt zaniena na podstatna fakta a jevy. Po jejich prvotentifikaci by
méla byt v rozumné niié uplatrna redukce. #liS mnoho fakt uvedenych ve SWOT analyze
jejich pripadné vyuziti i navrhu strategie spiSe komplikuje.

. Je-li SWOT soudasti strategické analyzy, pak byi mi méla byt identifikovana pouze
~Strategicka" fakta.

. SWOT by ngla byt objektivni, tj. analyza by netha vyjadovat pouze subjektivni nazory
zpracovatele analyzy, nybrz objektévadrazet vlastnosti objektu analyzy, piesti, v #mz

se objekt analyzy nachazi. Toho Ize iildpd dosahnout tak, Ze po zpracovani prvniho
navrhu SWOT tabulky je tento navrhiedloZzen k posouzeni dalSim expert

a jejich nazory jsouip zpracovani konmé verze SWOT naleéitzohledgny. Je-li SWOT
zpracovana pomoci skupinové diskuse, je pozadavejektivnosti analyzy spkn
automaticky.

. Sila psobeni jednotlivych faktdr by méla byt vtabulce SWOT d&akym zpisobem
ohodnocena podle vyznamu, tigtad by n€ly byt zvyrazrgny nejvyznamajsi faktory (sily,
slabiny, hrozby, flezitosti), @ipadre by nmela byt zde uvaegha fakta ohodnocena

bodovacim systémem.

. Je vyhodné, jsou-li jednotliva fakta v tabulce SW@Znaena. Tyto identifikatory lze

nagiklad vyuzit g zdavodreni navrhu (pi argumentaci v jeho progpeh).

1.5 Dlouhodoby cil obce jako zakladni nastroj strategie

Casové obdobi, pro které se vy dlouhodobé cile, se shodujéasovym obdobim,

pro ktery se vypracoval strategicky plan. TudiZazpvava-li se strategicky plan ni toky,

bude formulovat takové cile, které odrazeji Zzadostdav obce ke koncifdtiho roku

implementace planu. U obci byém dlouhodobé cile fesahovat dané volebni obdobi

(tj. ¢tyfi roky), aby no¥ zvolené zastupitelstvodo na co navazovat a nedochazelo regani

realizace jiz zap@tych projeki na zaklad rozdilnych preferenci politického zastoupeni

ve vedeni obce.

8 KERKOVSKY, Miloslav, VYKYPEL, Oldfich. Strategické fizeni : teorie pro praxi. 2. vyd. Praha : C. H. Beck, 2006.
ISBN 80-7179-453-8. s. 121-122.
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Formulaci dlouhodobych ¢ilje nutné ¥novat dostat@ou pozornost, neligsou jednim
ze zakladnich néstribgtrategickéhdizeni obce.

Dobre formulovany cil je:
* méfitelny,
* realny,
* narany, ale dosaZitelny,
* srozumitelny,
» hierarchicky,

» kvantitativni tam, kde je to mozné.

1.6 Strategické planovani na urovni mikroregioni

Planovani na municipalni drovni je zakladem striategho planovani
na mikroregionalni béazi. Uvedeny faktor jeCeské republice velmi tdezity, nebd
v devadesatych letech bylo vytemo \tSi mnozstvi mikroregian pricemz tento trend
pokraiuje i na paatku 21. stoleti.

Mikroregiony:

- jsou p¥irozenymi Uzemnimi Gtvary, které jsou tveeny jistym pdtem
sousedicich obci; vytii je municipality na z&klad uzawené smlouvy
o sdruzeni, v nichz jsou vymezena prava a povingkesti, jinymi slovy se jedna
0 zajmové sdruzeni obci,

- administrativni kapacitou pro ziskavani figafch prostedki a projekd,
nag. EU,

- jejich cilem je sdruzit materialni préstdky municipalit k zabezgevani
n¢kterych obligatornich a fakultativnich sluzeb, ppbynofikaci, budovani

kanaliz&nich sitigisticek odpadnich vod, a k dalSim invésfm ¢innostem,

- dale mohou lépe vyt¥at nova pracovni mista pro mistni obyvatele a jsou

schopny vice motivovat mistni podnikatele k tomy prednosti zangstnavali

mistni okgany.

9 LACINA, Karel, GYENES, Filip. Regionalni rozvoj. 1. vyd. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2004.
ISBN 80-7194-668-0. s. 63.
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Mikroregiony se nejastji zakladaji z dvodu nasledujicictinnosti:

. Podavani integrovanych projekf pro reSeni infrastruktury obci

Jedna se o n&gstjSi divod zaloZzeni mikroregionu. Nedostaié zdroje financovani
vedou obce k vyti@ni mikroregiof, které umoituji spolufinancovani&tSich projeki.

. ReSeni problénii nahromadénych v predchozich letech, které svym rozsahem
a vyznamem gFesahuji hranice jedné obce

Jde zejména o zlepSeni infrastruktury vSeho droag, plynofikace, kanalizacejstirny
odpadnich vod apod.

. Uskuteéiovani zan®ria a napliovani zajmi, které vyraznéji ovlivni kvalitu Zivota
obyvatel ¢lenskych obci

Je to zejména z¥na charakteru mnohych zédélskych podnik. Drive zengdélska
druzstva zabezgevala i nahrazovala dalSi instituce, starala semralu, kulturu, sport,
rekreaci, vzdlavani, atd. V satasné do& kdy jsou zerddélské podniky normalnimi
podnikatelskymi subjekty, jim cef@da &chto aktivit odpadia.

Déle do této oblasti patvyuzivani mistnich pamatek kigolani tiznych spoléenskych
kulturnich akci. Tyto akce jédba prova& v ramci celého mikroregionu, protoZze pouze
jedna obec nema ngdna UsgSnou realizaci projekt

. Spol&nou ochranu prav a z4mi p¥i jednani s organy statni spravy, podnikateli,
neziskovymi organizacemi, spravci infrastruktury, déanskymi iniciativami

a podobrg

0 cenach sluzeb. Zaravéde o to, aby v rdmci mikroregionu byly vytiemy podminky
pro vznik dalSich pracovnich mist. Pokud se milgmme podili na zabezpevani
zanmestnanosti, ma moznost rozvoje.

. Spol&ny postup vSech vyjmenovanych v lobovani za region

Podle Evropské unie by #&a v regionech existovat spoluprace mezi mistninsta
spravou, mistni samospravou, podnikateli &aoly. Obyvatelé musi byt informovani
o ¢innosti, ktera se v regionu provadi a zejména jiosinbyt vys¥étlovano, pré je jaka
¢innost provadna.

. Spol&ny postup pfi Uzemnim a investtnim planovani a pre rehabilitaci
venkovského razu obce

Jednim z prvnich projekt ktery by n&l kazdy mikroregion splnit, je vyteni zangra

jednotlivych obci. Ukolem tedy je koordinace Uzeohnplari a investnich zandra
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jednotlivych obci minimal& na jedno volebni obdobi, ale lepSi je déBsovy vyhled.
Poté je mozné rozhodovat i o dalSim postufpzigkavani finatinich prostedki.

7. Spolané ziskavani informaci potebnych pro dalSi rozvoj Uzemi a podavani
projekt @
Je Zéadouci, aby vSeobecné informadéchdzely do mikroregionu cestou médii.
Na zaklad téchto informaci by fipravil vlastni besedy, na kterych by byla oliasna
konkrétni problematika mikroregionu.

8. Vyména zkuSenosti mezi pestaviteli obci a mezi mikroregiony

Jednim z pedpoklad fungujiciho mikroregionu je komunikace mezi jetheny.

Zakladni funkce programu rozvoje mikroregionu:

» definovani spolgenskych zajmm mirkoregionu a satasré jeho dikich ¢asti, tj. nést

a dalSich obci, podnikatelskych subjetobect vSech zde Zijicich a@lna,

» konkretizace zakladnichrgdpoklad realizace spotaych zajnii,

» optimalizace Uzemftechnickych a socidtrekonomickych podminek pro rozvoj, bydleni
a podnikani,

» koordinace vynakladani ignych prostedki investovanych v regionu,

» definovani dlouhodobych z&mi hospodéské a socialni politiky pro tzemi mikroregionu,

» posilovani ¥domi soundlezitosti k mikroregionu a odpdmosti za jeho rozvoj u mistnich

obyvatel a podnikaté|

» zvySeni pozornosti k problematice ochrany Zivotrphastedi.

.Program rozvoje mikroregionu bude koncipovan jaktokument gedredobé az
dlouhodobé koordinace #&jnych a soukromych aktivit ekonomického, socialnkulturniho
a ekologického charakteru na jeho Uzemi. Ve sviédrys podob predstavuje jednotny nazor

cdlenskych subjektna moZnosti ajedpoklady rozvoje mikroregionu a obcf

P REKTORIK, Jaroslav, SELESOVSKY, Jan. Strategie rozvoje mést, obci, regiond a jejich organizaci.
1. vyd. Brno : Masarykova univerzita, 1999. ISBN 80-210-2126-8. s. 9.
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1.7 Strategické plany rozvoje obci a jejich misto ve \fejne
ekonomi
Hlavnim poslanim strategickych plamozvoje obci je napomahat dosazeni vyvazeného
socialre-ekonomického rozvoje municipalit.

Partnery obce ip uskute&novani jejiho strategickeého planuiageme rozdliit na interni

a externi.

Interni partne¥i: obané majici v obci své trvalé bydlst podnikatelska sféra,
navseévnici, instituce véejného sektoru, spalenské a zajmové skupiny a sdruzeni v obci
rozvijejicicinnosti.

Externi partneri: Gfady statni spravy, krajské zastupitelské organyitigg@® strany
a olranska sdruzeni, zahrani a domaci investp nadace, fondy, stbvaci prostedky
a veaejnost jako celek.

Strategicky plan obce, ma-li byt fu¥iid, je nezbytné, aby obsahovatité ¢asti:
* analyzu situace obce,
» zakladni charakteristiku municipality a hodnocejiihjo postaveni v regionu,

» charakteristiku funénich systéma obce (napp demograficka situace, dopravni situace, stav

infrastruktury),
* hodnoceni limik a bariér rozvoje,
« katalog projek,

* nastin zisobu uskut&ovani komplexniho programu rozvoje.

Zpracovani strategického planu rozvoje obci jergimtym vychodiskem pro vytigni
a pro implementaci vém dosazenych diich plari a zan¢ria. Nesporny vyznam mar@devsim

pro:

stanoveni konkrétnich investich zansra, které maji byt v obci realizovany,

» sestavovani gmich rozpdta municipalit,

e tvorbu tzemniho planu,

e vypracovani, posuzovani a implementaci regionalrdttategickych plain pro réz jsou
zakladnim vychodiskem municipalni strategické pJany

e vypracovani, posuzovani a implementaci strategieaje mikroregiog.
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Shrnuti:

Strategické planovani se skladd&azly dilezitych ¢innosti, z nichZz kazda ma v procesu
svou miru vyznamnosti. Préstnictvim €chto ¢innosti se v podstatdojde k citim, které

pii realizaci maji slouzit k dalSimu rozvoji obcegsta, regionu apod.

Jednou zasti procesu je strategicky plan, coz je vyznamokuchent, ktery zachycuje
vysledky strategického planovani a popisuje aktividemografického, ekonomického,
socialniho, kulturniho a ekologického charakteruip@mi nésta.

Zasadnicasti strategického planu je SWOT analyza. Jeji tatalspoiva ve stanoveni
silnych a slabych strdnekfifezitosti a hrozeb #sta. Jedné se tedy o popis &m®né situace
daného Uzemi (#sta, obcegi regionu) a je vychozi podminkouripstanovovani a realizaci
strategickych cil. Fxi Spatnych zakladech née vzniknout kvalitni strategicky dokument,

na jehoz podklatima byt realizovan rozvoj municipality.

V dalSi ¢asti prace se&nuji tématu jiz z praktického hlediska. Druha kalatse tyka
konkrétni Strategie rozvoje Mikroregionu Rychnovskten&e méa seznamit se situaci daného
regionu a se samotnym dokumentem, z kterého j¥ew@prE cerpala.
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2 Strategie rozvoje Mikroregionu Rychnovsko

Rychnov nad K#&nou je spravnim centrem Mikroregionu Rychnovskoi@ se v této
bakal&ské praci snazimiiblizit také problematiku Strategie rozvoje Mikrgienu Rychnovsko.
Duvodem zalereni tohoto tématu je také to, Ze v #av porovhavam SWOT analyzuésta
Rychnova a mikroregionu Rychnovsko a na zakksvnani obou analyz provadim zhodnoceni
a aktualizaci SWOT Rychnova nad &mou.

Strategie rozvoje Mikroregionu Rychnovskoéeg@stavuje zakladni dokument, ktery se
zan®iuje na dalSi rozvoj mikroregionu na dohiibpzné 10 — 15 let. Byl zpracovan na zakiad
schvaleného dokumentu pro rozvoj Hradeckého krajasadach regionalni politiky viadiR.
Tato strategie byla vyt¥ena v roce 2004 a doposud nebyla aktualizovanaktM@ai Gdaje

viv s

Vlastni zpracovani dokumentu vychézelegevsim ze zkuSenosti Odboru regionélniho
rozvoje Mestského adu v Rychno¥ nad Kréznou, Gadu prace,

UO Mze Rychnov n. Kn.,&kterych hospodékych subjekt pasobicich ve vymezeném regionu.

Dokument ,Strategie rozvoje Mikroregionu Rychnovskmskytuje zakladni orientaci
a snerovani dalSiho rozvoje a je programovanym dokumergeonkoordinaci aktivit itznych
subjekfi pasobicich na Gzemi mikroregionu pro jeho rozvoj a mzvoj jednotlivychcasti
Gzemi, n&st a obci. Do tohoto dokumentuibete nahlédnout na ddtském @ade v Rychnoy

nad Kréznou, kde Vam jej poskytnou zéstnanci Odboru regionalniho rozvoje.

2.1 Hlavni charakteristiky Mikroregionu Rychnovsko

Mikroregion Rychnovsko vznikl 6. 1. 2004 a todvddi spol&ného prosazovani zajm
a zam¢ri okolnich venkovskych obci (plynofikace, fegy vodovod apod.) a jednodussiho
ziskavani finaénich prostedki urcenych na dalSi rozvoj. V séasné dob ho tvai 29 obci.

VSechny tyto obce jsou na nillikroregionu Rychnovsko, kterou uvadim jakidlghu A.
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Tabulka 1 - Zakladni udaje o DSO Mikroregionu Rychnovsko

Popis Fakta
Patet obci zapojenych v DS 29
Paet obyvatel DSO k 31.12.2007 32719
Hustota obyvatel na km 81,1
Patet obci ve spravnim tzemi RK 111 32
Paet obyvatel k 31.12. 2007 33 997
Hustota obyvatel na km 70,9

Zdroj: vlastni dle dokumentu Strategie rozvoje Milagionu Rychnovsko

2.1.1Sidelni charakteristika Uzemi

Sever a severovychod mikroregionuifvetatni hranice s Polskem v délce 34 km.

Region nema rovnoénné rozmistné osidleni ani stim souvisejici hosps#au

strukturu.

Preshrantni spoluprace se realizujgenlevSim prosédnictvim Euroregionu Glacensis

a rekterych aktivit jednotlivych rist, obcici jinych instituci (nap. Skoly, zajmové organizace).

2.1.2Ekonomicky potencial

Hospodéaskou strukturu Ize charakterizovat jako Zektisko-primyslovou, ve které neni
dominujici Zzadna oblast hospdsliéécinnosti.

Strojirenstvi je zastoupeno podniky Skoda Auto, &AB a.s., ESAB s.r.o. a dal$imi
mensSimi zavody.

Nizkéa tvorba HDP v regionu je jak podipiérem kraje, tak i pod gméremCR.

2.1.3Lidsky potencial

Trh prace a podminky zamgstnanosti

Podil obyvatel s VS a SS widnim je niz3i ve srovnani s krajskym a republikavy

podilem. Kvalifikace obyvatel neodpovida struktstavajicich pracovnicHifezitosti.

Ubytek pracovnich mist vfmyslu a zersdélstvi byl do utité miry kompenzovan

naristem zanistnanosti v soukromém sektoru, zejména v oblastiesl.

11V roce 2007 z DSO vystoupila obec Polom a v toméa roce fistoupila obec Barto3ovice v Orlickych horach a obec
Orlické zahai.
-25.



Podle poslednich zji&tych udaj je nejvysSSi mira nezafstnanosti v regionu v oblasti
Rokytnice v Orlickych horach — 3,54 % (k 31. 3. D0

V nabidce pracovnich mistigvazuje poptavka pdemesinych profesich, stavebni
vyroby, strojirenskych obar absolventech Skol technickych obor

Socialni infrastruktura

V regionu isobi jedna nemocnice a to Oblastni nemocnice
v Rychnow nad KréZznou, a.s., jejimzizovatelem je Kralovéhradecky kraj.

VySSi Urove zdravotnické pé&e je zajiSna ve Fakultni nemocnici Hradec Kréalové.
Od roku 1996 fisobi na Uzemi regionu Integrovany zachranny sy$ts) na vysoké urovni.
Je zajiskna nepetrzita sluzba zdravotnik haséa a PolicieCR.

V regionu pisobi jeden azylovy twn pro sociald méré prizpasobivé olsany
v Rychno¥ n. Kn. a jedno z#&eni nahradni gstounské p& pro d¢ti v Neratow. Chybi
azylovy dim pro matky s &mi. Dale na Uzemi najdem# fistavy socialni p& pro mentalé
postizené &i i dosglé.

V Rychno¥ nad KréZznou jsou celkem 2 igdni Skoly a 1 #&kdni odborné ailiste.
V regionu neni Zadna vysoké Skola.

Patet kulturnich z#izeni v sodasné dob dostaténou mirou pokryva péebu regionu.

2.1.4Technicka vybavenost a obsluha Gzemi

Doprava

s

dopravni dostupnosti.
Silnice I. Tridy ¢. 11 a¢. 14 jsou maximakazatizeny.

V regionu jsou d¥ lokélni Zeleznini trag.

Technickd infrastruktura

Zasobovani obyvatel pithou vodou z vodoiog na vyhovujici Urovni (cca 90 %
obyvatel). ZvySuje se podil disténi odpadnich vod (cca 70 % obyvatel napojenych
na kanalizani st).

V zasobovani elektrickou energii je region zavisysystému dalkovych rozvid
Stoupajici tendenci ma plosna plynofikace.
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Zivotni prostiedi
Region pati mezi ty s nejméh zatizenym Zivotnim prosdim afadi se mezi regiony
S nizkou produkci emisi.

Na Uzemi je provozovana 1 skladka tuhého komundlodipadu.

Cestovni ruch

Region ma velky potencial pro cestovni ruch a rag&repgedevsSim v kulturni
a historické tradici a vifrodnim bohatstvi.

Turisticka infrastruktura a kvalita sluzeb spojemys cestovnim ruchem zaostava
za evropskym standardem.

Dopravni dostupnost stavajicichestisek cestovniho ruchu je dosta@. Jeji stav se

jes€ podstats zlepsSil zavedenim cyklobusové a skibusové dopravy.

Buduji se trasy prodiecke lyzovani.

Pri charakteristicefeSeného Uzemi jsem vychazela ze Strategie rozvdjeoidgionu
Rychnovsko, do které iiete nahlédnout na ddtském dadé v Rychno¥ nad KréZnou. Tento

dokument podava pouze velmi tiny a nevyerpavajici popis Rychnovska.

2.2 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, pomoci které je mozno ifilkemtat silné a slabé stranky,

piilezitosti a hrozby obce, ¢ntaci regionu. Paf do analytické&asti strategického dokumentu

a je vychozi podminkou k realizaci stanovenych.cil

SWOT analyza Mikroregiortd Rychnovsko je zpracovana do jednotlivych oblasti,

které byly stanoveny takto:

ekonomika (ptmysl, obchod, sluzby),
* lidské zdroje,

» infrastruktura,

e Zivotni prostedi,

» cestovni ruch,

» zentdélstvi a rozvoj venkovského prostoru.

12 pro ukazku uvadinsast SWOT analyzy Mikroregionu \tfpze B a C.
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Jeji zpracovani se mi jevi, fgs to, Ze neni aktualizovana, jako dobré, protoZzeéileni
analyzy do oblasti vykazuje podragi pohled naeSené Uzemi a je tudiz dobrym podkladem
pro dalSi rozvoj. Analyza byla vypracovana v ro€®4, a jak jiz bylo uvedeno, dosud nebyla
aktualizovana. kkteré body v analyze jsou nyni neplatné, jelikoZpbynuléctyii roky nastala
fada zmdn a realizaci. Navrhovala bych proto analyzu preivitiaktualizovat, naip po dvouci
trech letech.

2.3 Strategicka vize a globalni cile

Strategicka vizeje prvni fazi strategického planovani. Jedna ggadieni, jez vystihuji
piedstavy autdr, kterych ch¥ji dosdhnout. Fedstavuje stiinou, WtSinou jednowtou formulaci

piedstavy budouciho stavu.

Globalni cil je hlavnim cilem, kterého chceme dosahnout. Tefitee nize daleclenit

na diki cile.

Souwasnd situace v Mikroregionu Rychnovsko tmhiuje nezbytnost oZiveni
hospodéstvi i charakteru Zivota regionu.

PredevSim jeitba zmdnit hospod#skou strukturu regionu, coZz bude mit za nasledek
rozvoj perspektivnich obarve zpracovatelském jfmyslu, rozvoj sluzeb a zejména cestovniho
ruchu etné navazujici dopravni infrastruktury, povede ke zikwani Zivotnich podminek

a kultury Zivota obyvatelstva.

Zakladnim globalnim cilem formulovanym v dokumenéu trvale udrzitelny rozvoj

Gzemi regionu ve vSech oblastech lid&kdnosti a Zivota obyvatelstva.

Cesta plréni: Podporovat ekonomicky, socialni a kulturni rozvajikroregionu

piedevsim progednictvim aktivace jeho vititich rozvojovych airstovych moznosti.

2.4 Strategické cile

Strategické cile jsou stanoveny pro vybrané okiidské cinnosti, které koresponduji se
SWOT analyzou:

e pramysl, obchod, sluzby,
* lidské zdroje,

» infrastruktura,

e Zivotni prostedi,

« cestovni ruch,
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e zemed¢lstvi a rozvoj venkovského prostoru.

Nasledr uvadim pouze jakotiklad strategické cile a jejich dal&sti pro dva vybrané
okruhy, jelikoZz se jedna o rozsahlou problematikyto priklady uvadim proto, aby siten&
udélal predstavu o tom, jaka vypada struktura strategickyitha dale pro zajimavost, o jaké cile
Rychnovsko usiluje. U kazdého strategického cilgdarae strdnou charakteristikureSené
problematiky a mozZzna ogahi pro zlepSeni. Dale jsou uvedenyépm kterymi se chce
mikroregion v jednotlivych cilech ubirat, jejichbugasti jsou rozvojové aktivity a Zastréné

subjekty.

2.4.1Pramysl, obchod, sluzby

VétSina osob zasstnanych v pimyslu je zamistnana ve strojirenstvi a v podnicich
zpracovatelského pmyslu. Zakladem dalSiho rozvojeupmyslu proto musi byt revitalizace
zpracovatelského pmyslu.

Mimo revitalizani programy stavajicich podriknusi byt v regionu podporovan i rozvoj

novych podnikatelskych aktivit.

a) revitalizace a zvySeni konkurenceschopnosti pmyslu, obchodu a sluzeb

V praimyslové sfée prevaZuje strojirenské vyroba, v niz je zatnéano pes 78 % osob.
Ma Sirokou od¥tvovou strukturu, nejvyznandjsi je vyroba automohil svadovacich material,
taznych lanfetzi, stavebnich zantka autozamk a kuchyiskych strojk.

Pro dalSi rozvoj ekonomiky je nutné pomoci odstatorozvoj alespd nekterych
stavajicich podnik (jako v gipad SkodyAuto Kvasiny, FAB Rychnov n. Kn.,
ESAB Vamberk), vyuziti jejich tradic a kvalifikovgoh pracovnich sil.
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Tabulka 2 - Strategické sméry a rozvojové aktivity pro oblast priimysl, obchod, sluzby

Smér

Rozvojové aktivity

Zucastnéné subjekty

Rozvoj podnikatelskéh

servisu

pomoc i pripraw podnikatelskych
plani a projekt

pomoc i realizaci opakovatelnyc
projekii

pomoc @i hledani investar

podpora novych  poradensky:

instituci pro zakladani a rozvoj MS

hospodéska komora

Urad prace
hpodnikatelské subjekty

Czechinvest

mésta a obce

ch

D

Vychova mladych pracovnik

zpiistupréni a propagaceifsiusnych

Skoly

v pozadovanych profesigh  ¢novskych obai Urad prace
a kvalifikaci » rozSieni rekvalifikace v fisluSnych podniky a podnik. subj.
hospodéska komora
oborech
Podpora exportli,  poskytovani zahrasié-obchodnich hospodé&ské komora
primyslovych podnik informaci pro podnikovou sféru podniky a podnik. subj.

mikroregionu

vyuzZivani  statnich  podpnych

prostedki exportu

propagace regionu a jeho produl

v zahranti

mésta a obce

Podpora investnim zangram

rozvoje hospodgkécinnosti

urychleni gipravy a povolovacicl

fizeni ve  prosgch rozvoje

podnikoveé sféry

Hpodniky a podnik. subj.
meésta a obce

hospodéska komora

e vyuzZivani rozvojovych prograin
podpor podnikani
Rozvoj hospod&ké | . podpora  vybudovani dali¢ihospodiéska komora
a obchodni  feshranini hraninich grechod pro MSP mésta a obce

spoluprace s Polskem

vytipovani témat a  projekt

hospodéské spoluprace

vyuziti sluzeb vytvéenych

informatnich a koordin&nich center

Euroregion Glacensis

Zdroj: vlastni dle dokumentu Strategie rozvoje Milagionu Rychnovsko
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b) rozvoj novych podnikatelskych aktivit

Postaveni mikroregionu v ramci kraj€ R se postuphzhoruje gemuz odpovida mimo

jiné také trvale stoupajici mira nezgsmanosti. Jednim ze z&kladnichésimdalsiho rozvoje

regionu tedy musi bytéinna podpora novych podnikatelskych aktivit.

Rozvoj podnikani

ve zraé mfe negativd ovliviuje mala organizovanost

podnikatelského sektoru a s tim souvisejici neazdestaténacinnost hospoddké komory.

Tabulka 3 - Strategické sméry a rozvojové aktivity pro oblast podnikani

Smér Rozvojové aktivity Zuc&astnéné osoby

Podpora novych.  nodpora zakladani novych Msp | hospodéska komora
podnikatelskych zapm . pomoc i realizaci  novjeh podnikatelské subjekty
v ramci MSP podnikatelskych zasmi mesta a obce

» vytvoreni podnikatel. infrastruktury

* modernizace opudtych budov|

pro podnikatelskédely

Priprava ploch pro rozvaj, yyner vhodnych pozemk| Mesta a obce
podnikatelskych ¢innosti pro investory Sprava CHKO

a jejich nabidka potencialni

investofim

m

podpora pipravy a jejich vybaven

inZenyrskymi simi

vytvoreni a aktualizace katalog
nabidky nemovitosti pro podnikate
a investory

nabidka ppravenych pozemk
velkym investoim prostednictvim
marketingu

piiprava  specifického rozvoj
podnikatelskych aktivit v CHK(C

Orlické hory

i Czechlnvest
Euroregion Glacensis

podnikatelské subjekty
Ju

le

Zdroj: vlastni dle dokumentu Strategie rozvoje Milagionu Rychnovsko
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c) rozvoj zivnostenského podnikani v obcich mikrorgionu

Pres pongrné nizkou zamstnanost ve sluzbach, se jevegevsim oblast sluzeb jako
perspektivni, vzhledem k rozvoji cestovniho ruch@nickych horach. Pro rozvoj cestovniho
ruchu ma mikroregion ty nejlepSi podminky.

Nezbytnou podminkou pro rozvoj zivnosti a jejicbudiodoljSi existenci je kvalitni si
poradenskych a vzthvacich instituci. &inna je roveZz rekvalifikace a vz#lavani

nezangstnanych.

Tabulka 4 - Strategické sméry a rozvojové aktivity pro oblast Zivnostenské podnikani

Smér Rozvojové aktivity Zuc&astnéné osoby
Rozvoj sluzeb a podpnych|. npodpora ze strany hospddié | hospodéska komora
akci pro zivnostniky komory profesni komory

mésta a obce

=)

* vyuziti regionalnich poradenskych,
" , . , Urad prace
vzdlavacich a informénich center P

Kralovéhradecky kraj
» podpora profesnich struktur

e organizovani podpnych aktivit

(vystavy, burzy prace apod.)

Program malych Gri . vypracovani projekty bankovni sféra

pro poskytovani malych @u, jeho| Nospodéska komora
funkeni owieni a realizace mésta a obce
e oweiovani moznosti vyuziti
rizikoveho kapitdlu a jinych
podpirnych kapitalovych zdrdj
e owtovani moznosti Vyuzitj

prograntt EU

Zdroj: vlastni dle dokumentu Strategie rozvoje Milagionu Rychnovsko

2.4 .2Infrastruktura

Zakladni komunikani systém regionu je t¥en silnicemi I. tidy v uhrnné délce 31,6 km,

silnicemi Il. #idy v délce 137,8 km a silnicemi lIEidy v délce 227,6 km.

-32-



Zelezntni st je na Gzemi Rychnovska zastoupena  hlavni trati:
Hradec Kralové - Lichkov fechod do Polska) a dogim 2 lokalnimi tratmi
Castolovice — Solnice a Doudleby — Rokytnice v @rl.

Vefejna linkova autobusova doprava je z@igana 6 hlavnimi dopravci, Kiezaji&'uji
zakladni dopravni obsluznost do vSech obci regionu.

Vyuzivani letecké dopravy je mozno pouze pexftictvim civilniho letist
v Pardubicich. Redpoklada se vystavba letist okoli Rychnova n. Kn.

a) komunika&ni napojeni mikroregionu na ostatni tzemiCR

Zlepseni komunik&niho napojeni regionu ve snech na Usti n. Orl., Pardubice, Hradec
Kralové, Nachod a do Polska je jednou ze zakladpémiminek pro dalSi rozvoj v ramci kraje i
CR. Sowasna komunikéni si’ regionu, jak po strance kvality tak i kapacitypdpovida trvale
zvySujicimu se trendu hustoty siiniho provozu. To svym Zigobem negativhovliviiuje jak
hospodésky rozvoj regionu, tak i jeho Zivotni préesi.

Tabulka 5 - Strategické smeéry a rozvaojové aktivity pro oblast komunikacni napojeni

mikroregionu
Smér Rozvojové aktivity Zuc&astnéné osoby
a rychlostni komunikace /11 ve snéru HK na dalnici D 11 | @ dalnice

MD

mésta a obce

» zkapacitgni a zkvaliteni silnice
/14 ve snéru Usti n. Orl. na R 35

Efektivni vyuZiti Zeleznic $ | . zyygeni vyuziti zelezoini dopravy| €P
napojeni na zelez#i st CR potencialnimi pepravci mésta a obce

e udrzet provoz na Iokélln|'chpcm|mk6lteISke subjekty

Zeleznénich tratich, jejich fipadna

privatizace
Vystavba a  rekonstrukde, zahajeni vystavby obchvatineésta a obce
NV KHK
 zkvalitréni 0drzby a rekonstrukgi
RSD

silnic II. a lll. tiidy

Zdroj: vlastni dle dokumentu Strategie rozvoje Milagionu Rychnovsko
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b) zlepSeni Urovié technické a dopravni infrastruktury v mikroregionu

Souwasna urowve technické infrastruktury v regionu vykazujecité nedostatky, jak

z hlediska pdeb obyvatelstva, tak tpdevSim z hlediska peb pro rozvoj

a cestovniho ruchu.

podnikani

Za pozitivni Ize povazovat situaci v zasobovanmquitvodou, kde tée#t 90 % obyvatel je

zasobovano  z wejnych

vodovod.

Rovrez podil

na veejnou kanalizéni st (pies 70 %) fesahuje pimér kraje iCR.

obyvatelstva

napojenych

Tabulka 6 - Strategické sméry a rozvojové aktivity pro oblast technicka a dopravni

infrastruktura

Smér Rozvojové aktivity Zucastnéné osoby
Rozstovani a modernizace.  piynofikace dal$ich obci VCE
lektrickych siti, pl . , ., | VCP
elektrickych siti, plynovai * realizace vystavby vejnych VC
siti CZT, veéejnych vodovod vodovodi (nag. Libel, Trebegov) Cesky Telecom
a kanalizaci, vystavba mésta a obce

a rekonstrukc€ OV, zavadni
a modernizace

telekomunik&nich prostedki

\1*4

zahajeni vystavbyCOV v Solnici

a kanalizani sig v Solnici

a Kvasinkach a v dalSich obcich

zvysit podil instalovanych tepelnyc

cerpadel
dokorteni digitalizace telefonni git

postup® pirechazet na vyuzival

modernich internetovych technolog

spravci vodovodn|
a kanalizani sig
ob¢ané

‘rbodnikatelské subjekty

—_

I

s

Vytvoreni si¢
cykloturistickych

a bsZkaiskych tras
s navaznosti  na  hrami

prechody do Polska

zpracovani projektové dokumenta

a realizace cykloturistickyc
a keZkarskych tras a jejich navazno

na hranini prechod do Polska

napojeni stavajicic

cykloturistickych tras na sousedni

regiony
vybudovani pisludné infrastruktury

v¢. sluzeb v blizkostigchto tras

d&ésta a obce

HSprava CHKO

Jeuroregion Glacensis
KCT

1Podnikatelské subjekty

Zdroj: vlastni dle dokumentu Strategie rozvoje Milagionu Rychnovsko
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c) zkvalitnéni veirejné hromadné dopravy

Omezovanicetnosti spaj verejné hromadné dopravy, autobusové i Zelgdnima

n¢kolik negativnich dsledki. Jedna se o zvySovani vyuZziti osobnich autoraabiiepiznivym

vlivem na kvalitu zivotniho prostdi, zhorSeni dopravni obsluznosti obci, zejménaalych

obcich to pispiva k Ubytku p&u obyvatel a ke zhorSovani podminek obyvatelstvajiah

moznosti dojid’ky za praci, do Skol, k Iékiaa za ostatni vybavenosti.

Situaci je mozno zlepSit pouze zkvaditim veejné hromadné dopravy.

Tabulka 7 - Strategické sméry a rozvojoveé aktivity pro oblast verejna hromadna doprava

4

Smer

Rozvojové aktivity

Zuc&astnéné osoby

Vytvoreni integrovanéh

vypracovani projektu IDS pro regid

fnésta a obce

rozvda

systtmu viejné hromadn€ g navaznosti na sousedni regiony | €D
rav ] ] | CSAD
dopravy vytvoreni podminek pro reallza:|CS
dalSi dopravci
IDS P
' zdravotnicka a socialr
zkvalitnéni  poskytovanych sluzep = |
zaizeni
ve veejné doprawy _ i .
podnikatelské subjekty
Zabezpéeni dopravni . zpracovani  studie dopravhfD
obsluznosti ~ vSech  obci jg¢sta a obce

a mikroregionu

obsluznosti s perspektivou

cestovniho ruchu

sdruzovani obci v zdmu efektivnil

vyuzivani dotanich titubi pro

podporu véejné dopravy

podnikatelské subjekty

N0

Zdroj: vlastni dle dokumentu Strategie rozvoje Milagionu Rychnovsko

2.5 Priority v jednotlivych strategickych smérech

Valna hromada DSO Mikroregion Rychnovsko dne 22.2004 rozhodla, Ze prioritami

mikroregionu budou v nejbliz§im obdobi aktivity demé v tabulce. 8. Cislovani v tabulce

nezn&i dulezitost realizace, jedna se pouze o seznam aktivit
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Tabulka 8 - Uprednostriované cile

Strategicky cil

Aktivita

Vytvoreni @iznivych Zivotnich podminek pro Ziv(

obyvatel regionu

otVybudovani azylového dom
véetre vSech socialnich sluze

na toto z&zeni navazujicich

b

VyuZziti kulturnich a firodnich hodnot mikroregion

pro jeho rozvoj

uOpravy kulturnich pamatek

ZlepSeni urowhtechnické a dopravni infrastruktu

v mikroregionu

rypracovani - studie  cyklotra

v mikroregionu S navaznos

na okoli

Zkvalitréni va'ejné hromadné dopravy

Vytk@ni systému integrovarn
osobni dopravy

P&e o krajinu a firodni bohatstvi

a)Ozelergni krajiny
b) Realizace protipovagvych
Gzem

opateni na

mikroregionu

Zdokonaleni odpadovéeho hospistai

Zizeni a provozovani sit
skérnych dvofi a fizenych
skladek S8ing

obyvatel mikroregionu

dostupnych

Uplatiovani komunitnich aspektpé&e o Zivotni

ReSeni UGtulku pro psy — jeh

prostedi optimalizace z hlediska jak {&
0 opud¥na a nalezena zdta,
tak z hlediska dopadna Zivotni
prostedi

Zvysovani kvality, kapacity a rozsahu sluzaltydani kvalitniho spokného

pro rozvoj cestovniho ruchu

propagéniho materialu
mikroregionu (pro sezname
S turistickymi, historickymi,

kulturnimi a sportovnim

MoZnostmi regionu)

(0]

Zdroj: Strategie rozvoje Mikroregionu Rychnovsko
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Poznamky k tabulce:

ad 1. V sodasné dob se budovani azylového dorresi. Realizace se planuje na rok 2009.

ad 2. Opravy kulturnich pamatek seilmzné uskuténuji. Tyto opravy vSak probihaji velmi
pomalu, nebt problémem je nedostatek firarich prostedki a dalSim zpomalenim
realizace je&ekani na vyjateni odbornika.

ad 3. Tento cil byl pkasplren v roce 2006.

ad 4. Systém integrované osobni dopravy byl jizelgn a to asi z 80 %, neustale se vSak
vylepsSuje.

ad 5. Co se t§e ozelerni krajiny, tak tento cil se pb¢zre realizuje. Protipovatbva opaieni
jsou uskuténéna asi ze 70 — 80 %, dale se dmil 0 tizné ntfice apod.

ad 6. Tento strategicky cil je spimze 60 — 70 %.

ad 7. Utulek pro psy se neustési. S realizaci tohoto cile jsou spojeny velkélgmmy, hleda
se vhodné umishi Utulku. V sodasnosti se Utulek nachazi v Lukavici, kde si lid& i
na hluk, zapach apod.

ad 8. Propagmi material mikroregionu byl jiz parkrat vydan.

Jak jsem uvedla jiz na &&ku této kapitoly, Rychnov nad Kimou je spravnim centrem
Mikroregionu Rychnovsko, proto mifipada dilezité zminit se o dokumentu Strategie rozvoje
Mikroregionu Rychnovsko. Zaroigato strategie zahrnuje Uzemésta Rychnov nad Kiznou,
které je soudsti také strategického planu, kterému smuji v dalSi kapitole. Strategie
Rychnovska byla vypracovana v roce 2004 a dosugllaetitualizovana, proto jsem se snazila

Gdaje pouzité v této kapitole zaktualizovat.

V této kapitole stréné charakterizuji jednotlivé oblasti ¢sta, podle kterych je také

roz&klena SWOT analyza, a strategické clehto oblasti.

V zawru kapitoly uvadim seznam aktivit, kterych chce Ryavsko v nejblizSi dab

dosahnout, nebo které byly jiz realizovanyiwadu neaktualizované strategie.

Nasledujici kapitola se tyka Strategického plarevofe nesta Rychnov nad Kiznou
a zazemi. Stejnjako Strategie rozvoje Mikroregionu Rychnovsko &amito dokument nebyl

doposud aktualizovan. V dalSi kapitole tudiz vyéhéze strategie z roku 2003.
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3 Strategicky plan rozvoje mésta Rychnov nad
Knéznou a zazemi

Autorem tohoto strategického planu je Kralovéhr&deagentura regionalniho rozvoje,

kterd podporuje hospoitky, socialni a kulturni rozvoj Kralovéhradeckémajé.

Priprava a tvorba Strategického planu rozvojésta Rychnov nad Kiznou a zazemi
byla feSena podle obecnych pravidetkaliv nejsou zdkonem vynucena. Je mozné rozhsit t
zakladni casti strategického planu, a to analyzu Uzemi, gyntédosaZzenych vysledk
a definovani vizi a formulace postupnych kKrpkedoucich k jejimu napini.

Strategicky plan je schvalovan v souladu se zakooepbciché. 128/200 Sb., jako
tzv. ,program rozvoje“. Nelze jej vSak povazovat jeho projednani a schvaleni za kémg
rozvojovy dokument. VyZaduje kontinualni aktualizac zdokonalovani, neljostrategické

planovani je procesem dlouhodobym, soustavhymtarsyickym.

3.1 Zakladni charakteristika reSeného Uzemi

Resené Gzemi zahrnujessto Rychnov nad K&znou (11 587 obyvatel) a obce Javornice
(911 obyvatel), Lukavice (576 obyvatel), Jahodov 7 (8 obyvatel)
a Synkov — Slemeno (377 obyvatel). Celé Gzemi rzfoho 75,8 krfi a Zije na #m 13 538°

obyvatel a rozklada se na jihovyckddralovéhradeckého kraje v paitin Orlickych hor.

Hlavnim ficnim tokem jefeka Krézna s pitoky Javornicky potok, Libersky potok,

Jahodovsky potok.

13 paet obyvatel k 31. 12. 2007
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Obrazek 3 - Mapa reseného tzemi

Zdroj: Strategicky plan rozvoje &sta Rychnov nad Kiznou a zazemi

Jak uz jsem vtéto kapitole jednou zminila, f@Seném Uzemi se nachazisto
Rychnov n. K. a 4 obce: Jahodov, Javornice, LukaacSynkov - Slemeno. Celkem na Gzemi
o plose 7 577 ha Zije 13 567 obyvateliR¥rna obecna hustota osidleni je 179 obywkm

Obrazek 4 - Populacni velikost obci v zajmovém uzemi

Javornice Lukavice Svnkov-S|
6% 4% ynkov-Slemeno

3%

Rychnov n.K.

86%
Jahodov

1%

Zdroj: Strategicky plan rozvoje #sta Rychnov nad Kfznou a zazemi
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3.2 Obyvatelstvo
V tabulce¢. 6 vidime, jak se vyvijel get obyvatel v jednotlivych obcich od roku 1970
do roku 2007.

Patet obyvatel se v Rychnéwad KréZznou od r. 1970 do roku 1991 péme zvysil,
zatimco v ostatnich obcich doSlo spiS k poklesuvaigystva. Od r. 1991 dochazi tdstu

obyvatelstva jak v RK, tak v ostatnich obcich. Demdfist vSak neni tak vyrazny.

Tabulka 9 - Vyvoj poctu obyvatel v obcich

Obec Rok
1970 1980 1991 2001 2006 2007

Rychnov nad

Knéznou 7 936 10 069 11 552 11749 11682 11 587
Javornice 1072 990 529 876 897 911
Lukavice 609 524 471 518 536 576
Jahodov 92 77 68 80 82 87
Synkov-Slemeno 357 336 344 376 370 377
Celkem 10066| 11996| 12964| 13599| 13567| 13538

Zdroj: vlastni dle poskytnutych informaci nasstském tiads v Rychno¥ nad KréZznou a http://www.czso.cz/

V zajmovém Uzemi se do roku 202@egpoklada stabilizace P obyvatel, coz je
vzhledem Kk pozitivnim vyvojovym tendencim v regibmiéh podminkach popuia¢ silného
jadra v regionu Rychnova n. K. praygbdobné.

3.2.1Nezangstnanost

Nezangstnanost je ve sledovaném Uzemi nizka vzhledeninynsi zangstnavatalm

V regionu. Mezi Skoda a.s. v Kvasinach,

Vychodaieska stavebni s.r.o. v Solnici, FAB v Rych&okZSAB Vamberk.

nejstsi zangstnavatele péit

Mira nezamistnanosti v Rychnav nad KréZnou od roku 2000 byla nejvyssi
k 31. 1. 2004. Od tohoto datacata vyrazg klesat. Nejaktuak)Si udaj, ktery se mi podih
zjistit, je z 31. 3. 2008, kdy mira nez&stnanosti ¢inila 1,91. V grafu je poslednim
zaznamenanym datem 31. 1. 2008.
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Obrazek 5 - Vyvoj miry nezaméstnanosti na Rychnovsku (vZdy k 31.1.)

Procenta
N
L

2,92

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Rok

Zdroj: vlastni dle poskytnutych informaci nasstském tiads v Rychno¥ nad Kréznou a http://www.czso.cz/

3.3 Ekonomika

3.3.1Struktura ekonomické zakladny
Ekonomicka struktura sledovaného Uzemi jénprslow-zenedélska, bez vyrazh
dominujicich obak ¢innosti.

Z hlediska pravnich foremigvladaji soukromi podnikatelé — fyzické osoby, &terai

70 % vSech ekonomickych subjékt

3.3.2Zaméstnavatelé

K nejwtSim zandstnavateim pati pramyslovy podnik — FAB, podniky z oblasti sfoj
a telekomunikaci - Ceska posta, SPT Telecom, stavebni podniky Stratfag)y
Johnson Controls, Preymesser Logistic, Lesni gpokt, Aqua Servis, Intermed, MAJA a.s.

Prevaznd ¥tSina velkych podnik sidli v Rychno¥ n. K.

3.4 Socialni infrastruktura

Ve sledovaném uzemi je nejlépe zabeéep@ infrastruktura v oblasti Skolstvi,
zdravotnictvi, socialnich  sluzeb, maloobchodu a Zedtu v samotném &t

Rychnov nad K&znou.
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3.4.1Skolstvi

V feSeném Uzemi se nachazi 9 rsMygch a 9 zakladnich kol (z toho 1x soukroma ZS
Mozaika a 2x pouze ZS s 1. stépm), 1x stedni Skola, 1x #kdni odborné dilisté
a 1x vysSi odbornéa skola).

Ve sledovaném Uzemi neni Zza&dnd vysoka Skola, Bgjii jsou univerzity

v krajskych ndstech Hradec Krélové a Pardubice.

3.4.2Zdravotnictvi a socialni zabezpéeni

V daném Uzemi {sobi jedna nemocnice (Orlicka nemocnice) zabagfE
i lizkovou péi a jedna poliklinika. Ob maji dostaténou kapacitu a kvalitni technické vybaveni.
Zdravotnicka z#zeni lezi v&sné blizkosti a jsou dod dostupna. Kromntéchto dvou ¥tSich
zdravotnickych z#zeni v Rychno¥ nad Kréznou pisobi celdfada privatnich ambulanci
a ordinaci, lIékaren (6) a dalSi zdravotnickéizemi (REHA — rehabilitani z&izeni, zdravotni
stredisko FAB a.s. — prakticky 1ékaaj.).

Od roku 1996 fisobi na celém Uzemi Integrovany zachranny systgs)

Mezi hlavni socialni problémy, které dané spaddw&eanusejfesit, pati mala dopravni
obsluznost, vysSi podil starych salmi (Jahodov), neza¥stnanost a nedostatek firkafich

prostedki na rozvoj obce.

VSechna z#éizeni socialni p& jsou sougedna v Rychno¥ nad Kréznou.

3.4.3Kultura a sport

Re3ené Uzemi ma pemé dostatek kulturérspole&enskych z#zeni, které jsou

vyuzivany Sirokou viejnosti. Nouze je vSak o sportovnfizani.
Mezi vyznamna kulturni z&zeni pati:

» Kolowratsky zamek a zameckéa obrazarna,

* Okresni muzeum Orlickych hor (v prostorach zamku),

» Orlicka galerie (v prostorach zamku),

* méstska knihovna,

» zakladni undlecka skola,

» Zidovska synagoga,

* Pelclovo divadlo,
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* kino.

Sportovni z&zeni vieSeném Uzemi jsou:
* koupalist V¢elny,
o unxlé kluzisg,
» télocvicny, Histe (Javornice, Lukavice).
V samotném Rychna@vnad KréZnou je sportovnich #zeni nedostatek. 88to uvazuje

o vystavld novych sportovi§ (kryty plavecky bazén, motoristicky areal) a rekiokci

nékterych stavajicich sportovnich anefkoupalist ve Vcelném).

3.5 Obchod a sluzby

Obchod je odgtvim terciéru, které je podle novée atiwoveé klasifikace ekonomickych

¢innosti sloZzeno ze 3 podoitvi:
1. Prodej, udrzba a opravy motorovych vozidel a prgaddjonnych hmot.
2. Velkoobchod a zprostdkovani obchodu.
3. Maloobchod a opravy sp@bniho zboZzi.
Ve sledovaném Uzemi se podle této definice nacbéai30 prodejen a provozoven
starajici se o automobily diplizné 150 maloobchodnich prodejen a opravenigoiiho zbozi.

V souwasnosti je na Uzemi dsta lokalizovano 5 supermarketBILLA, DISCOUNT
PLUS, PENNY MARKET, LIDL a TESCO, které krafmzakladnich potravin poskytuji také
omezenou nabidku sortimentu specializovanych peodega zboZi s nizkou poptavkou
(nag. kuchyiskeé zbozi).

Co se tye ubytovacich a stravovacichiizeni na Rychnovsku, gatmezi nejznérjsi
hotel Havel a Panorama. Oba tyto objekty nabizefstandardni ubytovani se z#enim

na zahrariini klientelu a nachazeji séimo v centru Rychnova nad Kmou.

3.6 Cestovni ruch a rekreace

Resené Gzemi je lehce dostupné a okolni krajinackétio podbii je vhodna jak
pro individualni rekreaci - chalufeni a chat&ni, tak diky por&rné velkému mnozstvi
kulturnich, cirkevnich a ffrodnich pamatek, dostatku zeaych turistickych stezek
a cyklotras i pro ndhodné turisty. Na Uzemi j¢apdna cel&ada kulturnich akci mistniho

i regionalniho vyznamu.
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Mezi prirodni zajimavosti péit
* les \Kelny,
» letovisko Studanka,
» Ivanské jezero.
V Rychnow nad KréZznou se nachatada historickych a kulturnich pamatek, hiap
» Kolowratsky zamek,
» Pelclovo divadlo,
» kostel Nejs¥téjSi Trojice,
e zvonice a zvon Krystof,

e Synagoga a mnoho dalSich.

3.7 Zivotni prostiedi

Resené lzemi méa velmi dobré Zivotni piredt a v budoucnosti,éhem dalsiho vyvoje
Uzemi, se na&ekava jeho zhorSeni, lezi blizko hranic Ckrénkrajinné oblasti Orlickych hor
a celé se naléza v CHOPAV, které sebbingseji jisth zakonna omezeni (ochrana ovzdusiy vod
a razu krajiny). Je proto nutné vdaném Uzemhovat zvySenou pozornost k och¥an

podzemnich a povrchovych votep znegistenim.
Vodni tokyfeSeného Uzemi jsou nasledujici:

* feka Krezna,

« Javornicky potok,

» Libersky potok,

» Jahodovsky potok,

» Lokotsky potok,

* Lukavicky potok.

Mésto Rychnov nad K&Znou ma vlastniistirnu odpadnich vod, kterd nyni pracuje
na polovinu své kapacity. V ostatnich sidlech budghudovany individualnéistirny odpadnich

vod.
Za nepiznivych klimatickych podminek vznikaji ve sledoeam Gzemi inverzni stavy.

NevyreSenou otazkou je problematika separace odpadu, rgglyklace a vznikernych

skladek (v obci Synkov-Slemeno, ,Jedlina").
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3.8 Zemédélstvi

Dané uzemi fedstavuje pmmyslow-zemedélskou oblast, kterdA ma vhodné podminky
pro rostlinnou (pstovani obilovin a jablek) i zivSnou vyrobu (chov a Sleainti skotu

a prasat).

3.9 Doprava

3.9.1Silniéni doprava

Silni¢ni st’ v feSené oblasti je v celkové délce 151,7 km. B8jwpodil zaujimaji mistni
komunikace. Déle jsou zde silnice Ill. a Itidy. Rychlostni silnice ani dalnice zde nebyly

vybudovany.

3.9.2Zeleznini doprava
Vzhledem k nizké husté®tzeleznéni dopravy ve sledované oblasti disponuje tentmreg
pouze 4 stanicemi a zastavkami vlak

Rychnovem a obci Synkov - Slemeno prochazi jedejpkal tra

Castolovice — Solnice.

3.9.3CyKloturistika

Zavedeni tohoto druhu dopravy umioje rozsfeni rekre@nich moznosti a zvySeni

navsevnosti regionu i mimo hlavni zimni sezonu.

3.10Technicka infrastruktura

Provozovatelem vodovodni &it v Rychno¥é nad KréZznou je spolénost
AQUA Servis s.r.0. Zasobovani pitnou vodou do rgRa0 je vyhovuijici.

V Rychno¥ nad KréZnou je vybudovana jednotna kanafiab st’ a ta je pipojena
na modernCOV aktivainiho typu, kterd méa dostatey vykon a uspokojivé vysledky vyhovujici
nejen k r. 2010, ale i bezpréstire po tomto terminu.

Zajistni poteb v oblasti elektrické energie v hodnocené lokalizajiguje
VCE-OR Rychnov nad K#znou.

Teplem je centrakh zasobovan pouze Rychnov nad é&nou. V ostatnich obcich
sledované oblasti jSeno lokalé, v mensSim rétitku domovnimi nebo blokovymi kotelnami.
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Po charakteristice jednotlivych oblastiésta nasleduje SWOT analyza. Z teoretického
hlediska jsem se o této analyze zminila v kapilofe Z praktického hlediska se tomuto tématu

budu ¥novat podrobéi, proto jsem této problematice §lgnila dw nasledujici kapitoly.

Na zéaklad provedenych analyz byly identifikovang kritické oblasti: mistni lidské
zdroje a kvalita Zivota, ekonomicky rozvoj uzenmjate udrzitelny rozvoj a ochrana Zivotniho
prostedi, technicka infrastruktura a doprava. Na zaklakkntifikace kritickych oblasti byly
stanovenyprioritni oblasti a dlouhodobéile.

Pro vytvdeni gedstavy, jaké cile si &to zvolilo, uvedu jakoifklad opateni v kritické
oblasti mistni lidské zdroje a kvalita Zivota, néh@ strategii, ktera mi byla poskytnuta, je

vyjmenovana celéada aktivit pro jednotlivé oblasti.

Kazda kriticka oblast zahrnuje cil, kterého chasstm v dané oblasti dosahnout. Na tento
cil navazuje #kolik opateni, pomoci kterych ma byt stanoveného cile dosaz8ouasti

jednotlivych opateni jefada aktivit slouzicich k jejich nagini.

Kriticka oblast: Mistni lidské zdroje a kvalita pba

Cil

Usilovat o vytvdgeni kvalitnich podminek Zivota a vysokou Zivotnoven obcani
Rychnova nad K&nou, vytvdit podminky pro vSestranny zdravy a spokojeny Zivot

Opateni 1
Vytvotit kvalitni nadstandardni podminky pro bydleni vcRyow nad KréZznou, zvysit

zdjem oldani o mesto jako o kvalitni misto pro bydleni

Mezi aktivity naphujici toto opateni pati:
» pripravit a schvalit koncepci rozvoje bydlenésta Rychnov n. Kn. a spadovych obci,
» investeni piiprava pozemk pro vystavbu novych bita rodinnych dortnv regionu,

« vytvorit fond rozvoje bydleni ve w#st jako podmrny prostedek pro vystavby
a rekonstrukci byt pro za&inajici a socialé slabsi rodiny, vytviit systém a nabidku
socialniho bydleni,

e pripravit projekty pro Zadosti o fingni podpory na rozvoj a zvySeni kvality bydleni

a veejnych prostranstvi vyhlaSenych dalSimi nevladrsuofijekty,
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e piiprava projeki rekonstrukce a revitalizace sidliStni zastavby ychtow v souladu

s koncepci rozvoje bydleni,

» piiprava projeki revitalizace starSi bytové zastavby v RychhnK. a festavby stavajicich
nevyuzivanych ¢i vyhledow nevyuzivanych nebytovych prostor ve ¢&sg

a v spadovych obcich na bytové jednotky v soulaklongeepci rozvoje bydleni,

» zvysit kvalitu véejnych prostranstvi v Rychnédw. Kn. a ve spadovych obcich.

Opateni 2
ZvySeny zajem &novat rozvoji osobnosti @ani a kvalitativnich stranek Zivota. Usilovat
0 zvyseni Urové p&e o olgana a zaji¥hi trvale rostouci kvality Zivota. Podiitozajem olgani
o vaejny a spolkovy Zivot.
Aktivity:
» podporovat kvalitni vz&lavaci a rekvalifikéni systém reagujici na poptavku trhu, zvysit
dostupnost mimoskolniho v&dvani a vychovy, zlepSeni dostupnosti vyuky, paskyi
vySSi stupg vzdlani — stedoSkolské obory maturitni, bak&lké, magisterské obory

a distagni studium,

e Udrzba a rekonstrukce stavajicich Skolskych &xdcich z&zeni a podporovat jejich vyssi

vybavenost,
» pokratovat v komunitnim planu socialnich sluzeb v&stha regionu,

» v souladu s koncepci rozvoje socialnich sluzeb piidkomplexni nabidku socialnich sluzeb

— poradenska &tdiska, kontaktni centra, azylové bydleni atd.,

e vystavba a rekonstrukce fifzeni socialni p& pro poskytovani rezideénich

I intervertnich sluzeb v regionu,

e zavést metody mistni agendy 21 (MA 21) do planmlapiroces rozvoje nésta s drazem
na komunitni planovani, fipravit institucionalni zazemi MA 21 a zavést moriitg
indikator trvale udrzitelného rozvoje,

» vytvoiit propojeny systém instituci a dalSich subjek&fejného Zivota, aktivhse podilejici
na rozvoji Uzemi, zapojit do aktivit k&gného Zivota iz ustavené instituce
(nap. détsky parlament, hospotika komora apod.),

* rozvoj p&e o zdravi obani a regenerace jejich zivotnich sikigrava planu zdravi @ani
podle metodiky New Gate 21 (specialni mezioborowyvojovy plan, sledujici oblasti

s vlivem na zdravi obyvatel#sta),
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* rozvijet integrovany zachranny systém.

Opateni 3
Vytvorit kvalitni kulturni zazemi pro rozvoj vSech stringivota olgani. vytvorit

podminky pro aktivniho traveni volnéliasu a rozvoj zajmovych aktivit.

Aktivity:

rekonstrukce stavajicich kulturnichizeni a roz§eni moznosti vyuZiti stavajici objékt
pro zajmoveé a kulturni aktivity, vyt¥id podminky pro vznik novych kulturnich

a spoléenskych z&zeni ¢ajovny, klubovnydichoddi...),
» vystavba a rekonstrukce sportovnichizeni v regionu,

e zmapovani aifprava analyzy a koncepce rozvoje vaasovych aktivit v regionu, navazat
na koncepci rozvoje komunitni rekreace v Rychiho\K. a fipravit grantovy systém ésta

Rychnov n.K. pro podporu rozvoje voltasovych aktivit,

* podpora a rozini nabidky sportovnich akci v regionufippavit koncepci rozvoje
sportovnich zézeni nesta a pipravit grantové schéma na podporu sportovnichvikti
v Uzemi,

» obnova kulturnich a spalenskych tradic na venkéy

» rozsiit nabidku zajmovyckiinnosti pro dti a mladez,

» rozsiit nabidku zajmovyckiinnosti pro seniory.

Takto rozepsané jsou vSechny kritické oblasti vat8gickém planu rozvoje dsta RK.
V tomto dokumentu nejsou uvedeny odpdwé osoby za spni cili, zdroje financovani, ani

planované terminy realizace. Nevyhodou je, Ze neganoveny prioritni cile, jejichZ realizace

Mriviw s

Vtéto kapitole vychazim fipvazg ze Strategického planu rozvoje é&sta
Rychnov nad K&nou a zazemi, ktery mi byl poskytnut, stejlak jako Strategie rozvoje
Mikroregionu Rychnovsko, na #dtském badt v Rychno¢ nad KréZnou. Tento plan byl
naposledy aktualizovan ke konci roku 2003, protajéicpouzité v této praci aktualizuji podle
dostupnych statistik. Sttn¢ zde charakterizuji jednotlivé oblasti, aby¢tend&e seznamila
s konkrétni situaci #sta. Na zaklagl tohoto popisu je vypracovana SWOT analyza, které s
vénuji v nasledujici kapitole. Podle SWOT analyzyujstefinovany kritické oblasti a nasladn
stanoveny cile pro dalSi rozvoj Uzemi, z nichZ ivapouze:ast jako piklad.
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4 SWOT analyza mésta Rychnov nad Kréznou

Co je SWOT analyza bylo vystleno jiz v prvni ¢asti této prace. V podstatde

0 vycet silnych a slabych stranekiilpzitosti a hrozeb daného Uzemi. Nyni se budetnewat

této problematice z praktického hlediska. Tato t@@islouzi k seznameni s konkrétni SWOT

meésta Rychnov nad Kiznou.

Cilem SWOT analyzy «sta je:

stanoveni silnych a slabych stranek jednotlivychobf@movych oblasti na Uzemi

Rychnova nad K&znou,
ozna&it ptilezitosti a ohrozeni #sta podle jednotlivych problémovych oblasti,

vySe uvedené provést v takove fenipodrobnosti, kterd& umidje formulovat kléové
problémy rozvoje Rychnova nad &mou a stanovit tak strategické cile jeho rozvoje.

Autorem této analyzy je st@jnjako celého dokumentu Kralovéhradeckad agentura

regionalniho rozvoje a SWOT je jeho nedilnoucssti.

4.1 SWOT analyza

SWOT analyza msta Rychnov nad KiZnou byla zpracovana v roce 2003 a dosud

nebyla aktualizovana, tudiz jsou v ni body, ktezplati.

4.1.1Silné stranky

Rychnov n. Kn. - stabilni mikroregiondlni jadroegionalni fisobnosti a s komplexnim

charakterem funkci ésta, nejsilgjSi stedisko véesko-polské oblasti

dobré urbanistickéeSeni mista s moznosti dalSiho rozvoje, vymezeni rozvojovgtoch
v UPD

piiznivé dlouhodobé vyvojové tendence populacesstm Rychnov n.K., ifiznivé

charakteristiky firozené i migrani meny obyvatel a ¥kové struktury obyvatel asta
silné ekonomickeé jadro regionu Rychnov n. Kn. -rfsm@ — Kvasiny
rozmanitost ekonomickyakinnosti s pevladajicim zastoupenim perspektivnich aktivit

silné postaveni a dlouhodoba tradice strojirenskgidmyslu, tradice textilniho

a zpracovatelskéhojmyslu, stavebnictvi
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vysoka podnikatelska aktivita v regionu, rdmfici se investice ekonomickych subjekt

se zahrarini (Gasti v regionu

nové podnikatelské aktivity v Uzemi bez zasalo krajiny a naruSeni ochrany Zivotniho

prostedi

zvySeny zajem podnikatela menSich investdro lokalizaci svych podnikatelskych aktivit

Vv regionu

relativne  nizkA mira neza#stnanosti, kvalifikovana pracovni sila v tradch

odwetvich - strojirenstvi a textilni pmysl, stavebnictvi

vysoka intenzita bytové vystavby v Rychgow. Kn., vysoky stupe vyuZziti neobydleného

bytového fondu pro rekréni ely

vysokacetnost kulturnich, historickych a&ippdnich pamatek a zajimavosti v Uzemi, kulturni

a spoléenské aktivity v izemi s nadregionalnim vyznamem
piiznivé ekologické porry a girodni atraktivita Uzemi, blizkost CHKO Orlické for

stabilizovana zewuélska vyroba, pokrélé restrukturalizace zetdélské vyroby, ndvaznost

vyroby na zpracovatelsky jomysl|

vysoky podil Uzemi pokrytych zpracovanymi Uzemnptény sidel, povotbvymi plany,
zpracované generely USES, plange@€HKO Orlické hory

vyhovuijici st zdravotnickych a Skolskych iaeni, poskytujicich komplexni sluzby v tzemi,

existence integrovaného zachranného systému
silny sektor nestatnich neziskovych organizaci

vysoky podil domécnosti v Rychnbwn. K. napojenych na vejny vodovod a kanalizaci,

COV, dostaténa rezerva v rozvodné siti vysokého &tap

4.1.2Slabé stranky

nedostatek pracovnich sil pebnych kvalifikaci - strojirenstvi, nedostatek jpratch

piilezitosti pro Zeny a absolventy Skol
nizky podil obyvatel s vysokoSkolskym \&ahim

nevyhovujici komunikéni napojeni oblasti na ostatni Uze@R bez pimého napojeni
na dalnici a rychlostni komunikaceiepiZzenost silidini si€¢ 1. fidy - silnice 1/14 kapacith
zcela nevyhovujici pro pjezd méstem ¥etne nevyhovujicich napojeni na ostatni
komunikace 2. a 3ritly a rekteré mistni komunikace, nevyhovujici dopravni infecni

systém
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» absence inzenyrskych siti a komudikio napojeni do rozvojovychiasti nésta

pro kolektivni a individualni bydleni atd.
* nedostaténa propagace a presentace Uzemi jako turistickindes

* nedostaténa vybavenost daného Uzemi fpbinou turistickou infrastrukturou, nedasaa
sit komplexnich informénich sluzeb, chybi nabidky komplexnich sluzeb gstavni ruch a

rekreaci
* nekomplexni a nedobudovany systém cyklostezek

* nedostatend  sportovd  technickd  vybavenost  Uzemi, ftepdevSim  zazemi
Rychnova nad K&nou

» vySSi vyskyt sociopatologickych jéva kriminality v Gzemi, nekompletni nabidka sluzeb
socialni pée \etre poradenskych stdisek a kontaktnich center

« zemedélstvi a lesni hospodstvi -nejisté dodavatelsko-othatelské vztahy, nedostatek

provozniho kapitalu

* neddeSené odkanalizovani &sténi odpadnich vod v spadovych obcich, neddkoa

plynofikace a napojeni nategny vodovod v spadovych obcich

* nedostaténd protipovodova ochrana na vodnich tocich, pstatky necitlivych zasdh

do krajiny (meliorace, scelovani pozeirdpod.)

4.1.3Prilezitosti

» podpora vstupu novych investose zahragni casti formou investnich podpor, rozgéni
nabidky pro nové investory v Uzemi a marketingu pahranini investory, lokalizace
novych subdodavatelsky firem, moZnyitrpracovnich filezitosti

» vytvoreni komplexni nabidky sluzeb, podporujici rozvoypyeh podnikatelskych aktivit
a vazeb na fmyslovou z6nu Solnice - Kvasiny (rozvoj obytné foekmésta a zazemi,

nadstandardni sluzby, nadstandardni bydleni ...)

» posilovani pozice regionu v systému osidl€R, rostouci regionalni ¢gobnost Gzemi,

posileni komplexnich funkci ¢ata, posileni pozice Uzemi pstupu do Evropské unie

* rozvoj ¢esko-polského partnerstvi (Euroregion Glacensig)Zznost rozvoje feshranini
spoluprace ve vazbna podporu rozvoje podnikatelskych aktivit, cesibo ruchu,

kulturnich, vzdlavacich akci
» realizace rozvojovych programEU, systému podpory mistniho rozvoje, vyuZziti dotah

financnich prostedka
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* podpora rozvoje komunikai si€ se zapojenim mistnich subjék& posilovani vsSich

vazeb (na Hradecko-pardubickou aglomeraci, na Bplsk

e podpora vzdlani v uzemi, zvySovani kvality v&dni, rozvoj w@novskych
a stedoskolskych vz&lavacich obat strojirenstvi, roz&eni nabidky rekvalifikace

» kvalitativni rozvoj socialni sta socialni pé&e, zajiséni komplexniho systému socialniceé

» zvySeni turistické a rekréai atraktivity, roz&eni a zkvaliténi turistické infrastruktury,
podpora a rozvoj netrattiich forem cestovniho ruchu a agroturistiky, rozvegklavani
v oblasti cestovniho ruchu a sluzeb, vyuziti po@Enckraji a blizkosti CHKO Orlické hory

pro rozvoj cestovniho ruchu

» zlepSeni kvality Zivotniho pragdi, ochrany ovzdusi, vodnich zdrofevitalizaci vodnich

toka, podpora rozvoje alternativnich zdrajytapsni (biomasa)

e vyuziti kapacit pro rozvoj ze#délské vyroby, rozvoj zewudélské produkce v obcich,

peéstovani technickych a energetickych plodin

4.1.4Hrozby
* pokles novych investic v Uzemi, snizeni zajmu pkateii, odchod vyznanych investor
Z Uzemi, pokles zag¢stnanosti v pimyslu, stavebnictvi a zeftklstvi

» rostouci zadluZenost podiikpii poklesu trzeb, Werpany U¢rovy potencial gkterych

podniki, nedostatek volného kapitalu v regionu

e omezeni rozvoje obci Zidodu snizeného z4mu o bydleni v zazemi pracovei@disek

Rychnova n. Kn. — Kvasin
* moznost nedostatku kvalifikovanych pracovnich siégionu

* nedostaténa nabidka kvalitniho standardniho a nadstandawdnjtileni pi zvySeném zajmu

novych investai v regionu

* omezeni potencidlniho zajmu investor z divodu nedostatmého dopravniho
a komunik&niho napojeni, opo2di ve zkvaliiovani zakladniho komunikaiho systému

* nedostaténa vybavenost sluzeb cestovniho ruchu omezuijisi datvoj obci

SWOT mize byt vypracovana agenturou, ktera se regionatoawojem zabyva tak, jak
je tomu vtomto fipact. Tato analyza je vypracovana globalpro celé Uzemi. Jelikoz tato

analyza je z konce roku 2003které body jiz nejsou pravdivé.
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V posledni kapitole se snazim o zhodnoceni SWOT lyapa mésta
Rychnov nad K&Znou acasté&né také o jeji aktualizaci. Tuto SWOT porovnavam $S&Csl

analyzou Mikroregionu Rychnovsko, ktera je podldhméazoru vypracovana kvalin
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5 Zhodnoceni SWOT analyzy

Pro porovnani SWOT analyzy&sta Rychnov nad Kiznou (2003) jsem zvolila SWOT
Mikroregionu Rychnovsko (2004),0 které se v baksé praci zmiuji, a ktera se mi jevi,
i pfes to, Ze neni aktualizovana, jako #@wlzpracovana. Zavaznym rozdilekchto dvou

neaktualizovanych analyz jsou jeji atito

Autory analyzy Mikroregionu Rychnovsko jsou z&manci Odboru regionalniho
rozvoje Mestského tadu Rychnov nad Kiinou (konkréta Ing. Hulman — vedouci odboru,
Cih&kova, Ing. Pyskata). Tato SWOT analyzaljeréna na jednotlivé oblasti, coZz poskytuje
podrobrjSi a pehledrgjSi popis jednotlivych oblasti. Autio vSak zcela vynechali oblast
zangienou na sport. Dale chybi globalni pohled na fe3éné uzemi.

SWOT Rychnova nad Ki#nou a zazemi byla zpracovana agenturou zabyvsgici
regionalnim rozvojem, konkréin Kralovéhradeckou agenturou regionalniho rozvojez c
predstavuje $tSi vynaloZeni finagnich prostedki. Tato analyza igdstavuje globalni pohled
na celé uzemi Rychnova nad &nou, ale vyhodné by bylo rozpracovat ji také dinglivych
oblasti (Zivotni prosedi, infrastruktura, apod.), protoZe toto vyhotdvéday vykazovalo
podrobrjsi rozbor.

JelikoZz mi byla poskytnuta analyza z roku 200&hdm uplynulych gti let doSlo v RK
k fadt zmen, zejména v souvislosti s intenzifikaci strojitemsyroby v pimyslovych zavodech
jak v Rychno¢ nad Kréznou (FAB, a.s.), tak vokolnich d&stech a obcich
(Kvasiny — Skoda Auto, a.s., Vamberk — ESARetzy, Kostelec n. Orl. — Ferodo Mogul,
Castolovice — Orsil, s.r.0.). Vlivem tohoto rozvaje v rekterych oblastech dosti zmilo (mira
nezamdstnanosti, pozadavky na byty, poZzadavky na rozUamed, zndny v socialni oblasti
apod.). Pod vlivem vSeckidhto okolnosti by bylo dle mého nazoru vhodné péstmzpracovat

novou SWOT analyzu.

Po zamysleni se a vyhledanznych informaci o st bych povazovala za nutné &mit
ve SWOT analyze gktera hodnoceni. Pro tyto 2my jsem si zvolila nasledujici z&eni:
nepravdivé body jsemi@Skrtla, no¢ zavedené body jsem zvyraznil&nd a gesunuté body

mezi oblastmi jsou psany kurzivou.
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5.1 Silné stranky
* Rychnov n. Kn. - stabilni mikroregionalni jadroegionalni fisobnosti a s komplexnim
charakterem funkci #sta, nejsilgjSi stedisko véesko-polské oblasti

e od r. 2003 je zesilena pozice #sta v administrativné spravni struktuie a to proto, Ze
zanikly okresy a Rychnov nad KréZznou se stal obci s rozBnou pisobnosti fetiho

stupné

» dobré urbanistickéeSeni mista s moznosti dalSiho rozvoje, vymezeni rozvojbvgtoch
v UPD

e piiznivé dlouhodobé vyvojové tendence populacéstem Rychnov n. Kn., ifenivé

charakteristiky firozené i migréni mény obyvatel a ¥kové struktury obyvatel gsta
» silné ekonomické jadro regionu Rychnov n. Kn. -rfsmd — Kvasiny
* rozmanitost ekonomickyatinnosti s pevladajicim zastoupenim perspektivnich aktivit

» silné postaveni a dlouhodobd tradice strojirenskgmdmyslu, tradice textilniho
a zpracovatelskéhojmyslu, stavebnictvi

» dostatek supermarkefi nabizejicich zejména potraviny

» vysoka podnikatelska aktivita v regionu, rdmfici se investice ekonomickych subjikt

se zahrarini (€asti v regionu

* noveé podnikatelské aktivity v Uzemi bez zasalo krajiny a naruSeni ochrany Zivotniho

prostedi

» zvySeny zdjem podnikatela menSich investdro lokalizaci svych podnikatelskych aktivit

Vv regionu

* relativne nizkA mira nezadstnanosti, kvalifikovana pracovni sila v tradch

odwtvich - strojirenstvi a textilni pmysl, stavebnictvi

» vysokacetnost kulturnich, historickych &ipodnich pamatek a zajimavosti v tzemi, kulturni

a spoléenské aktivity v uzemi s nadregionélnim vyznamem
» dostatek zele® ve meésté (parky, aleje apod.)

» piiznivé ekologické powry a girodni atraktivita Gzemi, blizkost CHKO Orlické lgor
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rozsahla nadna stezka a cyklotrasy ¥ipodnim parku les ¥lny, dale vedouci k'phrad®
zvané lvanské jezero a kletovisku Studanka, sznégti na dalSi cyklotrasy vedouci
do Orlickych Hor (Skuhrov nadeiu apod.)

stabilizovana zewuélska vyroba, pokrélé restrukturalizace zetdélské vyroby, ndvaznost

vyroby na zpracovatelsky jomysl

vysoky podil Uzemi pokrytych zpracovanymi Uzemnptény sidel, povotbvymi plany,
zpracované generely USES, plange@€HKO Orlické hory

vyhovuijici st zdravotnickych a Skolskych iaeni, poskytujicich komplexni sluzby v 4zemi,

existence integrovaného zachranného systému

vytvoreni integrovaného systému dopravy s sebouipasi dobrou dopravni obsluznost,

zejména moznost dopravy obyvatel do za#éstnani do okolnich obci
silny sektor nestatnich neziskovych organizaci

vysoky podil doméacnosti v Rychnbwn. K. napojenych na veiny vodovod a kanalizaci,
COV, dostaténa rezerva v rozvodné siti vysokého #téap

5.2 Slabé stranky

nedostatek pracovnich sil pebnych kvalifikaci - strojirenstvi, nedostatek jpratch

piilezitosti pro Zeny a absolventy Skol

Ve | - I,I I I I vl | I - iEI, Ve

nevyhovujici komunikéni napojeni oblasti na ostatni Uze@R bez pimého napojeni
na dalnici a rychlostni komunikaceiepizenost silini si€ 1. fidy - silnice I/14 kapacith
zcela nevyhovujici pro pjezd méstem ¥etne nevyhovujicich napojeni na ostatni
komunikace 2. a 3ritdy a rekteré mistni komunikace, nevyhovujici dopravni infasni
systém

absence inZzenyrskych siti a komurikidno napojeni do rozvojovychtasti nésta

pro kolektivni a individualni bydleni atd.
nepripravenost pozemk pro vystavbu rodinnych domi a stagnace bytové vystavby
nedostaténa propagace a presentace Uzemi jako turistickéndes

nedostaténa vybavenost daného Uzemi fipbihou turistickou infrastrukturou, nedastaa
sit komplexnich informénich sluzeb, chybi nabidky komplexnich sluzeb gstavni ruch a

rekreaci
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= nekomplexni a nedobudovany systém cyklostezek

* nedostatend  sportovd  technickd  vybavenost  Gzemi, ftepdevSim  zazemi
Rychnova nad K&nou

» vysSSi vyskyt sociopatologickych jéva kriminality v zemi, nekompletni nabidka sluzeb
socialni pée \etre poradenskych stdisek a kontaktnich center

« zemedglstvi a lesni hospodstvi -nejisté dodavatelsko-oghatelské vztahy, nedostatek
provozniho kapitalu

e 7290 % textilni primysl a obchod zastoupen viethamskymi obchodniky ahgbi

specializované prodejny (kuchyiské poteby, sklo, porcelan, apod.)

* neddeSené odkanalizovani &sténi odpadnich vod v spadovych obcich, neddkoa

plynofikace a napojeni nategny vodovod v spadovych obcich

= nedostaténa protipovodova ochrana na vodnich tocich, pstatky necitlivych zasdh

do krajiny (meliorace, scelovani pozeirdpod.)

5.3 Prilezitosti

» podpora vstupu novych investiose zahragni (asti formou investnich podpor, rozgéni
nabidky pro nové investory v uzemi a marketingu pahranini investory, lokalizace

novych subdodavatelsky firem, moznymtrpracovnich flezitosti

» vytvoreni komplexni nabidky sluZzeb, podporujici rozvoypyah podnikatelskych aktivit
a vazeb na @myslovou z6nu Solnice - Kvasiny (rozvoj obytné faakmésta a zazemi,

nadstandardni sluzby, nadstandardni bydleni ...)

* rozvoj textilniho prumyslu a obchodu, rozvoj sluzeb(rozvoj sluzeb nefize ovlivnit

mesto, ale pouze podnikatelé)

» posilovani pozice regionu v systému osidl€R, rostouci regionalni ¢gobnost Gzemi,

posileni komplexnich funkci ¢ata, posileni pozice Uzemi pstupu do Evropské unie

* rozvoj ¢esko-polského partnerstvi (Euroregion Glacensig)Zznost rozvoje feshranini
spoluprace ve vazbna podporu rozvoje podnikatelskych aktivit, cesibo ruchu,

kulturnich, vzdlavacich akci
» realizace rozvojovych programEU, systému podpory mistniho rozvoje, vyuZziti doteh
financnich prostedka

* podpora rozvoje komunikai si€ se zapojenim mistnich subjék& posilovani viSich

vazeb (na Hradecko-pardubickou aglomeraci, na Bplsk
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podpora vzdani vuzemi, zvySovani kvality vzni, rozvoj wnovskych

a stedoskolskych vz&lavacich obat strojirenstvi, roz&eni nabidky rekvalifikace
rostouci patet absolventi vysokych skol
kvalitativni rozvoj socialni séta socialni pé&e, zajiséni komplexniho systému socialniceé

zvySeni turistické a rekréai atraktivity, roz&eni a zkvaliténi turistické infrastruktury,
podpora a rozvoj netrattiich forem cestovniho ruchu a agroturistiky, rozvegklavani
v oblasti cestovniho ruchu a sluzeb, vyuziti poinckraji a blizkosti CHKO Orlické hory

pro rozvoj cestovniho ruchu

rozSifeni stavajiciho pdtu sportovnich zaizeni o réktera dalsi (plavecky bazén,

skatepark)

relativné bohatou Skalu nabidek kulturnich akci rozsfit o akce pro mladez ve wku

16 — 22 let (izné koncerty apod.)

zlepSeni kvality zivotniho prastdi, ochrany ovzdusi, vodnich zdrpyevitalizaci vodnich
toka, podpora rozvoje alternativnich zdrojytapsni (biomasa)

vyuZziti kapacit pro rozvoj ze&délské vyroby, rozvoj zewuélské produkce v obcich,

péstovani technickych a energetickych plodin

5.4 Hrozby

pokles novych investic v Uzemi, sniZzeni zajmu pkabeli, odchod vyznanych investor
z Uzemi, pokles za¥stnanosti v pimyslu, stavebnictvi a zemklstvi

rostouci zadluzenost podiiikpii poklesu trzeb, Werpany O¥rovy potencial okterych

podnikii, nedostatek volného kapitalu v regionu

omezeni rozvoje obci Zidodu snizeného zajmu o bydleni v zdzemi pracovsi@disek

Rychnova n. Kn. — Kvasin
moznost nedostatku kvalifikovanych pracovnich sigionu

nedostaténd nabidka kvalitniho standardniho a nadstandavdnjtileni pi zvySeném z4jmu

novych investak v regionu

omezeni potencialniho zamu investor z divodu nedostat®ého dopravniho

a komunik&niho napojeni, opoZdi ve zkvaliiovani zakladniho komunikaiho systému

nedostaténd vybavenost sluzeb cestovniho ruchu omezujii datvoj obci
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» nedostatek ubytovacich kapacit nizSi a gtdni cenové skupiny a stravovacich ¥&eni
stiredni tridy

* nedostatek finarnich zdroji na vybudovani dostaténé sportovrg technické
vybavenosti (kryty bazén)
* malo parkovacich mist ve nisté a naristajici potet automobiha

» disproporce mezi strukturou pracovnich mist a obo#, ve kterych jsou vzdlani
obyvatelé, zejména vysokoSkolaci

Vzhledem k dynamice rozvoje Rychnova nadékmou bych povazovala za optimalni
pravidelré (zhruba po gt letech) provadt vyhodnoceni a aktualizaci celé strategie rozvoje
meésta, zejména vSak SWOT analyzy, ktera ukazuje uyjaestou by se &hubirat dalSi rozvoj

municipality.
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Zaver
V mé bakaléské praci, v jejimz zavwu se pra¥ nachazite, jsem se zafia
na seznameniten&i se Strategickym planemésta Rychnov nad KiZnou a Mikroregionu

Rychnovsko, charakteristiku stasné situace &ta Rychnov nad Kiinou a aktualizaci
a zhodnoceni SWOT analyzysta.

Cilem bylo vytvdit piedstavu o tom, jak vypada strategicky plagsta a mikroregionu,
Z jakych ¢asti se sklada a &mu vlasty slouzi. Strategicky plan ma &wasti, analytickou
a programovou. Do analytick&sti pati popis situace a SWOT analyza, ktera je nezbytnou

a snad nejilezitéjSi sowasti strategického planu, na tutést jsem se ve své bakialiké praci

zametila nejvice.

SWOT analyza podavarghled silnych a slabych stranekil@zitosti a hrozeb tsta
slouzici pro dalSi rozvoj municipality. Jde tedypopis sodasné situace obce a je vychozi

podminkou pi stanovovani a realizaci strategickychicil

SWOT analyza rsta Rychnov nad Kiznou, kterd mi byla poskytnuta naédiském
Grack v RK, byla zpracovana vr. 2003 a jeji aktualizadesud nebyla provedena.
Do této analyzy je mozné nahlédnout na zmém nestském wadé, kde Vam ji na pozadani,
spolu se strategickym planengsta, poskytnou jeho zastnanci. Na internetovych strankach
Rychnova nad K&nou strategické plany, ani SWOT analyzésta, nejsou zvejreny. SWOT
analyza nize byt vypracovana agenturou zabyvajici se regidmalrozvojem, jak je tomu
v piipad¢ Rychnova nad K&Znou, nebo za#stnanci nistského tadu. Zpracovani SWOT
analyzy a celého strategického planu gstmanci ndstského tadu se mi jevi jako lepSi, protoZze
zanestnanci pisluSného réstského adu znaji |épe situadeSené municipality a také je tento
zpusob zhotoveni ménnakladny. Jak uz jsem zminila, tento dokument ety pro dalsi
rozvoj municipality, tudiz by ¥ byt pravidel® aktualizovan. Jeho aktualizaci bych dopieau

provadt pravidelr po dvou aziech letech.

Za uplynulych gt let od tvorby SWOT doslo #ad zmen. Tudiz na zaklad popisu
sowasné situace Rychnova nad&nou jsem v mé praci nastinila &ny ve SWOT analyze,
které mohou slouzit jako podklatl inspirace pro zagstnance Regionalniho odboru, iktby
méli zajistit aktualizaci zmigného dokumentu. Jednd se tesunuti gkterych hodnoceni
mezi jednotlivymic¢astmi SWOT, dopkni o nové body¢i vyrazeni z dvodu jejich realizace.
Navrhované zriny jsou pouze ifkladem, jelikoZz na tvorbtohoto dokumentu se podildda
odborniki, a ja sama nestan na aktualizaci celé SWOT analyzy. Spoustu patiklaad
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a doporgeni mi poskytl vedouci Regionalniho odboru ¢dgkého  Eadu
v Rychno¥ nad Kréznou pan Ing. Hulman. Jeho spoluprace se mnou pgltiie mého nazoru,

kvalitni a vyterpavajici.
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Priloha A - Mapa Mikroregionu Rychnovsko
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Priloha B - SWOT Mikroregionu Rychnovsko pro oblast primysl, obchod, sluzby

nzonop yohysfise

yoAuna| Auelys az nisAnid oylujixa} oyjuQipel} adusInjuoy eusghnz
ajaieylupod

e loysaaul aujs, oid yoojd yohnofonzor yohusaeidid Aypigeu jueaopzodo
myjiupod yotupags e yoAiew fonzol eu njendey ya)elsopan

enlsjaieniqo

USAQIN JUIOAIZ JUAAO SuAlleBaU pzaw e adeid Apapinpold nysnt pusaly f4ziN
aoeud yJy Juaiao guaeBau nyupod yojupas e yokiew nigod sapjod

yoals|

yoroilnpajseu A 1AIs[RPaWaz‘|AILGaAR)S NISAWNID A 1)SOUBUISWIEZ SB]Y0d

1souzn|sqo juaeidop e jsoudnjsop [uaeidop eugaieispoaN

1sajoud yohysualifons yoAuenoyieay saiejsopau as 10llngAnyz

niopias wiys|ajeiupod A }SOUBAOULIOLU] B [}SOUBAOZIUBBIO A USA0IN BYZIN
1ueyiupod [oazos oxd yofueigha yoord jwgns 1WANOIUYD8) UBARJAA SUQ3)RISOPON
nisAwnid

0U9)S|8)BA0DELdZ [AJDAPO UdAIaPau myqoIAA JsoudoyosaouaInyuoy] BYZIN

Y9 | ofen) wajawinud pod - nsanjo 8|81BAAGO | BU 1SOUZ)AN BAOUED BNZIN

9 1 ifexy youdo aj8jeAhqo | BU 4aH Aqion) ysnoin eusgwinidpod

nsejqo uelyyd A npjalgns yokysteiesiupod jo0d 10fesaly

191enhqo 0001 eu neieyiupod yohwoinos yofueaodisibal 1990d AyziN

INIZOYHO

AMNVULS VIS

(3s1w yoruaooeid nipod juenoshAnz eu aoejop) nisAwnid oyjujxal lUSNZO
npafans yajuysiw

po npjnpoad niagpo Jugistliez oid nisAwnuid oygysieuaenod [oazoy
SOIMOJSO ~ 1H0YEZ §X30I110 NPpoYyoald oylugluesy

JuBAOPNQAA BU JSOUZBABU A YoRIOY YIANOIUO A Isouur aysiaiesiupod oazoy
nyonJ oylUA0)SaD 1)SB|q0 A (azZN|s B npoydqo [onzoy

[1SOUBAOWLIOJUY

191fosiANoS Wi s B niopas oyaysiaieiupod 3souenoziueBio guaoin 1UasAnz
Anpingsequr aysjeieyiupod [oazou

nisAwnid oysysierenooe.dz aolpel)

1ueyjiupod fonzos oid Aysold Auszawha nosl 4n yoAuenooeidz ap

11sen |ugtuelyez as npafgns YyoAysiaieyiupod gg 8oua)sixg

npelans yoAnoisAwnud sjnpiniis aa myjiupod yotupass e yohlew eyensid
1nsualifon)s an myjtuAooeld ysAuenroyilieay jwWazez e esipel} eqopoynojd
nuoiBasonjiw A nisAwinid oygysuainfons Jusaeisod jujeuiuog

UOBUISEAY A 'S8 BPOYG OINY NPOABZ [usAeisod |ujeuiwioq

oid joejuswnyop 1oenougd guwazn ysAusgin npjalqo e yoojd yohnofonzos niznAp

1LSOLIZI TN

AMNYHLS INTIS

A9ZN1S ‘A0HOE0 “1SANNYd - V LSY190

0)sAouyIAY nuolbatoniN YZATYNY LOMS

oysaoujofy nuoibatonjyy afoszor atboyens




v

Priloha C - SWOT analyza Mikroregionu Rychnovsko pro oblast lidské zdroje
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