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Anotace
Tato bakaldtrskd prace pojedndvd o financovani divadel
v Ceské republice, ptredev3im jsem se zajimal o financovani

Vychodoceského divadla Pardubice.



Annotation

This Bachelor work deals with funding of theatres in the

Czech Republic, above all I was interested in funding of

East-Bohemian theatre Pardubice.
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Ovod

Cilem mé bakaldrské prace je zhodnotit ekonomické zajisténi
a &innost divadel v CR a dale pak ve VCD'. Urdit kladné
i zdporné strénky <d¢innosti, zjistit pric¢iny nedostatkt
a navrhnout pottebnd opatteni. Vychdzim zejména z internich

dokument® a konzultaci s pracovniky VCD, z Koncepce

U

uc¢innéjsi podpory uméni 2007-2013 (zpracovadno Divadelnim
ustavem, Institutem uméni ve spolupréaci S Otevrenou
spolec¢nosti o. p. s., ProCultrure a odbornou verejnosti)
a ze Statistiky kultury 2004 (za rok 2005 jesté neni
zpracovana) . Statistika kultury 2004 obsahuje zakladni
statistické Udaje o kultu¥e v Ceské republice. Tento

dokument kaZdoroéné vydava NIPOS?. NIPOS bylo z¥izeno
Ministerstvem kultury CR k 1.1.1991.

Praci Jjsem rozdélil do t¥ech kapitol. Prvni kapitola se
zabyvd obecné& financovanim divadel v CR. Kvi#li pFresnosti
udajad Jjsem se v této kapitole dale podrobnéji zaméril
na divadla financovana Ministerstvem kultury, Ministerstvem
Skolstvi, mlédeZze a télovychovy, kraji, obcemi a mésty.
zminé&ny ,druh” divadel se v CR vyskytuje nejcasté&ji
a statistické tUdaje o ném Jjsou nejspolehlivéijsi. Druha
a tfeti kapitola Jje potom vé&novdna VCD. Pro prehlednost
jsem druhou kapitolu rozdélil do celkem velkého poctu
podkapitol (8), které pojednavaiji od navstévnosti,
predplatného, véci tykajicich se zaméstnanct az
po ekonomické zajisténi divadla. Treti kapitola Jje zamérena
na budoucnost VCD. Zavé&rem bych cht&l podotknout, Ze

vedkeré srovnadni s ostatnimi divadly je pouze orientacni,

' VCD - Vychodogeské divadlo Pardubice
* NIPOS - Nérodni informaéni a poradenské stiedisko pro kulturu



protoze kazdé divadlo provadi svoji <¢innost v naprosto

rozdilnych podminkéch.

1.Podil stdtu na financovani divadel

1.1 Vyvoj po roce 1989

V oblasti divadla, do roku 1989 monopolné =z¥izovaného,
provozovaného i zruSovaného ministerstvem kultury
a krajskymi narodnimi wvybory, doslo po roce 1990 k pomérné
uspésdné prvni fédzi transformace divadelni sité, ktera
spo¢ivala v prfevodu divadel i s jejich objekty na mésta.
V této souvislosti Jje treba pripomenout, Ze s rusenim
pavodnich krajt, oproti ostatnim kulturnim institucim
(knihovny, galerie, muzea, pamatniky), které byly =z kraju
prevadény pod ministerstvo kultury, byly divadelni soubory
- a také orchestry - ptrevaddény pfimo na mésta. V celé
nasledné dekddé Dbylo zruseno Jen devét prispévkovych
organizaci s Jjedendcti soubory, z nichZ naptiklad Divadlo
Archa ¢&i Cinoherni klub se transformovaly na o. p. S.;
dalsi - Divadelni spolec¢nost Petra Bezruc¢e a Divadlo
Sumperk - dnes funguji jako spole&nosti s rudenim omezenym
a Jsou naddle podporovany mésty. Bez nahrady =zaniklo
Méstské divadlo Kolin a KruSnohorské divadlo Teplice.
Uvolnéné scény zacCaly vyuzivat nové wvzniklé soukromé

subjekty jako naptriklad Divadlo Bolka Polivky.

Oblast divadla byla oSet¥ena tzv. divadelnim z&konem
(¢. 33/1978 Sb.), paradoxné novelizovanym 31. ¥ijna 1989.
Jiz v roce 1990 wvsak byly dalsi novelou zrusSeny Jjeho
restriktivni paséaze. Tento zakon byl s ucinnosti
od 1. ledna 1996 =zcela =zruSen =zdkonem ¢&. 237/1995 Sb.,
o0 hromadné spravé autorskych prav a prav autorskému pravu

pribuznych a o zméné a doplnéni nékterych zakonu.



Od roku 1990 se v divadelni sfé¥e zacala objevovat celé
fada soukromych subjektt, a to wve formé obc¢anskych
sdruzeni, obchodnich spolec¢nosti 1 skupin provozovanych
fyzickymi osobami, jez se vedle vlastni divadelni c¢innosti
vénuji bezpoctu daldich aktivit: prehlidkédm, festivallm,
vydavani odbornych periodik a publikaci o divadle,
divadelnim dilndm, semindfim, predndskam... Vznikla fada
vyznamnych festivalll: Mezindrodni festival Divadlo v Plzni,
Divadlo evropskych regiont v Hradci Kréalové, Tanec Praha,
Cty¥i dny v pohybu atd. Zajimavy rozvoj prozila oblast
tzv. performing arts, nazyvanda rovneéz jako nezavisld scéna
— zahrnujici nové divadelni formy, novou hudbu a tanecni
uméni. Zejména v oblasti tance a pohybového divadla bylo
zalozeno mnoho subjekttl zaméfenych na puvodni tvorbu
i mezindrodni rezidence, workshopy a dalsi formy
spolupréace. Velkou roli v propagaci soucasného tance sehral
predevsim v 90. letech Jjiz zminény festival Tanec Praha.
I v oblasti divadla, podobné Jjako v oblasti hudby, pfesla
z¥izovaci plsobnost divadel ze stdtu na obce (pouze v péti
pripadech na okresy). S prevodem divadel na obce bylo
prevedeno i jejich vyhradni financovani mésty,
coZz v néasledujicich letech zaCalo prinédset i znacné
problémy. Caste&nym Fedenim se mohlo stdt otev¥eni Programu
podpory c¢eskych divadel, zaméreného na podporu regiondlni
a nadregionalni ¢innosti divadel ztizovanych mésty
a okresy. Privatizovdn byl s. P. Divadelni technika
a v roce 1994 doslo k pretvoreni prispévkové organizace MK
Narodni divadlo na N&rodni divadlo (disponujici budovou
Ndrodniho divadla, Stavovského divadla, Paladce Kolowrat
a Nové scény, pronajaté Laterné magice) a na Statni operu
Praha. Jednou z patrné nejsledovanéjsich restituci majetku

pfitom byla v 90. letech kauza ,Vorsilky"“, kdy se Komunita



unie tra&du sv. Vordily v Praze restituénim trizenim stala
vlastnikem nemovitosti postavené jako tzv. doplinovaci
budova Narodniho divadla s nékolika patry pod zemi

a prodala ji spolec¢nosti Themos.

1.2 Financovadni divadel v soudasnosti

Vedle statniho rozpoltu a jeho efektivnéjsiho uzivani Jjsou
v soucasnosti druhym zdsadnim financ¢nim zdrojem pro oblast
uméni verejné uUzemni rozpolty. Vedle toho oblast uméni mltZe
Cerpat 2z komunitédrnich programi Evropské unie, predevsSim
z programu Culture 2000, ktery Jje zamé€¥eny na mezindrodni
akce ze vSech uméleckych obord a oblasti kulturniho
dédictvi, prficemz nova podoba programu - Culture 2007 se
pripravuje. Dale z programi zamé¥enych na podporu audiovize
MEDIA PLUS, nebo nového programu MEDA urcenému pro mistni
a regionalni kulturni aktivity, ktery Jje zaméren
na spolupraci c¢lenskych zemi EU s konkrétnimi regiony
¢i zemémi mimo Unii. Dale Jje mozné =ziskdvat financni
prosttedky ze Strukturalnich fond® Evropské unie:
v soucasném programovacim obdobi (2004-2006) to =znamené
pfedevSim z Evropského socidlniho fondu (Rozvoj 1lidskych
zdrojll) a ze Spolecného regiondlniho operac¢niho programu
(projekty zamétrené na rozvoj turismu). Zcela nové po vstupu
do EU se také =zacaly implementovat finan¢ni mechanizmy
Evropského hospodatrského prostoru a Norska, v nichz je
kulturni dédictvi jednou z priorit pro programovaci obdobi

2005-2009.

Velkou pfilezZzitosti pro ziskani dalsich pfimych financénich
prostfedkltl do oblasti uméni v letech 2007-2013 budou pravé
finanéni néastroje Evropské unie, Strukturalni fondy, které
maji stejné programovaci obdobi jako Koncepce ucinnéjsi
podpory uméni. Narodni rozvojovy plan, ktery Jje spolu se

Strategii wudrzZzitelného rozvoje a Strategii hospodaf¥ského



ristu podkladovym materidlem pro Narodni strategicky
referen¢ni ramec, na Jehoz =zé&kladé ©probihaji jednéni
s Bruselem o konkrétni podobé =zamé¥eni programu a cerpani
finanénich prosttedktt, =zahrnuje na rozdil od minulého
programovaciho obdobi oblast kultury Jjako jeden

z rozvojovych faktort.

Pfedmétem statistického zjisStovani Jjsou vykony divadel

v Ceské republice. NejobsaZn&jsi a nejupln&isi jsou udaje

tykajici se divadel z¥izovanych orgdny statni spravy - MK’
(3) a MSMT? (4) - kraji (2), obcemi, mésty nebo méstskymi
Castmi (40). Tato divadla zaroven ztrizuji jeden nebo vice
divadelnich soubort. Divadla ztizovand podnikateli (30)

a podnikatelskymi subjekty (9), obcanskymi sdruzenimi (25),
obecné prospeédnymi spolecdnostmi (4), nadacemi aj.
pravidelné produkuji divadelni a tanecni pFfedstaveni.
V roce 1999 byla do statistického Setteni strediska NIPOS
zahrnuta také divadla stagionového typu. Témito divadly
rozumime takova zatrizeni, kterd nemaji soubor a sama nutné
neprodukuji divadelni a tanecni predstaveni, ale na svych
scénach a ve svych salech uvedla v roce 2004 nejméné 20

divadelnich a tanec¢nich pfedstaveni.

1.3 Struény prehled &innosti vsech divadel za rok 2004

Celkovy pocet statisticky Settenych divadel,
ve. stagionovych v roce 2004 ¢inil 174, pocet stalych scén
v provozu 226. Divadla (bez stagion.) uvedla na scénu 565
premiér a v CR bylo odehrdno 23 532 predstaveni, které
shlédlo pfres 5 mil. divakl. V zahranic¢i bylo odehrédno 1272
predstaveni. Na =zakladé udaju ziskanych ze statistickych
vykazl jsou uvedena nasledujici orientacni ¢isla:

z verejnych rozpoltli do oblasti divadla (v¢é. stagion)

3 MK — Ministerstvo kultury
* MSMT - Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy



vlozeno celkem 2 775 012 001 K& (z toho =ze stéatniho
rozpoltu 763 103 884 K&, =z rozpocltl krajd 101 164 390 K¢,
z rozpoctll obci a mést 1 910 743 727 K&).

tabulka 1 - Cinnost divadel a divadelnich sdruZeni v CR v letech 2000 - 2004 (nejsou zahrnuta
divadla bez vlastniho profesionalniho souboru - stagiony)

Cinnost divadel a div. sdruzeni Rok
2000 2001 2002 2003 2004
Pocet tituli v repertoaru
1961 1976 1801 1676 1921
Pocet premiér
590 596 571 485 565

Pocet predstaveni
21997 23950 20857 20247 23532

Pocet predstaveni v zahranici

711 861 1048 938 1272

Pramen: NIPOS

graf 1 - Cinnost divadel a divadelnich sdruZeni v CR v letech 2000 - 2004 (nejsou zahrnuta divadla
bez vlastniho profesionalniho souboru - stagiony)
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Z predchozi tabulky a grafu vyplyvéda, Ze kromé poctu
predstaveni v zahranic¢i, kde Je patrny rust, se nedd
vypozorovat souvisly Na'avely v ostatnich sledovanych

oblastech.



1.4 Cinnost divadel zrizovanych MK, MSMT, kraji, obcemi

a mésty

tabulka 2 - Poc¢et divadel zfizovanych MK, MSMT, kraji, obcemi a mésty v roce 2004

| Divadla zfizovana Poéet

MK 3
MSMT 4
Kraji 2
HI. méstem Prahou 10
Statutarnimi mésty 25
Obcemi a mésty 5
Celkem 49

Pramen: NIPOS

Jak

jsem vyse uvedl,

nejuplnéjsi

Jjsou

statistické tudaije

tykajici se divadel ztrizovanych organy statni spravy

a MSMT - kraiji,

obcemi,

se dale zamérim na Jjejich ¢innost.

tabulka 3 - Cinnost divadel zfizovanych MK, MSMT, kraji, obcemi a mésty v letech 2000 - 2004

mésty nebo méstskymi Ccastmi.

Cinnost divadel Rok
2000 2001 2002 2003 2004
Pocet titulti v repertoaru 1215 1250 1235 1228 1269
Pocet premiér 430 420 438 422 417
Pocet predstaveni 14196 14198 13837 13409 13506
Pocet navstévniku 4288718 4105416/ 3989210 3837330, 3875668
Procento navstévnosti 81,2 80,4 80,2 79,2 79,7
Pocet predstaveni v zahranici 332 475 454 535 708

Pramen: NIPOS

10



graf 2 - Cinnost divadel ziizovanych MK, MSMT, kraji, obcemi a mésty v letech 2000 - 2004
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tabulka 4 - Vyvoj pottu divadel, kapacity a pottu zaméstnancu v letech 2000 - 2004 u divadel
zFizovanych MK, MSMT, kraji, obcemi a mésty

Rok
2000 2001 2002 2003 2004

Pocet divadel 52 52 51 50 49
Kapacita divadel 25211 25576 26905 27546 27386

Pocet zaméstnancii 7419 7341 7162 7151 7078

z toho uméleckych pracovniki 3442 3376 3275 3253 3259
ostatnich pracovniku 3977 3965 3887 3898 3819

Pramen: NIPOS

Je patrné, Ze polet divadel =zfizovanych organy statni
spravy, kraji, obcemi a mésty zaznamenal 1 v roce
mirny pokles. Jednd se o dasledek postupného procesu

transformace ptrispévkovych organizaci na jiné pravni formy

a nikoli o skute&n& se sniZujici poc&et divadel v CR.

Ze stejnych davodd poklesl i pocet stédlych scén, pocet

premiér a pocet zaméstnanct. Ze v této souvislosti nedoslo

k poklesu poctu tituld, odehranych predstaveni i poctu

divadka je prekvapivé a spolu se zvysSujicim se procentem

navstévnosti svéd¢i o maximalni snaze divadel Jak o co

nejvétsi napliovani vefejné sluzby, tak o co nejvyssi
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procento sobéstacnosti. Vyrazné se zvySil i pocet
pfedstaveni odehranych v zahranic¢i - zejména v muzikalové
provenienci. ZvysSeny pocet souborll souvisi se zpresnénim
organizac¢ni struktury uvnitt¥ JiZz existujicich instituci.
Bez ohledu na sniZeny pocCet divadel se zvysSily celkové
neinvestié¢ni vydaje, vice se vsSak zvysily celkové vynosy

divadel.

Z tabulek ¢. 5 a 6 se da vyclist, Ze nejvice ptrispévkl plyne

divadliim od mést a obci (cca 66,2 %). Nasleduje SR (cca
30,1 %) a kraje (cca 3,7 %). Da se tici, ze vyse téchto

prostfedklt mé& vzestupnou tendenci u vs$ech t¥i =zdroju.
Nejlépe lze tuto skutednost vypozorovat u prispévkl od mést
a obci. Vlastni pfrijmy =z hlavni ¢innosti stejné jako
celkové vynosy rostou. U celkovych wvynostt se mezirocéni
nartist pohybuje mezi 3,2 % a 11,2 %, v roce 2004 ¢&ini
8,2 %. Vlastni pfijmy =z hlavni <¢&innosti zaznamenaly
meziroc¢ni pokles v roce 2002, Jjinak se jednotlivé mezirodni

(o)

nartasty pohybuji mezi 3,9 % (rok 2004) a 19 %. Za zminku
urcité stoji % sobéstacnosti. Zjisténych 33 % Jje vysoce
nad evropskym primérem. Primérnd cena vstupenky byla v roce
2004 137,- K& a prumérnd hodnota vstupenky 867,—- K¢&. Podil
verejnych rozpoctl na vstupence tedy ¢inil 630,-. ,Prumérné
divadlo” uvedlo za rok 2004 zhruba 26 tituld, z toho 8 - 9
premiér. PrUmérny poclet predstaveni na materskych 1 cizich
scéndch v CR ¢&inil 276, ©predstaveni v =zahranici 14.
Na vSechna ptredstaveni ,prim&rného” divadla v CR ptrislo
celkem 79 095 navstévnikda. Jednotlivéa predstaveni byla vidy
témér ze Cty?r pétin zaplnéna. Podrobnéijsi udaje uvadi
nasledujici tabulka. Prumérné hodnoty jsou ziskané
vydélenim celkovych tGdaji c¢islem 49 (poCet divadel

z¥izovanych MK, MSMT, kraji, obcemi a mé&sty).
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2.Vychodoéeské divadlo Pardubice

Vychodoceské divadlo Pardubice Jje prispévkovad organizace
Statutdrniho mésta Pardubice z¥izend k uspokojovani
kulturnich potteb obcanli mésta v oblasti profesiondlniho
divadelniho umeéni a k ¢innostem souvisejicim, a to
bez Uc¢elu dosazeni zisku. Hlavniho cile dosahuje organizace

zejména:

- tvorbou, vyrobou a inscenovanim divadelnich her

na vlastnich divadelnich scénéch,

- provozovanim vlastnich divadelnich inscenaci formou
zadjezdové Cinnosti,
- tvorbou a organizaci dalsich divadelnich a kulturnich

poradli, koncertli, prehlidek a festivalli, vletné uvadéni

hostujicich soubort a jednotlivel,

- zajistovanim provozu divadelnich scén, véetné provozu
ubytoven pro umélecké pracovniky, udrzby a spravy majetku,

3 3

- edié¢ni, ©propagac¢ni a publikac¢ni <Cinnosti sméfujici

k podpore hlavni ¢innosti,
- predprodejem vstupenek na vlastni a cizi programy.

Cinnost provadénd podle vySe uvedenych bodd je povaZovana
za ¢innost hlavni s dérazem na uméleckou tvorbu predevdim
v oblasti dramatického uméni realizovanou vétsSinovou ucasti
vlastniho uméleckého souboru, a to prevazné na uUzemi mésta
Pardubic. Hlavni ¢&innost je dukladnéji popsédna v priloze

¢. 1.

V souladu se svym kulturnim charakterem vykonava VCD
doplikovou ¢innost, a to pfedevsim v oblasti reklamy

a propagace, prondjmi divadelni techniky a kostymi.
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Cinnost  VCD je financovéna z prispévku z¥izovatele

[o)

a dalsich verejnych zdrojua, které kryji cca 65 % nakladl
hlavni &innosti, =zbylych 35 % =zdroju ziskava VCD z trZeb
za vstupné a dalsSich ptijmd z hlavni ¢innosti. Pro podporu

hlavni ¢innosti je provadéna cinnost doplikova.

Cinnost VCD v roce 2005 probihala pfedevdim na scéné
M&stského divadla a dale pak na scén& Sv. Anefky Ceské
pro men3i a komorn&jdi inscenace. VCD pravideln& uvadi
v letnich mésicich pfedstaveni v exteriéru hradu Kunétické
Hora a zamku v Pardubicich. Pri zadjezdové Cinnosti
hostovalo VCD na daldich scénidch v Ceské republice,
prevazné vsak v Pardubickém, Hradeckém a StredocCeském
kraji.

VCD je Fizeno Yeditelem, ktery Jje do funkce jmenovadn Radou
m&sta Pardubic. Reditel dje zodpové&dny Rad& mé&sta Pardubic
za uméleckou i hospodatrskou <¢innost divadla. Jako pomocny
orgdn si mé&sto z¥izuje Komisi pro &innost VCD, kterd e
za tuto oblast =zodpovédnd Radé mésta Pardubic. Vnit#ni
organizace VCD stanovend Organizaénim Ffadem VCD e

zndzornéna v priloze &. 2.

2.1 Intenzita ¢innosti

Prevazna cast <¢innosti se uskuteciiuje na scéné Méstského
divadla. At se Jjednd o predstaveni, zkousky nebo tvorbu
novych inscenaci. Vyuziti a wvytizZeni scény Méstského
divadla Jje maximdlni. Dokladem o vysoké intenzité vyuziti
této scény je celkovy poclet akci, které se zde v roce 2005
uskutec¢nily. Za 303 dni divadelni sezdény v&etné sobot,
ned&li a svatkl prob&hlo jen v budové VCD 254 predstaveni.
PoCty vSech pfedstaveni a akci v letech 2000 - 2005 uvadéji

nasledujici dva grafy.
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graf 3 - 1 - Poity vSech piedstaveni a akci VCD v letech 2000 - 2005
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graf 4 - 2 - Poity vSech piedstaveni a akei VCD v letech 2000 - 2005
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Pramen:VCD rok
Z grafu ¢C. 5 vyplyva, e VCD omezuje pod&ty akci
na vedlejsich scénéach. Déje se tak z ekonomickych
a organizac¢nich  davodua. PoCet  predstaveni a zkousek

na Hronovické scéné& a na scéné v ulici Sv. Anezky Ceské ma

sestupnou tendenci. Za velmi dobry ndpad povazuji vyuziti

foyer Méstského divadla. Tento netradiéni prostor Jje

pro divaky atraktivni a pro divadlo ekonomicky wvyhodny.

P¥ehled akci na vedlejsich scéndch za poslednich pét let je

uveden v nasledujicim grafu.
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graf 5 - Piehled akei na vedlejsich scéniach VCD v letech 2001 - 2005
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Z grafu ¢. 6 Je ztejmé, zZe polet dovozovych predstaveni
zajistovanych vCD a cizich predstaveni dovezenych
agenturami stoupl oproti roku 2004. Naproti tomu mirné
poklesl pocet =z&jezdd. Z dlouhodobéjsiho hlediska vsak

roste pouze polet dovozovych predstaveni.

graf 6 - Poéty zajezdii, dovozovych a cizich piedstaveni VCD v letech 2001 - 2005
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V roce 2005 odehrdlo VCD celkem 57 zdjezdovych predstaveni.

Nejvice se 3Jjich wuskutec¢nilo ve Stredoleském kraji (19),

19



ddle v kraji Pardubickém a Krdlovéhradeckém (13). Rozdéleni

vlastnich predstaveni podle mista zobrazuje graf &. 7.

graf 7 - Poéet vlastnich piedstaveni VCD podle mista za rok 2005

13

O Zajezdy v Pardubickém kraji

B Zajezdy za hranice Pard. kraje

O Vlastni pfedstaveni v Pardubicich

Pramen: VCD

2.2 NA&avstévnost

Navsté&vnost ve VCD je vykazovdna ve dvou urovnich. Prvni
urovni Je navstévnost podle poctu prodanych vstupenek
na vlastni a dovozova predstaveni. Diky tomu, ze ma& tento
vykaz wvazbu na trzby za prodané vstupenky, ho lze pouzit
pro vypocCet dalsich ukazateld. Ma tedy predevsim ekonomicky
vyznam. Druhou urovni Je ukazatel celkového poctu vsSech
divakta, ktery mé& spisSe statisticky wvyznam. Zahrnuje poclty
divdkd na zdjezdech a cizich akcich, kde neni trzba
za vstupenky p¥ijmem pro VCD. Podty divak® na té&chto akcich
se stanovuji odhadem prUm&ru podle metodiky MK CR
a Divadelniho ustavu. Vyvo]j pocdtu divadkad v letech 2001 -

2005 je uveden v néasledujicim grafu.
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graf 8 - Pocet divaki VCD v letech 2001 - 2005
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Trend vyvoje poctu divdkd od roku 2001 zndzornuje

ndsledujici graf. Na ruast poctu divadka v letech 2002 - 2004
mélo hlavni vliv vysoké mnozstvi uskuteénénych akci. Vedeni
protoze

VCD se rozhodlo tento podet v roce 2005 snizit,

pracovni vytizZeni zaméstnancl (zejména uméleckého souboru)

bylo jiZz na hranici Gnosnosti.

graf 9 - Trend vyvoje pottu divaki VCD v letech 2001 - 2005
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Smérodatnym ukazatelem vSak je predeviim pramérnéa
navstévnost na Jjedno predstaveni. Ta se Jiz od roku 2002
neustale zvySuje. Kazdé predstaveni wvlastni a dovozové
navstivilo v roce 2005 v pruméru o 15 divaka vice nezli
v roce 2004, coz ¢ini 4,2 %. PrUimérny poclet divakd na jedno
predstaveni od roku 2001 do roku 2005 Jje wuveden v grafu
¢. 10. NartGst prlmérného poctu divakl v letech 2004 a 2005
i p¥i mensim mnozstvi akci je spravnym smérem pro vyuziti

kapacity scén.

graf 10 - Primérny pocet divakii na piedstaveni VCD v letech 2001 - 2005
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2.3 Predplatitelé

Vyznamnou divackou zadkladnu tvori predplatitelé. V zéasadé
jsou predplatitelské cykly casové rozdéleny na klasické
ro¢ni, probihajici v Jjednom kalenddfnim roce, a premiérové
a studentské, probihajici v jedné divadelni sezdéné. Dale e

prodavano kupdnové predplatné, které umoznuje volny vybér

jednotlivych predstaveni. Kromé téchto »oézZnych”
predplatnych zavedlo vCD v sezdéné 2004/2005
tzv. ,pohadkové” predplatné pro déti s rodici.

Toto predplatné se setkalo s vybornym ohlasem u déti

i rodic¢l. Z nésledujicich graftl je patrny Jjak nartst poctu
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predplatiteltt celkové o 15,2 %, tak néarlst trZeb celkové
o0 10,9 %. Udaje Jjsou pouze orientacéni, protoZe dochéazi
k prekryvédni roc¢nich a sezdénnich abonentnich cyklt. Vyvoj

pocCtu predplatitelt od roku 2000 uvadi nésledujici graf.

graf 11 - Vyvoj poétu piedplatitelid VCD v letech 2000 - 2005
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Prehled trZeb z predplatného ve VCD zobrazuje graf &. 12.

graf 12 - Triby z piedplatného VCD v letech 2000 - 2005
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2.4 Zaméstnanci

Primérny evidenc¢ni (pfepolteny) poclet pracovnikll ¢inil
v roce 2005 91,0135, <coZz Je o 14,94 pracovnikll méné
neZ plénovany stav. SniZeny stav nebylo moZno doplnit kvali

obavé z nedostatku finan¢nich prosttedk na platy. Plny
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stav pracovnikd by znamenal zvySeni nédkladd na platy
o zhruba 4 000 tisic korun (vCetné socidlniho pojisténi).
Prumérny pocet zaméstnanct od roku 1999 Jje uveden v grafu

¢. 13.

graf 13 - Poget zaméstnancii VCD v letech 1999 - 2005
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2.5 Mzdové prostredky, osobni ndklady

Mzdova strategie VCD dje plné& zavisld na mzdové politice
vlddy CR realizované vladnimi na¥izenimi o tarifnich
platech. Skutec¢né cCerpani mzdovych prostfedkd v letech 1999
az 2005 je uvedeno v néasledujicim grafu. Je zfejmé, Ze byl
C¢astecné zastaven klesajici (redlny) trend cCerpani mzdovych
prostfedklt v roce 2004. K tomuto navys$eni vsSak mohlo dojit
jen diky uspofe financ¢nich prosttedkl v oblasti honoraru

o 389 tisic K& oproti roku 2004.
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graf 14 - Cerpani prostfedki na mzdy ve VCD v letech 1999 - 2005 (tis. K&)
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Limit mzdovych prosttedkl byl pro rok 2005 stanoven ve vysSi
20 000 tis. KC a byl wvycerpadn z 99,73 % (19 945 838 K<&).
Nedocerpany limit tedy &ini 54 162 K&. Zam&stnanci VCD jsou
rozdéleni v souladu s platnymi prfedpisy pro prispévkové
organizace do 16 platovych t¥id a 12 stupna. Porovnani
primé&rné mzdy ve VCD s celorepublikovym prtimé&rem uvadi graf
¢. 15. Primérnd mzda Jje stanovena ve vztahu k pramérnému

prepoltenému poctu pracovnikli. Pro porovndni Jje uveden

prepolet primérné mzdy na plny stav zaméstnancu.
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graf 15 - Porovnéni primérnych mezd ve VCD a CR v letech 1999 - 2005
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Primé&rnd mzda ve VCD se ve srovnani se statisticky uvadé&nou
celorepublikovou prumérnou mzdou pohybuje
pod celorepublikovym prumérem. Doslo wvsak k priblizeni
k celorepublikovému prumé&ru. Zajidtovani provozu VCD niZdim

stavem zaméstnancl vSak tento primér zkresluije.

2.6 Vychozi stav a priubéh &erpani dotaci

VCD zacalo v roce 2005 hospodaf¥it s celkovym stavem volnych
penéznich prosttedkt ve vysi 7 894 454,71 K&, ktery v sobé
zahrnuje osobni naklady za prosinec 2004 (cca 3 000 tis.
K&), a se zlepsSenym hospodarskym vysledkem z minulého roku
ve vy3i 889 251,23 K&. V roce 2005 d&erpalo VCD dotace
od ztrizovatele Jjako prispévek na provoz ve vysi 25 600 000
K& (tj. o 16 000 K& méné nez v roce 2004), dale pak dotace
na Jjednotlivé akce ve wvysi 745 000 K& (tj. o 165 000 K¢
méné nez v roce 2004). Od Pardubického kraje obdrzelo vCD
dotaci na provoz, kterd ¢inila 4 001 000 K& (tj. o 321 000
K& vice nez v roce 2004). Dale byla z Pardubického kraje

poskytnuta dotace 80 000 K& na Festival smichu a 50 000 K&
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na inscenaci ,Na miskdch wvah”. Z Ministerstva kultury CR
obdrZelo VCD v rédmci programu podpory divadel ¢&astku
1 260 000 K&. Prub&h financovani rozpodtu VCD =z vefejnych
zdrojl a podil na financovédni z rozpoltu mésta Pardubice je
uveden v néasledujicim grafu. Pokles financovani =ze zdrojt
MmP v roce 2003 Jje zplUsoben prevodem casti prispévku
prostfednictvim Pardubického kraje. Celkovy meziroc¢ni
nartist vetrejnych zdrojd v roce 2005 oproti roku 2004 Jje
2,22 %, naproti tomu =zdroje financovani z rozpocltu MmP
poklesly o 0,68 %. Na financovani VCD se v3ak naddle podili
mésto Pardubice jako ztizovatel rozhodujici mérou a to

82,49 procenty.

graf 16 - Priibéh financovani rozpoétu VCD z vefejnych zdroji a podil na financovani z rozpottu
mésta Pardubice v letech 2001 - 2005
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2.7 Rozbor ekonomického zajisténi

Ekonomickd situace VCD v roce 2005 byla poznamendna
predevsim mzdovou politikou uplatnovanou u stdtnich
zaméstnancli, tedy 1 zaméstnanct prispévkovych organizaci.
Vydanad vladni na¥izeni upravovala zdkladni mzdy zaméstnancu
vy$sim tempem, nezli bylo v rozpodtovych moZnostech VCD.
Tato situace byla hlavnim problémem jiz v roce 2004. V roce

2005 se stal tento problém pro VCD ne¥editelnym. Z&konné
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navyseni tarifnich platd znamenalo pf¥rimy dopad ve vysi
cca 1 600 tisic K¢&¢. Takto vysoky se ocekdval i zaporny
vysledek hospodareni. Uspornymi opattenimi predevsim
v oblasti sluzZzeb a koncem roku se podarilo hrozici ztréatu
eliminovat v hlavni <¢&innosti na ,pouhych” 688 tisic korun.
VCD se stalo od kvé&tna 2005 pldtcem DPH. DPH se rovnéZ
negativn& promitla do nadkladd VCD wvzniklou datiovou

povinnosti za t¥i c¢tvrtleti celkem ve vysSi 110 956 Kc.

graf 17 - Néaklady VCD v letech 2001 - 2005 (tis. K&)
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Vynosy z hlavni ¢innosti zahrnuji predevsim trzby

z vlastnich predstaveni vcéetné dovozovych. SnizZuje se objem
trzeb za sluzby p¥i realizaci predstaveni cizich agentur
a firem. V doplnkové ¢innosti jsou rozhodujici svou
velikosti reklamni a propagac¢ni sluzby, ptjcovani kostymia
a divadelni techniky a stdle se zvysujici zakdzkova vyroba
scén pro jinad divadla. V nadkladové oblasti jsou pro hlavni
¢innost rozhodujici Jjednoznadéné osobni naklady (vCetné
pojisténi), ddle pak naklady na sluzby a materidl.
V doplnkové ¢innosti jsou to pak predevsim sluzby

a materidlové néklady. Ve sluzbach byla dosaZena uspora
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oproti roku 2004, v materidlu doSlo k narltistu néklada.
Celkové nédklady v roce 2005 wvzrostly oproti roku 2004
o 6,02 % (v roce 2004 o 9,66 %), proti tomu vynosy vcietné
prispévklt a dotaci vzrostly celkem o 2,80 % (v roce 2004
o 13,36 %). Vétsi podil na vys$sim rudstu vynost méla opét
vlastni ¢&innost VCD (narust 3,89 %) neZli prispévky
a dotace (meziroc¢ni néarast 2,22 %). Trend vyvoje zédkladnich

ukazatelld je ztejmy z ndsledujiciho grafu.

graf 18 - Vyvoj zakladnich ukazateli ve VCD v letech 2001 - 2005 (tis. K&)
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Nemaly podil na vys3sich vynosech m& doplnkova <&innost
v oblasti reklamnich a propagacénich sluzeb. V grafu ¢&. 19
je zndzornén vyvo] obratu reklamnich a propagac¢nich sluzZeb
od roku 1999. Uroven dosaZend v roce 2004 a 2005 se Jevi
jako urc¢ité maximum odpovidajici moznostem regionu (cca 35

partnert) .
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graf 19 - Celkovy obrat smluv na propagaci ve VCD v letech 1999 - 2005
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Porovnani vynosu =z vlastni ¢innosti s celkovym objemem
vefejnych  zdrojud pro pokryti ndkladd Je dulezitym
ukazatelem vyjadfujicim miru samofinancovéni. Vyvoj tohoto

ukazatele od roku 2000 je zndzornén v nasledujicim grafu.

graf 20 - Vyvoj procenta samofinancovani ve VCD v letech 2000 - 2005
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Mira samofinancovani okolo 35 % dosahovand u divadel
repertodrového typu, kterym Jje i VCD, miZe byt hodnocena
jako zcela vyjimec¢nd a nelze predpokladat jeji dlouhodoby
rist. Pohleddvky za odbérateli ke dni 1. 1. 2005 dc&inily
celkem 956 tis. K¢. Ke dni 31. 12. 2005 byl stav pohledavek



celkem 929 tis. Kc.

v objemu 329 tis. K&,

Pohledavky wve 1lhuté

pohledavky v objemu 331 tis. K&,
v objemu 20 tis. K& a po 1htté delsi
v objemu 249 tis. K&.

k odepséani
k 31. 12.
splatnosti. Vyjimkou

na Pardubicku ve vysi

v roce 2006.

2005 ¢ini 544 tis.

Kratkodobé

je pouze

78 tis.

K¢ a
zaporny

K&.>

zavazky

Pouziti

po lhaté 31 azZ
90 dnt pak

nez

2005 prehledné zobrazuje nasledujici tabulka.

tabulka 7 - Pouziti fondi ve VCD za rok 2005

PSk1.1.

KS k 31.12.

Navyseni
Snizeni

Fond dlouhodobého majetku

5510976,68

4615711,38

-895265,30

Investi¢ni fond

1050041,92

1945307,22

895265,30

Rezervni fond

73176,67

699451,45

626274,78

Fond kulturnich a socialnich potieb

178595,40

190568,36

11972,96

Fond odmén

443009,00

499009,00

56000,00

Pramen: VCD

2.8 Vysledek hospodareni

V hospodarském

v hlavni c¢innosti 688

vysledek v doplikové c¢innosti ve vys$i 206 195,77 KE.

vysledku

roku

2005
500,17 K¢ a

vykazuje

splatnosti

fondut

vCD

Jjsou

po 1lhGté splatnosti do 30 dni jsou

90 dni

Nedobytné pohledavky budou navrzeny
za dodavateli
z4dné nejsou po lhuté

zavazek firmy Kam

za rok

ztratu

zlepSeny hospodatsky

Celkem

pak ztratu 482 304,40 KC&. Ocekdvanou ztratu =z davodu
zvySovani tarifnich platd se podatilo eliminovat diky
uspornym opatfenim v oblasti sluZeb, honord¥t a diky
zvySenym vynosum.
tabulka 8 - Hospodaisky vysledek VCD za rok 2005 (tis. K¢&)

Plan Skuteénost Rozdil
Hlavni éinnost 0,00 -688500,17 -688500,17
Doplitkova ¢innost 45000,00 206195,77 161195,77|
Celkovy hospodarsky vysledek 45000,00| -482304,40 -527304,40)

Pramen: VCD

°Diky zdpornému zdvazku firmy Kam na Pardubicku je i po&ateéni stav zaporny
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V tabulce ¢.

hospodéafskych ukazateld VCD v letech 2000 - 2005.

9 uvadim pro celkové shrnuti vyvoj hlavnich

tabulka 9 - Vyvoj hlavnich hospodaiskych ukazateli VCD v letech 2000 - 2005

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Pocet pracovniki 101 98 97 98 93 91
Pocet navstévniku 119307] 139403 130889 143797 146227 142813
Pocet premiér 11 8 10 7 8 8
Priimérné vstupné (K¢)* 47,29 69,59 68,25 70,32 84,17 89,98
Dotace z rozpocétu mésta (tis. K¢) 23038 26100 26650 24962 26526 26345
Dotace z rozpoc¢tu kraje (tis. K¢) - - - 2600 3831 4131
Hospodarsky vysledek (tis. KE) +412 +365 -304 -606 +889 -482

* Pramérné vstupné vypocteno jako podil celkovych trzeb a celkového poctu divaka.

Pramen: VCD

Nédsleduje grafické zobrazeni Jjednotlivych ukazatelq.

graf 21 - Vyvoj poétu pracovniki VCD v letech 2000 - 2005
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graf 22 - V§voj poétu navitévniki VCD v letech 2000 - 2005
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graf 23 - V§voj poétu premiér ve VCD v letech 2000 - 2005
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graf 24 - Vyvoj primérného vstupného ve VCD v letech 2000 - 2005
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graf 25 -Vyvoj dotaci z rozpo¢tu mésta (tis. K&) pro VCD v letech 2000 - 2005
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graf 26 - Vyvoj dotaci z rozpoétu kraje (tis. K&) pro VCD v letech 2003 - 2005

4500

4000

3500

—— Dotace z
rozpoctu
kraje

tis. Ké

3000

2500

2000
2003 2004 2005

rok

Pramen: VCD

graf 27 - Vyvoj hospoda¥ského vysledku VCD v letech 2000 - 2005 (tis. K¢&)
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3. Perspektivy ekonomického vyvoije

VCD ma& podle mého nazoru tyto dva nejzavainé&jdi problémy.
Prvnim je pocet =zaméstnanct a zplsob Jjejich odménovani,
druhym nedostatek prostoru pro zkouSeni a pripravu
inscenaci. Prvni =z problémi mize VCD jen té&Zko ovlivnit,

protoze jeho mzdova strategie Jje plné =zavisld na mzdové
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politice wvlady realizované vladdnimi nafizenimi o tarifnich
platech. Narizeni vlady ,tlac¢i” =zdkladni tarify prakticky
u vdech pracovnikd VCD vzhtru na ukor pohyblivé sloZky mzdy
a zbyvad pak velmi maly prostor pro motivaci pracovniki.
I pfesto ve srovnani se statisticky uvéadénou celorepublikovou
prim&rnou mzdou se prumérnd mzda ve VCD stdle pohybuje
pod celorepublikovym promérem. VCD je hlavné& =z ekonomickych
dlivodt nuceno stédle snizovat poclty zaméstnancl. Proto mluze
nastat a také jizZz nastal problém s alternacemi v obsazeni
pri predstavenich. Z tohoto dtAvodu bylo v roce 2005 nékolik
predstaveni zrusSeno. Je tedy tfeba zvys$it stav zaméstnanct.
Za Céastecény uUspéch lze povazovat pfrijeti nového pracovnika
v ekonomickém tUseku. Vedeni se nemusi obavat nezdjmu
o préaci ve VCD, protoZe Pardubice leZi mezi Prahou a Brnem,
tedy dvéma nejvétsimi divadelnimi mésty u néds. Z dlGvodu
,tabulkovych” platti ¥e3i VCD také otdzku: ,Jak odmé&nit
zaméstnance za vétsi zésluhy, lepsi herecké vykony?”.
Jak Jsem vyse zminil, druhym problémem Jje nedostatek
prostoru pro zkouseni a pfipravu inscenaci. Proto je snahou
VCD =zajistit nahradni ©prostor pro zkoudeni a pfipravu
inscenaci. Regenim mizZe byt realizace pladnované
rekonstrukce dilen wve dvore, kde by potfrebny prostor
vznikl. VCD by pak m&lo moZnost uvadé&t na scéné& M&stského
divadla vice predstaveni, predevSim v dopolednich hodinéach
pro déti a mladez. Samoztejmosti Je 1 zvySeny prijem
ze vstupného. Daldim zdrojem ptrijmld mohou byt strukturdlni
fondy a jiné finanéni nastroje Evropské unie. VCD zatim
z téchto zdrojd Za&dné financ¢ni prostfedky neziskava. Prvni
kroky v této oblasti Jiz ale byly, ve spoluprdci s jinymi
divadly, podstoupeny. VCD vydava diky svému nahravacimu
studiu CD k muzikdliim a wvidi své moznosti v budoucnosti

nap¥. 1 v dabingu. Svou mérou muzZe prispét ke zlepSeni
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ekonomické situace uZ zavedeny =zadkaz tzv. ,meloucht”
a prodeje ,voliaskd”. Pro své zviditelné&ni spolupracuje VCD
s tYadou organizaci a firem (Pardubické noviny, MF Dnes,
Cesky rozhlas, rddio Hej-Profil, rddio Kiss atd.).
Prezentuje se na Dostihovém zavodisti v Pardubicich,
v ruaznych ptrevdzné regiondlnich televizich a na internetu.
K obecnému pové&domi o VCD pfrispivd i vydadvany m&sid&ni
zpravodaj, mésicni plakaty, premiérové plakaty a divadelni
did¥. VCD se snaZi vybudovat si stdlou divackou z&akladnu,
coZ se mu dari. PocCet predplatitell® rtzného véku neustédle
pribyva. Ti maji moznost vyuZit nékolik druhtl predplatného
a rlznych balic¢kd listkd. Pozitivni je, Ze i mladi 1idé se
znovu naucili chodit do divadla. Vyzdvihl bych
tzv. ,pohddkové” predplatné, kterym si VCD hledd budouci
divédky JjiZ v nejmladSim véku. Pro usnadnéni ndkupu listkt
dnes existuje moznost koup€ pres internet ¢i placeni
platebni kartou. Divéaci tak nejsou nuceni Cekat
ve frontdch. O dobrych vztazich se svymi divaky svédcéi
ve verejné sbirce vybrané 2 miliony K& na oponu
a slavnostni lustr.

Zaveér

KdyZ bych mél shrnout cinnost divadel obecné, je dobré, Ze
po roce 1990 vyrazné neklesl pocet divadel, naopak se
v divadelni sfére =zacala objevovat celd ZYada soukromych
subjekttt a wvzniklo mnoho vyznamnych festivalda. Jednim
z nich je i Festival smichu pofadany VCD. Tvorbu divadel
jisté obohatil 1 rozvoj nezdvislé scény. Pocet divadel,
stdlych scén a premiér se sice snizZuje, ale tyto
skutecCnosti Jsou zpusobené prevodem divadel, jako
prispévkovych organizaci, na 3jiné pravni formy a nikoli
redlnym snizenim. Procento jejich navstévnosti se neustéle

zvySuje (divadla byvaji zaplné&nd ze &ty¥ pé&tin). Ve VCD se
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opét vyrazné zvysSila primérna navstévnost na jedno
pfedstaveni, kdy kazdé predstaveni vlastni a dovozové
navstivilo v priméru o 15 divaka vice neZli v roce 2004,
co? &ini 4,2 %$. O navstévniky se tedy VCD jisté& bat nemusi,
Jjak dokazuje i vysoky pocet predplatitelt. Dobrym
zpest¥enim je napt. vyuziti exteriéru hradu Kunétickd Hora
a zamku v Pardubicich nebo prostor foyer Méstského divadla.
Velky uspéch provazi Jiz nékolik 1let Festival smichu.
To vSe ma kladny ekonomicky efekt. Celkové v CR neklesa
pocet odehranych predstaveni ani pocet divaka. Stejny vyvo]
lze vypozorovat i ve VCD. Vyjimkou byl rok 2005, kdy byl
zaznamenan mirny pokles odehranych ptredstaveni a s tim
souvisejici pokles poc&tu divadkt. VCD se snazi omezit pod&et
uskutecénénych akci z divodu velkého vytizZeni svych
zaméstnancl. Za dobré rozhodnuti wvedeni divadla povazZuji
snizovani pocltu z&jezdd a predstaveni na vedlejsich
scénach. Tato predstaveni nebyla pro divadlo prilis
vydélecna. Takto us$lé =zisky nahrazuje rustem pocltu cizich
a predevsim dovozovych predstaveni. Celkem vyrazny rust
v posledni dobé zaznamenala Ceské divadla v poctu
predstaveni odehranych v zahrani&i. Pro VCD nejsou cesty
do zahranic¢i rentabilni, proto jsou v jeho repertodru spise
raritou. Celkové vynosy divadel rostou —rychleji nez
neinvestié¢ni vydaje. VE&t3i podil na rtstu vynost ve VCD
méla vlastni ¢innost (nartist 3,89 %) nezli prispévky
a dotace (meziroc¢ni néarast 2,22 %). Nemaly podil na vys$Sich
vynosech mé& i doplikovd <Ccinnost v oblasti reklamnich
a propagac¢nich sluzeb. Dotace 2z vefejnych =zdroji maji
vzestupnou tendenci. Ta je nejrazantnéjsi u dotaci
poskytovanych mé&sty a obcemi. Oproti tomu VCD =ziskalo
od svého zfizovatele (MmP) méné finanénich prosttedkt

ve formé dotaci, zvysili se ale dotace od kraje, a tak byl
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zaznamenan celkovy ndrlst dotaci z vereijnych zdroju. Presto
se domnivéam, ze Dby dotace od MmP mély kopirovat
celorepublikovy vyvoj. Dulezitym ekonomickym ukazatelem je
mira sobé&stacdnosti. Celorepublikovy prumér &ini 33 % a VCD
ho dokonce prevysuje se svymi 35 %, coZz svédc¢i o potrebné
snaze divadla si na sebe ,vyd&lat”. VCD si drzi prtmé&rnou
cenu vstupenky tésné pod devadesdtikorunovou hranici.
Primé&r CR ¢&ini 137 K&. MoZnosti, jak vylep$it p¥iimy
divadla, by bylo zvySeni vstupného. VCD si to, podle mého
ndzoru, mtZze dovolit diky vysoké navstévnosti, ke které
prispivd dobra propagace divadla. V navstévnosti pattilo
VCD v roce 2004 11. misto v CR a 3. misto mezi
jednosouborovymi divadly. Klicperovo divadlo Hradec Kréalové
se umistilo v po&tu navsté&vnik® na 34. misté&. VCD jsem si
dovolil srovnat s Klicperovym kvali podobné velikosti
mé&sta, divadla i regionu. VCD p¥ed&i Klicperovo i v po&tu
uvaddénych tituld - 22. misto (v Jjednosouborovych divadlech
5. misto) a v poltu predstaveni na matetrskych i cizich
scéndch v CR - 17. misto (v Jjednosouborovych divadlech

5. misto). I presto, Ze se podafilo VCD =zvysit trzby

o\

z predplatného o 10,9 a snizit naklady na sluzby,
vykdzalo za rok 2005 ztrdtu. VCD lze pochvadlit za to, Ze se
podatrilo snizit hrozici ztratu zpuisobenou navySenim
tarifnich platd. Ty nesSlo pokryt =z prijatych dotaci.
Domnivam se, Ze by mzdovad strategie divadel neméla byt plné
z4dvisld na mzdové politice V1ady CR. ReSenim problému
s nedostatkem dotaci mlGZe byt zapojeni i Jjinych mést kraije
do financovani divadla. VCD Jje nyni financovdno hlavné
z dotaci od MmP, ptritom ho navstévuji 1lidé i z jinych obci.
VCD si vSak dokd¥e sehnat penize i jinak neZ ,bé&Znou”

cestou, napf¥. prostfednictvim wverejnych sbirek. Jak Jje

patrné z moZnosti placeni 1listkl platebni kartou a Jjejich
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ndkupu pfes Internet, Jjde VCD s dobou, coZ je pozitivni.
Z konzultaci v divadle jsem se dozvédél o probiraném napadu
s nahrazenim uvadécek Cipovymi kartami. S timto
nesouhlasim. Myslim, Ze by tim divadlo pt¥is$lo o Jjakousi
romantiku. Vytknout se VCD da snad jen  dosavadni
nevyuzivadni  strukturdlnich fondld a jinych  finanénich
nadstrojl Evropské unie. Za velké negativum v CR povaZuji
klesajici wvydaje na kulturu jako takovou. Timto snizujicim

se trendem objemu financ¢nich prostf¥edklt z vetrejnych zdroju

se CR 1i81 od vétsiny vysp&lych statt EU.
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Prilohy
P¥iloha ¢. 1:
Hlavniho uc¢elu dosahuje organizace zejména:

- tvorbou, vyrobou a inscenovanim divadelnich her
na vlastnich divadelnich scénach, a to ZzZivym provozovanim
dila ve smyslu § 19 Zzadk. ¢. 121/2000 Sb., o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
a o zméné nékterych zdkont (autorsky =zakon), v platném
znéni,

- provozovani vlastnich divadelnich inscenaci formou
zdjezdové <&innosti pro pofadatele v Pardubickém kraiji,

na tzemi Ceské republiky i v zahranid&i,

- tvorbou a organizaci dalsich divadelnich a kulturnich
poradli, koncertli, prehlidek a festivalli, vletné uvadéni
hostujicich souborl a jednotlivct dle Zékona ¢. 121/2000

Sb., v platném znéni,

- zajistovanim provozu divadelnich scén, véetné provozu
ubytoven pro umélecké pracovniky, udrzby a spravy majetku,
- edié¢ni, ©propagac¢ni a publikac¢ni <¢Cinnosti sméfujici
k podpo¥e hlavni <¢Cinnosti, vydavanim, veFfejnym Sitenim

prodejem neperiodickych a nahranych nosicl ve smyslu Zak.

3]

X

37/1995 Sb., v platném znéni,

- pfedprodejem vstupenek na vlastni a cizi programy.
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Vnit¥ni organizace VCD stanovend organizacnim fadem VCD je

zndzornéna na nasledujicim schématu.
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