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Souhrn

Tato préce nesouci nazev Krizovy management letisté Kunovice obsahuje obecné informace
o Leti&i Kunovic, zéklady krizového managementu, krizovy management, legislativni

z&lady, organy krizového tizeni abezpecnostni dokumentaci.

Da§i césti préce je charakteristika priprav podniku na krizovou situaci, komparace opatieni

podniku s krizovou legislativou a ndvrh na zlep3eni stavajicich opatieni.



Summary

This work named Crisis Management of the Airport Kunovice contains genera information
about the Airport Kunovice, Bases of Crisis Management, Crisis Management, legislation on
Crisis Management, authorities of Crisis Management, and Safety Documantation.

Next part of this work is charakteristics of disposition on critical situation, confrontation of

measures the airport with crisis legislation and improvement suggestion existing measures.
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1. Uvod

Tématem mé bakalarské prace je Krizovy management leti&é Kunovice. Toto letiste jsem si
vybrala proto, Ze se nachézi v blizkosti mého bydlisté a zgjimalo mé, kdo a co naletidti v této
oblasti dél& V dnedni dobé je téma krizového fizeni a mimotadnych udaosti rizného druhu
poiad aktudni. Cim dd vice totiZ pribyva takovych udélosti, které zptsobuje nejen priroda,
ale hlavng svou ¢innosti ¢lovek. A tyto situace se dotykaji vSech, ohroZuji totiz nejen n&S

majetek, ale hlavné naSe zdravi a Zivoty.

Za cil této précejsem s stanovila charakterizovat pripravy podniku na krizové situace,
porovnat leti&ni opatieni snaSi krizovou legidativou a pripadné podat eventuelni

navrhy najegich zlepseni.

V prvni ¢ésti se budu zabyvat teoretickym zékladim krizového tizeni. Potom se budu vénovat
samotnému letidti. Mimo krizového ztizeni se zminim i o jeho historii, jaké ma parametry

avSeobecné udaje.



2. Zaklady krizového managementu

2.1. Charakteristika zakladnich pojmda

2.1.1. Krize

Slovo krize m& pavod vieckém ,krisis, které je odvozeno od ,krino“. V piekladu

to znamena oddélovat, rozhodovat, posuzovat, ae také mefit se, prit se ¢i boj ovat.!

Krizi ozna¢ujeme takovou situaci, kdy jedinec ¢eli takovym piekazkdm, které jsou jen tézko

piekonatel né obvyklymi postupy reSeni problému.

Je-li vyznamnym zptasobem naruSena stabilita systému na jedné strané a postojem okolniho

prostiedi k danému systému na stran¢ druhé, hovorime také o krizi.

Mezi faktory, které krizi charakterizuji, patti:

krize je vzdy spjata s urcitou hrozbou,

krize nejsou casté a vétSinou se daji jen stéZi predvidat

ve veétding pripadi maji socidlni dopady, ve svych dadedcich maji vice
rozmért a vzgemné na sebe pusobi, napi. jedna krize muZe zpusobit jinou
krizi, také muze probihat vice krizi ngjednou,

zpasobuji mentalni a emociondni zatéz, ktera se projevuje zmatkem a napétim,
krize |ze teSit, fizeni ¥eSeni musi byt ale na éhavé a bezprostiedni,

rozhodovani v krizi probih& na zaklad¢é neurcitych, neliplnych nebo spornych
informacich,

mnohdy jde o dilezité z&my jednotlivych stran. KaZzda akce i ne¢innost muize

vyvolat véZné nésledky.

Krize se dataké chjpat jako situace, kdy po nestabilnim obdobi, stavu véci dochézi ke zméné

at’ uz s extrémné pozitivnim ¢i negativnim vysledkem.

! Roudny, R., Linhart, P.: Krizovy management. Univerzita Pardubice, ISBN 8071946745



Obecn¢ tedy nazyvame krizi stav, kdy dochazi k nestabilni dtuaci prekrocenim nebo

podkrogenim meze, kterou povaZujeme za kritickou.?
Krize se také chépe jako dynamicky stav, ktery méaféze aty se v prabéhu meni.

Krizovy stav nasleduje po tzv. normanim stavu azaciné fazi elevace, kdy se objevuji varovné
signdly a piiznaky. Eskalace zacina prekrocenim hranice stability systému. V momenté
zpomaleni nebo zastaveni rastu intenzity pusobeni Skodlivych sil dochéazi ke kulminaci.
Po této fazi nastava féze likvidace, kdy se odstranuji vzniklé Skody. Ve fézi konsolidace jsou

obnovovany z&kladni ¢innosti.

Obrazek 1 Faze krize

Zdroj: Roudny, R., Linhart, P.: Krizovy management. Univerzita Pardubice,
ISBN 8071946745, str. 14

] Likvidace ,
4 Kulminace _konsolidace Novy
stav
Normalni
Konsolidace
Eskalace -obnova
Elevace

Faze

Krizovou dtuaci vymezuje Ucelové zékon ¢. 240/2000 Sb. a z&kon ¢. 110/1998 Sb.,
podle kterych krizova situace nastévé, kdyz je vyhl asen:
e stav nebezpexi,

* nouzovy stav,

2 Roudny, R., Linhart, P.: Krizovy management. Univerzita Pardubice, ISBN 8071946745
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stav ohroZeni stétu,

vaetny stav.
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Stav nebezpeti je ngniZzSim stupném krizoveé situace, kdy na misto povodnovych komisi
nastupuji krizové &taby. Stav nebezpeti vyhladuje heitman kraje na Gzemi kraje v ptipadé
Zivelni pohromy, ekologické nebo pramyslové havarie, nehody nebo jiného nebezpeci
ohroZeny Zivoty, zdravi, maetek, Zivotni prostiedi nebo vnitini bezpetnost a verejny porédek,
pokud nedosahuje intenzita ohroZeni znaného rozsahu a neni mozné odvrétit ohroZeni
béZnou ¢innosti spravnich Uradi a SoZek integrovaného zachranného systému. Stav nebezpeci

se vyhlasuje na dobu nejvySe 30 dna.

Nouzovy stav vyhladuje viada CR, pripadné predseda viady, ve stejném pripadé jako stav
nebezpeci, ae jen v pripadé, dosahuje-li znaéného rozsahu. Muze byt vyhléSen na celém

Uzemi statu nebo jen v ohroZenych regionech také na dobu 30-ti dna.

Stav ohroZeni stétu je vyhlaSovan Parlamentem CR na névrh viady pii bezprostiednim

ohrozZeni statni svrchovanosti, Gzemni celistvosti stétu nebo jeho demokratickych zakladi.

Vélegny stav vyhladuje Parlament CR v pripadé, Ze stétu hrozi bezprostiedni napadeni, je-li

napaden nebo je-li tieba plnit mezinarodni smluvni vztahy o spolecné obrang.

2.1.2. Mimofadnéa udalost

Za mimotédnou udélost povaZzujeme nepiiznivy stav, ktery vzniké nechténé, neni planovany,

ma negativni vydedek a miaze byt vysledkem naSich aktivit, lidské ¢innosti.

Mimotadna udalost je také Skodlivé pusobeni sil a jevi vyvolanych ¢innosti ¢lovéka,
ptirodnimi vlivy, a také havérie ohroZujici Zivot, zdravi, majetek nebo Zivotni prostiedi

avyZzaduji provedeni zéchrannych a likvidatnich praci.
V uzsim smyslu jsou mimoradné uddosti takové uddosti, které:

» jedinec ¢i subjekt nedokéze vyresit béznymi prostredky,
» {eS Integrovany zachranny systém ada§ vnéjsi systémy.
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Rozdéleni nepiiznivych a mimoradnych udélosti podle zavaznosti:

tabulka 1 Mimotadné uddosti ve ¢lenéni podle zavaZznosti

Nazev Ztréaty na zivotech | Materialni ztréaty
Zavady Zadné 100
Vada Zadné 1.000
Porucha Zadné 10.000
Nehoda Jedinec 100.000
Havérie Nekolik jedinct 1 mil.
Zévazné havarie Desitky 10 mil.
Pohroma Stovky 100 mil.
Katastrofa Tisice 1 mid.
Kataklyzma Statisice 10 mid.
Apokalypsa Miliony 100 mid.

Zdroj: Roudny, R., Linhart, P.: Krizovy management. Univerzita Pardubice,
ISBN 8071946745, str.9

Clenéni mimo¥adnych udalosti

Literatura zabyvajici se krizovym managementem uvédi celou fadu zpasobu c¢lenéni

mimorédnych udélosti. Dilezité ae je, aby &lenéni vyhovovalo v praxi konkrétnimu pripadu.’

8 Roudny, R., Linhart, P.: Krizovy management. Univerzita Pardubice, ISBN 8071946745
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Clenéni mimo¥adnych udalosti podle piivodu:

-

podle pavodu

/

~

P
[ piirodni MU } antropogenni MU [ smisené MU }
\ J

Obréazek 2 Clengni mimoradnych udd osti podle péivodu

Zdroj: Roudny, R., Linhart, P.: Krizovy management. Univerzita Pardubice,
ISBN 8071946745

Clenéni mimo¥adnych udalosti podle rychlogti vzniku:

[ podle rychlosti vzniku ]

[ skokové } [ krétkodobé } [ stiednédobé } [dlouhodobé

Obréazek 3 Clengni mimoradnych uddosti podie rychlosti vzniku

Zdroj: Roudny, R., Linhart, P.: Krizovy management. Univerzita Pardubice,
ISBN 8071946745

14



Clenéni mimo¥adnych udalosti podle délky trvani:

[ podle déky trvani }

1 1
[ krétkodobé ] [ dlouhodobé }

Obréazek 4 Clenéni mimoradnych udélosti podle délky trvani

Zdroj: Roudny, R., Linhart, P.: Krizovy management. Univerzita Pardubice,
ISBN 8071946745

Clenéni mimo¥radnych udalosti podle velikosti postizeného tizemi:

Uzemi
|
1 1 1 1

O

[ podle velikosti postiZzeného }

Obrazek 5 Clengni mimoradnych udélosti podle velikosti postizeného Gzemi

Zdroj: Roudny, R., Linhart, P.: Krizovy management. Univerzita Pardubice,
ISBN 8071946745
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2.2. Krizovy management

2.2.1 Pojeti a definice krizového managementu

Krizovy management je definovan jako ,uceleny soubor pristupt, nézord a zkuSenosti,
doporuceni, metod, opatieni a vazeb uplatiovanych v hierarchizovaném a funkeng
propojeném systému vécné prislusnych orgénu verginé spravy, pravnickych afyzickych osob,
jehoz cilem je minimalizovat moznogti vzniku krize, nebo v ptipad¢, Ze jiZ krize nastala,
redukovat rozsah Skod a minimalizovat dobu trvani krize. DuleZitou souc¢ésti krizového tizeni
je i odstranovani nadedka pasobeni negativnich faktora krizovych situaci a obnova systému

do nového bezného stavu.“*

Pojmy patfici do krizového managementu:®

Zakladni funkce statu — zgjistit ochranu chranénych zama stétu a trvale udrZitelny rozvoj
statu.

Chréanéné zajmy statu — cile stétu, které jsou prioritné ochranovany , obvykle Zivoty a zdravi
lidi, majetek, Zivotni prostredi, existence statu. Jsou predmétem nouzového planovani.
Bezpetnost — stav, pii kterém je prijatelnd pravdépodobnost vzniku Ujmy na chranénych
z§mech.

Zabezpeteni — zaji&eni bezpecnosti lidi a zatizeni.

Skoda — Ujma na Zivoté a zdravi lidi, majetku, Zivotnim prostiedi a lidské spoleznosti.
Zranitelnost — néchylnost ke vzniku Skody.

Dopad — nepriznivé ptisobeni jevu v urcitém misté a case nachranéné zgmy.

Nepiijatelny dopad — takovy dopad, ktery miZe zpusobit nebo zpiasobi kodu na jednom ¢i
vice chrénénych zajmech.

OhroZeni — dano velikosti jevu, kterou Ize oéekavat v ur¢itém misté v dany casovy Usek
s pravdépodobnosti rovnou stanovené hodnotg.

Riziko — mira vyskytu neprijatelnych dopadu, které jsou vyvolany pohromou v uréitém misté
a ¢ase. Je to také pravdépodobnost, Ze dojde k jedné ¢i vice uddostem, které zcela méni
pavodni stav nebo vyvoj chrdnénych zgma stétu z hlediska jejich celistvosti a funkce. Riziko

je umerné velikosti ohroZeni, technicke zranitelnosti a zranitelnosti vyvolané poctem lidi.

4 Antusak, E. aKopecky, Z.: Uvod do teorie krizového managementu |. VSE Praha, 2002 ISBN 8024503409
5 Prochazkova, D. aRiha, J.: Krizovéizeni. MV — generdlni feditelstvi Hasi¢ského zéchranného shoru CR, 2004
ISBN 8086640302

16



Hrozba — nebezpeti vzniku vyskytu Utoku (teroristického ¢i vojenského), pravdépodobnost
vzniku uddlosti nebo souboru uddosti odliSnych od predpoklédaného stavu nebo vyvoje
chranénych zgmu stétu z hlediska jejich celistvosti, ur¢ena schopnosti Uto¢nika, zranitelnosti
chranénych zajmu statu a umyslem Gtocnika.

Pohroma — jev, ktery vede nebo miZe vést ke velké Skodé na chrénénych zgmech stétu.
Nouzova situace — stav vyvoléan vznikem pohromy. Podle miry zévaZnosti z hlediska jejich

dopadii na chranéné zimy stétu se nouzové situace déli do kategorii.

tabulka 2 Kategorie nouzové situace

K ategorie nouzove situace

Zanedbatel né z hlediska zivota obéana

Nedualezité z hlediska obgana

Dulezité z hlediska ob¢ana

Zévazné z hlediska spolecnogti

Velmi zavazné z hlediska spolecnosti

o U1 | W N

OhroZujici existenci ¢i podstatu spolecnosti

Zdroj: Prochéazkova, D. aRiha, J.: Krizové fizeni. MV — generdlni reditelstvi Hasi¢ského
zéchranného shoru CR, 2004 |SBN 8086640302

Nastroje statu k zajidténi ochrany chréanénych zami ak zajisténi rozvoje statu —
strategické fizeni zaloZzené na kvalifikovanych datech a sprédvnych metodach
rozhodovani,
vychova a vzdélani ob¢ant,
specifick& vychova technickych afidicich pracovnika,
technické standardy, normy a piedpisy,
inspekce,
vykonné slozky ke zvladnuti nouzové situace,
nouzove akrizove planovani.

Nouzové pldnovani — soubor opatieni pro predchazeni a zabrénéni vyskytu pohrom, kterym

zmirnéni dopadti pohrom, kterym nelze zabréanit, implementaci opatieni nutnych pro zvladnuti

nouzovych situaci kategorie 2 — 4, zgi&éni stabilizace situace, obnovy a dasiho rozvoje.

Podle zakona ¢. 239/2000 Sb.zahrnuje havarijni planovani a planovéni, které ma za cil

piedegjit a zabranit vyskytu prirodnich pohrom a technologickym havériim nebo zmirnéni

teéchto pohrom.
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Krizové planovani — soubor opatieni, ktera sniZi vyskyt nouzovych situeci kategorie 5
na ptijatelnou miru, umozni tyto situace zvl&dnout, zmirni dopady nouzovych situaci kat. 5
na chranéné zgmy stétu, zgjisti obnovu a dalsi rozvoj chranénych zama stétu.
Navazuje na nouzové planovani, patii do krizového planovani.
Hodnoceni pohromy a hodnoceni rizik - pracovni metody rizikového inZenyrstvi, pouzivaji
se podle charakteru pohrom. U nékterych pohrom se pouZivaji deterministické nebo
pravdépodobnostni pristupy, u nemétitelnych se pouZivaji pristupy zaloZené na agregaci.
Scénar pohromy - soubor izolovanych i propojenych dopadi pohromy v prostoru a ¢ase,
ktery muZe vyvolat nebo vyvola vznik pohrom v daném misté. Jde o uréity c¢asovy ded
udd osti, které se d¢ji po vzniku pohromy v misté postizeném dopadem pohromy.
Relevantni pohroma - pohroma, ktera v urcitém misté ma nebo maze mit dopady.
Specificka pohroma - relevantni pohroma, kterd v daném Uzemi za dany casovy Usek ma
nebo muZe mit dopady.
Kritick&a pohroma - specificka pohroma, ktera na daném Gzemi v daném ¢asovém Gseku mé
nebo muazZe mit neptipustné dopady takove intenzity nebo rozsshu, které vedou k poskozeni
stability statu nebo jeho ¢asti.
Kritickd situace - nouzova situace, ktera je vyvoland vyskytem kritické pohromy nebo
nouzove situace kategorie 4 - 5.
Monitoring - zpasob dedovani, ktery umoZiuje nasledné vyhodnoceni ziskanych poznatka
potiebnych pro rozhodnuti auréeni zameéru nebo k vydani varovani ¢i predpovedi.
Opatieni - nastroj slouZici k odvréceni a zmirnéni dopadi pohromy na daném Gzemi v daném
¢ase nebo k zgjidteni obnovy arozvoje chranénych zgmu stétu.
Ochrana - soubor opatieni, ktery slouZi k zachovani a rozvoji chranénych zajma, zaoZena
na principu predbézné opatrnosti.
Zvladnuti nouzové situace - dosaZeni takového stavu, kdy Skody vzniklé dadedkem vyskytu
uréité nouzové situace jsou tak malé, Ze se dgji snadno odstranit nebo jsou prijatel né.
Odezva - odezva na houzovou situaci je provedeni souboru opatieni, ktery stanovuje postup
ke zvl&dnuti nouzové situace. To znamena

stabilizace situace na postizeném Uzemi a jeho okoli

zabranéni nebo omezeni dalSiho rozvoje nouzové situace

zamezeni, omezeni dopadt na lidi, majetek, Zivotni prostiedi alidskou spole¢nost.
Obnova - soubor opatieni k zaji&teni stability, likvidaci Skod, které jsou odstranitelné,

zahgeni daSiho rozvoje.
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Scénér odezvy - propojeny soubor opatieni v ¢ase a misté, ktery udéva postup, jak zvladat
nouzove situace.

Specificky scénar odezvy - scénéd odezvy na urcitou pohromu vytvoreny na znalostech
podstaty pohromy a jejich dopadi. Je pripravovan vykonnou slozkou zodpovédnou
zazvladnuti této pohromy.

Kriticky scénafF pohromy - scénar odezvy na kritickou pohromu. Je pripravovan viddou
a Ustiednimi spravnimi Grady.

Scénar obnovy - propojeny souhrn opatieni, ktery vede ke stabilizaci situace, k likvidaci
odstranitelnych &kod ak nastartovani dalSiho vyvoje.

Prevence - soubor opatieni slouzicich ke sniZeni pravdépodobnosti vzniku nouzové situace.
Piipravenost - vypracovani uréitych scénartit odezvy, zabezpeceni vykonnych sloZek,
pomucek, osob, technickych prostiedka a financi pro realizaci prislusnych scénait odezvy.
Vykonné doZka - dozka specielné vytvorend, vzdélana, vyskolend a vybavena k provadéni
zésahu pri nouzovych akritickych situacich.

Systém odezvy pohromy/ zachranny systém - propojeny systém spolupréace vykonnych
dozek, jeZ provadi odezvu na pohromy.

Rizeni - obecng soubor postupi pro nalezeni a feSeni problémi. Pati sem planovani, vedeni
aorganizovani personalistika a kontrolovéani; ¢esky ekvivalent pro management.

Rizeni rizika - plénovani, organizovéni, pridélovéni pracovnich tkolt a kontrola zdroji
organizace pro dosaZeni minimalizovani ztréaty, Skody, zranéni nebo umrti vzniklého raznymi
pohromami.

Rizeni bezpetnosti - management s cilem doséhnout bezpesnosti. Zvydeni bezpesnosti se
doséhne vyuzivanim technickych, pravnich, organizacnich, vzdélavacich a jinych ochrannych
opatieni.

Krizové rizeni - nedilnd sou¢ast fizeni stétu, organizaci a ingtituci, které maji zajem na svém
rozvoji. Krizové ftizeni vyviji nastroje pro zvl&dnuti nouzové situace kategorie 5.
Mezi z&kladni féze patii prevence, pripravenost a odezva a obnova. Krizové fizeni je
v riznych pojetich sou¢asti krizové bezpecnodti, v jinych se pouZivéa jen pro pripad zviadnuti
kritickych situaci, které vyvolaly pohromy.

M atice zodpovédnosti - pro ur¢itou ¢innost uréuje zpusob vedeni.

Kriticka infrastruktura - zézemi statu nutné pro dosaZeni cilt krizového fizeni Kritickou
infrastrukturu  tvoii systém, ktery zahrnuje fyzickou, kybernetickou a organizaéni

infrastrukturu.
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2.3. Legislativni zaklady®

Legislativni ramec krizového tizeni Ceské republiky tvoii tyto stéZejni préavni predpisy:
Ustavni zékon ¢. 1/1993 Sb.,
Ustavni zékon ¢. 110/1998 Sb., 0 bezpesnosti Ceské republiky v platném znéni,
Z&kon ¢. 2/1969 Sh., o ztizeni ministerstev a jinych Ustrednich organt statni spravy
Ceské republiky v platném znéni,
Zakon ¢. 222/ 1998 Sh., o zgji&eni obrany Ceské republiky v platném znéni,
Zakon &. 238/2000 Sb., o Hasi¢ském zéchranném sboru Ceské republiky a 0 zméng
nékterych zékonu v platném znéni
Zakon ¢. 240/2000 Sh., o krizovém fizeni a 0 zméne nékterych zakond,
Z&kon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych
z&koni.
Z&kon ¢. 241/2000 Sh., o hospodaiskych opatieni pro krizoveé stavy platném znéni,
Zakon ¢. 133/2000 Sh., o pozérni ochrané v platném znéni,
Z&on ¢. 353/1999 Sh., o prevenci zavaznych havérii zpusobenych vybranymi

nebezpecnymi latkami a chemickymi piipravky .

Na tyto z&kony navazuji vyhl&Sky Gstiednich sprévnich Gfadia a nafizeni viady, kterd
urcita opatieni upravuji dae ze zakona na zéklad¢ prislusnych zmocnéni v z&konech. Patii

sem take fada daSich pravnich predpisi, které upravuji jednotlivé Useky.

8 Prochazkova, D. aRiha, J.: Krizovéfizeni. MV — generdlni feditelstvi Hasi¢ského zéchranného shoru CR, 2004
ISBN 8086640302
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2.4. Organy krizového rizeni

V z&kong ¢. 240/2000 Sb., o krizoveém tizeni jsou specifikovana préva a povinnosti v oblasti
krizového tizeni. Organy krizového tizeni tvoii organy stani spravy, organy samospréav
ajejich stélé poradni organy. Jsou to viada CR, ministerstva a ostatni spravni Grady, Ceska
nérodni banka, organy krajti, obci a urcené organy s Uzemni pasobnosti), které ve prospéch
svého ziizovatele zabezpeduji analyzu a vyhodnoceni moznych ohroZeni jeho bezpednosti,
planovani, organizovani, redizaci a kontrolu cinnosti provédénych v souvislosti

s pifpravnymi opatienimi a feSenim krizovych situac. ’
Krizovy plan schvaluje statutérni orgéan zpracovatele.®

Zpracovatelem krizového planu kraje jsou piidudné organy kraje. Zpracovani krizového planu
kraje zabezpetuje hasi¢sky zachranny sbor krgie. Ten pak schvaluje hejitman. Zpisob
zpracovani krizového plénu kraje je stanoven v 8§ 16 narizeni vliddy ¢. 462/2000 Sb.,
k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odgt. 5 zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zméng
nékterych zakond, ve znéni nafizeni vlady ¢. 36/2003 Sh. Hasiésky zachranny sbor kraje
projednd v Bezpetnostni radé kraje rozsah a postup zpracovani krizového planu a podil

krajského Gradu, hasi¢ského zachranného sboru kraje a ostatnich subjekti na jeho zpracovéni.

Obecni Urad zpracovava vybrané ukoly krizového planu kraje u obce uréené hasi¢skym
zéchrannym sborem kraje. V pripadé obce s rozSitenou piasobnosti se zabyva
rozpracovavanim vybranych ukolt krizového plénu kraje na podminky spréavniho obvodu

obec s rozSitenou pasobnosti. Tento dokument schvaluje starosta uré¢ené obce po projednéni

se garosty dotcenych obci apo posouzeni Bezpecnostni radou kraje.

" Zé&kon &. 240/2000 Sh., o krizovém fizeni ao zmeng nekterych zakont
8 http://www .krizove-rizeni.cz/index_soubory/dokumenty/krplanl.htm
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Pirehled organi krizového rizeni v CR

Organy Koncepéni a
krizového Fizeni koor dinaéni Pracovni or gany Komise
organy

Ustiedni nékazova
VlddaCR Bezpecnosni rada Ustedni krizovy komise
< Stétu > &ab < Ustiedni povodiiova
komise
Minigersvo ajiné Pracoviste Krizovy &b resortu
sprévni Giady < krizového ifizeni  [€&—
Ceska nérodni Pracoviste Krizovy &&b CNB
banka < krizovéhotizeni [P
Kraj k& nékazova
Orgény kraje Pracoviste Krizovy &téb krge komise
< krizovéhotizeni [P < Povodiova komise
kraje
Orgény obce Bezpesnogtni rada Krizovy $téb obce Povodhova komise
< obce <P < obce

.

Obrézek 6 Prehled orgénu krizového tizeni v CR

Zdroj: Prochéazkova, D. aRiha, J.: Krizové fizeni. MV — generdlni reditelstvi Hasi¢ského
zéchranného shoru CR, 2004 |SBN 8086640302
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2.5. Integrovany zachranny systém

Jde o stdem garantovany komplex ochrany bezpecnosti a obrany pred mimorédnymi
uddostmi. Integrovany zachranny systém zgjistuje spolupraci mezi  zachrannymi,
pohotovostnimi a odbornymi sloZzkami stétni sprévy a samospravy, fyzickych a prévnickych
osob. Zakladni slozky 1ZS zgjistuji nepretrzity provoz své sily a prostiedky rozmistuji
po cadém Uzemi statu. Koordinaci 1ZS zgi&'uje operacni a informacni stiedisko generéniho
feditelstvi hasi¢ského z&chranného sboru a operacni a informacni stredisko hasi¢ského
zéchranného sboru kraje.

Dde provadi likvidaci havarii, hromadnych nestésti a katastrof s hromadnym vyskytem
zranénych, postizenych, mrtvych, nebo rozsahlych ekologickym havériich a tézkych ztratach
na majetku.’

Z&kladni dozky 1ZS tvori:
Hasi¢sky zachranny sbor CR a jednotky pozérni ochrany zaji& ujici plosné pokryti,
Zdravotnicka zachranna sluzba,
Policie CR.

Mezi ostatni doZky 1 ZS patti:
vyélenéné ozbrojené sily a bezpecnostni shory ,
ogtatni zachranné shory,
organy ochrany verejného zdravi,
havarijni, pohotovostni, odborné ajiné suzby,
zakizeni civilni ochrany,
neziskové organizace a sdruZeni obcanu, lze vyuZit k z&chrannym a likvidacnim

pracim.

Tyto sloZky poskytuji pomoc na vyzadani. O této pomoci, pldnované pomoci, je predem
pisemné dohodnut zpasob poskytnuti pomoci. Poskytovani planované pomoci na vyzadani je
zahrnuto do poplachového plénu IZS. Toto je vydavano v natizeni kraje.

IZS je vymezen v z&kong ¢. 239/2000 Sb., 0 IZS a 0 zméné nékterych z&kona. Tento z&kon
vymezuje IZS a ganovuje jeho dozZky a jejich pusobnogt. Také stanovuje puasobnost

®Roudny, R., Linhart, P.: Krizovy management. Univerzita Pardubice, ISBN 8071946745
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apravomoc stétnich organi a organi Uzemné samospravnych celkd, préava a povinnosti
prévnickych a fyzickych osob pfi pripravé na mimotadné uddosti pred a po dobu krizového

stavu. 1ZS se pouZziva pii zéchrannych alikvidacnich pracich.
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2.6. Krizové planovani

Planovani tvori zéklad kaZzdého tizeni. Vydedny efekt tohoto procesu tvoii plan a je snad
nejdalezitéjSim prvkem celého krizového managementu. Plan by mél byt vychodiskem

pro celé tizeni, a proto by méli plan tvorit kvalifikovani pracovnici.

Vydedkem krizového planovani je krizovy plan definujici U¢innogti, které musi jednotlivé

organy krizoveého tizeni, prévnické afyzické osoby udélat pro zvliadnuti ptipadné krize.

Krizové planovani se d& také definovat jako: , planovani, jehoZ hlavnim cilem jsou aktivity
orgdna krizového fizeni zamérené na minimalizaci moznosti vzniku krizovych situaci
ptirodniho, antopogenniho nebo socidlniho a spoletenského charakteru, hledani
nejvhodnéjSich zpasobi protikrizoveé intervence, redukci dopada krizovych situaci a stanoveni
nejracional néjSich a ekonomicky nejvyhodnéjSich cest obnovy pogtizenych systému a jejich

navratu do nového b&zného stavu.”°

Krizového planovani mav CR podsystémy:

» obranné planovéani - realizace cilt a Ukola obrany statu a z nich plynoucich
zévazkii, postuptl atermini plnéni, provadi Vldda CR, Ministerstvo obrany CR
aostatni Ustiedni organy krizového tizeni,

e civilni nouzové planovani - zajisuje vyclenovani civilnich zdroja
pro podporu ozbrojenych sil a pro realizaci opatieni uskutecnujicich se v z§mu
podpory z&kladnich funkci statu, ochrany ekonomiky stdtu a obyvatelstva
a predchazeni krizi,

e havarijni planovani - uskutetiuje Ministerstvo vnitra, Generalni reditelstvi
HzZS CR, Policgini prezidium CR a feditelstvi Uzemnich stiedisek
zdravotnické zéchranné dluzby scilem doséhnout piipravenosti k reSeni
krizovych situaci, které vyZaduji nasazeni sil a prostredka dozek |ZS.

10 Antugak, E. a Kopecky, Z.: Uvod do teorie krizového managementu 1. VSE Praha, 2002 ISBN 8024503409
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2.6.1. Krizovy plan

Krizovy plan je souhrnny planovaci dokument, ktery zakonem stanovené organy krizového
fizeni navrhuji ve své vécné a Uzemni pasobnosti. Tvori ho opatfeni a postupy pro piipad
vzniku krizovych situaci. Je vymezen zakonem ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zmeéng

nekterych zakona. ™

V knize Medicina katastrof a hromadnych nedtésti je krizovy plan definovén takto: , Krizovy
plan je preventivni dokument vytvoreny pro potieby krizovych &a&bu ¢i komisi. Pro subjekt
odpovidgjici za zkoumany systém je predeviim zésadnim a z&kladnim informacnim
podkladem pro provedeni komplexnich preventivnich opatieni, dany planem Uzemniho
rozvoje zkoumaného systému. Krizovy plan je také podkladem k zabezpeteni sil a prostiedka,
vycviku ¢lent krizového &abu , z&chranéii, obyvatelstva ve zvladani praktickych ¢innosti.
Krizovy plan neni pomuckou pro krizovy &&b za krizového stavu, de pred krizovym stavem,

| kdy? je soucésti operasni dokumentace.“.*2

Typy dokument:
* souhrnny dokument — zpracovévaji jej zékonem uréené organy krizového
fizeni,
* (¢elovy dokument — kazdé organizace ¢i podnik by ho mél mit zpracovany,

z&konem ale neni piredepsany.

Préavnické a podnikajici fyzické osoby zpracovévaji plany krizové pripravenosti, pokud
zgi¥uji plnéni opatieni vyplyvajicich z krizového plénu prislusnych regionanich organu
krizového tizeni. Plan piipravenosti a krizovy plan se lisi jen v tom, Ze prévnickeé a fyzické

osoby musi do vy¢tu moznych rizik zahrnout i podnikatelské rizika

Druhy krizovych plani:

krizove plény Ustiednich organt krizového tizeni,

Uzemni krizové plany krajt a obci,

u http://www .krizove-rizeni.cz/index_soubory/dokumenty/krplanl.htm

12 Sétina, J. a spolupracovnici: Medicina katastrof a hromadnych nedtésti. Grada Publishing, 2000
ISBN 8071696889
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krizove plény pravnickych a podnikajicich fyzickych osob.

Krizovy plan se zpracovava v pisemné a elektronické podobé. Skldda se ze zakladni ¢ésti
aptilohové ¢asti.

Z&kladni ¢ast obsahuje:

* vymezeni pasobnosti, odpoveédnosti a Ukola spréavnich Urada a jinych statnich
organi aorganua samospravy, jimz zakon uklada povinnost zpracovat krizovy
plan s ohledem na charakteristiku Uzemi,

» charakteristiku organizace krizového fizeni,

» vycet a hodnoceni moznych krizovych rizik, jejich dopad na Gzemi a ¢innost
orgadna aorganizacnich sloZzek stétu, jejich organizacnich celka, pravnickych
nebo podnikajicich fyzickych osob podilgjicich se na zgjiseni krizovych
opatieni v ramci krizového planovéni

» dalSi podklady a zasady potiebné pro pouZivani ptilohové ¢asti krizového

planu.
Prilohovou ¢ast krizového planu tvori:

» dokumenty nezbytné ke zvladnuti krizové situace, prehled sil a prostiedki
veetne jejich poctu a vyuzitelnosti,

» katalog krizovych opatieni, obsahujici zasady a postup realizace krizovych
opatieni,

* typove plany, kterymi Ustredni spravni Urad podle své pasobnosti stanovi
pro jednotlivé druhy krizovych situaci doporuc¢ené typové postupy, zésady
aopatieni pro jejich feSeni,

* povodnové a havarijni plany zpracované podle zvl&stnich pravnich predpisi
adalSi operacni plany, které pro konkrétni druh krizové stuace na daném
Uzemi stanovi postupy, zasady, opatieni, sily a prostiedky pro jgi feSeni, plany
jejich nasazeni a zabezpeceni,

» plén nezbytnych dodéavek zpracovany podle zvladtniho pravniho predpisu,

» plén hospodéiské mobilizace zpracovany podle zvl&Stniho prévniho predpisu,
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* plén akceschopnosti zpracovatele krizového planu, ktery stanovi postupy
aterminy zabezpeteni pripravenosti k plnéni Ukolu pii krizovych situacich
aopatieni k zgji&eéni vliastni ochrany pred nasledky krizovych situaci,

* plény spojeni, materidné technického a zdravotnického zabezpeteni

atopografické mapy s vyznatenymi riziky aieSenim ohroZeni.

2.6.2. Dokumentace bezpe€nosti

Rizeni bezpe¢nogti méa za cil prevenci havérii v objektech a zatizenich, kterd maji potencidl
vzniku zavazné havérie a také omezeni nésledki této havérie pro lidi, zvifata, Zivotni

prostiedi a také majetek.

V objektu nebo zatizeni, kde je pravdépodobnost vzniku zavazné havérie, nese odpovédnost
provozovatel a ¢ast odpoveédnosti samozigme také leZi na vSech zaméstnancich a na stétni
spravé. Stétni sporédva je odpovédnd za systém vytvéreni prévniho rédmce, kontroly

avynucovani dodrZovéni uréenych povinnosti.

Podstatou prevence zavaznych havérii je analyzovani a hodnoceni rizik a vytvoreni spravného
a bezproblémového funkéniho systému tizeni bezpecnosti v daném objektu ¢i zarizeni.
Analyza hodnoceni rizik musi obsahovat:
e urceni zdroju rizik,
e uréeni pri¢in a moznych scénart nehod, které mohou vylstit v zavaznou
havérii,
» stanoveni odhadu dopadi scénéit zavaznych havarii pro zdravi a Zivoty lidi,
hospodéiska zviiata, Zivotni prostiedi a majetek,
» stanoveni odhadu pravdépodobnosti scénait zavaznych havarii, ocenéni rizik,
» hodnoceni ptijatelnosti rizik vzniku zavaznych havérii,
» névrh technicko-bezpecnostniho opatieni ke sniZeni rizika vzniku zévaznych
havérii.

Zésady analyzy a hodnoceni rizik jsou stanoveny provadécim piedpisem ministerstva
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3. Charakteristika pfipravy podniku na krizovou situaci

Jak jsem se zminila v Gvodu, pro praktickou ¢ast mé bakaldiské préace jsem s vybraa
mezinarodni letisté v Kunovicich.

V této kapitole bych chtéla popsat, jak se toto letisté pripravuje a je pripraveno na piipadné
krizove situace.

Nejprve se budu vénovat samotnému letidti. PopiS vSeobecné Udge , jeho parametry a také
jemné zminim jeho historii. Po sezndmeni leti&é se budu zabyvat samotné charakteristice

piipravy podniku nakrizovou situaci.

3.1. VSeobecné udaje o letisti

Leti&t¢ Kunovice se nachézi ve Zlinském kraji, ve vychodni ¢asti ¢eské republiky, v okresu
Uherské Hradi&te.

Letid&t¢ Kunovice mé od roku 1993 statut mezinarodniho | eti&e¢.
Vzdélenost od vyznamnych center Zlinského kraje:

Zlin: 30 km

Uherské Hradi&té: 4,5 km

Kromgtiz: 37 km

Vsetin: 64 km

Luhatovice: 25 km

Vzdélenost od vyznamnych sidel okolnich region:
Hodonin 38 km

Myjava4l km

Puchov 79 km

Nadmoiska vyska avztaznateplota 177 m, 21°C

Pocet vzletovych apiistéavacich drah: 1

Pocet termindlt pro odbaveni cestujicich: 1

Déka a Sitka vzletové a pristavaci drahy: 2 000m, 30m, povrch beton
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3.2. Kapacitni parametry letisté

a) Kapacita drahového systému

Soucasné kapecita letidté umoziuje 10 vzleta(piigténi) za hodinu. Toto omezeni je dano
predevSim existenci pouze jedné pojizdéci drahy. Soucasné obsazeni letid¢ umoZziuje
podminky realizace vice nez 58 000 vzleta(pristani) za rok.

b) Kapacita odbavovaci plochy

Letid&t¢ mé& 3 odbavovaci mista s Zivicnym povrchem, které vyuZivaji letouny stiedni kapacity
do 100 pasazéru. Kapacita odbavoveci plochy umoZiuje maximani denni odbavovaci
kapacitu 64 letadel.

c) Kapacita odbavovaci budovy

Souc¢asné odbavovaci prostory umoziuji maximani odbaveni 60 pasazéri za hodinu, coz
znamena maximalné 960 pasazért zaden.

d) Kapacita prostoru pro odbavovani zbozi

Kapacita prostoru pro odbavovani zboZi umoziuje odbaveni pouze 10 zésilek do 50 kg denng,
coZ je nejvyraznejSi omezeni z hlediska letiStnich kapacit.

e) Kapacita dopravnich ploch pied odbavovaci halou

Zpevnéné plochy pred budovou umoznuji zajizdéni autobusi a osobnich vozidel pred vchod
do budovy a parkovani cca 40 osobnich vozidel. Nevhodné je v3ak pristupova komunikace
k letidti, kterd neumoZinuje mijeni a predjizdéni autobusi a nékladnich automobila a jeji
soucasti jsou dva nechranéné Zelezni¢ni prejezdy.

f) Kapacita vzdudného prostoru

Kapacita vzdusného prostoru ovliviuje skutecnost, Ze fizeni letoveého provozu provédi jedno
stanovi&te, které poskytuje letidtni i priblizovaci duzbu tizeni.

g) Kapacita provozniho zézemi letisté

Provozni zézemi letidte se skldda z 5 budov:

Budova ¢. 1: Rizeni letového provozu, Zabezpeovaci letova sluzba (technicky sd), Meteo,
Operacni oddéleni, Handling, Odbaveni cestujicich (Check In)

Budova¢. 2: Catering (sklad)

Budova ¢. 3: Catering (kuchyné + jidelna)

Budova¢. 4: Gardz

Budova ¢. 5: Hangér
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3.3. Historie letiSté

Historie letidt¢ v Kunovicich je po celou dobu své existence Uzce spjata s historii letecké
vyroby. Prvni letadla za¢ala v Kunovicich pristavat jiZz v roce 1937, tedy rok po zahdjeni
provozu opravérenského zévodu letadel koncernu Skoda. Leti&é bylo vyuzivano v dobg
okupace i po vace. Za dobu ngjvétsiho rozkvetu letisté |ze povaZzovat Sedesata [éta minulého
stoleti, kdy v letech 1961 - 1963 byla vybudovéna betonova vzletova a pristdvaci dréha
av druhé polovin¢é Sedesétych let pak systém pro pristrojove pribliZzeni letadel. Od této doby

jsou dréhai objekty leti&e spiSe jen udrZzovany a opravovany.

3.4. Sluzby zajiStované letiStém

V soucasne dobg je provozovatelem letiste spolecnost Aircraft Industries, a.s. Tato spolecnost

zé&roven zagjist'uje sluzby fizeni leteckého provozu a v soucasné dobé uz jen charterové lety.

Z&ladnim predpokladem provozu letidté je existence respektovaného a nezpochybnitelného
vlastnika, jehoZ povinnosti je udrZovat majetek letisté v takovem stavu, aby umozZnoval
provozovani mezinérodniho vefejného letiste.
Dasim nezbytnym piedpokladem provozovani letidté je existence subjektu, disponujiciho
odbornym persondlem spliujicim veSkeré podminky stanoven zékonem ¢&. 49 / 1997 Sh.,
ocivilnim letectvi a vlastniciho licenci k provozovani mezindrodniho verejného |letide.
Provozovatel musi podle tohoto z&kona zgjistit:
Bezpednost a plynulost letového provozu ve vzdudném prostoru Ceské republiky
prostiednictvim nésledujicich sluzeb: - letové provozni sluzby véetné letidtnich
- letecké telekomunikacni sluzby, letecké
informacni duzby, sluzby pti piedletove pripravé a monitorovéni letu
- letecké meteorologické suzby
- letecké sluzby pétréni a z&chrany.
Provozovéni letidté podle z&kona o civilnim letectvi: - moznost pro pristavéni a vzlety
letadel a pohyb letadel stim souvisgjici - ochrana a oSetrovéni letadd
- uskutecnovani leteckych ¢innosti
- poradek, bezpecnost, zachranna a

hasi¢ska sluZba na letiti - ochrana pred protipravnimi - ¢iny ohrozujicimi
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bezpecnost civilniho letectvi podle podminek stanovenych préavnim predpisem pro
provozovani letiste.
Sluzby pti odbavovacim procesu na letidti podle z&kona o civilnim letectvi
a pridusnych provadécich predpisi CR v platném znéni v plném rozsahu:

- technické a provozni odbaveni letadla na odbavovaci plose

- odbaveni cedtujicich a zavazadel

- odbaveni ndkladu a posty

- zésobovéni palubniho bufetu letadla potravinami a népoji.

3.5. LetiStni pohotovostni planovani

Letid&tni pohotovostni plan by meél byt procesem pripravy letidté na zvladnuti MU na letidti
nebo v jeho okoli. M4 za G¢el minimalizovat nésledky MU, zeména z hlediska zachrany
lidskych Zivota a zgjidténi provozu letadel. Tento plan stanovuje postupy pro koordinaci
zésahu raznych letidtnich Gtvara nebo duZeb a takovych Utvard, které by mohly prispét
pri FeSeni MU.

Letid&t¢ Kunovice je pro Ucely ZPS zarazeno do kategorie ¢.4.

3.5.1. Typy predpokladanych udélosti

Nejprve by se mély definovat situace, které by mohly nastat na leti&ti. Letist¢ Kunovice uvadi
ve svém pohotovostnim planu sedm takovych situaci.

L eteckd mimoradna udélost

Prvni ztypu je letecka MU. MuZe to byt nehoda, letadlo v tisni. Letecké MU jsou déae
odstupnovany podle zavaznosti a ndro¢nosti zasahu.

|. stupen vyhladuje ,, mistni pohotovost” v pripadé, kdy je nebezpeci médo pravdépodobné, ale
také se nemutiZe vylougit.

[1. stupen nazyvame ,tisni“. Tisen se vyhladuje tehdy, méli letadlo poruchu ¢i je v takovém
stavu, Ze se maZe ocekavat letecka nehoda

[11. stupen je , letecka nehoda”“. Tato nehoda se stdva na letii nebo v jeho okoli.

32



SabotéZ nebo vyhr oZzovani bombou

Ridici letového provozu vyhladuje poplach stupném letecké MU po posouzeni zévaznosti
dané situace. VSchny moZzné dostupné informace o uddosti oznamuje tizeni letového
provozu (ddle jen RLP), operaénimu stiedisku zéchranné a pozarni sluzbé letidte (déde jen
ZPS), ktera povolava na zékladé oznameni podle poZadavki a potieb 1ZS CR a specidlni
slozky policie.

Nezadkonné zmocnéni se letadla — Ginos

V ptipadé Unosu se postupuje stejnym zptasobem jako u sabotéZi a vyhroZovani bombou.

Vyskyt nebezpe¢ného zbozi

Jednotku ZPS, ktera je vybavena protichemickymi ochrannymi prostiedky, informuje osoba
nebo slozka, kterd zjisti vyskyt nebezpecného zboZi. Po posouzeni jednotky ZPS se povolavéa
jednotka HZS apalicie.

Velitel zasahu ve spolupréci spolicii a bezpecnostni duzbou uzavird prostor
s predpokladanym vyskytem nebezpecného zboZi a uréuje bezpecnostni zony.

V pripadé vézného nebezpeti povolava operacni stiedisko HZS CR  specidni likvidacni
jednotky.

PoZary v budovach a p¥irodni pohromy
Tyto udélosti feSi ZPSv souginnosti s1ZS CR. ZPS letié je pro tyto G¢ely vycvicena.

Zdolavéani nehod a havarii s nebezpe¢nymi latkami

Zeiména se jedna o zabranéni Siteni nebezpecné l&tky do okoli, jeji likvidace a zamezeni

uniku latky do okolnich vod. Cinnost v tomto pripadé tidi a koordinuje vedeni letidté a ZPS.
MU v obtizném terénu

Jednotka ZPS je pro ptipad havérie letounu v obtizném terénu vybavena prostiedky pro préci

na vodnich plochéch av hustém lesnim porostu v blizkosti letiste.
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3.5.2. Pohotovostni operaéni stifedisko a misto veleni

Dojde-li k MU, ztizuje se stalé operacni stiedisko a mobilni misto veleni. Za timto U¢elem
velitel ZPS zizuje &téb velitele zasahu ataké uréuje svého zastupce na misté udalosti.
Pohotovostni operacni stredisko musi byt soucasti vybaveni letidté. Toto stredisko je také
odpovédné za celkovou koordinaci a fizeni zasahu.
MU mensiho rozsahu teSi &ab velitele zasahu v prostoréch letistni budovy, kde
disponuje potiebnou spojovou technikou.
V ptipadé MU vétSiho rozsahu socekdvanym veétsim mnoZstvim Stébu se operacni
stiedisko ztizuje na zékladn¢ ZPS, odkud lIze tidit samotny zasah a tylové zgjidteni.
V ptimém spojeni jsou zékladna ZPS sRLP a HZS. Ke spojeni slouzi telefon,
radiostanice i elektronicka posta.
Podle poZadavki na zasah a vhodnosti pouZiti mobilniho prostredku se uréuje mobilni misto
veleni. K tomuto Uc¢elu se pouziva velitelsky vyhleddvaci automobil ZPS nebo hlavni
zésahoveé vozidlo ZPS.
Z mista uddosti informuje operacni stiedisko zastupce uréeny velitelem zésahu, zpravidla to

byva douzici velitel smény.

3.5.3. Utvary zahrnuté do Letistniho pohotovostniho planu

Tyto Gtvary se déli do tiech skupin, podle mista pasobeni. Jedna skupina pisobi na letigti.
Patii sem RLP, ZPS, spréava leti&e, |ékarské a ambulantni sluzby, déle provozovatelé letidte
apolicie s bezpe¢nostnimi sluzbami.

Druhy Gtvar pusobi mimo leti&té. Zahrnuje hasi¢ské sbory, policii, 1ékarské a ambulantni
duzby, také vojsko ajiné.

Podedni Utvar je pro havéarie na vodé. Sem patii jednotky ZPS, HZS, policie, vodni zachranna

duzbaajiné

3.5.4. Nacvik letiStnich MU

Za Ucelem zZlepSeni se také provadi pravidelné ovérovani poplachového plénu. Plan se

provéiuje celoletis’nim cvicenim MU minimané kazdé dva roky, dil¢imi cviéenimi MU



v prab&hu roku, aby jakékoliv nedostatky mohly byt odstranény.Dil¢i cviéeni maji za ukol

provétit jednotlivé sloZky zarazené do planu ataké provérit systém spojeni.

3.5.5. Ukoly a odpovédnost zaéastnénych Gtvar

Pri vzniku MU jsou podle zavaZnosti a rozsahu povolavany razné Gtvary, které maji své tkoly

a povinnosti, za které nesou zodpovédnost.

Rizeni letového provozu vyhladuje poplach pro ZPS a jgim tkolem také je koordinovat
zUcastnéné slozky na letistni ploSe. Spolupracuje svelitelem zésahu a pii udalosti malého
rozsahu mazZe mit funkci operacniho strediska.

Zachranna a pozarni duzba leti&é je podiizena piimo tediteli letisté. Za jeji ziizeni,
organizaci, vybaveni a persond je odpoveédné vedeni leti&té. Sluzba musi byt provozuschopna
tak, aby plnila svaj ucel.

Hlavnim Ukolem ZPS je zachranovat lidské Zivoty a zmirnovat ndsledky M U.

Podle pozadavki MU ZPS oznamuje udélost slozkdm 1ZS CR, koordinuje spolupréce
zUcastnénych jednotek na zachrannych a likvidacnich pracich. Za tyto préace nese
odpoveédnost na letidti av jeho blizkém okoli.

N&celnikem &t&bu operacniho strediska je velitel jednotky ZPS. SlouZici velitel smény ho ale
v ptipadé neptitomnogti zastupuje. Vedouci ogtatnich sloZek, jez jsou povolany k zasahu se
stavaji ¢leny &tabu podle potieb.

Tylové zabezpeceni jednotek zUcastnénych zasahu provadi spréva leti&é ve spolupréci
svedenim leti&é. Predevdim jde o zgi&eéni technické pomoci, je-li to déle trvajici zasah
sprava letidte zajistujei jidlo aobcerstveni pro zasahujici.

Spréva letidte také zpracovava plan pro odstranéni letadel neschopnych pohybu.

Pri likvidaci nehod a havérii s nebezpecnymi |&kami spolupracuje sjednotkou ZPS a podili

se nazmirneni jejich nésledka.

Lékarské a ambulantni duzby vyuZiva leti&t¢ Kunovice v ptipadé potieby zdravotnické
zéchranné sluzby Zlinského kraje.Vyjezdové stiedisko Uherské Hradi&é je k plnéni Ukolu
zgi&eéno smluvné a spolupracuje smistni nemocnici a leteckou zachrannou sluzbou Brno,

Olomouc a Ostrava.
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ZPS méa jednoho &koleného sanitéfe. Ostatni piidudnici jednotky jsou pravidelng
proskolovéni, aby mohli poskytnout piedlékarskou prvni pomoc.

Vedouci lékar zachranné zdravotni duzby je také ¢lenem &abu velitele zésahu.

Provozovatelé letadel musi poskytnout vSechny dostupné informace o letounu. Pri likvidaci
MU spolupracuje se sluzbou leti&é a poméhaji ZPS. Zastupce provozovatele letounu mize
byt také ¢lenem &tabu.

Policie a bezpe¢nostni sloZky musi pIné spolupracovat sjednotkou ZPS. V pripadé potieby
tyto sozky zaji&'uji, podle LPP, misto a prostor v okoli MU.

Jgjich Ukolem je také v pripadé vyskytu nebezpecného zboZi zgjistit prostor, ktery chemik
ZPS oznaci jako , nebezpecny proti vniknuti 0sob a moznému zamotreni®.

Dde policie atyto sloZky zgjist'uji ptijezdové a pristupove cesty, aby z&chranné tymy mohly
volng ptijit, prijet a nadruhé strané bréni vjezdu a vstupe nepovolanym osobam.

Je-li mozZzna sabotédZ , vyhroZzovani bombou ¢i vyskyt nebezpednych latek, spolupracuji
specidlni jednotky policie se ZPS a dal&imi sloZzkami 1ZS.

Podle potieby je veleni jednotek policie bezpe¢nostni sluzby jmenovano do &éabu velitele
zésahu.

Letid&tni pohotovostni plan samozigmé obsahuje i seznam jmen a telefonnich cisel
spolupracujicich slozek pro pripad MU. Jeho soucésti je také mapa letisté a Poplachovy plan
pro mezindrodni letidt¢ Kunovice. V tomto planu jsou uvedeny i jednotky poZérni ochrany.
Déle se zde uvadi, jakou technikou tyto jednotky disponuji, kolik pojmou hasiva, pocet osob,
jeZ jsou k dispozici k zésahu a vlastni-li dychaci techniku.

Tento LPP je podle mého nazoru velmi prehledny a obsahuje veskeré néleZitosti, které ma
obsahovat. Také splnivje to, co se od n¢j ocekava VEechny jeho ¢asti jsou piehledné, vécné a
neobsahuji nadbyte¢né informace. Co se ty¢e samotného textu, neni mu co vytknout. Lehce se
v ném orientuje, vSechny postupy jsou definovény jednozna¢né a prehledné. Myslim si, Ze pro

konkrétni situace se v ném daji najit postupy pro jejich reSeni.
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3.6. Havarijni planovani

Leti&t¢ v Kunovicich zpracovava i Havarijni plédn. Havarijni pldnovani by melo v podstate
znamenat vytvoreni a zdokumentovéni postupi pro prabézné zjistovéni predpoklédanych
moznych havarijnich situaci, tyto by mely byt definovany na zékladé analyzy zdroju rizika
havérie, vytvoreni a zdokumentovani plani opatieni pro ptipady havarijnich stavi, véetng
lidskych zdroju a technické vybavy, posuzovéani, ovérovani, aktualizace a schvalovani plana
opatieni pii  havarijnich stavech, systematické provéfovani pripravenosti represivnich
prostiedktt a zpracovani a zavedeni aktudlnich plani obnovy pro efektivni odstranovéni
nésledku havarii rychlé obnoveni t&dného provozu.

Nevim, z jakého diivodu mné nebylo umoznéno s tento plén nastudovat, ale bohuzd je to tak.
Odpovédnost za n¢j nese reditel letiste.
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4. Komparace opatieni podniku s krizovou legislativou

V této césti mé bakaldiské prédce se pokusim porovnat opatieni, kterd cini letiste
v Kunovicich, jsou-li v souladu s nasi krizovou legislativou.

Leti&t¢ v Kunovicich, a nejen ono, je provozovano na zé&kladé mezindrodnich Umluv
ocivilnim letectvi a Uiadu civilniho letectvi. NaSe krizova legidativa je jaksi pouze
nadoplnéni. Z nadi platné legislativy jsou to z&kony o krizovém tizeni, o 1ZS a o poZarni

ochrané. Jim se budu vénovat pozdgji.

Mezindrodni Letid&t¢ Kunovice zpracovava Letitni pohotovostni plan podle Leteckého
predpisu pro letide L14, ktery vydalo Ministerstvo dopravy CR a zpracoval Uiad pro civilni
letectvi.

Letidtni pohotovostni planovani je procesem pripravy letisté na zvliadnuti MU na letidti nebo
v jeho okoli. Jeho Uc¢elem je minimalizovat ndsledky MU hlavn¢ z hlediska zachrany Zivota
azajidteni provozu letadel.

Dokumentace LPP musi obsahovat alespon typy piedpokladanych uddosti, Utvary zahrnuté
do planu, jejich Ukoly a zodpovédnost, pohotovostni operacni stiedisko a misto veleni
pro kazdy typ pohotovosti. Samozigimogti jsou informace o teefonnich ¢islech lidi
pro spojeni v ptipadé konkréni MU a mapa |etid¢ a jejiho bezprostiedniho okoli
s kartografickou siti.

Pohotovostni operacni stredisko amisto veleni musi byt ziizeno souc¢asné s mobilnim mistem
veleni v piipadé MU. Toto stredisko musi byt soucasti vybaveni leti&te a je také odpovedné
za koordinaci zésahu. V piipadé potieby se musi byt schopno se rychle premistit na misto
MU. LPP kunovického letidté spliiuje vSechny tyto podminky, pohotovostni operacni
stiedisko méa ve svém LPP zahrnuto.

Na leti&i musi byt zgistén dostatecny systém spojeni mista veleni se zdcastnénymi Gtvary-

mezi letistni fidici vézi, leti&ni letovou informacni sluzbou a poZarni stanici ZPS je piima
linka, déle tdlefonni sit’ aradiosit’ ZPS.
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Plan by mél 1eSit i MU v obtiZzném terénu. To znamena dostupnost a koordinaci s prislusnymi
specialisty zéchranné sluzby, speciani vybaveni pro odborniky ZPS, které odpovida riziku

aUrovni bezpecnosti.
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Uroven poskytované ochrany stanovuje kategorie leti&é odvozena od nejdelSich letount
béZzn¢ pouZivanych na letidti a Sitky jegjich trupu. Podle tabulky z tohoto planu toto letiste
patii do kategorie ¢. 4, jak uvadi LPP. Podle té&o kategorie je odvozeno i mnozstvi hasebnich
latek a prislusné vybaveni, naptiklad je to miniméné jedno zéchranné a pozarni vozidlo.
Zéchranny a pozarni persond musi byt vycvic¢en k vykonu svych povinnosti tak, aby prabéh
feSeni MU byl fizen smaximalni efektivnosti. V tomto predpisu je i stanoven minimalni
pocet douZiciho persondu. V této kategorii jsou 1+3, to znamena velitel smeény atii hasici.
ZPS ma byt podiizena vedeni letisté. To je zodpovédné za jeji zajidéni, jeji organizaci,

vybaveni, persond azaplneéni jeji funkce.

Koordinace mezi ZPS na leti&i a vergnymi pohotovostnimi Gtvary, jako napt. hasi¢sky
Gtvar, policie, nemocnice, ma dosdhnout dohodu o pomoci pii letecké nehodé. LPP toto
uvadi.

PoZarni stanice, letistni fidici véZ a vozidlo ZPS maji mit k dispozici pti zésahu souradnicovée
mapy letisté a jeho bezprostredniho okoli. Podle potieby maji byt dany také verejnym
zésahovym Utvaram.

RozSiteni a dodrZovani koordinacni instrukce mé zgjistit provozovatel leti&té. Tyto instrukce

rozepisuji odpovédnosti zicastnénych slozek pii feSeni MU.

Podle tohoto Leteckého predpisu pro letidé L14, ktery vydalo Ministerstvo dopravy CR
azpracoval Uiad pro civilni letectvi, ma LPP mezindrodniho leti&é Kunovice viechny
potiebné ¢asti a ndleZitosti. Podrobngjsi informace a vechny potiebné technické parametry
pak uvadi v Organizacni smeérnici pro ZPS. Musim tedy konstatovat, Ze tato dokumentace

je vyhovujici.

Jako doklad splnéni legidativnich poZzadavki i jako soucast celkového systému tizeni si vede
dokumenta pro krizové fizeni. Tato dokumentace musi byt hodnovérng, slouZit jako podklad
pro rozhodovéni a navodem pro dalSi postupy.V piipadé |etidte je to LPP aHavarijni plan.

V procesu tizeni musi byt zgjisténo, aby kazdy takovy dokument byl identicky podle jeho

verze, data a oblasti platnosti mista. J&jsem mélak dispozici dokumenty z loniského roku.



Dde musi byt splnéna podminka pravidelného prezkoumévani, piipadné revidovany
apred vydanim samozigimé schvéleny opravnénymi osobami. Za LPP je odpovédna velitel

ZPS a za Havarijni plan je tou osobou reditel letiste.

Aktudni verze téchto materidlt maji byt dostupné na viech mistech, kde se vykonavaji
¢innosti dulezité pro ucelné fungovani systému a neplatné z téchto mist staZeny. Potiebné
kopie jsou piistupné na pohotovostnim opera¢nim stredisku, fizeni letového provozu vlastni
kopii adéle jsou to OPIS Zlinského kraje, HZS Zlin, zachranna sluzba a PCR.

V&echny tyto podminky jsou na letidti spinény. Tyto dokumenty jsou podle mého nézoru

pouZitelné a srozumitelné.

Krizova dokumentace leti&té také castecné vychézi ze zakona o 1ZS, o krizovém fizeni

ahlavn¢ ze z&kona o pozarni ochrang.

Pri srovnévani opatieni s nasi legislativou musim poznamenat, Ze pojem krizové fizeni, ktery
definuje z&on ¢.240/2000 Sb. v platném znéni, jako souhrn fidicich cinnosti vécné
prisudnych orgéni zamétenych na analyzu a vyhodnoceni bezpecnostnich rizik, planovéni,
organizovéni, redlizaci a kontrolu ¢innosti provadénych v souvislosti steSenim krizovych
stavii, cOZ v praxi znamena, Ze se soustted’uje pouze na samotné feSeni krizové situace
acinnosti v oblasti prevence, ptipravenosti a obnovy opomiji.

Z&on o 1ZS teSi spolupréci letidnich Gtvard se sloZkami 1ZS. Tato spolupréce je

nasmlouvana dohodami.
StéZeinim naSim zakonem je z&kon o pozarni ochran¢. Opatieni podniku je v souladu stimto
z&onem, protoZe z tohoto zékona vychézi i jiz zminovany Letecky predpis leti&te, podle

kterého ma letidte svou legislativu vytvorenou.

Z&veérem této ¢&gti nezbyvé nez kongatovat, Ze mné zndma opatieni jsou v souladu s nasi

krizovou legislativou.
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5. Navrh na zlepSeni stavajicich opatreni

MM v

Toto je nejtézsi ¢ast mé prace. Po prostudovani letistni krizové dokumentace jsem dospéla
k zavéru, Ze viechny svoje opatieni a dokumenty magji v poradku a nejde jim nic vytknout.
Jsou v souladu s predpisy a podle mého nézoru plni i svou funkci a U¢d. TakZze nemam nic,
co bych vylepSovala po té teoretické strance. Za dokumentaci nesou uréiti lidé odpovédnost
ataky za ni pobirgi penize. Ztohoto divodu s nikdo nedovoli nesledovat zmeény
v legislativé a nedopliovat je. Navic letidté v Kunovicich mélo v lonském roce velké cviceni,
takZe se na ngj F&dné pripravilo a viechno maji v porédku. Otazkou je, jaké by byly zavery

pied timto cvicenim.
V praxi je to aetrochu odlisné. V dnesni dobé nejsou na nic penize ato i navybaveni letidte.

Tam kde by se nemélo Settit, se stle bohuZel Setii nejvice. Vybaveni letiste je staré, i kdyz

funkeni. Je sice dobré, ale neni na poZadovaneé drovni.
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6. Zaver

Ve své bakalarské préaci jsem se zabyvda krizovym managementem mezinarodniho leti&te
v Kunovicich. Cilem bylo této préce jsem s stanovila charakterizovat p¥ipravy podniku
nakrizové situace, porovnat letistni opatieni snasi krizovou legidativou a pripadné
podat eventuelni ndvrhy najgich zlepSeni. Mydim s, Ze jsem stanoveny cil své prace
splnila.

Pokusila jsem se popsat ptipravy na pripadné feSeni mimorédnych uddosti, které by mohly
na letisti nastat, vychazela jsem pii tom z Leteckého pohotovostniho planu. Pri srovnévani

opatieni podniku s nadi krizovou legislativou jsem nenaSla nic zavadného.

U navrhi na zlepSeni soucasnych opatieni, jsem nic nového nevymysela. Je-li vSe v porédku
a podle z&konu, neni co vytykat. Snad jen je chybou, Ze vybaveni je sice stale funkeni, ale
neni na pozZadované Urovni. Jde totiz o to, Ze se jedna o tom, Ze by do Ieti&é n&jakym
zpasobem vstoupil Zlinsky kraj. Aircraft Industries tak ¢eké a zatim nechce do letist¢ moc

investovat. Jsme lidé nepoucitelni, tak douféam, Ze toho Setieni nebudeme jednou litovat.
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