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Abstrakt 

Práce s ������ 9������
��� �����/� �
���	������ 
����
!��	 � ���
�
�� ���
	
���
�� ��

����
�/���������������'����
	� 
����
	����
�	
�/��
���	�����������
���(���
���!����

�����/���������/���
���	���������
	
���
�. 

V ������ ���
���� ����� �������  ������ ������ �� �� ��� ���������� ���������

���'����
��� �
���	������ ���
	
���
�� �� ����
�/�� 6�� �� ���
����� �� ��������� ����(��

����
���(	 � �
���!��	 � �����/�� �+��� ���
����� �� ��'(��� ������� � pohledu municipalit. 

:����!������ ���
����� �� � ������ ����!��������� �� ������ �������� �� �
���	������ 
����
	�

z �� ���� ����
�/� �� ���
	
���
��� ;�� ����
	���� !���� �������� ����(��� �� � ����	���

�
���!��	 � �����/� ������(	 � ������������ ������ 8���	� <������� �� �
���	������


����
!��	 � ������/�� :���� ���	� �� ������
�� !���+/�� �������
��� �����/� �
���	������

investic v podnicích a v ���
	
���
��	 ������������������������+
'���
����������'����
���

i z praktického hlediska. 



 

Abstract 
 

This thesis titled “Alternative Financial Resources of Investment Activities of 

Municipalities and Firms” deals with the issue of investments, principles of financing, 

business and municipal financial resources. 

In the first chapter the main concepts are defined and basic problems of financial 

resources of firms and municipalities are introduced. The second chapter analyses business 

financial resources; the third chapter deals with the same problem with reference to 

municipalities. The aim of the fourth chapter is to summarize common characteristics and 

show differences in the financing of investments in municipalities and firms. The 

theoretical part is followed by the analysis and characterization of financial resources used 

by the town of Hradec Králové is mentioned. The main objective of this thesis is to 

describe alternatives of financial resources of investments of the municipalities and of the 

firms, to compare and contrast them, and to address these issues with reference to their 

practical application. 



 

Obsah 
 

ÚVOD.................................................................................................................................... 9 

1. MUNICIPALITY, PODNIKY A PRINCIPY JEJICH FINANCOVÁNÍ ............ 11 

1.1. POJEM INVESTICE A PROCES INVESTOVÁNÍ ................................................. 11 

1.2. POJEM FINANCOVÁNÍ ..................................................................................... 13 

1.3. ÚVOD DO PROBLEMATIKY MUNICIPALIT........................................................ 14 

1.4. PRINCIPY FINANCOVÁNÍ MUNICIPALIT............................................................ 18 

1.4.1. ����������	
�������................................................................................... 18 

1.4.2. ��������
����������	��
�������	��
������� ............................................... 24 

1.5. ÚVOD DO PROBLEMATIKY �������.............................................................. 25 

1.6. PRINCIPY FINANCOVÁNÍ �������.................................................................. 28 

1.6.1. Podnikové cíle a funkce podniku ................................................................. 28 

1.6.2. Financování podniku ................................................................................... 31 

2. KLASIFIKACE, CHARAKTERISTIKA A ZHODNOCENÍ PODNIKOVÝCH 

����������	
����................................................................................................... 33 

2.1. F����	�
������������KU .......................................................................... 33 

2.2. F���������
��������	�
������������������ ........................................... 36 

2.2.1. Vlastní zdroje financování ........................................................................... 37 

2.2.2. Cizí zdroje financování................................................................................ 42 

3. KLASIFIKACE, CHARAKTERISTIKA A ZHODNOCENÍ ����������	


����	�����������.................................................................................................. 54 

3.1. F����	�
������������IPALIT .................................................................... 54 

3.2. F���������
��������	�ÍCH AKTIVIT MUNICIPALIT ..................................... 56 

3.2.1. Nenávratné zdroje financování.................................................................... 56 

3.2.2. Návratné zdroje financování ....................................................................... 61 

4. ��������	��������	����������	�	����������	
����	

MUNICIPALIT A PODNIK� ............................................................................................ 68 

4.1. K���������
��, 	������
��������
........................................................ 68 

4.2. KOMPA������������������OVÁNÍ............................................................ 70 



 

4.3. N��������������������������������
................................................ 71 

5. ANALÝZA, ZHODNOCENÍ �	�����	
���	������VÁNÍ 

INVEST������	�������	����� HRADEC KRÁLOVÉ .......................................... 74 

5.1. D����	���, ROZPRACOVANÉ A PLÁNO������������	�
����� ............... 74 

5.2. ZDROJE FINANCOVÁNÍ INVES��	�
������
.................................................. 77 

5.2.1. �������
�����
�
����������
�����............................................................... 77 

5.2.2. Ostatní zdroje financování investic v Hradci Králové ................................ 81 

5.3. Z��������
�����
�����������������������
��������	�
���������T

 85 

5.4. N���������� OBLASTI FINANCOVÁNÍ INVESTIC ........................................ 88 


����................................................................................................................................ 91 

��
���	������	�����ATURY ............................................................................... 94 

��
���	���
�� ....................................................................................................... 99 

SEZNAM TABULEK ........................................................................................................ 99 

SEZNAM ZKRATEK ...................................................................................................... 100 

��
���	����� .......................................................................................................... 101 

������



9 

Úvod 

V ���������� 
� �� �+����� ������� �� �������� �� ��� �������� ���+'���

investic. Pohnutky vedoucí k 
����
!�������
�
������ ���'(�����!������
����������
�����

�����
	
���
��������(������ �
���������������
�����
��'�����'���/��*���
������� subjekt 

�������� ���������������
	
���
�����������'�����+��� ���������������������	
�
�����

	 ������
��
����*+������� �� �
��� �  �����	 � 
����!�	 � 	��	 ������� �������� � poslání, pro 

�����=
�������������	�	 ���!
�����	 ����������������������gují ve vzájemné symbióze a 

��������������7����� 

9>� ����� ��� �/����� ���� �����!7������ 
����
	� �������
�� �� �+'�� ������ ����
��

	����+����!
�
��/��������� ���
����
!�����	
����
��
�����������������	���+�����������

���������� �+'����������������������
?�@�������
�
���������	��� ���
��	�
����
!�� ��

�������A�@��(�'���!����(� ��
�����
����
	A�@��(�'�����
���������	��� investice? Jak 

velký okruh osob bude mít z 
����
	�������	 A�@������
����
	���������A�� 

@���
�� ����
�� ����� �������� ��mnoho dalších, zodpoví a rozhodne se plánovanou 


����
	
� ���
������� �������� ��� �������� �� �
���	������ 	��� ��	�� @� �+'�� ����
��� ����

����
���������	 �!
�	
��	 ������/��
�����	 �!
�=����	 ���������(	 �!
���������(	 ��� ��

nutné vzít v úvahu výhody a nevýhody jednotlivých alternativ. 

Témata jako investování a financování jsou velmi zajímavá. Nabízí se otázka, jak 

k �
���	������ �+
������� ����
��� ���(� �� ���!����� �������� �� �������� ���
�����(�

�+�������
������� ���������'����
	� �
���!��	 ������/��+
stupuje municipalita, subjekt 

�+��� �� ��������  ���	�� ��� ������ �
����� �+�����
�� :���� �
�������� ���	� �� �����

�+������� � �����
��� ��������� �� ����
 ����� ��������� �������� ���� �� �
���	������� ��� 
�

v ��'���	 � ������(	 �� *����
	��� !���� ���	� �� ����+na na municipalitu a její zdroje 

�
���	������
����
!��	 ����
�
�� 

1��������������	������ ���������	��������'����
���
����
	��1 �� �����������

����(�������������	�����!��	��? 

��definovat pojmy financování, investování, podnik, municipalita a charakterizovat 

základní principy jejich financování;  

��analyzovat a zhodnotit jednotlivé zdroje financování podniku a municipality;  

���������� ��������� �������	
� �����/� �
���	������ ����
�/� �� ���
	
���
�� ��


���
�
��������
	 �����!���������������������
��
�
B 
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��získa����������
���
����
	�	 ���������	 ��
���	���������+
������������������'�����

C���
	
���
��D� 

*��������
����� �����������
����
	��������	���
������������������
���	��������

��������������������	��������	��������������
�	
����
���	����������
�/�
���nicipalit. 

6�� �� ���
����� �� ����+��� ��� ����
����� �
���!��� ������� )����� �� ��
	 �

���������!�������������������	
������������������������	 ������
�������������
������ ��

�
���!��	 ������/� ��������(	 � ����
��� � �
���	������ 
����
!��	 � ���
�
���� �dnoceny 

��������������
	 ��( ��������( ���� 

�+��� ���
����� ������+����������
�
��	
��	 ������
��
��� ��� ����	��� �
���!��	 �

�����/������ pohledu municipalit. 

�� !������ ���
���� ����� 
���
�
������� ��������� �������� ��
� ����
��� ��

���
	
���
�����+
����������������	
���
	 �	��/������	��
�!
��������*���������������+���

��� ��������� ��
�	
�/� �
���	������ �� ������ ����� ���� ��	
�
��� �����(	 � �����/�

�
���	����������������
�/�����������
	
���
�� 

*��	
���������!�������������
����
	������
���	��������������������������8���	�

<���������)����������������
����
!�����	�������'�����
�������!�������������������

������ ���'� ���� �'�� �� ��
	 � ���
��	� ��������� �� ���
� �+������� ;������� �� ������

����(��� �� � ����	��� �������(	 � �� ��������(	 � �����/� �
��ncování, které byly nebo 

'������ ���� ���
��	
� 
����
	� ����
���� 2���� ����� ���
����� �� ������� ��������� �(���
�

����������
��'	���.���/��������������� souvislosti s �
���	��������+
����� 
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1. Municipality, podniky a principy jejich financování 

1.1. Pojem investice a proces investování 

 

��������	�����'(��������
��
���	������
����
!��	 ����
�
���������������
�/������
�

���
	
���
���������.��������+'��������
���������	�������
����
	���	���� ��������	��

investování. 

Investice� �� ��� �+���������� ������� C
����
!���� �(��'��� !
� ���
������D�� �����

��������!�������'������+��������+'������������
������(��'�������	 ������/� 

O investování� ���+��&���1� ������������������� �!
���
������
������*������������

������ 
���������� �/��� �������� ������������ !
������ ����
ku, charakterizovanou 

����������������������/����.!�������������
��/�������������!�������� ������!�������

�'��'���3����
	��������������+	 ���������	 �����
�? 

��hmotné� C��	���� ���
	���� ���
������D� 
����
	�� ����� �����+��� �'�� ����
+�����

výrobní kapa	
��� ����
���� ����� ��� 	������ �(���� ���������� ��� �(����'���

modernizaci, rekonstrukci nebo obnovu majetku podniku a z hlediska toho, zda 


����
	� ����
+���� �'�� ��� �'������� �(��'��� ����	
��� ����
���� �� �/���

rozlišovat na: 

a) ����
+���	��C����
����
	��!
����
����
	DB 

b) obnovovací (reinvestice), které spolu s ����
����
	�
����+�B 

c) bruttoinvestice (celkové, hrubé investice); 

���������	
��������������(�
��/��'(��������	��(	 ������/���'�
4�	�����	
���!
�������

��������
����
!��	 �����!���������.!�����������.���/���
�
�����'���
���B 

��nehmotné (nemateriální) investice, jako nákup know-how, výdaje na výzkum, 

������������	
��������������� 

Z �
�� �� ��
�����/���
����
	�!��
��0%(1#
23#1� : 

����������	 �	��/�C�(���!��DB 

�����������	 �	��/�C��(���!��D� 

                                                 
1  Synek, M. a kol. Podniková ekonomika. Praha: C. H. Beck, 1999, s. 251. 
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 3����
	� ��� �����	 � 	��/� ��� ���� !��
�� podle vztahu ke stávající výrobní 

 '41!(",
na: 

��prostou obnovu; 

��rekonstrukce, modernizace a (nebo) intenzifikace; 

��nové neboli rozvojové investice. 

 3����
	� ��� ������	 � 	��/� !����� ���� ����� ������ ��!���� ���+. do 

��
����������	 �����+����
����
	������������'��!����
��� �4
������	�������������

���������	/����	
����	 ����4���/������	�(	 ����'�����(	 ����	�/������ 

 *+��������
����'(����������'��������������������
��������	������� ������������

C���+�� ��
����������� ��+����� �/�� '(�� ���	
������� ����� �(���!���� !���� �(���/�

����	�(	 �������/��/��'(����!����������
������D�<������� ��
��������
����
	������

��!����������+����������������(���!����!
����������
���� ���������������!����

�/������ �������������������������	����� �����
��������������������
��������� �����

zisku. 

Valach2 se zabývá pojetím investic z makroekonomického a mikroekonomického 

 ��
����� *���� ���� �� 
����
	� � �����
	��� ���

� �� ����� ���
����� ������ ����
����

charakteriz���� ����?� E�����
	��� !
������� �+
� ���� �� ��'���� C������ ����
��� ������
�	D�

������� �������!����� ����+'��� 	������(����������	������/�� budoucnosti. Obdobnou 

���� �� ��� 
� 	 ������
��
���� ���� 
����
	� ����� 	 ������ ����� �'�������� ������ C�
���D�

hodnoty����.!�����������'����	��C�����
����������
���D� �������F 

Podle Valacha se z makroekonomického hlediska  investice charakterizují jako 

����
��� .����� � �(��'�� ���
�����(	 � �����/�� ��������� � vývoji technologie a k získání 

lidského kapitálu. Kvantitativn������������������������
� ��'(������	��������������

���!�������+'����+��(	 ��(���/���!
��(	 ��(���/� 

3����
!���!
��������������
���(�����(	 �specifik. Jsou jimi: 

��rozhodování v dlouhodobém horizontu; 

���
�
�����	 ��������/����� ��������B 

�����
�����������!�������	��������������������������B 

������!�����!����������	��������
��	��/��(	 �.!������/�
����
!�� �����	��B 

��souvislost s ���
��	�����(	 ��	 ����4
�������(	 ��(��'�/B 
                                                 
2�����	 ��@��3����
!������ �������������� ���'���
���	�������*�� �?�G��������#%%"�����"-� 
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�����������/�����������(	 �
����
	����
��������������������4

� 

V procesu investování je proto s ohledem na výše uvedená specifika nutné 

�����������������zásady.�@�����
�
����+�? 

������������!�����!������� �����������B 

��respektovat rizika; 

��brát v � ����/����!
�
����������� ���
����
!�������������
�7����B 

��neustále posuzovat výkonnost a rizika investic. 

Pro podniky je investování nezbytnou podmínkou jejich dalšího rozvoje. Proto 

��� �������� �� 
����
	�	 � ���+�� �� ����
��� ����� �� ���/��
������� ��������(��

strategickým rozhodnutím. 

 

1.2. Pojem financování 

 

;����!��� ����������� ��
�	
���!
������� �
���	������� �>� �����
	
���
�� �'�� ��

����
�/�����+'���
���������������������
�� 

 Financování� ������� �'���������� ���
������ 	��� � tom nejširším pojetí znamená 

���������� �
���!��	 � �����+��/� �� �� ��� ��� *��� ������ �
���	������ ���� �/���

���������������������������������
���!��	 ������/�3 

S pojmem financování úzce souvisí také pojem 5*"!"3"6
 (7%8�����
���!������=
�

�� ��� �
���!��� ������ �'����� ���������� 	������ ���'��� ��� ��� ��� ��
	 � !����� �����

�����+��� ���
��� �� ������(� �
���� ����� ������ �
���!��	 � �����/� �� ���� ��� ��� ������

������	��� �'�����������
+�������+����������(	 ������ ���'(	 ����
�������� financování 


����
	�� ��� !���� ���'�� ����� ������� � . ����� ����� �����
��� ����
���� ������ �+��������

�
���!���������� ����'��krátkodobého kapitálu.4 

S ����
������!��������
���!��	 ������/�������/��(	 � ��
����������������� ��

���+������
�������������	� 

 

                                                 
3�&�����H������H������ká ekonomika. Praha: Grada Publishing, 1996, s. 317 - 318. 
4�����	 ��@������I
���!���+���������� ������������
���– 1. díl. Praha: Nad zlato, 1993, s. 8. 
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1.3. Úvod do problematiky municipalit 

�

���������	
	��	���

EH��
	
���
�����������'	������������������+����������������4�����dnotlivých 

.����� �������	 � �������� ������� ����� ��'���/� ������������	 � ���� /�� �� �'��'��

������ �������
����C��������"J�����D�'�������
	
������������ ����������������������

���
�����
� ��� ��	 ����
� ���������� 
� �+���(� �������� ��
�� ������� ��	
�� ��ména v 

 ������+��(	 ��� ������	 �����
����	 �F5�9�4�
	��� ���������
	
���
����/����+���
��

��������4
�������.+�������������+����������������������������'	������������(�.�����

	���� H��
	
������ C��4��� ���
	
���D� ������� ������(�� �'	���� ���������� !
�

samosprávný. 

���
������������������

*���� ������� !�� "#J$#%%%�&'��� �� �'	�	 �� �� ������ ��������	 � �+��
�/�� �� �'	?�

����������.������ ����������(�� ����!������� �'!��/B� ���+�� .����� 	���� ���(� ��

������ ���
	��.�����'	��K'	����+�����������������	���má vlastní majetek. Obec 

��������� �� ������	 � ������	 � ��(�� ������ �� ��� ������������ �� ��	 ��� ���� /�

����(����	���K'	��!�������������(����������� ��.�����������+'����(	 ��'!��/B��+
�

������� ��(	 � .���/� 	 ����� ���� �+��(� ����� �����+�(� �� �����	 � �� jiných právních 

�+��
�	 � 

*����!������!��LL�.������ ���������!��"$"LLM�&'���N������2���� ���'�
���� ��

������ ��������	 � �+��
�/�� �� �'	� ���������� .����� ����������(�� 	����� *����

!������!��"%"��������	�M���� ��������������'	��+�����������������	���������/������

���������������� ������+�������������� �������!��� 

)���������,"J�������#�������	D��������!��O%$"L-O�&'����'!����� ���������������

������ ��������	 � �+��
�/�� ��� ������ �'	���� �����
	��� ���'�� �� ���� �
�� ����� ������ "�

�� �����������������/�!���������� ��'���
�
�����'	� �������������/��'
��������� ������ ��

povinnosti. 

                                                 
5 http://www.vseved.cz, 20. 2. 2006. 



15 

V 2�������'�
	�����
�������������������druhy obcí: 

���'	������������������B 

��������C����������'	������7�M�%%%��'�����������������������-�
� �����+�����

Poslanecké �����������������+��������DB 

�������� � ����+�(�
� �'	���
� .+���� C� ��	� #%%P� '��� ��
	 � ��!�� MJJD� �� �'	�

s �����+���� �/��'������ C#%PD�� ����� ����� ������� �� ����� ��������� �'�����

��'��!���� �(���� ������� ������� ���� ���	� �+����� �/��'����
� ������	��

ostatním obcím; 

�������������������C� ��	�#%%P����
	 �"LD����
	 ��.�������� ���!��
�������������

�'������'����������!���
�� �����������4�������������������
	 ���
�+����������

����� ����+����� �'	��� ��������� �� ������B� ����������� ������ ����� �����7�

postav�������+�(	 ��'	��	 �.+��/B 

�� ������������*�� �� 

K'	��������������������������.��������+�	�����������������'	������� rozsahu 

���������� ������� �� �� �������� �� ���+'��
� �'	�� K'	� �/�� �� ������� ��(	 � .���/�

��������� ���+
������ �����
	��� ���'�� �� ��4��
��!��� ������� �'	� �������+�����'�� �������

subjektivity, pokud tento zákon nestanoví jinak. 

Obec je spravována zastupitelstvem obce, dalšími orgány obce jsou rada obce, 

��������� �� �'	��� .+���� �� ������ ����� ����	
� ������
������� �'	� ������
������� ������ ��

da����
� ��4���� ������ ����� ����� ������� ��������� �� ������(� .+���� �� ������������ ������

C���(����
�8���	�<������D����������	
�������
��������'	�������
��������������������
�

��4���� ���������� �� ������ ����� ����� ������� ��
������ �� ��4
������� �� .����� !����(	  

����������	 � ����	 � �/��'�� �� ��������� �'����� ������
������� ������� �� �'����� �� ��

�������� !���
� ������
������� �������� !���
B� ������
� ��4���� ������� �� �'����� ����� �����

������� ���'�����������������.+���������� ���'����B�����������!���
��������������!���
� 

�����������.+�����������!���
��K�4�����'	������������������4����+���(�������������� ��

�������� K'	� �� ��� �+
������ �'	��� ���
	

� ����� ��4��
��!��� ������� �'	�� 1+����� ��

!
�������'	������
	
������������������������6 

�

                                                 
6�1�����!��"#J$#%%%�&'������'	�	 ������������������	 ��+��
�/� 
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����������������������
��

Obec plní samosprávnou funkci� C����� ������������ �/��'����D� �� 0.#"#9#"%�


funkci (v 2Q� �+������ �/��'����D�� 6�� ����������� �/��'����
� �'	� ���+�� �������

���������������
������������������ �������'	������	 ��'!��/���+
������+�������������

�
�(�
� �������
� �+��
���� 6�� �+����� �/��'����
� ���+�� �(���� ������� �������� &������

správu vykonávají výkonné orgány obcí a jsou v �����!
�����
����+����� ����������������

��4��������������������������(��.+���� 

Majetek� �'	� �/�� '(��  ����(� 
� � ����(� �� � ���� ���'(� 
� ��������'ý. Svá 

aktiva financuje z �������	 �
�	
��	 ������/��&���(�����������������
	
���
������������

.!���� ��  ����������� ����� � ���� ��!
�� ��� �������� ���
	�(	 � �� �����
	�(	 � ���'�� &����

���!����� ������+��������������'	�������������'�����!
�������������� 

O� ��/��'�� ���������� ������� ��� ������ �+������ ������ ��4����� K'	� �� ���

������ ����������� ���������� ����������� �� �������� ��� ����
�/� �� ��4��
��	�� �'�� ����

�� ��� ��!
��C������ ���
������.������������ �������'	D��1�� ���� ��� ������� �����������

��(���'!��/���H��������
	
���
���/�������
��� �+������������(��.!�/���� výkonu 

státní správy nebo k ����
������ K'	� ����� �+�������� ���
�����
�  ������+��� �'	� ���

�������(�������+�������� 

���������
��

Jedním z ��4��/��'	���zastupitelstvo obce, které má : 

��do 500��'������P����L�!��/B 

������P%%����M�%%%��'������R����"P�!��/B 

������M�%%%����"%�%%%��'������""����#P�!��/B 

������"%�%%%����P%�%%%��'������"P����MP�!��/B� 

������P%�%%%����"P%�%%%��'������#P����OP�!��/B� 

������"P%�%%%��'������MP����PP�!��/�� 

Zastupitelstv�� ��� ����� �� ��		 � ���+�	�	 � ��� ����������� �/��'����
� 
� ���

�+������/��'����
��&	 ���������4����.���� ����������.��������4���!���������'	��

�����!���������!�(�.!���'	���+
���������!���(	 ��������(	 �������	 �����/B��+
������

����� �+���������� ��4��
��	� �� ��4��
��!��� ������� �'	B� ��4��� ������	� ��� ������
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 ������� �'	 ����	 � ����!������� �� ���(	 � ��� ���������� .!���B� ������� �'	���

�������� �� �����B� ��� ����� �� ������B� ����� ������������������������ ��������!���� �����

obce a odvolává je z fu��	B� ��� ����� �� ��������	
� �� �
�(�
� �'	�
� �����+���������	 �

pravomocí.  

 Dalším orgánem  je rada obce. Rada obce je výkonným orgánem v oblasti 

������������/��'����
������������������
��������'	�����+���
�����������'	����������������

��������!���������!�� �� �
	 (�����P����""�!��/���������+�� ����� �+�
�����!���!��/�

������
������� �'	��Q���� �'	���'��!��� ������+��� �'	���� �	 ����� �� �����!��B�

������� ��+����� �'	B� ����� ����	
� ������  �������� ������ �� �'	� ��
�(�� ��	
���+�B��

stanovuje celko�(� ��!�����������	/� �'	� � �'	����.+���� �� �� ��4��
��!��	 � ������	 �

�'	B� ������� ������� �� ��		 � ����������� �/��'����
B� �������� ������� �������� ��

�����������(�/�!��	 B��	 ��������4��
��!���+����'	�� ��.+�������� 

Starosta zastupuje obec navenek. Je odpo����(�������
��������'	��N������/��

�������� ����� ��� ��� ��
	 � �+�	 ����� �	 ������� &�������� ����� .����� �� ���������

pravomoci stanovené zákonem o obcích (§ 103 a násl.) a dalšími zvláštními právními 

�+��
���� *+
�������� �������� �� +���� �	 /�� ������
��stva obce a rady obce. Mezi jeho 

!
�����
� ���+�� ��������� �� ����������� ��������� �'	�� �� .+���� C���–li jeho funkce 

�+����������� � ������	
���������D���������������� ���������
�.+����������	�����'��/�

k ������� .���/� ������	�	 � � usnesení zastupitelstva a z ������� ����� ������ dále pak 

��������� ��� �'������� �� �������� ���
���  ������+��� �'	�� @� ������������

�������������������(	 ��/��'(�����������	��K'������������
�������������+��
����'	��

usnesení zastupitelstva a rady obce. 

V !��%+#�"6$%
2.!(����������������������/��'��������������������������������

�� ����� ����	� �+������ �� ���������	
� �'	� ��+����� � �'	����� .+����� Q���� �'	� ����

�/�� �+��
�� ��'���� �� �������� �'	�� �� .+����� K'	��� .+��� ��������� ���
�
�����
����

��4��
��!��� !
�����
�� ����� ����
���� �� ������������ 
� �+������ �/��'������ �'	�� @�

�(����(�� ��4���� �'	�� �� ����	 � ����� ����	
� �'	�� �� .+���� ������(� .+���� ��

����������	 �����	 ���4
��������.+����������(	 ��'���/���!������2������'	��������������

��4��
��!��� ����������.+��������
�������� ���	
� ������������/��'����
� �����.������������

������
������������ ���� �� �('��/�� �� ���
���� �� +���� ��4��
��	�� ����� �'	� �+��
����

V ���	
� �+����� �/��'����
� ��������� ������� ������� � rozsahu vymezeném zákonem o 

obcích. 
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Výbory jsou iniciativní a kontrolní orgány zastupitelstva obce. Zastupitelstvo obce 

�+
����������
���!����������������('�������������/��'(���+�����('�������������������

menšiny. V !���('�������+�����������!���������
��������*�!��!��/����
	 (��2����

�
���!�� �� �('���� ����� '(�� ���'�� ��'��!���	�� �����!����� �� .!���� ���	�� ����������

��������������� ��
� ��������� I
���!��� �('��� �������� ���������  ������+��� � majetkem a 

�
���!���
������+�����'	��<����������('���������������������������������
��������'	�

a rady �'	� �� ���������� ����� ����������� ������	 � �+��
�/�� H� ��� '(�� �+����� �����

osadní výbory v !���	 � �'	�� �('��� ���� ������������ ���
��� C������ �� � územním 

�'������'	������7�"%�S��'!��/� ������ jiné národnosti) a ostatní výbory. 

Komise jsou iniciativními� ����������
���4���� ������'	��H/�� �
��'(������������

���+���(�������������������������������(����(�
���4�������+������/��'����
��'	����

���+����.����!
�����
� �� �� ����� �'����
� ����� ���+����� ���������
��Q�� �������� ��4��/�

�'	���+��������
��������
ny.7 

1.4. Principy financování municipalit 

�����������	�
�������
�����

��"*�*0'1"6
 7% 0%3#-� �� �	�����
�����(� ������� ������ ���(� �� �/��
�(��

��������� ������������ �������	 � ����/� �� �����	�� ������ �� �'����������� �
���	������

���+'� �+���� �����
��� �� ���
��	� ���	�	� ������� .����� ������������ 1� .!��� ��

 ��
���� �� '
���	�� ������	 � �+���/� �� �(���/�� ����
���� �� �������� ����� '���(� ��

kapitálový.8 

�+��(� �����!�� �� ���!����� �������� ������� '
���	��� �
���!���� ������ ��

��������� �+���� ���
�
���� @���� ������� ����� �� �����+��� ����������� �� ��������� ���

��
�	
��������������
�����
����	������'���������
��;�������������� ����
 �+�������

�(���
������+��(������!���/��'(����������(B��+'�����(����	 �����(� 

�+��(� �����!�� �� �������� ��� '������ '
���	
� �� ���
tálovou bilanci. Z tohoto 

 ��
���� ���� �� ������ ���
�� �����!��� ��� '����� �� ���
�������� 0���(� �����!�� '
���	���

'������ �������!��� �� �������	�� �+����� �� �(����� �� �
	 �� ���(� ������ �+���������

                                                 
7 *������@���*
��(��@���@������H���+��������������
���	��+��� ����������*�� �?�9��
��#%%P�����""-� 
8 Peková, J. Finance územní samosprávy –�.�������������+��(	 ��
���	���*�� �?��
	���
��*�'�
� 
�4��
1995, s. 63. 
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����������� C�������D� �(����� <��
�����(� �����!�� ���� '
���	��� '����� �� ��������	���

����� ����������� �+����� �� �(����� <��
�����(�
� �(���
� ����� �
���	������ �������


����
	����+�������������1����	����'���� �������!��������������������� ���'���

������������ C	��� �� �(������� ������� �� �����!�/� .����� ����������D�� ��pitálový 

�����!�� ������ '(�� ���������� ��� �� ���� �+
����
�� 
� ��
	
�� �� �/������ �
���	������

����!�(	 ��+��(	 �
����
	��I
���	�������+��(	 �
����
	����������(	 ������/��������

'����	����������������!����� ������+����*+��������
�
�����������������e budoucí 

generace nemají z �+��(	 � 
����
	� ��
��� �� �+
���� �� '����	��� '����� ����� ����	��

dluh. 

��� ��/'� �� �����!���� �� �'��'�� !����� ��	 ���� �� !�������� ��������� ��
�

�(�����������+���/����(���/������!����*�����'� �������������������������'���������é 

�
���!��� �����+���� ����!����� ������ ������� �����+����� *����� �����!�� ��� ���	
� �����

����!�� �	 ������������-�
� ���
����
	
� �� ���
�������� �����!��� ���������
���(	 � ����

�����'(����
	
�� ����� ��+�����'(�
�!
����� ���'(�
��������(�
� �
���!���
������+�ky. 

6�
	
��� �+��(	 � �����!�/� �����!����� ������ ���!����� �+��� ����� ���;������ ����
��

�+����� �����!��� �+�(��� �(����� �+'���� �����!��� ������� �� �����+��� ������ �/�� ��

������� ��� ����	��� �
���� �� ��� ��� :����  ������+��� '�� ���� '(�� 	���
	��� ������aný 

�����!�� 

�+��(� �����!�� �� ���� �(�����(�� �
���!���� ������� ���(� �� ���������� ���

����������!������'��'������������2�������'�
	�� �������������+����������<���(�

�����!�� �� ������� ��
!
����0� �� �����!���� �� �'��'�� ��������� �+
	 ����� ����tlivé 

��� �� �+���/� ��� �+�����(� .!�� �����!��� �� �� �(������ �� .!��� �� � ������� �(���� ���

������
��� ���+'�� C����������� ������������ ���
������� �� '����D�� *������ ��������(	 �

�+���/����(���/����
�7���+����������/����������(�������������
���������=
����/��itá 

���������������������!���������������/'������������������9 

�������������������	
 �!���
����"��#���

�+�����(�����+������������� ���������������
����+��(	 ������!�/���.!���(	 �

�
�������!���(	 � ����/� �� �����!����� ���������� 8������� ���'����� �� �+edevším 

                                                 
9 *������@���+�����
���	��*��ha: Codex Bohemia, 1999, s. 107. 
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��������� �'���� �+��(	 � �(���/�� ���������� �(���/�� ������� �����/� �
���	�������

���
�������(���/�������������/����/��+��(	 ��(���/� 

�+�����(��������������funkce : 

����� ���	 -� �� �
���	������ �����!��� ������� !
�����
�� ����� ��'��!������ �+ejných 

�����/������'���������B 

����������!���	 -�����7������������������
������
	�(�
���'����B 

�����!������	 -� �
���	������ ���'
�
��!��� �� �4���!��� ������� !
�����
� ��'���/�

�+��� ��������� 

�(�������
	
����� �������!�����������!��
��������/��(	 �hledisek : 

��������  ��
����!
�ekonomické hledisko10: 

a) !����
 �"������ �� ���(	 � �� �
���	���� '������ �������!��� �� �������	��

���+'��� �����!�������'��'�B�����������!������	 ����(���/����	 �������

����� ���������(	 � ����������	 � �(���/�� ����� �� ������ ��'��!
�, 

���������������������������(�
�������
B 

b) kapitálové výdaje�� ������	�� �� �
���	������ ���� ���'(	 �� �������


����
!��	 � ���+'�� ����� �+�� ���� ����� �����!����� �'��'�B� '(�����

jednorázové a jsou vynakládány na financování konkrétních investic, na 

splácení� 
����
!�� �� .����� �'�� ��� ����	��� �/�!�� � emise cenných 

�����/B 

��hledisko návratnosti: 

a) nenávratné výdaje����������+����� �����	��!�����(���/�������	 �����/���

mají charakter nenávratnosti a neekvivalence; 

b) návratné výdaje�� �����
���� ��������� �/�!��� �'� výdaje související s 

�
���!����
���������������+��������������	 ���� ��
�/B 

��hledisko ����� -� ����� ����!���!������ �(���/� ��	 ������ ��
���
�� ��� 	������ ���(	 �

�'������ �+���� �����
��� �� ��� ����� �+���� ������� ���
	
���
��� ������������

�
���!��� ������ � jej
	 � �����!��� C��� ���������� ��� ��������
	����� ��� �'������ ���

bydlení atd.); 

��hledisko: z jakého ������	��
�������������!������������������������������11: 

                                                 
10 *������@���+�����
���	��*�� �?�:��=�0� �
���"LLL�����"#"� 
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a) �"����
 ������"��
 ������#�� ����� ����� �'������ �������� �� �� �
	 ��

���(����������������(���������� �������!��B 

b) �"����
������������"��
����#; 

��makroekonomické hledisko: 

a) �����	
�"����
��
�� ��
!��	
�
�����!; 

b) ������	
 ����������� ������������ �/��(�� ��'���/�� �
��� �����!������

soustavu, zejména obyvatelstvu; 

��hledisko ��� ��
������"��
������	12: 

a) ��� ���	
�"����$ 

b) redi����!���	
�"����$ 

c) ���!������	
�"����; 

��hledisko vládních úrovní: 

a) �"����
�����	��
�������
�
�����	��
������"��
����#; 

b) �"����
 ������#
����	
����������
�
������������"��
����#
����	


samosprávy 

- ����/B 

- obcí; 

��hledisko �����������
��������	13: 

a) plánované - ne��������'������+��������������(�����������������������

.�������������������
��'��������
��������
	 ��(�
B 

b) neplánované;  

- �� ��
����(��������+����������������������/��
���(	 ��� ���B 

- ����!����(��������+��������B 

- ����� ���������������(���(���/�� �� �� ������� �����!���������

�����+��������������������	 ������������(	 ����+'B 

��hledisko infrastruktury14: 

                                                                                                                                                    
11 *������@���+�����
���	��*�� �?�:��=�0� �
���"LLL�����"## 
12 Peková, J. Finance územní samosprávy –�.�������������+��(	 ��
���	���*�� �?��
	���
��*ublishing, 
1995, s. 216. 
13 *������@���+�����
���	��*�� �?�:��=�0� �
���"LLL�����"#P�– 126. 
14 Peková, J. Finance územní samosprávy –�.�������������+��(	 ��
���	���*�� �?��
	���
��*�'�
� 
�4��
1995, s. 219. 
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a) na ekonomickou infrastrukturu�� �+������ �(���� ��!��� ��� �(��'���

.!���� ���� ������� ���� ����
��� ��'��!���	�� ����'��� ���� �(���� ���

komunikace, vodovo���������
��	���(��������4
	������� �������B����+��

�������� 
�����	����/�!���������������������� ���������������(����

������������
B 

b) výdaje na sociální infrastrukturu –����������������!
���������������������

��	
����	 ���+���������B 

��hledisko ��������é klasifikace: 

a) ��%������	$ 

b) ���������$ 

c) druhové. 

�������������������	
 �!���
����"��#���

�+���� �+����� ����� ������� ������ �+��(	 � �(���/�� �+���� �+����� ����� ��

����
�����
� �� ����������������� ���'��������������� �+��� �� �����!��� �����!���(��

omezením. J� �����	��� �'�� '���� �+����� ������!��� �(������� ���
���� ��� ���
�
���

���
	
���
���� �'�� '���� .����� ��������� 	�� �������������
�� �'�� '���� �+���

�������������������
�
�����
������+��
������!��� 

*���'���������+�����(����
��+�����+����������funkce15: 

��roz��!������� ���� ��'��!
�� ������!��� ��������� �
���!��	 � �����+��/� ���

�
���	�������(���/B 

����
���
'�!��B 

�����'
�
��!��� 

*+�����!����������������	�	 �hledisek:  

��hledisko návratnosti16: 

a) ��������
 ��	����� ����� ����
��� �� ������� �����!��� ����� .!���� '
���	, 

kterou je v �+������ ���+'�� ������ ��������� �������(�
� �
���!���
�

�����+���B� ���������� �������(	 � �
���!��	 � �����+��/� �� ������� ��

                                                 
15 *������@���+�����
���	��*�� �?�:��= Bohemia, 1999, s. 151. 
16 *������@���+�����
���	��*�� �?�:��=�0� �
���"LLL�����"PP�– 153. 
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��� ����� ����'���� ���� �� ������ �����
�� ���� �
��
���� ��� 
� .����� ���(�

��������'������(���B 

b) ����������
 ��	���, typický�
� ����� ������ ������� ���������� �+�����

z pronájmu nebo prodeje majetku; 

��hledisko: jaké vládní úrovni���������+�����+����17: 

a) státní�� ����� ������� ��� ������ �� �����!��� �'�� ��� ������	 �

�
�������!���(	 �.!���(	 �����/B 

b) územní samosprávy, které plynou do rozp�!�/�������
�(	 �����7/�.�����

samosprávy; 

��hledisko ������& 

a) !����
 ��	����� ����� �� �������!��� �������� �� ����� ��!��� �� �
���	������

'���(	 ����������	�	 ����(���/�����+����������B�'������+�������!����

podle18: 

- 0:&%(�; 

o �������� �� ���+��������� ����(���������7��� ����!��� ����

 ������+������
	
���
�B 

o �� �+���������	�	 � ���	�/�� ���� ����������� 	������� ��

�����!��B 

- charakteru; 

o ��7���� - vyplývají z daní, vybraných v ��!
���� ������ ��

����� ��7��� �� ��!��� �� �+
������� ������
�(��

�����!�/�B 

• vlastní municipáln������B 

• ���+��� ������ ��
	 �� 	�(� �(���� ����� ���
��!
�� �������!��B 

• ������� ������ ��
	 �� �(���� �� ���������
������� �������(�� ��/��'�� ��
�

�����!������������
�(	 �������	 �.�����	 B 

o �+
������� celostátním daním; 

                                                 
17 *������@���+�����
���	��*�� �?�:��=�0� �
���"LLL�����"PR� 
18 Peková, J. Finance územní samosprávy –�.�������������+��(	 ��
���	���*�� �?��
	���
��*�'lishing, 
1995, s. 90. 
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o ���7������������(	 ����+��������? 

• vl������ ���7���� �+����?� �� ������� ��

����
����� ���
	
���
�B� ��
�������� ��������B�

správní municipální poplatky; 

• transfery - nenávratné (dotace, dary) a 

���������C��������'���+������	��.����DB 

b)  ���������
��	���������	������ ���'(�	 �����������
�>���	���
���!���������

�������
����
!��	 ����+'��H/�����!��
����?� 

- vlastní: z ������������������+'�����'���� �������!��B 

- cizí; 

 a 

- nenávratné?�������� �������!����'������
�(	 ���'���/B 

- návratné?�.������ ��	 ����������/�!�����
��	��(	 ������/� 

�����������	�
������	�
������������������������

Mezi 07*"�*0;
5*"!"3"6$%
9;9-<=�����
	
���
�����+�19: 

��konzistence municipálního systému s �+��(�
��
���	�
����'	�(�
�	�����
�������

politiky; 

�����
	
�������������
����
���!�����'����!����B 

����/ �������C��������������DB 

��stabilita; 

��.!
�������
���!�� ���������B 

��administrativní������!��������
	
����� ���������� 

<����=��� '�� ���
	
������ �
���!��� ������� ���� ���
������ ��������� ������
���

����	� �+��(	 � �
���	�� �� ������ ��� � ���
������ ����
��� �
���!��	 � �����/� ��

�+��(	 � �����!�	 �� 1��
������ ��=
������ ���
�����
�� �+
� ���������� ����(	 �

�����!���(	 � �����/� �� ���
������ ��=
������ �����!��� ���
�����
� �(���/�� �� .�����

�
���!�� �� ����4����� ��4��
��	� �+��� �� C
� �������� �D� �������� H���4����

���
	
���
�����������������������������	����'����
���� ��������������+�����.!�������

                                                 
19 Peková, J. Finance územní samosprávy –�.�������������+��(	 ��
���	���*�� �?��
	���
��*�'�
� 
�4��
1995, s. 59 – 60. 
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������������ �������(	 � �
���!��	 � �����/� �� ���
���� �������� �� ������� ������ �� �����	 �

.���������������(	 �	��/� 

Základem 5*"!"3"6$%
 =!"!)#=#"-�� '�� ����� '(�� �����
�7������ �����!���� ��

plánování,� �����!�������������� �� ��
�+�� ����������� �� ���������H���4����'�� ������

����+
�� ��� ���
������ ���'�� ��/��'�� ��'��!������ �+��(	 � �����/�� ������� �����!���

�(������������!
���������+��������!�����(���/����
	
���
�� 

 

1.5. � !"�"!�#$!%&'()*+,-�#!".+,/ 

����$��������	���

*���
����� �� E���������� !
������ ���������� ����������� ����
������ ���������

�����������������������������������.!������������
���F�20 

*���
������� ���� ����(	 ��� ����(	 ������'��	 �����������
������1� �����

���
���
�����
�����	
���������, pohledávky a majetkové hodnoty. 

6���
�����
�
	�������
��������
�����4��
������� ������+���������������������

� �������� �� ���������� ��	��� ������� �� ����'��� @���
�� ����
�� 	 ���� ����� ���'
��	
�

�(��'��	 �������/�������� ���������	
� ����������� �������!
�(	 �	��/������������+������

����
���� �� ������+�����	 ������ �������������
��������+��/���
�
��������������	���

���
���������
������ 

*���
����/���	 ������
���������
���znaky: 

��právní samostatnost -����������'���
�
����������/��'
�����������/�������
���������

právo jednat svým jménem v právních vztazích; 

����������� �
'� ������ �(
������������ -� ����
���	��� ����������� ������+��� ���

��������������(	 ��(���/�� ������������������������ ����
���B������������

��� �����������
�����(	 ������/������+����������!
�����
����������������� �������

samostatný subjekt. 

2
������ ����
�/� �� ����
����/� ��+������� ������������ �
	 �� ���/��
������ �����

������ !�� P"M$"LL"� &'��� �'	 ����� ��������� �� ������ ��������	 � �+��
�/� �� ������ !� 

OPP$"LL"�� �� �
����������� ����
������ �� ������ ��������	 � �+��
�/�� 6�����
� �������
�

                                                 
20 1�����!��PM"$"LL"�&'����'	 ������������������������������	 ��+��
�/��,�#��������"� 
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�+��
���������+��
����'!����� ����������+��
�����������	�������������������������������

�� ������	 � �+��
�	 � �� �������� ���+�� ��������� ����
�/� �� ����
����/� �/!
� �+����

���'�����/!
���������/!
��������/��!
���+
��/���)�����������������������������
����� 

%��#�������	���

*���
����/���!��
��������/��(	 �hledisek: 

��podle sektoru -� ����
��� �+��� �� !
� �������� �� �������� �'�� � primárním, 

����������� !
� ��	
������ �������� ;�!�����
� ����� ����
��� !����� ��� �+	 �

�����/�����(�
�����21: 

a) ���������	$ 

b) ��#����$ 

c) ����!�. 

��podle druhu �" ��#& 

a)  podniky produkující hmotné výkony -�  ������ ��/�������� �� +������

podniky; 

b)  ����� �
 ��� ����	�	
 ����!� - obchodní podniky, bankovní podniky, 

���������� ���
�>���	�� �� �������� ����
��� ����'� C���+��  ������ ���
�������

����!����
DB 

��podle ���������	�	��
�"��!�	��
�� ����: 

a)  p�������
��������	
����� � -���
	 � ����������������+�����������(�

�����������(	 �������/����	����(	 �������	 ��(��'�B 

b)  ����������
 �������
 ����� � -� �����!���� �� �����(�� ������ 
����
!�� ��

�����������(��������(����
���������� ������
���������(�
���������
�

jsou odpisy a úroky, zatímco náklady na suroviny a mzdové náklady mají 

menší váhu; 

c) �����������
 ��������	
 ����� � - zvlášt�� �����(� �� ������ �����
���(	 �

������/B 

��podle velikosti podniku v 2�������'�
	�!���������
�����? 

a)  malé�C���"%%����������	/DB 
                                                 
21 Synek, M. a kol. Podniková ekonomika. Praha: C. H. Beck, 1999, s. 77. 
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b) ������	�C����"%%����������	/����P%%����������	/DB 

c) velké C����P%%����������	/DB 

��V G����������

�������������������	��!���ní podle velikosti22: 

a) mikropodniky (1 -�L����������	/DB 

b) malé podniky ( 10 -�LL����������	/DB 

c) ������	
����� � (100 -��OLL����������	/DB 

d) velké podniky�C��	����P%%����������	/DB 

��podle právní formy -� �����  ��
������� ���+�� �(����� ���� ��!������ ���
������ ��

riz
��� C������ !
� ������� ��!��D�� �������� �
���	������� ��7���� ���������

���
���������	 �������
�������'�
�����������������!����
23: 

a) podnik jednotlivce (fyzické osoby) –���������(����������'����������������

������ ����
����� �������� ������ !�� OPP$"LL"� &'��� �� �
�����������

����
�����CT
��������(������D������������������	 ��+��
�/B 

b) �!�����	
������������C��������������!��PM"$"LL"�&'����'	 ��������������

����������������	 ��+��
�/DB 

c) �����	
 '�������(
 ����� ��� ���� ��4��
��	�� ����� ����� '�U� �	��� ��

vlastn
	���� ������ �'�� .����� �������	 � 	��/�� �'�� �� ����� ��������

������
	����������!��������
������+���������(����������/�B 

d) ���������������������'�����	 ������
��������������4��
��	�������������

������������ ����!������� ���'�� ������ 	���� ���� �����+�� �
sk, ale 

��������
�����(��!��/�� 

 

��������	
������
�� 

K'	 ����� ����!����� �� �����
	���� ���'���� ������ ���+�� ����+��� ����!������

���'���������������������������
��������!
�������������!����
�
�������!���/� 

Z hlediska 0%9-!&#"6
90%1#3"64: máme spole!����
? 

��osobní������(�
����������+��
���������������������
��(�����������!���/��

����!��	
� ����� ��!�� ��� �������� ����!����
� �������� ��
�+��� ����������

                                                 
22 Synek, M. a kol. Podniková ekonomika. Praha: C. H. Beck, 1999, s. 78 
23 Synek, M. a kol. Podniková ekonomika. Praha: C. H. Beck, 1999, s. 69 – 75. 
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����!����
����� �4����������������� ��� �
������
�� ���� ����
������(�.!�/�B�

�+����������+�����'	 ���������!�����C��������D���������
��������!�����C�����DB 

��kapitálové�� ��� ��������� ��!��� �(�� �������� ���
������ �����+����������� ��

���
������ ����!��	
� ��!�� ��� �������� ����!����
� ��(�� ������� ����� ��� �(��

svého nesplaceného vkladu zaps��� �� �� �'	 ������ ����+����� ��
�+��� ����������

����!����
� �������������B� ���
�������� ����!����� �������������
�� 
� � jiným 

�������
������(��.!�/�B��+�������������!������ ��!��������(��C��������D�

����	
��������!�����C�����D� 

 

����
��� 

6���������������
	�������'�������
����	��������������!��PM"$"LL"�&'����'	 �����

��������� �� ������ ��������	 � �+��
�/�� @� ��� ����!������ �����+�� �� ��!��� ���'�

�������� � ����
������(�� 
� �
�(�� �/���/��� 1�������� ���
���� ���+�� ��� ��� !����(	 �

�����/�� �
�
������ ����� !
��� <!� P%� %%%�--�� 2������ ��������� ���!�� ��� �������� ��(��

�������� *��
���� ��4���� ��������� ����� !������ �	 /��� �+����������� �� ����������

komise.24 

1.6. �$+.0+#-�1+.).0! 2.3�#!".+,/ 

�������������� ��	���������	��
�������

����	�����
����

Podniky existují proto, a'������'�������
���
'��������(��'���������������� ����'��

��������/�� �� E�����
��F� ���� ���������� ��+�� ����� �� �(����� ����
��� �������25 Takto 

�����(�.!�� =
���	� ����
��� ���������� ����!���� �� �������� ����
���� �����'��

������ '(�� ���������� �
������� ��
���	��� H�=
���
��	� �
���� ����
��� '���� �/������

����������������
������	����
���� 

<���(�����
��� �����
�� � ������4���������� �������� 	����+����	��/��V����

z �
	 ���������	���������	��/����!�	 �������	���������
��������+���	�������������������
                                                 
24 1�����!��PM"$"LL"�&'����'	 ������������������������������	 ��+��
�/��8�����33������3��,�##"�– 223, díl 
III, § 237. 
25 Synek, M. a kol. Podniková ekonomika. Praha: C. H. Beck, 1999, s. 52. 
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má p���'�� ��!
���  
���	 
	��� �����
���� ��� ��� ��	 ���� �� ��
������ 	���� ���(� ��

konkretizován v ���+���(	 � 	��	 �� � ����
	�	 � ��4��
�����(	 � ����� ����	�� ��� 	��/�

����!��	 ��'��������+�������� podnicích organizovaných podle výrobkových divizí na cíle 

divizí �����������������������������
����������� 

G=
����� 	��� +���� ��
���
��� ����� ���(	 � �� ������ ����
����� 	��� �+��
���

����
�
�������<���
�
��	��	��/�����'(��������'���&���26��*������������� ������
���
���

�

�+�����?���+������
	 �významu; velikost cíle; 3!9%&<
$1#(*94%; vztah mezi cíli; obsah cíle.  

Podle významu �/���!��
��	�����? 

��vrcholové (primární), �����������'������������������������
����������
������

��� ��	 ����(� 	��� ����
��� ����������� ��)��������
 ����	
 �������
 ����� �
 a 

v �+��������	
��������!����
����
��)��������
����	
����
� ��	; 

��mezicíle�����������������+��������������
����� ��	��B 

�����������C���!�D�����������������+��������������
	��/����+��������/��'(��

zvýšení obratu prodejem nového výrobku nebo proniknutím na nové trhy, 

����������4
��
�4����
���!��������������
��	����� 

Podle kritéria velikosti (rozsahu) cíle rozlišujeme: 

��cíle neomezené������	�������������� ���������=
�����B 

��omezené������	�������������� ��������+�������B 

nebo z jiného pohledu cíle: 

��maximalistické; 

��minimalistické. 

Podle 3!9%&<$%
$1#(*94!���	���!������? 

��krátkodobé�� ����� ����� �����
����� ����� ��������� ���� ������ 	��/� ��+���� ��

���� ���'(	 � �� ��� ��
	 � ������� �� ���������� 
� �
���� .���7� ����
���� ��

managementu; 

�����������!�; 

��dlouhodobé, které vyplývají z ����
����� �����4
� �� ��� ��
	 � �������� �����

��������
���	 �����������+
� 

 

                                                 
26 Synek, M. a kol. Podniková ekonomika. Praha: C. H. Beck, 1999, s. 61 - 62. 
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Podle & -!$:
=# *
�61* pak Synek27 rozlišuje cíle: 

��komplementární, kdy dosahování jednoho cíle vede k �������� ��� � ��� ���+��

�������������/�W ���(�����
���B 

��ko� ������	�� ���� ������ ������� ���� �� 	��� ��� � �
������ ����7������ ��� � ���

���+��
����
�������������������������B 

��protikladné����������	�����������������������!���B 

��indiferentní����������������� ��������
�������������������	 �	��/� 

Podle obsahu l��	���!��
����? 

��ekonomické�����������!�������? 

a) výkonové�C��������+���'���������������� ����'����(��'����(��'�������	
����

.���7�����'�X DB 

b) �������	 (celkový kapitál, vlastní kapitál, cizí kapitál, likvidita, výše 

pohledávek …); 

c) výsledkové (výnosy, náklady, zisk, cash flow, rentabilita ...); 

��technické�C
����	��������	 ����4
���(�������(	 ��(��'�/����DB 

��sociální�C�����+������	����	 ��+���
��������	 ������
����� �������+�����������
�4��

��������������	�����/�XD� 

*���
��� ������ ���� ����� ��4��
��	� �+��� �� ������� C�� ����� �+������

���
	
���
��D�� ������ �
���
� ����� ��� 	���� +���� 	��/� ��������� ���� ����� 	���  �����

��
������.�� ��� �� ������ ���������� ��� ���� ��� ��������� 
���
��	����!��� �
�
���8������

��������� ���� �� �������(	 � 	��	 �� '����� �+������ !������ ���
����� ����� �
��������

práce.  

;�� �������� ������ ����
�
��	� ��� � ������ hlavní cíle, které podnik sleduje. 

Mohou jimi být: 

����=
���
��	������� �����������
����������	 ����(�������=���	��B 

���
���!������'
�
�������
��B 

��podíl na trhu; 

��inovace; 

��������� �� ��	
����� ���
������ ���	�����/�� ���������� ��
	 � ����
�
��	�� ���	�����

�����+������
����	����	�����/B 

�����������������������/����	 ������
����� �������+��� 
                                                 
27 Synek, M. a kol. Podniková ekonomika. Praha: C. H. Beck, 1999, s. 62. 
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&���
������	���

K ����7������ ����
���(	 � 	��/� ��	 ���� �����+��
	����� ����
���(	 � !
����tí. 

2
�����
� ����
��� �/��� ����!
�� ����� ����	� ����
���� : ������� !
������� ���
��� ���

	 ������������
���C�(��'���!
����������	������'�D��������������������������/��'������

��
����
�����
��������� ����������������1������������	������
������+���
����tupy na 

výstupy. Synek28�!��������	������
������������/�����H�
�primární funkce����+�?� 

��prodejní, resp. odbytová; 

��zásobovací; 

��výrobní; 

a mezi 0%(0:7"<������������!�������������/+��������+�? 

��personální; 

��
����
!��B 

���
���!��B 

�����	���	 �
	��B 

��správní, resp. všeobecná administrativa. 

 

�������!����	� ���
�������

*���� �
���	������ ��/����������
�� ���������+��������	��������������(�
��

��������������'���
���!��	 ������/�����
����'�����������+��������
������������� ���'��

cizího kapitálu (cizí je tuzemský neb���� ���
!��D� 

Q���
����� �����
�� ��� /� �
���	������ ����
��29�� ������ ���  ��
����� *����

pravidelnosti financování����������? 

��financování !���� –����
������'���� ��������������
���C���+������������
�����

paliva, energie, výplaty mezd, úhrada nájemného, p+������ ��� ����'�� ����� ��

�������/�� ����	��� ��������'(	 � ������/�� �����	��� �
�
���� �� . ����� �
�(	 �

�(���/DB 

��financování  ���������: 

                                                 
28 Synek, M. a kol. Podniková ekonomika. Praha: C. H. Beck, 1999, s. 63 - 64. 
29 Synek, M. a kol. Podniková ekonomika. Praha: C. H. Beck, 1999, s. 235 - 236. 
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a) ���
 � �����	
 ����� � -� ��+����� �����/�� '������ �����/�� ����'��

����
��������!��!�� mzdy a platy; 

b) ���
 ��*������	
 �����ku a jeho aktivit -� �����	� ����(	 � ����/� ���

��	�(	 � �� �
���!��	 � 
����
	�� ���� ������ ����� �� �(��'�� �� ��+����� ����

��	�(	 � ���
��� ������ ��	
�� 	
��	 � ����
�/�� ������	 � �� ����
���(	 �

�'�
4�	����
���!���.!���
����B 

c) financování ���
��������	
��!�
������
����iku; 

d) financování ���
�� ������
����� �. 

Podle vlastnictví rozeznáváme: 

��financování vlastním kapitálem� C�
��� ��	
��� �������
� �� ��	�(�
� �������

���
��/DB 

��financování cizím kapitálem� C'��������� .������ �'�
4�	�
�� ���� ��
�

��'�����/DB 

��samofinancování C����
����
��������
�/����������
�+�������������+������
�������D� 

6������ ��
�������+������(1#
0:&%(�
4!0*-'1�, kdy rozlišujeme: 

��������	�C
�����D��
���	���������������������������
���������
����� ������+����

!
�����B 

������*	�C=����D� �
���	��������+
����������
�����+
	 ����� �����+����
�������
���

�� ��� ���'(�� ����������������/�� �������������/� �'�� ��������/�C���� �� ����� ��

financování z �������	 ������/D� �� �'�� �� ����� ��.����� �� �'�
4�	� �� ����� �� 

C���� ���+��� �� �
���	������� 	
��	 ������/DB� �+������� ���(	 � ����� ������ ��

�
���	�������/��'(�����
�4�C�
���!���������!��D����	���
�4�C�������� �����D��

���'����� C�/�!��� � �����(�� ���Y��D� �� �/���� �
���!��� ��
����� ����� ��	��

futures a swaps. 
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2. Klasifikace, charakteristika a zhodnocení 

podnikovýc 	!"#$#%#&' 	()*+,- 

 

2.1. �+.).4.3�5"$!6'�#!".+,7 

 

@��� �
�� '���� �������� ��� ���	
� �+�	 ���� ���
������ ����
����� �����
�� ��� /�

�
���	����������
���������
�������
����� /�!�������
���!��	 ������/�����
��� 

Bylo uvedeno hledisko vlastnictví, podle kterého rozlišujeme vlastní a cizí 

�
���!��� ������� ����  ��
����0:&%(�
4!0*-'1�, podle kterého jsou zdroje financování 

!������ ��� interní a externí a v ���������+���� �� ��� ��
����doby splatnosti, pak se 

rozlišují v podniku zdroje krátkodobé (se splatností do 1 roku) a dlouhodobé (se splatností 

���������������D����+�������
����������!� zdroje (se splatností do 5 let). 

V ���	
� �
���!�� �� ��� �������� ����
�� ������� ��� 	���� +���� ��� �����	�	 �

���'���/��I
���!������ ���������� ������('�����������������������������
���!��	 ������/�

�+
� ���!������ ��������� 	��/� ����
���� I
���!��� ����4���� +��� ���'���� ���� ��'����

���� ���'(�!
���������'(�������������
���	���������������������!
���� ���1 podnikové 

praxe i z �(����/� ��+��30� � �� ���������� =
������ ����	� ��+�����7����� 
������ �+��

externím zdrojem financování. Dominantní roli zde hrají zejména odpisy. V �+������

nutnosti volby externího zdroje pak v �'+�!��� ��� '�������� .���B� ����� ���
�4B�

����
�������� ��
��B��
����	
����������������������
�
���(����
���� 

                                                 
30 *���������6��I����������
�7���	���('��������/��
���	����������
����&'������z mezinárodní konference 
„Ekonomika firiem 1998“ – II. diel; Bardejovské Kúpele 5. - 6. 5. 1998. 1998, s. 405 – 406.   
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O'�����"��+����������� ���
���	������� podniku. 
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Obrázek 1�
�.#$1#(
(7�$:
5*"!"�%&'"6
0%("*4�31 

                                                 
31 Synek, M. a kol. Podniková ekonomika. Praha: C. H. Beck, 1999, s. 236. 

- ze zisku (samofinancování) 
- z dlouhodobých rezerv 
- z �����+��/��������(	 �

zrychleným obratem 
kapitálu 

- akcie 
- podíly 

-�.��� 
• bankovní 
• dodavatelský 
• ��'�������( 
• ������������	/ 

- �������.�
���C�'�
4�	D 
- leasing 
- factoring 
- inovované nástroje 
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K'�����#��+����������������+ ����
���!��	 ������/����������������	
��(	 �

����!������ 

 

 

 

vlastní 

 

 

�
���!�������� 

 

dlouhodobé 

 

cizí 

 

 

krátkodobé 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obrázek 2�
�(7%8#
5*"!"�%&'"6
!4�*%&>�$
90%1#3"%9-632 

 

Synek33�!����������������������������	
����+
!������&1!9-"6�$
 (7%8:���+����? 

��odpisy; 

��zisk; 

��výnosy z prodeje a z likvidace hmotného majetku a zásob; 
                                                 
32 ��+������5��*���
������'�
4�	�– perspektivní zdroj financování v !�������/�������6
����!������	��
Pardubice: Univerzita Pardubice, 1999, s. 24. 
33 Synek, M. a kol. Podniková ekonomika. Praha: C. H. Beck, 1999, s. 253. 

- podnikové dluhopisy 
- '��������.���� 
- ������������.���� 
- �������k . ���� 
- ���� ����'�����/ 
- rezervy 
- �
���!������
�4 
 

- '��������.���� 
- ������������.���� 
- �������� . ���� 
- ���� ����'�����/ 
- nevyplacené mzdy a 

dividendy 
- ������������ 

- ���������
���!���
výpomoci 

- provozní leasing 
- ostatní 

-  
 
 
 

- základní kapitál 
- rezervní fond 
- ostatní kapitálové 

fondy a dotace 
- ��������(��
�� 
- odpisy 
- ������������� ��

majetku 
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����������������	
B 

a mezi cizí zdroje���+����? 

��
����
!���.����C�/�!��D�'����B 

��vydané a prodané obligace; 

��splátkový prodej; 

��leasing. 

Naopak  Wöhe34 rozlišuje tyto cizí zdroje financování: 

������ ���'��C�'�
4�	���������.�
��������������
����X DB 

�����
�4�C����!�����
���!��DB 

����������'�� C����������(�� �������������� ����!�(�� ���'������� ����!����

���'������.�����������
�4�������
�
�4DB 

��ino�������C�/�!���� �����(�����Y�����������
���.��!����/�!���X D� 

 

2.2. �+.).0! 2.3�+. '8*+4.309�),*+ +*�#!".+,/ 

 

I
���	������ 
����
	� ����
��� �� �'����� ������� �
���	������ ������� �� ��+������

�'����� �� �����+��� �/��(	 � ����� 
����
!�� �� �������� 2����� �� �
���	ování investic 

���(��������� ���'(�� �
���	��������6/����� �� ����!�������� �+����� 
����
!�� ��

������� ��� ������� ������ ����� ����� ��� ��'���� ��������� �� ������� �����+���� �����

vázány v 
����
!���������������������'��35 

Financování dlouhodobého majet���'����������'� ���������� ���� ���'(	 ������/��

Q�����������������������������
���� ����� (���
���!�����'������������'���� ���

��������������+
���
�����������'(	 ������/�������+�����
����
	��� �����+������'������
��

���+�������'� ����'���
�������
�������� �����
����������� �� �/�!���!
� �
������ �����

obligace. 

Podle Valacha36�'���
���	������
����
	��������������-.*
 '41!("6
�61#: 

�����
��
�� �����
	��� ��/��������� �����!������ �(�
� ���
����� ��� ����
���

�+�����������
����
	�����7���	��������������������ýnosnosti; 

                                                 
34 Z[ ��\��N�����������
���� �� ������+������*�� �?�:��8��0	���"LLP, s. 492 - 517. 
35 Valach, J.�3����
!������ �������������� ���'���
���	�������*�� �?�G��������#%%"�����#O-� 
36 ����	 ��@��3����
!������ �������������� ���'���
���	������C33��!���D��*�� �?��]G Praha, 1997, s. 36. 
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������ �����	�����
���	 ���/����(	 �������/����
�������������������
����
	B 

��������
��!
��� ���
���
���!������'
�
���C�������������(�
���
���!����
�
����
���D� 

;�������	�� !���� ���	� �� ������ ������
�(�� �����/�� �
���	������ 
����
!��	 �

aktivit v !�������������������	
��������� 

 

�������"����������#�������	� ����

���������������
���	������������
��������������������
����������������/���

�������������������7���������������������� ������������
���������������
����������������

��
�+���!
�����
�����
��������!����=����	 ������/����������
�������������������������/� 

'���������
	��

<������ C�'�!���D� ��	
� �+��������� ���� ���'(�� ������(���������(� 	��(�

papír s �� �'�
�(���(������@�����
���������	
��(�
�����!�����
����.!�����������

finan!��	 ������/���� �
���	����������!
�����
��@�������!������������ �����
����������� ����

vlastním zdrojem financování. Z  ��
���� �/����� ���
����� �� ��+������ ��
� =�����

������ �
���	������� *+��������� ���������� ������ �
���	������ 
����
	�� ������� ������

��������C���������������
��
���	 ���	
���'���/��(	 ��������� /D� 

������
	���� ������� ��	
� �������� ������ ���
��
� �/���� ������� H�
� ���������

���������+���������������������
��������!����
����������
�
����C�������������!���

výši dividendy), dále právo na ������ ��� �
��
��!���� �/������� �� � ������ �� ��	
�� ������

���������� � H��
��� ������� ��	
� ��� ������� �+������� ������ ��� ����� ��	
�� H�
�

����!��������������+�����������
���.!����
���� ������������������ ��������������'(��

����������4��������!����
���������������+���������!����
� 

Literatura37� ������ ��������	�� �( ���� �� ��( ���� �
���	������ �����+��
	�����

kmenových akcií. Výhodou �����(	 ���	
�����������������������!����
? 

��neexistují pevné závazky na úhradu dividend; 

��nemají pevné datum splatnos�
�����������������������'�����
��/����	
����������

úroku; 

                                                 
37 ����	 ��@��3����
!������ �������������� ���'���
���	������C33��!���D. Praha: VŠE Praha, 1997, s. 58. 
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���
���	������ ����	�� �����(	 � ��	
�� �� ����� �
�������� ��� ����	�� ��
��
���	 �

��	
�� !
� ��� /��������� ����� ������ �� �
���	������ ������ ����� 	��� �� �������

���������
��������������7���=
'
�
������
���!��	 �����	 B 

���
���	����������	�������(	 ���	
����
������/�����������������
�������( �����

���������������
�/��� ��
	 �����
��������������+���������������
������.���7�

��� /B 

������� �'����� ����� �������� ��� ��
��
���� ��	
� �'�� �'�
4�	�� ������� ��
	 �

výnosnost je obvykle vyšší. 

Za nevýhody �
���	����������	�������(	 ���	
������������������? 

��z  ��
���� 
�������� �� �� �����(	 � ��	
�� ������ �
�
������� ��� �� �'�
4�	�� !
�

��
��
���	 � ��	
��� ������ �
�
��� �� ���� �/����� ���������� ������ �(�������
�� 	���

�
������������������������������������ �����
����B 

���
�
�������������!
���������������������.!�������������� �/�������� �������

������������������������� �����
���������������B 

��emisní náklady, spojené s �+��(����
����������	
������������
����vysoké; 

��!����� ��	 ���� � ��!��!����� ���+����� �(���/� ��� "� ��	

�� ������� � ���� �����

���
���� �������� �
���	������� ����	�� �����(	 � ��	
��� ��+
������ �����
���

����������	���(������������ ����������/����	 ����
�� ���!������������+
����-li 

nový majetek v������(���������������	�B 

���
�� ��	 ��� ��	
�� ����
+��� ������	�� ������ ��������� ��	
���+�� �� ���� 
���������

širší kontroly managementu podniku. 

��	��	������
	��

*�
��
���� ��	
� ����� ������ ����� ������� ��	
� ���� ���'(���  ������(���

majetkovým cenným papírem s �
=���� �(������ �+��������� ���!���� ������� �� ���
������

����� =������ ������� �
���	������� ������ ��������� 	���� +���� ���
�������� &����� �����

�'�
4�	����
�>�������
��
��'�����������������(��+������
���
��� ������.�����������

����������(	 ��
�
�����*���'�����������������	
�����������
������������� 

;���� ��
��
���� �� ������� ��� ����!����
�� �� ����� ��
��
��� �+�� �����(�
�

��	
�
��+
��(�������
�
����!
��+
������7�����������������
��
��!�����������(�������������

�'�����������'���+���������
�
�������������
����������������� ������	� �������� 



39 

H�
���	
�
	����������
��
���	 ���	
�����+����������
	 �������	��������!������������

jako nominální uvedené na akcii a to zejména z �/��������� �������� �� ��
	 � �������

Dalším specifickým rysem je pohy'�
����� �
�
�����(	 � �(���/� ��
��
���	 � ��	
��

v ���
�����
� ��� .������� ��+� ���
������ �� �� ��� ����
��� ��
��
���	 � ��	
�� ����7���

������	
��
�
�����	��������������+
���	 ������
�����
��������	����
��
�����
�
�����

nárok na jejich výplatu nezaniká, ale������������*+
��
�
��/��'(��������������������

'����	��������
�������������	
���'���������
�����������
�� �������	
�����+���

stanovenou prioritní cenu akcie od jejího vlastníka.38 

Financování pomocí prioritních akcií je spojeno s 	����+������( od a nevýhod.39 

Mezi výhody �
���	����������	����
��
���	 ���	
�����+���+�����? 

��relativní stabilita dividend z ��
��
���	 ���	
���+
��/�����
���B 

���/������
�����������
����'����������
������
��/������(	 ���	
�B 

��������!����� �(�������
�
����� priorit��	 � ��	
�� �������� �������/������ ���

������!������(������.���/�� ���� ���'(	 ���� /B 

�����������
���������������(�������
�
��������������(	 ���	
�B 

a mezi nevýhody����+�? 

���
�
�������������!
���������������������.!��������������
��
�������
�������ak 

�������������������� B 

���+
���������
����������
����� ���
���� �������������
�������'
�����
�
����� 

(���$�#����$	���

;�������(� �
��� +����� ��
� ���� ���'(�� �������� �� 
������ ������ �
���	������

investic. V ���	
� 
�����	 � �����/� ��  ��� ��� ���
�	 � �����
���
���� ���(�����������

��������*+�����������!�����
�����������������������������
�������(�������
�
�����'��

�������'������/����
��������������������������������������������(��
����;�������(�

�
��� �� ��
������� ��������� ���	��� ������������ �
����� ;�������(� �
��� !����� ���

��������(��
���'���� �����������������(��
����
���(	 ����40 

                                                 
38 ����	 ��@��3����
!������ �������������� ���'���
���	������C33��!���D��*�� �?��]G�*�� ���"LLR�����PL� 
39 ����	 ��@��3����
!������ �������������� ���'���
���	������C33��!���D��*�� �?��]G�*�� ���"LLR�����PL�- 60. 
40 Valach, @��3����
!������ �������������� ���'���
���	������C33��!���D��*�� �?��]G�*�� ���"LLR�����OJ� 
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*�������'������'(������������!
�	������ �����������
���	��������������
���

setkáváme se s ���������� �� ������� ����� ���������	 ������/� �
���	�������;���+��

��������� �+������������ �� ��������(� �
��� ��� ����
�� �������� �� � jeho získáním 

������ ������� ������ ��������� ����-li však v .�� �� ���

� ������/� �+���
����
��

dojdeme k ����������������+����������	 �'�(� 

K� ��
����
� ��������� �� �
���� ��� ������ ��	
���+
� ��� ������  ��������

;�������(� �
��� �� �� '(�� ����� ����
��� ��� �������� ��� ������� ��	
���+/�� ��� �(������

�
�
����� @���
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����������� ��	
���+
� �� �����
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�
���� ��
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	�'���
���+
�������!
�(��!�����(��(��������(��
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�������
	 �

���!���(� 
����
!��� ������ � ��	
���� ����!����
�C�+
���	 ������ ����� �� �
�
��D��*����� ��

����
	�������������!������ t��������
���������(��
���������������
�����������;�������

��������� ���
���������������������������������������������(	 ���	
���
�����41 

I
���	�����������+��
	�������������� ���
��������
�/��������	 ���
�+��	 ������/�

se nazývá samofinancování, jeh��� �������( ��������'��	��
���	 ����
�(	 �������/���

�
���� �
���!��� �
�
����;�( ����������
���	������ ��������� �������� ���������������

��������'
�����
���!������������ �/�������/��'���.������ ����7��� ��������������������

������
���������������j. 

)�$������!�����

Q��������������������!������������ �����
���������
����*+��������� ���!�����
����

����
�����������
�����
�����	 ����������	 ���������
��/��(���
�
�/���*�����������
��

�����������������
���	�������+�����!�(	 ����+'���� ���'(����!����������!
��������

����
��������
�������������
���	������42�*��'����
���������	 �����/���2�������'�
	�

��������������!��P"M$"LL"�&'����'	 ������������������������������	 ��+��
�/� 

*���
�������
�������+��������� ��������	 �����/?�povinné (obligator��D�����+���

�������������������	 ����	����������	
���+/�
���+
��/����dobrovolné (fakultativní). Vedle 

��	 ��� ������	 � ����/� �� �/��� ������ � �������
� ������� ��
	 �� ����'�� ����� ��

�������� ��	
���� ����!����
�� ���� �� ����� �� ����������� ������� ������� ;��/��
�������

.�����������	 �����/�����(���+���������������� podnikání. Dobrovolné rezervní fondy, 
                                                 
41 ����	 ��@��3����
!������ �������������� ���'���
���	�������*�� �?�G��������#%%"�����#PL� 
42 ����	 ��@��3����
!������ �������������� ���'���
���	�������*�� �?�Ekopress, 2001, s. 319. 
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����	�������������������� ����� �����������
��������������
�����+���������(�.!��

����
���43 

Q�������������������
���������
���!��������������+�����+���������
�������

������������ ��������������'������������������� �����
�������'������
������������ ��

�
����!
� �
�(	 � ����/�� ����'�� ������	 � ����/� �� ���
���� �� ��	
��(	 � ����!������ �� ��

����!������� ��!��������(��������������
���� Zákon stanoví minimální výši tvorby 

rezervního fondu. 

���	���

Odpisy v ����
��� ���
����� ������/����� �� ����� ����(� 
� � ����(� 
����
!���

majetek funguje v ����
���+�����������/��������'(���� ������������������	 �������/�

��������� ��� ���������� ����� ��������� �� �������
	��� ����� ������ ��+
����	�� 	���


����
!�� �� ������� ��� ������/� ��� ��'�� � �� �
�������
� �� �����!7��� ������ ����	��

���
�/� 

<����� �� ����� ����� �/��
���� ����������� ���������� ����� ����	
� ���� ���'� ���

interního, vlastního zdroje financov�����H� ���'(�� ����
��� � ������
� ����
������ �'�����

����+'�� ����������'��� �
���	��������(�������+'���'���� ��������� 

K��
��� �+��������� ���!���� ��������	 � ������/�� ��� ������ �����7� ��������

�(������;�+����������������
��������	 ������+��/�� ����
����K��
����������������

��������������(������ ������������ ���!����� 	����(	 �'������ �+���/�����
���� ����'��


��������(	 � ���'�� &����� � 
��������(�� �
���� ���+�� �'����� ���
������� ������ ������

���
�����(	 ���������/��
�������'�����!
������+����
=ního majetku.44 

Odpisy jsou pro podnik v ���������� �� �
���� ����� ������ �( ��������� �������

������ ���� ��������� ;�� ������� ��� �
���� ����� ����
���� ���'
����� ������� �
���	�������

�������������������
������������
������ �������(�������������������
�(	 �������/�

������
�����������������������
�������� dispozici i v ��	 ��+����	 ������������+
������(�

�
��������'������(����������.���7�������/�45 

                                                 
43 ����	 ��@��3����
!������ �������������� ���'���
���	������C33��!���D��*�� �?��]G�*�� ���"LLR�����PM� 
44 ����	 ��@��3����
!������ �������������� ���'���
���	������C33��!���D��*�� �?��]G�*�� ���"LLR�����ML� 
45 ����	 ��@��3����
!���rozhodování a dlouhodobé financování. Praha: Ekopress, 2001, s. 303. 
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��2�������'�
	������
��������
�
���+�����������!��P-M$"LL"�&'�����.!��
	�����

�� ������ ��������	 � �+��
�/� �� ������� !�� PJ-$"LL#�&'��� �� ����	 � �� �+���/�� �� ������

��������	 ��+��
�/� 

*������$����������������������������	���

)�!
�(��������� �
���	������ ���� ��� ����� 
� �����+������������ �����+��
	�����

������ ����+'�� �� �������� < �������
� �/�� ��	 ���� � �/����� ���'���/�

s likviditou, ale také z �/��������'��!����
��� ������������K������������������������

� ���
������������'�����!
�����
�����
��� 

;���+�� ���������C���+������	 46D������������������������������ ���������

������� �������� ��+��������� ����(� ��������� ������ �
���	������ 
����
	�� ������� ���'��

z ������������� 
��/��������� 	��� ������� ��������� ����� ���!����� �(���/� �� ������/��

���������
�7�������������
�	����(��
�������
������ �/�������� ��
���������(��
�������(�

byl uveden v rámci vlastn�	 ������/��+��� 

 

�������$�������#�������	� ���

:
��� ������ ���� ���'� �� �
���	������ ����� ������ ������ ��� =����� ������

�
���	������� ������ ����� ���� ������ ��/��� ������7������ :
��� ������ �� ������ ������

=��������������� ���'� ���
���	������������������������������/� 

:
����������
���	����������
������
��������������!���������/��(	 ������
	�(	 �

��'���/���������.�������'�������������������������������
�����������(�	 ��������@�������

závazky (dluhy), které musí být po uplynutí stanované nebo sjednané doby uhrazeny.47 

6�� ��+������������������'�(�'����	��.'���������
	�� ��������	 ������(�

vyplývá z � �����!���� ����������� �+������ �����
���'��� ����������������'��
�(��

��'���/������!���(�����������(����������	���� �
���������� minulosti.48 

 

                                                 
46 ����	 ��@��3����
!������ �������������� ���'���
���	�������*�� �?�G��������#%%"�����M%O� 
47 H�	 �!��K���������*���
����������
���������4�����3�������*����'
	?�)�
���
���*����'
	� 1998, s. 
133. 
48 6�������@�B�I
����0�B�H�������H��I
���!���.!��
	�����*�� �?�\������"LL#�����LJ� 
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F
���	������	
�������
��������+����výhod����
���������+�? 

��	
��� ���
���� �� �'����� �������� �������������������� �/����� ����� �
���!��� �����

C	
��� ���
���� ������� �(�������� ������� �� ���
����D� �� ��7��� �� ����� C.�����

placené z cizího kapitálu jsou náklad�� ��7���� �������(��� ��
����� ���� ��7����

������������
��D49; 

������7��������
��	 �'���	�����+'��������������
�������/����	 ��
���4��������

����	��������������� �B 

������7��� �����
�� �������!��� �������� ������� ��'����� ���+�� �+
� ����������

podniku; 

������
���� 	
��	 � �����/� ����
����� �����������
� ������ ������ � �+����� +�����

podniku. 

Nevýhodou���
���	
�� �����
�����������/��'(�? 

����������������������
�����
�����������	 ��������
�������� ���
���!������'
�
��B 

��vysoký podíl cizího kapitálu omezuje jednání managementu; 

������������������������
�����������.�������!
��
���� 

+��������,�#���

0��������.�������������!����(�������
���!���.�����������������(��������������

�/��(�
��
���!���
� 
���
��	�
��N������/���!��
�����krátkodobé, se splatností do 1 

roku, st.#(",(%+<, se splatností do 1 – 5 let a dlouhodobé�������������������P�����*������

�+������ ����� ���	� ����� 
����
!��� ���
�
���� ����� ����� ���� ���'� �� 	 ���������

����������'��������+����������+�����'�������� ���'���
���!���.����� 

Dlouhodobý bankov��� .���� �� ��� ����
��� ��������� ��!�����
� �� ����'��

������������/�!����� ����!�� ��.����� 

Termínované 0:834;� ����� ��!�����
� ������������ ��� ����
+������  ����� ��


����
!�� ���������������������������=
��'���������!�����������
����
!���.������6�����

�������������
��� ������������/�!��� ���������������� ������� �����+����'���� ����������

�����+������ ����� ���������!
�������������� ���'(	 �	��(	 ������/� 

                                                 
49 Synek, M. a kol. Podniková ekonomika. Praha: C. H. Beck, 1999, s. 116. 
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����������� �/�!��� ����� ��	
�
	�(� 	 �������� ���(� �� ������ �����+
��

následujícími znaky50: 

��'� ����'�����������
���	 ��������������������������+��������������������!�����

charakter anuitních splátek; 

��.������� ���'�� �����
���������� �� ������	 �� ������������'	���.����
�.���/�

v �����
	�������
����
��/�!������� � /������������
� �������'	���������+��ádají 

�����.����������'��'� ����'�����������
��
�����������(	 ��������(	 ��/�!��

se mohou vyskytnout i pohyblivé úrokové sazby; 

��'������'��������������.!��������
������
����
!��	 ��(����	 ���������
�����	 �

�����/�� ����� �� ����	� .�����	 ���(	 � �� �
���!��� �����(	 � ����
�/� ����������

'�����.��������+������(��������� plné výši; 

����������� �/�!��� ����� ���� ��/�� ������ ����7� �
�
������
� ���������� � �/��(�
�

�������
� �� �	 ����(�
� ��������
�� ���� ������� �/�� ���� 	 ������� ���'�� ��

���
������ C��!
��� ��� �'� '�� �������� �� ������ ������� �/!
� ��+
��
� � �+������

����'�����	 ������
���������D��!
� ����� �����
������C�������������+�����'��	 

zástavy – cenné papíry, práva, hmotný i nehmotný majetek, nebo postupuje své 

�� ��������/!
��+�������'��DB 

����(�
�� .!
������ ������ �� ���
��
�� ����	��� �/�!��� ����� �	 ������ ��������� �����

�����������	���
����������	��������� ����� �
�
�����������������B��(����� ������+��

�+����������
���!��	 ��(���/��������!
�������������������
�
�/������	 �.���/�

apod.; 

��������������/�!����� ���������'�� �����������������������7����'��	 trvat na 

�����
��������	���	����/�!��������!
�(	 �������������+���+
�����	���.���/���

�
��
�������������	 ����(	 ������������� 

6�� ��� ������� ���� ���'� �� '������� �� .����� ��  ����!��� !
� hypotekární 

2&,7��	�����.��������(��/��'(������
������������������
�������������
�� ����������

*���
�� ���� ����� '(�� ���������� ������� ����
������ ��� ������ �� �������  ���������

8����������.��������
���	������
��� ����!��	 ���������	 ��
��/� 

V praxi probíhá z��������� ���������.������ následujících krocích51: 

��nabídka nemovitého majetku k �������B 

                                                 
50 ����	 ��@��3����
!������ �������������� ���'���
���	�������*�� �?�G��������#%%", s. 359. 
51 ����	 ��@��3����
!������ �������������� ���'���
���	������C33��!���D��*�� �?��]G Praha, 1997, s. 79. 
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����������������� �����������������
�������+�����
��	�����
�����B 

���
��  �����!��	 � ��������	 � �
��/� '������ ��� ��!
��� �(�� ����� �������� ��

majetku; 

���+�������������	 � �
��/� ����
���� ���(� �� ������ ��� ���
�������� �� �� �������� ����

������������+������'� 

�����	 ���� �
���������	 � �
��/�'������������������
�������� �� �� 
������� �������

������������
���.���� 

&������� �����������'���������+���'����� ����!�������uvou, banka provádí 

�����	���.���/������
������ ���������� ��
������
��/����������	 ��
��/� 

1���������  ���������	 �.���/� �� � ���=
������ ���� �� ����
������������ �/�����

nutnosti prokazovat vlastnictví nemovitosti a její kvality a z �/����� ����
�� �� ���cesu 

�� �������� 	��� ����
����
�� 8����!��� .���� ����� �/�� '(�� ���� +���� ����
�/� ���
�

výhodný. 

-�����������,�#���

6���������(� .���� �� ����������� � ����'�� ������� �����(	 � ��� /� �
=�� ��

�������� ������� �����/� �� ��+������ ����� ������ !
� 
����
!��� 	���� ��'������ ����	��

���������� �'�� �������� �!���� .���/�� ����
���� ����� ������������ ��� ��� ��!
���� !����

��������� ������ 	��� 
����
!��� �������� �� ��
	 � ���������� �� ������� ��� �����
	����

�
����������+�������'����������������������������� 

Z hlediska záruky m���� ������������ .����� ����'�� 0%(=6","<$%
 07%(#8"6$%


kontraktu C��'������ �+
� ����
� � ����� !���� 	��� �� ��� �'���� ����� �������� �������� ���

uhrazení všech splátek je pak vlastníkem dodávky dodavatel) nebo 2&,7�
"!
 =%&*-%�


zástavu C��+���������������
	������'����������(��������������	�� ��������������D�52 

.�#������, ���#�

&������ �� �'	 ��������(�� 	��(�� �������� �'�� ���	�� ����
����
� ���������

�������!��"L"$"LP%�&'�������������!�(�������(������������������	 ��+��
�/��@����

����'�������!�(������(�������������������	 ������ �� ������+��������������������

                                                 
52 ����	 ��@��3����
!������ �������������� ���'���
���	�������*�� �?�G��������#%%", s. 362. 
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����'��� �� .�����(� ��������� @� ��� 	��(� ������ �'���������� �����(�'�� � ���� ��� �/���� ��

okolnosti, které vedly k � �� ���������� *�����	��� ������� ����� '(�� �
!��� ��������

Rozlišit lze dva základní t���������������������������������	
��� 

<��
���	������
����
!��	 ����
�
���� ��������
��������� ���'�����������. ������

	��� ����� ������� �+
����� � . ����������'������� ��� ���� ����� �������� ���'�� �������

�������������������	��������	
���������� 

&��!�	�	���

I����
�
�4� �+�������� ���������� C	�D� �� ������� ������� ��������� +����

����'��	 � 
��������/�� �'����� ������ �� ����
�
�/� �'�� �
�(	 � ������ �+���
���(	 �


��������/� �� �����!���� ������ �� ����
 �� �����
���� C��������	��D�� I����
�
�4� '(���

jednou z ���/��
�����	 ������ �
���	������ �+��������
������� �� �'	 ����� 8������

�( ���� �����
�
�4�� ���!���� �� ������� �(���	� �� �����
����������� � hotovosti a nenese 

�������������������������������	����������� 

����
!��� �����
�
�4��+�������� ��+�����'��� ������ �
���	������C�+
�������� ��D����

������ ���'��� ��� �� �������� !���� �� ��������� �����
�
�4�� ������ �����(�� ��=
'
�����

;������ �����
�
�4���� ����!����
� �+
����� ������� �� ����!���� ��'��� ��� ���� ���� ��

�
�(	 ��+����	 �����������
���������'��'��L%���/��K'�����������+
����������������

���������� ��� L%� ��/� ��� ���
� ���� ����� ������ �������� �����	� �� ��!
���� *���'�� �����

�'����������������/���!�������+�	 ����	���'��'����������
��������
��/��+
���
�����'��

!�����������/���!������!����'������'��	������!�������K'��'���/���� �������
����������

splácení.  

I����
�
�4������������������������
�4����'��!�������
���	�������� ������
���

����� � /���� ���������
�� �� ���+������ ���L%���/� ���������
� ����I����
���C��������	�D� �
�

��!�������
�
�4��(������������
������C.����D����� ����������'�����	����'��'����������
�

����'��	 �
��������/�������
�������(������������C�� ������D�������� ����������������

���������(���	
��I����
����
�����'��� 
�������������	 ����'�U������� ��
	 ����������
�

(jako formu in���
	D�� �'�� �� ������ �
����� �����
����
�� ����� �� �����!���� ������ ��

����
 ���6��
�������'��	 �
��������/�������������������������
��+������'��	���������

jsou splatné. 
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;�������������������������	 �����'��	 �
��������/��������'��'�������
������

C���������D������+�����'�������Akceptovatelné platební instrumenty jsou: 

������ �
������	
��!�
��	����������������+������'���������.�����B 

��������������"
 �����������"
 �� ��������	
 � �������� �������(� !
� �������( 

�����+������'���������.�����B 

��neodvolatelná
 !�����	�����
 �����!�	
 ��� �� ��� ������ ��������� ���������

�����+������'���������.������ 

Náklady na forfaiting se skládají z forfaitingového poplatku a diskontu. 

I����
�
�4��(� �������� �� . ����� ������/� �����
����
�� �����(	 � �� ���
�
�����
�����

zpracován��������
�
�4��� ���'	 ������������������
�
������������!
���!
����6
��������

������	���������������������
����
�����������������
���������������������������'��
�

���'� 530KQ� �� �+������ ��
���� �� �
���	������ �� *Q30KQ� �� �+������ �
���	������

v !��(	 �������	 �����(������ �
�
����������

������� ��	 ������ �
�
��������'	 �����

délky obchodu aj.53 

*�� ��������#������

:
����������� �
���	�������� ���'(�� 
����� �������'�����/��� �+��������� �����

�+
������������'������� ���"� �����6�������
� ���������� �� ������ �� �
��
���� �����+�����

)�����������������+
����
��	
�
����
!����(����'����+
��(��'�������/����+����������@������

�������������.���������(������������'������C��+
��D���������
�C���������
D��������	 �

a dodavatel ho pak splácí dodávkami. 

)�$�����

V ����� ���
���� �
�� '���� ������ ������� ������� ���� ������	 � ����/� �����

=
�����������������������������������������������	 �����/�� bilancích zahrnovány pod 

	
������
����C�+����������������������
���D��*+�������������	
����
�������������inancování. 

K�� ������	 � ����/� �� �
�����/��'�� ���� ����'��C�'����� ������� ����������� ������/�

����
��D��������.!������������� ������
��� 

                                                 
53 http://www.mesec.cz/clanky/forfaiting-penize-skoro-ihned-a-bez-rizika,  
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Q����� !����� ��� zákonné a ostatní�� 1������� ����� ����� ��7��(	 � �����/�

�� �����������������/�������������(���������@�
	 ��(��������
����������������������

�� 2���� ���'�
	� ����� ���'����
��� �������� ������ !�� PLM$"LL#� &'��� �� �����	 � ����

��
�������������������� �+���/������������������	 ��+��
�/��K��������	 ������	 �����
	 �

����
������ ���������
�����������������������������������!
�����(�����.!����������� 

Q����� �� �� ��� �� ����
��� �����+�� ��� ���/������� .!���� ���+�� ��� �	 �
	�(�

���������������������� ���'� �� ����� ����������������'������� �������������7���

�
���������6�7�����������(�
�'(�������ervy na opravy a nedobytné pohledávky.54 

/���	���

5��
�4� �� ������ 	 ����� ����� �����
	���� ���4��

�� ��������� ��� �
���!���

���������� ����� ����7��� 
��������
� ������� 	
����
����
'
���� ���
���� � efektivní aplikaci 

���������	 � �������/� ����� �� �	 �
��� ��� ���=�� 6������(� �+����� ������ E���
�4F�

z ��4�
	�� �����������E�������F��@����������������������������������!
������'�����
��

�� ������ ������ ����
���(�� ������
	����� �� �������� ������� �� �������� ��� � ��

vlastnictví. 

5��
�4��+�����������������������
�����������
���	�������*� ������������������

��� �+���������� ��������C������� ���� D���
�����������������������������(���+�����

������������������������	������������+��������.���������������������������������

��������/����������������������( s ����	�������������
�4�����������������+�����

leasingu. 

5��
�4��+�����������
��( ������ ������ �
���	������������������������������

������
����������� (	 ��������	 ������/���
������ 	�����������!
������� ��.�����;���

�������
���������+
������������ ��������
	������������
���/������������������������

Podle typu leasingového nájemce rozlišujeme leasing podnikatelský (nájemce je 

podnikatelský subjekt), 90%-.#+*-#194> (nájemce je soukromá osoba) a komunální, který 

bude uveden v následující kapitole. 

Za základní typy leasingu����������������55: 

��provozní (operativní) leasing; 

                                                 
54 ����	 ��@��3����
!������ �������������� ���'���
���	�������*�� �?�G��������#%%"�����M#%� 
55 ����	 ��@��3����
!������ �������������� ���'���
���	������C33��!���D��*�� �?��]G Praha, 1997, s. 84 – 85. 
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���
���!������
�4� 

V �+������ operativního leasingu jde zpravidla o krátkodobý pronájem majetku, 

���� ��'�� ��������� �� ������� ��� �����
	��� �
�������� ������� � v ��/'� �� ���������

nedochází k ����� �����
��	
� �� ���� ��+����� Nájemce nemá právo na koupi najatého 

��������*���������������
����'� ����'��������������	�����������
�.���'����������

a servis daného majetku. Veškerá rizika nese pronajímatel a leasingová smlouva je 

�������
telná. 

�*"!"3"6
 1#!9*")� �� ������� ��� ���� ���'��� ���������� ��������� �+���������

smlouvou, v ������ ���	
� �����������+����� �+����� ��� ��
����� ������� �
�
��� �� �(�����

spojené s vlastnictvím daného majetku. Doba leasingu se v ��������� ����� � dobou 

ekonom
	����
�������
������������ ����������� ��/'� ���� ������ �������� ������ ��

����	� � ������ �����������
� �����+��
	����� �� �����(	 � ������� ��+
����	�� 	���

�+������� .������� �������� � ����� �
���!��� �������	� �� ����������	�� �
������� ����
��

Leasingová s������� �� ��������
����� �� �� ������ ����� ���
�4�� ������ ������� ������

����'�� 

V !������������	 �56�����!�������( ��������( ���� ���
�4��� �� �
���	�����A�

Mezi výhody����
�4��� ���
���	���������+���+�����? 

���������� �������������'�� ���������� �� ���������� ���
����� ��� 
����
	
�� 	���

���	 �����������
����
	����������������������������!����( ��������
��B 

�����
�4�����
���	�����������
���=
'
���������
�>����������������'��	 ����������

���'���/�� likviditou; 

�����
�4�����
���	�������������������e vztahu k .��������'�
4�	��B 

�����
�4���������������������� ����������������/���������
��������������������B 

������������������������������� �
�
��������(�
����� ����+����B 

�����
�4���������������������������
��B 

�����
�4� ��
���� �(�
� �
=�� �� �������� ������� ���� ��������� ���������� �����

���!�������
�B 

��
����!����
�
���������
�4��������!������� 

 

 

                                                 
56 ����	 ��@��3����
!������ �dování a dlouhodobé financování. Praha: Ekopress, 2001, s. 384 - 386. 
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Nevýhody spojené s leasingovým financováním jsou zejména: 

���������� ������� �������� ������� � ���
�4��(�� �
���	�������� ���� �� ��+�����

��������/��������������������+���������	��.�����!
�� 
�����	 ������/B 

���������!������
�4���+	 �������������
	�������������������+�������(B 

���+����������
	�(	 ��
�
���������	B 

�������������	�	 ����������	����
�4�������������B 

���������� ��� ��������
��� �+
����������� ���+'�(	 �.������������C���������	��

modernizace); 

���������������������������������	��C�'�������!�(�������DB 

���'��!��'�����������
�4��������!����
B 

������������� ���������������/����������	�������
�4�����	���������
������ 

V ���!����� ��'�� �� ���� �=
����� ��
�(� �+��
��� ���(� '�� 	������ ����������

problematiku leasingu. V 2�������'�
	���������'����
������������+������������!��

P"M$"LL"�&'����'	 ������������B�������!��P-M$"LL"�&'�����.!��
	���B�������!��PJ-$"LL#�

Sb., o daních z �+���/B�������!��PJJ$"LL#�&'��������
�� �+
����� ������B�������!��"M$"LLM�

&'���	���������������������������	 ��+��
�/� 

����	�������	��
��

Podnikové obligace jsou dluhovým cenným papírem, emitované podnikem za 

.!��������������� ���'� ���
���!�� ���������*+�����������������
�����C��������D��

���(��������������'�������������
��
��'�
4�	����
������	����'�
4�	���.�����H��
���

�'�
4�	� C��+
��D� �� ������� ��������������� �
���� �� ����� ��� ��� �(�
�����  ������	��

právo. 

G�
�� �'�
4�	�� ���'� �� ����'��� ����� �� ��	
��� �� ��� �+����� �� ���������� �
����

1����	�� �+���� �
�� �� ��!��� ���� ��	 ��� ����	�� ��������� �� ���� ����� ��!��

��+
��/��&�������� �
�� �������
���� �������� ����+�������+
������������������ ������

riziko a nesou náklady spojené s vyhodnocením bonity emitenta, proto bývá úrok ze 

����������
�����(	 ��'�
4�	�������� 57 

G�
������
���(	 ��'�
4�	������2Q��4��������������� ���������!��"L%$#%%O�&'���

����� ��
�	 ������������������	 ��+��
�/� 

                                                 
57 ����	 ��@��3����
!������ �������������� ���'���
���	������C33��!���D��*�� �?��]G Praha, 1997, s. 67 - 68. 
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*+
���� �����������
�
�����
���(	 ��'�
4�	�� ��������
��+�����������faktory: 

��výnos (úrok) z obligace; 

����!�
���������� (obvykle 1-10 let) a �#��!
�������	
 �!��%��	�C����������� �'��

v ���!�	 ����������(	 �!
�����������(	 ��������	 DB 

��hodnocení bonity emitenta pomocí ratingu� C!��� �+���
����� ��  ����	��� podnik 

���� ��� ���� ����� �� ������ �'�
4�	�� ���������� ��� �
�
���(� �� ���� ���������� ��

��������������������'�
4�	��������
���������� �D� 

;�'�������� ������� .����� � podnikových obligací je úrok stanovený formou 

pevné úrokové sazby z nominální ceny,  tato sazb�� �����������	������'���
�������
�

obligace. Pevné úrokové sazby jsou výhodné zejména v období inflace, kdy reálná hodnota 

.���/�
����������������( ����������
�� ��������	 ��!������ ���/��������
���(	 ����'� 

Druhým typem jsou obligace s pohyblivou úrokovou sazbou�� ����� �����

�����������/��'����������������������(	 ���.��������������!
����'��'���K'�������

�������������������'���
����'������'�������
	
���������������������
����	�������

���� �'�
4�	�� �� ���� �+
��/��'��� �
���	
� ��� ���
�������� �� �, pro emitenta to ovšem 

������� �'������� �������	
� ������/� ��� ��� G=
������ ����� �����  �'�
���� �'�
4�	�� �����

kombinují fixní a pohyblivou úrokovou sazbu, nebo se fixní úroková sazba spojuje 

s �����!�(�
�����
�
�!
�� podílem na zisku.58 

Valach59 uvádí výho�������( �����
���	���������� ���'(	 �����
���(	 ����+'�

�����+��
	���������
���(	 ��'�
4�	���1��výhody����������������? 

��úrok z �'�
4�	������7�����������(�������B 

�������� �� ����'
�
��� 	����� �����
��������������.����� obligací vzniká „pákový 

efekt“ a s �/�����������������������
������"���	

B 

��úroky z �'�
4�	��������'������
��������(������ �����(	 ���	
���	����������
����

náklady kapitálu; 

���
�� �'�
4�	�� ����7��� ������ ��������� �������	�	 � ��������/� ���� !
�������

podniku; 

�����(���!����+
��/�����7��������+��������� �������� ���'� �����
����B 

����������=
'
�
���� ���
��������������+� 

 
                                                 
58 ����	 ��@��3����
!������ �������������� ���'���
���	������C33��!���D��*�� a: VŠE Praha, 1997, s. 69. 
59 ����	 ��@��3����
!������ �������������� ���'���
���	�������*�� �?�G��������#%%"����MO-�– 355. 
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Nevýhody pro emitující podnik mohou být následující: 

��������
���!����
�
��������(����	������(��� ������������ �����	����������
����B 

��pevné splátky úroku z obligací mohou být nevýhodné v �+������������	� ���
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	������ ���(� �(����� ���� ���� ����
��� ��������� ���� ���� ������ ������������ �/����

hrubého domácího produktu. Setkáváme se tak s poj����+������ ���
!��� �� �������
����
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investujícího cizozemce na podnikání v tuzemsku. 
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3. �.$/"!"0$'12	' $*$031*"/3"0$	$	( +)#+'1#&	!"#$#%#&' 	

()*+,-	45#"'"6$."3 

3.1. �+.).4.3�5"$!6'�(7.+0+#)&+* 

Pokud  se budeme zabývat �����
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���	���������
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��� �� �+'���� �����������

�����!�/� ���
	
���
��� 9���(��� �����!���(	 � �+���/� �� �(���/� '���� �
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kapitole této práce.  
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�/�������!�����������
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(vlastní a cizíD�������
	
���
����������������� ����������
��������/������������návratné a 

nenávratné� ������� &��������� �����/� �
���	������ �'	�� ������� K'�����M�� 6����� ����(�

zdroj financování, který zde není uveden je komunální leasing. 

 

  nenávratné         ������������������7���������������������+������� 

 �������������������������������'���� 

 místní poplatky 

 správní poplatky 

 ����7��� �����������������������������'���� 

  z podnikání                  kapitálové 

  ��
���������������y 

  ���
�������!���(	 �����/���������������'���� 

  ostatní 

   dotace .!����  �����'���� 

  �.!����      kapitálové 

návratné �����������.������/�!�� 

                       z emise obligací 

 

Obrázek 3: Zdroje financování obcí I.62 
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Trochu jiný pohled na municipální zdroje uvádí Obrázek 4. 

zdroje financování 

nenávratné návratné 

vlastní dotace návratné   bankovní    komunální
  �
���!���  ��.������   leasing 
��7��� ���7��� ostatní   výpomoci  ���/�!�� 

Obrázek 4: Zdroje financování obcí II.63 

 

Na Obrázku 3 a 4 se setkáváme s hlediskem návratnosti� �
���!��	 ������/������

s hlediskem charakteru������/�C��7��������7���D��� hlediskem 0:&%(� (vlastní, dotace), 

s hlediskem opakování ('���������
������D��*�����������	
������
��/��
��� ��
����3!9�, 

���� ����
������ ���� �� ����� �� �+���� C�����D� ��������'(�� ���� ���'(� �� �+������� 
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��+�����'(�� 

*���� 2
	 ����� �64� ����� ������ �
���	������ ������/� � ���������� ���+�

následující: 

���+������ �������� ������+����!
�����
B 

���+������  ������+����!
�����
��'	��	 ���4��
��	�B 

���+������ ����������������!
�����
B 

���+��������
����	��� !
�����
��/��(	 �������	 ��������	 ���4��/B 

������	��������� �������!��B 

������	���������	 �����/B 

��obligace; 

��venture kapitál; 

���
���!������
�4�C�+��(���'�	�����
�4DB 

��.����B 

���+������ pronájmu a prodeje komunálního majetku. 
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3.2. �+.).0! 2.3�+. '8*+4.309�),*+ +*�(7.+0+#)&+* 
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s ����'���������������������('�����ektivní varianty.65 
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	� �� ������������ �� ���
������� �(����C�+�� ���	�� �����

�����!����� �'��'�D� � ���
	
�����	 � �����!�/�� ����� 
����
	� ����� ����
���� ����'��

nenávratných �'�� ��+���� návratných� �(���/� ��� ��'��!��� �����/� ���� �'!��y 

z dlouhodobého hlediska. 
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;����������������/���������
�����!��+	 ���������	 �����
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výše. Jsou jimi: 

��dotace; 

����7���������B 

�����7���������B 

��ostatní zdroje. 
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��#%%P�����#OL� 



57 

-���
���

6���	�� �������� ������� �����+���� ������ �� �����!���� ������	 � �
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nebo Národního fondu poskytnuté právnickým nebo fyzickým osobám na stanovený 

.!��66� 6���	� ����� 	 ������ ����� ���������� ����������� �����+�������� ����� �=
�����

E����
������F�� @���� ��������(��� ��������� ������� �
���	������� ;��������� ����� � tom 

�����������������+���	�����	�����������������������(	 ����'��������	�������������

����
�������/!
������������
�����(��������67 

6���	����������������� �������!�����������������(������� �����	��������������

�
���	������ � ��������(	 � ������/� �'	��� H��
	
���
��� �� ��� !����� ����� ��� ��������

������
�
�����������	���������	 �����/��@���+������������	�����������������������'��

�������� ���+�� �� &����� �� ������ �
����� �� �����+���� !
� ����/� �
�(	 �� I����� �����7�

���
�������!�����������������/��'�!�������
���!��	 ������+��/���!������/��'�����������

��
	 ����
��� ������������68�&��������������������������	
������������������.!���
��'	�

�������������'	�����������������������������!
������	�����
���!��	 ������+��/���'����

���
�>����� vlastních nebo návratný	 ������/� 

Dotace obcím se v ���!������ �������� �
���	����������� ������
�� ����������������

skupiny. Jsou to jednak nárokované dotace, které jsou svázané s ��!
���� �+�����

����'�����������'	��������������������������������������
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podmínek. Druhou skupinou jsou nenárokované dotace�� �� ����� �� ����� 
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��	 �������	�����������(�	 �����������������!��
��������/��(	 �hledisek. 

Jedním z �
	 ��/��'(��povaha dotace����������	���������? 

������	��	 �����������!��vým zákonem; 
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��+���������	B 

������	�������	 ��
�������!���(	 �����/B 

��dotace z �����!���(	 ����
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�(	 ��
�
������� 

Dalším hlediskem je 23#1%&%9-
(%-!�6, pak rozlišujeme dotace: 

                                                 
66 1�����!��#"J$#%%%�&'����������!���(	 �����
��	 ������������������	 ��+��
�/��,�M� 
67 H��������8��I
���	��'	��������������/��*�� �?�K��	��#%%%�����"%#� 
68 2
	 ����(��5���������@����
nancovat komunální projekty? Ostrava: Montanex, 1996, s. 16. 
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���	��*�� �?�#%%#��!����M�����P%� 
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poplatek ze vstupného, poplatek z ubytovací kapacity atd.75 Tyto poplatky spravují a 

                                                 
72 P������!����'����������
������ �����
	
�����'	� 
73 2
	 ����(��5���������@����
���	����������������������A�K������?�H�����=��"L96, s.15. 
74�H����������� 
75 *����'���
����+��*������@��8������+������
���	�.�����������������*�� �?�H���4����*�����#%%O� 



60 

��'���������
	
������.+�������� ��������
	 �������
�������������������4����������
	 �

maximální sazba ne'�������������'��*��+����
���7�����+����� 

�B*&!-#194<
 0%01!-4;� ����� ��������� ���7��(�� �+����� �� ������� ��� �����!���

������������ �����(	 � �+��(	 � �����/�� K� ��
	 � �(�
� ��� ����� ������
������� �'	��

*+��������� 	��� ��� ����+'�� ������ �������� �+���ho statku. Pokud jsou stanoveny 

���������������	 ������������ 

�������$���������"	�������������
�� ����������

*+����� � ������	�� ��  ������+��� � majetkem municipalit, zejména s nemovitým, 

��������������(�����������
	 �	�������+������&����4
	�(������� ���'( význam má pro 

municipality spíše pronájem� �������� ���(� �/�� ���
��
�� ���� ���'(� ������ �
���!��	 �

�����+��/��;����� ������������������������������������� ������������Prodej majetku 

�
	� �����
��� �+
����� �
��
���� �����+����� ��� ����� �� �� ��������'(� fekt. Pokud bude 

���������������'�����	
� �����
�� ������������������������ �/��(	 ��������(	 ������/�

�
���	�������Q�� ���������������
�!
�����������������'������������+�	 �����/�������

ekonomická analýza. 

�������$� �����������"	�����	�

����� ������ �/��� �� ������ ��
� ��������� ���7���� �+����� �����!���� @����

���+��� �+����� �� &1!9-"6
 $%90%('.94<
 3*""%9-*, tedy zisky z ����������(	 � ����'�

�'!��/����!��������'���!
������������������'!������������������������+�������������'��

právní subjektivity. Dále s�����+���+�������$%90%('.94<
3*""%9-*
%+#�"6�$
%7)!"* !�6, 

���� �
���� �+��������(	 � ��4��
��	��� ��4��
��!��	 � ������ �'	�� � �� �/��(	 � ���/�

�'	 ����	 � ��'���/�� ����� �
� ���
	
���
��� .!����� ���� ������������ ����'� �� �����	 �

!
������� ����
���	�	 � � chodem m��
	
���
��� �+��
���� *+����� � ����� !
�����
� ����� � +����

�+����/���������	������������
����������������
��(������������
	
�����������!���������

���������������������������������	
�'
���	���
���!��� �������
�����
���	������������/�76 

                                                 
76 2
	 ����(��5���������@����
���	����������������������A�K������?�H�����=��"LL-����"O�- 15. 



61 

%������&� ����������#�������	� ���

;���������������
���	������������+�������������!������
	
���
�������������������

�����������!
�����'������
���H��
	
���
���������������� �
���	
������������������!�����(�
�

��������(	 ������+��/������
���	��������(	 ����+'��H�
��������������je financování 

���+�? 

��'��������.����B 

���/�!��B 

������������
���!����(����	
B 

���+������ �
�����������	 ��'�
4�	���������	 �	��(	 ������/B 
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"#J$#%%%�&'������'	�	 ������������������	 ��+��
�/��������������?�E)���+������������

���+
����.������'���/�!������� ���
!�� �	 ������������F���EK'	�������+
������.�����

������ ���� ��� ���� ����'�� �+�� ��� "P� S� ������� �� �����!��� �
���� �� �����F� �ato 
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projektem zamýšlené investice.79 
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<������������ ��
��� �+��������� �� ����
������� � ����
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významný zdroj financování. V 2���� ���'�
	� �� ��	 ��� �����/� �
���	������ ��������

zatím jen velmi málo. 
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Komunální dluhopisy jsou dluhopisy vydávané územním samosprávným celkem 
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komunální sféru a má mnoho podob. 
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 %0#7!-*&"6
 C%0#7!3"í) leasing �+�������� �'	 ����� ������� ���� �

mezi leasingovým pronajímatelem a komunálním nájemcem a to na krátkou dobu 
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� �+������ ���
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��!�������������(��������	 ����(���� �

pro realizaci projektu. V ������ �+������ �������� ���
�4���� ����!����� ��� ��'�����

�����������������
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84 Pulz, J. a kol. Leasing v teorii a praxi. Praha: Grada, 1993, s. 31. 
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	 ����(��5���������@����
���	����������������������A�K�trava: Montanex, 1996, s.  19, 71 - 76. 
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�����+���� ��+��� �� ����	��� �������� �� 4����	
� ��� �(�� 	��� ��������� ���������

*����������� �'����� �+����� ���
�4���� �������� ������������ ��'����� �������� ���

��'�� ���������� ���������� *�� ����!��� ���
�4���� �������� �� ����	��� všech 

leasingových splátek dojde k ��������� �+������ ��� �������� 	��� �����������

��'������ &�'���� ���������� ������ ���� 	����� �������� ������ ������ � postupnou dobou 

splatnosti, která je dána délkou leasingové operace. Ta v +�����+����/��/��'(����������

.������� ������� �������� 	��� �� ���� ���������� ������ �( �������� ��� .���� �'�� !
��(�

pronájem. 

.�#����

6�
�
	� �������'���� ������ �
��� ���
����#�#�#��������/� �
���	������ ����
�/��

@
�� �+��� '���� ������� �� =
������ ���� ��������� ��� �� ������� ���(�
� ����� �������

vlastní a cizí. 

&������ vlastní� �'�� ��� ��
'� �(����	�� �� �������� ��+
��
� � ��!
�(� ������

����������!�������� �������	
������������������'�?��(����	�����(��������7����������

�����
��������������(�����������+
������������!������������
�����&������cizí, dle 

Polidara86� ������ ���(����� ������� �'�� ��� �+����� �(����	� ������� �+��� ���'��� �'��

������
�����+
��
��� �������(� �����������!����������� ������1.!�������� �������� �+
�

���'�?��(����	�C�����������������������D����+
���C���
�������������
���D�������!�����

���(����������	�����C�������� �������������D� 

&����������� ��	��� �������������(������
������ ���������@��+���
�����


���������� C��'��
���� �
��D�� K'	�� ������ ���� ����� �
��� ��'������ �� ��� �������

��������� ����� ����
���� ���.!��� �������� ������������� ����� �����+��� ���	��� ������	��

k ���
�����������������
�� ������������������������������������� ����(	 ������ 

V 2���� ���'�
	� ���������� ������ ���
	
���
���
� ������ ���� �+��
�� �����+����

Jsou-�
� ����������� ���� ����� ����� �����+��� ��� �+������� ��!���� �� ����������

�
���!��	 ������+��/���������'���������������+����� ��������
���!��������+��������+��

.���������������������+�.���������87 
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�����������	���

Venture kapitál je dalším typem financování komunálních pro���/�� �� 2����

���'�
	����������������������������������
��������������(	 ������
��	 ���������

z ��������(	 ����(�����(	 ��
���!��	 ��������/� 

@ ������������ �����+�(��'������+�(�5*"!"3"6
5%"(, který má svá specifika. 

6
���������!
�(������������������������� �����	 ���������������
���!��	 �
���
��	��
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������+���������
�������� ���
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������������ ��
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!�� �������������/�����������������
������

projektu. Tento� 
������� �
� ��!�� ��� �� ���	�������� ���(�+����!
� ���� ��+��
�� �� ���!�����

���������� ���
��	
� 	�� �� ��������� *�� .������� ���
��	
� �������� ������ 
�������

���
�����(��������������������������'������������
�4���������������
	
���
���88 

Mezi výhody té��� ������ �
���	������ ���+�� �+������ ����������� �
�
�� �����(	 �

s ��������������=����������
�����������������+�����	�� ���������� 
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	 ����(��5���������@����
���	����������������������A Ostrava: Montanex, 1996, s. 17 - 18. 
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4. �+46$*$'1	6*"#'"6-	!"#$#'+78#&	$	!"#$#%#&' 	()*+,-	

45#"'"6$."3	$	6+)#"0- 

Cílem této kapitoly je shrnout základní rozdíly mezi subjekty soukromého a 

�+��� ����������������������+�����������	
�
����
���	����������
�/������
	
���
��� 

&������(�
��+��(������������������	
�
������
���������'�� +����	 ������
��
���

I��4����������������������'
Y�����������������7����������
7�����*������ produkci 

�����/� �� ���� �������������� ��� � ����������� (��6�	 ���� �������������������+���

k �����+����+�������/��������4����������� ��� nich. 

V soukromém sektoru� ��	 ���� �� ������ �����	
�� ��������� �� ��� ���������

financování, vlastnictví a produkují se soukromé statky. �#
&#.#8"<=
9#4-%7� dochází k 

������	
��+��(	 �C������ ����� �����(	 D������/����� �������� ���+�����������
	���� ��

�����
�������
���	�������������!
�!���!���C�������.!������'!��/D��+����89 

4.1. Komparace c3&/:�4+..!8*3�)�17.,03 

*���
��� 
� ���
	
���
��� ����� ����!��� ���� �� �
� ����������� �� '� �� ���� !
�����
�

�������� 	���� +���� 	��/�� ����	�	 � �/���� ��
��
���� � �'�� �� ��  
���	 

� 	��/� �� ����� �
��

rozcházejí. Podniky a municipality mají nejen rozdílné cíle, ale stanovují si také rozdílné 

úkoly a priority. 

Podniky�=
��������������'������'�������
���
'��������(��'���������������������'���

��(����������/����E�����
��F�����������������+�������� vývojem podniku spjatí. To vše 

�������������.�������������(������*�����'(���!����������	 ����(�	�������
��������������

��)��������
 ����	
�������
 ����� �
 a �� ��	
��(	 � ����!�����
 ��)��������
 ����	
 ����


akcií, maximalizace zisku, dále pak maximalizace  shareholder value. Zisková motivace je 

����� �/������ ���!� �� �������(� ������ ����!��� ��� �
����(� C�+��(� ��� ��
����(D��

Podnik však nesleduje jen cíle ekonomické, ale také technické, sociální a jiné. 

1����	�� ���� ����
��� '(��� ���/��
������� 	���� ��=
���
��	� �
���� !
� ������

hodnoty, pro municipality���	������'��!����+��(	 ������/����������'!�����&�������

=
���	��+��� ������������/�������� ���������	 ��	 ��
��/��*������
	
���
���C��
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������ ��'����� �+��� �� ������D� �� ��������� ���
������ �+��(	 � �����/�� ���������

������7����������+�	 ������/����/������� ���lhání. 

K ����7�������������(	 �	��/���	 ���������+��
	�����!
�������� 

�*""%9-*
0%("*4���/�������!
�� ����� ����	� ����
����: ������� ����
���(	 �

!
������� ���
��� ��� 	 �������� ����
���� ���� ��� �������� �� ������ �/��'��� ��� ��
����
�

podniku a na jeho práv��� ������� H�
� ��
������ funkce podniku� ���+�� prodejní, resp. 

odbytová, zásobovací a výrobní. M�
�����/���������������!�������������/+���������	�

�/�����+��
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����
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���!�������	���	 �
	������������������	
� 

Zatímco základní funkcí ����
������+���
�������������(�������základní funkcí 

municipality������
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���+��������������������'!����� 

<����� ������	� �+��(	 � �����/� ������ *����90� ����� ������ ��������� !
�����
?�

�����+
�� ��������� ���� ���4������ �������� �� ������B� �+
������� � eko���
	����� �/���B�
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��+
������������� 

&�'������+��� ��������� ����+
���������������	������	?������
	������	
������

etická a politická. Ekonomická funkce����!����������� ��'��!�������+��(	 ������/���

v ������7������ �4��
�ních externalit. Sociální funkcí� �� ������� ������������ !
�������

municipality, zejména v ����'������'���	
��������'�������������'����������	
�������!��

Etickou funkcí���������?�E*+
�������(����
����(��	 �����������(�������	 ����(��

pojetím solidárnosti k �����+� ���
�
���	 � 	 ������
��
��  ��������� ��
���!�� �� ��
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��!�� ������	
��������� ��!��������!����
�F91. Politická funkce souvisí 

s ���	��� �+���� ���'��� 2
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která má charakte�� �+���� ���
�
���� �+���� ���
�
��� ��������� ���
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���� ����

����	����������.��������
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	 ��������������� ��
���!��	 ������/� 

V ��������
�����+�������������
�(��� ����������	���'������+��� ����������

Jsou jimi al���!��� ��
���
'�!��� �� ���'
�
��!���� ����� ����� �������� ��� ����	�� �+��(	 �

financí.92 
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4.2. �!(#)$)0'�#$+.0+#/�1+.).0! 2.3 
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����� �������� �������� ��	� � oblasti rozhodování� ����� �+����� .!������� ������������

dostupných �
���!��	 � �����/� �� ���
���� �������� �� ������� ������ �� �����	 � .�����
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ostatní prioritní akce.  

Vzhledem k ������ �� ���
	
���
��� �� ���!����� �+���� ���
�
���� �� �+����� ��

rozhodování ����4�/� je také %&1*&","%
0%1*-*4%�. Hrají tady roli politické preference, 

boj o „zákazníka“ –� ���
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�
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�� ��� �
	 D�� ���kromé 
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�������� �
���� ����� ������ �/���� ������  ������� �
����� :��� ������� �
� ��!���� ��� ��������

zvolené podnikové strategie v ���
�����
� ��� ��������	 � �� ��� ���!����� 	��� �� �+
���� 
�

�
������������5
�
����	����������������������	��H��
	
���
�����������'�����+��� ��

�������� �������������	 �	��������� ����!�����
����/��)�
���� �����!�����
����
!���

��	� �� ��� ���
� �'������ �����
�
�������(���� ���� � �������� ��skytují statky tam, 

��� �� ���� �� � �� ������	� ��	 ��� �����/� ���� ���� ����
��� ������
����� �� �'������ 
�

��������	�E	��F��;�������������/�������������������	����������C!
�����+����������D�

���
��������!
�(���
������(���������C��������+����������D�����(�����
��������������

��������� @� ���� �+����� �� �+
� ��� �������� ���
	
���
�� � �� �����	
� �����/� � ���� ���
�

zisková motivace. 

4.3. �;,*'$2�8#'0+1+,)�5"$!6/�1+.).0! 2.3 

U 0%("*4: byly identifikovány zdroje vlastní a cizí. V ���	
��������	 ������/��/��

pod�
�� ��������� �����+��/�������(	 ��?� �
�� ��	
�B�� ������	 � ����/B���������� ��

�
���B����
�/���������!
������������������H�
�	
����������������+�?�.����B�������B�
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�
�4�� ���� �� ��� ��'�����/B� �����B� �� ���
!��� ���
���B� ���
�4� !
� �����+��� 

získané �
������ ��
�/� 

Mezi municipální� ���������� ������ �
���	������ ���+�?� ����	B� ����B� �+�����

z �������/� �� �����B��  ������+����!
�����
B�� prodeje a pronájmu majetku ve vlastnictví 

���
	
���
����;������(�
������
�����?�.����B��
���!����(����	
B����
�4B�������B�������

���
�����������+������������� �
����� ��
�/� 

K'�� ��'����� �� ��� ��������� 
� �����	 �� ��� �����(	 �� �������
���	 � �����/�

financování. Jedním z �
	 �����������+����� ����/�G����������
� 

@��+���������������������� ����������t jak podniky, tak municipality. Mohou 

����� ���� ���� ��	
�
���� �>� ����� �
�
� �������
� �'�� ��������� ��������� �+������ � ������

�����/��!
���
	 ����� ������
��� 

Z �(�� ����(	 � �����/� ����� ���� �'�� ��'����� ����!��� ����?� .����B� ������B�

���
�4B� �'�
4�	B� �+�jmy z ������ !
� ��������� ������� �� ��(�� ��/��'�� 
� ����	��

1����	�� �� ���
	
���
�� ���+�� dotace� ��� �����	�� �+���� �����!���� ����
�� �/�� ������ ���

����� �(�
�!�����������.!����������	
�C��'��	
D�� �����+��/��+��(	 � �
���	����!", 

jsou jistým spojovníke�� ��
� �'���� ��'������ �����	�� ���� ����
�� ��������� ���
��

�
���!��	 ������+��/���������
	
���
�������7��(�����(���+�������������!����� tomto 

������������� ����������� ����
�� ����� ����������� ����� ����� �����+����� �����
	
���
���

������+���	� 

E&,7 je u �'�����'���/����
���������(����������
���	�������3���������+����

��( ���� ������� ����������� �� �������� '����	��  ������+���� �� !����� ��������� ��

������/���������!�����������������
���	��������( ��������( ����������	��� .�����(	 �

�����/� '����� ���� �'�� ��'����� �'��'���� ������� �/��� ���������� � .�����(	 �

��������	 � �� �+������� � ������ �����/��� H��
	
���
��� �'����� ��������	��� �� M� ��� P�

'�����
�� ����� ���+�� ���� ��������� �+���� E��� ����F� �'	���� ����� ����� ���� ��� ����	�

�(�����(����
�����N������'	���������
�
����������
�������� �����������������+����

���
����������
�
������.�����������'����*����������!���������������+�����������������

�( �����������
�.����C���+����.�����������'���#�P�S������D�����(���������������������	�

'��
����� ��
��/�� C�'	�� ������ ����D�� N����� �� ��	 ��� .���/� ����� ����	��� �� �(���/�

z �������(	 ���� ��
�/��������'	��������������������
���	�������������( �����������
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����	������������	 ������/��H��
	
���
���������'�����������
�
���(���'�������������/��

mít v porovnání s pod�
��������������+������� �������������
���!��	 ������/�93 

Leasing, jako jedna z �������
���	 � ����� �
���	������ 
����
!��	 � ���
�
��� ��

����
��� ��������� �������� !������ �� ���
	
���
�� �� ���
�4� ����� �(�
�!�(�� �������

�
���	�������K'����'������� �����������������
�������
���!������
�4��������������
����

������ �� ���
� ��=
'
����� �����(� �� ���������������������� ���
�4��� �� ����	�� 	���

������
��������
�������������'������'(�����������!�����
��6�� ��������������������'����
���

��������������
����vyšší náklady leasingového financování. 

Dluhopisy mají pro oba subjekty stejné výhody a nevýhody. Mezi hlavní výhody 

���+������������7���������+��������� �������� ���'� �����
�����������7�������� �����

������ ��������
� �+
� �
���	������ ������
�(	 � ������/�� ;�( ����� ��� ��
�/� �� ����

=
���	� �������� �����(	 � �
���	 � ������/�� ����� �������� �������� ���
����B� ������

=
���	�������	�	 ������������������������+
��������
����B�������������	 ������

��(�������������������
� �
������ �� � ���������+���� �� ��( ����� ��������	��+�����

H
�
�������� �
���	�� 2Q�� G�
�� ��� ��
�/� �� ����� ����
���� ����
������� ����� ��
�
�����

emitenta a zlepší jeho postavení v �!�	 ��+�����
� 

Prodej a pronájem majetku ��������
	�������
	
���
����'������
����+��������

d����������������������
���!��	 ������+��/��*����'������������������������������������

.���� �� �����
	��� ����(��� ��� � rozhodne o tom, jak s ������� �����
���Odprodej 

�������'�������� ���
������������'�����!
�����
�����
���!
����
	
���
���� Strategický a 

���� ���'(� �(����� ��� ����� �������� �������� ���(� �/�� ���
��
�� ���� ���'(� ������

�
���!��	 ������+��/�� 

�=,"4;
 ����� ���� �� ����
�/�� ���� �� ���
	
���
�� �� 2���� ���'�
	� ���
� �����

��������(�� ������� �
���	������� @���-�
� ����������� ���� ������� ����� jako krátkodobý 

������� �����+��� ��� �+���������!���� �� ���������� �
���!��	 � �����+��/� ��������'���

������������+����� ����������� ���'���
���!��������+���� 

                                                 
93 Konzultace s 3�4��1�7���8��'(�������	����������������!������
���	�����������
	�� ����'����
��4
�������������8��dec Králové. 
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5. �#$.9($2	( +)#+'1#&	$	#87* 	(4:#	!"#$#'+78#&	

"#71/3"%#&' 	$03"7"3	4:/3$	�*$)1'	�*8.+7; 

 
Sta��������������8���	�<������� ���+
����(��������(����+�
�����(	 ����	 �

2	 �� &���� ��
������ 
� �(������ ���+�� ��
� ���/��
������ 	����� �������� �� 2����

���'�
	��6��������'���8���	�<���������������������������������(	 ���!��� ��

kraje. Nyní je Hr��	�<������� �������������<������ ���	�� �������� 

]
���� .���� <������ ���	��� ��� 	 ������
������ ����� ��/�������� .���� ��

 
����
����������������(��'������������������������������
��� �����!�(����������

terciérní a kvartérní sféry. Hradec Králové je� �+
����
���� �����
���� ����'������� ��������

�+���
����
�� ��������� �� ����!����� ���
���� @� 	����� �������	 � 
���
��	�� �4
������ �� 
�

	�������� �� �(������� ������ +���� '���� �� �
���!��	 � 
���
��	��� 8���	� <������� ��

�+
����(�� 
����
	�(��	���������������������������!���(��	������
������4
������

	���������������
��@����������
�
���	 ����/�����
������������������(	 �����������������

���	�
	� �� �+���������!������ ��'��
��
	���+���������� ����
���!��� ��	 
��������

H��������(�����(���4
������� dopravním uzlem.  

5.1. �!,!.4'.<:�$!5#$)0! ).<�)�#&2.! ).<�+. '8*+4.3�

akce 

H�
� �������� �����!����� �������� ��� ���� #%%M� ���+
��� �����!��� Azylového 

(%=�
 07%
 =�B#�� &���'�� '���� �+
���������� ��� ����� #%%%� �� �����!�� ������/� '��� 

<!�MM�%%%�%%%�--. Výstavba byla u���!�������+�������#%%M��<������!������ �������'����

�������"%��""��#%%M��;������������!�������'�������	�!
�
���<!�M"�P%%�%%%�--.  

6������� ���
�����(	 � 
����
!��	 ���	��'����0.69-!&+!
9-7!&%&!�6$%
 !.6 #"6
"!


�F
 �*7'94%&%
 "'=,9-6. Stavba byla zahájena �� ��+�� #%%#� �� ���������
� ��� �+�����'��

����	�
!��� �� �������	� �� ������������� ����������������� �
���!���!������ ��� ��������	��

��+����� �� ��������.������!
�
��� 		��"%�P��
��� �������<������	� �� �������-��P��#%%M����

provoz byl zahájen ve školním roce 2003/2004.  
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H�
������ ���
����
!�����	����+
��������bytová výstavba����I�
!�������
	
�'����

v ��	�#%%M������!��� 	����##�'����(	 � ������� �� ��*������� ��
	
�'���������!���

	���� OO� '����(	 � �������� 6�� �'��� �(����'� '���� 
���������� � ��'�� OP� �
�
��/�

koru��� 6��� '���� 
���������� ������� �����+���� ��� "OO� '����(	 � ������� �� ��
	
� )�

8������� � ��
	
�*���1��!��� ���'� ��������!���.������ ����� �� �����+���'���� �����

soukromá bytová výstavba. 

�H�
��(�������
����
	����+
���������������!������� ��'�������� l����
���9��
��

���#-�P��
�
��/���������������������	 �'�� ���������������� ������(����'��'�����/������

plánována na rok 2004, její výstavby však stále nebyla zahájena.  

�(�������� 
����
!��� ��	��� �����!���� � roce 2005, byla 0.#9-!&+!
 +�(%&;


Filharmonie v Hradci Králové�������������������������-����!�����	�������� rámci 

�+����'�� ���'� ��� ���������	� 	�� ��  ��
���� �� ������� *��������� �(���� ��� �����


����
	
� C�� �(�
� "%%� �
�
��/� �����D� '���� �� ������ ��� �����!��� ������ ��� ���� #%%O��

V !����� #%%O� '���� ��+���� ������������� ���� ��� '���� �����!��� ����'��� +����� ��

�����������'��������������������'��������+�������������������������.������&���'���

práce byly zahájeny k 13. 4. 2004 a '���������!��� �����������+�� �����#%%P��1� �����

provozu slavnostním ���	�����������!�
���#��"%��#%%P� 

Pro léta 2005 a 2006 má Hradec Králové ",4%1*4
07%8#4-:
*"&#9-*3"6�$
07*%7*-. 

Jedním z nich je výstavba terminálu hromadné dopravy v Hradci Králové, v rámci 

které dojde k v�'���������+������ ��'����26-MHD-0)&��*+������+����'������� �

���	����+���� 
��4������ ������'����� ���� �����'����� �� ���
����� ����������������

H86����������'���������������������������4
����������+�����������(	 ��+������	 �

���'�
��+������	 ����'���������������
!����@�������������t skládající se ze dvou 

���!�	 �!�����C������/D��*�����!��������(����'��������� �����
��������� ��'��#O"��
�
��/�

<!�� 	���� �� �������� �� ���� �������� �� ������ ���OJ%��
�
��/�<!��*/�����������'(��

�(����'�� �� ����� �
�� � listopadu 2005, ale nastal problém s �('����(�� +�������

&���!�����&�������������� +���������!
������ ����������������	���+�����'������������

Termín zahájení výstavby tak byl posunut na 1. 5. 2006. 

3���������������6������������
��������8���	�<���������������	���������!�����

se 1%%S�.!������������*��� �����.!�������� �� ���(������������ �� ���
������ �����+��/�

���������(�
�"RJ��
���<!��6������������
�� �� ����� 
��������� �/���/����!���.������

6*8�� H����� ���� ����	�� 6*8�� �����	�� ��	
���� ����!����� ����� ������ �/�� ����� 
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k obrovské�.���+�������/����������6*8��6/��
��������!������������������'�����'����

�����	 �
	������������������/�G)��&���6������������
�������������	
���&�����������	 �

����/� G)� C&QK*D� �� �(�
� 		�� -#� �
��� <!�� 1'(����	�� !���� �����/� ��� 
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� '�����

poskytnuty z �����!��� ������� *����� '�� ����!
��� �������� �����+���� �� �	 �������

�����!���������� �� �
���+��� �	 �����.��������(�'��'����������!����� ����.!��� �����


����
!�����	�� 

6�� (�� ��
��
����� 
����
!���� �������� �� rekonstrukce parteru Malého a 

Velkého
 "'=,9-6�� :���� �� ������� �������  
����
	�(	 � �+��(	 � �������/� ������ ���

��+������������������	 ����������	 ��&���������������	��������
���'���������������

�'��'���� �	 ������� �������������/���������������'��� ����������������� �'�������7�

���7������ 	�� ������ �+������� �� ����
!����  
����
	���� �� ���� ��������� K� ��������

����������������(�
�ML�P��
���<!���'����� ������� �����!������������� ��������8���	�

<�������� Q��������	� H��� �� �������� ��!�� � ��	� #%%-�� ���� �� �������� � letech  

2007-2008. 

V ��+���� �
�� ��������� �������� 
����
!��	 � ��
��
�� �� &>9-!&+!
 %-#&.#"<$%


1#-"6$%
4%�0!1*G-,
&
�7!(�*
�7'1%&<���� �����
��� 	���������'����
���������� �����'+ ��

+��� K��
	�� � ���!����� ��'�� ���'� �� ����	������ ��'��
��
	��� ����
�� *+�����������

zahájení vý����'�����������
��#%%R�������!���� ��	�#%%L��;�������
����
!�����	
�'���

������������������	
�� ����/�G)����(�
�#OP��
���<!�CRP�S�	����(	 �������/D���'(����	��

!����� ������������������!���(	  �����+��/� 

Na rok 2006 jsou v �����!����������� ������
�vestice za HIJ
=*1*%":
�3. Celkem 

"%R��
�
��/�<!�� ����� !������ �� ��!������ ��� �����
��	�� 6�� 	 �����/� �� 	���������

����� �/��� 	���� MP�R� �
��� ������� � ! ��� �� #L� �
��� ������ ��!������ ��� �(����'��

����.���7��� ��������
����� �����
���9��
���;��'���������'������ ������+���������!���

		�� -P� �
��� <!� �� ��� ���������	 � ��+����� '��� ������ 
��������� J-� �
��� �������

1���'������ ���� ��
�!������OR��
��� ������� ��!������ ��� �'����� ��!
� �� �� ��������� ��

�����������7��6���'����
��������������� ��	�#%%-���!���
����
	����(�
�-L��
���<!�94 

 

 

                                                 
94 Rezková, H. V �����!���������
����
	����-"J��
�
��/��������3���Q���
	��
������!�������������
���������� ��������8���	�<��������8���	�<��������#%%-��!����P�����"� 
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5.2. �"$!6'�1+.).0! 2.3�+. '8*+4.309�),03 

'�������(�#����) *����������+�������*����

N����� ����� ���� ����������� ������ 8���	� <������� ���
� �(�����(�� �������

�
���	���������(	 �
����
!��	 �������/�������� �� �
����������������������������itola 

této diplomové práce.  

@��� '���� �
�� +!��� �+���� .����� �� �/�!��� ����� ���� �'	� ���
� �( ���(�� 

praktickým a levným zdrojem financování. Je to díky výhodným podmínkám, které banky 

�'	���� � ���������	�'��
�������
��/�����'����������
���.�����(	 ������/� ������������

�( ���������������
����������	 ������+��/�� 

Obec obvykle spolupracuje s 3 - 5 bankami, které jim své produkty „šijí na míru“. 

8������� '��������� �������� ������ 8���	� <������� �� <���!��� '������ ��� ���� �����

�������� .!��� ������ �� ��	 � � �� ��4��
��	��� 2����� ��������	� ���'� �� ����� � 2�����

���+
�������������6�������3�4��8��'� �95������������
���!���
���
��	��+
����������������

����	�������� 

V *+�����M���������+ ����+
���(	 �.���/����/�!��������8���	�<������� 

�(����.���/����/�!������������ ��������8���	�<�������� minulosti a výhled do 

dalších let ukazuje Obrázek 5. 

 

 

 

 

                                                 
95 3�4��1�����8��'(������	���������������!������
���	������������
	�(���'���H�4
�������������8���	�
Králové. 
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�97+,	).+5 +)+<9' 	=7:*-	$	6-,%10	4 :/3$	�*$)1'	�*8.+7;

�������������� ������������

 
Obrázek 5�
E&,7;
!
0:834;
=,9-!
�7!(#�
�7'1%&<
& letech 1999 - 200996 

�#14%&'
 !(1�B#"%9-
=,9-!� ���� ��� �� M"�� "#�� #%%P�!������ ML%��
��� <!� �!����

������������ �� .������ �������� ���� ���'�� .����� �+��������� 		�� #"%� �
��� <!�� ����

�(������������������=
�������
�
���������(����4�����(����� �������CO-% �
���<!D� 

�!(1�B#"%9-
"!
%+;&!-#1# vzrostla v ��/'� �������#%%P����
���!������.�����pro 

�
���	������ ���(���� �������� �� ���
����� 6������� �� ����
���� ��� ��� �� .����� ���

���������	
� �'����� I
� �����
� ���������� �� 2����� ���+
������� ��� ���� � !������ 

<!�"�J-L�--���� �������<!�O�"#"�--��!���������������� ��.���������� ����!�����������

h�������<!�#�#PO�--������	�#%%-����!����������� ����������������
�����'������		��

��<!�#%%�--. 

�(��������������
��'	����"��'������� minulosti a odhad vývoje do budoucna 

ukazuje Tabulka 1. 

Tabulka 1�
�>&%8
 !(1�B#"%9-*
=,sta Hradec Králové na 1 obyvatele v letech 2002 - 200997 

 

�4! !-#1
(1�$%&<
91�B+;�����!������(������C����D�����
���H
�
���������
���	��

2Q�� 	����(	 ��+���/���������.������ ����������C���������
��
����.���/D�� 31. 12. 2005 

                                                 
96 1����!�(�.!���������#%%P� H�4
������������8���	�<��������'+���#%%-� 
97 Vlastní zpracování. 

>??> >??@ >??A >??B >??C >??D >??E >??F
������ ������ ��	��� ������ ���
�� ��
��� �
��� ������


$).5G1#+/3	+<'1	#$	H	+<I7$31.1	7	�%
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!
�
��#�RJ�S��To je hluboko po��H
�
���������
���	��2Q����������� ���
	��M%�S���+
�

������������������������������!����������!��	 ������/�� 

�(��������������� ��������'��� minulosti a odhad vývoje do budoucna ukazuje 

Tabulka 2. 

Tabulka 2: Vývoj ukaza-#1#
(1�$%&<
91�B+;
&
�7!(�*
�7'1%&<
& letech 2001 - 200998 

 

�(��!������������� ��������'����������������'	�����'�������������������

*+�����O� 

3�#��������������!	���"���������
	�

&����������������8���	�<���������������.�������������
���	���������
tálových 

C
����
!��	 D� ��	�� ��+���(	 � ��� ������� �� �����!���� N����� �������� �� 	 ��������

��!�����������'���(	 ������!���(	 ��(���/���������������+
����� 

�6 4%27%3#">
2&,7
%(
�-'-"6$%
5%"(�
7% &%8#
+;(1#"6� �� �(�
� #P� �
��� <!� ��

��!�������������������
��	�'����� �����������.����������8���	�<��������.��!����

M� S� ��!��� �� � �� ���������� �� ��������� ��� "%� ���� <� ����
��� .������� �������� ������ 

"M�� "�� #%%M�� H����� '��� ����� .���� ����	�� !���������
� ���
���
� ��!����� M%�� L�� #%%O��

����������������'�����a být provedena k datu 30. 9. 2012. 

6������ �+
���(�� .����� �� K7#5*"!"��86�6L
 2&,7�� 
����
!��� .���� �+
���(� ���

<���!��� '������ ��� ���� ���(�� ��	 ���� �� �+�
���	������  ����!��	 � .���/�

2������������ ����!���'������������������"LL-����"LLJ��H������������#��������'����+
����

���'����<!�#O�LMP�-L-�M"����.�������(�
�#�RP�S�������<�����
���.�����(	 �������������

"P��+�����#%%M� 

Pro 5*"!"�%&'"6
 &>9-!&+;
 +;-%&>�$
 (%=:� �� ��
	
� *������� �� �� I�
!���� ��
	
�

��� ����� ������ 8���	� <������� �� �('�������+����� �� �+
���� '������� ��  ����!�� ��

.����� ��� 2���� ���+
������ ��� ��� � 20ti-����� ������������ 2������ .����� '���� �� ����� ��

                                                 
98 Vlastní zpracování. 

>??H >??> >??@ >??A >??B >??C >??D >??E >??F
���
� ���
� ���
� ����� ����� ���
� ����� ����� �����

�0$($31.	).5 +7;	/.5G<I
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����
�	
� #%%#� �� ��� 	������ �(�� <!� O#� #%"� M-J�--� '��� .���� ��!����� �� ������� #%%M��

&���	��� ����!�� ��.��������'� ������!���
����
����
�����'��
����!�����#%%M����� ��

.�����������	������������+��#%##� 

�&������� �� �+
����2&,7�
23#1%&,
�73#"<$%
"!
&>9-!&+�
� ;1%&<$%
(%=�
07%


=�B#� '���� ��������� �� <���!��� '������� ��� ��� �� +����� ����� #%%#�� �(�� .����� '���� 

<!�#J�LJR�MLR�--, splatnost 10 let, úroková sazba 4,63 % p. a. Sazba je konstruována jako 

����������'��P�����2������.��������'� ����������������
�	�#%%#����+�����#%%M��������

�����������'� ������
��������#%%M��<��!�������������.�����������������������
�	�#%"M� 

Další 2&,7� �+
���(� ��� <���!��� '������ ��� ��� ��� #O�� "%�� #%%#�� '��� ����
�� ���

0.69-!&+�
 86(#1";
 "!
 �'41!("6
 G4%1#
 �*7'94%&%
 "'=,9-6�� 3����
!��� ��	� �
� ���������

.��������
���	���������'����<!�L�"J%�%%%�--��<���!���'����������.����������������"%�

������.�����������'��O�-M�S�������N����'�����!��������������#%%M����!������� ��������

��!����� ������	���������'�������������������#%"M�� 

*+
���������� ��2&,7�� 
����
!�� ��	 ����������	������!���	�<!�"R�LJ#�-%J�-- 

byla financována 7#4%"9-7�4�#
�%.*�4<
�1*�# v Hradci Králové. Poskytovatelem se na 

���������('����� ��+�����������<���!���'������������< !������.����������'��O�-M�S����

���������'� ������
�	�#%%#�����������#%%M����'� ������	����� �������
��� ��.����� 

*���'�� ��������� �
���!��� �(����	
� ��� podpora poskytnutá Státním fondem 

B*&%-"6$%
07%9-.#(6������'�������������
��	��� ���	�����������!���
�*��!
	�����(�
�

<!�P�-L-�O%%�--, s úrokem stanoveným na úrovni 3 % p. a. 

���������� �����#%%%��������� �����������������8���	�<�������od Státního fondu 

B*&%-"6$%
07%9-.#(6
&>$7!(",
23#1%&%�
0:834�� C��� ��'�������� �����
��	� �� ��������

!���
�H�������5 ���D����(�
�<!�P�P#%�%%%�--��*�����������
���!��������+���������.��!���

M�S���!��� 

6����� �/�!��� ��� &����� �� ������ �
����� �� �����+��� '���� �+
����� ��� �(����'��

&'���� ����������5�'����������(�
�<!�"�LOJ�%%%�--������	�����!������	�#%%-� 

Další, v ���!�������'���
������	�������/�!�� ���(�
�<! 19 800 000,-- od Státního 

fondu rozvoje bydlení.�I
���!��������+����'������������"LLO��������������������������

�/�!�� ��������/�� ����
������� */�!��� '���� �������� �� ����� ���������(	 � �������	 ��
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������ �������� �� �(�
� <!� "P� %%%� %%%�--� ���'� ��� � ��	� #%%O�� �/������ �� !���	� 

<!�O�J%%�%%%�-- byl uhrazen v roce 2005.99 

6����� .���� '��� �+
���� na financování rekonstrukce objektu Filharmonie. N����

poskyt���2�������+
��������������/���������(�
�"%J��
�
��/�<!��������
�'���������!������

���(�������""R�#��
�
��/�<!��N�����������������"%������ ��.��!�����
�'
����.��������

���'���*Q30KQ�_�%�"L����������� �'����������� ���
	�#�S������2������.�����'����

������������ �+�
���������������!������ �+�
������(��.�������!���� ���� ����	����*�����

���������
�����'� ���� ��	�#%%O��2������'���������!�������	�#%%P� 

Pro financování navýšení základního kapitálu Dopravního podniku, a. s. ve výši 

"RR� �
��� <!� '���� ������
������� ������ �	 ������ ����
��� ������������ �� .�����

zapojeného v 	�� � ����
�4�� ����
� ������� .!�/�� ������ �� ������(	 � ��4��
��	��� ���

�(������ ���'�� �� %�P� S� ����� ;�� ����	��� �� ���� ������������ �� .����� ����� ������

v �������
��������100 Kontokorentn��.�������������<���!���'�����������������������������


� � ����4��
��	� ����.!��� � ����(�
� �
���!���
� �����+�����K'�������� ���������(	 �

'������ �� �����
�� �����(��������7�����'������� ����������.��!���.����������.�������

sazba klesá pod hodnotu PRIBOR. Takto výhodné podmínky by jiná banka nenabídla. 

'������,����������#�������	� ����� ����	� �-���	��.���� ��

'�����������	���

&����������������8���	�<��������������������(	 ���������
�4�����
���	������


����
!��	 � ������/�� 6�	 ���� � ����� ������� �� �� ��� ���� ������ �������� ��� (� ������

financování a také z �/������=
���	���7��� ��������������������������
������(	 �

��'���/� �������� �� �������� H��
	
���
��� �.!���� �� ������	 � �� �(���	 �� ��� ��

�+���	 ����(����	 ��5��
�4���� �������� ������������ �������������7�����������(	 �

������/�� ������ � �
	 � ���� ��7���� �( ����� CH����� �
	� ��7���� �+
������ �������� ���

������ ��7� �������� ������ �� ��7� ������ ��!�7������ � ��7��(	 � �+���/� � �����!���� �'��

���	 ���������������.���/�������(	 ��+���	 �D 

                                                 
99 http://www.hradeckralove.org/cz/Magistrat.html/, 14.3.2006. 
100 <�����+�� �����!�����.!����������#%%P��H�4
������������8���	�<��������'+���#%%-� 



82 

'���������� ��	���

9�
� ����������� �
���	������ 
����
!��	 ����
�
���'���� �������	 ���	 �������

����
��� �������� �� ����� ��� ���(� �'��� �
���!��	 � �����+��/�� 1 hlediska emisních 

������/�����������������!������ (����������
���	������ 

.�#����

&������� ����� ������ �
���	������� �������� ������������ ������ 8���	� <�������

����
����'�����6�� �����3�4��8��'� �101��'��������������������'������� (���������

financování, naopak jsou celkem výhodným zdrojem s nízkými poplatky. S nabídkou 

����!�� �� ���4����� �+
���� 2&K0�� ��� ��� ����� ��'����� ����� ������ ������ ����������

z ������	 � �/���/�� 1����� !�� #P%$#%%%� &'��� �� �����!���(	 � ����
��	 � .�����

����������(	 �	��/������������������	 ��+��
�/��,�O��������P����=��
���������������

�����+�����������	 ���/��'	�� �������!����� to�����(!����������	 �'�� 

-����

6���� ��������
�����(���+�������� �����!����'	��� ��	�#%%P������������������

��+��������� ���'� ��������������� 	�������(�
�"�#M%��
��	�<!��:������(���(��������

��� ��+�	�� 	��������
������������ �� ������� ����	 ����� ���Nadace Duhová energie, 

����������������� �� ����!����� 2G1�� ��� ��� @���� ��� � ��������� .!���������� ����������

 +
�����*������������/������
��	���
	 ��������	 �������/��	����������+�����( �����
�

�������������������������������'�����
��� minulosti realizovány, jsou tedy vyzkoušené a 

����	� �������� ����� ������ ������������ �������� 1����� '���� ������ �
���	������ M� �������

 +
����� � ��	� #%%P� '����  ������� �� ���� ����� R%%� �
��	� <!�� � ����� ����� #%%-� ������

8���	�<��������������;���	
���#��
�
Y���<!�������
��	
������	 �#� +
�>��<����������(	 �

 +
�>�'���� ��	�#%%P���������������
����	��������������(�
�O%%��
��	�<!� 

                                                 
101 3�4��1�����8��'(������	���������������!������
���	������������
	�(���'���H�4
�������������
Hradec Králové. 
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�������$��������������������

V ��	� #%%P� �������� ������ � ��������� ��� '������  ������+����� 	���� 		�� L%�

�
�
��/�<!��������'������ ������+�����-%�O��
�
��/�<!��1 �������'	��	 ������/����

'���� 	���� "P� �
��� <!�� � ������ ����
������ #O� �
��� <!� �� � prodeje ostatního 

���� ���'� ���������#�-��
���<!��;������� ���
��	
��+���/�� prodeje bytového fondu 

v rámci III. vlny privatizace (na rok 2005 bylo ����������"%��
���<!D��6/������������

'������������������'����
����+�������������� letech 2006 -�#%%J�����������(��+����

z �������'	��	 �'��/����(�
�OP%��
���<!� 

�(�������� ��������� � ���
�����(	 � �+���	 � � ��	� #%%P� '���� ""%�R� �
��� <!�

získaných ���������
��� ����
�������!����
�����������������
��	�C�9<D�������������

�����+���� �� ������ �(�����(�� ������� �
���	������ ��������(	 � 
����
!��	 � ���
�
���

6����� �(�������� ��������� ���
�����(	 � �+���/� �� � ��	� #%%P� ������ �+����� � prodeje 

��	
��� ���+��� ���������������� �����
����� ����!����
�&����������
���������� ������(�
� 

P%��
���<!���"�#L��
���<!��+������ prodeje akcií ZVÚ. 

-���
��

H����� �/�� ������ �� ��������� ����	�� ����� �� ������ @���� �� �� ����	� ���������

z �����!�/� �
�(	 � �'	��� �����	 � .����� ����������(	 � 	��/�� �'�� ����	� �� ������ ��

�����!����6�� (�����������	������������+����������	��� ����/�G����������
� 

Tuzemských dotací ������8���	�<������� �������!��� ��������� ��� ����� ������

�
����
!�� �� 	 ��������� � ��	� #%%P� ������ �+
����� ����	 v úhrnné výši  

<!� #OP� M-O� M%%�--� <!�� 	��� ����� '���� �
����
!�� �� 	 ��������� <��
�������� ����	
�

z �������� �������� ������ ��� &����� �� ������ ��������� 
�������������� ��� �'�����

	����������*+
���������	��������������*+�����#�-�*+��������
���	������� 

Druhou, z  ��
���� 
����
	� �(����������� ������� ����	�� �����(%-!�#
 0.*8!-<
  #


9-7�4-�7'1"6�$
 5%"(:
 �&7%094<
 �"*#�� �� *+����� P� �� ����� �+ �� všech podaných 

������/�������	
���&�����������	 �����/�G)�� letech 2004 – 2005. Z ��	 ���������/�'����

O� .������� ������
� �� ����	
� � G)�� �� ���(	 � '���� �+
���'��� �
���	������� @���� �
�
�

následující projekty: 

��terminál hromadné dopravy v Hradci Králové; 
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����������������������	�1�����������
	�� Hradci Králové; 

�������
�7���������	��������
��� ��������������	
����	 �����'B 

��systém vzájemné propagace atraktivit turistické oblasti Hradecko. 

*������ �� ������ "�� ����� ���������	� 1��������� ��
	� � Hradci Králové byl 

�����+�� ��� �������� ����
�������� 
���������������6���	�'���� �	 ������ � dubnu 2005. 

Celkové náklady proje���� '���� �� ������� ��� L� "PO� �
��� <!�� �� GQ6I� '���� �+
���'��� 

-� J--� �
��� <!� C��
� RP� S� 	����(	 � ������/D� �� #� JJJ� �
��� <!� �/��� � �����!��� �������

Q��������	����'(�������!�������������#%%-� 

V *+�����-������������projekty�������8���	�<�������pro strukturální fondy 

EU���������������!��������? 

����'������������������������������	
�� roce 2004/2005; 

����������� ��
	 �� ���
��	� �� �
���+
������� �� � této realizaci by mohly být fondy 

G)�����
��B 

���������������� ����� �� ����
��.�� �C���� ����
��� ������������	 � ����/�G)�'��'����

�+'�� �� ��
�� �� ��������
� � ��	� #%%-� �� �����!
�� �� ��� ����� #%%J�� �!����

�����!������������������������.!������DB 

����������� �� ���(	 � �� ����� ���!���� ���������� ��� ����� '�� '���� � ����� ����

strukturální fondy EU. 

;�������(	 � 
����
!��	 �������	 ���������������������� 
�G����������
��@���

�����(� ������� �� ������ �+
���������� @���� �� �� �+������� ���	��-technického parku 

v rámci rekonstrukce objektu na letišti v Hradci Králové. V rámci projektu budou 

��'�������� ���	��+� ������!���jící podnikatele. Náklady projektu jsou odhadovány na 

		�� O%� �
��� <!�� I
���	������ '��� ��������	�?� RP� S� 	����(	 � ������/� '���  ������

z �����+��/�G)��� ���	
�K���!�� �����4�������/�����������
���������4����*�����
��B�

dalších 15 % bude hrazeno ze státn� �� �����!��� �� ������ ����	� �� �������	 � "%� S�

	����(	 �������/�� �����������8���	�<������������ �������!��� 
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5.3. �9!".!0'.3� -7=3 ).>09�5"$!6/�1+.).0! 2.3�

+. '8*+4.309�),*+ +* 

@���'���� �
���������+�������
	
���
���������������������
�/�����	����� �+�����a 

�(���
�� ;�� ����(� ������+��� ���� �� �� ����� ����� ���	��� ���������� �����!�� �'	��

Q����!���(����	����!����		��R�P�����	��+���� �����������!���� ���'��'����	����

������+
'�
���#������ 

V ���	
� �� ���� ���	��� �� ��������� �+����������� �(�� ����(	 � �+���/�

������	�	 ���������!����������&����	
�������
�(	 ������!���(	 ����
��������������������

������������ �����	��'����������
��������(�����*+
���� ����������
����
	�	 ����+
�����'��

���� �����
�����(	 ��(���/������ �����	
� ������
�(	 ����
���� ��+�����7����� �+������

�(���� ��� ��	�  ����
��� �� 	 ��������� ��� ������	������ 
����
!��� ��	� �� ��� ��������

��
��
������	��<������!����������	
�����������+���!����	 ����� ���������� �����	�

�����!����;� ����� �� ��� ����������� �� ��������� �
���	������� jiných� ��� ��������(	 �

�����/���+���������������(	 ����������
���	 ������/��
���	������ 

:������ ������+���������8���	�<������� � ��	�#%%P� ����!
���0.#+;-4#= ve 

�(�
�PJ��
���<!��������/������'��������!�����������������	 �����(�� �+���������(��

saldem 456 �
���<!��< �
�������(���������������+
�������+���!�����������(	 ��+���/�

o ""-��
���<!����
����!������� �'����
��(���/����������!�������/������MLL��
���<!���!��

		�� #-� �
��� <!� ������ 0
���	� �+���/� �� �(���/� ���������� �� ������ 8���	� <������� ��

uvedena v *+�����"� �� �(���� �+���/� �� �(���/������� � letech 2003 – 2005 je vyobrazen 

v *+�����R� 

:������ ��!����+�������� ����#%%P�!
�
���"�J#������<!��;���+���!����+���/����

�������� ������ � ��������� ������� ����� �+
����� ����'�� ��� ����!����
� �9<� ��� �������

emisn� ����
�����(�
�"""��
���<!�����������+�����'��������
��������+���!���� souhrnu o 

P� �
��� <!�� �!?%&<
 0.68=;, které jsou v ���!����� ��'��  ������� ������� �
���	������

������� ���� ���  ������� "�%L ����� <!�� H�
��!��� ������ � �/���� �� LR��
��� <!�� ���� 		�� �� 

9,8 %. �#(!?%&<
0.68=;����� ��� �������#RP��
���<!��H�
��!��� �/���!
���"R��
���<!� 

C-�R� SD�� ���(� ��
�� ����� ����������� �����	��� ������� ��� �������	�� ������ � �����
���

9��
�� ��� "P� ��� ���+��� CL��
��� <!D�� ;��(����������
� ��������
� ���7��(	 � �+���/�

však byly���������+������ ������ ��'����� ��������CL%��
���<!D����'����� ��������

C-%� �
��� <!D�� � ���!��� ������ � ��
	 � �/���� �� 		�� O�P� �
��� <!�� � oblasti kapitálových 



86 

0.68=:����� ����������#%P��
���<!��*+
�����dotace v roce 2005 dosáhly hodnoty 245 mil. 

<!��������PJ�S���������� ��	�#%%O����������������������"��"��#%%P��+�������!��������

�
������	 ���������	���!���������(����+������� 

1�������� ���������� �+���/� ������	�	 � ��� �����!��� �� ��
	 � ������ ��� 	����(	 �

�+���	 �� ��	�#%%P�������7���K'�����-� 

�3*5035*$	6J&,4-	7	*+'1	>??B

���� !�"#�$�

	
�"����!�����%&

���

�&���� !�"#�$�

���

������� !�"#�$�

���

'

 

Obrázek 6�
�-7�4-�7!
0.68=:
9-!-�-'7"6$%
=,9-!
�7!(#�
�7'1%&<
&
7%�#
@AAM102 

)���� (	 �
����
!��	 ���	�����'������������
������(�����������������'���������
	 �

�
���	����������
���;��������������������+�����������	���� �����!�����������>��������

���+
���������B��.!���������	B������������������B��+������ ������!
�����������������

�'�� �+����� �  ������+���� !
�����
� ������ !
� � �� ��4��
��	��� �� ������ ����� �����

��� ��������(	 ������+��/�����!�����������������������.������/�!ku nebo jiný návratný 

zdroj financování. Dle slov Ing. Hrubého103� � ������ �����	
� �����!���(	 � ���
���� �+��
��

��������� �� ��(	 � ������	 �� H�����  ������+�� � �'�������� ������ �+���/� �� �/�� �
�

�����
�� 
� ���������� &���������� ������ 8���	� <�������� 
� ����� '�� �� �o na první pohled 

�������������������
���������������������
� 

<����������������
���	���������+�������!
���(���
����
!��	 ����
�
����������'���

�+
��������������.������/�!����'������������
���!����(����	��.!���������	������K'	���

���������
��������������������������'���������
������������������	
���.!�������������

���������������!�������
	 ���������������
������'��������!
������ 

                                                 
102 1����?�<�����+�� �����!�����.!����������#%%P��H�4
������������8���	�<��������'+���#%%-� 
103 3�4��1�����8��'(������	���������������!������
���	������������
	�(���'���H�4
�������������
Hradec Králové. 
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���������� �� �
	 �� �� ������ ���� ������ 
����
!��� ��	
�'���� ����
���� ����� ������

v �+�	 ����������
�����������áce. 

Následuje 9$7"�-6
  (7%8:
 5*"!"�%&'"6�� ����� ������ 8���	� <������� ��������� ��

které ne, s ����
��������
�
��	������/�������� ����
	���!���
���������	� 

Nenávratné zdroje 

Prvním uvedeným nenávratným zdrojem financování jsou dotace�� H�����8���	�

Král�����
	 ������+���� ��������������������������	��+
�������������������/�!
��
�(	 �

�'	�� ����� �+
��������� ����� ��� �
����
!��� �(����� ��� ���������� 
����
!��� ��	� �����

�+��������� �(������� ����� ����	� �+
����� �� ������������	 � ����/� G)�� ��� �� ��������

po������(�� ������� �
���	������� ������� �� ���
� ����� �(	 � �� �
���!��� ����!�(	 �

������/� 

:������(�����(�������������������
���	�������������	�����������!����������

jsou (!?%&<
0.68=;��6�����
������
����������(�
�
�������8���	�<��������������+�����

plynoucí z �������/�������(	 ���������� ������+����!
�����
� �� �����+���� ����� �+�����

z prodeje a pronájmu. Z ����� ���4��
� ����� �(�������  ������ 0.68=;
   prodeje a 

pronájmu���+����������
�� ��������� 

Návratné zdroje 

���������� �������(	 � �����/� �
���	������ �� 8���	
� <������� �� ��������

�������������;�!��������
�������+���
�(�
���������(�
��������(�
������
������2&,7;
!


0:834;������� ���������������������������������������8��������/�������������������

��	 ��� �����/�� ;����� �������� .���/�� ����(����	�� � výhodných podmínek poskytovaných 

'�����
� �'	��� C�� ������� ��'���/�� �+��� �� ������D�� �����  ������� �/����� ��
	 �

!���� �� ����
����N���� �� �+
������ �'����� ���� ���(������ �
���!��� ����!���� 
����
!���

��	
�������	����(	 �.���/���� ����������� �/���/����
�
�����
��������!����
� ���
���	 �

������/���6�������
���'����� ������+����������������'������
�����������
����
���

.������;��������+�������������
�
����+�������������(�������(���	���+�����'	���

�������������+��������������� ��������8���	�<�������� 

K�������������� ��� ���+����
������� ����������������8���	�<������� ����������

z �/���/�����(	 ��
���+����)�#=*9#
(1�$%0*9:
!
1#!9*")�� ����� ����+��������������

��	 ��������/����9=,"#4 jsou to právní komplikace. 
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<��'�	 ��� ���
� �(�� ������� ���'����
�u financování shrnout a zhodnotit, 

���(��������/� �� �� ������������������ 8���	�<������� ����	� ���������� ����'�	 ���

�������!���� ��������(	 ������/�����
�(!",�C��������������
��(����	 ��������+��/�- 

"�%L������<!D���� �������(	 ������/��2&,7;, v cel������(�
�<!�#%L�JOR�L%%�--104. 

5.4. �2 $9�5(;.�  oblasti financování investic 

V �����	 � �+	 � ���
����	 � ����� ���	� �� ���������� ���'����
��� 
���������� ��

�
���	������ 
����
	�� )����� �� 	��� +���� �����/�� ����
���(	 � ���� �
���	������


����
!��	 � ������/�� @� ���� �+����� �� ���� ���
	
���
���� ���� ����
��� ����� ��� �����

z ! ����'������]����������/��
���	������������!����
����� 

Ze získaných zkušeností z ���=�� �+
� ��'���(	 � ��������	�	 � � Ing. Hrubým, 

�+�����
���� �����
	�� �� ��'���� �� ������
� ���	������� ��4
������� ������ 8���	�

Králové, vedených autorkou práce v ��/'� �� ����	�������� �
�� '�����+����� ������
� �����

�
�����������	������(��������������������������� ����
	���!���
���������	��������

���������� �/'	� �( ����� �� �'��� �/��(	 �C���+�� ������	 D��/���/� ����
������]
�����

������������������ 

*����� '�	 ��� ���
� ��������� ������ �
���	������ �'	� �� �����
� �
���	������

����
������
�����������������
�������
�����
��H��
	
���
������� �����(�������/��������

������� �+������� �
���!��� �����+���� �������� ��� �( �������	 � �������� C���+�� .���D� ��

naopak v porovnání s ����
����������������������
��� ���������( �����C���+�����
�4D� 

&�����������������(	 ������/�� Hradci Králové je dle názoru autorky dost pestrá, 

�����+���������� ����������������'
��������;��������+��������
����� ������+���

�����������������'�	 �'�����
����������������������	
���������
�� 

1�� ���
�
���� ��� ���������� ����!������ �� �� �+�����
���� ������ ������  �����

��������������/� ������	�	 �� �����+��/�G�������� ��
�� K�dotace� �������C�'�� �
��'����

�+
���'���!
�����������D� ������������� �(	 ����
���!�������!�(	 �
����
!��	 �������/��

*��!������������������	������������������'������*����+����� ����/�G)��� �������(��

������� ���	���� 	����(	 � ������/� �������� �� ������ '�� ������ �����alo tyto zdroje, 

������ '�� ������� .�����(	 � �����+��/�� 	��� '�� ����� �4��
���� ������ ��� �����������

                                                 
104 Q���� ������������ ��������8���	�<�������� 31.12.2005. 
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������� *����� ��� �������!��� !������ �����/� �+
���'�(	 � G��������� ��
�� �� 2����

���'�
���!�������
�
������� 

:�����(!��������� !(1�B#"%9-*
=,9-!, ta v posledních letech roste a jak ukazuje 

Tabulka 1, i v ��������	�	 � ��	 � ������� ���
� �(������� *����� ��������� ���+�� ����

2002 s �����#%%L�� ���/�������������
� ��� ���� �� �'������ ������
����'�(��@� �����

�/��
��� �
� ������
��� !��� �� ����� ����!����� ��/��'���� @� ��� �+������ ����� �
��

�����
�������� ������ ���/�����	�	 � 
����
	��*+�����
���������� �� ����������
�� ����
���

�
����� � Hradci Králové v �/��(	 � �'����	 �� 	��� � �'��� ��� ���+'�� ����� ����� ��

obnosu k �
���	��������	 ���
����
!��	 ����
�
���2������������������� ��������.������ 

6�������!
���������������������������'	������
������������
	����������������

�� ��������� !������ K� ������ ��+�����������
�  ���+�� �������� ��� ���� ����'��� ���(� ��

��!���������������� 
������	��H
�
�������� �
���	��2���� ���'�
����� roce 2005 byl tento 

����������� �������#�RJ�S��6���� �
�������������+����������������/��������������
�

��������#%%L�������������������� ��������'����� �������J�J#�S��K'�������!���������������

stále hluboko po�� ���
	��M%�S������������������H
�
���������
���	��2Q��*+���!���

����� ���
	�'�������'	����������	����+���������
��	�� 

*����� '�	 ��� ���
� ���� ����� ������ �'���� '�� �
	 � ��� ��� H����� '�� �� ���

��������������(	 ������/�����������������������������/��������������(�������������

��������������
�������������������'�����
����������������
�(	 ������/��
���	������ 

H����� 8���	� <������� '�� �� ��� ���� ������� ��������� �'�� ��
	 � !���
�� ��!���

��������� leasingového financování�� ������� ������� �� ���
�4� nezvyšuje míru 

����������
�������=
'
����������������������
���	�������& nabídkou, pro obec výhodnou, 

'��������+
�������
�4��������!����
��6�� ��������������
�4��� ���
���	��������������7�

�/����� � �� ����������� ������ 8���	� <�������� ����� �������� �� �'��	� ��7��(	 �

výhod pro obec. 

*��� ���
� ����� ��� 
����
!��� ��������� ���(�
� ����� ���+�� �(����'�� ���
�����

 �����������������'��	 ��������(����'��������� ��������
�����'���� ����������������

#=*9#
4%=�"'1"6�$
(1�$%0*9:��<�����������������������'����e našeho názoru, byly pro 

�
�
� ��� ��
�/� � ������ H����� ����� ����
��� �
�(� ��/��'� �
���	������� 6�� ��
��� �����

� ���(��������� �
���	��������������������������������������� �
�
���'��!�������

����� �
���!��	 � �����+��/�� @���� ����� ��������� � hlediska em
���	 � ������/� ��������

��� (��������	������������������������
� 
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9'��'����������� �
���	������
����
!��	 ����
�
���������(1%�$%(%+<
9=,"4;, je 

�+'�� ������
�� ��	 �'����
� ����(����	�� �� ������� !�� #P%$#%%%� &'��� �� �����!���(	 �

����
��	 �.���������������(	 �	��/������������������	 ��+��
�/��*�������������
�

�(����	����,�O��������P������������'���
�����������������( ���� ������!�� �����4������

��'���� ��'������2&K0����������� ����� ��������'���������'���������'	���������

�( ���(���� �� �+��
����� (��������� �
���	�������'�� ��������� �+������ � �� �������

������������������
���������������
�	�����+����������
�� 

:�� �� �(!� �+���/� � prodeje nemovitostí a movitého majetku ve vlastnictví 

������� � ����� �'����
� ��� ������!
�� ������������ �+������� ����� �+���y sice mohou krýt 

��������� ���+'��� ��� � ���� ���'� ��  ��
���� ���� ���������� ��� �( ����� �� �������

E�'������F�� H�� �� '������ �� ������� �� ������
	���� ������ �� ��� '(�� ���������� ��

��������� �� ���� ���� ���'�� �+
����� �����+���� ��� �����!��� ������� � roce 2005� ���+��

���+
������
��(�������������������7��(	 ��+���/�����������������	�������������

parkovací místa v �����
���9��
�����"P�������+������(�
�L��
���<!����������+�������'����

�+������ nájemného bytového a nebytového fondu v úhrnné výši 150 mil. To j
����������

����'������!������������������	�� �'��'����(�
����������������!����*+�������������

����������
	���������������� �����!������������������� roce realizace obchodu, další 

roky by se z �+���/�������
��������'������!������������ ��� 
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87:* 

1������ �
�������� ���	� '���� ��� ����� ����	����� ���'����
��� 
����
	��

Z �� �����������������������������	�����!��	��? 

��definovat pojmy financování, investování, podnik, municipalita a charakterizovat 

základní principy jejich financování;  

��analyzovat a zhodnotit jednotlivé zdroje financování podniku a poté municipality;  

���������� ��������� �������	
� �����/� �
���	������ ����
�/� �� ���
	
���
�� ��


���
�
��������
	 �����!���������������������
��
�
B 

��získané znalosti o investicích a zdrojích financování ���+
������������������'�����

C���
	
���
��D� 

�����(�����!���	��/������������������������	���������
������
����� 

*+
� ����	�������� ������� �� �������� ������ ����
��� ��
��
�� ��� ���(	 � ��
�	
�	 �

podniky a municipality fungují, jaké cíle sledují, zjistit jejich poslání a nalézt funkce a 

!
�����
�� ����� ������������ ��� ��� � cílem zhodnocení a vzájemného porovnání. Autorka 

����������������������
�7���	����� ��������� 
����
!�������	���� 

5�� ��������������� 
����
!��� ���	�� �� ���
� ����
�(� �� ������ ��'���(	 ������/�

�
���	������ ������� ;�� ��������� ��!����� �� ���� ���	��� �� 
����
!��� ��� ��������

��'���/� �������� �� 
� �+��� �� �������� ����� �� ���
������ 	���� +����� !
�
��/��

Rozhodování podnikového managementu je závislé zejména na firemní strategii. 

Management municipality má v � ��� �������� ����� �������� �������� ��	� ����� �+�����

.!��������������������������(	 ��
���!��	 ������/������
�����������������������������

����/��@ ����� ���������������	
������+��/������
�7�������+��(�������������
�
����� 

Z��!��� !���� �
�������� ���	� �� ����+��� ��� ������
��� �������
��� �����/�

�
���	�������)���������
	 �!���������� �������/��������!�����
����������������������

	 ������
������� �� ��/�������� ����� ��
	 � �( ���� �� ��( ����� ;�� �������� ������(	 �

���������� ���� ��������������������/��
���	������ ������!����
������� �������
	
���
����

��������
����������� ������ ! ����'����� 

*+
������������������/��
���	�������'	��������
� �
���	����������
������������

dojít k �������������������
�������
�����
��1��������rozdíl mezi municipalitou a podnikem 

�������(��
���+
��� �������!�������
���!��	 ������/��H��
	
���
�����	 ������������� ��

�����!�������(� ��'
���	�� �� �
���!�������������	 ����� ��������(	 ��+���/����(���/���
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zdroje rozlišuje na návratné a nenávratn��� *+
� ����� ��� �������� ���	��� � �
���!����

plánem, s �� �����=
���������	���+���������(	 ��	����������������������������*���

����
�� �� ��������(� �/���� �
���!��	 � �����/�� ��� ����� �� ����� ���� '��� �
���	�����

z �������	 �!
� 	
��	 ������/�� ����� ����� ����!������	 �	��� � rozvaze, nikoli plánované, 

����� �� ����� �� ����
�/�� K��
�����
� ������� 
� �� ������� �� ��������� ��'���/� ��� �� ���

H��
	
���
��� C��� ��� �(�
���D� ��������� ��� �
���!���� �� �� ����� ����	� '��
���� ��
����

z ! ��� ������� ���!��� �( ���� ���+�� �+
� ������������ �������(	 � �����/� �/��(�
�

�
���!�����
���
��	�
� 

Jedním z ���!�	 � 	��/� ���	� '����� �
��� �
���� �������� �������
� �� 
����
	�	 � ��

������	 � �
���	������ ���+
�� ��� ��!
���� ��'������ ���������� ��� ���
	
���
���� 9�������

����
��������������������8���	�<��������5��������������������
	
���
������� �����(��

�����/����������������+��������
���!��������+����������������( �������	 ������������

����
��� ;�� �������� ���������� ������(	 � � ���=
� �������� ��
��
���� �� ������� �������

uvedené v ����
	���!���
� ����� ���	�� ������ ���� �'	� �/'	� �( ����� �� �'��� �/��(	 �

C���+��������	 D��/���/�����
������]����������/���������(	 �� praxi tedy není tak pestrá 

jako v ���

��I
���	�������������/�������������������������������+����@����������

����������������'����	
����+�����
���	������ ��� ��������/����������������	 ���������

����
��������������
����T�������
	 ���� �����������	�������
�
�
�����������������	 ���
��

další orgány obce. 

3� �+�� ��� ��� ���������� ���
�'
�
��� ��������(	 � �����/� �� 8���	
� <������� �a 

������!����� �
���!��� ������ ��� � ����� ������ �� ���'
�������� <��'�	 ��� ���
�

���'����
��� �
���	������ 
����
	� � ������ ��� �����
��� ���(��������/� �� �� ������������

������8���	�<�����������	���������������'�	 ����������!���� ��������(	 ������/�

uvedl
��������� �������(	 ������/��.������ 

S ���� ����
��� !����� �
��������(� ���'���� -� ����������� �'	�� ������ �� .���/�� ��

����������
�� 8���	
�<����������������!���������������
������3������� posledních letech 

�����������������������������'����/���
�������������������������� ��������'�� ��'����

���� ���
	������������H
�
���������
���	��2Q���	����������������� ���(�������
����

�����=
�������
�
���������(����4�����(����� �������������� 

V�������'���������������
��/�����!������ �������'���'	��� la sáhnout i po 

�������
���	 � ������	 �� ��������� �/'	�� �'�� ����� ��������(	 �� *+������� �� ��� '(��
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���� ���'����������'���/�������������
�4��� ���
���	�������6��������������������

��������������	 ��������/� 

1��������������� ��������������	���������� získané v ��/'� ������	�����������

diplomové práce: 

���'������ ���(����������� ��������(��������� �
���	������ �'	� ����� ��7����

�+�����������	������'	�� �������!��B 

���(�����(�� ��  ����� ��������(�� ������� �
���	������ 
����
!��	 � ���
�
�� �����

tuzemské dotace a dotace ze strukturálních ����/�G)B 

������	���������(����������
���	�����������'��������.���������������/�
���
	 �

��=
'
�
�����������( ���(������������������'��������.�������'	�����'����B 

�����
�4��� ����� ������ �
���	������� �'	� ������������ ������� ��/�
� �=
���	
�

��7��(	 ��( �����������������+
����
�4������
���	���������������
�/�B 

������������ ��� ��
��� ����� ������ �+��
�� ��������(�� ������� �
���	������� �� ���

 ������� �/������������������(	 ��
���	 �������/��
�����������+��
	������
	 �

'��'�������������
��
��������������
���!��	 ������+��/�� ���(	 �� financování 

������������ �(	 �
����
!��	 �������/B 

���������'��'��������
�������(�����( ���(����������
���	�������'	������������

������������������� ��������/�
��������������
��	��������������������!�(��

financováním spojeny. 
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a. s.  ��	
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2Q 2�������'�
�� 
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p. a. ��������C��!��D 
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*+��� ��"� 0
���	��+���/����(���/����������� �����ta Hradec Králové  

*+��� ��#� *+��������
���	���������������� ��������8���	�<������ 

*+��� ��M� N��������/�!������������� ��������8���	�<������ 

*+��� ��O� �(��!������������� ��������'������������ ��������8���	�<������ 

*+��� ��P� *+ �����	 ������(	 �������/�������	
���&�����������	 �����/�

Evropské unie  v Hradci Králové v letech 2004 – 2005 

*+��� ��-� *�������������8���	�<������������������������������G����������
 

*+��� ��R *+��������(�������������� ��������8���	�<�������� ��	 �#%%M����#%%P 



 

*+��� ��" 
 

 

�������	������	�	�K���� 

��������	
� �  � �� � ��	� 
2004 

Schválený  
��� � �� � ��� � � �  

Upravený 
��� � �� � ��� � � �  

�  � �� � ��	� 
2005 

% 
� ����� 

            

�L	������ 1 935 447,5 1 532 874,7 1 699 698,3 1 815 551,0 106,8% 

��������	�
����������� 992 928,7 1 019 980,0 1 085 540,0 1 089 753,6 100,4% 

�����	�
������������������� 939 048,9 959 980,0 1 025 540,0 1 034 332,6 100,9% 

����������	�
���� 257 741,6 210 398,0 270 017,2 275 104,7 101,9% 

�����
������	�
���� 95 011,8 88 000,0 98 840,5 205 328,5 207,7% 

���
��jaté dotace 589 765,3 214 496,7 245 300,6 245 364,3 100,0% 

dotace školství 337 802,0 0,0 0,0 0,0 - 

            

II. VÝDAJE 1 934 404,9 1 836 239,3 2 155 925,5 1 757 303,1 81,5% 

����� �	��!���� 1 513 071,4 1 195 928,3 1 336 151,5 1 237 488,7 92,6% 

BV b�������������"��������#������� 1 121 389,5 1 135 928,3 1 276 151,5 1 182 067,7 92,6% 

6. kapitálové výdaje  421 333,6 570 311,0 793 995,7 519 814,4 65,5% 

$��%���%���%���������  - 20 000,0 4 197,2 0,0 0,0% 

%���%�������&
��������������  - 50 000,0 5 081,1 0,0 0,0% 

'(����	�%���%��  - 0,0 16 500,0 0,0 0,0% 

            

���L	����M	�J&,4I	- Výdaje 1 042,6 -303 364,6 -456 227,2 58 247,9 -12,8% 

            

IV. FINANCOVÁNÍ -1 042,6 303 364,6 456 227,2 -58 247,9 -12,8% 

)����	�'��%�"�
*(�� 52 446,2 61 805,0 249 952,9 249 322,4 99,7% 

+
������'��%* -43 324,3 -36 971,0 -36 971,0 -36 976,3 100,0% 

,��������%�������	��
�%�������������������� -3 807,3  -  - -243 620,4  - 

-���������&��%��������������&.������
%�������*����/0 -6 357,2 278 530,6 243 245,3 -26 973,6 -11,1% 



 

��������	 

 

PJ&jmy a financování 
��������	
� 

�� �� ������ �� �� � � ��� � ����� �� ���� 
�  � �� � ��	� 

2004 
Schválený 
rozp. 2005 

Upravený 
��� � �� � � 

�  � �� � ��	� 
2005 

% 
� ����� 

         

�����	H	-	��N��	������ 992 928,7 1 019 980,0 1 085 540,0 1 089 753,6 100,4% 

1������
���*�2�����!�.����� 311 755,2 318 000,0 324 000,0 326 741,2 100,8% 

1������
���*�
%������!�.����� 249 005,2 246 000,0 280 000,0 270 440,8 96,6% 

)�
������������������������� ������.��
%������� 125,4 50,0 50,0 96,8 193,6% 

Místní poplatky 59 336,0 52 930,0 54 490,0 61 784,4 113,4% 

�����	>	-	����N��	������ 257 741,4 210 398,0 270 017,2 275 104,7 101,9% 

-�������������������.��
�������� 3 322,0 3 320,0 3 320,0 3 323,6 100,1% 

-��� �������
�������.����&������ 1 123,8 1 500,0 850,0 0,0 0,0% 

Di��������(������"��&��&%� 392,5 2 197,0 1 667,0 1 544,9 92,7% 

3����!�.�����(������ 2 895,2 3 388,0 2 788,0 3 510,0 125,9% 

-�%�������������������-������	����� 1 096,0 1 090,0 900,0 894,0 99,3% 

/����	�.��
�������� 81 670,2 73 590,0 85 550,0 89 941,0 105,1% 

4������	�.��
�������� 64 223,1 64 320,0 67 820,0 60 412,0 89,1% 

)�.��������� 156,2 175,0 175,0 193,5 110,6% 

5��&��������& �����'������%���� 5 779,0 4 200,0 9 800,0 14 948,2 152,5% 

Nakládání s odpady 8 636,7 9 703,0 9 703,0 11 765,7 121,3% 

)�������
��������& ������!%���*-���
�(�����������
��� 0,4 0,0 0,0   x 

6���������������
%��� 1 256,8 665,0 970,0 1 813,8 187,0% 

7������
���
�����!�.��%8������� 9 268,0 0,0 6 012,0 6 011,3 100,0% 

)�������'%��* 35 002,7 23 000,0 23 440,0 18 247,5 77,8% 

)����	����������(�����%� 300,0 0,0 55,0 55,0 100,0% 

�����	@	-	���������	������ 95 011,8 88 000,0 98 840,5 205 328,5 207,7% 

)�������
%�����
�����* 38 340,0 15 000,0 6 000,0 15 058,2 251,0% 

)�������
%�������������.������������ 51 496,8 23 000,0 35 000,0 24 058,2 68,7% 

)�������
%������������.��.����	.�����&.�������& 115,0 0,0 6 610,5 2 607,6 39,4% 

)����	���%�����
�����������&.�������& 4 970,0 0,0 1 230,0 1 230,0 100,0% 

�����	A	-	�������	����� 589 765,3 214 496,7 245 300,6 245 364,3 100,0% 

4��������(�í dotace z všeobecné pokladní správy SR 4 707,9 0,0 2 227,0 2 227,0 100,0% 

+�&.%��!�����(�������. 219 342,6 212 296,7 223 796,7 223 796,7 100,0% 

7����������������(�������������+9 7 976,6 0,0 7 396,3 7 396,4 100,0% 

4��������(���
����	��������������� 2 503,7 2 200,0 2 516,0 3 277,9 130,3% 

4��������(���
����	������������%�* 344 491,7 0,0 5 389,5 5 389,5 100,0% 

)�����������������.�2���* 0,0 0,0 0,0 0,0 x 

�J&,4I	4:/3$	'1.014  1 935 447,5 1 532 874,7 1 699 698,3 1 815 551,0 106,8% 

            

�����	E	- FINANCOVÁNÍ -1 042,6 303 364,6 456 227,2 -58 247,9 -12,8% 

)����	�'��%�"�
*(�� 52 446,2 61 805,0 249 952,9 249 322,4 99,7% 

+
������'��%*"�
*(�� -43 324,3 -36 971,0 -36 971,0 -36 976,3 100,0% 

,��������%�������	��
�%��������������������  -  -  - -243 620,4 x 

)�& ��������!�.�
%�������*������&�!�.���� -10 164,5 278 530,6 243 245,3 -26 973,6 -11,1% 



 

��������
 
 
 

ÚV�RY A P�J�KY M�STA HRADEC KRÁLOVÉ 
       

PJedpokládaná výše splátek      Instituce - =%el úv:ru / p-j%ky 
Výše 

úv:ru / 
p-j%ky 

Výše 
splátek  

2005 2006 2007 2008 2009 

       

DLOUHODOBÉ ÚV�RY A P�J�KY 

ÚV�RY  x 30 257 19 998 40 404 95 823 118 271 

KB - Refinancování úv�ru z 6MHB II. 24 936 11 566 x x x x 

6S - Výstavba Pra ská ul.a Fri(ova ul. 42 201 1 412 1 482 1 562 1 640 1 734 

6S - Filharmonie  117 200 9 672 10 596 10 596 10 596 10 596 

KB - Azylový d*m pro mu e 28 987 2 474 2 591 2 714 2 842 2 976 

KB - Rekonstrukce ulice Ho�ická 17 983 1 583 1 658 1 735 1 818 1 904 

SFRB - Nízkoúro(ený úv�r 25 000 2 753 2 837 2 923 3 011 3 103 

KB - P��st. jídelny na ZŠ Jiráskovo nám. 9 190 797 834 874 915 958 

Nový úv�r v roce 2006 200 000 x x 20 000 20 000 20 000 

Nový úv�r v roce 2007 550 000 x x x 55 000 55 000 

Nový úv�r v roce 2008 220 000 x x x x 22 000 

Nový úv�r v roce 2009 40 000 x x x x x 

P�J�KY x 6 720 2 408 1 290 488 484 

MF - P*j(ka bezúro(ná FRB 19 800 4 800 x x x x 

SF:P - Kanalizace Pla(ice 5 698 816 816 802 x x 

SF:P - Kanalizace Malšova Lhota 5 520 1 104 1 104 x x x 

SF:P - Sb�rný dv*r u Labe 1 948 x 488 488 488 484 

       

CELKEM ÚV�RY A P�J�KY x 36 977 22 406 41 694 96 311 118 755 

SOUHRNNÁ VÝŠE ÚROK� ZA OBDOBÍ x 7 093 7 629 13 605 29 466 34 687 
SOUHRN SPLÁTEK A ÚROK� x 44 070 30 035 55 299 125 777 153 442 

       

KRÁTKODOBÉ ÚV�RY 

KB - kontokorentní úv�r 177 000 x 176 813 x x x 



 

��������	 
 

 

VÝPO�ET UKAZATELE DLUHOVÉ SLU�BY  
STATUTÁRNÍHO M�STA HRADEC KRÁLOVÉ 

 
Skute�nost P�edpoklad k 31.12.   

Název polo�ky 
2004 2005 2006* 2006 2007 2008 2009 

         

Da�ové p��jmy (po konsolidaci) 992 928,7 1 089 753,6 1 112 170,0 1 112 170,0 1 170 970,0 1 229 770,0 1 288 570,0 

Neda�ové p��jmy (po konsolidaci) 257 741,6 275 104,7 236 642,0 236 642,0 224 642,0 212 642,0 212 642,0 

P�ijaté dotace - souhrnný finan(ní vztah 219 342,6 223 796,7 232 402,5 232 402,5 234 402,5 236 402,5 238 402,5 

Dluhová základna 1 470 012,9 1 588 655,0 1 581 214,5 1 581 214,5 1 630 014,5 1 678 814,5 1 739 614,5 
Úroky 5 971,6 7 245,1 7 629,9 7 629,9 13 605,1 29 466,0 34 687,4 

Splátky jistin a dluhopis*** 43 324,3 36 976,3 22 405,4 22 405,4 41 694,0 96 311,0 118 755,0 

Splátky leasingu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Dluhová slu�ba 49 295,9 44 221,4 30 035,3 30 035,3 55 299,1 125 777,0 153 442,4 

UKAZATEL DLUHOVÉ SLU�BY*** 3,35% 2,78% 1,90% 1,90% 3,39% 7,49% 8,82% 

         

Po�et obyvatel ( k 1.1.2005) 95 195,0 94 694 94 694 94 694 94 694 94 694 94 694 

Zadlu�enost obce  177 908,8 390 254,9 192 118,3 392 118,3 900 424,7 1 024 113,6 945 357,7 

Dlouhodobé úv�ry  168 466,4 209 847,9 189 856,0 389 856,0 899 452,7 1 023 629,6 945 357,7 

Kontokorentní úv�r x 176 813,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

P*j(ky - SF:P 9 442,4 3 594,0 2 262,3 2 262,3 972,0 484,0 0,0 

Zadlu�enost obce na 1 obyvatele: 1 868,9 4 121,22 2 028,83 4 140,90 9 508,78 10 814,98 9 983,29 

 -  bez kontokorentního úv�ru  X 2 254,02 X X X X X 

        

Vysv�tlivky: * pro p��pad, kdy nebudou realizovány p�ipravované akce, tj.  bez nutnosti financování cizími zdroji (novými úv�ry) 

** v roce 2006 je splatný kontokorentní úv�r (smlova umo �uje automatickou prolongaci);  

*** v p��pad� splacení kontokorentního úv�ru bude hodnota ukazatele dluhové slu by pro rok 2006 (init 13,08 % 

údaje v tis. K�  
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���������	�
�������
����������������
�����������������
�����������
v Hradci Králové v letech 2004 – 2005 

 
Název: Terminál HD v Hradci Králové 

Program: ���������������������������������  

��������	
	�� 

 
!���"���������� ����������  #"�"�$� ��� ��$� ���%�"��$� �
������%�"��$������&�"� ��� #"�"�������%�"��������������
'���������� �������� �&%������� �  ��������� ��� ������
��� ��$������&(�� �')���
�������$� ���������� ���������$ho 
systému dopravy v širší oblasti Královéhradeckého regionu. 
Spolupráce s *������ �������� � #"��+��
��,�����$(-"- 
 

Celkové náklady: ./0�111���"-�,� 

Dotace z EU 62 111���"-�,� 

1. 

Rok realizace 2006 - 2007 
 

Název: 0-����������"����
��2� #�#�"�é ulice v Hradci Králové 

Program: PHARE 2003 –�!!-���"� 

��������	
	�� 

��
���
������
�������
��
���������
��	����������������
��
������� ��������������!����"�	�����"����������� ������#����$����������
�����
�#����������%��
���������� ����
�
��#��������
ní v celé délce 
komunikace.  

Celkové náklady: 288 479 EUR 

Dotace z EU 216 359 EUR 

2. 

Rok realizace 2006  
 

Název: 2�����)���������
�"���� �������������������"�
�����
��"��'�%� 

Program: ��������������������������������� �- GS Královéhradeckého 
kraje 

��������	
	�� 

�������� "�� � #����� �� ��"������ "�%����&� � "����'��"���
�%&����"��� ���"������
��� � ������&� �� ������� "�������
�-�
Zapojení partnera do projektu – Centrum komunitní práce – 
poradenská organizace. 

Celkové náklady: 2 033�/4.�,� 

Dotace z EU 0�566���"-�,� 

3. 

Rok realizace 2005 - 2006 
 

Název: Systém vzájemné propagace atraktivit turistické oblasti 
Hradecko 4. 

Program: ��������������������������������� �- GS Královéhradeckého 
kraje 



 

��������	
	�� 

 
���� #�� � ��������� ��� �
������ � �)� 
��$� 78� +���
���
�� �
�� ��
�� ������ ����� ���
��  $���� –� ����� ���� �%���(�
���������
��� � � ��	�#���  ������(� �����
�� � �����
�� � tisku. 
+���� � 
��� � ��� ���������  ������
�� 78�+���
��-�2�������
partnera do projektu –�9�"��������
�����:;,�78�<�" r.o.  

Celkové náklady: 0�635���"-�,� 

Dotace z EU 1 1.=�.=1�,� 

 

Rok realizace 2006  
 

Název: <����"����
�� >���"�$��� �&%���(� �����#� %�������"������
�������� 

Program: �	�������	�
����������������������	���������������
���
environmentálních funkcí území 

��������	
	�� 

���� #�� � ��������� ��� ���������� �� ���?��
�� �����������
��
�������� �� >���"�$ � �&%����� � ������� :#���"�$��� �����-�
Dojde k @���#� �#��"� �����(� @���#� ����"��$��� �%�����(�
���
���#���%�������"�����������������"���#������%&�����
��
sedim����- 

Celkové náklady: 16 /14���"-�,� 

Dotace z EU 13 0.5���"-�,� 

5. 

Rok realizace 2006 
 

Název: ����%�����&%����–��#'��������"� 

Program: �	�������	�
����������������������	���������������
���
environmentálních funkcí území 

��������	
	�� Rekonstru�
�����%��#�������%��$����&%����� Hradci Králové 

Celkové náklady: 8 145���"-�,� 

Dotace z EU 3�/55�111�,� 

6. 

Rok realizace 2006 
 

Název: �&"�$ ���"�$���������
������ #"���+���
�,�����$� 

Program: 
�	�������	�
������
��
 �!�"���#$��"�
 %��
	������ 2.1 
�������#���	�#���#��#$����	���
�&����!�����
$�
'���#$�
sociální exkluzí 

��������	
	�� 

���� #�� ��������������&������������	�#���"�������
����"����
��
�@�"��#��
�� �� �$��� �� ������������ �#��-� A tomto systému 
�&�������� �����&� "�
����#-právní ochrany� �#��(� ����
��� B<(�
 #"�"��� ����
��(� "���&(� "������ �"�������"���(� ���%���� �
 ������� "��'%(� @��&� ���
�(� ��������(� 	���"�$� �����&� �
nestátní neziskové organizace. 

Celkové náklady: 2 C6.�/45�,� 

Dotace z EU 2 013�13.�,� 

7. 

Rok realizace 2006 
 

Zdroj: M�&���� �������'���
��(� ���#��)&���*�����*���$���������������
&�
���

��%�����+�������
��,��������������--.



 

��������. 
 

��������	
���	�����	�������	���	������������	�����	�� 
��������	����	����������	����� 

"��/�����#�����
��������0 ��������������� roce 2004/2005. 
�������
������
����0��
���%��
��
���0����������
���� �#����
���%��������������+��1�����23����0���� 
�������
�������
�#�������
��������4����5�������0����67�23�����������
���%�� �����
��
���%����� roce 
�--.��������$����
����������--����$
���% ��
$�#�%�� �����������������4$��� ��8� 
9������
���������
�+����
��
!���
%�$�������0��������
���
�#��������������#�����67�23�
5���������������!�����������% �������%����#��������
&���#����� �������8� 

 !	"�#���	��������	���	$�����	�	����%	� roce 2004/2005 

Projekt  
&�����	�%��� �'���������(	���
��	

�'����$���	$�����%	�	����% 
)��	�'���� Náklady *�$��	��
��%��� 

Terminál HD 
SROP 2.1.Rozvoj 
dopravy v regionech, 
��������
�����"���
Rozvoj dopravní 
�����0������
v regionech (probíhá 
���������� �����
�$���
podporou v rámci 
Phare 2001 – jeden 
z 10 pilotních 
����
��,�����:;8 

K �+%������
� ���������+��
��������������$ ��
�������
�--	��%����
��������������#���
územního rozhodnutí a 
��
���������%��� �������
������
�����
������������,����
��
���0
���0 ���������������5����
k podpisu smlouvy) 

ano - osnova 
����
�������
��0� �
plánovací matice, 
souhlas v ZM, 
souhlas v PRK, 
spolufinancování 
probíhá – ��
����
zbývajících 
��%
��,��2<=��
zpracování 
dokumentace 
k územnímu 
rozhodnutí  

chybí – studie 
proveditelnosti, 
územní 
rozhodnutí, 
stavební povolení,   
jasná definice 
�(����+	��������,	
které budou 
�'��
���
	
$�����%,	�������� 

 

��
��0���
>-�---�---�($�
(terminál) + 
������������
���0�������
napojení do ulice 
Sladkovského 

Prodlevy s ��
���
��
%�+�����������%
��,���
������
pro vydání územního 
rozhodnutí (nutné pro podání 
0 ��������������8�������
������
povolení (nutné k podpisu 
��������������������������,����
��� ���0 �����8�����
%
���
�����������4$
�������
������
�����
�����0 ��������������
(vzhledem k ��0����������
ucelenost etapy, její 
samostatnou provozovatelnost, 
�$
������� % ����������
realizované investice v území) 

-���%�����	

jazykového 

��������	���	

jeden 

z hlavních 

�'�������+	

rozvoje 

kvalitního 

����$%�����.�	

����� 

OPRLZ  
(ESF Evropský 
sociální fond) 
Priorita 3 Rozvoj 
�
��0����������$
�� 
?����
�����"�
@������A�� ���
�%�� � ����
�!��� ���
a školských 
%���%
���� 

(��+%��- bude vyhlášena po  
1. 5. 2004 

ano – logický 
rámec projektu, 
popis projektu 
chybí – souhlas 
ZM 
Pozn. 
Projekt byl  zaslán 
�����
��0�#���
���������
����+���
% ��,����)B)C�
– ne�1��� ���
�����%
����0
�����
schválen jako 
vhodný 
k �����
$���� 

��
��0�+�
��%��$
������������
celkem asi 2,5 mil. 
($�5%�267�D	�E��
z ��%��$���)B)C�
:;��	�E8� 

F
���
���%��������%����
���
���
���
�
����
�% ������1����������
z ��%��$����������$
�������
proplacení�� ����,�� 



 

 
/!	��������,	���%�.$	���%���	��	�'%������		� ����	���%��%	#�	
�.��	#(�	)0	���$%�� 
Projekt OP/Priorita Odbor/od

������ 
)��	�'����� Náklady  

�� 
Spolufinanc

ování  - 
v ��������1	 

��
����'	
(reálnost projektu) 

����
���)��#���/
��#�� ���� 
 
 
 
 
 
�����������������
����G 

SROP 5.2.3 Regenerace a 
�
������%��
�������+������ 
 
Výše dotace 75 % - cca 100 
�����($����������#��������
o zbytek (tj. 25 %) se bude 
�����));�5"H��% 25 %) , 
kraj (1/4 z �	�E��������
(1/4 z 25 %). Dotaci 
dostane 7 – 13 vybraných 
����� :;����������
�
navrhovat v �������--9�%��
KH kraj 1 –������������
musí být mezi 10.000 – 
100.000 obyvateli 

OHA F�0����
�����– 
����%
� ������
��
bude podkladem 
pro PD 
Severní terasy – 
zpracovává se PD 
�
!
���������������
��������)����#�
���
������� 
)��#�� �����– 
hotová studie 
/
��#�� �����– 
není zpracované 

Odhad ze 
studií 
25.500.000 
(Malé) 
20.000.000 
(hradby) 

Malé -
18.970.000 -  
r. 2005  
Malé -
16.430.000 – 
r. 2006  
Velké – 
378.000  
r. 2005 
 
 

Potenciální projekt 
pro SF –��
���
���
�
�����
���
�����
s ����
����%���%
���
'(�����+������
partnerství 
v projektu. 
K ���������������
projekt podle 
osnovy, kde budou 
definovány 
výstupy, odhad 
� ����,��������
�
����,�����
realizaci, 
�������
�����
dokumentace – 
k ��
���0
���
v �������--9� 
Musí být zahájeno 
�
���%�����006, 
����$
����--�������
0 ����������#�I;�
5�������
���
��8��
�
���%����
k podpisu smlouvy 
SP 

Rekonstrukce Šimkových 
���, 

SROP 5.4.2 Rozvoj 
infrastruktury pro cestovní 
ruch (prokázat vliv na 
rozvoj cestovního ruchu) 

OHA Je zpracována US 
(I. kv. 2004) 

105.000.000 Urbanistická 
studie 

F
���
���%���������
jako projekt podle 
osnovy (nejenom 
pro SF), +  jednat 
s krajem  

* ���������!���������������
Aldisu 

SROP 5.4.2 
Rozvoj infrastruktury pro 
cestovní ruch 

OI, OHA Je DUR, vedeno 
4%
������%
����
v ���$���#������
��
��!eno 

17.540.000 1.750.000  - 
2004, 
15.640.000 -  
- 2005 

Pro SF zajímavé. 
Dosud však není 
����#��
!
���� ��� 

(��0�������)��
�� ?�<�J�������5?����
���"��8 
��
�������
�
��������
��
�+��������
���K6J 

OHA Je DÚR, EIA, 
dojde 
k ��
������
���
�
�#����
!
�� 

 19.445.000 - 
- 2005 
50.556.000 
- 2006 
50.750.000 
- 2007 

Bude pracovní 
skupina kraje pro 
OPI infrastruktura, 
zde jednat o 
�������#��
��
���0
���0 ������
krajem 

Rekonstrukce roubeného 
Šrámkova statku 

SROP 5.4.2 Rozvoj 
infrastruktury pro cestovní 
ruch 

OI, OCR V roce 2004 bude 
zpracována 
projektová 
dokumentace, 
z ní vyplynou 
�
���%�$���
náklady 

6.500.000 PD 500 - 
2004 

Velmi zajímavé pro 
67��% �
0�����
�������
������5�
�
��
���%��������������
projekt podle 
������8����������
jednat s krajem 
 

 
 
 
 
 



 

3. Projekty, které jsou ve s��%�	2�.	3���	���$%��	)0	��	#�	#���	�'�#	��	�.��%�	
���������%	� ����	/445		������%�	��	��	����	/446,	������	���������	������7 

 
Projekt OP/Priorita Odbor/od

������ 
)��	�'����� Náklady  

�� 
Spolufina
ncování  - 
v �������

u? 

��
����'	3��������	
projektu) 

Zimní stadion – rekonstrukce 
strojovny, chlazení a 
technologií souvisejících, 
�������������%����������������
média, plochy v hale I., 
mantinely, vodní 
������ ����������� 
 
 
 
 

�������������
�����0�#�
financovat s podporou SF 
v � ����6;?��	�9�����
����
0
�����e prokázal vznik 
���#���������%���%
������
� �
by se projevila ve zvýšení 
�
����������������)�0� �
5��
���A�$ ��8������%�
�!
���
0���������������
���%�?�<�
(chladící médium)  

odbor 
�����+���
organizací 
a 
%���%
��56
SZ) 

   @����$��+�������������
����������0�#�%
�
6;?���% �
0�����
prioritách, které zvolí 
��������������
���������
��������%�?�< 

podzemní kontejnery na 
�
�������+�����5�
����L�
��������%���%
������
�
�������+����8�– u Aldisu 
(a jinde?) 

OPI 4.3.4 Nakládání 
s ���������������A�� ���
����+���% �0� 

Odbor 
���ských 
organizací
, 
koncepce 
M� 

 600.000 
na jedno 
�������!� 
(resp. 
25.000  na 
jedno 
�������!� 

 @ �
0������
����
�����
�������
�������
���%��
�
– zpracovat jako 
projekt 

@���%
�����������&������
4�����������,�– 
kompostárna (v areálu 
�
��!�G8 

OPI 4.3.4 Nakládání 
s ���������������A�� ���
����+���% �0� 

OMO 
(MZ) 
�
���M�G 

)���� �%
�
A�
�������
�����0
���
projektu do 
���
������
����#�
koncepce 
odpadového 
������ ������
oblasti, na kterém 
v ���$���#�����
������
������
s krajem 

 4.000.000 
– strojové 
vybavení 

Velmi zajímavý 
����
�������67��@ �
0��
����������
��������
termínech realizace 

Technologické centrum 
(podnikatelský inkubátor) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OPPP 5.1.1.2 Rozvoj 
podnikatelské 
infrastruktury, resp. OPPP 
1.1.1 Infrastruktura, pro 
��,������+��+%������+����
a inovace 

odbor 
strategick
ého 
rozvoje 
���� 

 Nejsou 
známé – 
budou 
odhadnuty 
z �
���%�$
ního 
projektu 

ne N��
�
����0������
�
spolufinancováním 
z 23�����%�� ���
�
���%�$���������
�����
*%
����0���������
�����
ze SF na vybudování, 
ne však na provoz. 
'�
� �
���0�#���
provozovatele 
%���%ení.  

Cyklostezka Mechu a perníku 
(nutno prokázat dopad na 
rozvoj cestovního ruchu) 

SROP 5.4.2 Rozvoj 
infrastruktury pro cestovní 
ruch 

OHA    F
���
����
�����
s Pardubicemi a 
krajem 

*
�����������!� SROP 5.4.2 Rozvoj 
infrastruktury pro cestovní 
ruch 

ORM OHA zadal analýzu 
���0����4%
���
�
�������������!� 

 4.865.000 
- 2005 
32.850.00
0 
- 2006 

N���������0�#�%
�67��
% �
0������������ ����
které zvolí pro toto 
�����
������� 

J�0����������5�
&��� ����
dopravní spojení silnic R37 a 
I/11-�����+������� ����
�
transformována na silnici II. 
���8 �$�������
���4%
���
Temešváru, severní tangenta 
5����������
����
��!����
obchvat HK silnicí I/11 

)�0������� rámci SROP – 
5.2.1.1(komunikace II. a II. 
�����8��?�<�$ �����������
5���������
�<�������8�–  zde  
��
���A��������!���
programovací období (po 
roce 2006)) 
 

odbor 
hlavního 
architekta 

OHA bude zadávat 
�����#��$�� ���
dopravy, které bude 
podkladem pro 
dopravní model 
���� 

  Bude pracovní skupina 
pro OPI Infrastruktura 

ON
%�
$�#�����P�5������
���
����
��,����� ������
�
��
���
����
��,������$�����
�
��
8 

SROP 5. 3.1 Infrastruktura 
������%���������+���%����,�
infrastruktura) a SROP 
5.3.2 Podpora sociální 
integrace v regionech 
(aktivity), resp. OPRLZ 
����"�5������
���������
nestátních organizací) 

Odbor 
sociálních 
������
zdravotnic
tví 

Projekt bude 
� ������
1���� ��
po jednání pracovní 
skupiny v ��
%���
2004 

 1.630.000 
2004 
2.300.000 

Bylo by velmi 
zajímavé pro SF, je 
��
���%��������������
projekt 



 

����
��,������$�����
�
��
8 infrastruktura) a SROP 
5.3.2 Podpora sociální 
integrace v regionech 
(aktivity), resp. OPRLZ 
����"�5������
���������
nestátních organizací) 

������
zdravotnic
tví 

po jednání pracovní 
skupiny v ��
%���
2004 

2.300.000 
2005 
2.103.000 
2006 
2.700.000 
2007 

��
���%��������������
projekt 

Q�� ��#�����
�� SROP 5.3.1, 5.3.2, OPRLZ 
3.2.1 

Odbor 
sociálních 
������
zdravotnic
tví 

Nejsou dosud 
vytipovány objekty, 
�
�%��0�� ���
��0�����
�
���������
����,�
s �
$����
������
���0����
5N
%��$�����
Zámostí) 

Budou 
náklady 
na 
rekonstru
kci – lze 
��������
����%
�
SF, 
náklady 
na provoz  
nelze ze 
SF 

 F
���
������%���������
�
SROP��?�;*@�5������
�
$����
���������0���
ze SF financovat 
nelze) 

)
�������������R SROP 5.2.1 Rozvoj 
��1����$�������
��������$������
������&��� 

����
���
informatik
y 

   Není dosud 
�������
����N�������
zajímavé pro SF, je 
��
�����%��������������
projekt 

 

 
 



 

4. Proj����,	�	����(�.	��	��8��	������	��$���,	��	�����	#�	#���	�.����	���	)0	��	 
 
 

Projekt OP/Priorita Odbor/od
������ 

)��	�'����� Náklady 
�%�!	�� 

Spolufina
ncování  - 
v �������

u? tis 

��
����'	3��������	
projektu) 

?�����A�� ���
�����% �0
����
letišti 

OPI 4.3.4 Nakládání 
s ���������������A�� ���
����+���% �0� 

*
��!��
s.r.o.? 

Provádí se 
monitoring 

  @ �
0������������
������
a termínech realizace 

Programy ekologického 
�%�� � ���52//?8 

OPRLZ 3.4.2 Specifické 
�%�� � �� 

M�     

/%�� ���������
����)������
agendy 21 
 

OPRLZ 3.4.2  Specifické 
�%�� � �� 
 

odbor 
strategick
ého 
rozvoje 
������
�
����M� 

    

6�
��1���#��%�� � ���– 
základní, zvláštní a speciální 
školy s ��!!�����$�
��
;��,������#�5��������#8�
��$���������@B���%�� !������
!��� �������!����
��&�&�$���
asistenti, 

OPRLZ 3.4.2 Specifické 
�%�� � ����5����
��
�!���
v partnerství s ���+����������
�%�� �����������
���8����
��������6;?��	���"�
(infrastruktura) 

OŠ    J�
����
���?B�������
kraji, ale bylo by 
��0�#������������
��������
spolupracovat 

Projekty v sociální oblasti, na 
��
�#������������� �� rámci 
&����, 

SROP 5.3.1, 5.3.2, OPRLZ 
3.2.1 

Odbor 
sociálních 
������
zdravotnic
tví 

  2.904 
2004-01-
15 10.110 
2005 
3.144.000 
2006 
10.335.00
0 
2007 

F
���
����
1����������
co se jedná, pak 
konzultovat se SROP, 
��������?�;*@ 

6��0���a infrastruktura pro 
cestovní ruch –�%��$
����
��1����$�������#������
%���
apod. 

6;?��	�9�"�;�%�������0
��
pro cestovní ruch 
��������?�;*@�– 
?����
�����9���– Specifické 
�%�� � ���5������������
v partnerství s jinými 
5�%�� ������8�����
���8� 

odbor 
kultury a 
cestovníh
o ruchu 

   S
����������
��0 ��+�
projekt 

/%�� � ������������,�
magistrátu 

OPRLZ 3.4.2 Specifické 
�%�� � ���5��
���A�
v partnerství s ���+����������
�%�� �����������
��� 

����
����
personální 

    

(�����#����0������ SROP 2.1 Rozvoj 
regionální dopravní 
infrastruktury (musí podat 
kraj) 

OHA    3����0����
�����
�������������<<��������
– jednat se SUS, aby 
%������������������������
kraji, aby podal 
����������0 �������
dotaci  
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