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Souhrn

Tato diplomova prace se zabyva postavenim a fungovanim slozitého
komplexu, kterym je obec ¢i mésto. Snazi se zmapovat soucasny strategicky rozvoj
mésta Prelouc se zaméfenim na mobilizaci vnitiniho potencidlu pro rozkvét mésta
prostfednictvim strategickych dokumentt dané problematiky.

V préci jsou vysvétleny zdkladni zdkonitosti, které musi mésto spliiovat,
aby bylo funkéni nejen uvnitf, ale i ve vztahu k okolnim subjektim, a tim
vytvafelo dokonalé podminky pro splnéni strategické vize meésta. Zjisténa
teoreticka vychodiska jsou nasledné porovndvana s vysledky terénniho Setfeni.

V zavéru jsou stru¢né shrnuty ziskané poznatky a vytvoreny nékteré vlastni

navrhy.

Summary

This thesis is about position and operating of complicated complex that is
municipality or town. It tries to map out the present strategic development of the
town Prelou¢ with a focus on the mobilization of inside potential for
townprosperity through strategic documents relating to this issue.

There are explained basic patterns in the thesis that the town has to keep to
be operational not only within but also in relation to surroundings areas, and
therefore it can create perfect conditions for the fulfillment of strategic plan of the
town. The theoretic data is consequently compared with results of cross-country
research.

At the end I have summed up the obtained facts and stated some of my

recommendations
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Uvob

Tématem mé diplomové préace je problematika sloZzitosti fungovani mést
a obci v CR a s tim souvisejici tvorba strategickych dokumentt, které se snazi
vyuzit silnych stranek mést pro komplexni rozvoj, jenz zajistuje zvysovani kvality
zivota obyvatel. Danou problematiku aplikuji na mésto Prelouc.

Volba pravé na toto téma pripadla pfedevsim z toho diéivodu, abych lépe
porozuméla principu fungovani a s tim spojenych problémt, jez mésto musi fesit,
a také proto, Zze bych v budoucnosti chtéla pracovat v oblasti vefejné spravy.

Zpracovani tohoto tématu neni ani trochu jednoduché z dtvodu velké
rozmanitosti informaci a tdaji, které se mésta tykaji. Vzhledem k rozsahu mé
diplomové prace proto nebylo mozné popsat vSechny detaily problematiky. M4
prace pouze nastifiuje a priblizuje danou tématiku. Pfi vypracovani pouZiji
metodu literdrniho prizkumu, pomoci které shroméazdim potiebna data, jez déle
budu analyzovat, abych v zavéru mohla vytvofit vlastni navrhy.

Mésto Prelou¢ se nachazi v obdobné situaci jako fada mést Ceské republiky
po zméné politicko-ekonomickych podminek na principy trzniho hospodarstvi.
Prechod ktrznimu hospodatstvi, restituce a privatizace vyvolaly tlak na
hospodéafskou strukturu meésta. DoSlo kzasadni zméné v podnikatelském
prostfedi od ptvodniho dominantniho méstského podniku s nejvétsim poctem
pracovnich mist v obdobné profesni skladbé k mens$im provozim v pesttejsi
profesni skéle. Soucasné doslo k vyraznému sniZeni pracovnich mist a ke zvyseni
nezaméstnanosti. Kazdé meésto ma jiné ekonomické, socidlni, geografické
i pfirodni podminky a je tedy velmi specifické a pravé toto dalo dtivod ke zrodim
strategickych dokumentti, které charakterizuji pouze to svoje mésto, a tak
napoméhaji k rozvoji.

Strategicky pldn spole¢né s rozpoctem mésta a tzemnim pldnem tvori
nejvyznamnéjsi dokumenty pro planovéani a rozvoj meésta Prelouc. V poslednich
letech se ukazuje, Ze dosavadni metody, zabyvajici se oddélené jednotlivymi

obory lidské ¢innosti, prestdvaji vyhovovat pozadavkiim na souhrnné feseni stéle



slozitéjsich problémt meést, kterd musi reagovat nejen na vyvoj na vlastnim tizemi,
ale volit i mezi konkurenci a spolupraci s okolnimi i vzdalenéjsimi mésty a
obcemi.

Vyznam strategického planu pro rozvoj mésta je nepopiratelny a v ¢eském
prostiedi jiz ovéfeny zplisob mobilizace vnitfntho potencidlu pro rozvoj mésta.
Z mnoha dtvodt zaleZzi pfedevsim na ném, obyvatelich a jeho predstavitelich, jak
vnitfnich sil vyuziji a vytvofi tak dokonalou vizi ekonomické budoucnosti mésta
jiz dnes.

Diplomovou praci na téma Strategicky marketing meésta Pfelou¢ rozdélim
do péti hlavnich kapitol.

Vprvnich tfech c¢astech vysvétlim teoretické zdklady vybrané
problematiky. Prvni kapitola pojme teoretické zaklady marketingu, druhd
strategické planovani meést a obci a tfeti tvofi strategicky plan. Myslim si, Ze tyto
tfi body nejlépe vysvétli podstatu sloZitého komplexu, kterym mésto je. Ukazi
nam jaké vztahy ¢i procesy musi probihat ve méstech malych i velkych, aby byla
funkéni nejen uvnitf, ale i ve vztahu k okolnim subjektiim, a tim vytvafela
dokonalé podminky pro splnéni strategickych vizi mést - v naSem pojeti meésta
Prelouc.

Ve c¢tvrté a paté kapitole mé diplomové préce se jiz budu zabyvat vlastnim
jadrem zkoumané problematiky. Ctvrtou kapitolu soustfedim na podrobnou
marketingovou analyzu , kterd se tyka zhodnoceni demografickych charakteristik,
ekonomické situace meésta, bydleni, technické infrastruktury, sluzeb atd. V paté
kapitole provedu analyzu strategického marketingu meésta Prelou¢ ve smyslu
analyzy procesu strategického planovani v Pfelouci, vyhodnotim dotaznikové
Setfeni v naSem mésté, pomoci kterého ziskdm cenné nézory, postoje a informace
od obyvatel a provedu SWOT analyzu mésta Prelouce. Tyto casti budou

vychodiskem pro vlastni navrh strategického rozvoje mésta Prelouce.
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Hlavnim cilem mé diplomové prace je provedeni diikladné marketingové

analyzy mésta Pfelou¢ a SWOT analyzy mésta. Na zakladé provedenych analyz

a ziskanych podkladiat vytipuji kritické oblasti rozvoje meésta a navrhnu

opatfeni pro strategicky rozvoj mésta Pielouc.

0

X/
A X4

0

K naplnéni tohoto zaméru jsem si stanovila nasledujici dil¢i cile:
Vymezit problematiku marketingu a strategického marketingu.

Ukazat jednotlivé kroky procesu strategického planovani mésta
a nasledné sestaveni strategického planu.

Provést marketingovou analyzu mésta Pfelou¢ a vyhodnotit dotaznikové
Setfeni obyvatel mésta Prelouc.

Zhodnotit soucasny stav strategického plinovani a sestavit SWOT
analyzu mésta.

Vytvofrit vlastni naméty budouciho strategického rozvoje mésta.



1. TEORETICKE ZAKLADY MARKETINGU

Meésta, obce a regiony vyuzivaji pii fizeni nastroje, zvysujic
konkurenceschopnost dané oblasti. Jednim z hlavnich nastrojt je marketing, ktery
se ve svété zmocnil oblasti mést a obci jiz v druhé poloviné 70. let, kdy jeden
z nejznaméjsich teoretikti marketingu Philip Kotler byl toho nazoru, Ze koncept
marketingu je nutno rozsitit. Rikal, pro¢ nevyuZit marketing i v jinych oblastech,
nez v téch, které jsou spojeny s prodejem zbozi a sluZzeb na pramyslovych nebo
spottebitelskych trzich. Jde o jeho uplatnéni v neziskovych organizacich, pfi

propagovani lidi, jejich nazort, udélosti i mist.

1. 1 Definice marketingu

Podstatu marketingu se snazi vystihnout desitky definic.

V obecném pojeti pfichazi s prvni definici marketingu Adam Smith v roce
1776. Ve svém dile Bohatstvi narodtt uvadi, ze jedinym cilem vyroby je spotieba,
zdjem vyrobce by se mél brdt v vivahu jen tehdy, podpofi-li zdjem zdkaznika. (viz Vaculik
[27)

Podstatné slozitéjsi definici vyjadfila Americkd marketingovd asociace, ktera
pfedstavuje marketing jako proces plinovini a provddéni koncepce, tvorby cen,
propagace a distribuce myslenek, zboZi a sluzeb s cilem vytvdret smény, jenz uspokojuji
cile jednotlivce a organizace. Marketingovy management je proces, ktery zahrnuje analyzu,
planovdni, implementaci a kontrolu. (viz Vaculik [27])

Z pohledu celospolecenského 1ze podstatu marketingu chapat jako socidlni
a manazersky proces, jehoz pomoci ziskdvaji lidé to, co potiebuji nebo po cem touzi a to na
zikladé produkce zboZi a jejich smény za zboZi jiné anebo za penize. (viz Kotler [12])

Z hlediska mésta a obci spatifuje podstatu marketingu Philip Kotler ve
vymezeni marketingu mista jako souhrnu aktivit pro tvorbu, udrZeni nebo zménu
znalosti, postojii a chovdini viici urcitym mistim. Cilem marketingu mista je prildkat do

urcitého mésta, statu ¢i zemé nové obyvatele, turisty a investory. (viz Kotler [12])
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1.2 Obec jako marketingové prostredi

Je souhrn podstatnych vlivii ptsobicich na obec jako celek a jeji aktivity.
Dtiraz budu klast na prostfedi, ve kterém ptisobi vedeni! mést a obci. Budu se
snazit vysvétlit marketingové prostfedi meésta jako urcity systém, skladajici se ze
subsystémt, které se mohou vzajemné prolinat. RozliSuji tedy v zdsadé dvé

prostiedi - vnéjsi a vnitini.

1.2.1 VnéjsSi prostredi
Vnéjsi prostfedi tvori:

» Demografické prostiedi - je plnéno populaci ve mésté, jeji socidlni, pfijmovou,
kvalifikac¢ni, vékovou a vzdélanostni strukturou, ekonomickou aktivitou,
mobilitou a jinymi demografickymi znaky. Znalost tohoto prostfedi znamena
zaroven pro spravu meésta seznamenti se s jednotlivymi skupinami zdkaznika.
Podstatné je, aby mésto pochopilo vyvoj svého demografického prostredi?.
Dilezité jsou také ndzory obyvatel na jejich budoucnost v obci.

» Ekonomické prostiedi - v pripadé mistni spravy je tvoreno ekonomickym
makroprostfedim (tj. hospodéafskou situaci statu), déle mezzoprostiedim
(§. hospodarskou situaci regionu) a mikroprostfedim, které je tvoreno
hospodérskou situaci obce. Ekonomické prostfedi ovliviiuje obec vhodnou
marketingovou strategii.

» Politicko-pravni prostfedi - v oblasti mistni spravy spoluurcuje jednani
predstaviteltt obce. Oblast jejich pravomoci pfi fizeni obce vytycuji zakony,
vyhlasky a pfedpisy. Obec se muZe podilet na tvorbé pravniho prostfedi
v ramci svych pravomoci danych zdkonem ¢. 128/2000 Sb. o obcich® a dalsimi
zakony a vytvéret tak lukrativni prostfedi pfedev$im pro malé a stfedni

podnikatele. Do tvorby politiky a rozhodovéni v obci zasahuje také stat.

! Vedeni mésta a obci predstavuje zpravidla starosta (primator), mistostarosta, zastupitelstvo
mésta, rada meésta, odbory,....

?Jde ptedevsim o pokles & vzestup poctu obyvatel, jeho piiciny, tendence ve vyvoji vékové i
vzdélanostni struktufe obyvatelstva ¢i zmény ekonomické aktivity obyvatel.

® Novelizace prothla zakoneng. 313/2002 o obcich.
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» Socidlné-kulturni prostiedi se stejné jako demografické prostiedi promitd do
celkového obrazu obce a vyrazné ovliviiuje jeji vnimani vefejnosti. Pod
pojmem socidlné-kulturni prostfedi mame namysli predevsim kulturu,
vzdélani, tradice mésta, regionu, naroda, rodinné vztahy, obecné zvyklosti, ale
i zmény hodnotovych preferenci. Ty dlouhodobé ovliviiuji zdkladni modely
chovani jednotlivcll i spolecenskych skupin. Pfi spravném vyuziti kulturnich
a historickych tradic obce miizeme nejen piispét ke zvyraznéni obrazu obce,
ale i prostfednictvim propagace rtznych udélosti zvyraznit jeji konkurencni
vyhody a ptildkat do obce navstévniky.

> Prirodni prostiedi je zakladnim potencidlem pro rtzné typy podnikéni.
Predstavuje umisténi obce v regionu, jeji velikost, klimatické podminky,
pfirodni zdroje, dopravni moznosti, troven technické infrastruktury, moznosti
zapojeni do mezinarodnich aktivit, ekologické podminky jak pro obyvatele
a navstévniky, tak pro stavajici i potencialni podnikatele. Pfirodni prosttedi je
¢asto hlavnim faktorem pfi rozhodovani podnikt usadit se vobci i pro
usidleni obyvatel nebo navstévnost turistt.

> Technologické prostiedi je ovlivnéno obecnym vyvojem védy a techniky.
Technologické prostiedi na Grovni mistni spravy je vyuzivano predevsim pro

fizeni obce (vytvoreni vnitfniho a vnéjsiho informacéniho systému, vyuziti

komunikac¢ni techniky k propagaci obce apod.).

1.2.2 Vnitrni prostredi

Vnitini prosttedi definujme z hlediska spravy obce jako situaci organizace,
kterd zabezpecuje spravu a dalsi tkoly svéfené obci ze zdkona. Zikladem je
pfedevsim obecni rozpocet, ktery ma své prijmy a vydaje zavislé na
makroprostfedi obce, na dotacich ze statntho rozpoc¢tu i na mandatornich
vydajich.

Zdalo by se tedy, ze obci zbyvd maly prostor pro vlastni rozpoctovou
politiku a ovlivnéni jeji finan¢ni situace. Neni tomu tak a pravé marketingovy

pfistup mazZe celou situaci, zejména na strané pfijmt, vyrazné zlepsit.

18



Dalsim prvkem mikroprosttedi jsou zaméstnanci obce, tj. obecniho Gfadu
a instituci, které obecni tfad primo fidi. S tim souvisi i kvalita vnitini struktury

organizace a kvalita vedeni obce jako celku.

1.3 Marketingovy mix

V pojeti marketingu mésta bychom také méli v zasadé vyjit z klasického
marketingového mixu. Tedy ze znamého 4 P, které predstavuje produkt, cenu,
distribuci a propagaci. Je nutné konstatovat, Ze situace je oproti béznému zbozi
v piipadé mésta ponékud sloZitéjsi, tak jako je i mésto slozitéjSim systémem.

Definujme si nyni jednotliva P podle [9] Janeckové a Vastikové .

1.3.1 Produkt

Produkt oznacuje soubor uzitk®, které meésto nabizi svym uZzivatelim.
V $irgim pojeti je produktem sama obec. Uroveni produktu souvisi bezprosttedné
s jeho image obecniho tfadu, image jednotlivych poskytovanych sluzeb a jejich
kvality a image obce jako celku.
Produkt by mél zahrnovat polozky jako jsou:
¢ pracovni prileZitosti pro ekonomicky aktivni obyvatele, a to jak mistni, tak
dojizdéjici,
¢ bydleni pro obyvatele bydlici zde trvale ¢i prechodné,
¢ investicni prileZitosti pro investory,
¢ oyrobni potencidal pro odbératele i dodavatele,
¢ rekreacni, lécebné moZnosti pro rekreanty a pacienty,
¢ turistické atrakce a zajimavosti pro domdci i zahrani¢ni z4jemce,
¢ kulturni, zdravotni, vzdéldvaci, socidlni, ale také sportovni a dalsi podminky
pfedevsim pro své obyvatele, ale i pro okolni subjekty.
Jadrem produktu by mohlo byt to, Ze je to klidné mésto, ze se zde Zije

pfijemné, nebo naopak rusné hlavni meésto, stied vieho déni ve stété.



1.3.2 Cena

Cena je tvofena celkovou drovni cen za jednotlivé dil¢i produkty, které
meésto nabizi nebo je schopno poskytovat. Cena je vyjadfena v jednotlivych
slozkach mistnich poplatkti (poplatky za rekrea¢ni pobyt, zreklamy, ze
vstupného, spravni poplatky), nedatiovych pffjmit (vynosy z obecniho majetku,
pfijmy z ¢innosti rozpoctovych a prispévkovych organizaci, z obecniho majetku,
trzby z prodeje majetku) a ostatnich pfijma (dobrovolné prispévky a dary, vynosy

z dobrovolnych sbirek).

1.3.3 Distribuce

Podstata tohoto prvku spocivd predevsim v rozhodovani o tom, jakym
zpusobem se produkt dostane ke konecnému spottebiteli, tj. volbé distribu¢niho
kanalu. Obec mtze produkt poskytovat sama (pfimy distribu¢ni kandl) nebo
prostfednictvim jiné organizace (nepfimy distribu¢ni kanal).

Distribuce ma jadro v dopravnich moZnostech meésta, vjeho poloze

a geografickém umisténi, jeho dopravni dostupnosti.

1.3.4 Propagace (komunikacni mix)

Propagace zahrnuje veskery komplex nastrojl, jimiZ mésto o sobé dava
védét a oslovuje vefejnost a tim ovliviiuje znalosti, postoje a chovani zakaznikt ve
vztahti k produktim, které nabizi. Nastroje komunika¢niho mixu jsou reklama,
propagace, osobni prodej, podpora prodeje (napt. cenové slevy, mnozstevni slevy)
a public relations.

Obec sama o sobé predstavuje pro své ,zakazniky” velmi slozity produkt,
ktery je tvofen souborem hmotnych i nehmotnych prvka. SlozZitost produktu je
pfic¢inou rozsifeni béznych 4P o dalsi tfi - lidé, materidlni prostfedi a procesy.
Vime jiz, Ze produkt obce vznika a je poskytovdn spolecné vSemi subjekty
pusobicimi v obci i mimo ni. Proto je vhodné zafadit jako osmy néstroj partnerstvi.

Rozsifeny marketingovy mix je zachycen v tabulce 1.
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Tabulka 1: Marketingovy mix pro produkt obce (viz Janeckova, Vastikova [9])

PRODUKT CENA MISTO PODPORA
PRODEJE
Rozsah Uroven Umisténi Reklama
Kvalita Slevy Pfistupnost Osobni prodej
Uroveti Efektivnost Zptsob distribuce |Propagace
Image néklada Flexibilita Publicita
Produkéni fada Vnimani hodnoty Public relations
Zaruky sluzeb zakaznikem
Doplrikové sluzby | Diferenciace
MATERIALNI LIDE PROCES
PRODTREDI
Prostiedi: Zameéstnanci: Zakaznici: Politika
Zatazeni Vzdélani Chovani Postupy
Barevnost Vybér Kontakty mezi | Mechanizace
Rozmisténi Pfinosy zakazniky Prostor
Uroven hluku Motivace pro rozhodovani
Atmosféra Vystupovéni podfizenych
Hmotné podnéty Mezilidské vztahy Spoluprace
Postoje Usmérnovani
PARTNERSTVI zékaznika
. . . e Prabéh aktivit
Obyvatelé, soukromy, neziskovy i vefejny sektor

1.4 Zaklady strategického marketingu

Strategicky marketing je podle [8] Hordkové jednou zvyvojovych fizi
marketingu, uvaZovanou ve vztahu k marketingovym Ccinnostem, funkcim i casovym
horizontiim.

Lze ho charakterizovat jako proces spojeny zejména:

» s vypracovanim
* analyz faktort vnitfnich podminek a stranek organizace,
* analyz faktord prilezitosti a ohroZeni organizace,
* analyz faktord konkurence,
» sparticipaci na vytvoreni soubort cild podniku a na formulovani
podnikovych strategii pro jejich dosaZeni,

> se stanovenim marketingovych cild,
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> s volbou marketingovych strategii k dosaZeni vytycenych cilg,
» s vypracovanim, realizaci a kontrolou marketingovych plan,
» s komplexnim fizenim marketingového procesu.

Na strategicky marketing myslime zejména v souvislosti s rozhodovacimi
procesy na trovni vrcholového managementu organizace. Je to marketing, ktery
pronikl , do fidicich a rozhodovacich podnikovych procesti”. Strategicky charakter
nabyva v momenté, kdy se uz dnes pti planovani budoucich ¢innosti soustfedi na

vymezeni okruhu potencialnich zdkaznika a specifikaci jejich potteb.

1.5 Marketingova strategie obce

Strategie* obce se skldda z vytyceni cilt v souladu s vizi obce a stanoveni
postuptl a akénich planti vedouci k jejich uskute¢néni.

Strategie obce by meéla respektovat tzemné-technické podminky jiz
existujictho tzemniho planu. ProtoZze tuzemni pldn predstavuje jeden
z nejmocnéjsich néstrojii realizace strategie obce, je koordinace téchto dvou
koncepénich dokumentti - strategického a tzemniho - mimoradné dilezitd
a nutna.

Prostfednictvim svého marketingového mixu nabizi obec produkt
obcantim, vladé, soukromému sektoru a neziskovym organizacim. Vstup do
Evropské unie bude mit vliv i na realizaci produktu obce. JiZ nyni miiZe tcast na
nékterych programech EU znamenat vyznamny zdroj financovéni vybranych
projektti. To vSak neni mozné bez zpracovani zakladni marketingové strategie

meésta.

* Strategie je definovana jaktzeni utité cinnosti k dosazeni zakladnichicil
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2. STRATEGICKE PLANOVANI MEST A OBCI

Strategické planovani je podle [1] Barty proces, béhem néhozZ vzniki predstava
o tom, cim by se organizace chtéla v budoucnosti zabyvat, jaké konkrétni sluzby
a programy by chtéla nabizet a jakou cestou bude muset projit, aby mohla uskutecnit své
zameéry. Béhem strategického planovini se budou uskuteciiovat strategickd rozhodnuti,
budou vznikat strategické zaméry a budou se formulovat, vyhodnocovat a vybirat vhodné
strategie k jejich dosaZeni.

Proces strategického planovani se musi zabyvat soucasnou ekonomickou,
spolecenskou a politickou situaci. Musi zohlediovat jejich zmény, které se objevuji
ndhle a tézko se predvidaji. Pro dobré planovani je tfeba znat dosavadni
a soucasny vyvoj dané oblasti, pfesné definovat ocekdvany stav a stanovit
podrobny postup dosazZeni vytyceného cile.

Strategické planovani je zastfeSujici ndzev pro jednotlivé dil¢i ¢innosti
probihajici pfi jeho vytvéreni. Vystup strategického planovani je strategicky plan.
PredloZenim strategického planu veskeré prace v dané oblasti nekonci, ale naopak
teprve zacinaji. Dalsi navazujici casti strategického planovani se zabyvaji

implementaci strategického planu a jeho vyhodnocovanim.

Obrazek 1: Strategické planovani a strategicky plan (viz Rektotik, Selesovsky
[22])

Strategické Strategicky Vyhodnocovdini
planovdni plan implementace

- monitorovani
vstupd,
procest,
vystupt

- vyhodnocovéni
- Uprava
implement. akci

Proces strategického fizeni




2.1 Proces strategického planovani

Jak jiz bylo fec¢eno béhem strategického planovani vznika predstava o tom,
¢im by se organizace chtéla zabyvat v budoucnosti a zaroven je mapovana cesta,
kterou musi organizace projit, aby svou vizi uskutecnila.

Nyni upfesnim jednotlivé kroky strategického planovani.

2.1.1 Zpracovadani prehledu historie a soucasné situace obce

Musime si uvédomit, ve které pozici se obec nachazi, co v minulosti
dosahla, jaké méa klicové problémy a jak se do soucasného stavu dostala.
V této casti vénujeme pozornost predevsim:
* soucasnému poslani, cilim a strategiim organizace, vcéetné jejich
historického vyvoje,
* soucasnym a uskute¢nénym plantim organizace,
» TfeSeni financni situace organizace,
* soucasné organizacni struktufe, véetné vyvoje v minulosti,

* soucasné programové nabidce organizace a struktufte jejich klientt.

2.1.2 Qvéreni platnosti stavajiciho, pripadné formulace nového

poslani obce

Hledame odpovéd na otazku: , Je naSe poslani stile platné a aktudlni?”
Jestlize neni, pak je tfeba pfistoupit k formulaci nového poslani organizace, jez
bude zohlediiovat zménéné vnéjsi podminky, pfipadné 1épe vyjadiovat zaméry

organizace.

2.1.3 Situacni analyza

V tomto kroku analyzujeme silné a slabé stranky obce, jeji vnéjsi prilezitosti
a hrozby. Soucésti situacni analyzy je i analyza soucasnych a potencidlnich
zékaznikid obce, jejich darct, konkurenéniho prostiedi atd. Na jejim zakladé jsou
vytipovany kritické faktory aspéchu obce, neboli klicové faktory, které zasadnim

zpusobem ovlivriuji moZnosti dalstho rozvoje a poslani organizace.
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2.1.4 Stanoveni dlouhodobtch cilu obce

Na zédkladé vysledkt z minulého kroku tedy situa¢ni analyzy a v souladu
s poslanim organizace stanovujeme redlné, meéftitelné, ale ambiciézni cile
organizace pro obdobi nejblizsich tfi aZz péti let. Tyto cile se béZné odvijeji od

kritickych faktort zjisténych v prfedchazejicim kroku.

2.1.5 Vytvoreni, vyhodnoceni a volba strateqii k dosazeni

stanovenych dlouhodobtjch cilui organizace

Jednotlivé strategie predstavuji mozné alternativni zptlisoby dosazeni
stanovenych cilti. Nejlepsi strategie stavi na silnych strankach obce a zlepsuji jeji
slabé stranky, vyuZivaji existujicich pfilezitosti a omezuji hrozby z vnéjsiho

prostiedi

2.1.6 Zpracovani implementacniho planu

Nedilnou soucésti strategického planu je popis zptsobu implementace
navrhovanych zmén. Ani ten nejlepsi plan nic nezmtzZe, neza¢nou-li se navrzené
zmény postupné promitat do kaZdodenniho Zivota organizace. Teprve zménéna
realita je méfitkem tspéchu strategického planovani a fizeni.

Proces strategického planovani jsem zobrazila pomoci nasledujiciho

schématu na obrazku 2.



Obrazek 2: Proces strategického planovani (viz Barta [1])

Ovéftenti platnosti,
™ nového poslani [
organizace
v v v
Analyza vnitfniho Stanovent kritickych Analyza vnéjsiho
prostredi —» faktor( aspéchu ze |€ prostredi
organizace situa¢ni analyzy organizace

>
Situac¢ni analyza

>

v

Stanoveni
dlouhodobych cilt
organizace

v

2.2 Rozliseni strategii pri strategickém planovani

Vytvareni,
vyhodnoceni a volba
strategii

v

Zpracovani
implementa¢niho
planu

dle casového hlediska

U jakéhokoli strategického dokumentu musi byt hned v avodu urcen
¢asovy horizont, ve kterém bude strategie zpracovana. Casovy vyhled zavisi na
prostfedi, ve kterém se obec pravé nachazi. Obecné lze fici, Ze ¢im je vnéjsi

prostiedi stabilnéjsi, tim delsi mtize byt obdobi, na které se strategie potizuje.
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Vyuzivaji se tfi pfistupy vymezeni strategie:

Dlouhodoby pristup - strategie je pfipravovana na dobu delsi nez 10 let.
Snazi se vyresit predevsim dlouhodobé programy a zaroven identifikuje
trend ekonomického rozvoje na delsi casové obdobi. Takova strategie netesi
aktudlni nebo dil¢i témata. Nositelem dlouhodobé strategie muze byt
tvorba zdravého zivotniho prostfedi, podpora rozvoje podnikani nebo
program rozvoje bydleni. Pfi strategickém planovani plati, Ze dlouhodoba
strategie neni nikdy presné ukonc¢ena nebo zcela naplnéna a vyvstdva u ni
riziko vétsi nejistoty spravného feseni.

Strednédoby pristup - jednd se o dokument operujici s c¢asovym
horizontem strategie 5-10 let. V této strategii je mozné kombinovat
dlouhodobé zmény a procesy s kratkymi. Sttednédobd strategie rozvoje se
soustfedi predevSsim na feSeni céaste¢nych probléma. Ptikladem takto
formulované strategie je stabilizace populace, lepsi organizace vefejné
dopravy nebo pfeména rekreace na trvalé bydleni.

Kratkodoby pristup - kratkodobd strategie predpokldda realizaci
v ¢asovém obdobi do 5 let. Tento typ dokumentu je orientovan na velmi
rychla a zcela konkrétni opatteni. Neklade si za cil zménit existujici trend,

ale chce zmeénit stdvajici prostfedi, aby bylo moZzné postupné vytycit

Vv,

Yz

jednodussi a nenese ssebou tak velkou nejistotu spravného feSeni.
Kratkodobé strategie fesi napf. vybudovani koupalisté, vybudovani
biokoridoru nebo oznaceni cyklotras.

V nékterych ptipadech mtze dojit k vzdjemnému prolinani ptistupti.
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3. STRATEGICKY PLAN

Strategicky plan je dokument zachycujici — vysledky strategického
planovani, ktery slouzi k riznym tceldm. Nyni zminim ty nejdtleZzitéjsi. Je to:
v' podklad pro rozhodovani spravni rady o budouci orientaci
organizace,

v' zakladni voditko pro vSechny ¢innosti organizace,

<

slouzi k hodnoceni tspésnosti zavadénych zmén,

v prostfednictvim tohoto dokumentu prezentujeme své zaméry.

3.1 Co strategicky plan obsahuje?

Obsah strategického plinu a jeho promitnuti do operativnich planti je uveden
v zakoné ¢. 312/2002 Sb. o obcich.

Casovy horizont strategického planu byva razny, obvykle se jedna o vyhled na
obdobi 15 az 20 let. Musi byt vytvorfen vsouladu s tzemné-technickymi
podminkami tzemniho planu.

Osnovu strategického plinu mitZzeme sestavit podle [1] Barty dle téchto
oblasti:

1. historie a soucasny stav obce,

poslani obce,

. kritické faktory aspéchu a dlouhodobé cile,

. strategie pro dosazeni dlouhodobych cild,

2.
3
4
5. pléan sluzeb, programt a projektt,
6. kratkodobé cile programd, projektt a organizac¢nich jednotek,
7. persondlni plan

8. ,pravidla hry” v organizaci,

9. plan implementacnich akci véetné jejich finanéniho ohodnoceni,

10. finan¢ni plan,

11. alternativni plan implementace pro pfipad mimorddnych udalosti.

28



Prilohy strategického plinu : Strategicky plan byva casto doplnén zavéry

z analyz, které jsou provedeny béhem strategického planovani. Ty by mély byt

uvedeny v pfiloze planu, nebot se od nich odvijeji strategickd rozhodnuti.

Mezi béZené prilohy patii:
*  vysledky SWOT analyzy,
* analyza soucasné a potencialni konkurence,
» piehled pfedpokladd, na kterych byl plan postaven.

Vysledna podoba strategického planu zavisi na rozhodnuti kazdé

organizace a odviji se od mnoha konkrétnich podminek napt. velikosti a struktury

kazdé organizace, podstaty problému, na jejichz feseni byl kladen dtiraz atd.

3.2

Zakladni kriteria strategického planu

Obecné Ize fici, Ze by strategicky plan dle [18] Perlina mél v sobé zahrnovat

kriterium:

X/
o

X/
°e

*

X/
A X4

Dlouhodobosti: ptipravenost na delsi casové obdobi. Bézné strategie se
zpracovavaji na dobu tfi az péti let.

Systematicnosti: jde pfedevsim o organizované usporadany postup préce pfi
hledani strategickych cil a sméru rozvoje.

Selektivnosti: ve strategickém planu nelze feSit aplné vSechny problémy
obce, proto je zapotiebi zvolit pouze nékteré prioritni osy rozvoje a ty pak
podrobné fesit a rozpracovavat do dil¢ich krokd.

Provdzanosti: vybrané priority obce se navzajem ovliviiuji a tak je jejich
provéazanost ve strategickém planu velmi dudlezitd. Napi. priorita
pramyslové zény muze ovlivnit rozvoj technické infrastruktury, rozvoj
bydleni, kulturu obce atd.

Soustavnosti: po schvdaleni strategického planu neni vhodné brat jej jako
samoziejmost a uz se k nému nevracet. I naddle se musime zajimat o zmény
vstupnich podminek a o vysledky jednotlivych dil¢ich krokt. Strategicky
plan je zivy dokument a mél by reagovat na ménici se podminky a potfeby

obce. Zakladem tspéchu je priibézné upravovat nebo dopliiovat jednotlivé



vstupni tdaje a tim i modifikovat postup jednotlivych dil¢ich cildi, aniz by
se ménil zakladni strategicky smér.

% Otevrenosti: moznost vyjadfeni se vefejnosti ke strategickému dokumentu
a podani nového podnétu kdykoli, at jiz v dobé pripravy, projedndvani
nebo po schvéleni v dobé realizace strategickych sméra.

% Redlnosti: nutnost stanovit dosazitelné cile obce. Je potfeba redlnost hodnotit
jak zhlediska finanéniho tak i zhledisek ekonomickych a socidlnich

podminek obce. Snadno se naplanuji popularni cile obce, ale ty se poté

nikdy nezrealizuji.

3.3 Metody zpracovani strategického dokumentu

Postup zpracovani ani jeho vysledny strategicky dokument nejsou
upraveny zadnou legislativou, proto jsou vypracované dokumenty velmi
raznorodé. Postup a metody si voli zpracovatelé nebo zadavatelé samy. Zvoleny
zpusob zpracovéni strategického planu také ukazuje, jak velké bude zapojeni
budoucich uzivatelti do procesu planovani. Kvalita strategického planu a jeho
nésledna pouzitelnost se odviji zejména od pouZité metody jeho zpracovani.

Podle miry participace predstaviteli obce na vzniku strategického
dokumentu rozliSujeme dvé zékladni metody jeho vypracovani:

> expertni metoda,

» komunitni metoda.

3.3.1 Expertni metoda

Tato metoda se vyznacuje vysokou mirou zapojeni najatych odbornikii
(expert)) do procesu strategického pldnovani a velmi nizkou nebo dokonce
zddnou ucasti vefrejnosti, tzn. predstavitelt obce. Najati odbornici, napt.
poradenska agentura, zpravidla nepochézeji zifeSené oblasti a jsou tedy
nezainteresovani a neovlivnéni. V pribéhu zpracovani dokumentu se tedy musi
seznamovat s danym tzemim, pfi¢emZz potfebna data a informace cerpaji od

mistnich experti nebo ze statistickych dat. Tato metoda se v nékterych situacich
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hojné vyuziva, protoze zabezpecuje standardizovany postup a odbornost
zpracovani. Tuto metodu se doporucuje pouzit v pfipadé, Ze dand oblast nema
dostatek mistnich odbornikdi nebo ma velké a velmi slozité tzemi. Uspésna
realizace vysledného dokumentu pak zavisi na tuzké komunikaci mezi

zadavatelem a zpracovatelem.

Vyhody této metody mohou byt:
0 nezavislost zpracovaného textu na mistnim prostiedyi,
0 odbornost a metodicky odvedena prace,

0 kladeni ddrazu na piesnost a detailnost sledovanych jevt.

Nevyhody tato metoda mize mit:
0 v nedostatecné hloubce projednani,
0 v malé a povrchni znalosti mistniho prostredi,

o v neumoznéni aktivni tcasti expertti nebo osobnosti z mistnitho prostreds.

3.3.2 Komunitni metoda

Tato metoda oproti pfedeslé je zaloZena na opakovanych diskusich mezi
predstaviteli mistni spravy, zainteresovanymi skupinami a také obcany.
Strategicky plan je potom vysledkem takovychto diskusi, které se zaméfuji na
projednavani jednotlivych priorit rozvoje, cilti a opatfeni. Tyto diskuse mistnich
odbornikGi moderuje a provadi vnéjsi odbornik, tzv. konzultant. Podminkou
uspéchu metody je sestaveni pomérné sirokého tymu mistnich znalct. Pfi prvnich
setkdnich se pouze definuji jednotlivé problémy tzemi, pozdéji se navrhuji
konkrétni feSeni a nakonec se hleda shoda vsech tcastniki jednéni.

Vyhody této metody mohou byt:
0 srozumitelnost a jasna provéazanost jednotlivych bodi strategie,
0 orientace na konkrétni problémy a konkrétni feSeni,

0 forma diskuse je nahrazena vefejnym projednanim.
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Nevyhody tato metoda miize mit:
0 v povrchnosti a prosazovani projektt, které nejsou z ekonomického nebo
jiného dtivodu uskutecnitelné,
0 v neznalosti nebo mensi informovanosti mistnich odbornikd,

0 Vv c¢asové ijiné vytizenosti mistnich odbornikii a nezdjmu spolupodilet se

O v povrchnosti.

V praxi se obé metody pouzivaji spiSe v kombinaci nez pouze v cisté
podobé, vétsina strategickych plant se tak nezpracovava s vyraznym diirazem na
jednu z nich. Obé metody se ve skutecnosti vzdjemné doplituji a idedlnim feSenim
by bylo pfikldnéni se k té ¢i oné metodé v raznych etapach procesu zpracovani
¢astech, komunitni naopak prevySuje v mistech, kde roste vyznam mistnich

zvlastnosti a individuéalnich znaki.

3.4 Priprava a etapy pri vytvareni strategie obce

a strategického planu

Nejdfive musime vytvofit komisi pro strategicky rozvoj obce. Dal$im
krokem je vytvoreni vize obce, nasleduje sbér tidajt, analytické prace a poslednim

krokem je metoda scénar.

3.4.1 Vytvoreni komise pro strateqgicki) rozvoj obce

Obec je tvorena spolecenstvim obcanti, podnikatelt zraznych oblasti,
organizaci vefejného i neziskového sektoru, zajmovych sdruzeni a dalsich.
Predstavy o tom, jak by obec méla vypadat a fungovat v budoucnosti jsou rtzné.
Proto prvnim krokem po rozhodnuti zpracovat strategii obce je vytvofeni komise,
ktera:

» stanovi vizi obce, coz znamend, Ze jasné sdéli, ¢eho chce obec v budoucnosti

dosahnout, jaka bude jeji podoba,
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» urdi poslani komise, tj. uréeni metod, které povedou k vytéenému cili.

SloZeni komise
Vétsi obec - v komisi by kromé starosty (primatora) a jeho zastupct méli byt
i odborni pracovnici obecniho aradu, zastupci velkych podnikd, zastupci malého
a stfedniho podnikani, $kol, kulturnich organizaci a predstavitelé technické
i socidlni infrastruktury.
Mensi obce - vtomto piripadé je vhodné pripravit strategii obce spole¢né se
sousednimi obcemi, které maji spole¢né kulturné-historické zdzemi. Pokud vytvari
svou strategii obec, ktera je pfirozenym spadovym centrem, je vhodné, aby komise
pro strategii pamatovala na prilehlé obce, nebot strategie musi odrazet jejich
vzajemnou souvislost.

Komise pro strategicky rozvoj je mnohdy mistem, kde za¢ind komunikace
s podniky a ostatnimi subjekty, bez niz by byl tspéch strategie ohrozen.
Predevsim je nutno presvédcit podniky, aby se staly aktivnimi Gcastniky Zivota
obce, pficemz je vhodné zaméfit se na takové osobnosti, které jsou znamy jako
nazorovi vadci.

Utastniky komunikace jsou rovnéz stavajici profesni struktury: obchodni
komory, odvétvové asociace, které mohou pomoci vytvaret prislusné sité vztaht

a lobovat ve prospéch obecnich iniciativ.

3.4.2 Vytvoreni vize obce

Kazda strategie je nastrojem k dosazeni urcitého cile. Co je cilem
managementu obce? Jak by méla naSe obec vypadat v pfistim tisicileti? Jaké budou
potteby jejich obyvatel a jak je dokdaZze management obce zjistit a naplnit? Jaka je
vize obce? Pfedstavy rtznych skupin obcanti se lisi nejen v disledkid raznych
politickych nazord, ale i v diisledku nestejnych ocekavani téchto segmentt jako
spottebitelti produktu obce. Vize obce by tedy méla byt prinikem rtiznych nazort
vSech zucastnénych subjekttt a méla by vyjadfovat stavajici predstavy a zajmy,
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obec s pritazlivym, bezpe¢nym a zdravym prostfedim,
obec, kde nejsou bezdomovrci,

obec, odkud se ob¢ané a podniky nesnazi odejit, ale kam spiSe prichazeji,

YV V V V

obec, kde kazdy nalezne bydleni a slusny ptijem, atd.
Mistni sprdva kromé toho mtze vyjadfenim svych zakladnich hodnot
definovat své predstavy o fungovani vlastni organizace pomoci jednoduchych
slogand, které pak predkladé predevsim svym zaméstnanctim, ale i zdkazniktm.
Jestlize ma vedeni obce nalézt uskutecnitelnou vizi, musi ji sdilet zakladni
slozky vytvérejici pfislusnou komunitu, tj. mistni obéané, nejvyznamnéjsi zajmové
skupiny, politici a podnikatelé. K uskute¢néni vize nestaci pouze nalézt nejnizsiho
spole¢ného jmenovatele v podobé spole¢ného zajmu, to by byl prili§ pasivni
ptistup. Vize vyzaduje aktivni podporu a vysokou miru zapojeni.
DosaZeni takové vize je dlouhodobym cilem, jehoZz vytvatreni vSak jiz zac¢ind
v diisledku inovativniho procesu marketingu obce. Cilem marketingové strategie obce
je pak vytvoreni takové strategie, ktera dokdzZe ,prodat” celou obec, jeji ¢ast nebo
jednotlivd mista pfislusnym trznim segmentim pro jejich rtzné aktivity (bydleni,
produkci, spotiebu).
Po stanoveni vize obce je nutno definovat zptisoby, jak této vize dosdhnout,

poslani (cile), strategie a metody vedouci k témto ciltm.

3.4.3 Sbér udaju a analytické prace

Pro dalsi postup je nezbytné shromazdit potfebné informace, které mohou
tvofit zdklad budouciho informacniho systému obce a realizovat urcité analytické
préace. Obec je predevsim organizaci vetejné spravy, v posledni dobé vsak vyuziva
néstroje obecného managementu a marketingu. Pro stanoveni strategie, zejména
v jeji analytické ¢asti, 1ze vyuzit metod systémové analyzy.

Systémova analyza je nastrojem, umoznujicim analyzovat tak slozity celek,
jakym obce a vsechny jeji vazby jsou. Zaroven umoziiuje zachyceni urcitych

problémovych oblasti, které je nutno resit.
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Systémova analyza pouzivéa néasledujici metody:

% tsudkové metody, nazory vedoucich pracovnikdi, rozhodovaci
stromy, rozhodovaci tabulky,

% prognostické techniky (matematické a statistické metody),

% zkoumani ndkladd (metoda nédkladli a vynosi, hodnoceni

efektivnosti),

% studie vzajemnych zavislosti - analyza kfizovych vliv{,

R/
L X4

metody analyzy okoli (analyza SWOT).

Metody systémové analyzy vytvari zakladnu pro simulaci systémi, pomoci

nichZz mtize vefejna sprava testovat rtizné alternativy budouciho vyvoje.

3.4.4 Metoda scénaru

Obec musi pfedvidat budouci vyvoj, ten vSak nikdy neni jednoznac¢ny

a zpravidla jej nelze ani jednoznacné extrapolovat pomoci matematickych metod.

Proto je vhodné na zédkladé vsSech dostupnych tudaji vypracovat scénard

budouciho mozného stavu obce.

X/
L X4

X/
L X4

Rozlisujeme nékolik druht1 scénati:

mozné scéndre - vSe, co si lze pfedstavit,

realizovatelné scénire - v3e, co je mozné za predpokladu urcitych znamych
omezeni,

Ziadouci scéndre - pohybuji se v ramci mozného, ale nemusi byt nutné
realizovatelné,

scéndr tendenci - bez ohledu na pravdépodobnost jeho uskute¢néni v zdsadé
odpovida  promitnuti stavajicich tendenci; nemusi byt tedy
nejpravdépodobnéjsi, protoze v budoucnosti lze ocekavat prilom do
soucasnych tendenct,

kontrastni scéndr - vyuziva tmyslné extrémni, anticipa¢ni postup, urcujici

budouci situaci, kontrastujici ostfe se soucasnosti. V praxi je kontrastni

® Scéndje soubor jetr, vytvoreny popisem budouci situace a posloupnosti udakisté umotuiji prechod
z pivodni do budouci situace.



scénaf malo pravdépodobny, ale jeho povaha mu =ziskdvd na
pravdépodobnosti.

z

Uskutecnéni kazdého scénédfe je dano urcitou pravdépodobnosti. Jeji

kvantifikace by méla byt takolem expertni skupiny (komise).

Cile metody scénaru jsou nésledujici:

Ve s

zjisténi téch faktorti, které jsou nejzavaznéjsi. Prikladem takto vzajemné
zavislych faktort miize byt starnuti populace, znéj vyplyvajici potteba
malometraznich byt a zména socidlnich potteb obyvatel obce,

ur¢eni zakladnich Cciniteld ptlisobici na vyvoj obce, jejich strategie,
prostfedkd, kterymi disponuji pro dokonceni svych projektd. Pfikladem je
restrukturalizace klicovych podnikt v obci a jeji vliv na rozpocet obce,
popis, formou scénaid, vyvoj obce pfi uvazovani nejpravdépodobnéjsich
zékladnich faktord, avaha o pravdépodobném chovani ¢initeld (podnikd,
organizaci).

Metoda scénaf obsahuje dvé etapy - konstrukci zdkladny a na jejim

zékladé vypracovani scénarii vedoucich ke stanoveni prognézy.

Metodu scénattl zobrazuji na obrazku 3.
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Obrazek 3: Metoda scénaft - postup (viz Janeckova, Vastikova [9])

Sledovanyjev [ Globalni prosttedi
(interni faktory) (——» (externi faktory)

v v

Rozklad systému a vyzkum
klicovych faktort
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Externi faktory (hybatelé)
interni zavislé faktory
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v v
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kli¢ovych problémti budoucnosti

!
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'
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AKCNI PLAN
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3.4.4.1 Profil obce

Vysledkem prvnich ¢tyf krokit na obrazku 3 je vypracovani profilu obce,
vcetné jeho rozloZeni do jednotlivych oblasti zivota obce.

Profil obce musi obsihnout veskeré informace, tykajici se geografické polohy,
historie a kultury, demografické sloZeni obyvatelstva, ekonomického a socialniho
prostiedi v obci a jejim okoli. Je nezbytnou soucésti informac¢niho systému obce.

Profil obce méa dvé tlohy:

= jeho prvnim smyslem je podat vypoveéd o obci jejim piedstaviteltim,

* jeho druhym tkolem je prezentovat obec na vefejnosti, dale informovat
o prostfedi a moZznostech, které v obci zainteresované subjekty mohou
nalézt.

Proto je vhodné, aby se stal bud’ zcela, nebo alespoii jako nejvyznamnéjsi

slozka soucasti propagac¢nich materialti obce a byl pfelozen do svétovych jazyk.

3.4.4.2 Analyza hlavnich cinitelu

Analyza hlavnich ciniteld obce zahrnuje pfedevsim zkoumani postaveni
hlavnich podnika sidlicich v obci. Zpravidla je nutné vyuZit vtéto fazi
dotaznikové Setfeni, které se zameé¥i na zjisténi nazort podnika na budouci vyvoj
jejich hospodafeni a jeho vliv na rozvoj obce. Lze tak ziskat duleZité informace
o budoucich investicich, nebo naopak zamysleném ttlumu a odvodit tak i budouci
socio-ekonomické trendy, ptsobici v obci.

Analyzou profilu obce a hlavnich ¢initelt 1ze pak dospét k retrospektive

vyvoje a definovat stdvajici situaci, vcetné silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb.

3.4.4.3 Analyza SWOT

Nejvyznamnéjsim vychodiskem zpracovani strategického planu je SWOT
analyza.

SWOT analyza je dle [9] Janeckové, Vastikové analyza silnych a slabych

stranek obce, prileZitosti a hrozeb, prichdzejicich predevsim z vnéjsiho prostredi obce, ale i
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z obce samotné a subjektii piisobicich na jejim tizemi. Je zikladnim ndstrojem situacni
analyzy obce a odpovidd na otizku , kde se obec v soucasné dobé nachdzi a kam smeéruje”.
Nejdfive si musime zdvodnit , pro¢ vlastné tuto analyzu potfebujeme. Je
to pfedevsim z nésledujicich ddvoda:
v’ situa¢ni analyza slouzi jako zdklad pro vypracovani strategie
i vlastnich rozvojovych programi mésta,
v slouzi rovnéZ jako ndstroj informovani internich a externich partnert
obce.
Kritéria pro SWOT analyzy

1) Analijza vnitinich faktorii - silnyjch a slabijch strinek, kterd obsahuje:

» analyzu fyzickych a pfirodnich podminek mésta - zemépisnd poloha mésta,
topografie, pfirodni zdroje, kvalita Zivotniho prosttedi, klima,

* analyzu obyvatelstva - demografické tdaje déavaji prehled o poctu, skladbé
a stavu obyvatelstva a jsou zdkladem pro dalsi planovani, nebot z nich do
jisté miry lze vyvodit vyvoj poptavky po jednotlivych druzich produktu
mésta. Uvazovanymi kritérii jsou predevsim pocet obyvatel celkem, z toho
pocet muzi, z toho pocet zZen, pocet domécnosti, vékova struktura, hustota
osidleni, néartist poc¢tu obyvatel, narodnostni struktura, vzdélanostni
struktura obyvatelstva.

* analyza ekonomiky mésta - zde sledujeme zaméstnanost podle sektorii
narodniho hospodarstvi, zhodnoceni vyznamu cestovniho ruchu, analyzu
pozic nejvétsich podnikt, pozice malého a stfedniho podnikani,

* analyza trhu price - uvazovanymi kriterii jsou mira nezaméstnanosti, pocet
volnych pracovnich mist, pocet kazdoro¢nich novych absolventt mistnich
stfednich a vysokych 8kol, problémové skupiny obyvatelstva, model
dojizdéni do zaméstnani,

» analyza infrastruktury obce - se skldda z analyzy technické infrastruktury,
ktera obsahuje dopravu, telekomunikace, dorucovatelské sluzby, rozvody,
voda, tuhé odpady, elektfina, zemni plyn a =zanalyzy obcanské

infrastruktury mésta, kterd obsahuje bytovou politiku, Skolstvi,



zdravotnickd a socidlni péce, kultura, sport a rekreace, ubytovaci
a stravovaci zafizeni, obchody a sluzby

* analyzy podnikatelského prostredi - kde uvaZzovanymi kriterii je existence
podnikatelskych prostor dale vyjasnéné majetko-pravni vztahy, existence
inkubac¢nich center pro zacinajici podnikatele, existence zvlastnich zon,
existence instituci na podporu podnikani a zdroje kapitélu.

Ve vyse popsané fazi analyzy SWOT jsme shromézdili co nejvice informaci
tykajicich se jiz uvedenych kriterii. Nyni bychom méli tato data relativizovat.
Konkrétné to znamend srovnat je sminulymi tdaji, pfipadné svyhledy do
budoucna, ale predevsim s celostatnim priamérem nebo sudaji vybraného
srovnatelného mésta.

Na zakladé tohoto srovndni bychom méli rozlisit, které aspekty jsou
pfiznivé a které nejsou. Jednd se o identifikaci silnych a slabych stranek
zkoumaného subjektu, tedy v podstaté o analyzu S-W.

2) Analjjza externich faktorii - piileZitosti a hrozeb

Analyza externich faktort se zamétuje spiSe na faktory a trendy, které obec
ovliviiuji zvendi.

Uvazovana kriteria jsou:

- mezinarodni tendence k vytvareni vétsich regionti (euroregiony),
- vytvoreni novych stupiitt samospravnych celka,

- vyuzivani novych surovinovych nebo energetickych zdroj,

- rostouci vyznam sluzeb a cestovniho ruchu,

- Kklesajici vyznam zemédélstvi a tézkého pramyslu,

- propojeni rychlostnimi Zeleznicemi,

- rostouci mobilita firem,

- vstupy zahrani¢niho kapitalu,

- rostouci vyznam ¢istého zdravotniho prostfedi,

- podptlirné programy rozvoje.
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Uvedend kriteria predstavuji pouze zakladni orientaci. Ménici se socidlni
ekonomické, demografické a politické prostiedi ssebou prinasi dalsi mozné

aspekty, které bude Zadouci do analyzy externich faktort zaradit.

3.4.4.4 Analyza financni situace obce

Analyza finanéni situace obce nemiiZe byt pouhym rozborem vyvoje prijma
a vydaji obce, ale musi pocitat i stim, jak se bude situace obce vyvijet
v budoucnosti, tzn. Ze pro tuto analyzu je nezbytnym vychodiskem profil obce
a analyza hlavnich ¢initeld. Nejprve je nutno analyzovat minuly vyvoj rozpoctu
obce, a to v nasledujicim ¢lenéni a ukazatelich:

Pfijmy - bézné pfijmy, piijmy z dani, mistni a spravni poplatky, dotace,
fondy a pfevody z obdobnych prostiedkti, tvéry a komunalni obligace, pfijmy
celkem.

Vydaje - lze je ¢lenit bud podle vydaji na jednotlivé kategorie, nebo
v ¢lenéni na neinvestiéni (provozni) vydaje a investi¢ni (kapitalové) vydaje:
neinvesti¢ni vydaje véetné mezd, splatky arokt, pfispévky, dotace, poskytované
granty, celkové provozni vydaje, investi¢ni vydaje, celkové vydaje.

Dale je nutno vypocitat a analyzovat relativni ukazatele, tj. ptijmy a vydaje dle
jednotlivych kategorii na osobu, indexy vyvoje jednotlivych pfijma a vydajt, a to
meziro¢ni pfirtstky i pfirtstek vici vychozimu roku, tzv. basicky index.

Stejné jako rozpocet obce je tteba analyzovat i obecni aktiva a pasiva.

Vsechny provedené analyzy umoziiuji poznat veskeré faktory, které budou

urcovat budouci vyvoj, a to jak externi, tak interni.

3.4.4.5 Vytvareni scénaru

Vytvéreni scénafd, jejich porovndni spiedem stanovenou vizi, kterd
pfedstavuje hlavni cil obce, je nezbytnym krokem, ktery vede ke stanoveni
jednotlivych dil¢ich cild.

Z hlediska vyvoje obce je nutno posoudit, zda se obce rozhodla pro spravné

cile, tzn. zda je problém zkoumdan ze vSech moznych hledisek Pfi vytvéareni
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scénart také volime zejména modely s otevienym koncem kde lze kvantifikovat
pouze ¢ast vypoctt, a rozhodnuti o dalsi volbé postupu je ponechdno na komisich.
Na téchto komisich spoc¢ivd mimo jiné také rozhodovani o pravdépodobnosti
naplnéni pfislusnych scénaft. V nékterych pripadech je moZné vyuZit
matematické strukturdlni metody, napiiklad pifi variaénim feSeni progndzy
rozpoctu obce.

Scénére, spolu s provedenymi analyzami typu SWOT a profilem obce,
nejenze pomdhaji odhalit problémova mista obce, ale ukazuji predstavu, jaka by
byla budoucnost, kdyby, v pfipadé pesimistického scénate, problémy ztstaly

nefeSeny. Pomdhaji tak pfi vybéru prioritnich akei.

3.4.4.6 Alternativni strategie

Alternativni strategie predstavuji cesty vedouci k uskutecnéni dil¢ich cild,
které obce zvolila k naplnéni optiméalniho scénate a predstavy o obci (vize). Tyto
diléi cile 1ze specifikovat jednak dle urcitych dil¢ich segmentt, ale také v zavislosti
na positioningu obce, tj. postaveni obce vrdmci konkuren¢nich obci, ale
i naptiklad v zéavislosti na jeji tloze v pfislusném regionu.

Alternativni strategie se primarné zameéfuji na zakladni trzni segmenty
obce, tj. obc¢any, podnikatele, potencidlni investory, navstévniky a turisty. Tyto
strategie predevsim vychdézeji ze znalosti potteb téchto cilovych skupin.

Vypracovani alternativnich strategii znamend, ze kazdou potiebu urcitého
segmentu, nebo i vice segmentd, 1ze naplnit nékolika moznymi zptisoby - cestami.
Pottfebu zlepSeni dopravnich moZnosti a tim lepsi komunikace s okolim 1ze naplnit

zlepSenim Zeleznic¢nich, silni¢nich tahti nebo vybudovanim ¢i rozsifenim letisté.

3.4.4.7 Akcni plany

Vize obce, scénafe i alternativni strategie musi vést ke stanoveni
konkrétnich cilt, které, pokud budou realizovany, pfiblizi naplnéni této konkrétni
vize. CilGt miiZe, ba dokonce musi byt vice, protoZe i zdkaznici obce tvofi nékolik

segmentt a naplnéni jejich potfeb nemtize slouzit jediny cil.
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Zasadou pfi tvorbé cili je:

konkrétnost a srozumitelnost cile (napf. vytvoreni marketingového
stfediska pro pomoc podnikatelim v oblasti cestovniho ruchu),

¢lenéni cild do jednotlivych problémovych okruhii (ekonomie, kultura,
doprava, Zivotni prostfedi, socidlni pomoc apod.),

urceni priority ciltt (pofadi dle vyznamu pro obec na zakladé expertniho
posouzeni),

studie proveditelnosti cile.

Studie proveditelnosti cile se zamétuje na postupy vedouci k uskute¢néni
daného cile. Je ji nutno realizovat mimo jiné i proto, Ze vétsina cilti ma charakter
urcité investice, at jiz kapitalové nebo do lidskych zdroji, pripadné oboji. Proto je
nutno pfed realizaci cile, jinymi slovy pfed zavadénim strategie, zjistit, zda je za
danych predpokladti uskutec¢nitelna nebo jaké je nutno vytvorit podminky
k jejimu uskute¢néni.

BohuZel, tento bod je slabinou mnoha zpracovanych strategii.

Tabulka 2: Strategické cile obce ( viz Janeckova, Vastikova [9])

Ekonomie Technologie Socidlni véci

- zvyS$it pfitazlivost mésta |- pomahat modernizaci - prispivat ke zvyseni

- obnovit a dynamizovat podnikt solidarity obc¢anti
ekonomiku - rozvijet inovacni a tech. |- zvysit zodpovédnost

- pfipravit sena jednotny potencial podniki obcanti
evropsky trh - zvysit vyzkumny - rozvijet informovanost

potencial regionu o socialnich sluzbach

Materialni prostiedi Komunalni sluzby Kultura a volny cas

- obnovit pamatky

- asanovat zpustlé prostory

- vybudovat novou
infrastrukturu

- lépe vyhovovat potrebam
obc¢anti

- zvysit efektiv. a kvalitu

- modernizovat zafizeni

- podporovat kulturni
udalosti

- rozvijet sportovni zafiz.
podporovat cestovani

Zivot ve mésté Zdravi Mezinarodni vztahy

- podporovat spolecensky |- podporovat prevencia |- ptibliZit se evropskému

zivot a aktiv. komunikaci
- podporovat zivot
méstskych ¢asti
- spoléhat na lidské zdroje

optimalizaci leceb. péce
- racionalizovat a koordin.
péci o zdravi

mysleni a zvysit styky
se zahrani¢im
- zlepsit pfistupnost mést
- vytvéret poly a sité
vztaht




3.4.4.8 Strategicky plan, jeho monitorovani a aktualizace

Strategicky plan obce obsahuje vybér proveditelnych «cild podle
problémovych okruhtt a poradi jejich vyznamu. Soucésti je také casovy
harmonogram plnéni strategického planu, jeho organiza¢ni zabezpeceni vcetné
urceni zodpovédnosti a pravomoci za plnéni jednotlivych cilt.

Kritéria vybéru cilti jsou nejen vysledkem expertni tvahy, pfedevsim je
ovlivriuje studie proveditelnosti cilti, ktera nékteré cile pfedem vylou¢i. Komise by
méla pomadhat pfi organiza¢nim zabezpeceni planu. Méla by se sezndmit s jeho
realizatory a sledovat i plnéni, pfestoze to by mélo byt hlavnim utkolem
zastupitelstva obce.

Vzhledem k ménicim se vnéj$im i vnitfnim podminkdm neni mozné, aby
strategicky plan obce nedoznal v priibéhu ¢asu zmén. Naopak, bylo by vhodné
reagovat na kazdou zménu vnéjsich i vnitfnich faktord, pfedevsim ekonomickych,
které ovliviiuji vyvoj obce. To vSak neznamena, Ze divodem ke zméné by mély
automaticky byt politické zmény ve vedeni obce.

Predpokladame-li, Ze cil byl vybran proto, Ze uspokojuje potfebu urcitého
trzniho segmentu obce, je dale nutno:

* vyhodnotit veskeré dopady realizace cile,

* vyhodnotit technologické varianty splnéni cile,

» {¢ast soukromého sektoru,

» slucitelnost s ostatnimi cily

» zvazit naklady a vynosy, zptisob financovani, navratnost investice, a to

v souvislosti s analyzou financovani obce.
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4. MARKETINGOVA ANALYZA MESTA PRELOUC

4.1 Mesto Prelouc

Mésto Prelou¢ se nachazi ve vychodnich Cechach, konkrétnéji pii zapadnim
okraji Pardubického kraje. Je vzdéaleno 15 km na zapad od Pardubic, 35 km
jihozapadné od Hradce Kralové a cca 90 km vychodné od Prahy. Prelouc¢ lezi
vrovinatém Polabi v primérné nadmoiské vysce 220m nm. Vcetné
integrovanych obci ma katastrdlni rozlohu 3046,14 ha. Pfevazna vétSina obyvatel
Prelouce Zije v lokalité méstského typu, mensi podil obyvatel Zije v sedmi mistnich
¢astech, kde prevlada osidleni venkovského typu. Témito ¢astmi jsou: Klenovka,

Lhota, Lohenice, Mélice, ékudly, étépénov a Tupesy.

Méstem prochézi silnice I/2 (Kutnd Hora - Pardubice) a llI/333 (Hradec
Krélové - Prelouc). Vyhodou je poloha na Zelezni¢ni trati Praha - Ceska Tfebova.
Vyznamnym rozvojovym faktorem bude splavnéni Labe, které tvori severni

hranici primyslové zény mésta.

4.1.1 Historie mésta

Pfelou¢ patfi k nejstarsim historicky dolozenym mistdm Pardubického
regionu. Prvni zminka se datuje doroku1086, kdy kral VratislavI. vénoval
Prelou¢ benediktinskému klasteru v Opatovicich. S klasterem byla Prelouc¢ tzce
spjata az do husitskych valek. Na pfihodném misté zde na vrcholu opukové terasy
vysoko nad Labem vzniklo trZni centrum, pro které ziskal Opatovicky klaster
od kréle Premysla Otakara II. v roce 1261 méstské privilegium. Zfejmé jiZ od této
doby uziva Prelouc jako sviij znak cerny rost ve zlatém poli, atribut sv. Vavtince,
patrona Opatovického klastera. Na méstské peceti je vSak znak dolozen az
v 16. stoleti. Ve starsich publikacich je nespravné zobrazovan svaty Vaviinec drzici
v jedné ruce rost a v druhé vaviinovou ratolest. Tato podoba vsak nema Zadny
historicky zaklad.

Po objeveni stfibrnych loZisek a rozmachu téZzebni ¢innosti v Kutné Hote

od konce 13. stoleti vzrostl i vyznam Prelouce jako strategického tranzitniho mista



pti labském brodu na spojnici Kutné Hory s Hradcem Kralové. Koncem 14. stoleti
ziidil Opatovicky klaster piipfelou¢ském konventu isamostatné proboZstvi.
Z roku 1421 pochézi kronikéfsky zaznam o dobyti a znic¢eni Pfelouce, stojici na
taborské strané, vojskem Jana Mésteckého z Opocna. Vyznam Prelouce poté na
fadu desetileti poklesl. Stalo se znimalé zemédélské méstecko, pattici
od roku 1518 k pardubickému panstvi. Obdobi nového hospodarského
a kulturniho rozkvétu cekalo Prelou¢ az ve druhé poloviné 16. stoleti. Prelouc
tehdy ziskala renesancni podobu avroce1580 potvrdil RudolfIl. privilegia
kralovského komorniho mésta. Za tticetileté valky a pozdéji v dobé terezidnskych
valek v 18. stoleti vSak Prelou¢ znovu utrpéla znacné skody a na dalsi dvé stoleti
se stala jen provinénim zemeédélskym meésteckem. Zménu ve vyvoji Prelouce
pfinesla az prvni polovina 19. stoleti v souvislosti se stavbou nové cisafské silnice
a zvlasté pak Zeleznice. Diky napojeni na zelezni¢ni obchodni tepnu se zahy stala
Prelou¢ po Pardubicich druhym hospodaisky nejvyznamnéjsim meéstem
pardubického regionu. Od roku 1850 do roku 1960 méla Prelouc status okresniho

mesta.

4.1.2 Kulturni, prirodni a technické pamdtky

% Kostel sv. Jakuba
Nejvyznamnéjsi architektonickou pamatkou mésta je pivodné romansky
farni kostel sv. Jakuba, pozdéji barokné upraveny. Spolu s budovami fary a staré
lékarny, vystavénymi v dnesni dispozici po velkém poZaru meésta v roce 1809,
vytvaii svérdzné zakouti pii severni strané nameésti. Zde je také v dlazbé chodniku
vyznaceno misto, kde dal v roce 1738 jezuita Konias palit "kacitské" knihy.
% Evangelicky kostel
Vyznamna novorenesan¢ni budova, postavend v roce 1904 na misté starsi
malé evangelické modlitebny pti kfizovatce ulic Ceskobratrské, Labské
a Zborovské. Autorem projektu nového chramu byl cesky architekt Rudolf
KtiZenecky, ktery projektoval také Zaloznu a DiviSovu vilu. Evangelicky kostel

se stal pocatkem 20. stoleti vyraznou soucasti nové siluety mésta.
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% Kaple navstiveni Panny Marie
Kaple navstiveni Panny Marie, kterd tvofi dominantu hibitovniho
komplexu naSvatém poli, byla vystavéna v letech1682-84 podle projektu
zednického mistra Stanislava Vipla z Bohdance na misté provizorni drevéné
stavby z roku 1680. Dnesni tvar ziskaly chrdmové véZe podle projektu Frantiska
Schmoranze v roce 1881.
% Obcanska zalozna
Obcanska zédlozna je jednou z dominant mésta, viditelnych ze Sirokého
okoli. V dobé svého otevfeni byla centrem kulturniho a spole¢enského déni.
V soucasné dobé je Obcanska zalozna vicetcelovym komplexem - své misto zde
ma svatebni a spolecenska sity, knihovna, sidli zde pobo¢ka Komeréni banky a v
pfizemi je zfizeno restaurac¢ni zafizeni.
% Morovy sloup na nameésti
Na zdpadni strané ndmésti od roku 1704 stoji vysoky morovy sloup
se sochou sv. Jana Nepomuckého.
% Opatovicky kanal
Opatovicky kandl neprochazi pfimo méstem, alejen jeho blizkosti. Byl
zbudovan Vilémem z Pernstejna v letech 1498 - 1514. Sitka kanalu se pohybuje
od 3 do 8 m a hloubka od 1 do 2 m. Dlouhy je 26 km a vtéka do Labe.

4.1.3 Vyznamni roddci

FrantiSek Filipovsky (1907-1993) syn Frantiska Filipovského, feditele karu.
Popularni divadelni a filmovy herec, vynikajici predstavitel komedialnich roli,
mistr filmového dabingu. Na jeho pocest udéluje mésto Prelouc¢ ¢eskym hercim

kazdoro¢né Cenu Frantiska Filipovského za dabing.

FrantiSek Flos (1894-1961) byl cesky wucitel, dramatik, prekladatel

a spisovatel. Predstavitel tzv. zanrového realismu.
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FrantiSek Emler (1912- 1992) byl c¢esky malif. Maloval krajiny, postavy
i zatisi. Na jeho kolorit ptsobili stafi mistii zejména v obrazech ovocnych zatisi

a interiért s figurami.

Mezi dalsi rodaky patfi napt. malif Jindfich Brotdnek ¢i herecka Jifina

Petrovicka.

4.2 Charakteristika uzemi

4.2.1 Obyvatelstvo

4.2.1.1 Zakladni udaje

Meésto Prelou¢ patfi se svymi 8 548¢ obyvateli na 2. misto v okrese
Pardubice. Srovnam-li soucasny pocet obyvatel s tidaji pred cca 30 lety zjistim, Ze
mésto narostlo o 33 %. Do roku 1994 mésto kazdoroc¢né zvySovalo pocet obyvatel
v praméru o 1,5 %. V tomto roce byl také zaznamenan historicky nejvétsi pocet
obyvatel Prelouce 9772. K nartistu pfispivaly relativni dostatek bytd, integrace
okolnich obci a pfirozena migrace obyvatelstva vyplyvajici z postaveni mésta
v sidelni struktute. Velky vyznam pro Prelou¢ vidy méla dobrd dopravni
dostupnost. Pozvolny nértst obyvatelstva se po roce 1994 zménil v abytek.

Nejvétsi tbytek byl zaznamenan CSU v roce 2002 a to (-)248 obyvatel.

Tabulka 3: Vyvoj poctu obyvatel

Rok Pocet obyvatel
1900 5092
1930 5655
1950 5644
1970 7452
1980 8476
1990 9612
1995 9762
2000 9497
2002 8806
2004 8548

Zdroj: CSU

® zdrojem jeCSU. Udaj je z roku 2004.
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Z celkového poctu bydlicich obyvatel bylo vroce 2003 49,36 % muzt
a 50,64 % zen. (tabulka 4 ). Struktura obyvatelstva podle pohlavi neni vyjimec¢na,

kopiruje dlouhodobou celostatni statistiku.

Tabulka 4: Struktura obyvatelstva podle pohlavi z roku 2003

Muzi Zeny

absolutni 4 329 | absolutni 4 440

% 49,36 % 50,64

Zdroj: CSU 2003

V soucasné dobé je podle vékové struktury v Pfelouci v produktivnim véku
71,58 % obyvatel meésta, coz ve srovnani s okresem, krajem a CR je o 1,5 % vice.
Pozitivné Ize také hodnotit skutecnost, Ze v Prelou¢i je méné lidi
v poproduktivnim véku (obcané v dichodovém véku - 13,86%) nez
v predproduktivnim véku (mladi lidé - 14,56%) a to rozdilem 0,7 %. Dle CSU je
nejvice zastoupena vékova generace mezi 20. a 30. rokem Zzivota a to podilem
16,5 %. Lze tici, Ze mésto je pro mladé lidi atraktivni, a proto zde zastavaji
a zakladaji si rodiny. Mésto Pfelou¢ ma stejny trend jako kraj i Ceska republika.
Odlisuje se od okresu Pardubice, kde je vice obyvatel v poproduktivnim véku nez
predproduktivnim. Srovnani vékové struktury meésta Prelou¢, okresu Pardubice,

Pardubického kraje a CR zachycuji v tabulce 5 a grafu 1.

Tabulka 5: Vékova struktura obyvatelstva k 31.12. 2003

Prelouc Okres Pardubicky | Ceska republika
Pardubice kraj
VEK abs. | % abs. % abs. % abs. %

predproduktivni | 1277 | 14,56 | 23346 | 14,6 | 80372 | 15,9 | 1657269 16,2
vek (0 - 14)

produktivni vék |6237|71,58 | 112096 | 70,1 | 353335 | 69,9 |7161042| 70
(15 - 64)

poproduktivni 1255|13,86| 24466 | 153 | 71779 | 14,2 |1411748 | 13,8
vék (65 +)

Zdroj: CSU 2003



Graf 1: Srovnani vékové struktury obyvatelstva

. . I I I I
Ceskéa republika | 16,20% | | 70,00% | | 13,80%
Pardubicky kraj 15,90% | | 69,90% | | 14,20%
Okres Pardubice |14,60% | | 70,10% | | 15,30%
Preloué | 14,56% | | 71,58% | | 13,86%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

predproduktivni v ék produktivni v ék poproduktivni v ék

Zdroj: CSU 2003

4.2.1.2 Narodnost

Na tzemi Prelouce tvoii cizinci z celkového poctu obyvatel 2,67 %, pficemz
nejvétsi podil maji Slovaci 1,27%. V tabulce 6 znazormiuji podily ostatnich
narodnosti.

Tabulka 6: Narodnostni slozeni obyvatelstva

ndrodnost | absolutni pocet | relativni pocet
(%)
ceska 8876 97,07
moravska 22 0,24
slezska 2 0,02
slovenska 116 1,27
romska 26 0,28
polska 6 0,07
némecka 10 0,11
ukrajinska 6 0,07
ostatni 80 0,87

Zdroj: CSU 2002

Z celkového poctu obyvatel Prelouce je 23 % véticich a 70 % ateista (7 %
nezjisténo). Z celkového poctu véficich prevazuji véfici fimskokatolické cirkve
(76,8 %). Vyznamné je zastoupena i ceskobratrska cirkev evangelicka (12,1 %).

Méné pak ceskoslovenska cirkev husitska (4,2 %).
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4.2.1.3 Pohyb obyvatelstva

Vjednotlivych letech sledovaného obdobi 1995-2002 vykazovalo mésto
Prelou¢ vzdy zaporny pfirozeny prirtistek, jehoz primeérnd hodnota v tomto
obdobi je -91,5. Zaporné hodnoty souviseji se vseobecnym ,depopula¢nim”
trendem vyvoje poctu obyvatel celé Ceské republiky. Hodnoty celkového
pfirtistku jsou na pocatku sledovaného obdobi zmirfiovany kladnymi hodnotami
pfirozené migrace vyplyvajici z pfevazujictho poctu pristéhovanych. Vyrazna
zména nastava po roce 2000, kdy pocty vystéhovanych zacinaji pfevysovat pocty

pfistéhovanych.

Tabulka 7: Pfirozeny pfirastek a pfirozena migrace v Pielouci

1995 1996 (1997 (1998 |1999 (2000 |[2001 |2002
Narozeni 82 83 87 78 94 81 84 67
Zemieli 179 |185 208 [194 189 192 132 109
Pristéhovani 229 226 299 (238 232 176 114 195
Vystéhovani 142|159 177 212 181 156 168 401
Pfirozeny prirtstek |-97 -102  |-121 |-116 |-95 111 |48 -42
Pfirozena migrace |87 67 122 |26 51 20 -54 -206
Piirastek celkem |-10 -35 1 -90 -44 91 -102  |-248

Zdroj: CSU 2002

4.2.1.4 Vzdélani
Z hlediska vzdélanosti obyvatel Prelouce (starsich 15 let) prevladd stredni
dosaZené vzdélani 66,5%. Jedna se jak o vyuceni a stfedni odborné bez maturity,
tak i aplné stfedni s maturitou. Vysokoskolské vzdélani véetné vyssiho odborného
a nastavbového dosahuje relativnich hodnot 10,18 %.
Podle dostupnych dat je vzdélanostni struktura relativné pfizniva. Na
rozdil od celorepublikového primeéru je v Pfelouci o néco méné vysokoskolsky
vzdélanych obyvatel. Naopak vétsi podil je zaznamenan u skupiny osob

s vyucenim, stfedni odborné bez maturity.
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Tabulka 8: Srovnani vzdélanostni struktury obyvatel starSich 15 let

Prelouc Ceskd Republika
abs. % abs. %

bez vzdélani 14 0,18 18 100 0,18
zakladni véetné 1734 22,47 1902 300 18,63
neukonc¢eného
vyuceni a stiedni 3144 40,74 3234 400 31,7
odborné bez maturity
aplné stfedni 1988 25,76 2 661 700 26,09
s maturitou
vys$si odborné a 248 3,21 1557574 15,26
nastavbové
vysokoskolské 538 6,97 821 200 8,05
nezjisténé vzdélani 50 0,64 5500 0,05

Zdroj pro tabulku 8 a graf 2: CSU 2002

Graf 2: Vzdélanostni struktura obyvatel v Pielouci v %

O bez vzdélani
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4.2.1.5 Pracovni sily
Meésto Prelou¢ se vyznacuje pomérné vysokou mirou ekonomické aktivity
vzhledem kCR, kterd ma pouze 45% ekonomicky aktivnich obyvatel.

Vyijizdé&jicich za praci je z podilu ekonomicky aktivnich 34,06 %, coz je Ginosné

52



vzhledem k moZnostem dobré dostupnosti dojizdét do okolnich vétSich mést

a rozsahlym pracovnim moZnostem mésta Pfelouce.

Tabulka 9: Ekonomicky aktivni obyvatelstvo v Pelou¢i a CR v roce 2002

Pfelouc Ceska republika

absolutni % | absolutni %
ekonomicky aktivni 4767 52,13 | 4633 280 45,0
vyjizdéjici za praci mimo obec 1624 34,06 | 1699053 | 36,7

Zdroj: CSU 2002

Cena pracovni sily

Prameérna meési¢ni mzda zaméstnancti Pardubického kraje se v uplynulych
letech vyznacovala neustdlym rlistem. V roce 2005 dosahla u fyzickych osob
hodnoty 15 892 K¢é. Uroveit mezd ve srovnéni s CR, kde priimérna mési¢ni mzda
je 18 763 K¢ tvoii 84,6 %, coz je 4. nejnizsi mzda po kraji Karlovarském,

Olomouckém a kraji Vysocina.

4.2.2 Nezaméstnanost

Okres Pardubice, vnémz je situovana Pfelou¢, je zafazen mezi okres
nejvice ovliviiuje mira nezameéstnanosti v samotném mésté Pardubice, kterd je
nejnizsi v kraji naopak nejvyssi mira nezaméstnanosti ziistava stale na Prelouc¢sku
v ramci okresu Pardubice. V prosinci 2005 byla mira nezaméstnanosti v Pfelouci
8,2%, zatimco v okrese 7,16% v Pardubickém kraji 8,9% a primér celé CR ¢&inil
8,4%.

Z hlediska poptavky po zaméstnancich byly ve sledovaném obdobi 2000 - 2005
nejzadanéjsi tyto konkrétni profese: svare¢, zamecnik, inZenyr projektant, frézat,
zednik a délnik v elektrotechnice.

Z pohledu struktury konkrétnich profesi lidi hledajicich v uvedeném obdobi

zaméstndni prevazuji ndsledujici: montdzni délnik, délnik v elektrotechnice,



administrativni pracovnik, prodava¢ v obchodech, délnik pro cisténi mésta,
zednik, pomocny délnik v primyslu a uklize¢ v kanceléfich.

Pocet registrovanych nezaméstnanych v kraji za rok 2005 je 24 399 osob, coz
predstavuje 4,5 % nezaméstnanych celé CR.

Pocet uchazec¢t o zaméstnani byl v okrese Pardubice k 31. 12. 2005 5761
osob. Na poptavkové strané trhu préce bylo evidovano na konci mésice prosince
2005 celkem 1024 volnych pracovnich mist, coz bylo nejvice v roce 2005.

Pocet volnych pracovnich mist v okrese Pardubice je velice pozitivni,
protoze predstavuje pouze 5,6 uchazect na 1 volné pracovni misto, coz je
v Pardubickém kraji, ktery ma 9,6 uchazecti, pocet pfiznivy. Také v porovnani
sCR (8,65 uchazec¢t) je pocet uchazedt v okrese Pardubice méné. Volnych
pracovnich mist je tedy v okrese Pardubice dostatek.

V grafu 3 jsem zndzornila vyvoj miry nezameéstnanosti za rok 2000-2005

v Prelouci, okresu Pardubice, Pardubickém kraji a CR

Graf 3: Vyvoj miry nezaméstnanosti za roky 2000 - 2005 v Pfelouci, okresu

Pardubice, Pardubickém kraji a CR
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—&— Pielouc 6,8% 6,7% 6,2% 8,6% 8,7% 8,2%
88— Okres Pardubice | 5,5% 5,6% 6,3% 7,2% 7,4% 7,2%
Pardubicky kraj | 7,8% 7,9% 8,6% 9,4% 9,6% 8,9%
—=+CR 8,8% 8,1% 7,3% 7,8% 8,3% 8,4%

Zdroj: CSU, Utad Préce v Pardubicich
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4.2.2.1 Statisticka analyza vyvoje nezameéstnanosti a vyvoje

obyvatelstva v Prelouct

Hruby domaci produkt a mira nezaméstnanosti vyjadfuji hlavni
makroekonomické veli¢iny. Pro potfeby mého vyzkumu neni moZzné zjistit hruby
doméci produkt na drovni mésta Preloude, je zvetfejiovan Ceskym statistickym
ufadem pouze na trovni kraji. Proto jsem se v této casti zamétila na miru
nezameéstnanosti, kterd charakterizuje mnou zkoumané meésto Prelouc.

Prostiednictvim regresni analyzy vyjadfim vyvoj miry nezaméstnanosti
a vyvoj poctu obyvatelstva v zdvislosti na c¢ase. Déle pomoci regresni analyzy
a testu vyznamnosti pro parametry regresnich pfimek budu zkoumat zda vyvoj
nezameéstnanosti do urcité miry neovliviiuje vyvoj obyvatelstva v Pfelouci.

Regresni analyza

Metody regresni analyzy slouzi k poznani a matematickému popisu
statistickych zavislosti a k ovéfeni deduktivné urcenych teorii. Jde o hledani,
zkoumdni a hodnoceni souvislosti mezi dvéma a vice statistickymi znaky. Cilem
tohoto zkoumani je hlubsi vniknuti do podstaty sledovanych jev a procest urcité
oblasti a tim i pfiblizeni k tzv. pricinnym (kauzadlnim) souvislostem (z&vislostem).

Zname piedevsim pevné a volné zavislosti a déle jednostranné a vzajemné
zavislosti.

Regresni analyza se pouziva pfi zkoumani zavislosti dvou a vice ¢iselnych
proménnych. Je to souhrn statistickjych metod a postupti slouzicich k odhadu
hodnot nebo stfednich hodnot néjaké proménné odpovidajici danym hodnotdm
jedné ¢i vétsitho poctu vysvétlujicich proménnych.

Snahou regresni analyzy je nalézt ,identifikujici” matematickou funkci
takovou, aby co nejlépe vyjadfovala charakter zdavislosti a co nejvérnéji
zobrazovala prabéh zmén podminénych primérd zavisle proménné. Tato svoji
podstatou hypoteticka funkce se nazyva regresni funkce. Cilem regresni analyzy je
co nejlepsi pfiblizeni empirické (vypocitané) regresni funkce k hypotetické

regresni funkci.



Podkladem pro regresni analyzu jsou vzdy néjaka data ziskana pozorovani
(zjistovanim). O téchto udajich pfedpokladdme, Ze byly ziskdny nahodnym
vybérem.

Prubéh vyzkumu

V prvnim bodu bych chtéla vyjadfit vyvoj poctu obyvatelstva a vyvoj miry
nezaméstnanosti v Pfelouci v zavislosti na c¢ase (graf 4,5). Pro moji analyzu jsem si
dale zvolila, jak jiz bylo uvedeno, zkoumani vlivu vyvoje nezaméstnanosti
v Pfelouc¢i na vyvoj obyvatelstva v tomtéZz mésté (graf 6). Tyto vztahy sleduji
v ¢asovém intervalu od roku 1993 do roku 2005. Pro vypocet jsem zvolila regresni
analyzu. V provedené analyze se objevi bodové grafy zavislosti, kterymi prolozim
regresni piimky(kfivky) spole¢né s rovnicemi téchto pfimek (kfivek). Dale budu
zkoumat zda opravdu vyvoj poctu obyvatelstva (proménnd y) zavisi na vyvoji
miry nezaméstnanosti (proménné x). To provedu pomoci testu vyznamnosti pro

parametr 3.

Tabulka 10: Zakladni adaje

Datum 1993 1994 1995 1996
Vyvoj poctu obyvatel 9 656 9772 9762 9727
Vyvoj miry nezaméstnanosti v % 4,37 3,55 3,13 2,01
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
9728 9 638 9589 9497 9 054 8 806 8586 |8548 |8512
2,88 4,9 6,22 6,8 6,7 6,2 8,6 8,7 8,2

Zdroj: CSU, Utad prace v Pardubicich

Zavislosti vyvoje miry nezaméstnanosti a vyvoje poctu obyvatelstva

v Pfelouci na ¢ase nejlépe vystihuji linearni funkce po fadé y = 0,5095x - 1012,8
a y = -120,55x + 250276, které jsem zjistila pomoci programu Excel. Zda jde
o linedrni funkce jsem stanovila pomoci indexti determinace po fadé R2= 0,7701
a R? = 0,8354, které byly ze vsech zjistovanych druht funkci nejvyssi tedy
nejvhodnéjsi. (v grafu 4,5 uvadim vSechny druhy funkci). Aby byly tyto modely

vérohodné, musely by mit indexy determinace hodnotu alespor 0,9.
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Graf 4: Vyvoj miry nezaméstnanosti v Pfelouci v zavislosti na
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Graf 5: Vyvoj poctu obyvatelstva v Prelouci v zavislosti na case

10200 -

10000 y = -120,55x + 250276
R” = 0,8354
9800 - ~
¢ Radal
. y
9600 - * e===Linearni (Radal)
¢ — Logaritmicky (Radal)
9400 - v
y = 240907Ln(x) + 2E+06 Mocninny (Radal)
9200 - R? = 0,835 Exponenciélni (Radal)
9000 - y= 6E+90X-26,308
R*=0,8319
8800
y = 2E+1 5 00132
8600 1 R*=0,8324
* o
8400 T T T T T T |
1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006

Casovy horizont

57



Vztah vyvoje nezaméstnanosti v Pfelouci a vyvoje obyvatelstva v tomtéz
mésté nejlépe vystihuje linearni funkce y = -198,17x + 10 400, kterou jsem zjistila
pomoci programu Excel. Zda jde o linedrni funkci jsem stanovila pomoci indexu
determinace R? = 0,7609 ktery byl ze vSech zjistovanych druha funkci nejvyssi
tedy nejvhodnéjsi (v grafu 6 uvadim vSechny druhy funkci). Aby byl tento model
vérohodny, musel by mit index determinace hodnotu alespoii 0,9. Jedinym
nedostatkem tohoto zobrazeni mtize byt nezapojeni ¢asu do zévislosti, proto jsem

faktor ¢asu sledovala jiz v pfedchozich grafech.

Graf 6: Vztah vyvoje nezaméstnanosti a vyvoje obyvatelstva v Pfelouci
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Kritickou oblasti je mnozina W= {T:|T|>tqn2}. V piipadé, Ze nulovou
hypotézu nezamitnu, mizu tvrdit, Ze proménna y ve skute¢nosti nezavisi na
proménné x.

Vypocet:

T=52,021472 (zdroj vysledku je v piiloze D)

tan2=2,2010 (testuji pfi hlading vyznamnosti a=0,05)
Dil¢i zaveér:

Hodnota testovaciho kritéria padla do kritické oblasti, protoze
52,021472 > 2,2010. Nulovou hypotézu zamitdm. Proménna y je zavisla na

proménné x. Vyvoj miry nezaméstnanosti ve sledovaném obdobi 1993 - 2005 ma

skutecné vliv na vyvoj obyvatelstva v Pfelouci.

Zaveér:

Pomoci regresnich analyz jsem velice ndzorné mohla ukézat jednotlivé
zkoumané zavislosti a také jsem vyjadfila linedrni funkce.

Zvysledku testu vyznamnosti pro parametry regresnich piimek lze
usuzovat, Zze pro mésto Pfelou¢ neni pfizniva jiz vySe zjisténa skutecnost, Ze na
Prelouc¢sku je nejvyssi mira nezaméstnanosti v rdmci okresu Pardubice. V prosinci
2005 byla mira nezaméstnanosti v Prelouci 8,2%, zatimco v okrese 7,16%. Mésto by
se této oblasti mélo jednoznacné vénovat, protoze mladi lidé, ktefi chtéji ve mésté
zlstat, jelikoz zde vyrostli a chtéli by v Prelouci zalozit také svoji rodinu urcité
tato skutecnost ovlivni a to predevsim v pfipadé, ze v Pielou¢i nebudou moci
nalézt pracovni uplatnéni. V dasledku toho budou muset sméfovat za praci do
jinych mést a to povede kodlivu mladych obyvatel zPfelouce a nésledné
k celkovému tpadku meéstecka.

Je zifejmé, ze feSenim této situace je pfedevsim zvySeni atraktivity mésta
pro potencidlni investory do mésta preferovanych subjektii. Predstavitelé mésta
by méli také dbat na zlepSeni situace pro zavedené malé a stfedni podnikatele ve

mésté napt. prostiednictvim systému podpory rozvoje.



4.2.3 Soucasny stav podnikatelského prostredi

Rozhodujici podniky rfsta Felouce v sodasnosti (nad 30 za#stnanai):

KIEKERT - CS, s.r.0. - tento podnik vyrabi méfici a kontrolni piistroje, je
v soucasnosti majoritnim zameéstnavatelem pro obyvatele Pielouce
a blizkého okoli (v roce 2003 zaméstnavali 1214 obyvatel),

ELFIM, spol. s.r.o. - podnik vyrdbi elektronické soucastky (v roce 2003
zaméstnavali 120 obyvatel),

ELPLAST, spol. s.r.0. - tradi¢ni vyroba noZziiskych néstroja (v roce 2003 méli
120 zaméstnancit),

Serum - Werk CZ, s.r.o. - specializovana vyroba pryzovych a plastovych
vyrobkt (v roce 2003 zaméstnavali 111 zaméstnancii),

SVOS, spol. s.r.0. - vyroba specializovanych strojii (v roce 2003 zaméstnavali
79 obyvatel),

ELMET, spol.s.r.0. - vyroba zdravotnickych a chirurgickych pfistroji (v roce
2003 meéli 70 zaméstnanci),

Vojensky opravdrensky podnik 081 Prelouc, stitni podnik - do nedavné doby
druhy nejvyznamnéjsi zaméstnavatel VOP je aktualné ve fazi vyhlasovani
konkurzniho fizeni (v roce 2003 VOP zaméstnaval 70 obyvatel),

UNIT EXPERT - obchodni, s.r.o. - vyroba elektronickych soucastek (v roce
2003 méli 66 zaméstnanctt),

TEPOSTOP, s.r.o. - vyroba ostatnich stroji vseobecnych (v roce 2003 firma
zaméstndvala 59 obyvatel),

MONTIFER s.r.0. - vyroba kovovych konstrukei (v roce 2003 zaméstnavali
55 obyvatel),

Stavebni podnik Prelouc, s.r.o. - pozemni inzenyrské stavby (v roce 2003 méli
55 zaméstnancu),

AGRA - BOHEMIA, a.s. - vyroba ostatnich strojii pro zemédélstvi (v roce

2003 méli 43 zaméstnancti),
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* STAVIMA, s.r.o. - vyroba jiného elektronického vybaveni (v roce 2003 mél

38 zaméstnancu),

V Prelouci je také vyroba pekarenskych a cukrarskych produktti, kterou
zastupuji firmy JENTA, spol. s.r.o., Josef Kaska a Ing. Jindfich Kravafik.

Tradice  vyrobniho  sektoru v  Pfelou¢i spocivd  predevsim
v elektrotechnickém a strojirenském préimyslu, jenz byl reprezentovan koncem
osmdesatych let zejména statnimi podniky TESLA a VOP (Vojensky opravarensky
podnik). V prabéhu privatizace a nasledné ekonomické transformace doslo
k rozpadu podniku Tesla. Stagnujici vyrobu se pokusilo oZivit postupné nékolik

V soucasnosti dochazi k pfechodu od dominantniho méstského podniku
s nejvétsim poc¢tem pracovnich pfileZitosti k mens$im provozim s vyrazné nizsi
nabidkou pracovnich pfilezitosti. To ma za nasledek uvoliiovani pracovnika, ktetd
jsou bud’ absorbovéni do okolnich mést nebo zistavaji nezameéstnani.

V Prelouci byla nejvétsi zaméstnanost za rok 2002 v odvétvi primyslu, kde
bylo zaméstnano témeér 40 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Tento podil se
v8ak neustale snizuje. Sektor sluzeb zlstava stidle podhodnocen, zvlasté pri
srovnani s vyspélou Evropou, kde sluzby vyrazné prekracuji 50 % hranici. Pomér

ostatnich odvétvi ukazuji v tabulce 11.

Tabulka 11: Obyvatelstvo ekonomicky aktivni podle odvétvi ekonomické
¢innosti k 31.12 2002

absolutni %
zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 145 3,04
pramysl 1828 38,34
stavebnictvi 349 7,32
obchod, opravy motor. vozidel 539| 11,31
doprava, posta a telekomunikace 323 6,77
vefejna sprava, obrana, soc. zabezpeceni 312 6,54
skolstvi, zdrav., veter. a soc. ¢innosti 469 9,83
ostatni odvétvi 802 16,85

Zdroj: CSU 2002
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4.2.4 Rozpocet mésta Prelouce

Rozpocty meésta Prelouce jsou sestavovany v poslednich letech pievazné
jako mirné prebytkové spiSe vyrovnané. V grafu 7 miZeme sledovat, ze za obdobi
2001 - 2005 doslo kmirnému linedrnimu zvyseni jak prijma, tak vydajh
zpusobené predevsim inflaci. V roce 2002 byl za toto obdobi mirny schodek, ktery
byl zptisobeny vyssi ¢astkou vloZenou do vzdélani a to ve vysi 58 835 mil. K¢.

Graf 7: Srovnani pfijmt a vydajt Pfelouce v tis. K¢ v letech 2001-2005

200 000
160 000
120 000 -
80 000 -
40 000 -
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tis. K&

2001 2002 2003 2004 | 2005*

O Celkové prijmy [133 112|147 761|174 254|193 982|124 251
Bl Celkové vydaje | 152 857160 308|160 805|189 732|124 251

* Vroce 2005 je uveden rozpocet, ktery je schvéleny a je tedy sestaveny jako
vyrovnany.

Zdroj: www.mestoprelouc.cz

Pfijmy mésta

Pfijmy mésta tvofi zejména vynosy z dani (42%) a dotacni piijmy (34%).
Nejvétsi ptijmy v uplynulych letech mésto ziskalo z DPH, DzPO, DzFO a dotaci ze
statniho rozpoctu, které se kazdy rok zvysuji. V poslednich letech zhruba o 20 mil.
K¢ ro¢né. Do pfifjmii jsou zahrnuty také spravni poplatky vybirané ze psti, za
uzivani vefejného prostranstvi, ze vstupného a v poslednich letech za znecisténi
zivotniho prostfedi a za odvoz odpadu. Pfijmy mésta maji pomérné linearni tvar.
Mésto tedy nedostalo zddné mimoradné dotace na uskuteénéni néjakého

vyznamného projektu.
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Tabulka 12: Podil pfijmu v tis. K¢ v roce 2005

absolutni | %
P1 - Pfijmy z dani 51 000 42
P2 - Spravni poplatky 2980 2
P3- Mistni poplatky 5740 5
P4 - Pokuty, sankéni poplatky 1480 1
P5 - Pokuty, sankéni poplatky 0 0
P6 - Ptijmy z prodeje majetku 3 449 3
P7 - Pfijmy z béZné ¢innosti 4 044 3
P8 - Pfijmy na reformu 5392 4
P8 - Dotace, dary 42 729 34
P9 - Finance z minulych let 7437 6

Zdroj: www.mestoprelouc.cz

Vydaje mésta

Vyvoj vydaja kopiroval ve sledovanych letech vyvoj pfijm&i az na rok 2001
a 2002, kde byl rozpocet deficitni. Nejvétsi vydajové polozky predstavovaly vydaje
na adrzbu a provoz silnic, bytové hospodatstvi, verejné osvétleni, sbér a svoz
komunélniho odpadu, socidlni davky a c¢innost mistni spravy. Meésto také
kazdoro¢né velmi prispivd na vzdélavaci ¢innosti v Prelouci, kterd pojme kolem
50 mil. K¢ ro¢né a je tak jednou z nejvétsich vydajovych ¢astek.

Tabulka 13: Podil vydaja v tis. K¢ v roce 2005

absolutni %
V1 - Prezentace mésta, ptispévky, fondy 3 066 2
V2 - BéZné vydaje mésta 8 811 7
V4 - Bytové hospodareni 2116 2
V5 - Sprava majetku, investice 20 613 17
V6 - Méstsky arad 32355 26
V6 - Volené orgény, integrované obce 2470 2
V7 - Méstska policie 6 000 5
V7 - Piispévkové organizace 20083 16
V8 - Reforma vetejné spravy 5392 4
V9 - Cerpani dotaci a fin. vypofadani 23 345 19

Zdroj: www.mestoprelouc.cz
K hospodateni mésta Ize zaradit také to, v jakych spole¢nostech a organizacich

ma mésto Prelouc¢ podil. VSe uvadim v piiloze B.



4.2.5 Mistni sprava

Spravu meésta v samostatné a prednesené pusobnosti zajistuje meéstsky
urad. V oblasti samostatné ptisobnosti plni tkoly, které mu uloZila méstské rada
a zastupitelstvo meésta. Pro obcany zajiStuje informac¢ni a poradensky servis,
prijima a vytizuje jejich stiznosti, ndAméty a navrhy. V oblasti pfenesené ptlisobnosti

vykonava statni spravu pro celé tzemi obce II. stupné.

Odbory méstského aradu:

*  Vnitinich véci - oddéleni matriky, oddéleni dopravné spravnich agend,
oddéleni obrany aochrany obyvatelstva, oddéleni evidence obyvatel,
obcanskych priikazii a cestovnich doklada

* Financni - rozpocet a financovani, tcetnictvi, inventarizace majetku, faktury,
poplatky, pokladna,

* Stavebni, vodoprivni a dopravy - oddéleni stavebniho atzemniho fizeni,
oddéleni vodopravni, oddéleni dopravy a komunikaci, oddéleni tzemniho
planu,

«  Zivotniho prostiedi - ochrana pifrody a krajiny, ochrana ovzdusi, myslivost,
lesnictvi, rybéfstvi, ochrana zemédélského phadniho fondu, odpadové
hospodafstvi, statni sprava zemédélstvi, veterindrni péce,

* Socidlni - oddéleni socidlné-pravni ochrany, oddéleni socidlnich davek,

* Obecni Zivnostensky urad - vydava prukazy Zivnostenskych opravnéni,
rozhoduje o zruseni Zivnostenskych opravnéni atd.,

»  Spravy majetku a infrastruktury - investi¢ni ¢innost, sprava budov atd.,

 Skolstvi - zpracovava aptedkladd krajskému tfadu rozbor hospodateni
za 8koly a 8kolska zafizeni v obvodu jeho ptisobnosti atd.,

» Oddéleni hospodirské spravy - zabezpecuje vykon ochrany a vytdpéni objektu,
obsluhu zabezpecovaciho zafizeni, zajistuje uklidové sluzby, zajistuje sluzby

autoparku atd.,
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* Oddéleni priavni - pravni poradenstvi pro méstsky urad, konzultace pfi
vyhotovovani smluv a podédni, sledovani zmén v pravnim fddu, vymahani
pohledavek mésta, ovéfovani listin atd.

Mésto Prelou¢ ma v ramci své ptisobnosti Finan¢ni arad, Povéreny trad,

Stavebni arad, Matri¢ni Gfad, Povéfeny tifad s rozsifenou ptisobnosti.

Starostkou mésta je Irena BureSové a mistostarostou je Jaroslav Pad'our.

4.2.6 Domdcnosti a bydleni

Tabulka 14: Domovni a bytovy fond v Prelouci k 31. 12. 2002

absolutni | %

domy dhrnem 1701
trvale obydlené domy 1479 86,94
- z toho v bytovych domech 187 12,64
- z toho rodinné domy 1261| 85,26
- z toho ostatni budovy 31 2,1
neobydlené domy 222 13,06

byty tthrnem 3641
trvale obydlené byty 3245| 89,12
- z toho v rodinnych domech 1499 | 46,19
- z toho v bytovych domech 1704| 52,51
- z toho ostatni budovy 42 1,3
neobydlené byty 396 10,88

Zdroj: CSU 2002

V ramci hodnoceni domovniho fondu v Pfeloud¢i se nachéazi 1 701 domad,
znichz 86,9 % tvoii domy obydlené. Z celkového mnozstvi obydlenych domt
tvori 85,3 % domy rodinné a 12,6 % domy bytové. V soukromém vlastnictvi se
nachazi 89,5 % domt. Z hlediska vybavenosti zédkladni infrastrukturou je 76,1 %
domt pfipojeno na kanaliza¢ni sit, 98,8 % dom® m& vodovodni pfipojku, 73,2 %
domii je plynofikovano a 68,8 % domi je vybaveno tstfednim topenim.

Nejvice domti (45,7 %) bylo postaveno v povale¢ném obdobi (1945 az 1980).

Béhem poslednich dvaceti let bylo postaveno nezanedbatelné mnozstvi 22,6 %.



Tabulka 15: Historicky vyvoj vystavby domi

Byty vystavéné

- do roku 1919 169
-1920 -1980 239
-1946 - 1980 676
-1981 - 2001 385

Zdroj: CSU

V ramci hodnoceni bytového fondu je v Prelouci k dispozici celkem 3 641
bytt, z toho 89,1 % obydlenych. Z celkového poctu obydlenych byt se z 46,2 %
jedna o byty zfizené v rodinnych domech a z 52,5 % o byty v bytovych domech.
Podil bytti slouZicich k rekreaci tvoii 1,8 % z celkového mnoZstvi byta.

Z celkového mnozstvi obydlenych bytt je 38,8 % uzivano ve vlastnim domsé,
24 % v osobnim vlastnictvi a 20 % v ndjmu. Z hlediska poc¢tu mistnosti v bytech
byly nejpocetnéjsi byty ttipokojové (35,5 %) a dvoupokojové (30,8 %).

Vyznamnym ukazatelem Grovné bydleni je technické vybaveni byt a celkovy
pocet osob byt uzivajicich. Plynofikovdno bylo 76 % byti, na vodovod bylo
napojeno 98,9 % bytt, splachovacim zachodem, koupelnou nebo sprchovy koutem
je vybaveno 96,7 % bytd, Gstfednim nebo etdZovym topenim je vytapéno 79,9 %

bytd.

Tabulka 16: Standard byta

pocet osob na byt (obsluznost) 2,73

obytnych mistnosti na byt 2,81

m? obytné plochy na byt 50,52

m? obytné plochy na obyvatele 18,33

Zdroj: CSU 2002
Tabulka 17: Byty podle vybaveni

obydlené byty dhrnem 3245
plyn v byté 2467
vodovod v byté 3209
vlastni splachovaci zachod 3138
vlastni koupelna, sprchovy kout 3139
astfedni topeni 2292
etazové topeni 300

Zdroj: CSU 2002
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4.2.7 Technicka infrastruktura

Technickd infrastruktura tvoii nezbytny doplnék sidel i navazujici krajiny.
Situovani tras technické infrastruktury ovliviiuje hodnotu pozemk uréenych pro

budouci rozvoj mésta a stava se tak jednim z dileZitych rozvojovych prvka.

Voda

Zdrojem pitné vody pro Prelou¢ je zasoba z vrtii lokalizovanych u Jankovic
s kapacitou 50 litrti/s. Voda je ¢erpana do tpravny vody Mokosin a odtud pres
vodojem 2x1000m? pfividéna samospddem DN 400 do mésta. Z vodarny
Mokosin jsou kromeé Prelouce zasobeny také dalsi obce. Provozovatelem
vodarenského systému jsou VAK a.s. Pardubice. Vodovodni sit je v odpovidajicim

stavu po prfedchozich postupnych rekonstrukcich jednotlivych rada.

Kanalizace

Meésto Prelou¢ ma jednotnou stokovou sit, kterd je svedena do cisticky
odpadnich vod (vybudovana vroce 2001, kapacita 10500EO, sniZeni
0 630 kg BSKs za den, technologie ¢isténi nitrifikace, denitrifikace). Na ¢isticku jsou
napojeny také vyrobni podniky ve mésté. Provozovatelem kanaliza¢niho systému

jsou VAK a.s. Pardubice.

Zasobeni elektrickou energii

Meésto Pielou¢ je napédjeno elektrickou energii z rozvodny 200/110/35 kV
v Opo¢inku. Provozovatelem je VCE a.s., Pardubice. Dalsim zdrojem je mala
vodni elektrarna v Pfelouci, kterd disponuje ¢tyfmi generétory (napéti 6 000 V,
celkovy vykon 1750 kW). Tato staré elektrarna z roku 1927 bude po vybudovéni

pravobrezniho kanalu vyfazena z provozu a nahrazena novou.

Zasobovani teplem
Firma Tepelné zdroje Prelou¢ s.r.o. se zabyva vyrobou, rozvodem
a prodejem tepla a teplé uZitkové vody pro mésto Prelouc. Pro vytapéni bytovych

jednotek provozuje 4 blokové kotelny.
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Vlastnim zdrojem o vykonu 17,7 MW disponuje VOP, jenz zéasobuje
i podniky v areélu byvalé Tesly.

Zasobovani plynem

Prelouc je zdsobena dvéma vysokotlakymi (VTL) pfipojkami ze stfedoceské
magistraly, ktera prochazi jizné od mésta. Provozovatelem je VCP a.s. Pardubice.
Mésto je akcionafem spolecnosti. Vysokotlakd pripojka DN 100 od Mokosina
zasobuje regula¢ni stanici (RS) v Racanské ulici. Tato RS slouZi zejména
k zasobovani obyvatelstva. Jizni ¢4st mésta (sidlisté) je zasobovéna STL rozvody,
star§i zastavba NTL rozvody. V soucasné dobé je plynofikovano cca 75 %

obydlenych domii ve mésté véetné integrovanych obci.

Telekomunikace
Telefonni sit na tzemi meésta je na dobré technické drovni.

Telekomunikaéni systém provozuje SPT Telecom, a.s. Pardubice.

Vefejné osvétleni

Meésto Ptelouc je z tohoto hlediska vybaveno pomérné dostate¢né. Méstsky
ufad udava hodnotu pokryti z92 %. Mensi nedostatky se nachazeji zejména
v mistnich ¢astech venkovského typu. O adrzbu se staraji Technické sluzby mésta

Prelouce.

V ramci planovani, rozsifeni, rekonstrukce ¢i modernizace inZenyrskych
siti v Pfelouci se jednd v prvé fadé o vybudovani splaskové kanalizace v mistnich
¢astech (Mélice, Stépanov, Klenovka, Tupesy, Lhota, Skudly) véetné vyfeSeni

¢isténi odpadnich vod.

4.2.8 Doprava

Zeleznic¢ni doprava
Meésto Prelou¢ ma velmi dobrou dopravni polohu. Nejvyznamnéjsim

druhem dopravy je Zelezni¢ni. Prelou¢ leZi na mezindrodnim Zelezni¢nim
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koridoru v tseku mezi Prahou a Pardubicemi. Mésto je rovnéz vychozi stanici
lokalni trati ¢. 015 do Hefmanova Méstce a Prachovic. Zeleznice méla a stidle ma

vyrazny podil na rozvoji mésta.

Silni¢ni doprava

Silniéni doprava ma v Prelouci svoji nezastupitelnou roli. Pro mésto ma
nejdalezitéjsi vyznam silnice I. tfidy I/2 spojujici Pardubice a Kutnou Horu.
Nevyhovujici pritah této silnice méstem a zejména casti Lhota vede k pfipravé
feSeni tohoto problému vystavbou kfizovatky s kruhovym objezdem v prostoru
Sokolovského nameésti. Malo vyhovujici je také dnesni pohled kiizovatky se silnici
I1/333, které se doporucuje fesit rovnéz kruhovou kiizovatkou. Dopravni situaci
ve mésté by bylo mozné vylepsit obchvatem mésta - Prelouc jizni stranou a ¢ast
Lhota stranou severni.

Na tuto komunikaci I. tfidy navazuji silnice II. tfidy ¢. 333 z Hradce Kralové
a silnice II. tfidy ¢. 332 na Kolin, kterd prochazi pouze okrajem tizemi mésta a neni
problematicka.

U silnice II/333 Prelou¢ - Hradec Kralové bylo jedinym problematickym
bodem turoviiové kiizeni s Zelezni¢ni trati. Do konce roku 2004 bylo naplanovano
vybudovat nadjezd.

Na spravnim tizemi mésta Prelouce se nalézaji jesté silnice tfeti tfidy, které
nejsou silné dopravné zatizené a nejsou tedy vétsim problémem.

Velkym problémem je devastace povrchu mistnich komunikaci a zvySena
hladina hluku zptsobend prajezdem tézké kamionové dopravy. V planech mésta
se pocita s realizaci obchvatu, ktery by zmirnil dopady silni¢ni dopravy na kvalitu
zivota ve mésté Prelouci. Nevyhovujici je situace v oblasti parkovacich mist, a to

zejména na sidlistich.

Ri¢ni doprava
Urcité dopravni alternativy skyta doprava fi¢ni. Jako rozvojovy faktor se
jevi zejména splavnéni Labe z Chvaletic do Prelouce. V soucasné dobé se planuje

vybudovani pravobrezniho kandlu jdoucitho soubézné stokem Labe vcetné



plavebni komory (rozméry 115 x 12,5 x 4 m, maximalni spad 8,4 m). Tim bude do
budoucna dokonceno splavnéni Labe az do Pardubic pro lodé do 83 m délky,

10,6 m $ifky a ponoru 2 m (nosnost cca 1 200 tun).

Autobusova doprava

Poskytovatelem hromadné autobusové dopravy je firma Connex, a.s.
Vychodni Cechy. Propojeni okolnich obci s Prelou¢i neni dostacujici. Nevyhovujici
je vprvé fadé mald cetnost spojii. Prelou¢ nemé feSené autobusové nadraZi.
Planovanou utpravou dopravy v centru (zjednosmérnéni a zklidnéni) se zrusi
zastavky autobusti v centru a bude tedy nutné hledat nové plochy pro zastavky.

2 Y2z

Mistni ¢asti jsou z hlediska umisténi zastavek bez vétsich probléma.

Doprava v klidu
V oblasti parkovacich ploch nedostacuji kapacity zejména v ¢astech mésta
s bytovymi domy. Neni zde také prostor pro umisténi vétsich odstavnych ploch.

Jednim z mozZnych feSeni je zjednosmérnéni provozu na mistnich komunikacich.

Pési doprava
Povrchy chodniki jsou mnaruSseny po provadéni nebo opravach

inzenyrskych siti. V Pfelouci nejsou fesSeny bezbariérové prechody.

4.2.9 Kuvalita zivota
4.2.9.1 Sluzby

Finan¢ni sluzby: ve mésté sidli 3 bankovni arady, 2 pobocky pojistoven a dale
specializované instituce jako napft. stavebni spofitelna.
Na tzemi mésta Prelouce maji své zastoupeni tyto penézni a pojistovaci
astavy:
< Banky - Ceska spofitelna a.s. (v Pfelouc¢i ma 2 sidla)
- GE Capital Bank. a.s.
- Komeréni banka a.s.

% Stavebni spofitelny - Ceskomoravska stavebni spoiitelna
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% Pojistovny - Generali pojistovna a.s.,
- Kooperativa pojistovna a.s.

Bezpec¢nostni sluzby: zabezpecuje Policie CR a Méstska policie, ktera je Fizena
starostkou.
Darnové poradenstvi: zajistuje ve mésté Aconto - Ing. Zuzana Damaschkova.
Advokatni kancelare: celkem 3 kanceldre ve mésté.
Cestovni kancelare: celkem 5 kancelafi ve mésté.
Poradenstvi: datiové (1 subjekt), ekonomické (3 subjekty).
Reklamni sluzby: umoziuji Tereco s.r.o. Pfelou¢.
Informacni sluzby v Prelouci zajistuje Informacni a turistické centrum INFAK,
spol. s r.o., se sidlem v ulici 28. fijna 1525 fungujici od roku 1999. Hlavni naplni
¢innosti je nabidka propagacnich materiald o mésté a okoli, turistickych map
a pravodct, jizdnich ¥add, apod. Informacéni centrum poskytuje informace o déni
ve mésté a zprostfedkuje prodej vstupenek na kulturni akce. Vefejnosti jsou
nabizeny moznosti pfistupu na Internet.
Ubytovaci a stravovaci sluzby: mésto Prelou¢ umoziiuje pomérné velké moznosti

v této oblasti, které uvadim v tabulce 18.

Tabulka 18: Ubytovaci a stravovaci sluzby

Hotely a restaurace poznamka

Hotel Fontana kapacita 100 lazek

Hotel Sport kapacita 35 ltzek

Hotel V+M kapacita 25 lazek

Meéstska ubytovna kapacita 46 ltzek, vhodna pro

prilezitostné ubytovani
externich pracujicich

Bistro Pfelou¢ - Petr Stépanek bistro
Cukrérna duo cukrarna
Cosa Nostra - rock bar bar
Montana pivnice pivnice
Hospoda Lohenice restaurace
Restaurace Bakchus restaurace
Pizzerie pohostinstvi
Rio herna - bar Prelou¢ bar

Vinarna u Zlatého raka pohostinstvi
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Restaurace Flora restaurace
Restaurace na kfizovatce - Albina |restaurace
Restaurace na Ruzku restaurace
Restaurace u Jitiho restaurace
Restaurace u Kynterti restaurace
Restaurace na sidlisti - Sklenik restaurace
Pronex v.o.s. stravovani

Zdroj: www.prelouc.com

Technické sluzby mésta Pfelouce maji sva stfediska, ktera zajistuji:

Stiedisko wvefejného osvétleni - zajistuje vyménu a opravy staticky
nevyhovujicich slouptt vefejného osvétleni, obnova nétért sloupt
vefejného osvétleni, elektrifikace akci pro mésto.

Stredisko stavebni 1drZby a dopravniho znaceni - zajistuje UGpravu
obecnich ploch, Gpravy mistnich komunikaci v mistnich ¢astech, osazeni
retardérd  aobnova vodorovného a svislého dopravniho znaceni
dle stanoveni Dopravniho inspektoratu Pardubice, opravy chodnika
a mistnich komunikaci, véetné budovani bezbariérovych sjezdt.

Stredisko verejné zelené - zajistuje likvidace nasledkti vétrnych smrsti,
oprava raml adrevénych obkladl piskovist vcetné vymeény pisku,
vymyceni prestarlého stromofadi, dpravy a udrZzba zelenych ploch
véetné zahont a zivych plota v osazeni.

Stredisko cisténi a zimni 1idrZby komunikaci - zajiStuje jarni a podzimni
svoz velkoobjemového a nebezpecného odpadu ve spolupréci s firmou SOP
a.s. a svoz biologického odpadu od obcanti, obnova a doplnéni plastovych
odpadkovych kost akostt napsi exkrementy, pribézné Ccisténi
a odpleveleni chodnikii a mistnich komunikaci véetné mistnich ¢asti, zimni
udrzba mistnich komunikaci.

Stiedisko dopravy - zajistuje prepravu odpadi na skladky, priprava
pisnikt v Mélicich naletni sezénu, posezénni uklid, zajisténi dopravy

pro ostatni stfediska a doplitkova ¢innost.
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4.2.9.2 Skolstvi

Matetské skoly

V Prelouci funguji dvé matetské skoly a obé dohromady v souc¢asné dobé

provozuji 10 tfid. Jejich kapacita je v soucasné dobé vyhovujici.

Tabulka 19: Materské skoly v Pfelouci v roce 2004

pocet déti

pocet tiid

Prispévek v r. 2003

MS Za Fontanou

72

3

519 000,- K¢

MS Kladenska

174

7

1 450 000,- K¢

Zdroj: www.prelouc.com

Zakladni skoly

Ve mésté jdou dvé zakladni skoly. Prvni je na Masarykové ndmeésti a druha
v ulici Smetanova. Skoly dohromady provozuiji celkem 42 t¥id. Z¥izovatelem obou
skol je mésto Prelou¢. Pro kompletaci vSech vychovné - vzdélavacich zafizeni

v Pfeloudi je nutné také uvést Zvlastni skolu sidlici v ulici Smetanova a Zakladni

uméleckou skolu, ktera je umisténa v ulici K. H. Méchy.

Tabulka 20: Zakladni Skoly v Pfelouci v roce 2004

pocet déti | pocet tiid | Prispévek v r. 2003
ZS Masarykovo nam. 433 18 2 218 000,- K¢
ZS Smetanova 571 24 2360 000,- K&
ZUS 571 16 530 000,- K¢
Zvlastni gkola 59 6 603 000,- K¢

Zdroj: www.prelouc.com

Pramérné neinvesti¢ni ndklady na 1 Zaka zékladnich skol a zvlastni skoly
¢ini 5 686,- K¢. Po odecteni statnitho prispévku 1221,- K¢ zbyva 4 465,- K¢ jako

finan¢ni ¢astka mésta Prelouce na 1 Zdka zdkladnich skol a zvlastni skoly.

Stfedni skoly

V Prelouci jsou umistény 2 stfedni skoly, coZ je velice Gspésné pro pomérné
malé mésto jako je Prelou¢. Prvni z nich zastupuje Gymnazium Pfelouc se sidlem
v Obranct miru. Pocet studentti vroce 2004 byl 332 a pocet tfit, které Skola
naplnila bylo 12. Gymnéazium umoziuje studovat zaméfeni vSeobecné s moznosti

¢tyfletého i osmiletého studia.



V Preloudi déle sidli Stfedni odborné uéilisté technické a Ucilisté, které
nabizi ucebni obory: reprodukéni grafik, tiskatf na polygrafickych strojich,
automechanik, klempi¥, truhlaf¥ a maturitni obor mechanik-elektronik. Pocet
studentt v roce 2004 byl 400 a pocet obsazenych tfid bylo 15. Zfizovatelem vSech
stfednich kol je Pardubicky kraj.

K dispozici je také Dm déti a mladeze, ktery pojal v roce 2004 celkem 575
déti. Dim déti a mladeze nabizi zdmovou cinnost pro predskoldky, skoléky,
mladeZ i dospélé. Jsou zde zajmové krouzky jako je napt. palickovéani, robinsoni,
rybafi, orientalni tanec, dovedné ruce, angli¢tina, némcina, kytara, flétna, klub

spravnych holek, letecky modeléf, hasic¢i, Sikulka, hry, internet a mnoho dalsich.

4.2.9.3 Nabidka kultury

Meésto Prelou¢ a jeho obyvatelé velice dbaji na pestry program v oblasti

kultury. Mésto zajistuje tyto kulturni sluzby:
% Obcanska zalozna (Klub kultury)

Ke konani spolecenskych a kulturnich akci slou¢i budova Obcanské
zalozky, kterd predstavuje funkci kulturniho dumu, ktery jako takovy v Prelouci
neni. Cést prostor Obdanské zéalozny je vyuzivan Klubem Kultury a v dalgich
¢astech je umisténa napr. Méstskd knihovna.

Vroce 2002 byla budova vylepSena v technickém zdzemi hlavniho salu
o zvukovou aparaturu za 100 000,- K¢ a osvétlovaci pult zajistujici svételné efekty
v hodnoté 250 000,-K¢.

Klub kultury se predevsim podili na organizaci Preloucskych oslav.

Klub kultury zabezpecuje pfednédsky, porady, schiize, vyuku anglického
jazyka, koncerty a akademie ZS, vychovné potady, vyuku tance a jiné spolecenské
akce. Také se podili na zabezpeceni koncertt détského péveckého souboru
Koralek, divadelniho souboru ZUS a kulturnich akci zékladnich gkol, gymnazia,

péveckého souboru J. B. Foerstera a ¢innosti klubu filatelistd.
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Kancelar Klubu kultury je umisténa v historické budové , staré lékarny”,
kde se nachézi také vystavni siti.
Nejvyznamnéjsi kulturni a spolecenské akce
Mezi nejvyznamnéjsi spolecenské akce poradané v Prelouci patfi v prvé
fadé ,Preloucské slavnosti” véetné predavani cen za nejlepsi herecky vykon
akci nadregiondlniho charakteru je tane¢ni soutéz ,O Preloucskou véz“ ve
standardnich a latinskoamerickych tancich skupin D, C aneregistrovanych
tanecniki.
% Obradni sin s kavarnou
V budové Obcanské zédloZzny je v provozu také obradni sini, kterd spolu
s kavarnou slouZi jako reprezentacni prostory mésta. V téchto prostorach se také
konaji vyznamné akce, jako napft. besedy se ¢leny vlady a poslanci, s pfedstaviteli
vefejného zivota, slavnostni zasedani, vystavy, vychovné potady aj.
% Méstska knihovna
Obcanska zéalozna je rovnéz sidlem Méstské knihovny, ktera je oteviena 26
hodin tydné. Pro uZivatele knihovny je pfistupny Internet.
% Méstské kino, které hraje v soucasné dobé 4x v tydnu a to konkrétné v tyto
dny - ¢tvrtek, patek, sobota, nedéle.
V roce 2002 probéhly ve vnitinich prostorach rekonstrukéni a modernizacéni
prace vcetné upravy venkovnich prostor. Navstévnost v roce 2002 cinila 7 188
divakd, v roce 2003 se zvysila na 8 654 divakh. Trzby za promitani dosahly v roce
2002 ¢astky cca 350 000,- K¢, v roce 2003 doslo k nartstu na 413 000,-K¢.
% Méstské muzeum
Meéstské muzeum v soucasné dobé nefunguje. Muzejni exponéty prozatim
zlistavaji v depozitéfi. VSechny muzejni pfedméty jsou katalogizovany, popsany
a zaevidovany v elektronické podobé s oznacenim mista uloZeni.
Ve mésté je situovan Farni sbor ceskoslovenské husitské, Farni trad

ceskobratrské cirkve a evangelické a Farni ufad fimskokatolicky. Mésto ma

k dispozici htbitov o rozloze 1,4 hektaru, ktery je vyuzivan i okolnimi obcemi.



4.2.9.4 Rekreace a sport

Tabulka 21: Pfehled kulturnich a rekreaénich zarizeni v Preloucéi

typ zafizeni pocet

fotbalovy stadion

fotbalové hristé

nové ragby hristé

volejbalové hiisté

atletick4 draha

nohejbalové hiisté

hokejbalové hiisté

tenisové kurty

stfelnice

[\ FERY FSV) R\ U\ FUEY FUEY JEEY F NG ) JEEY

kuzelkovy klub

détské hristé

—_
6)]

—_

sportovni hala a vicetucelové télocvi¢na

Zdroj: www. prelouc.com

Z dalSich z&jmovych aktivit je moZzné si v Prelou¢i zahrat stolni tenis,
provozovat bojové umeéni (aikido, karate) a Sachy.

Ze sportovnich akci vynikd ,Celostitni Zikovsky turnaj v kopané”. V pravé
probihajicim roce 2006 se kona 50. ro¢nik.

Jediné, co Ize Prelouci vytknout je, Ze zde neni umisténo zadné koupalisté ¢i
plavecky bazén.

Ve mésté a blizkém okoli se nachazi nékolik zajimavych staveb ¢i mist
hodnotnych z hlediska cestovniho ruchu, které uvadim v pfiloze A. Vétsina z nich
ma az na urcité vyjimky vyznam spiSe regionalni. Méstem prochdzi turisticka
trasa do Kladrub nad Labem a cyklistické trasy ¢islo 102, 4039 a 4130, které

dohromady méti kolem 30 km.

4.2.9.5 Lékarska péce
V soucasné dobé funguje v Prelouci:
* Prelouc¢ska poliklinika a.s., ktera poskytuje zdravotnické sluzby nejen
obcantim Prelouce, ale v oblasti odbornych lékaftt i obcantim v rdmci
spadové oblasti.

Prelouc¢ska poliklinika a.s. je situovana ve ¢tytech objektech:
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1) ,Nova poliklinika” provozujici 4 oddéleni praktického lékate pro
dospélé, 2 oddéleni interniho 1ékate, 1 oddéleni rentgenu a ultrazvuku,
1 oddéleni chirurgie, 1 oddéleni neurologie, biologicko-hematologickou
laboratof a dopravni sluzbu.
2) ,Lékarna” provozuje vedle vlastni lékarny jesté 3 détska oddéleni,
1 oddéleni praktického 1ékate pro dospélé a 1 oddéleni kozni.
3) ,Plicni” tvofi oddéleni plicni a oddéleni kalmetizace.
4) ,Stara poliklinika” sidli zde 5 zubnich oddéleni véetné zubni laboratote,
a dale také gynekologie a rehabilitace.
» Lékarny - dalsi 2 (u Zlatého Raka a v ulici Libusina),
* Optika - 1 ordinace,
» Prakti¢ni lékati - dalsi 3 ordinace,
* Stomatologie vcéetné laboratofe (4 ordinace) a dalsi odborni lékafi - o¢ni,

ortopedie, rehabilitace, usni, nosni, kréni a interna.

4.2.9.6 Socialni péce

V Pfelouci je situovana vyznamna socidlni zafizeni mezi néZz patii
pfedevsim Domov dichodcii Pfeloué, ktery disponuje kapacitou 296 ltizky. Mezi
dalsi sluzby patti pecovatelskd sluzba, ktera puasobi i v okolnich 27 obcich v okruhu
cca 25 km od Prelouce. Zfizovatelem obou ¢innosti je Pardubicky kraj.

Dale jsou v Prelouci k dispozici dva domovy s pecovatelskou sluzbou a to
v ulicich Slune¢ni a Za Fontanou.

Mezi specialni organizace, zajistujici pomoc ob¢antim, patii Charita Pfelouc

a Stiedisko nahradni rodinné pé¢e DIAKONIE CCE.

4.2.10 Zivotni prostiedi

Obecné 1ze zkonstatovat, ze stav zivotniho prostfedi v Pfelouc¢i neni
kriticky, ale ani idedlni. V samotném mésté ani vjeho nejblizsim okoli neni
majoritni znecistovatel ovzdusi nebo vodstva. Na tzemi mésta se nachdazi

v soucasné dobé zcéasti nevyuzivany areal VOP, jenz lze vzhledem k charakteru
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¢innosti a dobé ptlisobeni povazovat za urcité ekologické zatiZzeni (ohroZeni kvality
vodstva a phd). To vSak nelze tvrdit bez podrobného prizkumu, ktery by

v piipadé dalsiho vyuziti aredlu mél byt uskute¢nén.

4.2.10.1 Kvalita ovzdusi

Veskeré znecisténi ovzdusi ve mésté pochazi z nékolika moznych zdroji.,
kterymi jsou frekventovana silni¢ni doprava prochazejici méstem a emise unikajici
znedaleké elektrarny Chvaletice. Vzhledem k prevladajicimu zdpadnimu sméru
proudéni v regionu je znecisténi z tohoto zdroje pravdépodobnéjsi nez
z elektrarny Opatovice ¢i z provozt chemického primyslu v Pardubicich
(Aliachem, a.s. odstépny zavod Synthesia nebo Paramo Pardubice).

Kvalita ovzdusi byla prilezitostné meéfena specidlnim vozem HORIBA,
ktery v soucasné dobé provozuje Zdravotni tstav v Pardubicich. Byly zjistovany
hodnoty oxid siry, dusiku a aerosold v ovzdusi.

Zdroje znecisténi ovzdusi v Preloudi:
> wvelké: nejsou (dva byvalé zdroje Unit-Expert a VOP 081 Prelou¢ byly po
omezeni provozu zafazeny jako stfedni),
> stredni: 23 (stacionarni i technologické),

malé: cca 1300 - pocet nelze urcit presné, nebot malymi zdroji jsou

irodinné domky a drobné provozovny do 50 kW, které nemaji zddnou

ohlasovaci povinnost.

4.2.10.2 Kvalita vody

Kvalita vody v Labi, které protéka pfi severnim okraji Prelouce je zavisla
pfedevsim na primdrnich zdrojich znecisténi na hornim toku a pocatku stredniho
toku, kterymi jsou velké aglomerace jako je Hradec Kralové a Pardubice. Labe

Vv s

v minulosti patfilo k nejznecisténgjgim v CR. Situace se zlepgila po vystavbé

vvvvvv

fungujici od roku 1994 v aredlu pardubické Synthesie.
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Svij podil na vyssi jakosti vody v tiseku mezi Pardubicemi a Kolinem méa
také cisticka odpadnich vod mésta Prelouce, ktera byla vybudovana v roce 2001
(kapacita 10 500 EO, sniZeni o 630 kg BSKs za den, technologie ¢isténi nitrifikace
a denitrifikace).

Stav kvality vody je pravidelné monitorovan spravcem povodi - Povodi
Labe s.p. Monitorovaci stanice se naléza v obci Valy.

Mezi mistni znecistovatele, ktefi spliiuji povolené limity, patii VOP
Ptelou¢, jenz ma vybudovanou vlastni BCOV. Dali vétsi zavody sidlici v aredlu
byvalé Tesly (KIEKERT-CS a UNIT Expert) jsou napojeni na neutraliza¢ni stanici,
ktera ¢isti pouze chemické vody, nikoliv splaskové.

V okoli Pfelouce jsou vyhlaSena nasledujici ochrannd pasma vodnich

zdroji: Jankovice, Mokosin a Luhy (u Choltic).

4.2.10.3 Staré ekologické zatéze na uzemi mésta

Na tzemi mésta Prelouce a jeho mistnich ¢asti se nachazi nékolik byvalych
skladek, jejichz provoz byl ukoncen a které byly rekultivovany. Jedna se o tyto
lokality: Ptelou¢ - Polabiny, Prelou¢ Pardubickd ulice, Stépanov, Klenovka,
Mélice, Lohenice, Lhota. Rizena skladka se na tizemi mésta nenachazi. Nejblizsi

fizenou skladkou odpadd je sklddka BWM a.s. Chvaletice.

4.2.10.4 Svoz a znesSkodriovani domovniho odpadu

Na tzemi mésta Prelouce a jeho mistnich ¢éasti je obecné zavaznou
vyhlaskou stanoven systém shromazdovéni, sbéru, piepravy, téidéni, vyuzivani
a odstrariovani komundlnich odpadt a mistni poplatek za provoz tohoto systému.

Ve mésté se v soucasné dobé nachdzi 22 kontejnerti na papir, 27 na plasty
a 20 na sklo. Dle stanovisek Pardubického kraje je nutné mésto dovybavit dalsimi
kontejnery, a tim dosdhnout optimélniho poctu: 52 na papir, 39 na plasty a 26 na
sklo.

Nakladani s komundlnim odpadem je zajisténo smluvné s firmou SOP a.s.

Prelou¢ (technické zajisténi - firma Marius Pedersen).



5. ANALYZA STRATEGICKEHO MARKETINGU

MESTA PRELOUC
5.1 Proces strategického planovani v Preloudi

Predstavitelé mésta Prelouce se na jednani v tnoru roku 2004 shodli, ze je
tfeba vytvofit novy strategicky plan a to predevsim z divodu nevyhovujici
struktury a zastaralych adaji v pivodnim strategickém planu vytvofeném v roce
1996. Podstatnym diéivodem byla také potteba nového strategického planu pro
ziskdvani finan¢nich podpor ze strukturalnich fonda EU.

Meésto Prelou¢ vypsalo vybérové fizeni pro specializované firmy, které
vytvateji strategické plany. V zdvére¢ném kole byla vybrédna Regionalni rozvojova
agentura Pardubického kraje a byla vytvofena pracovni skupina pro aktualizaci
strategického planu ekonomického rozvoje meésta Prelouce, kterd se skldada celkem
z 8 ¢lenti predstavitelt mésta.

Préace na strategickém planu byla zahdjena v bfeznu 2004 a finalni podoba
byla prezentovana predstavitelim mésta v ¢ervnu 2004.

Aktualizace strategického pldnu ekonomického rozvoje meésta Prelouce
nemitize zustat izolovanym dokumentem. Musi v tzké vazbé stavét na aktualnich
programovych zamérech meésta, které jiz nasly nebo postupné nachézeji svoji
realiza¢ni podobu. V 8irsi vazbé pak musi na jedné strané respektovat nadrazené
strategické a programové dokumenty kraje, statu a Evropské unie, a na druhé
strané musi umét vyuzit moznosti, které z toho pro mésto vyplyvaji.

Aktualizace strategického pldnu ekonomického rozvoje meésta Prelouce
vychézi z pivodniho strategického planu z roku 1996 pouze zcéasti. Jak jsem jiz
uvedla, vzhledem kdelsimu c¢asovému odstupu od tvorby ptvodniho
strategického planu bylo zcela nutné provést aktualizaci po obsahové strance.
OdlisSnym zptsobem je koncipovana i vlastni strategie. Také formdlni strdnka
doznala urcitych zmeén. Sviij podil na tom ma predevsim postupny vyvoj

metodiky zpracovani strategickych plant.
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Novy pfistup ke zplisobu zpracovani byl také urcujici pro definovani
prioritnich oblasti rozvoje. Clenové pracovni skupiny navrZené oblasti
odsouhlasili a zaroven pfehodnotili strategické cile. Pfehodnoceni strategickych
cild bylo provedeno tak, aby jejich napliovani sméfovalo k postupné realizaci
celkové vize. Strategické cile vychazeji z konkrétnich strategickych potfeb meésta
Prelouce.

Vznikly novy strategicky plan je projektem zaméfenym na rozvoj nékolika
oblasti meésta a je zpracovan za Gc¢elem dosaZzeni budouciho dynamického rozvoje
mésta Prelouc.

V ramci vytvareni strategického planu byly provedeny nasledujici kroky:

X/

% sestaven profil mésta Prelou¢,

% uskutecnén prizkum vefejného minéni a prizkum podnikatelského
prostteds,

% sestavena SWOT analyza mésta Preloug,

% byly stanoveny tizemni a prostorové vazby na mistni potencial,

% stanoveny klicové oblasti (problémové okruhy) rozvoj meésta,

% Dbyly urceny strategické vize a potfeby mésta Prelouc,

% byly zformulovany strategické cile, z kterych dale vyplyvaji jednotlivé
strategie. Tyto strategie jsou realizovany jednotlivymi opatfenimi.

Z jednotlivych opatfeni by meély vychazet tzv. typové aktivity, respektive

konkrétni projektové zdmeéry.

Jednotlivd opatfeni byla z mensi ¢asti prevzata z plvodniho planu, ale
vétsinou byla vytvorfena nova na zdkladé aktualnich potfeb mésta Prelouce
s prihlédnutim k ndvrhim ¢lenti pracovni skupiny.

Z vyse uvedenych bodd vyplyva, Ze pracovni skupina pro strategicky
rozvoj peclivé zpracovala dokumenty pottebné ke strategickému rozvoji mésta
Prelou¢. Myslim si, Ze tyto podklady jsou dobfe zpracovany a stanou se dalezitym
zdrojem pro dalsi ¢innosti znich plynouci a predevsim jsou zakladem pro

mobilizaci vnitfniho potencidlu pro rozkvét mésta.
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5.2 Analyza pruzkumu verejného minéni v oblasti
rozvoje meésta Prelouc¢

5.2.1 Cil vyzkumu

Vradmci tvorby strategického pldnu byla formou dotaznikového Setteni
kontaktovdna vefejnost za ucelem pokracovani uzsi spoluprace s obcany.
Obyvatelim Pfelouce byla ddna mozZnost vyjadrit se k vybavenosti mésta. Proto
byly otdzky sméfovany do téch oblasti, které nejvice ovliviiuji Zivot lidi ve mésté.

Hlavnim cilem Setfeni byla pfiprava a vytipovani prioritnich smért
budouciho rozvoje mésta Prelouce. Setieni bylo zaméteno na oblast ekonomického

rozvoje, kulturu, Zzivotni prostfedi, bydleni, ob¢anskou vybavenost, méstskou

zelen, pracovni prileZitosti, rekreaci, zabavu, dopravu a technickou infrastrukturu.

5.2.2 Plan Setreni a metody ovéreni

Setfeni bylo anonymni a bylo rozdano celkem 60 dotaznikii a dale byla
ddna moZznost obyvatelim se vyjadfit v mistnim zpravodaji Pfelouc¢sky rost, kde
byl dotaznik pfistupny.

Jako zédkladni vyzkumnou techniku byl aplikovdn dotaznik (Pfiloha C),
ktery mél urcitou miru standardizace. V dotaznikové technice jsou zjistované
informace ziskavany pomoci pisemného dotazu. Mezi tazatelem a respondentem
v tomto Setfeni zprostfedkovava komunikaci 19 otazek. Ty jsou nejprve zaméfeny
na zakladni demografické tidaje o respondentovi (tj. adaje o véku a pohlavi) a dale
na vlastni problematiku Setfeni. V uvedeném dotazniku jsou prevazné otazky
uzaviené, které nabizeji predem pfipravené moznosti odpovédi. Z divodu
vylouceni obav respondent(i z mozného zneuziti jejich odpovédi byla zajiSténa,
jak jsem jiz uvedla, anonymita dotazovani, coz zvysuje autenti¢nost a pravdivost
vypovédi respondentti a vypovidaci schopnosti celého prazkumu.

Ziskana data zvyplnénych dotaznikti jsem zpracovédvala na zdkladé
absolutnich a relativnich cetnosti do grafti a tabulek, protoze jiné statistické
metody by nebylo vhodné pouZit, vzhledem ke struktute kladenych otazek a skale

odpovédi.
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5.2.3 Interpretace zjistéenych vysledku

Dotaznik celkem vyplnilo a odevzdalo 35 respondentti, coz na tak velké
mésto jako je Pfelou¢ nema piilis velkou vypovidaci schopnost a svéd¢i to podle
mého nazoru o urcité mife nezajmu obyvatel o déni a rozkvét svého mésta.

Strukturu respondentti dle pohlavi uvadim v grafu 8 a vékovou strukturu
v grafu 9. Je zfejmé, Ze vétsi zajem o mésto maji zeny a dle vékové struktury
kupodivu nejvétsi zdjem projevila skupina ve véku 25-35, coZ je pro meésto
vyznamné, protoZe o rozvoj mésta maji zajem mladi lidé.

Graf 8: Struktura respondentii dle pohlavi

54,28%

B muzi
Ozeny

45,72%

Graf 9: Vékova struktura respondenti

14,28%  2.87% 17,14% DOvek 1825

Bvek 25-35

Ovék 35-45

28,57% O vék45-60
37,14% B vék nad 60

Zdroj pro graf 8,9: Dotaznik pro mésto Prelouc - ptiloha C

5.2.3 Percepce mésta jeho obyvateli

Vybavenost mésta Pfelouce z hlediska poskytovani drobnych sluzeb:
Obyvatelé Prelouce se domnivaji, ze poskytovani drobnych sluzeb je bud
vyhovujici podilem 54% nebo na nizké trovni podilem 40%. Ostatni moznosti na

vysoké trovni ¢i nedostatecnd byly uvedeny pouze jednou.



Nabizi mésto Pielouc dostatek prilezitosti ke sportovnimu vyziti?

Na otazku, zda mésto Pielouc¢ nabizi dostatek prileZitosti ke sportovnimu vyZiti,
odpovédélo 27 respondentii zdiporné! Jako chybéjici byla nejvice uvadéna
infrastruktura: koupalisté, zimni stadion, kryty bazén a vicetucelova hala, dale
titness centrum, squash club a pfedevsim mista pro hrani déti tedy détska hristé.

Graf 10: Nabizi mésto moznosti ke sportovnimu vyZziti v %

22,86%

O ne, nenabizi
M ano, nabizi

77,14%

Poskytovani zdravotnické péce je podle obyvatel stejnou vahou 40 % vyhovujici ¢i
na nizké rirovni. Pouze 5 % obyvatel si mysli, Ze je na dobré tirovni a 15 % obyvatel
si mysli, Ze poskytovana zdravotnicka péce je nedostatecna.

Obyvatelé Pfelouce nejcastéji nakupuji potraviny v mistnich supermarketech a to
pfevéaznou c¢ésti hlasti 53,48 %. Nékolik obyvatel si pfesto zajede do hypermarketti
v okolnich velkych méstech a to celkem 18,6 % a podil 27,9 % d4 pfednost mistnim
specializovanym  prodejndm. Obyvatelé jsou pfedevsim nespokojeni
s nebezpecnym piibyvanim vietnamskych obchodt se stejnym zboZzim. Zacinaji
v Prelouci postradat malé obchody s riznou nabidkou zboZi a to podle obyvatel
povede k postupnému dojizdéni do velkych mést a zaniku zbylych obchtidkia,
které zde jesté jsou.

Je v Pfelouci a okoli dostatek mist k odpocinku, rekreaci a traveni volného ¢asu?
Z nize uvedeného grafu je vyrazné patrné, Ze obyvatelé mésta Prelouce i v této
otazce vyjadfuji velkou nespokojenost a to podilem 74,28 %. Nejcastéji uvadénym
nedostatkem bylo omezené mnoZstvi zelené. Park mésto sice ma, ale obyvatelé si

mysli, Ze je ve velmi $patném stavu (znicené lavicky, vykaly od pst, atd.). Déle
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chybi cyklostezky, prostory pro rodic¢e s détmi a jiz zmiflovana infrastruktura ke
sportovnimu vyZziti.
Graf 11: Je v Pfelouci dostatek mist k odpocinku, rekreaci a traveni volného

casu?

25,72%

Hne, neni
Oano, je

74,28%

Nabizi mésto dostatek prfilezitosti ke spolecenskému vyZziti?

Tuto otazku jsem vyhodnotila rovnéZ negativné, protoze se vyrazny pocet
respondentt 71,42% domniva, ze ve mésté Prelouci je nedostatek prileZitosti ke
spolecenskému vyZiti. Pouze 17,14% respondentii vyjadfilo v tomto ohledu pozitivni
nazor. Pro 11,4% dotazovanych se otazka jevila jako bezpfedmétna. Obyvatelé
Prelouce nejvice postrddaji vystavy, besedy, spolecensky sal, pfi¢emz kritizuji
i mistni Klub kultury. Také tu podle obyvatel neni nic pro dospivajici mladez ¢i
jakékoliv programy pro déti. Podle obyvatel Pielouce zde chybi distojné kino.
Cituji“Nebyt zde napis kino, budova sama o sobé zvenku pfipomina objekt
urceny k demolici.”

Tabulka 22: PfileZitosti ke spolecenskému vyZziti

absolutni v %
ano 6 17,14
ne 25 71,42
tato otdzka se mne netykd |4 11,14

Jste spokojeni se stavem a tdrzbou silnic, chodnikii a parkovacich ploch ve
mésté Pieloudi?

Vice nez 68% obyvatel neni spokojeno se stavem chodniki a silnic v Prelouci. Podle
obyvatel jezdi centrem aZz pfili§ aut, coZ je zptisobeno predevsim nedostate¢nou

autobusovou dopravou. Také povrchy vozovek jsou v nevyhovujicim stavu.



Kupodivu vyrazny pocet dotazovanych 60% uvadi spokojenost s dostatkem

parkovacich mist.

Graf 12: Je vyhovujici stav a tidrZzba silnic v Prelouci v %?

31,43%

68,57%

W ano, je vyhovujici
One, nevyhovuje

Kde byste v pfipadé ztraty zaméstnani hledali pracovni prileZzitosti?

Pievazny pocet dotazovanych 46,34% by hledalo préci spiSe ve velkych meéstech

(Hradec Kréalové, Pardubice...). Mensi pocet 31,7 %, ale presto vyznamny pro

mésto, by hledal praci opét v Pfelouci nebo na Pfelouc¢sku. Pét respondentti presto

viibec pochybuje, Ze by si jesté néjaké zaméstnani nasli.

Jste pysni na mésto, ve kterém Zijete?

Zajimava parita panuje v otdzce, zda jsou obyvatelé Pfelouce pysni na své mésto.

Graf 13: PySnost obyvatel na mésto, ve kterém ziji v %
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Orozhodn & ne

v %

Z grafu vidime, Ze stejny pocet obyvatel 37,14% je asi pySny na svoje mésto ¢i

spiSe ne. Urc¢ité ano vyjadrilo 17,14 % respondent(i a rozhodné ne pouze 8,68 %

respondentd.
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Kdyby jste méli moznost, odstéhovali byste se z Pfelouce?

PrevaZzna cast respondentt 37,14% by se z Prelouce odstéhovala a to predevsim
zdtvodd neprilis kvalitniho Zivotniho prostfedi (ovzdusi), hledani nového
pracovniho mista a také z d@vodu nedostatku spolecenského vyziti. 34,28 %
obyvatel by se z mésta neodstéhovali a to pfedevsim z dGvodd, Ze jsou tu zvykli,
maji tu rodinu a pratelé. Zbyvajici ¢ast obyvatel 28,58 % o tom viibec neuvaZovali.

Tabulka 23: Odstéhovali byste se z Prelouce?

absolutni | v %
ano 13 37,14
ne 12 34,28
o tom jsem vibec neuvazoval(-a) |10 28,58

Doporuéili byste svym znamym zjiné oblasti CR nebo ze zahrani¢i mésto
Pfelou¢ a jeho okoli jako vhodné misto k rekreaci, pfipadné ke straveni
dovolené?

Tato otazka byla obyvateli mésta Prelouce hodnocena velmi negativné a to podilem
82,87 %. Obyvatelé si skoro mysleli, Ze si z nich délame srandu, vZdyt tu nic neni
byla ¢asta pripominka.

Je podle Vas v Pfelouci dostatek restauracnich zafizeni na trovni pfijemného
posezeni s prateli?

Obyvatelé mésta Prelouce si podilem 86,11 % mysli, Ze ve mésté je velké mnozstvi
restauracnich zafizeni na drovni piffjemného posezeni. Pouze 5,5 % obyvatel si
mysli opak a stejny podil obyvatel vyuZziva spiSe moznosti okolnich velkomést.
Jako nejcastéji uvadénd mista k posezeni byla uvadéna posezeni Bakchus, Flora,
Pizzerie a U zlatého raka. Nékolika obyvatelim ve mésté chybi pfedevsim ¢ajovna
¢i kavérna.

Graf 14: MoZnosti restauraéniho zafizeni ve mésté Preloué
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Myslite si, Ze byste sami mohli pfispét ke zlepSeni Zivota ve mésté?

Soudé podle vybraného vzorku obyvatel, lidem z Prelouce neni aplné lhostejné,
v jakém mésté Ziji. Maji zajem na jeho celkovém rozkvétu, o ¢emz svéddi i fakt, Ze
jsou ochotni sami néjakym zplisobem prispét a to v pripadé 57,14% obyvatel.
Vétsinou se jedna o urcité drobnosti typu udrzovat po sobé potrddek nebo

zalezitosti vétsiho razu, jako je zapojovat se do organizovani kulturnich akci.

5.2.4 Zhodnoceni dotaznikového setreni

Myslim si, Ze dotaznik predlozeny obyvatelim mésta Pfelouce ma urcité
nedostatky a to pfedevsim ve Spatné formulaci otdzek a moznostech odpovédi,
které méli ptili§ malou $kélu, abych mohla zjistit velké mnozstvi dat, které jsou
urcité nutna pro tak rozsdhly vyzkum. Samoziejmé chci také prfipomenou, Ze se
dotaznikového Setfeni zacastnilo velmi malé mmnozstvi obyvatel, aby mélo
dostate¢nou vypovidaci schopnost. Také mé v dotazniku chybéli néktera témata,
ke kterym by se obyvatelé urcité méli vyjadrit. Proto jsem v nasledujici kapitole
vytvofila struény dotaznik, ktery bych predlozila obyvatelim mésta Prelouce,
kdybych byla predstavitelem meésta a také jsem navrhla metodiku zpracovani
dotazniku.

Z vyse provedeného dotaznikového Setfeni mi vyplynul pfedevsim jeden
klad dostatek restauracnich zafizeni na Grovni pfijemného posezeni s prateli.

Samoziejmé jsem zjistovala predevsim to, vcem obyvatelé nejsou
spokojeni. Z prizkumu mi vyslo hned nékolik zapord. Obyvatelé nejsou
spokojeni predevsim s oblasti sportovniho vyziti, nedostatkem mist v oblasti
rekreace, odpocinku a traveni volného casu, nedostatkem mist ke
spolecenskému vyziti, stavem a tdrzbou silnic a Spatnym Zivotnim prostfedim

spojenym s nedostatkem zelené.

Prinos dotaznikového Setreni
Predstavitelé mésta zhodnotili provedené Setfeni o ndzorech ob¢anti mésta
Prelou¢ tykajicich se dalsitho rozvoje jako velmi dobry ndpad, nebot provedeny

vyzkum upozornil na fadu problémf, které jsou méstu sice zndmé, ale umoznil
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identifikovat ty problémové oblasti, které povazuji obcané za dtlezité a je nutné
jejich prioritni feSeni. Setfeni tak piedstavuje cenny zdroj napad@i a uréil

problémy, jejichZz feSeni by mél obsahovat strategicky plan mésta.

5.2.4.1 Navrh dotazniku a metodiky zpracovani

Dle mého nazoru by bylo dobré vytvofit takovy dotaznik, ktery by
obyvatelé mésta méli moznost vyplnit za par sekund a ktery by byl snadno
statisticky zpracovatelny. Mél by tedy byt velice stru¢ny, ale piesto vystizny. Slo
by ho pouzivat opakované na vyvoj zmén nazort obyvatel.

Navrhovala bych jakousi dotaznikovou tabulku, ke které bych v dasledku

jesté pridala demografické dotazy. Navrh jsem zrealizovala v tabulce 24.

Tabulka 24: Na pétibodové stupnici zakrouzkujte Vasi spokojenost s
jednotlivymi oblastmi Zivota v Pfelouci, zejména podminkami k nim. Vyjadrete

se ke kazdé polozce.

velmi spokojen |spokojen (a) |néco |nespokojen (a)|velminespokojen
(a) mezi (a)
bydleni 1 2 3 4 5
sluzby 1 2 3 4 5
nabidka 2 3 4 5
prace
skolstvi 1 2 3 4 5
kultura 1 2 3 4 5
sport 1 2 3 4 5
spolecensky 1 2 3 4 5
Zivot
bezpecnost 1 2 3 4 5
obyvatel
zdravy Zivot 1 2 3 4 5
podminky 1 2 3 4 5
pro dtichodce
podminky 1 2 3 4 5
pro détia
mlédeZ

Do této dotaznikové tabulky jsem zakomponovala vSechny oblasti, které

nejvice ovliviiuji Zivot lidi ve mésté. Vytvofila jsem pétibodovou hodnotici skalu,




kde 1 znazornuje zcela kladny postoj a 5 zndzoriiuje zcela zaporny postoj k dané

oblasti.
Metodika zpracovani dotazniku

Dotaznik bych zpracovavala do tabulek pomoci Microsoft Excel. Pro
vyhodnoceni bych pouzila statistickych metod vybérové charakteristiky polohy

a variability a to:

o - _13 . ) e
* aritmeticky priomér ~ x ==Y, pomoci kterého bych zjistila pozitivni ¢i
n=
negativni nazor obyvatel na danou problematiku,

n> 5 = (3 xf

n(n-1)

» ovybérovou smérodatnou odchylku S=\/ , pomoci které bych

zjistila vérohodnost zjistovaného dotazu. Cim vice by se vybérova
smérodatna odchylka pfiblizovala k nule, tim vice obyvatel by mélo stejny

nazor a tim vice by byl dotaznik vérohodny.

* wybérové variacni rozpéti R = Xmax - Xmin Ndm zjistuje rozdil mezi nejvétsi

a nejnizsi hodnotou v souboru. Pokud nabyva nizkych hodnot, statisticky

soubor je stejnorody.

Tabulka 25: Metodika zpracovani dotazniku

Hodnoceni respondentti od 1 do X s R
5 (ukadzka u 5 respondentit)
bydleni 2 3 2 2 4 2,6 0,894427 2
sluzby 4 5 2 3 5 3,8 1,30384 3
nabidka 4 5 4 4 5 1
préace 4,4 0,547723
Skolstvi 1 2 3 1 2 1,8 0,83666 2
kultura 3 2 2 3 3 2,6 0,547723 1
sport 1 1 1 1 1 1 0 0
spolecensky | 5 4 5 5 4 4,6 0,547723 1
zivot
bezpecnost 3 3 2 3 2 2,6 0,547723 1
obyvatel
zdravy 2 1 2 3 1 1,8 0,83666 2
zivot
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podminky 4 1 2 3 1 2,2 1,30384 3
pro
dtchodce

podminky 1 2 3 4 5 3 1,581139 4
pro déti a
mladez

Zdroj: Vzorova data, ktera nejsou dle skute¢nosti

V oblasti sportu vidime pomoci priméru, zZe obyvatelé volili tu nejlepsi
moznost (jsou tedy velmi spokojeni). Z vybérové smérodatné odchylky
a vybérového varia¢niho rozpéti mtizeme usuzovat, Ze obyvatelé maji stejny nazor
a vybér je vérohodny.

Z oblasti podminek pro déti a mladez mtizeme usuzovat dle primeéru, ze
obyvatelé maji ndzor ,néco mezi”. Pomoci vybérové smérodatné odchylky
a vybérového varia¢niho rozpéti uréime, Ze obyvatelé maji velmi rozdilné nazory

a vybér neni pfili§ vérohodny.

5.2.5 Percepce mésta jeho predstaviteli

V navaznosti na vysledek dotaznikového Setfeni pro obyvatelstvo, jsem
pozéadala pana Jaroslava Pad'oura, mistostarostu mésta Pielouce, o vyplnéni mnou
vytvofeného dotazniku, jehoZ cilem bylo zjistit, jak mésto fesi jednotliva negativa,
ktera vyplynula z vySe vyhodnoceného dotaznikové Setieni a déle jsem zjistovala
jakou mé& meésto soucasnou image i jakou by mohlo mit image v budoucnosti a co
mésto potfebuje pro svij dalsi rozvoj.

Prostfednictvim rozhovoru jsme spanem mistostarostou vyplnili
standardizovany typ dotazniku, prevazné suzavienymi otdzkami (Pfiloha C).

Béhem hodinového rozhovoru jsem ziskala plno cennych informaci nejen o mésté.

Pocitujete hrdost nad méstem mezi jehoZ predstavitele patfite a ve kterych
oblastech jste na své mésto hrdy a ve kterych nikoli?
Pan mistostarosta samozfejmé pocituje hrdost nad méstem mezi jehoZz

predstavitele patii jiz 7 let.
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Je hrdy predevsim na oblast skolstvi, bytovou vystavbu a rekrea¢ni oblast. Neni
hrdy na stav komunikaci a chodniki a na obchodni sité.

Ma meésto Pielou¢ vsoucasné dobé podle Vaseho nazoru image a mate
promysleno, jakou image byste chtéli do budoucnosti rozvijet?

Pan mistostarosta si mysli, ze Pfelou¢ ma image a to kulturniho a sportovniho
stfediska regionu. V oblasti kultury vynikd Cenou Frantis8ka Filipovského
udélovanou kaZdoro¢né za dabing, ktera ma i pfenosy v televizi. V oblasti sportu
je mésto proslulé Celostatnim zakovskym turnajem, ktery se v letoSnim roce bude
konat jiz po 50.

V budoucnosti by si pan mistostarosta predstavoval mésto rozvijet jako
pramyslové a kulturni stredisko.

Pro svtij dalsi rozvoj mésto Pielouc nezbytné potfebuje?

Pan mistostarosta presvédcivé odpovida lepsi dopravni systém a nové feSeni
autobusového nadrazi. V této oblasti je vytvoren projekt , Zklidnéni mésta”, ktery
ma v planu vytvoreni novych povrcha na silnicich a také planuje jednosmérny
provoz centrem meésta. V rdmci projektu by se mély také vytvorit nova parkovaci
mista, cyklostezky, nové chodniky se zeleni a osvétlenim. V pfistich letech by mély
finan¢ni prostfedky smérovat také do zafizeni pro vyuziti volného casu (sport
a rekreace) a déle na zlepSeni péco o pamatky a prostiedi.

Co Vy sam pokladate za hlavni hnaci silu rozvoje a budoucnosti Vaseho mésta?
Hlavni hnaci silu vidi pan mistostarosta v rozvoji cestovniho ruchu a prildkani
novych firem. Pro firmy mésto zajiStuje nové primyslové zény, stavebni
materidly, dopravu svozi lidi z okolnich obci ¢i mést atd.

Z dotaznikového Setfeni, ktery jsem vyse vyhodnotila vyplynulo hned nékolik
nedostatki. Co pro tyto oblasti vsoucasné dobé délate a co chystate
v budoucnosti?

Sportovni vyziti

Jesté v tomto roce planuje mésto vyznamnou rekonstrukci kuzelkového klubu a to
v celkové castce cca 10 miliontt Ké. V prabéhu dalsich 3 let mésto planuje

vybudovat vicetcelovou sportovni halu.
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Oblast rekreace, odpocinku a traveni volného casu

Meésto se chystd znovu zprovoznit Méstské muzeum, které v soucasné dobé
nefunguje a muzejni exponaty jsou uloZeny v depozitafi. Koncem ledna 2006 bylo
udéleno stavebni povoleni pro ,Novy plavebni stupent Pfelou¢”. V ramci tohoto
projektu by mél byt vystavén také novy plavecky aredl.

Mista ke spolecenskému vyziti

Podle nazoru pana mistostarosty je v Prelouci dostatek spole¢enského vyziti a to
plesy, koncerty, kino. Ve mésté jsou kazdoro¢né poradany Prelouc¢ské slavnosti
spojené sudélovanim cen za dabing. Dal$i vyznamnou akci nadregionalniho
charakteru je taneéni soutéz ,O Preloué¢skou véz“ ve standardnich
a latinskoamerickych tancich

Stav a adrzba silnic

V této oblasti je vytvoren projekt ,Zklidnéni mésta”, ktery ma v planu vytvoreni
novych povrcha na silnicich a také planuje jednosmeérny provoz centrem meésta.
V ramci projektu by se mély také vytvofit nova parkovaci mista, cyklostezky, nové
chodniky se zeleni a osvétlenim. Jak jsem jiZ uvadéla, je také tfeba vytvofit nové
autobusové nadrazi.

Spatné zivotni prostiedi a nedostatek zelené

S zivotnim prostfedim podle pana mistostarosty nemd mésto zasadni problém.
V oblasti zelené se mésto chysta k tpravé stdvajictho parku a to predevsim

vysadbou novych stromi.

5.2.6 Zhodnoceni nazoru obyvatelstva a predstavitele mésta

Pan mistostarosta se shoduje sobyvateli mésta v oblasti dopravy, kde
souhlasi s nevyhovujicim stavem chodnikt a silnic. Mésto v této oblasti ma
vytvofen projekt ,Zklidnéni mésta”, ktery ma v planu vytvoreni novych povrcht
na silnicich a celkové zklidnéni mésta.

V oblasti spolecenského vyZiti a zivotniho prostiedi se pan mistostarosta
snazory obyvatelstva mésta neztotozinuje. Mysli si, Ze mésto s témito oblastmi

nema zasadni problém a proto v této oblasti nenavrhuje Zadné velké zmény.



Oblast sportovniho vyziti a rekreaci, odpocinku a tradveni volného ¢asu neni
podle pana mistostarosty tplné ideédlni, ale rozhodné si nemysli, Ze by nebyla
dostacujici. Pfesto navrhuje urcité zmény jako napf. zprovoznéni Méstského
muzea, vystavba plaveckého arealu, vybudovani vicetucelové sportovni haly a
v soucasné dobé aktudlni rekonstrukce kuzelkového klubu. VSe nazorné ukazuji

v tabulce 26.

Tabulka 26: Zhodnoceni nazorii obyvatelstva a pfedstavitele mésta

Problémové oblasti | Nazor pana Navrhy na zlepSeni podle
podle obyvatelstva |mistostarosty na |pana mistostarosty
meésta Prelouce problémovou
oblast
SPORTOVNI VYZITI |Neni zde tplné Rekonstrukce kuZelkového klubu
idedlni stav. - 10 mil K¢, vybudovat
vicetcelovou sportovni halu.
REKREACE, Neni zde tplné Zprovoznit Méstské muzeum,
ODPOCINEK A idedlni stav. Novy plavebni stupen Prelouc¢
TRAVENI VOLNEHO spojeny s vybudovanim
CASU plaveckého areélu.
MISTA KE Ne, neni zde * Plesy, koncerty, kino, Pfelouc¢ské
SPOLECENSKEMU | problém. slavnosti spojené s udélovanim
VYZITI cen za dabing, tane¢ni soutéz ,O

Preloucskou véz” ve standardnich
a latinskoamerickych tancich.

STAV A UDRZBA Ano, je zde uréity | Projekt ,Zklidnéni mésta” - nové
SILNIC problém. povrchy na silnicich, jednosmérny
provoz centrem meésta, nova
parkovaci mista, nové chodniky se
zeleni a osvétlenim, cyklostezky,
nové autobusové nadrazi.

SPATNE ZIVOTNI Ne, neni zde Uprava stavajiciho parku -
PROSTREDI, problém. vysadba novych strom.
NEDOSTATEK

ZELENE VE MESTE

* Zhodnoceni souc¢asného stavu
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5.3 SWOT analyza mésta Preloué

Pro uspésnou strategii rozvoje meésta je diilezité si uvédomit jeho silné
a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby. Proto nyni ukazuji situa¢ni analyzu mésta
Prelouce.

Definovéni silnych a slabych stranek meésta Pfelouc¢ je zaméfeno na vnitini
faktory meésta, které maji pozitivni nebo negativni dopad na mozZnosti
regionélniho rozvoje v dané oblasti. Cilem programové casti strategického planu
by mélo byt slabé stranky odstrariovat a silné stranky posilovat.

Definovéni prilezitosti a hrozeb je zaméteno na vnéjsi faktory a vlivy. Jedna
se pfedevsim o ty jevy, které maji nadregionalni platnost a region sam je nemiize
nijak ovlivnit. V nékterych pfipadech je v dané chvili obtizné posoudit, zda dany
jev je prilezitosti nebo ohroZenim pro mésto Pfelou¢ a cely region

V nasledujici kapitole je provedena, na zdkladé informaci ziskanych

z marketingové analyzy mésta, SWOT analyza mésta Prelouc.

5.3.1 Silné stranky mésta Prelouc¢

% Vyhodna poloha mésta v ramci CR

% Vyhodné dopravni napojeni

% Primyslova zéna pro potencialni investory

% Existence firem malé a stfedni velikosti

% Vysoky pocet plynofikovanych domi

% Nizké stari domovniho fondu

% Dostatecn4 sit predskolnich zafizeni a zdkladnich skol

% Zastoupeni sttedniho skolstvi

% Dostupnost standardni socidlni a zdravotni péce ve meésté
% Absence velkych stacionarnich zdroji znecisténi ovzdusi ve mésté
% ZlepsSeni kvality vody v Labi v poslednich letech

% Napojeni mésta na COV

% Zpracovany povodiiovy plan

% Podpora rozvoje bytové vystavby



% Existence informacniho centra
% Cyklistické trasy prochéazejici méstem

% Pomérné vysoky podil obyvatel produktivniho véku

Ze silnych stranek bych spatfovala jako nejdtilezitéjsi pozitivum vysoky
podil obyvatel produktivniho véku, protoze z mého pohledu toto dokazuje,
ze ve mésté je hodné obyvatel pomérné mladych, tudiZ se jim mésto musi zdat
pritazlivé pro zivot a uméji si predstavit, Ze zde vychovaji svoji rodinu, ktera
bude pomoci meésta zabezpecena nejen ze zdravotni stranky, ale i zde bude
moci chodit do skoly, najde zde pracovni prilezitosti a bydleni atd. S timto

souvisi i pozitivum podpory rozvoje bytové vystavby.

5.3.2 Slabé stranky mésta Prelouc

» Dlouhodobé zdporny pfirozeny pfirtistek obyvatel

» Vyssi podil lidi pouze s dosazenym zakladnim vzdélanim

= Vyjizd'ka obyvatel za praci mimo mésto

* Nizké nabidka pracovnich mist

* Rostouci mira nezameéstnanosti

* Mensi nabidka kulturnich, spolecenskych a sportovnich akci
* Nedostate¢na prezentace mésta

* Nevyuzivané objekty

* Vyssi podil neobydlenych byta

* NevyfeSend dopravni situace ve mésté

» Stav dopravni infrastruktury

* Nedostatek parkovacich ploch

* Nevybavenost infrastruktury meésta pro handicapované obcany
»  Chybéjici cyklostezky ve mésté

* Dopravni obsluZznost

» Absence MHD

» Chybéjici autobusové nadrazi
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* Nevhodné prostory budovy méstského aradu

= Absence nékterych kulturnich zafizeni

* Nedostate¢na vybavenost terciéru s ohledem na rozvoj cestovniho ruchu
* Absence vetfejného koupalisté nebo plaveckého bazénu

» Chybeéjici vicetcelové sportovni zatfizeni

» Chybéjici odpocinkova zéna

» Chybéjici infrastruktura k odvadéni odpadnich vod

* Nedostacujici systém monitoringu kvality ovzdusi ve mésté

Z vyse uvedeného srovndni silnych a slabych stranek miZeme na prvni
pohled vidét, ze slabych stranek meésto vyhodnotilo mnohem vice nez silnych.
Myslim si, Ze 1ze pozitivné hodnotit pfisnost chovani hlavnich predstavitelt. Jako
nejvétsi negativum bych vidéla nedostatecnou prezentaci mésta. Myslim si, Ze
mnoho predstaviteld mést zanedbava pravé tuto otazku a proto bych chtéla
zdtraznit, Ze pro mésto je velice dileZité, aby bylo lakavé nejen pro navstévniky,
ale i pro mistni obyvatele a pfedevsim investory, ktefi pak v dtsledku odstrani
mnoho dal$ich negativ, které mésto vyjmenovalo jako je nedostatek pracovnich

mist, zvySovani miry nezaméstnanosti atd.

5.3.3 Prilezitosti mésta Prelouc

+ Clenstvi CR v EU - moznost ptistupu ke zdroj&im strukturalnich fonda
+ Clenstvi CR v EU - rozvoj partnerstvi se zahrani¢nimi obcemi a regiony
* Moznost ¢erpani financ¢nich prostredki z narodnich zdrojt

* Splavnéni Labe do Pardubic

* Dokonceni rekonstrukce mezindrodniho Zelezni¢niho koridoru

* Vstup novych investort a oborti

* Rozvoj malého a sttedniho podnikani

* Pfiprava a rozvoj pramyslovych zén

* Vyuziti vihodné geografické polohy a dopravni infrastruktury

* Zavadéni novych bezodpadovych technologii do vyroby
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Vytvéfeni integrovanych dopravnich systémi

Podpora prepravy osob pomoci hromadné dopravy

Rozvoj novych informacnich a telekomunikac¢nich technologii

Nové formy vyuziti volného ¢asu

Koordinace aktivit spolec¢enského, kulturniho nebo sportovniho charakteru
v rdmci svazku obci na Prelouésku

Efektivnéjsi vyuziti kulturnich a sportovnich zafizeni pro akce
nadregionédlniho vyznamu

Vytvéfeni programi a systémt celoZivotniho uceni

Budovani cykloturistické infrastruktury

Vyuziti ochranné a liniové zelené ke snizeni vlivli emisi a hluku z dopravy

Zavadéni alternativnich (obnovitelnych) zdroji energie

Prilezitosti je velice mnoho a soudim, Ze by mésto mélo piedevsim vyuzit

mozného ziskani finanénich zdroja zfonda EU a dal$ich fondd, které mu

umozni nové obzory a nové moznosti budouciho rozvoje v Pfeloudi.

5.3.4 Hrozby pro mésto Prelouc

o

MozZné komplikace pfi tvorbé projektt splnujicich pozadavky EU pro
spolufinancovani z evropskych strukturélnich fond

Nepfiznivy demograficky vyvoj a zvySovani podilu obyvatel
v poproduktivnim véku

Podprimeérné mzdové prijmy

Odliv mladych lidi do vétsich mést

Nértst nezameéstnanosti

Zvysovani podilu nevyuzivanych vyrobnich objektt

Nizka tdroven spoluprdce mezi vedenim mésta, soukromymi subjekty,
neziskovymi organizacemi a z toho vyplyvajici disledky

OhroZeni podstaty vyrobnich podnikt kvili neplnéni norem EU

Zanik pracovnich mist a podnikatelskych subjekt(i v diisledku

restrukturalizace
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0 Opozdéna piiprava rozvojovych tizemi
0 Zhorsovani stavu kulturné - historickych pamatek

0 Nebezpeci v podobé Zivelnych pohrom (napi. povodné)

Myslim si, Ze nejvétsi negativni dopad pro dalsi rozvoj mésta by byl odliv
mladych lidi do vétSich mést a s tim souvisejici nepfiznivy demograficky vyvoj
a zvySovéani podilu obyvatel v poproduktivnim véku. Pokud by tato situace
nastala, bylo by to predevsim z dtvodu nedostatecné atraktivnosti mésta pro
mladé lidi a s tim souvisejici nedostatek pracovnich mist, nedostate¢né podminky

pro bydleni, nedostate¢né zdravotnictvi, kulturni vyZiti atd.

Pfi celkovém zhodnoceni SWOT analyzy mésta Pfelouce bych chtéla méstu
vytknout pfedevsim mnoho polozek v jednotlivych slozkdch SWOT, které jiz dale
nejsou rozvedeny, tudiz nam nepitiblizuji dany problém, pouze ndm ho velice

Siroce nastinuji.

5.4 Strategicka vize mésta Preloué

Zakladem marketingu meésta, je stanoveni strategie, kterd je ndastrojem
k dosazeni ur¢itych cilti. Pro tspésnou strategii rozvoje mésta je dtlezité definovat
strategickou vizi mésta, kterd by méla vystihovat prinik raznych ndzort vsech
subjekti mésta a méla by vyjadfovat stavajici predstavy a zajmy mésta a jeho
obyvatel. Proto nyni definuji strategickou vizi mésta Pielouc.

Dle Strategického planu mésta Pfelouc je strategickou vizi komplexni rozvoj
mésta zaloZeny na trvalém a udrZitelném uspokojovdini socidlnich, kulturnich
a spolecenskych potreb obyvatel Prelouce v soucinnosti s budovdanim podminek pro rozvoj

ekonomickyjch ¢innosti a v souladu se zachovinim ptiznivého stavu Zivotniho prostredi.
V ramci strategickych potieb Pielouce mésto resi pfedevsim tyto okruhy:
% FeSeni dopravni situace,
% rozsifovani vybavenosti technickou infrastrukturou,

X/

% zvyseni potencidlu mésta v oblasti cestovniho ruchu,



% zajisténi vystavby novych bytd,

% vytvéfeni novych pracovnich prileZitosti,
% zlepSeni kvality Zivotnich podminek,

% zlepseni celkového vzhledu mésta,

% zlepSeni prezentace mésta,

% zvyseni absorpéni kapacity pro cerpani finan¢nich zdrojt.

Strategie rozvoje mésta Prelouce je zalozena na téchto globalnich
rozvojovych cilech:
v’ podporovat zvysovani kvality Zivota obyvatel rozvojem piilezitosti ke
vzdélavani a podporou pozitivnich aktivit neziskového sektoru,
v' rozvijet pfilezitosti pro rozvoj podnikani a vytvafeni novych pracovnich
mist,
v’ zlepsovat kvalitu zivotniho prostfedi a podporovat Gc¢inna opatieni

k prevenci poskozovani zivotniho prostiedi lidskou ¢innosti,
v vyuzivat vech piilezitosti, které piinese ¢lenstvi CR v EU,
v’ prezentovat meésto Prelou¢ jako misto vhodné pro kvalitni bydleni,

podnikani, kulturni a spolec¢enské vyziti.

5.5 Navrh strategického rozvoje mésta Prelouce

Jednim zcild mé diplomové prace bylo, pokusit se sestavit navrh
strategického rozvoje mésta Prelouce. To by vsak nebylo mozné bez provedeni
diikladné analyzy jev(i a procesti na izemi mésta. Z tohoto diivodu jsem ve ¢tvrté
kapitole provedla podrobnou marketingovou analyzu mésta Prelouc¢, ktera se
tykala zhodnoceni demografickych charakteristik, ekonomické situace mésta,
bydleni, technické infrastruktury, sluzeb atd. Na tuto analyzu jsem navézala
celkovym zhodnocenim mésta prostfednictvim mnou vyhodnoceného
dotaznikového Setfeni ze strany obyvatel. Na zédkladé ziskanych tdaja jsem

provedla SWOT analyzu mésta a stanovila jsem strategickou vizi mésta.

10C



Na zékladé vyse uvedenych analyz jsem stanovila problémové oblasti, na
které by se mél strategicky rozvoj mésta Pfelouce zaméfit:
» Ekonomicky rozvoj - podnikani a zaméstnanost
Myslim si, ze tkolem pro mésto Pfelou¢ by mélo byt systémové vytvaret
podminky pro podporu rozvoje podnikatelského prostiedi a zaméstnanosti
srostouci nabidkou diverzifikovanych pracovnich piileZitosti odpovidajicich
struktufe a kvalité pracovni sily tak, aby nezaméstnanost vyrazné nepfekracovala
pfirozenou miru.
* Doprava
Cilem by mélo byt vybudovat funkéni a bezpeény dopravni systém
spliiujici pozadavky realizace vnitinich a vnéjsich dopravnich vztahti navazujicich
na tradi¢ni urbanistické hodnoty a kvalitu Zivotniho prostfedi mésta v souladu
s principy udrzitelného rozvoje.
* Kultura, volny ¢as a sport
Dle mého nazoru by Pfelou¢ méla byt v oblasti kultury, sportu a volného
¢asu silnym a uznavanym kulturné spolecenskym centrem s bohatou kulturni,
spolecenskou a sportovni nabidkou utvarenou ve spolupraci ob¢anti, podnikatel(
a meésta. Méla by byt méstem podporujicim rozvoj lidskych zdrojii. Méstem
veselym, kde se nikdo nenudi a vSichni obyvatelé i navstévnici si najdou
volnocasové aktivity.
» Image mésta a cestovni ruch
Meésto Pielou¢ by mélo mit image malebného mensiho mésta s klidnym
a bezpe¢nym prostfedim, které je pfirozenym centrem regionu. Mésto by se mélo
zviditelfiovat, aby bylo pfitazlivé pro turisty, ke kterym by mélo byt privétivé
a nabizet jim Siroké spektrum kvalitnich sluZeb formou oZiveni méstského centra,
porddanim kulturnich a spolecenskych akci, ¢i vétsi nabidky sportovist a jinych
zatizeni pro traveni volného casu.
» Zivotni prostredi
Prelou¢ by méla byt zdravym a c¢istym méstem rozvijejicim se v souladu

s principy udrzitelného rozvoje a respektujicim principy predbézné opatrnosti
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chrénicim pfirodu a krajinu s vyvdZenym pomérem zastavénych a volnych ploch
ve mésté, dostatkem méstské zelné vytvarejicim zdravé Zivotni prostiedi pro své

obcany.

Prfedstavitelé mésta by meéli vzit v tvahu, Ze budoucnost meésta Prelouc
nelze fesit izolované, bez zohledtiovani SirSich vazeb. Proto by se méli zaméfit na
posilovani pfirozenych funkci mésta a jeho aktivni zapojeni v projektech
regiondlniho rozvoje. Méli by v oblasti planovdni kombinovat tzemni limity

mésta, politickou vili, finanéni zdroje a nefinan¢ni zejména lidské zdroje.

5.5.5 Ekonomicky rozvoj — podnikdni a zaméstnanost

Meésto Prelou¢ bylo az do roku 1989 délezitym primyslovym centrem,
které dokazalo nabidnout svym obyvateldm Sirokou $kalu pracovnich piileZitosti.
Tradice vyrobniho sektoru v Pfelouci spocivala predevsim v elektrotechnickém
a strojirenském priamyslu, jenZ byl reprezentovdn koncem osmdesatych let
zejména statnimi podniky TESLA a VOP (Vojensky opravéarensky podnik).
V priibéhu privatizace a nasledné ekonomické transformace doslo k rozpadu
podniku Tesla. Stagnujici vyrobu se pokusilo ozivit postupné nékolik dalsich

V soucasnosti dochazi k prechodu od dominantniho méstského podniku
s nejvétsim poctem pracovnich pfileZitosti k mens$im provozim s vyrazné niZsi
nabidkou pracovnich pfilezitosti. To ma za nasledek uvoliiovani pracovnikd, ktefi
jsou bud’ absorbovani do okolnich mést nebo zlstavaji nezaméstnani.

Pri feSeni stavajici situace v oblasti dalstho ekonomické rozvoje a rozsifeni
nabidky pracovnich pfileZitosti v Pfelouci, by se mélo mésto zaméfit nejen na
podporu stavajicich podnikit ¢i malého a stfedniho podnikéni, ale zejména na
pfildkani novych pfimych investic. Prelou¢ ktomu ma dobré predpoklady,
protoze disponuje dostacujici kapacitou kvalitni pracovni sily a nevyuZzitymi
plochami pro dalsi podnikatelska aktivity. Tyto dvé kritéria dnes ovliviiuji

Ve s

rozhodovani vnéjsich investorti o umisténi investic.
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Navrh opatfeni pro rozvoj mésta Pfelou¢ v oblasti ekonomicky rozvoj -
podnikani a zaméstnanost

% Myslim si, Ze by se méla stabilizovat pracovni sila a trh prace ve mésté a
jeho okoli podporou zajemcti o podnikani a zac¢inajicich podnikateli:

— 8lo by o vytvofeni informa¢niho a poradenského zazemi pro
zajemce o podnikani a zacinajici podnikatele (napf. informovanost
prostiednictvim internetu o nabidce pozemkti a objektt k podnikani
pro investory, upozorfiovani o zménach v zakonu atd.).

% DPfedstavitelé mésta by méli zvySovat atraktivitu mésta Prelou¢ pro
zavedené podnikatele vytvorenim systému podpory rozvoje zavedenych
malych a stfednich podnikatelti a podnikatelskych subjekt(i ve mésté:

- pro zavedené malé a stfedni podnikatele, plisobici ve mésté by se
mél vytvofit prestizni motivaéni systém (napf. podnikatel/firma
roku),

- mél by se také vytvorit a nasledné realizovat systém pro podporu
rozvoje vybranych odvétvi napf. odvétvi svysokou ptidanou
hodnotou,

- spole¢né svhodnymi partnery a okolnimi obcemi organizovat
alesponi jednou za 2 roky setkani slouzici podpoie podnikatelskych
aktivit mistnich firem.

% Domnivam se, Ze by mélo dojit k zvySeni atraktivity mésta pro potencidlni
investory do mésta preferovanych sektort:

- 8lo by o vytvofeni planu rozvoje podnikatelské infrastruktury pro
identifikovand odveétvi.

% Dtlezita je také podpora rozvoje podminek pro podnikani ve mésté:

- podporovat spolupraci (sitovani) podnikatelskych subjektt,

- snazit se ziskat do svého vlastnictvi nebo alespon pod svou kontrolu
pozemky a objekty vhodné pro vyrobu a sluzby a nabidnout je

potencidlnim zajemctim o investice ve mésté ¢i regionu,
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- vytvéaret podminky k lobovéani za zajmy Pfeloucska

a podnikatelského sektoru v Pfeloudi.

5.5.2 Doprava

Meésto Prelou¢ nabizi svym obyvatelim i ndvstévnikim pomérné kvalitni

N 4

dopravni sluzby, protoZe ma velmi dobrou dopravni polohu. Nejvyznamnéjsim

druhem dopravy je Zelezni¢ni. Pfelou¢ lezi na mezindrodnim Zelezni¢nim

koridoru v tseku mezi Prahou a Pardubicemi. Dale je moZzné se z mésta napojit

na silnici I. tfidy spojujici Pardubice a Kutnou Horu a déle na silnice II. a III. tf¥idy,

které vyuZiva i mistni autobusova doprava, kterd je ovSsem nedostacujici. Urcité

dopravni alternativy skytd doprava fi¢ni.

Ve mésté shledavam v oblasti dopravy urcité nedostatky, které by se mély

v budoucich letech fesit. Nékteré kroky jsou jiz soucasti tzemniho planu.

Navrh opatfeni pro rozvoj mésta Prelouc v oblasti dopravy

Stfedem meésta Pielouc vede silnice I. tfidy spojujici Pardubice - Kutnou
Horu. Tato silnice velice narusuje celistvost mésta a také zhorsuje
zivotni prostiedi a hluk ve mésté, proto bych vidéla jako prioritni pro
predstavitele mésta vybudovat obchvat, ktery by fesil stavajici situaci.
Neptilis vhodny je také hluk a provoz v centru mésta, ktery by mél byt
vyfeSen celkovym zklidnénim stfedu mésta a to predevsim
zjednosmérnénim provozu v urcitych tsecich a také by méla byt
vyfeSena autobusovd doprava, kterd je umisténa v centru ndmésti
a nema svoje autobusové nadrazi.

Prioritou je novd moznost zpfistupnéni meésta a to prostfednictvim
splavnéni tseku Labe mezi Chvaleticemi a Pfelouci a dale do Pardubic.
Po dokonceni tohoto projektu se nabizi Siroké moznosti pro podnikatele
nejen z Prelouce vyuzivat tento pomeérné levny a hlavné ekologicky

zpusob dopravy.
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* Vzhledem k ohledu na postizené obyvatele by mély byt vybudovany
bezbariérové prechody a déle by méla byt do mésta vice zapojena zelern,
kterd by celkové meésto zvelebovala nejen pro obyvatele, ale i pro turisty.

*» Déle by mélo urcité dojit k zlepSeni stavu silnice I. II., které jsou
v katastrofalnim stavu a stejné tak by se mésto mélo postarat i o stav

chodnikii.

5.5.3 Kultura, volny ¢as a sport

Meésto Prelouc je prirozenym centrem regionu, proto by jeho tkolem dle
mého nazoru mélo byt vytvofit jedine¢nou a nezameénitelnou tvar meésta jako
mésta vzdélanosti, kultury a sportu idealntho pro Zivot, pro rozvoj osobnosti,
rodiny a zdravi, které ocetiuji jeho obyvatelé i navstévnici.

Navrh opatfeni pro rozvoj mésta Pfelou¢ v oblasti kultury, volného ¢asu
a sportu

* Myslim si, Ze by mésto mélo formou grantli podporovat kulturni akce,
sport a cinnost kulturnich organizaci a dale by mélo vytvofit pozitivni
klima pro podporu kultury podnikatelskymi subjekty.

* Doporucovala bych také podporovat rhst financ¢nich prostfedkit na sport
predevsim mladeze z vefejnych a privatnich zdroja.

» Daéle pokracovat v zalozené tradici kulturnich a sportovnich akci.
Jmenovité v ,Prelouéskych slavnostech” véetné predavani cen za nejlepsi
herecky vykon v dabingu kde nejprestiznéjsi cenou je cena Frantiska
Filipovského.

» Ddlezité je zajistit propagaci akcim v Pfelou¢ském regionu a to pfedevsim
z dtivodu casté viditelnosti vSech akci pro obyvatele ve méstech regionu,
aby méli dokonaly pfehled o déni ve mésté.

* Mésto by se mélo snazit ozivit kulturni prostfedi vcéetné pamatek
a vetejnych prostor.

* Prioritnim by se dle mého ndzoru méla stat rekonstrukce urcitych objekta,

nejen historickych, ale i kulturnich. Zde mam namysli pfedevsim méstské
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kino, které je v havarijnim stavu. Mésto by také mélo zafadit vystavbu

novych kulturnich ¢i sportovnich zafizeni.

5.5.4 Image mésta a cestovni ruch

Meésto Prelou¢ patfi knejstarsim historicky dolozenym mistim
Pardubického regionu a bylo jiz v 19. stoleti druhym hospodarsky
nejvyznamnéjsim centrem Pardubického regionu. Ve mésté a jeho blizkém okoli se
nachdzi celd fada historickych a pfirodnich pamatek, jez kazdorocné ptildkaji
turisty z celé Ceské republiky.

Myslim si, Ze by meésto pfi planovéani své budoucnosti mélo mit na mysli
celosvétové trendy, které povedou k rozvoji novych oborti a odvétvi a takovym
nejrychleji se rozvijejicim odvétvim je cestovni ruch, proto by se mésto mélo
soustfedit také na tuto oblast v rdmci zviditeInéni mésta.

Navrh opatfeni pro rozvoj mésta Pfelouc v oblasti image mésta a cestovni
ruch

* Dle mého nazoru je nutné, aby meésto zlepsilo troven marketingu meésta
a vytvofilo jednotny marketingovy styl mésta. To znamena predevsim
vytvorit slogan mésta, ktery meésto dosud nemd a to predevsim kvili
zviditelnéni a zapamatovani mésta v povédomi obyvatel celé CR. Dale
zviditelnit barvy a znak mésta a vylepsit znaceni pro turisty a v souladu
s tim posilit a nasledné vyuZzit goodwill mésta.

* Dale je potfebné vytvofit ze sektoru cestovniho ruchu skute¢nou
rozvojovou prioritu mésta - meésto by mélo vytvofit produkt cestovniho
ruchu, prezentujiciho zivou pfirodu meésta a jeho okoli (zmapovat v rdmci
mikroregionu Preloucska aktivity a atraktivity, prezentujici Zivou pfirodu
regionu)

* Za uUcelem zvySovéani kvality sluzeb vytvofit motivaéni systém pro
podnikatele v cestovnim ruchu - meésto by meélo projednat zameér

motiva¢niho systému (¢lenéni - nejlepsi ubytovatel, nejlepsi restaurace,
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nejlepsi cestovni kancelaf, nejlepsi turisticky produkt sezéony atd.), kritéria
hodnoceni, formy vyhodnocovéni a ceny.

* DPfelouc¢ by se méla stat otevienym a vstficnym partnerem pro jind mésta
s cilem hledani novych podnétd, partnerti, zdrojhi financovani i propagace
raznych spolecenskych, kulturnich a sportovnich akci. Jednalo by se
pfedevsim o spolupraci s mésty Prelou¢ského regionu a tcast na akcich

pofadanych na drovni regionu NUTS II.

5.5.5 Zivotni prostiedi

Meésto Prelou¢ by se mélo snazit, aby se stalo zdravym a ¢istym méstem
nejen pro obyvatele v ném Zijicich, ale i pro pfichozi navstévniky a turisty. Toto
asili by mélo byt zaloZeno na novém pfistupu k planovani rozvoje mésta Prelouc.
Pfi planovani by mélo dochazet k diskusi mezi radnici a obcany, ale také mezi
predstaviteli raznych sektort a aktivit ve mésté, jako je bytova vystavba, skolstvi,
zdravotnictvi, doprava, ochrana zivotntho prostfedi, vcéetné mistniho
podnikatelského sektoru. Vysledna strategie rozvoje mésta by pak méla skloubit
ekonomicky rozvoj, ohleduplnost k Zivotnimu prostfedi a socidlni a kulturni
hlediska. Méla by tedy vzniknou strategie udrZitelného rozvoje mésta Pfelouc.
Hlavnim cilem by bylo nastartovat ve meésté zmény sméfujici k udrzitelnému
rozvoji a skloubit feSeni hospodérskych, socidlnich, kulturnich a ekologickych
problémi.

Navrh opatfeni pro rozvoj mésta Pfelouc v oblasti zZivotniho prostfedi

K udrZeni takto zapocatého usili by bylo nutné splnit predstaviteli mésta
a jeho obyvateli pfedevsim tyto body:

v' zlepsit komunikaci mezi méstem a obcany,

v’ zvysit zajem ob&anti o vefejné déni v téchto oblastech,

V' zapojit vefejnost do rozhodovani o rozvoji mésta,

v’ zvysit povédomi méstskych zastupiteltt i tfednikdt o udrzitelném

rozvoji.



Vyse uvedené body by mésto podnécovalo cyklem besed a predndasek
spojenych s tématem udrzitelného rozvoje, kde by se mésto zabyvalo predevsim
renovaci méstskych pfirodnich lokalit. Mésto by dale podnécovalo zadostmi
o prezentaci firem zabyvajicich se alternativnimi zdroji energie. Pro mladsi
obyvatele mésta Prelouc by predstavitelé mohli zaridit besedy na téma napt. Déti
pojd’te s ndmi za zviratky.

Meésto by se mélo také pripojit k nejrozsahlejsim akcim v oblasti zdravi -
podpora zdravého Zzivotniho stylu a to predevsim proto, Ze stale vice obyvatel
Ceské republiky trpi nadvéhou, kterd vede k celkové degeneraci spole¢nosti. Dny
zdravi by byly pro obyvatele Pfelouce nejen inspiraci, jak zdravé se mohou
stravovat a to prostfednictvim ochutndvek zdravé vyzivy, ale soucésti by bylo

i napf. méfeni krevniho tlaku, cukrovky, cholesterolu, tuku v téle.
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6. ZAVER

Moji diplomovou praci jsem rozdélila do péti hlavnich kapitol. Prvni tfi
kapitoly predstavuji teoreticky zéklad préace. Vlastni tézisté prace jsem sousttedila
do ¢tvrté a paté kapitoly.

Vprvni kapitole jsem se zaméfila na marketing mésta a strategicky
marketing jako jednu z vyvojovych etap marketingu. Nejdifive jsem vysvétlila, co
marketing vyjadfuje. Déle jsem popsala marketing prostedi, ve kterém ptisobi
vedeni mésta. Lze fici, Ze pravé marketingovy pfistup mutze vylepsit ¢i zhorsit
rozpoc¢tovou politiku a finan¢ni situaci mésta. Poté jsem uvedla znamy, ale velice
dtlezity marketingovy mix, ktery jsem v pfipadé meésta rozsitila jesté o dalsi 4 P.
Navdzala jsem definovanim strategického marketingu, ktery souvisi predevsim
s vypracovanim dil¢ich analyz a stanovenim prioritnich cilt mést.

Druhou kapitolu jsem orientovala na popsani problematiky strategického
planovani mést a obci. V této kapitole jsem nejprve pomoci prazkumu literatury
definovala tuto oblast a poté jsem dakladné popsala proces strategického
planovani, ktery se sestava celkem z Sesti hlavnich kroka aZ po implementaci
strategického planu.

Posledni tfeti kapitola, ktera se zabyva teoretickymi zédklady, je obsahoveé
o stézejnim strategickém dokumentu mést, tedy strategickém planu. Tuto kapitolu
jsem naplnila body jako je obsah strategického planu, zakladni kritéria, podle

ZNz

kterych se dokument vytvaii a ddle metody zpracovani strategického dokumentu.
Dle mého nazoru jsem jiz popsala nejduleZitéjsi teoretické zédkonitosti, které
musi mésto splnovat, aby bylo funkéni nejen uvnitt, ale i ve vztahu k okolnim
subjektiim, a tim si vytvérelo postaveni na trhu i ve spolecnosti. Mohu tedy piejit
k vlastnimu vyzkumu v préci.
Ve ¢tvrtém celku diplomové préce jsem se snazila vytvofit komplexni
obraz ¢i pohled na mésto Prelou¢ prostfednictvim marketingové analyzy. Musela

jsem tedy popsat mnoho bodi a slozek, které se mésta tykaji. V prvni ¢asti ctvrté

kapitoly jsem zacala tudaji o mésté tedy geografickym uréenim, historickym



vyvojem mésta, dale pisi o vyznamnych rodécich a kulturnich pamétkéach.
V druhé ¢asti charakterizuji tzemi obyvatelstvem, které jsem popsala dle
historického vyvoje, pohlavi, vékové struktury, néarodnosti, vzdélani a
ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Poté se zabyvam soucasnym stavem
podnikatelského prostfedi, rozpoftem mésta, mistni spravou, bydlenim a
domécnostmi, technickou infrastrukturou a dopravou. Dalsim dlezitym bodem
se stala kvalita zivota ve mésté, ktera dale pojednava o sluzbach, stavu skolstvi,
nabidce kultury, rekreaci, sportu, lékarské a socidlni péci. Poslednim bodem
tohoto celku je velmi diskutované téma Zzivotni prostfedi, které zde rozebirdm
s ohledem na udrZitelny rozvoj mésta a okoli.

Meésto Prelou¢ bylo az do roku 1989 délezitym primyslovym centrem,
které dokazalo nabidnout svym obyvateliim Sirokou $kédlu pracovnich piileZitosti.
V soucasnosti jsem zjistila, Ze mésto Pfelou¢ ma nejvétsi miru nezameéstnanosti
v ramci okresu Pardubice, a proto jsem pomoci statistické analyzy zjistovala, zda
vyvoj miry nezaméstnanosti ma vliv na vyvoj poc¢tu obyvatel. Pomoci regresni
analyzy a testu vyznamnosti pro parametr regresnich primek jsem zjistila, Ze
skute¢né ma. Myslim si, ze Pfelou¢ ma dobré predpoklady k ekonomickému
rozvoji a rozsifeni nabidky pracovnich pfileZitosti a to, protoZe disponuje
dostacujici kapacitou kvalitni pracovni sily a nevyuzitymi plochami pro dalsi
podnikatelska aktivity. Tyto dvé kritéria dnes ovliviiuji rozhodovéani vnéjSich
investor(i o umisténi investic.

V minulosti neméli obyvatelé zijici ve méstech prilezitost zasahovat do
procesu, kterym se vytvéarel charakter a celkovy obraz meésta. V soucasné dobé se
diky prohlubovéani demokracie a prava obcanti na spolurozhodovani o vefejnych
zaleZitost mohou obyvatelé mésta vyjadrit prostfednictvim napf. dotaznikového
Setfeni. A pravé ztohoto diéivodu jsem celou patou kapitolu, kterd se tyka
komplexni analyzy strategického marketingu, podlozila jiz zminénym
dotaznikovym Setfenim, které jsem vyhodnotila v druhém celku paté kapitoly
a dale jsem ho konfrontovala s dotaznikem, jeZ jsem predloZila predstaviteli

mésta. Ke struktufe dotazniku, které mésto vytvofilo, jsem vznesla negativni
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pfipominky, a proto jsem navrhla vlastni dotaznikovou tabulku, pro kterou jsem
také vytvorila metodiku zpracovani.

Z vyse uvedeného Setfeni mi vyplynul predevsim jeden klad a to dostatek
restauracnich zafizeni na drovni pfijemného posezeni s prateli.

Samoziejmé jsem zjistovala predevsim to, vcem obyvatelé nejsou
spokojeni. Z priizkumu mi vyslo hned nékolik zapora. Obyvatelé nejsou spokojeni
pfedevsim s oblasti sportovniho vyziti, nedostatkem mist v oblasti rekreace,
odpocinku a traveni volného ¢asu, nedostatkem mist ke spolecenskému vyZiti,
stavem a udrzbou silnic a Spatnym Zivotnim prostfedim spojenym s nedostatkem
zeleng.

Na zakladé celkového zhodnoceni procesu strategického planovéni, ktery
jsem popsala v prvnim celku paté kapitoly a zminéného dotaznikového Setfeni,
dale vytvorené SWOT analyze, definované strategické vize mésta a v neposledni
fadé celkové marketingové analyzy, jsem vytipovala problémové oblasti, kterym
by se mésto mélo v budoucnosti vénovat a vytvofila jsem navrh strategického
rozvoje mésta Prelouc s jednotlivymi opatfenimi pro mésto.

Témito problémovymi oblastmi jsou ekonomicky rozvoj - podnikani
a zameéstnanost; doprava; kultura, volny cas a sport; image mésta a cestovni ruch;
zivotni prosttedi.

V oblasti ekonomického rozvoje si myslim, Ze by se mélo mésto soustredit
nejen na podporu stavajicich podnikd, ale zejména na prilakani novych pfimych
investic do Pfelouce. K tomu je potieba, aby disponovalo kvalitni pracovni silou a
vyhovujicimi plochami pro dalsi podnikatelské aktivity.

V oblasti dopravy by se mélo stat prioritnim nové feSeni autobusového
néddrazi, které by napomohlo celkovému zklidnéni centra mésta a dale vytvoreni
novych povrcht na silnicich a nové chodniky se zeleni a osvétlenim.

Meésto by se mélo snazit v oblasti kultury, volného ¢asu a sportu ozivit
kulturni prostfedi pamétek a vefejnych prostor. Prioritnim by se dle mého nazoru
méla stat rekonstrukce urcitych objekt(i, nejen historickych, ale i kulturnich. Zde

mam na mysli pfedevsim méstské kino, které je v havarijnim stavu. Mésto by také
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mélo zafadit vystavbu novych kulturnich ¢ sportovnich zafizeni jako je napft.
obyvateli postrddany plavecky bazén ¢i vicetcelovd sportovni hala. Dilezité je
také zajistit propagaci akcim, aby méli obyvatelé a pfichozi turisté dokonaly
pfehled o déni ve méste.

Dle mého nazoru je nutné, aby meésto v oblasti image a cestovniho ruchu
zlepsilo troven marketingu meésta a vytvofilo jednotny marketingovy styl mésta.
To znamend vytvofit slogan mésta, ktery dosud nemd a to predevsim kvali
zviditelnéni a zapamatovani mésta v povédomi obyvatel celé CR. Déle je také
potfebné vytvofit ze sektoru cestovniho ruchu skute¢nou rozvojovou prioritu
mésta prostfednictvim produktu cestovniho ruchu, prezentujiciho Zivou ptirodu
mésta a jeho okoli.

Meésto Prelou¢ by se meélo stat v oblasti zivotniho prostfedi zdravym a
¢istym méstem nejen pro obyvatele v ném Zijicich, ale i pro pfichozi navstévniky a
turisty a to pfedevsim rozvijenim se v souladu s principy udrZitelného rozvoje.

Ve své diplomové praci jsem se zaméfila na splnéni cildi, které jsem si v
tvodu stanovila.

Hlavnim cilem bylo zmapovat soucasny stav a vyvoj strategického
marketingu meésta Prelou¢. Na zakladé provedenych analyz stanovit kritické
oblasti a navrhnout mozné hlavni sméry strategického rozvoje mésta Pielouc.

Myslim si, Ze tato diplomova prace svou ndaplni splnila vSechny
stanovené cile a byla bych rada, kdyby se tato prace stala také prinosem pro
feSeni dalSiho rozvoje mésta Prelouc.

Zavérem bych chtéla fici, Ze pomoci této prace jsem ziskala mnoho znalosti
a cennych informaci o méstech a strategickych dokumentech, prostfednictvim
kterych probiha strategické planovani a doufdm, ze i Vam pomtze diplomova
prace na téma ,Strategicky marketing mésta Prelou¢” proniknout do dané

problematiky.
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Priloha A: Moznosti rekreace v okoli mésta Prelouce

Podhiiti Zeleznych hor jizné od Pfelouce je vyhledavanou turistickou oblasti
nabizejici fadu pfirodnich zajimavosti. Mezi né patfi napt. zatopené sttedovéké
lomy na mlynské kameny v okoli obce Raskovice.

V obci Recany se nachazi nejstarsi roméansky kostel na Pfelou¢sku, jenz byl
vysvécen roku 1165.

Nad obci Semin se vypina roménsky kostelik s dfevénou zvonici ze 16. stoleti.
Smérem na severovychod, na Opatovickém kanalu, 1ze spatfit akvadukt, kterym je
feSeno mimourovrové kfizeni potoka. Raritou této obce je také vyskyt chranéné
rostliny - kozince pise¢ného.

Pavodni tvrz vobci Zdechovice byla pifestavéna na renesan¢ni zamek
apozdéji prebudovdna v baroknim stylu. V téchto prostordch se nachéazi
zemédélské muzeum, kde je vystavena jedna znejvétSich sbirek historickych
traktor(i, vyvoje oradel a vyuziti energie v zemédélstvi.

V obci Bfehy bydlel vdomé ¢.p.13 jeden z vyndlezch ruchadla, FrantiSek
Veverka, ktery ma pomnik na pfelou¢ském hibitové. Na brehu rozlehlého rybnika
Burikov (plocha vody 54 ha) je vybudovén stejnojmenny autokemp, ktery slouZzi
jako vhodné misto pro rodinnou rekreaci. Pobyt jezde moZné realizovat
ve stanech, pfivésech a ubytovnach.

Nedaleko Lhoty u Pfelouée se nachazi zajimavy slepencovy tdtvar Certova
skdla, k némuz se vaZze mistni povést.

Dominantou obce Choltice je rané barokni zamek, jednopatrova budova
ve tvaru L, obklopend anglickym parkem a historickou oborou. V zamku je
umisténo muzeum s umélecko-femeslnymi a regiondlnimi sbirkami, vcetné
lékarny s baroknim vybavenim. Zamecky park md rozlohu 6 ha a roste zde pies
sto druhti dfevin. Pozoruhodné jsou zejména staleté platany a duby, napt. dub
lesni s obvodem 870 cm a stafim pres 500 let. Nejcennéjsi soucésti zamku je kaple

sv. Romedia (z roku 1695) sbohatou vyzdobou interiéri. Kazdym rokem se



v ¢ervenci na zdmku kona mezindrodni setkani majiteli a pfiznivc motocyklt
Harley-Davidson.

Obec Kladruby nad Labem leZici zdpadné od Prelouce proslula zejména
chovem starokladrubského koné. Hrfebc¢in zalozil jiz vroce1579 cisaf
Maxmilidn II. pro reprezentacni potfeby dvora. Hfeb¢in je dnes prohlasen statni
kulturni pamatkou. V centru arealu je renesan¢ni zamecek s ptivodnim kostelem
ze 16. stoleti, pozdé&ji piestavény v baroknim stylu.

Nedaleko obce Valy u Prelouce se nachazi zanikla stfedovéka vesnice
Lepéjovice, zminiovand jiz v roce 1167. Z vétsi ¢asti jiz zanikla stavbou rybniki
v prvni tretiné 16. stoleti, zbytek vzal za své vroce1721 pfistavbé barokni
myslivny. Pavodni goticky kostel svatého Michaela Archandéla byl
roku 1816 prestavén.

Oblast mezi mistnimi ¢astmi Lohenice a Mélice je hojné vyuZivana z hlediska
letni rekreace. Po tézbé pisku zde vznikla uprostfed borovych lest dvé jezera
s pruzracnou vodou. Pékné prostfedi spolu s vybavenosti rekrea¢ni oblasti nabizi

moznosti koupani, vodniho lyZovani, hrani tenisu a volejbalu.



Pfiloha B: Podil mésta na spolec¢nostech a organizacich

Prehled pfispévkovych organizaci zfizovanych méstem
Dam déti a mladeze Prelouc
Meéstské kino Prelou¢

Klub kultury Ptelou¢

Meéstskd knihovna Prelouc
Matetské skola Kladenska

Matetské skola Za Fontanou

Skolni jidelna

Technické sluzby

Zakladni umélecka skola

Zakladni skola Masarykovo namésti
Zakladni skola Smetanova ul.

Zvlastni skola

Pfehled kapitalovych acasti mésta v obchodnich spole¢nostech a v druzstvech:
Vodovody a kanalizace Pardubice a. s. (akcie v nomindIni hodnoté 29 517 tis. K¢)
Pristav Pardubice a. s. (akcie v nomindlni hodnoté 550 tis. K¢)

Pardubicka plavebni a. s. (akcie v nominalni hodnoté 200 tis. K¢)

CSAD - BUS Chrudim a. s. (akcie v nominalni hodnoté 25 tis. K¢&)

Hydrolabe s. r. 0. Usti n/L. (podil ve vysi 40 tis. K&)

Tepelné zdroje Pfelouc s. r. 0. (100% tcast meésta)

Clenstvi mésta v zajmovych sdruzenich:
Meésto Prelouc je v soucasné dobé ¢lenem nésledujicich zajmovych sdruzeni:
1. Svaz mést a obci Ceské republiky
Zajmové sdruZeni obci zaloZzené v roce1990. SMO se snazi piedevsim

o obhajobu z4jmi obci na Grovni tstavnich organt CR.



2. Asociace labskych mést

Zajmové sdruzeni zaloZené v kvétnu 1991. Cilem ALM je spolupréce pfi feSeni
ekologickych problému a spole¢ny ekonomicky zajem na vys$sim vyuZiti labské
vodni cesty.

3. Svazek obci Pfeloucska

Dobrovolny svazek ve smyslu § 20 a zdkona o obcich zaloZeny v lednu 1992.
V soucasné dobé je SOP akcionafem SOP, a.s., kterd zajistuje svoz komunélnich
odpadd.

4. Elektrarenské a plynarenské sdruzeni obci vychodnich Cech

SdruZeni, které zastupuje obce v oblasti energetiky.

5. Vychodni Cechy - sdruzeni mést a obci regionu pro podporu cestovniho
ruchu

Dobrovolny svazek ve smyslu § 20f zédkona ¢. 40/1964 Sb., ktery zaloZily obce
vychodoceského regionu kochrané svych zajmt vesféfe rozvoje turismu
a doméciho cestovniho ruchu.

6. Regiondlni rozvojova agentura Pardubického kraje

Nezévislé zajmové sdruzeni pravnickych osob, zajistujici svoji cinnosti
realizaci cildi a zajmt regiondlni politiky a p¥ipravu vstupu CR do EU.

7. Svazek obci Podhiifi Zeleznych hor

Obecnym predmétem cinnosti je ochrana a prosazovani spoleénych zajmi
¢lenskych obci Preloucska, zejména spoluprace pfi obnové a rozvoji regionu a pti
pfipravé a realizaci rozvojovych programia Evropské unie.

8. Honebni spolecenstva: Pteloud, Reéany nad Labem, Jankovice, Biehy-

Lohenice, Semin, Valy, Lipoltice, Choltice, Veseli, Jedousov, Zivanice.



Priloha C: Dotaznikové Setfeni

DOTAZNIK C.1: PRUZKUM VEREJNEHO MINENI OBYVATEL MESTA

PRELOUCE

Cilem dotazniku je zjistit, jaky je nazor obyvat®ista na jeho vybavenost. Proto byly
formulovany dotazy ziznych oblasti kulturniho Zivota, drobnych sluZebys infrastruktury atd.
Informace ziskané z tohoto dotazniku budou powZityaterialu no¥ zpracovavaného
strategického planu #sta Relow.

Pohlavi: \ek:

1) Vybavenost #sta z hlediska poskytovadfobnych sluZzeb(opravny gistirny, kadénictvi,
apod.) je podle Vas:
a) navysoké drovni
b)  vyhowujici
Cc)  nanizké arovni
d) nedostatma
2)  Poskytovanadravotnickd péte (vybavenost zdravotnickych idaeni, odborna Grove
lékara, ordina&ni doby, apod.) je podle Vas:
a) nadobré trovni
b)  vyhowujici
Cc)  nanizké arovni
d) nedostatma
3) Kde nejastji nakupujetepotraviny :
a) Vv mistnich supermarketech
b) v mistnich specializovanych prodejnacRifme uzenéstvi, zelenina, apod.)
c) Vv hypermarketech v okolnich velkyckstech (nap Pardubice)
d) jinde (uvete kde — st& 1 priklad))
4)  Kde nejastji nakupujeteobleceni
a) ve specializovanych prodejnachielBwi
b)  ve specializovanych prodejnach miniel®x (Hradec Kralové, Pardubice)
c) Vv hypermarketech mimdgdtow
d) ustanka
e) jinde (uvéte kde)
5)  Nabizi rssto Relow dostatek fileZitosti kesportovnimu vy?Ziti?
a) ano
b)  ne (uvéte konkréts, co chybi):
6) Je v Relowi a okoli dostatek mist &dpo€inku, rekreaci atraveni volnéhoéasu?
a) ano
b)  ne (uvéte konkrétd, co chybi)
7)  Kde se néastji koupetev horkych letnich isicich?
a) v pisnicich (Mice, Buikov, apod.)
b)  mame vlastni bazén
c) doma ve van
d)  wvyuzivam nejblizSich koupalifHK, Pce, ...)
e) jinde (uvéte konkréte kde)
f) v |1é¢ se nekoupu
8)  Nabizi masto dostatekifleZitosti kespola&tenskému vyziti(nag. paradani kulturnich akci,
plesi, soutZi, apod.)?
a) ano
b)  ne (uvéte konkrétd, co chybi)
c) tato otazka se mne netyka



9) Riplanovanizahraniéniho zajezdunebovyletu po republice vyuZivate sluzeb:
a) mistnich cestovnich kandéla agentur
b)  cestovnich kancélae velkych mistech (HK, Pce)
c) vSe si naplanuji a organizuji sdm
d)  necestuji
10) Jste spokojeni stavemaudrzbou silnic achodnika ve méste Prelowsi?
a) ano, je vyhovujici
b)  ne, nevyhovuje
11) Je podle Vés viBlowi dostatekparkovacich mist?
a) ano
b) ne
12) Citite se ve wernich a nénich hodinach na ulicichi®owe bezpéné, kona svoji praci
M éstské policiezodpowdne?
a) ano
b) ne, mam s tim své zkuSenosti
c) ne, ale doposud se mi nic vdZzného nestalo
d) po setrni vibec nevychazim
13) Kde by jste viipack ztraty zamistnani hledalpracovni prileZitost
a) optv Prelowi
b)  jinde na Relowsku
c) ve ¥tSich néstech (HK, Pce)
d) jinde (uvdte konkrétg)
e)  pochybuji, Ze bychejaké zanistnani jest nasel (-la)
14) Jstegysni na mesto, ve kterém Zijete?
a)  utité ano
b) asiano
c) spiSene
d) rozhod&ne
15) Kdyby jste mili moznost,odstéhovali by jste se z ielouwse?
a) ano (uwéte kam a dvod)
b)  ne (uvéte divod)
c) otom jsemibec neuvazoval (-a)
16) Dopordili by jste svym znamym z jiné oblasiR nebo ze zahratiimésto Pielow a jeho
okoli jako vhodnémisto k rekreaci, pripadré ke straveni dovolené?
a) ano
b) ne
17) Je podle Vés viBlowi dostatek restautaich zdizeni na arovni lprijemnému posezeni
s prateli (Wetng kvalitniho poho&ni)?
a) ano (uwdte konkrétr — sta&i 1 priklad)
b) ne
c)  vyuzivdm moznosti okolnich velkésh
d) tato otdzka se mne netyka
18) Myslite si, Z&ompetentni organy(vedeni nista) claji maximum prazlepSeni Zivota
(obecré vzato) ve mist?
a) ano
b) ne
19) Myslite si, Ze by jsteami mohli pispst ke zlepSeni Zivota(obecr vzato) ve mist?
a) anodim — st&i 1 priklad)
b) ne



Dotaznik ¢ 2: Dotaznik pro predstavitele mésta Prelouc

VézZeny pane mistostarosto,

byl Vam gredloZzen dotaznik, ktery slouZi jako studijni podkfaro diplomovou préci na téma
Strategicky marketing #sta Relow. Hlavni naplni tohoto dotazniku je zjistit imagésta, hrdost
piedstavitele rista nad svym gstem, silné a slabé strankgsta a dalSi rozvoj ésta.

Bkuji Vam za Vasi ochotuipvypliovani a peji krasny zbytek dne!

S pozdravem

Katetina Cervena (student Univerzity Pardubice)

Pocit’ujete hrdost nad méstem mezi jehoZ pedstavitele patite?

MiZete struéné upiesnit, ve kterych oblastech jste na své &sto hrda a ve kterych nikoli?
Q) JSEM NIAA NMA. .. oo e e e e e e e e e

D) NEJSEM NrdA Na. .. ...

Citite uréitou sounalezitost se svym &stem nebo je Vam v podstatjedno, kde byste byla

piredstavitelem radnice?

Co Vy sama pokladate za hlavni hnaci silu rozvoje laudoucnosti VaSeho rnista? Nag.:

vyznamné osobnosti, cestovni ruckrqda, historie, firma XY, nic.......... (napiste prosinymi

slovy)

Ma mésto Prelout v soutasné dolg podle VaSeho nazoru image?
ano ne

pokud ano, jakou

primyslového nista

centra zewuélské oblasti

pamatkové rezervace

regiondlniho spravnihoretliska

centra sluzeb

o o kA~ w e

obchodniho centra



7. kulturniho gtediska regionu
8. mesta dichodd
9. pokud neniuvedeno, ddfE............couvriiiiie e e

Mate promysleno, jakou image nésta byste chéli do budoucnosti rozvijet?
regionélniho spravnihogsta

zentdélského ngsta

centra Skolstvi a uini, zdravotnického centra

primyslového nista

centra cestovniho ruchu, pamatkové rezervacgrksoveho centra
mesta nocleharny pro blizkaijpnyslova centra

obchodniho centra

© N o gk w NP

pokud neni uvedeno, da jiNE.............oeiiiiiiiii e

Pro swvij dalSi rozvoj mésto Prelow nezbytné potiebuje?
lepSi dopravni systém

novou bytovou vystavbu

zWtSit p&i o pamatky a progedi

situovani novych ekonomickych aktivit

nova distribtini z&izeni (obchodni gtdiska atd.)
zdizeni pro vyuZiti volnéhdasu

kulturni z#izeni

chylgjici sluzby, uvete které..............ccoooeiiiiiiiinnnn.

© ©® N o o b~ 0D PRE

dophte dalSi........ccooiiriii i

V piistich letech by se @y vSechny sily a finani prostiedky v Prelowi soustedit na reSeni
v oblasti:

1. dopravy

bydleni

pracovni filezitosti

zelew a parka

distribuce, obchad

vzatlani a Skol

volnéhaoiasu

© N o o b~ wDd

sportu a rekreace



9. kultury
10. kvality Zivotniho progedi, zejména (UEE).............ccveeennn..

PODLE DOTAZNIKOVEHO SET RENi PROVEDENEHO VE VASEM MESTE PRED 2 LETY

VYPLYNULO , ZE OBYVATELE NEJSOU SPOKOJENI P REDEVSIM S OBLASTI SPORTOVNIHO VYZITi
NEDOSTATKEM MISTV OBLASTI REKREACE , ODPOCINKU A TRAVENI VOLNEHO CASU,
NEDOSTATKEM MIST KE SPOLE CENSKEMU VYZITI , STAVEM A UDRZBOU SILNIC A SPATNEM
ZIVOTNIM PROST REDi. CO PRO TYTO OBLASTIV SOUCASNE DOBE DELATE A CO CHYSTATE

V BUDOUCNOSTI?

Sportovni vyZiti
RS0 1 = T 01

Nedostatek mist v oblasti rekreace, odgiinku a traveni volnéhoéasu
LYo 1 o7= 1] 0 13

Nedostatek mist ke spokenskému vyZiti
£ 11 7= L] 101

Stav a udrzba silnic
Y0¥ ot= 1] [0 1 HA

Spatné Zivotni prostedi a nedostatek zeleh
SOUEASNIOSE . .. ..ttt ettt e e e e et e et e e



Pfiloha D: Pomocné vypocty pro statistickou analyzu

X
4,37 9656
3,55 9772
3,13 9762
2,01 9727
2,88 9728
4,9 9638
6,22 9589
6,8 9497
6,7 9054
6,2 8806
8,6 8586
8,7 8548
8,2 8512

Vystup regresni statistiky a ANOVY pro pfimku vyvoje nezaméstnanosti a

obyvatelstva v Prelouci

VYSLEDEK
Regresni statistika
Nasobné | 0,87227145
Hodnota spolehlivosti R 0,76085749
Nastav. hodnota spol. 0,73911726
Chyba st. hodnoty 262,345559
Pozorovani 13
ANOVA
Rozdil SS MS F Vyznamnost F

Regrese 1 2408721,81 2408721,84,997677 0,000100772
Rezidua 11 757077,1131 68825,192
Celkem 12 3165798,923

Koeficienty Chyba st. hodnoty  t stat Hodnota P Dolni 95%  Horni 95%
Hranice 10399,6024 199,909808%2,021472 1,63E-14 9959,60369 10839,60
Soubor X 1 -198,17093 33,49811339 -5,91588310001008 -271,899821 -124,442
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Pfiloha E: Obrazy mésta Pfelouce

Mapy zobrazujici polohu Pfelouce

Preloug

ol vl (214 ) /4/_) \j ) f\
s i erad iz

8] [u} HP{I/. Bk
oy mad me_{; M E}':‘%v /v/
e sid Vra it [ !
NaPapirne -
/KA Brehy A urikow
— )_"T-:} frice : l.' B
_'_,_,_,-'-"‘"- -\"""-\-\.

o —
LabETabéﬁ;ﬁ_ ﬂ;; . Felc\u ‘LH,,_ e
e
o Ur__ L

& X

ﬁkﬂ'ﬂ' femowia I
Spptovice ';)(
Eerefovice Stpanpy g
Koza o poctiokadin veseli -,
/_\ \- Eezdé
\ Janknuly:e @ Pisafisro.

.F'._Ianﬂarn




Obcanska zalozna - kulturni centrum v Prelouci
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Zakladni Skola a podloubi na Masarykov




Panoramatické pohledy Masarykova namésti




Model budouciho Méstského ufadu a splavnéni Labe

u Prelouce




Znak mesta Prelouce a ztvarneni tohoto znaku na
kruhoveé krizovatce v Prelouci
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