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ABSTRAKT

Tato diplomovéa prace se zabyva postupy komercnich bank pfi poskytovani
investi€nich avérd a fizenim Gvérovych rizik.

Teoreticka Cast charakterizuje bankovni Uvéry a jejich strukturu, popisuje
obecny postup a podminky, které jsou stanoveny pfi poskytovani uvéra klientim,
nasledné plnéni Uvérovych podminek a specifikuje investic¢ni Gvér. Zvlastni pozornost
je vénovana uvérové analyze klienta, fizeni Uvérového rizika a zajiStovani rizika
avérovych obchodu.

V praktické Casti je cely proces poskytnuti Gvéru aplikovan na konkrétnim
avérovém pripadu vcetné vyhodnoceni rizika uvedené aplikace. Tento pfiklad je

popsan podle skute¢né uvérové dokumentace investi¢niho Gvéru.

V zavéru jsem provedl shrnuti poznatkl o poskytovani uvérl ze vSech kapitol.



ABSTRACT

This thesis deals with banking processes in the course of the investment
credits providing and management of credit risks.

The theoretical part characterizes banking credits and theirs structure,
describes the general process and conditions which are done for providing credits to
clients, following fulfilment of credit conditions and specifies the investment credit.
Important attention is aimed at the client credit analysis, management of credit risk

and method of its security.

In the practical part is whole credit process applied for the individual client
including risks of the given credit example. This example is described according to

real credit documentation for investment credit.

In conclusion of the work | focus on summary of information about providing

credit from all chapters.
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Uvod

jsou typickou bankovni sluzbou. Uvérovani uvadi do ob&hu kapital. Tim podporuje
hospodarskou produktivitu a je nezbytnym pfedpokladem moderni primyslové
vyroby.

Mira zodpovédnosti, kterou banky vénuji pfipravé téchto obchodl, vyrazné
ovliviiuje jejich celkovou obchodni Uspésnost. Uvérové riziko predstavuje jedno ze
zakladnich bankovnich rizik a také oblast, kde bankam vznika vétSina jejich ztrat.
Podcenovani bankovniho rizika mize vést ktomu, Ze struktura bilance banky
nebude adekvatni jejimu chovani, coz ma za nasledek zavazné problémy, které se
dotykaji nejenom banky samotné, ale také jejich klientl. Analyza rizika by méla vést
k jeho minimalizaci, ovliviiovani a v neposledni fadé i k ndhradnim opatfenim, které

mohou negativni dopady rizika zmirnit.

Uspéch bankovni &innosti spociva ve schopnosti stanovit hranici piijatelného
rizika pfi maximalni mozné mife jeho zajisténi, dostateCné mife vynosnosti a
optimalni mife likvidity.

V letech 1992 az 2003 jsem pracoval v Komeréni bance, a.s. a mé&l moznost
sledovat vyvoj a zmény v oblasti bankovnictvi a pohledu na hodnoceni bankovnich
rizik za obdobi 11 let. Na konci 90tych let vstoupilo ¢eské bankovnictvi do nové etapy
svého vyvoje, kdy vlada zacala privatizovat nejvétsi ¢eské banky a pfisli zahrani¢ni
investofi. Ti sebou pfinesli nezbytné know-how a zvySovani efektivity v obchodni i
hospodarské c¢innosti bank. Dusledkem byly i méné popularni efekty, jakymi je
systematické snizovani provoznich nakladl a snizovani po¢tu zaméstnancu. Zaroven
zesilil konkurenéni boj a to sebou pfineslo nové metody v pfistupu ke klientim, jako
napfiklad vyuzivani segmentace trhu, individualni pfistup k velkym klientam, aktivni
prodej Ci poskytovani bali¢ku sluzeb. Tyto zmény se nevyhnuly ani metodice
poskytovani Uvéra a fizeni uvérovych rizik.

Prvni kapitola Obecna charakteristika bankovnich uvéru a jejich struktura je
vénovana objasnéni hlavnich ekonomickych funkci bank a jejich uvérové politiky.
Dale se zabyva klasifikaci Uvér( a zakladnimi formami bankovnich avéru.

Druha kapitola Faze uvérového postupu vysvétiuje mechanismus poskytovani

a splaceni uavéru, v€etné jejich posuzovani a analyzy rizik uvérovych obchodd.
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Objasnuje také konstrukci urokove sazby a kontrolu dodrZzovani podminek uvérové
smlouvy. Obsahem je také pfistup bank k problematickym avérim, jakym zptsobem
predchazet jejich vzniku a jak minimalizovat pfipadné ztraty uvérujici banky.

Treti kapitola Podnikové investicni uvéry je vénovana popisu zdroju
financovani investic, specifik investi¢niho Uvéru, véetné zvlastnosti investi¢nich tveér(
podle jejich ucelu.

Kapitola ¢tvrta Rizika pri poskytovani uvéru a kapitola pata Zajistovani rizika
uvérovych obchodl tvofi viastni jadro celé diplomové prace. Popisuje rizika
bankovné-avérovych obchodd, jejich zajistovani a minimalizace z hlediska banky
jakozto podnikatelského subjektu. Nedilnou ¢asti celé této problematiky je podrobny
popis v8ech zplsobl a nastroju, kterymi Ize v ramci platnych pravnich predpisu
avérové obchody zajistit a zvySit tak pravdépodobnost navratnosti poskytnutych
finanénich prostredku.

Cela prace by nebyla Uplna bez Aplikace uvérového postupu a hodnoceni
uvérovych rizik u vybraného konkrétniho klienta. Tato aplikace je obsahem Sesté
kapitoly a nazorné vysvétluje cely 0Ovérovy proces na piikladé skutecného
obchodniho pfipadu.

PFi ziskadvani podkladd a cennych informaci jsem spolupracoval s avérovym
oddélenim a analytickym utvarem banky. Tato aplikace je dale doplnéna nékolika
prilohami, jako napfiklad Uvérovou smlouvou, které jsou pfimo vytvorfeny pro tento
konkrétni pfipad.

Pri tvorbé této prace jsem se po celou dobu potykal s problémem, jak
z nepfeberného mnozZstvi materidld a podkladli vybrat to podstatné a dulezité.
Zpusobd, jak tuto problematiku zpracovat je mnoho. V kazdém pfipadé je to vSak
problematika nesmirné zajimava a pro ekonoma i praktickd a komplexni. VyZzaduje
totiz znalost nejenom samotného bankovnictvi a Uvérovych postupl ale i podnikové

ekonomiky, financi, legislativy a mnoha dalSich oboru.
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1. Obecna charakteristika bankovnich uvéru a

jejich struktura

Komeréni banky a finanéni trhy

Komeréni banky predstavuji jednoho znejvyznamnéjSiho finanénich
zprostfedkovatell na finan&nich trzich. Lze je definovat jako penézni instituce, jejichz
zakladnim predmétem podnikatelské cinnosti je pfijimani vkladd od vefejnosti a
poskytovani avéra.

Pojem uvér — znamena zapujceni finanéniho kapitalu, tedy prenechani
hospodaiského prava disponovat kapitdlem proti zavazku pozdéji vratit zapljéeny
kapital majiteli a vyplatit mu odménu za zapuajceni — arok.

1.1.1 Hlavni funkce bank

Banky plni celou fadu rdznych funkci. Za standardni funkce Ize oznadit

nasleduijici:

Rozdélovaci funkce (financni zprostredkovani)

Banky prerozdéluji do¢asné volné penézni prostfedky od téch subjektu, které
jich maji doCasny prebytek, ve prospéch subjektl, které jich maji docasny
nedostatek. Jde vlastné o obchod s pfebytky finanénich prostfedkl jak mezi bankou
a klientem, tak na mezibankovnim trhu. Shromazdovani a poskytovani penéznich
prostfedkl se déje na principu navratnosti. Vzhledem k tomu, ze komeréni banky
funguji na podnikatelském principu, fidi se kritériem zisku. Velkou ulohu hraje také
kritérium minimalizace rizika. Banky tak spoluvytvareji narodohospodaiské proporce

a jejich rozdélovaci funkce ma narodohospodarsky rozmeér.

Provadéni bezhotovostniho platebniho styku
Tim, Zze banky vedou Uty pro velky pocet svych klientl, provadéji jejich
vzajemné platby ucetnim prfevodem bez potieby pfevodu bezhotovostnich penéz.

14



Kvalitni a bezpecny platebni styk je jednou ze zakladnich podminek zdravého vyvoje
ekonomiky.

Emisni funkce

Je to schopnost banky vydavat vlastni hotovostni ¢i bezhotovostni penize.
Jedinou instituci ve staté, kter4& mdZe emitovat hotovostni penize je Ceské narodni
banky. Maji formu bankovek centrélni banky. Emisni funkce hotovostnich penéz je
predmétem regulace, aby nedo$lo prehlceni obéhu penéz v narodnim hospodarstvi
a jejich nasledného znehodnocovani.

Dulezitou funkci komer€nich bank je emise bezhotovostnich penéz formou
multiplikace depozit. Tyto bezhotovostni penize se do obéhu dostavaji predevsim pfi

poskytovani avéra v podobé zapist na bankovnich uctech.

1.1.2 Uvérova politika bank

,Kazda banka ma svou Uvérovou politiku, tj. soubor zasad a metod, které se
uplatriuji pfi poskytovani tvérd. Uvérova politika banky tak pomaha pfi rozhodovani o
poskytnuti & neposkytnuti Gvéru*'.

Uvérova politika vychazi z pravidel predepsanych centralni bankou, jejichz cilem
je zajistit pribéh uvérového obchodu v souladu se zakladnimi zasadami podnikani
bank. PFi koncipovani svoji tvérové politiky vychazeji banky ze dvou hlavnich zasad.
Je to zasada navratnosti uvéru, tedy schopnost dluznika splatit avér ve sjednané

lhaté a zdsada vynosnosti Gvéru, kterd ma souvislost s vysi irokového vynosu.

Zasada navratnosti uvéru

mira pravd&podobnosti, zda Gvér bude splacen fadné a véas. Uvérové riziko spodiva

v tom, klient nesplati bance poskytnuty Uvér a neuhradi smluveny drok, nebo tak

neucini ve sjednané lhaté. Bance potom vznika finanéni ztrata. Obecné plati, ze

1 Sekerka, B., Bankovnictvi. Univerzita Pardubice 2005, s. 14
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avérové riziko vzrasta umeérné se zvySovanim lhaty splatnosti avéru. Dlouhodobé

avéry jsou vice rizikové nez kratkodobé.

Pficiny uvérového rizika mohou vyplyvat pfimo z vlastnich rozhodnuti banky
(interni pfi¢iny) nebo vyvojem celého ekonomického a politického prostfedi (externi
priciny). K minimalizaci téchto rizik, nebo alespon k jejich omezeni jejich negativnich
disledkll pouzivaji banky rizna opatfeni, postupy a prostfedky, ktera jsou
koncipovana a prosazovana v ramci uvérové politiky a ktera jsou spojena s celym
avérovym procesem. Jde o zajisténi aveérq, jejichz cilem je zajistit, aby v dusledku
finannich ztrat z uvérovych operaci nebyla ohroZzena samotna existence banky. Jde
predevsim o limity uvérd a tvorbu zdroju uréenych ke kryti Gvérového rizika.

Limity Gvérd rozdéluji tvérova aktiva mezi jednotlivé dluznické sektory a podniky.
Jejich smyslem je diverzifikovat riziko. Jejich vytvafeni v CR vychazi z opatfeni CNB
0 uvérové angazovanosti bank, které bankam stanovuji limity avéra které je mozné
poskytnout jednomu klientu (max. 25% vlastniho kapitalu banky) a skupiné navzjem
propojenych klientd (max. 80% vlastniho kapitalu banky). Mimo to si banky obvykle
stanovuji vlastni systémy limitovani avérd, napf. podle odvétvové klasifikace
ekonomickych ¢innosti (jeho smyslem je rozloZit uvérové portfolio s ohledem na
rizikovost jednotlivych odveétvi a obora), nebo €astéji na limitovani na zakladé ratingu
klienty.

Ke kryti moznych finanénich ztrat plynoucich z uvérovych rizik vytvareji banky
zdroje, které jim umozni odepsat nedobytné pohledavky. Tyto zdroje mohou mit tyto
formy:

- opravné polozky,

- rezervy (minimalni vy$i povinnych rezerv stanovuje CNB),

- rezervni fond.

Zasada vynosnosti uvéru

Jde o realizaci zisku. Zakladem zisku jsou vynosy, v tomto pfipadé aroky. Urok
byva vyjadfen Grokovou sazbou, tedy v procentech astky za definované obdobi.
Urokovy vynos je pak pfimo Umérny vysi zapujéené &astky, dobé jeji splatnosti a
urokové sazbé. Vlivem konkurenéniho boje a tlaku na sniZzovani urovné urokovych

sazeb narlsta postupné podil vynosu bank z poplatku a provizi.
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Urokové sazby jsou ovlivnény predevsim témito faktory:

4 pravnim prostiedim — je nutné respektovat pravni predpisy (napf. CNB maze
obchodnim bankam limitovat vySi arokovych sazeb),
+ vSeobecnymi ekonomickymi podminkami — hospodaisky rast, vySe inflace...,

+ konkurenci — pro udrZzeni zakazniki je nutné sledovat Urokové sazby

ostatnich bank,
+ charakterem konkrétniho klienta a Uvérového pfipadu — mira rizika,
+ vySi nakladu banky,

+ obchodni strategii a finanéni pozici banky.

Druhy uvéru

Bankovni uvéry Ize Clenit z riznych hledisek. Ruzné kategorie Uuvérd umoziuji
bankdm posuzovat jednotlivé rysy uvérd, stanoveni podminek jejich poskytovani,
uréeni Urokovych sazeb a zajisténi jejich odpovidajiciho finanéniho kryti.

~Jednotlivé pfistupy k ¢lenéni avéru se liSi tim, ktera povazuji za primarni a ktera
naopak za doplfujici. V tomto sméru jsou patrné rozdily mezi jednotlivymi zemémi,
vyplyvajici z rozdilnych zvyklosti a U€etnich predpisu, ale existuji rozdily i mezi

jednotlivymi bankami*’.

Kategorie uvéru podle jednotlivych hledisek:

Podle doby splatnosti:

@ kratkodobé uvéry (do 1 roku),
@ stfednédobé uvéry (1 — 4 roku),
@ dlouhodobé uvéry (nad 4 roky).

Podle pravniho postaveni prijemce uvéru (subjektu):

@ uvéry podnikatelskym subjektiim (pravnické a fyzické osoby),

1 Dvorak, P., Bankovnictvi. Praha: VSE, 1998, s. 107
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@ Uvéry soukromym fyzickym osobam a domacnostem,
avéry vefejnopravnim institucim a statu,

uvéry zahrani¢nim subjektam.

Podle zajisténi:

avéry kryté osobnim zajisténim,
uvéry kryté vécnym zajisténim,

nekryté uvéry (bianko).

Podle ucelu (objektu):

investicni tvery,

spotiebni avéry,

hypotecni Uveéry,

provozni Uvéry, véetné eskontnich,
sezénni Uveéry,

preklenovaci uvéry,

importni Uveéry,

¢ ¢ ¢ © O © ¢ ©

exportni Gvéry.

Podle mény:

@ Kkorunové Ucty,

@ devizové uveéry.

Podle metody uvérovani:

@ na zakladé stavu objektu Uvéru (jednorazové poskytnuti),
@ kontokorentni (variabilni Cerpani),

@ revolvingové (opakované poskytnuti Uvéru).

Podle zpusobu poskytnuti:

@ najednou v jedné &astce,
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@ postupné ve vice ¢astkach,

@ variabilné (kontokorent, revolvingovy Uvér).

Podle poskytovatele:

bankovni uvéry,

)

@ konsorcialni avéry,

@ dodavatelské uvéry (z obchodniho styku),
o

vefejné uvéry (statni uveéry).

Podle odvétvi ¢innosti prijemce uvéru:

avéry prumysilu,

avéry stavebnictvi,

Q°

=

@ Uvéry zemédélstvi,

@ Uvéry vnitinimu obchodu,
Q°

uvéry zahrani¢nimu obchodu apod.

Druhy uvérd’

Bankovni kratkodobé uvéry a pujcky

+ Kontokorentni Gvér
* Sménecné uvéry

> Sménka

A\

Sménecny eskontni Gvér

A\

Negociacni uvér

A\

Akceptacni uvér
» Ramboursni uvér
* Rucitelsky a avalsky uveér
* Lombardni a uceloveé pujcky

® Spotrebni uvéry

! Polidar, V.: Management bank a bankovnich obchodu. Praha: Ekopress 1999, s. 117-193
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Bankovni strednédobé a dlouhodobé uvéry

* Emisni pljcka

Uvérovy Upis

Sanacni uver

Hypotekarni tvér

Stfednédobé a dlouhodobé spottebni Uvéry

Investicni avér

* & * * * #

atd.
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2. Faze uvérového postupu

Postup vedouci k uzavieni Uvérového obchodu, pro ktery se vZil nazev uvérovy
proces, je pomérné slozitou procedurou. Vyjadfuje vyvoj kazdého jednotlivého

avérového pfipadu a Ize jej roz¢lenit do etap:

Obrazek 1: Zjednodusené schéma pribéhu uvérového obchodu

Zadost klienta o poskytnuti uvéru

Uvérova analyza (provérka bonity klienta)

Navrh na poskytnuti uvéru

Navrh uvérové smlouvy

Schvaleni a podpis smlouvy

Prevzeti a prezkouseni uvérovych zajistovacich prostredkt

Uvolnéni ¢erpani uvéru

Kontrola dodrzovani podminek uvérové smlouvy a pribézné hodnoceni rizika

Zmény uvérovych podminek

Splaceni uvéru a urokd

Uvolnéni zajistovacich prostredku
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Tento postup je standardni pro segment mensich klientd (small business).
V sou€asné dobé& se vSak diky konkurenénimu prostiedi uplatiiuje trend
individualniho pfistupu k velkym a vyznamnym klientim. Tzn. Ze nejdfive se provadi
analyza Uvéruschopnosti, stanovi se ro¢ni ramec financovani klienta. Teprve potom
dochazi k pfipadnému zpracovani zadosti o tvér. Uvérovy obchod ma tedy formu
nabidky ze strany banky.

Pro zjednodus$eni uvadim avérovy proces ve ¢tyfech hlavnich etapéach a to:

zadost o uvér

poskytnuti avéru

kontrola dodrzovani podminek uvérové smlouvy

ukondéeni Uvérového vztahu

V soucasné dobé je dnes ze strany bank samoziejmosti individualni pfistup
k velkym a stfednim podnikim. Silnd konkurence vSak vede k boji o drobné klienty.
Velci a stfedni klienti si dnes jiz bézné vybiraji z nabidky vice bank a ,licituji“ o
urokovych sazbach, poplatcich a podminkach. V zdjmu ziskani a udrzeni klienta je
proto v segmentu stfednich a velkych firem Gvér €asto i na hranici ziskovosti, coZ je
v8ak vyvazeno vynosy indikovanymi danym klientem z ostatnich sluzeb
poskytovanych bankou (platebni styk apod.) Rizné banky jsou vtéto oblasti

sledovani pfinosu jednotlivych klientd na rdzné urovni.

Nabidka na uvér ma proto ¢asto komplexni podobu — nabizeny jsou i ostatni
produkty ,8ité na miru® klientovi a jeho ¢innosti — vedle uvérl i bankovni zaruky,
dokumentarni akreditivy, vramci spoluprace se subjekty dané finan¢ni skupiny i
leasingy nebo produkty pro management a zameéstnance firmy.

Zadost o uveér

Prvni kontakt mezi klientem a bankou ma zpravidla podobu Uvodni schizky, kde
si obé strany vyjasnuji svoje cile, potfeby a podminky. Pfedmétem jednani byva
zpravidla ucel a druh Uveéru, jeho vy$e, predpokladané Cerpani a splaceni uvéru a
nabizené, resp. pozadované uvéroveé zaruky. Vysledkem kladného jednani je podani
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oficialni pisemné Zadosti klienta o poskytnuti tvéru. Zadost' sestavuje klient podle
pozadavku pfislusné banky. Zpravidla se tak dé&e na bankou vytvofeném
strukturovaném formulafi, kde musi byt uvedeny nezbytné nalezitosti, kterymi jsou
zejména:
e z&kladni identifikace klienta (jméno/nazev, adresa/sidlo, rodné &islo/ICO),
e Udaje o pravnich, majetkovych, hospodarskych a finanénich pomérech
klienta,
e druh, vySe a ucel pozadovaného uveéru,
e terminy a zplUsob Cerpani a splaceni uvéru,
e zpusob zajisténi Gvéru,
e Udaje o Cerpanych uvérech a obchodnich spojenich k jinym bankam, a
dalsi.

Banky mohou poZadovat u rlznych druhd uvérd i dalSi podklady. Pocet a druh

pFiloh, které jsou k této zadosti pfiloZzeny, jsou rovnéz zavislé na druhu a uc€elu avéru.
Jako prilohy zadosti o uvér pro podnikatelské uvéry se standardné pouzivaji:

e doklady o pravni existenci zadatele,

e Ucetni vykazy (rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, vykaz cash - flow), aktualni +
2-3 roky nazpét,

e podnikatelsky zamér,

e vyhled finanéné — hospodarské situace, tj. predpokladany vyvoj polozek
Ucetnich vykazG v pribéhu trvani Gvérového vztahu, (zejména u

investi¢nich uvéru se stfedné a dlouhodobym horizontem splaceni),

e doklady vztahuijici se k zajisténi avéru.

Podnikatelsky zamér je dokument, ktery objektivné popisuje podnikatelsky
subjekt, charakterizuje firmu, predmét podnikani a zpusob vyuZiti poZadovaného
uvéru. Obsahuje zakladni organizacni a provozni informace a informace o

konkurenci, dodavatelsko — odbératelskych vztazich a marketingovém planu.

' Priklad z&dosti o Gvér je uveden v piloze &. 2
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,DiKy objektivnimu pohledu na spole€nost je mozné odhalit silné a slabé stranky,
vytipovat potfeby, ktery by jinak mohly byt pfehlédnuty, v€as zjistit slibné obchodni

pFileZitosti a najit nejvhodné&jsi cesty k uréenym ciliim*’

Poskytnuti uvéru

Zadost o poskytnuti Gvéru véetné nezbytnych pfiloh je podkladem pro Gvérovou
analyzu klienta, pro vytvofeni smlouvy o Gvéru, sjednani Uvérovych zajistovacich

prostfedku a stanoveni urovné urokové sazby.

Uvérova analyza (provérka bonity klienta)

Jednim z dulezitych aspektl rozhodujicich o Uspésnosti ivérového obchodu je
objektivni posouzeni Uvérovatelnosti potencialniho klienta. Posuzuje se jak
uvéruhodnost (divéryhodnost), tak uvéruschopnost (bonita). které urcuji jednak
pravni a osobni zplsobilost a jednak ekonomickou zpUsobilost k poskytnuti Gveéru.
Banka zkoum4, zda a za jakych podminek mize pozadovany Uvér poskytnout, resi
se otazka zajisténi avéru, dochazi k pfezkouSeni a nasledné prevzeti Uvérovych
zaruk. Jednotlivé Casti analyzy jsou upraveny internimi pfedpisy bank. Jednotlivé
banky maji svoje vlastni postupy a nastroje. OdliSnosti jsou vSak pouze minimalni a
zakladni princip uvérovych analyz je v podstaté totozny. Rozsah Gvérové analyzy je

uréovan typem, slozitosti a vysi navrhovaného avérového obchodu.

Pravni zpasobilost

zde klient prokazuje splnéni pravnich pfedpokladi k uzavieni smlouvy a prevzeti

avérového zavazku. Jsou ovérovany predevsim z nasledujicich dokladu:
+ vypis z obchodniho rejstfiku
+ Zivnostensky list
+ zakladatelskd smlouva
+

obc&ansky prukaz (od osoby jednajici s bankou)

' Pavelka, F.;Bardova, D.;Opltova, R. Uvérové obchody. Bankovni institut vysoka $kola, a.s. 2001,

s. 137
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Banka také vyzaduje a vyhodnocuje informace tykajici se pravni Upravy
majetkovych vztahu a poméru klienta, pfedevS§im s ohledem na to, kdo a jakym
zpusobem ruci za zavazky firmy. Tyto informace jsou dulezZité pro splaceni Uvéru pfi

eventualnim Upadku firmy.

Osobni divéryhodnost klienta

Banka shromazduje o klientovi fadu informaci z vlastnich i externich zdroja, na
zakladé kterych vyhodnocuje duvéryhodnost klienta jako obchodniho partnera.
Hodnoceni vyplyva z pozitivnich €i negativnich zkusenosti banky se zakaznikem. P¥i
vymeéné informaci spolu banky €asto spolupracuji a vyménuiji si informace o klientech
v€etné objemu jejich zadluzenosti. Cilem je v maximalni mozné mife eliminovat
riziko, ze klient ziska od vice bank nékolik mensich avéru, které ve svém souhrnu

presahnout mez, kdy je uvér schopen splacet.
K dulezitym informacim o davéryhodnosti klienta patri:
e dosavadni zkuSenosti banky s klientem,
e dostateCny zustatek na béZzném uctu v obdobi, kdy klient nezada o uvér,
e presné a véasné plnéni smluvnich a platebnich zavazku,
e danova a platebni moralka,
e zavéry Ucetnich provérek,
e tradice a image firmy,
e stabilita finanéniho hospodareni,
e osobni znalost osob ve vedeni firmy,
e usporadani vlastnickych vztaha,
e majetkové podily klienta v jinych spole€nostech,
e informace o angaZovanosti a chovani klienta v jinych bankach (centralni
registr uvérl) apod.
Analyza ekonomické zpusobilosti (finan¢ni analyza, posouzeni
hospodarskeé situace)

»<Analyza avérové zpusobilosti je soucasti projednavani kazdé Zzadosti o uvér a
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predchazi poskytnuti avéru. Jejim ucelem je komplexné zhodnotit rizika banky se

spojené se vznikem a trvanim Gvérového vztahu s klientem*'.

KliCovou &asti uvérové analyzy je provéfeni finanéni situace zadatele o avér.
Cilem je posoudit a analyzovat historii a sou¢asnou hospodafskou situaci zadatele,
jeji predpokladany budouci vyvoj a vyhodnotit pfedpoklady pro splaceni Uvéru véetné
aroku. Uvérovy pracovnik analyzuje a vyhodnocuje informace poskytnuté klientem a
konfrontuje je s vlastnimi informacemi a zkuSenostmi, v&etné informaci z daného
oboru ¢innosti. Rozhodujici jsou pfedevSim informace obsaZzené v aktudlnich

Ucetnich vykazech firmy, v podnikatelském zaméru a finanénim projektu.

Posouzeni hospodariské situace klienta je zaméreno predevsim na:

+ posouzeni finan¢ni a majetkové struktury podniku

+ analyzu vnéjSiho prostredi, ve kterém klient podnika,

+ charakter a vyvojové trendy odvétvi, ve kterém firma pusobi,
+

trzni  postaveni a podil na trhu, posouzeni cen a kvality;

konkurenceschopnost,

+ zajiSténost diverzifikace odbytu a sluzeb vE. exportu,

+ zajiSténi dodavatelskych a odbératelskych vztahd,

+ riziko zemé, kde klient vyviji svoji Cinnost, resp. kde je exportné ¢i
importné zavisly,

+ kvalita investicniho majetku a jeho opotfebeni, pocet a umisténi

nemovitosti,

posouzeni kvality managementu a organizace firmy,

cile spole¢nosti a strategie realizace téchto cild,

uroven informacnich technologii,

- +F & ¥

likvidita akcii na kapitalovém trhu, apod.

Finanéni analyza® je rozhodujicim prvkem provérky bonity klienta. Zabyva se

strukturou aktiv, kvalitou a intenzitou jejich vyuzivani, zpisobem jejich financovani,

! Sekerka, B., Bankovnictvi. Univerzita Pardubice 2005, s. 37
2 Sekerka, B., Bankovnictvi. Univerzita Pardubice 2005, s. 38
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ziskovosti firmy, jeji solventnosti, likviditou apod. VyuZivaji se téz ukazatele
konstruované na zakladé minulé situace ve firmé. Ztéchto udaju se ziskavaji
zakladni trendy ve vyvoji podniku a konfrontuji se s hodnotami progn6zovanymi ve

finanénim projektu a hodnotami typickymi pro dané odvétvi.
Je zaloZzena na zkoumani pomeérovych ukazatelll z udaju ziskanych ze
zakladnich ucetnich vykaz, jimiz jsou:
@ rozvaha,
@ vykaz zisku a ztrat (vysledovka),

@ vykaz penézZnich toku (vykaz cash flow).

Zatimco rozvaha ukazuje stav aktiv a pasiv spole¢nosti ze statického hlediska
k pocatku a konci sledovaného obdobi, vysledovka a cash flow ukazuji dynamiku
pohybu majetku a finan¢nich zdroji ve vazbé na proces vyroby a poskytovani
sluzeb. Vysledek &innosti zachycenych ve vysledovce a cash flow se promita do

zmény aktiv a pasiv.

Financéni analyza zahrnuje tyto oblasti:

Analyza rentability (ziskovosti, vynosnosti)— charakterizuje ziskovost firmy. Je
definovana jako pomér zisku a rzné vymezeného vloZzeného kapitalu. Vypovida o
tom, jak velky zisk pfipada na jednotku vloZzeného kapitalu. Poskytuje obraz o
kombinovaném vlivu likvidity, aktivity a =zadluZzenosti na celkovy vysledek

hospodareni podniku.

Analyza likvidity — vychazi z analyzy struktury bilance firmy. Porovnavéa vybrana
aktiva (dle stupné jejich vazanosti) a vybrané zavazky (dle Ihity jejich splatnosti).
Vyjadfuje schopnost fadné a v€as plnit své finan¢ni zavazky. Vyjadfuje, zda firma
bude & nebude mit v budoucnu potize s Uhradou svych zavazka véetné uvérd.

Analyza zadluzenosti (dluhové kapacity) — zaméfuje se na miru financovani
podniku z cizich zdroju a miru zatizeni podniku Urokovymi platbami. Poméfuje se
vySe celkovych dluhu (cizi kapital, uroky) s celkovym kapitalem nebo s vySi

vyprodukovanych zdroja splaceni (zisk nebo cash flow).
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Analyza aktivity — ,vyjadfuji efektivnost vyuzivani jednotlivych aktiv*’

k vytvareni
trzeb (doba obratu, rychlost obratu apod.). Pro Uvérujici banku je tento ukazatel
dilezity z hlediska odhadu navratnosti zapujéenych prostfedkd v predpokladaném

¢asovém horizontu.

Analyza trzni hodnoty — ukazuje, jak je trhem (investory, burzou) hodnocena
¢innost spole¢nosti v minulosti a jeji vyhled do budoucnosti. Pro banku ma podplrny

vyznam.

Navrh na poskytnuti uvéru

Vysledkem avérové analyzy klienta je vypracovani navrhu na poskytnuti avéru.
Prvni ¢ast Gvérového navrhu ma obvykle popisny charakter, ktery se tyka popisu celé
transakce a osoby klienta., druha ¢ast obsahuje hodnoceni rizik.

Popisna cast

Navrhovana transakce je v Uvérovém navrhu charakterizovana zakladnimi
informacemi jako je druh navrhovaného uvéru, Castka, ména, splatnost, zplisob
Cerpani uveéru, zpusob splaceni Uvéru, urokova sazba, poplatky, zajisténi Gvéru
apod.

Pro stanoveni téchto parametrd je dulezity ucel pouziti avéru a zplsob Cerpani
avéru. Déle je specifikace ur€ovana duvéryhodnosti klienta, kvalitou zajisténi uvéru,
moznosti kontroly klienta a charakterem avérové politiky pfislusné banky.

Urokova sazba muze byt stanovena jako fixni & pohybliva. Pokud jde o fixni
sazbu, Uvérovy navrh obsahuije jeji vysSi. U pohyblivé sazby je zde uveden zplsob
jejiho stanoveni.

Uvérovy navrh téZ obsahuje prehled vSech poplatku, které budou placeny
(poplatek z necerpané ¢asti uvéru, poplatek za spravovani Uc¢tu, thrada za ocenéni
zajiStovacich prostfedkd apod.). VySe stanovenych poplatkl je determinovana
obchodni politikou banky, vyjednavaci silou obou stran a konkurenéni pozici banky.

Dale je zde uveden popis pozadovaného zajisténi uvéru. Je zde uveden jednak

vyCet forem zajisténi a také jejich soucasné i budouci ocenéni a zpusob uplatnéni

' Pavelka, F.;Bardova, D.;Opltova, R. Uvérové obchody. Bankovni institut vysoka $kola, a.s. 2001,

s. 129.
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téchto zajisténi (napf. zastavni smlouva, smlouva o postoupeni pohledavek apod.).
Realizaci zajiStovacich prostfedki muze banka ziskat sekundarni zdroje. Cilem
banky pfi své Uvérové angazovanosti vSak neni ziskavat pdjéené penize realizaci

zaruk, pfedevsim z primarnich zdroju, tj. z hospodarské Cinnosti dluznika.

Hodnoceni rizik

Pfi posuzovani uvéru prebird banka rizika s klientem spojené. Tato rizika Ize

rozdélit na interni a externi:

Interni rizika jsou spojena s nespravnymi rozhodnutimi vedeni spoleénosti,
nedostatecnemu vyvoji a inovacim, poklesem kvality vyrobku ¢i sluZeb, technickymi
problémy pri vyrobé apod.

Externi rizika vychazeji ze zmén na trhu klienta, vstupem nové konkurence na

trh, zménami legislativy apod.

Vysledkem hodnoceni rizika je stanovisko, zda je uvér mozné poskytnout €i ne,
zda je mira rizika pro banku akceptovatelna. Podle miry rizika je stanovena vyse
aroku a pozadavky na zajisténi avéru.

Soucasti uvérového navrhu jsou i Udaje, které identifikuji osobu ¢&i Gtvar

zpracovatele a predkladatele navrhu a Gtvaru, ktery avérovy navrh schvaluje.

Proces schvalovani uvérového obchodu

Zpracovany a vyhodnoceny Uvérovy navrh musi byt schvalen kompetentnimi
pracovniky &i UOtvary banky. Internimi pfedpisy upravuje kazda banka postupy pfi
schvalovani uvérovych navrhi a vymezuje pravomoci jednotlivych a dtvart banky.
V bankovni praxi existuji dva zakladni zplsoby schvalovani uvérovych navrha:

- Schvalovani jednotlivymi povérenymi pracovniky. Vyhodou je vyssi

rychlost schvalovaciho procesu a pfima zodpovédnost za provedené
rozhodnuti. Nevyhodou je vy8Si riziko omylu a nebezpeci prosazovani

osobnich z4jma.

- Schvaleni uvérovymi komisemi, nebo specializovanymi Utvary pro
hodnoceni rizik. Pfednosti je vySSi kvalita posouzeni a kontroly Gvérovych

navrhu a nizsi moznost prosazovani osobnich zajma. Nevyhodou muze byt
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niz§i pocit zodpovédnosti pracovnikd, zpomaleni schvalovaci procedury a
nebezpedi formalniho pfistupu.

Kazdy z uvedenych ma své pfednosti a nevyhody. Sou€asnym trendem je
schvalovani jednotlivymi povéfenymi pracovniky (vedouci uvérového oddéleni,
feditel pobocky, feditel krajské pobocky) v zavislosti na svéfené kompetenci, pficemz
se tito pracovnici musi Fidit analyzami zpracovanymi odbornymi Utvary banky.

Nejvétsi uveéry schvaluje prfedstavenstvo banky.

Obrazek 2: Zjednodusené schéma toku informaci pfi schvalovani uvéru

i Klient <
1) ﬁ
Oddéleni styku s klienty 6
3l i
Uvérové oddéleni
] ; —
Hedouci uvérového oddéleni /-\

43 6.

Uvérova komise poboéky (feditel pobocky)

| ;

Uvérova komise centraly (predstavenstvo)

Pozn.: Mezi poboCkou a centralou (predstavenstvem) jsou jesté dalsi stupné —

vvvvv

1/ Klient pfedava zpracovany podnikatelsky zamér, Zadost o poskytnuti uvéru a
prislusné dokumenty bance — oddéleni styku s klienty.

2/ Oddéleni styku s klienty kontroluje formalni nalezitosti dodanych podkladi
predava je dale Uvérovému oddéleni.

3/ V uvérovém oddéleni je vypracovan uvérovy navrh, vyhodnocen a pfedan

vedoucimu oddéleni s doporuc¢enym rozhodnutim.
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4/ Vedouci uvérového oddéleni se k navrhu vyjadii a predlozi jej k projednani
uvérove komisi pobocky.
5/ Navrh je dale, ve vybranych pfipadech s vétsi mirou rizika, pfedlozen uvérové

komisi centraly, kde dochazi k definitivnimu rozhodnuti o Uvéru.

6/ Rozhodnuti o uUvéru je zpétné sdéleno pres utvary pobocky Kklientovi.
V pfipadé schvaleni uvérového navrhu nasleduje vypracovani a podpis Uvérové

smlouvy.

Uvérova smlouva’

Na zakladé navrhu na poskytnuti Gvéru, vypracovaného uvérovym pracovnikem
a po jeho schvaleni uvérovou komisi uzavie banka s klientem Smlouvu o poskytnuti
avéru?.

Véritel se v Uvérové smlouvé zavazuje, ze poskytne na pozadani dluznika v jeho
prospéch, ve stanovené dobé &i bez zbytecného odkladu penézni prostfedky ve
sjednané vysi. Dluznik se zavazuje poskytnuté penézni prostiedky vratit a zaplatit
aroky.

Uvérova smlouva je upravena Obchodnim zakonikem a je pro ni predepsana
pisemna forma. Kazda pfipadna zména podminek uvérové smlouvy musi mit formu
pisemného dodatku. Smlouva se uzavira na specialnich bankovnich formulafich,

pficemZ podstatné nalezitosti smlouvy jsou:
¢ identifikace smluvnich stran,
e vySe Uvéru,
e (cel uvéru,
e zpusob a termin Cerpani Uvéru,
e Urokova sazba,
e (Cislo uvérové uctu,
e terminy splaceni Uvéru a urokl (splatkovy kalendar),

e zplsob uhrady splatek,

! Podrobnéji viz: Dvorak, P., Bankovnictvi. Praha: VSE, 1998, s. 110

2 Ptiklad smlouvy je uveden v pfiloze &. 3
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e zplsob zajisténi avéru,
e specifické podminky a ujednani,

e sankéni podminky pro pfipad neplnéni podminek Gvérové smlouvy.

Soucasti uvérové smlouvy jsou také dalSi dokumenty, které jsou jejimi
prilohami:
e vSeobecné obchodni podminky banky,
e sazebnik cen a odmén,

e smlouvy tykajici se uvérovych zajisténi.

Zpusoby splaceni uvéri’

P¥i splaceni uvérd pfichazi v uvahu néktera z nasledujicich variant:

- Splaceni jednorazové - je vyuzivano predevSim v pfipadech, kdy je
avérovany objekt uréen k prodeji, nebo kdy je doba realizace hodnoty
avérovaného objektu kratkodoba. Patfi sem vSechny avéry obéhového
charakteru (napf. avéry na pohledavky do Ihuty splatnosti, Uvéry na hotové
vyrobky), vétSina uvérld kratkodobého charakteru, nékteré uvéry
kapitalového charakteru (napf. investi¢ni Gvéry slouzici k vyrobé investi¢nich
celku k prodeji).

- Splaceni postupné - je vyuzivan zejména tehdy, kdyZ k realizaci hodnoty
avérovaného objektu dochazi postupné v delSim obdobi a Uvér proto musi
mit delSi dobu splatnosti. Lze jej uskutecriovat jako splaceni pravidelné
(periodické) nebo nepravidelné.

o Nepravidelné splaceni je vyhodné pro dluznika, davd mu moznost
pfizplsobovat splatky Gvéru vlastnim moznostem odpovidajicim
vyrobnimu cyklu nebo sezénnimu charakteru vyroby.

o Pravidelné splaceni vytvafi tlak na dluznika, na jeho fadné finanéni

hospodareni, a bance dava do ruky nastroj, aby v pfipadé odchylky od

'Pavelka, F.;Bardova, D.;Opltova, R. Uvérové obchody. Bankovni institut vysoka $kola, a.s. 2001,

s. 89.
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opatfeni k naprave situace.

dohodnutého reZzimu splaceni ihned zahgjila jednani a pfijimala

V praxi jsou pouzivany tfi zakladni zpasoby pravidelného splaceni:

= degresivni

» linearni (anuitni)

= progresivni

priklad 1:

Tabulka 1: Splatkovy kalendar pro systém degresivnich splatek

Rok | Vyse avéru | Urok 10% Umor Splatka Uvér na
na pocatku konci roku
roku
1 100 000 10 000 25 000 35 000 75000
2 75 000 7 500 25 000 32 500 50 000
3 50 000 5000 25 000 30 000 25 000
4 25 000 2500 25 000 27 500 0

Umor je stanoven pevnou &astkou, Urok je vypodten jako nasobek dosud

nesplacené jistiny a urokové sazby.

priklad 2:

Tabulka 2: Splatkovy kalendar pro linearni (anuitni) systém’

Rok | Vyse avéru | Urok 10% Umor Splatka Uvér na

na pocatku konci roku
roku

1 100 000 10 000 21 547 31 547 78 453
2 78 453 7 845 23 702 31 547 54 751
3 54 751 5475 26 072 31 547 28 679
4 28 675 2 868 28 679 31 547 0

' Pavelka, F.;Bardova, D.;Opltova, R. Uvérové obchody. Bankovni institut vysoka $kola, a.s. 2001,

s. 91.
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Uvér je splacen v pravidelnych splatkach (anuitach), které maji po celou dobu
splaceni uvéru stejnou vySi. Méni se pouze jejich struktura z hlediska podilu

Umoru a uroku.

Poznamka: v nékterych bankach se anuitni splaceni povaZzuje spise za nepravidelné,
jako linearni se oznacuje model pravidelnych stejné vysokych splatek jistin a k tomu
pravidelné uctovanych urok ze zdstatku uvéru (uroky pak maji degresivni

charakter).

Zpusoby stanoveni Uroéeni Gvérd’
Urokova sazba muize byt stanovena nasledujicimi zptisoby:

Fixni _(pevnd) urokova sazba — je stanovena fixné po celou dobu trvani

Uvérového vztahu.

Pohybliva urokova sazba — jeji vySe se méni béhem splatnosti Uvéru. Zplisob

zmén urokovych sazeb muze mit tyto formy:

* Floating rate — pfi uzavfeni uvérové smlouvy nejsou pfedem dany terminy
pfizplsobovani urokové sazby 0véru, ale sazba se méni v zavislosti na

zménach zakladni sazby banky, diskontni sazby CNB apod.

+ Variable rate — jde o vazbu na referenéni (v KB toto oznacujeme jako
indikativni sazba) Urokovou sazbu. Urokova sazba zGvéru se méni
v pravidelnych intervalech a pfizplsobuje se vysi referenéni sazby platné na
pocatku sjednaného intervalu. Témito referenénimi sazbami jsou obvykle
trzni irokové sazby typu LIBOR, PRIBOR, FIBOR apod.

* U(rokova sazba muze byt také fixovana na pfedem uréené ¢asové obdobi (1,2
roky)

1 Revenda, Z. a kol., Penézni ekonomie a bankovnictvi, Praha.: Management Press, 2000
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Standardni urokova sazba v sobé zahrnuije tfi slozky:

e inflaéni — pokryva ztraty véfitele vyplyvajici zinflacniho vyvoje a
znehodnocovani penéz v disledku rastu cen,

e nakladova — pokryva naklady veéfitele spojené s opatfovanim zdroji a s jeho
vlastnim provozem (Grokova marze),

e rizikova — pokryvd mozné ztraty z pfipadného neuspéchu uUvérového
obchodu.

Kontrola dodrzovani podminek uvérové smlouvy

Kontrola dodrzovani podminek uvérové smlouvy se provadi jak pfed Cerpanim
avéru, tak po celou dobu uvérového vztahu. Pfed uvolnénim financnich prostfedku
se provede kontrola dodanych dokument( (vypisy z katastru nemovitosti, zaruky
CMZRB apod.), zda jsou spinény podminky pro &erpani.

Po celou dobu trvani uvérového vztahu provadi banka prabéznou kontrolu
finan€niho hospodafeni klienta a sleduje dodrZzovani podminek uUvérové smlouvy.
Monitoruje také vyvoj platebniho styku klienta u dané banky. O provedenych
kontrolach se vedou pisemné zaznamy.

Cilem bankovni kontroly je identifikovat v€as problematické Uvérové pfipady,
tedy situace, kdy se dosud standardné probihajici uvérové pfipady proménuji na
avéry, u nichz je fadné a v€asné splnéni dluznikova zavazku ohrozeno a mit tak
moznost na tuto situaci v€as a pfiméfenym zplsobem reagovat, aby bylo mozné
situaci normalizovat a zabezpecit navratnost uveéru.

Banka vénuje pozornost predevsim:

» zda nedochéazi ke zhorSovani finan¢ni a obchodni situace klienta,
zda je Uvér vyuzivan pro sjednany ucel,
splaceni jistiny a arokd v terminech splatnosti,
zda se nesnizuje realna hodnota uvérovych zaruk,

plnéni dalSich podminek stanovenych bankou.
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Ukonceni uvérového vztahu

Po zaplaceni posledni splatky Uvéru a urokl a uhradé stanovenych poplatku

z Uctu klienta, provede banka uvolnéni zastav vydanim kvitance (potvrzeni o

splaceni uvéru) ktera je zaslana:

*

*

L

»

»

v pfipadé Ze jde o zastavu nemovitosti pfislusnému katastralnimu Gfadu,
v pfipadé zastavy véci movité spravci rejstfiku movitych zastav,

v pfipadé vinkulace vkladu pfislusné bance,

v pfipadé vinkulace pojistného plnéni pfislusné pojistovne,

v pfipadé ruéeni (at jizZ bankovni zaruka nebo ru€eni 3. osobou) rugiteli.

Pokud byla klientem podepsana blankosménka, vrati ji banka proti potvrzeni

klientovi.

Uvérova dokumentace klienta se dale archivuje a po uplynuti stanovené doby

dochazi k jeji skartaci. Informace o uskute¢néném uvérovém obchodu banka dale

vyuziva pfi pfipadném posuzovani zadosti klienta o dalsi avér.

Pristup banky k problematickym uvéram

Ne vzdy se uvérovy obchod probihd standardné. Banka musi umét rozpoznat

prvni varovné signaly, které jsou identifikacnimi znaky problematickych uvérovych

pfipadl. Tyto signaly mohou vychazet pfimo od dluznika, mohou byt obsazené

v jeho Uc&etnich vykazech, nebo mohou pfichazet od jinych objekta.

Prvni varovné priznaky signalizujici problematické uvéry:

Varovné signaly prichazejici od dluznika:

*+ & & & & * »

pomalé a neochotné poskytovani informaci bance,

neobvyklé vyuZivani uvéru,

obtizna komunikace s klientem,

neshody uvnitf firmy,

narusena struktura vedeni podniku,

prevody a prodeje movitého majetku firmy,

snizujici se zUstatky na klientové bé&zném uctu (klesajici platebni styk),
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nedodrzovani splatkového kalendare avéru,
neobvyklé transakce a obchody,

odchylky od obchodnich a propagacnich zvyklosti,

* % * &

nerealistické plany do budoucna apod.

Varovné signaly obsazené v Ucetnich vykazech dluznika:

narlst stavu zasob, zpomaleni doby obratu,

zpomalujici se obrat pohledavek a narlst jejich objemu,

prodej pohledavek (prfedevsim neznamym factoringovym spolecnostem),
nartst obchodnich a béznych provoznich zavazku,

snizovani zisku z bézné ginnosti,

hospodareni se ztratou,

negativni cash flow,

zastavovani majetku, pronajmy a prodeje majetku firmy,

pokles nebo zastaveni investi¢ni ¢innosti,

£ £ F &£ &£ £ & & &

zména auditora apod.

Varovné signaly prichazejicich od jinych subjektti:

@ 2zvySeny pocet dotazli na klienta,
@ negativni informace,
@ informace o pravnich krocich podniknutych vagéi klientovi,

@ prodeje akcii firmy jejich vnitinimi drziteli (zaméstnanci, vedeni) apod.

Pokud banka zaregistruje signaly, které indikuji ohrozeni splaceni Uvéru, musi
tuto situaci analyzovat a na zakladé zjisténych skutecnosti ucinit opatfeni k naprave.
Tato opatfeni vSak musi byt umérna zjisténym nedostatkim a méla by byt v souladu
s cilem, ktery si banka pro feSeni daného problémového avérového pripadu
stanovila.

Pokud se jednd o méné zavazné pfipady poruSovani smluvnich uvérovych
podminek (opozdéné splatky cca do 5 dnu, mirné opozdéné predkladani informaci -
UCetnich vykazu), nesjednani pojisténi zastav apod.), fesi je banka obvykle pomoci
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finan€nich sankci (smluvni pokuty a sankéni aroky).

viv s

pozZadovat okamzité splaceni uvéru nebo podniku pomoci s obnovenim jeho likvidity
a solventnosti. Vtomto pfipadé m& pomoc banky podobu programu

restrukturalizace dluhu, ktery mGze mit fadu alternativ:
#* snizZeni urokové sazby,
#* prodlouZeni doby splatnosti uvéru,
#* odlozeni splatky avéru nebo urokd,
+ Kkapitalizace proslych nezaplacenych Gvéra a arokd (zména pohledavek banky

v kapitalovy podil ve firmé) - pouze vyjimecné,

*

podminéné nebo nepodminéné odpusténi dluhu - pouze vyjimecné,

® poskytnuti sanaéniho Uvéru.

Program restrukturalizace dluhu neni sice v hodny v kazdé situaci, nicméné
klient jehoz hospodarska a finanéni situace neni jesté zcela beznadéjna, ma pravo
na bezodkladné a efektivni jednani s bankou a na jeji pfipadnou pomoc. Banka si tak
muze uchovat klienta a prospét svému dobrému jménu pfi ochrané legitimnich zajmu
svého klienta.

Pokud je zfejmé, Ze je Uvér normalni cestou nenavratny, muaze banka pfistoupit
k mobilizaci uvérovych zaruk,k soudnimu vymdahani dluhu a k vyvolani soudniho
jednani, pfip. k u€asti na vyrovnani nebo konkursu, pfipadné k prodeji pohledavky

(Gvéru veetné zajiStovacich prostfedkl) tfetimu subjektu.
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3. Podnikové investi¢ni uvéry

,Nejvyznamnéjsi postaveni u stfednédobych a dlouhodobych uvérd zaujima

investiéni avér'.

Zdroje financovani investic
Zdroje financovani investic mohou byt:
+ vlastni zdroje
o interni (ze samofinancovani)
= odpisy dfive pofizenych investic
= zdroje ze zisku (nerozdéleny zisk, fondy ze zisku)

o externi — z kapitalového trhu majetkového charakteru (vydané akcie,
podilové listy, vklady akcionarta apod.

* cizi zdroje
o bankovnéuvérové (zejména stfedné a dlouhodobé bankovni Gvéry)
o kapitalového trhu (obligace)

o pronajem (leasing)

Investi¢ni uvér

Je klasickym externim zdrojem financovani investic. ,Investi¢ni Uvéry mizeme

charakterizovat jako Gvéry na potizeni investiéniho (fixniho) majetku“?.

Pro investicni (fixni) majetek je charakteristickeé, ze:
* neni spotfebovan béhem jednoho vyrobniho cyklu, ale na rozdil od
provozniho majetku se zucasthuje celé fady vyrobnich cyklld po sobé

nasleduijicich,

! Polidar, V.: Management bank a bankovnich obchodu. Praha: Ekopress 1999, s. 178
% Pavelka, F.;Bardova, D.;Opltova, R. Uvérové obchody. Bankovni institut vysoka $kola, a.s. 2001,

s. 72.
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® dusledkem je, Ze se penézni prostiedky do néj vlozené vraceji postupné,
umérné tomu, jak se hodnota investitniho majetku pfenasi do nové

vyrabénych vyrobk.

Nasledkem toho muaze investiCni majetek sdm o sobé slouzit jako kvalitni vécna

zaruka ke splaceni investi¢niho avéru.

Tradiéni formou uvérd investicniho charakteru jsou Uvéry poskytnuté
individualné, na zakladé uvérové smlouvy mezi bankou a investorem, a to pfipad od
pfipadu. Tyto individualni investi¢ni avéry se fadi do skupiny avéri pfipadovych.
Patfi sem zejména klasické uvery investicni, hypotecni, rozvojové, konsolidacni, pfip.
sanacni. Typické je pro né to, Ze jsou pfisné ucelové. DalSim charakteristickym
rysem je to, ze hlavni formou jejich zajisténi je vécné zajisténi, tj. zajisténi

avérovanym, pripadné jinym hmotnym majetkem.

Klasické investi¢ni uvéry

Predstavuji nejrozsahlejS§i skupinu uvérd investiCniho charakteru. Jsou
poskytovany na vystavbu ¢&i pofizeni investi¢nich celkd, tj. pozemku, vystavbu
inzenyrskych siti, vyrobnich a administrativnich budov, skladist, strojq,
technologickych linek v€. montaze, na rekonstrukci a modernizaci stavajicich budov
a zarizeni apod.

Postupy bank pfi poskytovani klasickych investi¢nich Gvéru se liSi v zavislosti na
tom, zda jde o uvéry na:

» nakup,

» rekonstrukci a modernizaci,

» vystavbu investi¢niho celku nebo jeho ¢asti.

NejjednodussSi je postup pfi poskytovani investiCniho Ovéru na nakup
investiéniho celku nebo jeho jednotlivych &asti. Uvér Ize poskytnout jednorazove,
takze Ize snadno kontrolovat dodrZzeni Uc€elu jeho poskytnuti a je okamzité k dispozici

vécné kryti investiéniho Uvéru tim, co bylo nakoupeno.

U investitniho Gvéru na modernizaci a rekonstrukci existujiciho hmotného
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investi€niho celku je postup komplikovanéjsi. Z hlediska zajiténi muze byt uvér kryt

tim, co ma byt modernizovano ¢i rekonstruovano. Hodnota vécného zajisténi pfi

rekonstrukci a modernizaci ma vsak relativné protikladny pribéh.

»

Ve fazi pfipravnych praci jeho hodnota obvykle klesa, prestoze dochazi
k vynakladani finan€nich prostfedkd ziskanych pomoci investi¢niho uveéru.
Hodnota zajisténi se tedy v této fazi snizuje.

Ve fazi vlastni realizace zacina hodnota investi€niho majetku stoupat.
Z hlediska zajisténi investi¢niho uvéru je dalezité, aby hodnota uvérovaného
investicnino majetku rostla rychleji nez Cerpani prostifedkd z investiéniho

Gvéru.

Nejkomplikovanéjsi z klasickych investi¢nich Gvérl jsou Uvéry na vystavbu. Jde

avéry, s jejichz pomoci bude teprve investicni majetek vznikat. Az do dokonc&eni

vystavby a uvedeni investi¢niho celku do provozu, nemuaze tento majetek slouzit jako

plnohodnotné vécné zajisténi Gvéru. Uvérujici banky Fedi tuto situaci rdznymi

metodami, nap¥. pozadavkem na:

*

zajisténi uvéru do doby uvedeni investi¢niho celku do provozu jinym vécnym

Krytim,

+ zajiSténim rozestavénou stavbou,

+ spolutcast vlastnich finan¢nich zdroji investora v mife, ktera pokryje

viv s

nejkritictéjSi etapy vystavby,
garantovani investi¢niho Gvéru jinymi, zejména specializovanymi bankami
(napf. zaruéni ¢i rozvojova),
kontrolu Cerpani investi€niho Gvéru a porovnani jeho Cerpani s rozpoctem

nakladd na stavbu.

Poznamka: banky obvykle poZaduji urCity podil viastnich zdroju na financovani

investice — zvysuje se tim zainteresovanost klienta a snizuje riziko banky.
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4. Rizika pri poskytovani uvéru

,Uspésnost podnikani komerénich bank je jako kazdé jiné podnikani ohroZovano
nejriznéjsSimi riziky. Rizikem podnikani mazeme rozumét kazdou udalost, ktera maze
ohrozit realizaci podnikatelského zaméru. Bankovné&uvérové obchody podléhaji
nejenom béznému riziku podnikani, ale téz rizikim plynoucim ze specifik tohoto

obchodu*'.

Mnoho potizi, kterymi nékteré banky prochazeji, nebo v posledni dobé
prochazely byly pfi¢inou podcenéni bankovnich a uUvérovych rizik. Takovéto
podcenéni mize zpusobit, Ze struktura bilance banky neni adekvatni jejimu chovani,
coz mize mit velmi zavazné nasledky, které maji dopad jak na banku samotnou, tak
na jeji klienty.

,<Analyza rizika by méla vést k jeho minimalizaci v téch pfipadech, kdy Ize riziko
ovlivnit. Méla by vyustit v nahradni opatfeni, kterd& mohou negativni dusledky rizika

“2

zmirnit*. Banky vytvareji rizné techniky a metodiky i organizacni struktury aby tato

rizika minimalizovaly.

Zdroje rizika uvérovych obchodu

Zdroje bankovniho rizika Ize rozdélit na ekonomické a mimoekonomické. Obé

skupiny Ize jesté délit podle toho, odkud pfichazeji na zdroje vnéjsi a vnitini.

Vnéjsi ekonomicka rizika — jedna se o Uspéch podnikatelského zaméru klienta,
zda je schopen uvér splacet. Duvodem muze byt slaby management klienta ¢i nizka
aroven kontroly. Z toho muze dale vyplyvat neochota dluznika plnit své zavazky,

nedodrzovani dohod a smluv, pokles hodnoty zajisténi Gvéru, pfip. zanik dluznika.

Vnitini ekonomicka rizika — riziko Urokové, trzni, ménové a likvidni.

' Pavelka, F.;Bardova, D.;Opltova, R. Uvérové obchody. Bankovni institut vysoka $kola, a.s. 2001,
s. 163

2 Sekerka, B.: Rizeni bankovnich rizik. Univerzita Pardubice, 1998, s. 1
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VnéjsSi mimoekonomicka rizika — jedna se predevSim o pravni riziko, které
souvisi predevs§im s vymahatelnosti pohledavek, vznika porusenim &i nedodrzenim
zakonu, pfipadné pokud nejsou prava a povinnosti stran spravné definovany.

Vnitini mimoekonomicka rizika — bézna provozni rizika (vypadky proudy,
poruchy), rizika selhani ¢i vypadku systému IT, rizika ze systému tvorby metodiky a
jeji aplikace, rizika lidského faktoru.

.otrategické rozhodovani predstavenstva banky musi zajiStovat logickou
rovnovahu mezi spoléhanim se na oblasti v nichz ma banka znalosti a zkuSenosti a

pozadavkem rozloZeni a fizeni rizika*'.

Druhy rizik bankovné uvérovych obchod

4.1.1 Uvérové riziko

S kazdym uvérovym obchodem souvisi urcité riziko, které souvisi s nesplacenim
&i pouze &asteéného splacenim Gvérové pohledavky. Uvérové riziko je zakladnim a
neuspéch banky. Poskytovani avérl je bézné u vSech typu obchodd, ale
v bankovnictvi se jedna o hlavni ¢innost. VétSina bank ziskava velkou ¢ast svych
prijmu z poskytovani uvérd a investic. Z tohoto duvodu jsou zvazovany potencialni
vynosy a nebezpeci nesplnéni zavazku.

Uvérové riziko muze byt definovano jako riziko, e druha strana ve finanéni
transakci nebude jednat podle ustanoveni a podminek smlouvy a tim zpuasobi drzZitel
aktiv finanéni ztratu. Charakter uvérového rizika se liSi u jednotlivych ¢innosti a ¢asto
se li§i i v raznych fazich téze €innosti. U nékterych obchodu, (jako napfiklad u Gvéru)
pFedstavuje uvérove riziko celd ¢astka obchodu, v€etné urokd. Jindy se zase (jako
tfeba u terminovanych obchodu v cizich ménéach) je rizikem rozdil mezi dohodnutou
cenou a cenou nahradniho obchodu, ktera je pravé na trhu k dispozici. Pfi splatnosti
vSak terminovany obchod obvykle znamena kratké obdobi Uvérového platebniho
rizika pro celou obchodovanou ¢astku.

" Waterhouse, P.: Uvod do fizeni Gvérového rizika, Management Press, 1994, s. 33
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Uvérové riziko se sklada ze dvou slozek:

- riziko nesplnéni zavazku druhou stranou, dané odhadem pravdépodobnosti

vzniku ztraty,

- inherentni riziko produktu, dané odhadem ztraty, ktera nastane v dusledku

zavazku druhou stranou.

K minimalizaci téchto rizik pouziva banka tyto nastroje:
zpracovani kvalitni ivérové analyzy klienta,

kvalitni ivérové smlouvy a obchodni podminky,
zpracovani pravidel a podminek ¢erpani uveéru,

pravidla tvorby rezerv a opravek k problémovym avéram,

* * * + 9

nastroje zajisténi rizika.

Obrazek 3: Typy uvérovych rizik

Uvérové riziko I
|
[ |

Riziko nesplnéni zavazku I Inherentni riziko produktu I
Zakaznik I— Jistina I
Zemé I— Urok I
Transfer I— Ména I
Koncentrace F Platba I
Zajisténi I
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Rizika nesplnéni zavazku druhou stranou

Riziko zakaznika (obchodni riziko)

Jedna se o riziko, Ze zakaznik nebude schopen nebo ochoten splinit své zavazky

vUcéi bance.

Riziko zemé

Jde o riziko, ze vS8echny nebo vétSina ekonomickych subjektt (véetné viady)
v ur€ité zemi nebudou znéjakého spole€ného ddvodu schopny splnit své
mezinarodni zavazky. Pfikladem muaze byt neschopnost nékterych viad v Latinské
Americe splacet dluhy svym zahrani¢nim véfitelim nebo ,zamrznuti® jihoafrickych

pujcek na pocatku osmdesatych let.

Riziko transferu

Toto riziko vznika v pfipadé, kdy se urcity stat ocitne v situaci, Zze neni schopen
nebo ochoten spinit své mezindrodni finanéni zdvazky zduvodu globalniho

nedostatku devizovych prostredki.

Riziko z koncentrace

Nedostate¢na diverzifikace uvérového portfolia banky mezi rizna odvétvi,

regiony, nebo pocet zakaznik( maze vést ke znaCnym ztratam.

Inherentni riziko

Urokové riziko
.Jedna se o riziko negativnich dopadi zmén a relaci mezi aktivnimi a pasivnimi

uroky do hospodaiského vysledku banky*'. Lze jej snizovat odpovidajici Grokovou

' Pavelka, F.;Bardova, D.;Opltova, R. Uvérové obchody. Bankovni institut vysoka $kola, a.s. 2001,

s. 72.
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politikou, pfiméfenou kalkulaci rizikové urokové slozky a zvySovanim podilu poplatkd
na celkovych vynosech banky.

Ménové riziko
jedna se o pripad, kdy byly zdroje poskytovanych Gvéru ziskany v jednom druhu
mény a poskytovany vjiné méné. Riziko spoc¢iva v odchylkach aktuélniho

devizového kurzu.

Platebni riziko

Platbou se rozumi operace, kterou je uzavieny obchod realizovan. Platebni
riziko nastavéa tehdy, kdyz partner banky nevyrovna své zavazky nebo je vyrovna az
po [haté splatnosti.

Riziko zajisténi

Banka muaze byt vystavena riziku ztraty i u zajisténého Uvéru, pokud neni
schopna obhdijit své naroky vyplyvajici ze zajisténi nebo nad jistotou nema kontrolu. |
v pfipadé 0cinné kontroly nad jistotou muze byt banka vystavena riziku poklesu
hodnoty jistoty a naslednym ztratdm. S tim souvisi i riziko nespravného ohodnoceni
zajisStovaciho prostfedku (rGzné typy zajisténi maji riznou tzv. vypljéni hodnotu a
vlastné se diskontuji. Napf. obvykla /trzni/ cena nemovitosti i kdyZz je stanovena
internim odhadcem — pracovnikem banky, se déle diskontuje. Zastavena pohledavka
z obchodniho styku se také nebere v potaz v plné vysi ale podle bonity poddluznika —

tj. dluznika dané obchodni pohledavky apod.

Zdroje kryti uvérového rizika

V pfipadé, Ze pohledavky banky nejsou stoprocentné zajistény, vyplyvaji bance
z uvérového rizika mozné finan¢ni ztraty. Ke kryti téchto ztrat musi banka vytvaret
zdroje, které ji umozni odepsat nedobytné pohledavky. Tyto zdroje mohou byt
vytvareny v nasledujicich formach:

Opravné polozky - jsou vytvareny UuUcCelové Kk jednotlivym Uvérovym
pohledavkdm, u nichz hrozi riziko nesplaceni. Opravné polozky pfimo opravuji
(snizuji) hodnotu aktiv, ke kterym jsou vytvafeny a zrealfuji tak jejich hodnotu a
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oCekavané ztraty s nimi spojené. Jednotlivé pohledavky jsou v rozvaze bank jiz
vétSinou vykazovany upravené o opravné polozky. Pfipadny odpis takové
pohledavky se proto vrozsahu vytvofenych opravnych polozek vrozvaze banky
vibec neprojevi.

Rezervy — predstavuji polozku pasiv banky. Jsou vytvareny jako vSeobecné
rezervy Kk celkovému Uvérovému portfoliu banky a nelze je tedy vztahovat
k jednotlivym pohledavkam. Banky je obvykle vytvareji ve vySi urCitého procenta
z celkovych pohledavek. VySe tohoto procenta zavisi predevSim na kvalité portfolia,
zajisténi Gvérovych pohledavek, objemu vytvofenych opravnych polozek apod.
Tvorba téchto rezerv je soucasti ndklad banky.

Tiché rezervy — nejsou v rozvaze banky pfimo uvedené , ale vyplyvaji z rozdilu
mezi ocenénim ur€itych aktiv vrozvaze banky a jejich skute€nou trzni cenou.
V pfipadé, Zze banka potiebuje odepsat nedobytnou pohledavku, aktivuje tiché
rezervy (proda vrozvaze podhodnocend aktiva). Céastka odpovidajici cené
(vykazované v rozvaze) prodanych aktiv nahradi v rozvaze toto aktivum. Zbyla ¢ast
(rozdil mezi trzni cenou a cenou vrozvaze) muze byt vyuzita ke kryti odpisu
nedobytnych pohledavek. VySe aktiv v rozvaze se tak odpisem pohledavky nemusi
zmenit.

Rezervni fond — je vytvaren ze zdanéného zisku. Zplsob pouziti je analogicky
jako u rezerv. Takto vytvofeny rezervni fond mize banka pouzit vyhradné k uhradé

ztraty’.

Rizika podnikatelskych subjektt

Nebezpedi Uvérovych rizik se pfimo umérné zvySuje s trvanim Ihit splatnosti
avéru. Podobné jsou Uvérova rizika spjata s nékterymi zakazniky vice nez s jinymi.
Napfiklad moznost nesplaceni je vétSi u podnikG s podpramérnymi zisky a
s obcasnymi platebnimi problémy. U spotfebnich avérd u ob&anl je nutné sledovat
mozné zmeény v zaméstnani, rodinnych pomérech a pfijmech dluznika.

Banka zvaZuje Uvérova rizika uz pfi koncipovani své obchodni Uvérové politiky

tim, Ze usiluje o ucelné fizeni svych aktiv a rozdélovani poskytovanych uvérd mezi

' Viz §217 obchodniho zakoniku.
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jednotlivé dluznické segmenty a podniky v riznych hospodarskych oborech. Také
ochrana Uuvérovych aktiv Casteéné modifikuje dopady bankovnich rizik do

hospodareni banky.

Uvérova rizika trvaji po celou dobu Gvé&rového vztahu. V obdobi projednavani
pfidéleni nového uveéru je dulezité posuzovani sou€asné a budouci bonity Zadatele o
avér. Po poskytnuti Gvéru vyplyvaji pro banku rizika z pfipadného zhorseni finanéni
situace dluznika a z poruSovani smluvnich vztahd. Mimo tato rizika existuji i dalsi,
ktera nemusi byt pfimo spojena s hospodafenim klienta. Jedna se napfiklad o
finanéni riziko, které ma za nasledek zmenseni realné hodnoty dlouhodobych
avérovych aktiv banky. Pokud maji pohledavky devizovou formu, existuje i riziko
kursové. Pokud na finan¢nim trhu dochazi ke zna&nému kolisani urokovych sazeb,
musi si banka k financovani dfive poskytnutych a nize uroCenych puajéek obstaravat
draz8i penézni zdroje. Pokud tato rizika dopadaji do hospodareni banky pfimo,

vyzaduji samostatnou vlastni ochranu.

Tato rizika vS8ak mohou na banku dopadat i prostfednictvim Uvérovaného
komitenta. Tim, Ze se inflaci a vyvojem ménového kursu znehodnocuji dluznikovi
jeho vilastni pohledavky, mize dojit ke zméné jeho olekdvaného hospodafeni a
dusledky mohou byt pfeneseny i na banku. ZkuSenosti také ukazuji, Zze pokud
stoupne na finan¢nim trhu Grok podstatnym zplsobem, muze se u dluznika zhorsit
rentabilita kapitalu, mize se dostat do platebnich potizi a schopnost splacet
poskytnuté Uvéry a pfipadné uroky.

Kazdou zacinajici spole¢nost muize dovést ke krachu mnoho faktord jako
napfiklad:

Spatné zvoleny vyrobek nebo sluzba,

- spotiebitelsky zajem, nedostate¢na poptavka,
- nekonkurenceschopnost vyrobku nebo sluzby,

- prilis vysoka nebo nizka cena vyrobku nebo sluzby, ktera nezabezpeci

dostatecny obrat a vynosy nutné pro splaceni avéru.

4.1.2 Rizeni rizika (risk management) uvérovych obchodu

Rizeni rizika umozZfiuje pfedchézet riziku plynouciho z Gvérovych obchodi,

pFipadné toto riziko minimalizovat. Proces Fizeni rizika zahrnuje tfi zakladni prvky:
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+ identifikaci a ocenéni rizika
#+ vlastni systém fizeni rizika

#* systém monitorovani rizika

Identifikace rizika: zakladnim rizikem uavérovych obchodu je riziko ztraty
z nesplaceni uvéru véetné arokl a poplatkd na né navazujicich. To ohrozuje likviditu
banky a jeji hospodarské vysledky. Hlavnim zdrojem rizika byva neulspéch

podnikatelského zaméru Gvérovaného klienta.

Hledisko ocenéni mozné vyse ztraty vychazi z ocenéni pravdépodobnosti, Ze
se obchod stane ztratovym a z ocenéni z pravdépodobné relace mezi ztratou a

velikosti hodnoty €i celkové pohledavky z uvérového obchodu.

Vedle stanoveni obchodni strategie a vybéru segmentu potencionalnich klientl
na néz se Uvérové obchody banky zaméfi ma pro minimalizaci rizika vyznam i
systém frizeni rizika ktery vyuziva tyto nastroje:

+ stanoveni kompetenci a odpovédnosti jednotlivych pracovnikd a stuphu Fizeni

v bance,
# stanoveni limitd, ve kterych se kompetence pohybuiji,
+ vytvoreni soustavy internich metodickych pfedpis,

#* stanoveni pravidel komunikace mezi pracovniky banky navzdjem a mezi

pracovniky banky a klientem.

pozn. od fijna 2003 existuje centralni registr uvéra, které mohou banky vyuZzit pro
ziskani informaci o klientovi, napr. o vysi jeho zavazkd vici jingym bankam a jeho

platebni discipliné apod.

Banka se snazi v maximalni mozné mife eliminovat, resp. minimalizovat riziko
spojené s poskytnutym uvérem, tzn. zabezpecit v€asné splaceni Uvéru vcetné uroka.
Ktomu vyuziva Cetna opatfeni a prostfedky. Zajisténi uvéru vSak samo o sobé

nezabezpeci v€asné splaceni Uvéru, je az jakousi ,pojistkou” kdyz v€as splaceno
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nebude.

Postupy, které banka pouziva od zac¢atku navazani avérového vztahu a béhem
jeho trvani maji prolinaci charakter. Zajisténi uvéru v etapé pozitivniho projednavani
nutné zahrnuje také nastroje vztahujici se kvynucenému zaplaceni ohrozené
bankovni pohledavky. Vyplyva to zvlastniho Uc€elu Gvérového zajisténi, které
spociva:

1. Vomezovani vzniku rizikovych situaci, které banka provadi ucelovymi
metodami a s cilem dosahnout co nejmensiho poctu nepfiznivych pfipadd, kdy
dluznik nebude schopen dodrzet lhaty splatnosti uvéru anebo dokonce nebude
schopen uvér vabec splatit. K témto postupim se fadi:

- Zkou$ka uvérové zpusobilosti klienta

- Limitovani avéru pro jednotlivé klienty

- Diverzifikace pomoci konsorcialnich tvéra

- Kontrola uvérového subjektu (klienta, Zadatele o uvér) a objektu (ucel pro

ktery je Uvér poskytovan)

2. Vmoznosti daného finanéniho ustavu uspokojit svoji pohledavku i
v pfipadé, Ze pres vesSkerou pozornost dojde b&hem trvani uvérového vztahu
k platebni neschopnosti dluznika. Uhradu Gvérové pohledavky Ize v téchto

pfipadech dosahnout mobilizaci sjednanych zajistovacich prostfedku, tedy

postihem majetku dluznika nebo tfeti osoby. Tomuto Uvéru slouzi uvérové zajisténi.

Zkouska uvérové zpusobilosti klienta

ZkouS$ka Uveérové zpusobilosti je soucasti projednavani kazdé zadosti o Uvér a
predchazi poskytnuti Gvéru. Jejim Ukolem je komplexné zhodnotit veSkera rizika,
které vznikaji pro banku se vznikem a trvanim Gvérového vztahu ze strany zadatele o
avér. Jedna se predevsim o finan¢ni zdravi klienta. Bonita klienta souvisi pfedevsim

s jeho povésti a platebni schopnosti.

Zkous$ka uvérové zpuUsobilosti se posuzuje riznymi zptsoby, hodnoti se zejména

jako:
1) Majetkova a finanéni situace

2) Ocekavana dichodova situace, kvalita podnikatelského zaméru, realnost
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splatit avér
3) Pravni poméry
4) Technicka o obchodni zdatnost, postaveni na trhu, kvalita managementu

5) Osobni davéryhodnost

Limitovani uvéru
Uvérovy limit maZe byt spojen s limitovanim podminek Gvéru zejména s:

- limitem zajisténi

- limitem splatnosti uvéru

- Gvérovym ramcem (horni hranice, do které maze dluznik cerpat Gvér)
K limitovani avéru pfistupuje banka ve dvou pripadech.

1. Pokud analyza ekonomické situace klienta neni z pohledu banky pfizniva.

v 7

Uvér sice miize byt povolen a poskytnut, ale je sjedndna nizéi ¢astka Gvéru.

2. Pokud ma banka omezeny své vlastni zdroje.

Diverzifikace rizika prostiednictvim konsorcialnich uvéru

Konsorcialni Gvér je avér poskytnuty vice bankami (konsorciem bank). Jedna
se zpravidla o Uvér, ktery svou velikosti pfesahuje moznost jedné banky.

Bankovni kontrola dluznika — systém monitorovani rizika uvérovych obchodt
Dalezitym prvkem UCinnosti  systému fizeni Uvérového rizika je jeho
monitorovani, sledovani a vyhodnocovani. Banka si tak ovéfuje, zda kompetence,

7w

limity a regulatory jsou spravné nastaveny a zda jsou dostate¢né ucinné.

Ktomu, aby nedoS$lo k odepsani uvérové pohledavky nebo jejimu pozdnimu
splaceni, nestaci pouze zkouska uvérové zpusobilosti klienta s pojena s limitovanim
avéru. Tato opatfeni vychazi z o€ekavani banky, ze se finanéni situace dluznika
bude vyvijet podle vytvofenych prognéz. Po poskytnuti Uvéru je potfeba vyvoj a
plnéni téchto prfedpokladu prabé&zné kontrolovat .

Bankovni kontrola je permanentni pribézna cinnost béhem trvani Uvérového

vztahu spocivajici v opakovanych provérky hospodarské zpusobilosti dluznika.
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Ukolem bankovni kontroly je ovéfovani:
- zda nedochazi ke zhor$ovani obchodniho a finanéniho postaveni dluznika,
- zda nedochazi ke zmen$ovani podnikem stanovenych jistot,

- zda byl avér pouzit na sjednany ucel.

4.1.3 Hodnoceni rizikovosti uvérovych obchodu

Ocenéni rizika:

Z hlediska subjektu se za nejméné rizikové povazuji subjekty, které vykazuji
dlouhodobé stabilni pfijmy nezavislé pouze na jednom zdroji, maji dlouhodobéjsi
uspésnou historii a je zde mala pravdépodobnost bankrotu ¢&i platebni neschopnosti.
Nejméné rizikovym subjektem je stat, obce, banky, pojistovny apod. Za stredné
rizikové je povazovano obyvatelstvo s pfijmy z pracovniho poméru. Nejrizikovéjsi
skupinou jsou zacinajici podnikatelé bez zazemi, tradice, obchodni sité apod.

Z hlediska objektu se ocenovani provadi podle miry zavislosti navratnosti Gvéru
na uspéchu podnikatelského zaveéru.

Z hlediska kvality zajisténi uvérového obchodu — banka vlastné zajistuje
alternativni zdroje pro splaceni Gvéru. Cim je kvalita zajisténi vy$si, &im je vy3si

mozny vynos z realizace tohoto zajisténi, tim je riziko nizsi.

4.1.4 Klasifikace pohledavek dle CNB'

Klasifikace pohledavek je stanovena na zakladé Opatieni CNB &. 9/2002,
kterym se stanovi pravidla pro posuzovani pohledavek z finanénich ¢innosti, tvorbu
opravnych polozek a rezerv a pravidla pro nabyvani nékterych druh( aktiv ve znéni
Opatieni CNB ¢&. 5/2003 a Opatfeni CNB & . 6/2004 .

Klasifikace pohledavek se provadi zarfazenim pohledavek za klientem do
nékteré z dale uvedenych kategorii. Tyto kategorie pohledavek jsou oznaCeny

klasifikaCnim stupném.

' www.cnb.cz
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kategorie pohledavek z hlediska klasifikace klasifikacni stupen

standardni 1
sledované 2
nestandardni 3
pochybné 4
ztratové 5

Nestandardni, pochybné a ztratové pohledavky jsou souhrnné oznacovany jako
ohrozené pohledavky.

Standardni_pohledavkou se rozumi pohledavka, o jejimz Uplném splaceni

neni ddvodu pochybovat. Splatky jistiny a pfislusenstvi nejsou po splatnosti déle nez
30 dni, Zadna z pohledavek za dluznikem nebyla v poslednich 2 letech z divodu

zhorSeni jeho finanéni situace restrukturalizovana.
Za standardni pohledavku je mozné také povazovat:

@ pohledavku za dluznikem, vi&i némuz je podle zvlastniho predpisu Ceské
narodni banky (tj. vyhlaska CNB &. 333/2002 Sb., kterou se stanovi pravidla
obezietného podnikani ovladajicich osob na konsolidovaném zakladé)
stanovena nulova rizikova véha, pfiemz 2adnéd splatka jistiny nebo
prislusenstvi neni déle nez 540 dnl po splatnosti,

@ pohledavku plné zajisténou vysoce kvalitnim zajisténim, pfiemz zadna

splatka jistiny nebo pfislusenstvi neni déle nez 540 dnud po splatnosti.

Sledovanou pohledavkou se rozumi pohledavka, jejiz Uplné splaceni je

zejména s ohledem na finanéni a ekonomickou situaci dluznika pravdépodobné.
Splatky jistiny nebo pfislusenstvi jsou hrazeny s dil¢imi problémy, av8ak zadna z nich
neni po splatnosti déle nez 90 dni, Zadnéa z pohledavek za dluznikem nebyla v

poslednich 6 mésicich z divodu zhorseni jeho finanéni situace restrukturalizovana.
Za sledovanou pohledavku je mozné také povazovat:

@ pohledavku za dluznikem, vi&i némuz je podle zvlastniho predpisu Ceské
narodni banky stanovena nulova rizikova vaha, pficemz alespon jedna splatka

jistiny nebo pfisluSenstvi je po splatnosti vice nez 540 dni,
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@ pohledavku plné zajisténou osobou, vuci niz je podle zvlastniho pFedpisu
Ceské narodni banky stanovena nulova rizikova véaha, pficemz alespon jedna

splatka jistiny nebo pfislusenstvi je po splatnosti vice nez 540 dni.

Nestandardni_pohledavkou se rozumi pohledavka, jejiz Uplné splaceni je

zejmeéna s ohledem na finanéni a ekonomickou situaci dluznika nejisté, ¢astecné
splaceni je vSak vysoce pravdépodobné. Splatky jistiny nebo pfisluSenstvi jsou
hrazeny s problémy, avSak zadnéa z nich neni po splatnosti déle nez 180 dni.

Pochybnou pohledavkou se rozumi pohledavka, jejiz Uplné splaceni je

zejména sohledem na finanéni a ekonomickou situaci dluznika vysoce
nepravdépodobné, CasteCné splaceni je mozné a pravdépodobné. Splatky jistiny
nebo pfislusenstvi jsou hrazeny s problémy, avSak Zzadna z nich neni po splatnosti
déle nez 360 dni.

Ztratovou pohledavkou se rozumi pohledavka, jejiz Uplné splaceni je zejména

s ohledem na finanéni a ekonomickou situaci dluznika nemozné. Predpoklada se, Ze
tato pohledavka nebude uspokojena nebo bude uspokojena pouze ¢aste¢né ve velmi
malé Castce. Splatky jistiny nebo pfislusenstvi jsou po splatnosti déle nez 360 dni.

Za ztratovou se také povazuije:

@ pohledavka za dluznikem ve vyrovnacim fizeni,
@ pohledavka za dluznikem, na jehoz majetek byl prohlasen konkurz, s vyjimkou
pohledavky za podstatou vzniklou po prohlaseni konkurzu.

Vyhlasky a opatieni CNB tykaijici se klasifikace pohledavek’

+ Opatieni Ceské narodni banky &. 9/2002 Vést. CNB, kterym se stanovi
pravidla pro posuzovani pohledavek z finanénich ¢innosti, tvorbu opravnych
polozek a rezerv a pravidla pro nabyvani nékterych druht aktiv, ve znéni
opatieni Ceské nérodni banky &. 5/2003 Vést. CNB a opatieni Ceské narodni
banky &. 6/2004 Vést. CNB.

1www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/leqisla’[iva/predpisy bd/kvalita aktiv/index.html
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+ Opatieni Ceské narodni banky é&. 6 ze dne 15. zafi 2004, kterym se méni
opatfeni Ceské narodni banky &. 9 ze dne 6. listopadu 2002, kterym se
stanovi pravidla pro posuzovani pohledavek z financnich ¢innosti, tvorbu
opravnych polozek a rezerv a pravidla pro nabyvani nékterych druht aktiv, ve
znéni opatfeni Ceské narodni banky &. 5 ze dne 18. prosince 2003.

+ Opatieni Ceské narodni banky é. 5 ze dne 18. prosince 2003, kterym se
méni opatfeni Ceské narodni banky &. 9 ze dne 6. listopadu 2002, kterym se
stanovi pravidla pro posuzovani pohledavek z financnich ¢innosti, tvorbu
opravnych polozek a rezerv a pravidla pro nabyvani nékterych druhu aktiv.

+ Opatieni Ceské narodni banky &. 9 ze dne 6. listopadu 2002, kterym se
stanovi pravidla pro posuzovani pohledavek z financnich c¢innosti, tvorbu

opravnych polozek a rezerv a pravidla pro nabyvani nékterych druhu aktiv.

Centralni registr avéra’

Centralni registr avéra (CRU) je informaéni systém, ktery soustfeduje informace
o uvérovych zavazcich fyzickych osob podnikateld a pravnickych osob a
umoziiuje operativni vyménu téchto informaci mezi u&astniky CRU. Vzhledem k
uvedenému zaméfeni nejsou v databazi CRU evidovany spotrebitelské Gvéry
fyzickych osob, hypote¢ni uvéry fyzickych osob, rulitelské zavazky klientl, udaje o
depozitnich uctech (bézné ucty bez povoleného debetu, spofici, terminové Ucty).

Ugastnikem CRU jsou v&echny banky a pobocky zahraniénich bank, pasobici na
uzemi Ceské republiky a daldi osoby, stanovi-li tak zvlastni zakon (v sou¢asné dobé
Ceska konsolidaéni agentura). Povinnosti G¢astnika CRU je provadéni pravidelné
mésiéni aktualizace databaze CRU. Pfistup k informacim je umoznén jednotlivym

tsastnikim a Ceské narodni bance v rozsahu potfebném pro zajisténi provozu CRU.

Sdileni informaci o zavazcich a platebni moralce klientd roz8ifuje okruh nastroju
vyuzitelnych v oblasti fizeni Uvérového rizika. Pfedpoklad pozitivniho pusobeni na
snizovani podilu rizikovych pohledavek v bankovnim sektoru Ceské republiky a
zkuSenosti z dlouhodobého provozovani obdobnych Uvérovych registra v zahranici,
zejména v EU, byly zakladnim diivodem pro realizaci projektu CRU.

' www.cnb.cz/cz/dohled fin trh/bankovni dohled/centralni registr _uveru/index.html
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Garantem projektu a daléiho rozvoje systému CRU je Ceska narodni banka.
Reseni projektu probihalo v Gzké kooperaci s Bankovni asociaci, zohlednény byly
rovnéz podnéty jednotlivych bank. Aplikace CRU je zaloZena na vyuziti modernich
informacnich technologii a splfiuje pfisné pozadavky v oblasti bezpe¢nosti dat.

Obsah Centralniho registru uveér

Predmétem povinné registrace v CRU jsou soucasné a potencionalni
zavazky klientd zahrnujici uvérové riziko bez ohledu na velikost pohledavky
Géastnika CRU (s vyjimkou u debetli na b&znych tstech), tj.:

> Cerpané uveéry, v€. kontokorentnich,

> debety na béZnych uctech nad stanoveny limit (2 000 K&),
> necerpané uvérové ramce a prisliby,

» vydané zéaruky,

» uvérove ekvivalenty vybranych podrozvahovych pohledavek.

Registraci podléhaji pohledavky za:

e pravnickymi osobami s vyjimkou bank a pobocek zahrani¢nich bank,
« fyzickymi osobami podnikateli.

Evidovany jsou pohledavky rezidentl i nerezidentd.

Obsah databaze CRU:

» identifikadni Udaje o klientech (pravni forma, ICO, nazev, adresa sidla,
zemé, ekon. sektor atp.),

> identifikacni udaje pohledavky (Cislo pohledavky, datum vzniku a
splatnosti pohledavky, typ a dalSi vécné specifikace pohledavky, stav
pohledavky),

> hodnoty pohledavky (celkova vyse pohledavky / ramce, aktualni zlGstatek
pohledavky, jistina po splatnosti, uroky a poplatky po splatnosti, pocet dnu
po splatnosti),
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» dalsi proménné vztahujici se k pohledavce (ména pohledavky, typy
zajisténi pohledavky, odvétvova klasifikace pohledavky).

Databaze CRU je aktualizovana mésiéné
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5. Zajist'ovani rizika uvérovych obchodui

,<Analyza Uvérové zpulsobilosti, limitovani Uvéru a soustavna avérova kontrola
banky jsou preventivni opatfeni. | kdyZz jsou provadéna profesionalné a s nejvétsi
peclivosti, neni splaceni neni splaceni Uvérové pohledavky vzdy jisté. Hospodarska a
platebni situace dluznika se muze podstatné zménit béhem velmi kratkého obdobi
z riznych subjektivnich i objektivnich prigin. Uvérova rizika koncipuje banka jiz pfi
tvorbé své obchodni Uvérové politiky tim, Ze usiluje o U&elné Fizeni svych aktiv a
rozdélovani poskytovanych uvérd mezi jednotlivé dluznické sektory a podniky

v riznych hospodarskych sektorech'.

Banka proto ¢&ini vramci platnych pravnich pfedpist dali opatfeni, které ji
umoznuji predejit ztratdm i v téchto pfipadech. Tuto Ulohu pini Gvérové zajisténi.

Obecné se tyto instrumenty oznaduji jako pravni instituty, které zvysSuji pravni
jistotu véfiteld ohledné navratnosti plnéni. Jsou to dodate¢na opatfeni, ktera se
uvadeéji v platnost z iniciativy véfitele a které bance umoznuji ispésné uplatnit naroky
vuci dluznikovi nebo vuaci treti osobé a dosahnout Uhradu Uvérové i Urokové

pohledavky.

Pokud selzou vSechny bézné prostiedky, jak dosahnout splnéni zavazku
dluznika vici bance, muze banka uspokojit svou pohledavku z vytéZku realizace

zajitovaciho prostredku.
5.1.1 Druhy uvérového zajisténi

Podle povahy zajisténi:

- osobni zajisténi - vedle pfijemce Uvéru ruci bance za pohledavku jesté
dalsi tfeti osoba,

- vécné zajisténi — dava bance pravo na urcité majetkové hodnoty toho, kdo

zajisténi poskytuje, zpravidla pfijemce uveéru.

' Polidar, V.: Management bank a bankovnich obchodti. Praha: Ekopress 1999, s. 228
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Podle svazanosti zajisténi s pohledavkou:

- aksesorické — tésné, nerozluéné spojené se zajisStovanou pohledavkou.
Zajisténi vznika s poskytnutym avérem a konéi jeho splacenim.

- abstraktni — predstavuje samostatné stojici pravo, které je nezavislé na od
zajiStované pohledavky. Nezanika automaticky se zanikem pohledavky, ale
jejim uspokojenim vznikne pravo na vraceni zaruky. Vyuziva se k zajisténi

pfi opakovaném poskytovani avéru.

Tabulka 3: Prehled zakladnich forem zajisténi avérd’

Forma zajisténi Osobni Vécné
Aksesorické Ruceni Zastava movitych véci a
Bankovni zaruka prav
Prevzeti dluhu a Hypotéka a zastava véci
pFistoupeni k zavazku nemovitych

Smluvni pokuta

Abstraktni Bankovni zaruka Cese pohledavek a prav
Depozitni sménka Hypotekarni dluh
Pozitivni a negativni Pfevedeni vlastnictvi
prohlaeni

5.1.2 Zastavni pravo

Zastavni pravo je jednim z prav k cizim vécem. ,Slouzi k zajisténi pohledavky
z Uvéru a jejiho pfislusenstvi tim, Ze v pfipadé nesplnéni zavazku ze strany dluznika
je véfitel opravnén doméahat se uspokojeni z véci zastavené*? realizaci (prodejem

zastavy).

Pravni uprava — zastavni pravo je upraveno v Obcanském zakoniku § 151,

pokud se jednda o zastavni pravo vzniklé na zakladé dluhopisu v Obchodnim

" Dvotak, P., Bankovnictvi. Praha: VSE, 1998, s. 160
% Pavelka, F.;Bardova, D.;Opltova, R. Uvérové obchody. Bankovni institut vysoka $kola, a.s. 2001,

s.177.
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zakoniku (§§ 297-299) a jde-li o zastavu cennych papird v zakoné o cennych
papirech (€. 591/1992 Sb., §§ 39-44).

Podstatné rysy zastavniho prava pro zajiSténi pohledavek banky jsou:

vznika na zakladé pisemné smlouvy. Smlouva musi obsahovat ureni
zastavy a zajistované pohledavky,

u movitych véci je ke vzniku zdstavniho prava odevzdani zastavené véci
veriteli, pFip. vyznaceni zastavniho prava v listiné kterd osvédcCuje vlastnictvi
k zastavé a je nutna k nakladani se zastavou. Je mozné dohodnout i
uschovani u treti osoby. Dale sem patfi zapis do registru movitych zastav,
kterd ma formu notarského zapisu a z tohoto registru se pak ziska vypis o
zastavené véci (obdobné jako tfeba u nemovitosti list vlastnictvi), Lze uvést i
zastavni pravo k pohledavce — vkladu u banky, které je spojeno s blokaci
nebo vinkulaci vkladu,

u nemovitych véci musi byt proveden vklad zastavniho prava do katastru
nemovitosti. Tento Ukon provadi na zakladé navrhu zastavniho véfitele i
zastavce katastralni Urad,

je-li se zastavou spojeno vice zastavnich prav, je pro poradi uspokojeni
pohledavek ze zastavy rozhodujici doba vzniku zastavniho prava (nikoliv
vznik zajiStované pohledavky),

poklesne-li cena zastavy do té miry, ze se zajiSténi pohledavky stane
nedostate¢né, ma zastavni véfitel prdvo vyZzadovat na dluznikovi doplnéni
zajisténi. Pokud se tak nestane, muze banka v zavislosti na smluvnich
ujednanich uginit nezajisténou ¢ast pohledavky splatnou,

zastavni pravo zanika tehdy, pokud zanikne zajisténd pohledavka nebo
zastava, uhrazenim ceny zastavy zastavcem véfiteli, zfekne-li se véfitel
zastavniho prava nebo uplynutim Ihuty, ktera byla ve smlouvé stanovena pro
platnost zastavniho prava.
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Vykon zastavniho prava Ize realizovat témito zptisoby':

+ mimosoudni cestou, ktera je zaloZzena na prodeji zastavy (nejlépe ve verejné

drazbé) na zakladé dohody mezi zastavnim véfitelem a zastavcem,

soudni cestou, ktera spociva v nafizeni vykonu rozhodnuti prodejem zastavy
v drazbé. PFi vzniku navrhu na vydani vykonu rozhodnuti musi z&stavni véfitel
prokazat vznik pohledavky a zastavniho prava a to, Ze dluznik nesplnil svuj

zavazek radné a vcas,

v ramci konkursniho fizeni, kdy maji zastavni véritelé pohledavek narok na
oddélené uspokojeni. To znamend, Ze pfi zpenézeni véci, na které vazne
zastavni pravo, ma veéfitel pravo na prednostni uspokojeni své pohledavky
pred ostatnimi véfiteli (s vyjimkou zaméstnancl). Pro vznik naroku na
oddélené uspokojeni je nutné, aby zastavni pravo vzniklo dfive nez dva
meésice pred podanim navrhu na prohlaSeni konkursu, na jehoz zakladé byl
potom konkurs vyhlaSen. Zastavni véfitel také musi své pohledavky prihlasit

ve stanovené Ihité do konkursu.

Zastava nemovitosti

,Nemovitosti se rozumi pozemek a vSe, co je s nim pevné spojeno, tj. véetné

staveb a budov pevné zaklady spojenych s pozemkem vcéetné trvalych porostu

“2

Velmi roz8ifenou formou zajisténi uvérd je zastava nemovitosti, tedy predevsim

pozemkuU, budov a bytu. Charakteristickym rysem zastavy nemovitosti je to, ze vznika

vkladem do katastru nemovitosti. Tato procedura byva obvykle Casové pomérné

narocna. Banka uvolfiuje €erpani uvéru az po dodani navrhu zastavniho prava

z katastralniho dradu (hypotéky) nebo po prokazani podani navrhu na vklad

zastavniho prava na katastr nemovitosti.

Pro banku je ucelné pozadovat kromé& zastavniho prava pozadovat navic i

pojisténi nemovitosti proti vSem rizikim, kterd mohou vést k jeho zni¢eni nebo

' Dvorak, P., Bankovnictvi. Praha: VSE, 1998, s. 171

% Pavelka, F.;Bardova, D.;Opltova, R. Uvérové obchody. Bankovni institut vysoka $kola, a.s. 2001,

s. 72.
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znehodnoceni s poZzadavkem na vinkulaci pojistného plnéni ve prospéch avérujici

banky.

Zastavy movitych véci

Jako zastavy zajiStujici uvérové pohledavky bank Ize pouzit véci které maji
relativni stabilni hodnotu, jsou jednoznacné specifikovatelné, je mozné je fyzicky
predat a jsou snadno zpenézZitelné. NejCastéji se jako zastavy pouZzivaji: cenné
papiry, terminované vklady, zivotni pojistky nebo néktera technicka zafizeni. Ve
vyjimeénych pfipadech Ize jako zaruku pfijmout i drahé kovy, umélecké predméty,
staroZitnosti, autorska a patentovéa prava, dopravni prostiedky, zboZi obchodovatelné
na burzach apod. Zastava musi byt uskute€néna formou notarského z4pisu.

Zastavy movitych véci byvaji zpravidla vyuzivany k zajisténi kratkodobych tveéra.
Pozadavkem banky byva sou€asné pojisténi zbozi a na banku prevedeny pfipadné
pohledavky ztoho vyplyvajici. Zastaveni movitych véci se vpraxi provadi
prostfednictvim dokumentu, které osvédcuji vlastnictvi k témto vécem a umozniuji
nakladani s nimi. V pfipadé, Zze zastaveny majetek zlstava v objektu dluznika, je
disponovani s timto majetkem vazano na svoleni banky. V sou€asné dobé jiz existuje

rejstfik movitych zastav.

Podle toho, jak se méni hodnota zastav v pribéhu éasu rozliSujeme':

* zastavy se stabilni hodnotou (depozitni certifikaty, vinkulace vkladu),
® zastavy se snizujici se hodnotou (napf. dopravni prostredky),

* zastavy se zvysujici se hodnotou (umeélecké predmeéty),
*

zastavy s neustéle pohyblivou hodnotou (akcie, cenné papiry).

Zastavy pohledavek?

Jsou mozné za predpokladu, ze pfedmétem jejich pInéni je véc, pravo nebo jina
majetkova hodnota. NejcastéjSi formou zastavy jsou pohledavky z obchodniho styku

! Sekerka, B., Bankovnictvi Il. Univerzita Pardubice 2005, s. 14

2 Blize viz: Dvorak, P., Bankovnictvi. Praha: VSE, 1998, s. 180
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(pfedevS8im u provoznich uvérud). V praxi se také zastavuji terminované vklady a to

predevsim v pfipadech kdy dluznik:
- materminovany ucet, ktery nechce nebo nemuze okamzité vyuzit,

- vlastni ucet v cizi méné, potiebuje prostfedky v tuzemské méné a nechce

provadét okamzitou konverzi cizi mény,
- Ucet, ktery slouzi jako zastava nepatfi klientovi, ale tfeti osobé,

- prostfedky na Uc¢tu jsou soukromymi prostifedky podnikatele, které nechce
pfimo vkladat do podniku.

Tento zplsob zajisténi se povazuje za velmi kvalitni formu zastavy, a to zejména

pokud je vklad u stejné banky, ktera poskytuje uveér.

Zastavy cennych papirt

Cenné papiry jsou jako zastava v bankovni praxi pouzivany velmi ¢asto. ,Jejich
hlavnimi pfednostmi je snadna prevoditelnost, vysoka likvidita a snadné ocenéni (u
sekundarné obchodovatelnych papirtl)*'. Jako zastavu lze pouzit jakykoliv cenny
papir, v praxi vSak pfichazeji v uvahu pouze nékteré druhy cennych papira, které
splfuji pfisna kritéria z hlediska rizika a likvidity.

Listinné cenné papiry — zde je vznik zastavniho prava vazan na uzavreni
zastavni smlouvy a na fyzickém pfedani cenného papiru zastavnimu véfiteli. Pokud
je cenny papir uloZzen v uschové ¢i spravé u treti osoby, vznika zastavni pravo
oznamenim této osobé spolu s pfedloZzenim zastavni smlouvy. Zastaveny listinny
cenny papir nelze vydat bez souhlasu zastavniho véfitele. U cennych papird na fad
je tfeba vyznacit zastaveni pfimo na cenném papiru formou zastavniho rubopisu.
Tento cenny papir jiz neni mozné dal prevadét.

Zaknihované cenné papiry — vznika registraci tohoto zastavniho prava ve
stfedisku cennych papirt. Pfikaz k registraci zastavniho prava muze dat zastavni
veritel €i dluznik. Spolu s pfikazem musi predlozit zastavni smlouvu. Po dobu trvani
zastavniho prava se zastavni pravo vztahuje i na vynosy ze zastaveného cenného

papiru. Neni-li pohledavka zajisténa zastavnim pravem fadné spinéna, veéfitel muze

! Dvorak, P., Bankovnictvi. Praha: VSE, 1998, s. 178
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cenny papir prodat prostfednictvim obchodnika s cennymi papiry. Je v8ak povinen o
tom pfedem zastavce informovat. Také zanik zastavniho prava musi byt stfediskem
cennych papirt zaregistrovan.

Jako zastav se pouZzivaji nejcastgji:

- akcie — zde v Uvahu pfichazeji pouze na burze obchodovatelné akcie. VySe
poskytovaného uvéru se pohybuje kolem 50 — 70% trzniho kursu akcie,

- obligace — vyhradné na burze koétované obligace. Z divodu nizSich vykyvu
kursu obligaci oproti akciim se vy$e uvéru pohybuje kolem 50 — 90% trzniho
kursu obligace,

- sménky — jsou vyuzivany jako zastavy spiSe vyjimecné. Pouzitelné jsou
v podstaté pouze eskontovatelné sménky a pro klienta je zpravidla eskont
sménky urokové vyhodnéjsi nezli ziskani uvéru proti jeji zastave,

- dispoziéni cenné papiry — davaji majiteli pravo disponovat pFisluSnym
zbozim. Jde napfiklad o skladistni listy — warranty a nakladni listy —
konosamenty, které opraviuji kdispozici se skladovanym, pfipadné

prepravovanym zbozim.

5.1.3 Ruceni

Rudeni' predstavuje zajisténi zavazku treti osobou. Treti osoba na sebe bere
zavazek uspokojit naroky véfitele v pfipadé, Ze tak neucini dluznik. Jedna se o
jednostranné prohlaseni pravnické ¢i fyzické osoby podlozené smlouvu s véfitelem.

Ruceni je vtah mezi véfitelem a rucitelem.

Ruceni je velmi vyuzivanou formou uvérového zajisténi. Vyhodou je to, ze véfitel
se mlUze domoci pohledavky v pomérné kratké dobé a Ze s ruc¢enim neni spojeno
riziko poklesu hodnoty zajisténi.

Pravni uprava ruceni je obsazena v obchodnim z&koniku (§§ 303 az 312).
Ustanoveni ob&anského zakoniku o ru€eni nelze pouzit pro obchodni vztahy.
Prohlaseni o ru€eni musi mit vzdy pisemnou formu. Musi byt také ziejmé, za které
pohledavky se rucitel zaru€uje. Rucenim Ize zajistit cely zavazek nebo pouze jeho

cast. V praxi se pouzivaji predtisténé formulare, které zaruCuji pravni zpusobilost

! Sekerka, B., Bankovnictvi Il. Univerzita Pardubice 2005, s. 42
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textu zarucni listiny. Pro vznik zavazku ruitele neni potfebny souhlas rucitele, ani

dluznika.

Rucitel je povinen plnit shodné jako dluznik, pokud nebylo v prohldSeni rucitele
uvedeno néjaké omezeni. Rucitel muze vaci véfiteli uplatnit vedkeré namitky, které
by mohl uplatiovat dluznik. Rucitel, ktery splnil zavazek dluznika, se automaticky
dostava vrozsahu provedeného pinéni do postaveni véfitele vici dluznikovi
(zakonna cese). Pokud dojde k postoupeni pohledavky zajisténé ru€enim, prechazeji
prava vyplyvajici z ru¢eni na nového majitele pohledavky

Ruceni se mlze vztahovat jak k zavazku, ktery jiz vznikl, tak i k zavazku, ktery
teprve vznikne.

Subsidiarni zavazek — rucitelovo plnéni nastava az tehdy, kdyz dluznik nesplnil
svUj zavazek v pfiméfené dobé poté, co byl k plnéni vyzvan, je-li zjevné, Ze jej
nesplni (napf. vyhlaseni konkursu), nebo pokud je nepochybné ze jej nelze ucinit
(napf. neni znamo, kde se dluznik nachazi).

Aksesoricky zavazek — zde je obvykle pfedem stanovena ¢astka a doba trvani
zavazku. Pokud neni ruCeni vécné omezeno, ruci rucitel za veSkeré zavazky

hlavniho dluznika bez ohledu na vyS$i ¢astky.

Zanik ruéeni’

* zanikem zavazku, ktery =zajiStuje. Zanik zavazku nastava uspokojenim
pohledavky. Ruceni vSak nezanika, pokud zavazek zanikl pro nemoznost
plnéni dluznika a zavazek je splnitelny rucitelem nebo z duvodu zaniku
dluznika — pravnické osoby,

* dohodou mezi véfitelem a rucitelem,

+ uplynutim doby, na kterou byl ruditelsky zavazek v prohlaseni rucitele
omezen,

* vznikem rozvazovaci podminky, pokud na ni byl zanik ru€eni v prohlaSeni
vazan.

Ruceni nezanika promi¢enim naroku veéfitele vaci dluznikovi ani vadi ruditeli.

! Blize viz: Dvorak, P., Bankovnictvi. Praha: VSE, 1998, s. 171
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Formy ruceni

V bankovni praxi se vyuzivaji razné formy ruceni, u kterych se vyskytuje vice
ruciteld. RuCeni se také mulze vztahovat na cely zavazek nebo pouze jeho Cast.

Podle zpusobu a rozsahu ruceni se rozdéluji na:
4 spoluruceni

¢astecné ruceni

nasledné ruceni

zpétné ruceni

sménecné a Sekové ruceni

£ £ F ¥

bankovni a statni zaruky

5.1.4 Zaruka

Zaruka predstavuje zavazek vystavovatele zaruky k zaplaceni penézité Castky
urCité osobé. Vznika na zadost pfikazce (dluznika) pisemnym prohlasenim
vystavovatele v zaru€ni listiné. Zaruka predstavuje kvalitni zpusob zajisténi zavazku
tfeti stranou. Kvalita jiSténi je dana bonitou vystavené zaruky, resp. bonitou jejiho
vystavovatele. Zaruky maji obvykle neodvolatelny charakter, tedy je nelze bez

souhlasu opravnéné osoby odvolat nebo pozménit.
Vystavovatelem zaruky mize byt:

Banka - jsou velmi kvalitni formou zajisténi ru€enim. Jejich vysoka kvalita je
dana vysokou bonitou vystavce. Banky vystavuji bankovni zaruky na zadost svych
klientd v ramci svych uvérovych aktivit. Velmi €asto je poskytovatelem ruceni mezi
bankami Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB)'.

Stat - stat obvykle podporuje vystavovanim zaruk rozvoj urcitych ¢asti narodniho
hospodarstvi (napf. podpora exportu).

Jina osoba — napf. matefska spole¢nost apod.

' www.cmzrb.cz

66



5.1.5 Depozitni (kryci) sménka, (sménecné zajisténi)

Jedna se o finanéni sménku, kterou zpravidla jako bianko sménku vystavuje
prijemce Uvéru ve prospéch banky a deponuje ji u ni jako zajisténi pfijatého Gveéru.
Slouzi vyhradné jako zajistovaci instrument, nikoliv jako nastroj Uvérovy ¢&i platebni.
Nevstupuje do obé&hu, zustdva deponovana v bance a jakmile dluznik uhradi svuj
zavazek, je mu sménka navracena zpét. Banka muaze predlozit tuto sménku k uhradé
pouze tehdy, kdyz dluznik nepini své Uvérové zavazky fadné a vcas. Jeji vyuziti je
zalozeno na abstrakinim vyjadfeni dluhu a jako takova muze byt vymahana snaze
pocet hlavnich a vedlejSich smé&necnych dluznikd mé sménka a ¢im bude vyS$Si jejich

bonita.
Formy smének':
+ vlastni sménka — vystavena dluznikem ve prospéch banky,
+ cizi sménka vystavena bankou - dluznik ji akceptuje ve prospéch banky,

+ cizi sménka, kterou vystavuje dluznik — ve prospéch banky, pficemz sménku

akceptuje v postaveni hlavniho sménecéného dluznika,

+ vlastni sménka, kterou vystavuije tfeti osoba ve prospéch banky.

V praxi se €asto pouziva tzv. aval (spoluru€eni) na sménkach. Vyuziva se aval
manzela/manzelky na sménce vystavené fyzickou osobou — podnikatelem, aval
spole¢nikd u s.r.o., aval hlavniho akcionafe u a.s., matefské firmy u dcefinné

spole€nosti apod.

5.1.6 Prevzeti dluhu

Je zaloZena na dohodé treti osoby s dluznikem, o pfevzeti jeho dluhu, pokud
k tomu d& véfitel souhlas. Pokud se tak stane bez dohody s dluznikem na zakladé
smlouvy s véfitelem, stane se treti osoba dluznikem vedle ptvodniho dluznika. (ob&.
zakonik §§ 531-532). Treti osoba muze uplatnit vici véfiteli vSechny namitky, které

ma vuci véfiteli ptvodni dluznik.

' Dvorak, P., Bankovnictvi. Praha: VSE, 1998, s. 171
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5.1.7 Pristoupeni k zavazku

PFistoupeni k zavazku se déje na zakladé pisemného pfislibu tfeti osoby véfiteli,
Ze splni za dluznika jeho penézni zavazek, aniz by k tomu dal dluznik souhlas. Treti
osoba se tak stava dluznikem vedle plvodniho dluznika a oba dluznici jsou vazani
spole€né a nerozdilné. Tato forma zajisténi Uvéru je Castd napf. u matefskych
spole¢nosti, které chtéji svym dcefinnym spole¢nostem usnadnit ziskani avéra. (obg.
zakonik §§ 533-534).

5.1.8 Smluvni pokuta

~Smluvni pokuta neni ve své podstaté dalSi zajisSténi ze strany dluznika, ale

slouzi jako podptrny prostfedek k donuceni dluznika splnit sv(ij zavazek"'

. Sjednava
se pisemné mezi véfitelem a dluznikem pro pfipad poruseni smluvni povinnosti. Ten,
pokud svoji povinnost nesplni, je zavazan pokutu zaplatit, i kdyz opravnénému
UCastniku nevznikne Skoda. Smluvni pokuta mize byt sjednana pouze pisemné a
musi byt urena jeji vySe nebo zpusob jejiho ur€eni. Dluznik je povinen plnit svuj

zavazek i po zaplaceni smluvni pokuty.

5.1.9 Negativni prohlaseni dluznika

Jedna se o jednostranné prohlaseni dluznika, ve kterém se zavazuje, ze béhem
trvani dluznického vztahu nebude bez souhlasu véfitele prodavat i zastavovat svuj
majetek, poskytovat zaruky za tfeti osoby nebo Cinit jiné Ukony, které by mohly snizit
hodnotu jeho aktiv vyuzitelnych ke kryti Gveéru.

5.1.10 Pozitivni prohlaseni

Jednostranné prohladeni dluznika, Ze na prvni pozadani véfitele doda pfedem

dohodnuté zajisténi uveéru.

! Dvorak, P., Bankovnictvi. Praha: VSE, 1998, s. 168
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5.1.11 Pfevedeni véci do vlastnictvi

Majetek dluznika je smluvnim zplsobem pfeveden do vlastnictvi véfitele. Zajem
dluznika tento predmét dale pouzivat je feSen dodate¢nym ujednanim o pronajmu
nebo o predani véci do drzby. Vyhodou tohoto zpusobu zajisténi ve srovnani se
zastavnim pravem je okolnost, Ze pfedmét zajiStujici pohledavku nespada pfi
pfipadném konkursu nebo vyrovnani do konkursni podstaty nebo do vyrovnavaci
¢astky. Jakmile dluznik ucini svym zavazkim zadost, je véfitel povinen predat
vlastnictvi zpét. Tento zplsob se pomérné Casto, jako alternativa k zastavé véci

movitych formou zé&pisu do registru movitych zastav.’

5.1.12 Postoupeni pohledavek (cese)

Spociva v prevedeni pohledavky na nového véfitele. Dochazi tedy ke zméné
v 0sobé veéfitele pohledavky. Postoupit Ize pohledavky jiz vzniklé nebo i takové, které
vzniknou teprve v budoucnosti. Spolu s postoupenim pohledavky prechazi na
nového majitele i pfislusenstvi pohledavky a veSkera prava s ni spojena. Majitel
pohledavky nepotfebuje K jejimu postoupeni souhlas dluznika. Pivodni véfitel tedy
postupuje své pohledavky vici treti osobé na banku za Ucelem zajisténi pfijatého
avéru.

Prestoze se postoupeni pohledavek pouziva k zajisténi Gvéru poskytnutého
bankou klientovi, existuje pohledavka banky vici klientovi v dusledku poskytnuti
uvéru a pohledavka klienta vaéi dluznikovi navzajem nezavisle na sobé. Splnéni
postoupenych pohledavek neznamena automaticky i splaceni Uvéru, banka nenese
primé riziko z nesplacenych postoupenych pohledavek.

Banka pouziva postoupenych pohledavek jako kryti poskytnutého uveéru, sleduje
jejich vySi na pozadované urovni ve vztahu poskytnutému Gvéru a pouziva jejich
inkaso ke splaceni avéru az ve chvili, kdy uvér neni fadné splacen. Banka posuzuje
nejen finanéni situaci klienta ale i jeho odbératell. V pfipadé, Ze je bonita odbératell
nizka, banka zpravidla vylouci tyto pohledavky ze zajisténi.

1 Polidar, V.: Management bank a bankovnich obchodu. Praha: Ekopress 1999, s. 234
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Postoupeni pohledavek mezi bankou a klientem se sjednava bud v Gvérové
smlouvé nebo pfimo ve smlouvé o postoupeni pohledavek. Ve smlouvé musi byt
sjednan prevod veéfitelského prava a musi byt stanoveno, do jaké vySe bude banka

Gvérovat postoupené pohledavky.

Pravni Uprava postoupeni pohledavek je obsazena v obanském zakoniku (§
524-530). Za nejdualezitéjsi ustanoveni z hlediska postoupeni pohledavek
k zajisténi uvéru lze povazovat:

+ pohledavky Ize postoupit i bez souhlasu dluznika,

+ prohlaseni o postoupeni musi mit pisemnou formu,

+ s postoupenim pohledavky prechazeji na postupnika v8echna prava s ni

spojena,

4+ postupovat nelze pohledavku:

» ktera zanika nejpozdéji smrti véfitele,

» jejiz obsah by se zménou véfitele zménil,

* pokud nemuze byt postizena vykonem rozhodnuti,

» jestlize by postoupeni odporovalo dohodé s dluznikem,

» pohledavky, u kterych by postoupeni odporovalo dohodé s dluznikem,
jelikoZz ten muaze postoupeni na né&j zngjicich pohledavek smluvné

zakazat nebo omezit.

Druhy cesi’

Z hlediska informovanosti odbératele:

Ticha cese — dluznik neni o cesi informovan. U této cese vSak hrozi riziko, Zze
Uhrady odbératele smérujici na ucet uvérového dluznika nebudou vyuZzity na uhradu
avéru, jelikoz dluznici uhrazuji své zavazky vuci plvodnimu véfiteli. Pokud ten méa
bézné ucty u vice bank, mohou byt nékteré pohledavky uhrazeny pfes tyto ucty, tedy
mimo banku, v jejiz prospéch byly k zajisténi uvéru postoupeny. Banka muze

pozadovat po svém klientovi zfizeni bézného uc¢tu pouze u ni.

' Blize viz: Polidar, V.: Management bank a bankovnich obchodu. Praha: Ekopress 1999, s. 235
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Verejna (zjevna) cese — zde je dluznik o cesi informovan. Odbératel uhrazuje
své zavazky pfimo bance, v tomto pfipadé ma banka pfijem Uhrad pod kontrolou.
V bankovni praxi v8ak neni vefejnd cese pfili§ rozSifena, jelikoz oznameni o
postoupeni pohledavek by mohlo mit negativni dopad na postupitele u jeho
obchodnich partnerd.

Z hlediska rozsahu:

Individualni cese — klient bance postupuje pouze jednotlivé pohledavky, které
banka uvéruje. V praxi se pouziva pouze pro pohledavky na velmi vysoké castky
nebo s dlouhou dobou splatnosti.

Kryci cese — klient bance postupuje vétsi mnozstvi pohledavek a to az do vySe
odpovidajici nebo pfesahujici poskytnuty uvér (banky obvykle vyzaduji prevySeni
vySe uveéru priblizné o 30 — 50%). Pro trvalé kryti avéru musi klient misto uhrazenych
pohledavek bance pribézné postupovat dalSi pohledavky. K viastnimu postoupeni
jednotlivych ramcové v dohodé vymezenych pohledavek dochazi az v okamziku
jejich prfesné specifikace. To se déje predanim dohodnutych dokumentu.

Generalni cese — dluznik postupuje bance vesSkeré své pohledavky vaci
vybranym obchodnim partnerdim a to jak pohledavky jiz existujici tak i pohledavky,
které vzniknou v budoucnosti. Okruh subjektd, o jejichz pohledavky se jedna, musi
byt pfesné vymezen. Na rozdil od kryci cese dochazi ke skute¢nému postoupeni
pohledavky v okamziku uzavieni smlouvy. Podobné jako u kryci cese je splatnost
postupovanych pohledavek krat§i nez zajiStovaci uvér. Také objem postoupenych
pohledavek se pozaduje ve vySi prevySujici zajiStovany uveér.

V na8i bankovni praxi se cese pfili§ nepouZivaji, jelikoz z ni plynou darnove

dopady jak pro dluznika, tak i pro véfitele.

71



6. Aplikace uvérového postupu a hodnoceni
uvérovych rizik u vybraného klienta

Pro ilustraci postupu pfi poskytnuti bankovniho Uvéru na investi¢ni prostfedky je
dale uveden prfipad firmy Delta, s.r.0., kierd zada o uvér na vystavbu vlastni
provozni budovy. Jedna se o stfednédoby Gvér se Ctyfletou lhGtou splatnosti, ktery
byl poskytnut v r. 1999.

Firma Delta, s.r.o. je jednou ze ¢ty nejvétsich firem na tuzemském trhu, které se
zabyvaji montédZzemi stfe$nich pldstd za vyuziti modernich technologii. Jedna se o
dynamicky rozvijejici se firmu, jejiz ro¢ni obrat se blizi 100 mil. K&. Firma hodla
vybudovat svoji vlastni provozni budovu v Ceské Tiebové, jelikoZ soucasné
pronajaté prostory jsou jiz nevyhovujici. Stavba je stavéna ve vlastni rezii za
gaste¢ného vyuziti dodavatelskych firem. Cast investice iz byla profinancovana
z vlastnich zdroju, na dostavbu je ale nezbytné ziskat bankovni uvér.

Jako zajiStovaci prostfedek se firmé podafilo ziskat vramci programu
,Rekonstrukce* zaruku Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s., na kryti
avéru ve vysi 70% celé castky.

Firma je dlouhodobym klientem Komer&ni banky, a.s. a pro vstupni jednani pro

schvéleni uvéru byl predlozen podnikatelsky zamér.

Uplné znéni podnikatelského zaméru je uvedeno v priloze &. 1.

Zadost o aveér
Vysledkem Gvodnich jednani je zpracovani Zadosti o poskytnuti Gvéru
klientem za spoluprace s uvérovym oddélenim banky, ktera obsahuje tyto hlavni

informace:
+ identifikace klienta
#* popis pozadovaného Uveéru
o U&el Gvéru: vystavba vlastni provozni budovy v Ceské Trebové

o vySe uvéru: 4 100 000,- K&
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o zpusob Cerpani: postupné

o termin Cerpani: od 15.11.1999 — 31.01.2000
#* gsplaceni jistiny

o datum splatnosti avéru: 31.10.2003

o zpusob splaceni jistiny:  postupné

o navrh splatkového kalendare:

k 31.7.,31.10.2000 po 250 000,- celkem 500 000,-
k 30.4.,31.7.,31.10., 31.12.2001 po 250 000,- celkem 1 000 000,-
k 30.4.,31.7.,31.10., 31.12.2002 po 250 000,- celkem 1 000 000,-
k 30.4., 31.7.2003 po 250 000,- celkem 1 000 000,-
k 31.10.2003 600 000,- 600 000,-
celkem 4 100 000,-

* predpokladand vySe urokové sazby:  13% pohybliva
#* splaceni urok: Ctvriletné
* zplsob zajisténi Gvéru:
o zarukou Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s., za investiéni
avér typ 1., ve vysi 70% zlstatku jistiny,

o zastavni pravo k pozemku p.¢. 123/12 KU Ceska Trebova
Vypinény formular Zadosti o uvér tvori pfilohu ¢. 2.

Dale byly bankou vyzadany tyto dokumenty:
e vypis z obchodniho rejstiiku,

e posledni darfiové pfiznani potvrzené finanénim uUfadem za rok 1998 (z

predchozi spoluprace banka jiz méla k dispozici pfedchozi historii),
e rozvaha,
e vykaz zisku a ztrat,
e vykaz cash flow,
e zprava auditora,

e potvrzeni od spravce dané (FU),
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e rozpocet stavby,
e stavebni povolent,
e smlouva na koupi pozemku,

e progn6zu — vyhled ekonomiky klienta do r. 2003.

Uvérova analyza

V této fazi banka provadi hodnoceni Uvéruhodnosti a Uvéruschopnosti klienta.
Probiha skoring klienta (metoda muze byt nazyvana razné, je vSak obdobou téhoz) ,
tzn. Ze na zakladé vysledkua uvérové analyzy je klient zafazen do ur€itého pasma

rizikovosti.

Skoring je matematicky model provadéjici hodnoceni ekonomickych ukazatell
daného subjektu (likvidita, zadluzenost, rentabilita...)a to nejen subjektu samotného,
ale v kontextu s oborem — konkrétni ¢innosti klienta. Soucasti celého procesu je tedy
soucCasné i sbér udaju — informaci o vysledcich firem daného oboru (tfidéni dle
OKEC - odvétvové klasifikace ekonomickych g&innosti), které slouzi k porovnani
subjektu v ramci odvétvi. Vysledek skoringu jako vysledek tohoto matematického
modelu (vnitfni konstrukce je know-how kazdé banky a neni dostupnd) je nutno dale
doplnit hodnocenim nematematickym — je nutno zanalyzovat anomalie (zda
identifikuji riziko nebo jsou specifikem daného subjektu), Casovy vyvoj a dalSi faktory

(vnéjsi prostredi, stabilita a kvalita managementu, atd.).

6.1.1 Vysledek skoéringu
6.1.1.1 Hodnoceni podnikatelského zaméru a ucelu uvéru

Klient uspésné pokracuje ve své dosavadni ¢innosti, ktera spociva predevsim
v provadéni vystavby stfeSnich plastl za pouziti nejnovéjsich technologii. Vzhledem
k rozvoji firmy a souvisejicim zvySeni narokd na marketing, vyrobu a ekonomické
zazemi jiz nejsou pronajaté prostory firmy dostateéné a na odpovidajici drovni.
Z tohoto duvodu zah§jil klient vystavbu vlastni provozni budovy. Pozadovany uveér
bude slouzit k ¢aste€nému profinancovani vystavby, zbyvajici ¢ast je hrazena

z vlastnich prostfedku klienta.

Zakazky provadéné firmou v sou¢asné dobé predstavuji celkovy objem dodavek
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42 mil. K& Vzhledem koboru ¢&innosti a souCasné praxi, kdy od vitézstvi ve
vybérovém fizeni do zahajeni stavby byva Casovy prostor i jen 2-3 tydny, nelze
dolozit smluvné zajisténi odbytu do budoucna. NarUstajici obrat klienta vSak svédci o
stavebni akce, jakoz i stavby dfive provedené, svéd€i o kvalit¢ a cenové
konkurenceschopnosti klienta.

Vystavba budovy probiha na pozemku, ke kterému podepsal klient s méstem
Ceskéa Tiebova Smlouvu o uzavieni budouci smlouvy kupni, ze které vyplynul
zavazek prodavajiciho uzavfit s kupujicim kupni smlouvu po realizaci hrubych staveb
(tento postup mésto voli z divodu zabranéni ndkupdm pozemkl ze spekulativnich
divodu). dne 10.11.1999 byla uzaviena kupni smlouva k pozemku a 12.111999 byl
podan navrh na vklad do katastru nemovitosti (kopie pfiloZzena).

Dolozeno je stavebni povoleni na stavbu provozni budovy, dle kterého bude
stavba provedena vlastni firmou. Podle pruvodni zpravy — studie pro uzemni fizeni
jsou predpokladané naklady stavby 14.059 tis. KE. Tato rozpoctova Castka vSak byla
stanovena pouze podle obestavéného prostoru objektu.

Proti tomu byl predlozen:

- soupis skute¢nych nakladd do 31.10.1999 — celkova Castka 2.809 tis. K¢&.

- soupis oCekavanych nakladl — celkové ocekavani 3.320 tis. K&.

Souctem dostaneme &astku 6.129 tis. KE — tedy méné, nez poloviéni naklady
proti rozpoCtované Castce. Vzhledem ktomu, Ze stavba probiha ve vlastni rezii
(mzdové naklady zde nejsou zahrnuty a firma mé vzhledem ke své €innosti moznost
koupé materialu za vyhodnéjsi ceny), Ize tyto naklady povazovat za realné.

Cerpani GUvéru by probihalo v 8astce max. 40% (tedy 1.640 tis. K&) ve prospéch
BU dluznika (zde by bylo obsaZeno proplaceni dfive uhrazenych faktur z dogasné
volnych prostfedku klienta), min 60% (2.460 tis. K&) pfimou uhradou investi¢nich

faktur. Tim by byla spinéna podminka pro moZnost poskytnuté zaruky CMZRB za

investiéni uvér typ.l.
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6.1.1.2 Hodnoceni vyvoje hospodareni klienta

Tabulka 4: Porovnani vybranych ukazatelt

ukazatel/tis. Ké 12/1997 12/1998 % zmény
trzby 59 430 90 580 +52
provozni naklady 47 277 77 439 + 64
pfidana hodnota 8 233 16 763 + 104
osobni naklady 3 894 6 206 + 159
provozni HV + 3942 + 9525 + 142
HV za ucetni obdobi +1762 +5707 + 224
zasoby 4125 1562 - 62
pohledavky celkem 6 156 30 135 + 390
pohledavky z obchodniho styku 6 101 27 783 + 355
vlastni jméni 2 837 8 544 + 201
zavazky celkem 9 571 22 911 + 135
zavazky z obchodniho styku 7 328 19110 + 161

Rozvoj firmy Ize hodnotit jako velmi Uspé&sny. Porovnani celoro¢nich ukazatelu
zlet 1997 a 1998 doklada rostouci vyznam firmy a upeviovani jejiho postaveni na
trhu, kdy jsou v tuzemsku v tomto oboru jesté 3 konkurenéni firmy srovnatelnych
parametrd. Vyznamna je skute€nost, ze pfi rlstu trzeb o cca polovinu se pfidana
hodnota zdvojnasobila, provozni HV vzrostl dvaapulkrat, HV vice nez tfikrat a vlastni

jméni se zdvojnasobilo.

Vyrazny rust pohledavek a zavazkl souvisi se ziskdnim objemové vétSich akci
s delSimi InGtami splatnosti, pficemz si firma dale zachovava velmi nizky objem

pohledavek i zavazku po splatnosti.
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6.1.1.3 Hodnoceni aktualnich vysledki

Tabulka 5: Porovnani vybranych ukazatelt

ukazatel/tis. Ké 9/1998 9/1999 % zmény
trzby 41 936 83 794 + 100
provozni naklady 38 459 74 101 + 93
pfidana hodnota 6 531 15 255 +134
osobni naklady 3816 5562 + 46
provozni HV 2409 9275 + 285
HV za ucetni obdobi 1982 8 933 + 351
zasoby 3363 3594 +7
pohledavky celkem 19 666 29 759 + 51
pohledavky z obchodniho styku 17 248 25 859 +50
vlastni jméni 4819 17 477 + 236
zavazky celkem 23 189 21 592 -7
zavazky z obchodniho styku 21752 20 159 -7

RovnéZz porovnani aktudlnich vysledkd doklada pokradujici rozvoj firmy.
Meziro¢ni dvojnasobny narust trzeb je provazen o néco mirngjSim nartustem
provoznich nakladud. Narust osobnich nakladd dosahl pouze 1/3 narlstu pfidané
hodnoty, v dusledku ¢ehoz klient vykazuje témér ctyfnasobny provozni HV za G&etni
obdobi. Zasoby jsou na urovni 09/98. Narust celkovych pohledavek dosahuje pouze
poloviny narastu trzeb a celkové zavazky meziro¢né dokonce mirné poklesly. Vlastni
jméni se mezirocné zvysilo 3,6 Xx.

Z celkového stavu kratkodobych pohledavek z obchodniho styku k 09/99 ve
vysSi 25 487 tis. KC je 555 tis. KE zaloh a 3 552 tis K& pozastavek (vazba na
provadéné stavby). Z celkového stavu je 22% po lhaté splatnosti (15% do 30 dnd,

4% nad 90 dnl a 3% dlouhodobé).

Z celkového stavu kratkodobych zavazku z obchodniho styku k 09/99 ve vysSi
19 794 tis. KC je 40 tis. K& zaloh. Z tohoto celkového stavu je 12% po splatnosti (z
toho 10% do 30 dnU, 2% dlouhodobé).
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6.1.1.4 Progndza budouciho vyvoje

Tabulka 6: Prognoza k 12/99

ukazatel/tis. K& 12/1999
trzby 106 000
osobni naklady 8 300
provozni HV 7 800
HV za ucetni obdobi +4 745
zasoby 2 560
pohledavky celkem 31 000
zavazky celkem 21 876
vlastni jméni 13 289

Z predloZzené ekonomické prognézy na celé obdobi trvani avéru vyplyva:

rist trzeb se predpoklada pro rok 1999 ve vysSi 16% ( k 09/99 je jiz
naplnéno 80% vyhledu, jevi se spiSe podhodnoceno), pro dalSi roky se
predpoklada 8,5-9,6-4,0-3,8-0,0% meziro€niho nardstu,

predpokladany rast provoznich nakladi je adekvatni, pfedpokladany HV

za Ucetni obdobi, se tudiz udrzuje na arovni kolem 5 mil. K¢,

HIM v r. 99 dale narlsta zejména o vlasti provozni budovu, v prognéze v r.
2000 neni zahrnuta predpokladana investice do vystavby skladovych prostor
v hodnoté cca 500-600 tis. KE. Neni vSak nezbytné nutna a v toku hotovosti

je na ni dostatek prostfedku,

s dosavadnim prudkym narastem trzeb souvisi také narast zasob v r. 1999
a 2000 (zejména nedokon&ena vyroba) dale se zasoby drzi na stejné arovni,

v pohledavkach se pocita vr. 1999 a 2000 s mirnym narastem a

zachovanim stavu, pfi€emz zastava velmi pfiznivy podil po splatnosti,

zavazky vyhledové postupné klesaji, realnéjsi se vsak jevi spiSe zachovani

vyse, spolu s vyraznéjSim narlstem obratu,

ve vyhledu stavu uveéru se:
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o Uu pozadovaneho investi¢niho Ovéru obsahuje prognéza dostatek
prostoru ke splaceni a to jak ve stavu finanénich prostfedku, tak i
v pfipadném navys$eni zavazkd,

o u stavajiciho revolvingu 5 mil.K¢& klient pfedpoklada jeho zopakovani v
r. 2000 a 2001, dale opakovani ve snizujicich se ¢astkach a uplné
splaceni v r. 2004 (dle dosahovanych vysledk( Ize opakovani
revolvingu realné predpokladat).

Vyhled Ize povazovat za realny, spiSe podhodnoceny, a to prestoze ve
stavebnictvi nelze vyhled dolozZit smlouvami na budouci obdobi. S oekavanym

ozivenim ekonomiky navic dojde k vyraznéjSimu rozvoji stavebnictvi obecné.

6.1.1.5 Navrhované zajisténi uvéru

1) zastavni pravo k pozemku pod rozestavénou nemovitosti

- pozemek - jiz byl zakoupen a byl podan navrh do KU - doloZena je kopie
kupni smlouvy (podepsané originaly jsou soucasti podani na katastralni
Grad), kopie navrhu na vklad s potvrzenim KU a dokument dokladajici
uhrazeni kupni ceny, Cerpani uvéru bude podminéno podpisem zastavni
smlouvy a podanim navrhu na vklad zast. prava do KN,

- rozestavéna stavba - pozadovat zastavu rozestavéné nemovitosti neni z
C¢asového hlediska vhodné - nez by probéhlo zaméreni, bude stavba
dokoncéena - proto se navrhuje pod smluvni pokutou do 29.2.2000 podpis
zastavni smlouvy ke zkolaudované nemovitosti a do 30.4.2000 dolozeni
vkladu prava a aktudlniho VKN. Do 31.3.2000 pak pfedloZeni pojistné
smlouvy a vinkulace (stavba je pojisténa),

- hodnota rozestavéné stavby - dle znaleckého posudku ze dne 18.11.1999
je hodnota rozestavéné stavby 6,227.850,- K¢,

- prohlidka stavby - probéhla v ramci jednani dne 04. 11. 99, sidlo firmy
bude mit velmi vysokou uroven, bude soucasné slouzit jako CasteCna
prezentace ¢innosti firmy ( plocha stfecha s mirnym sklonem, vnitini i vnéjsi

zimni zahrada apod.),

- v pfizemi nemovitosti je umisténa prodejni plocha fadové 70 m?, ktera bude

pronajata - toto splfiuje podminky CMZRB, dle kterych se nesmi pronajmout
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vice nez 10% plochy nemovitosti,

stavba skladovych prostor - tuto firma predpoklada v pfistim roce z
vlastnich prostfedkd, nicméné neni nezbytné nutnou. Pfedpoklad je 20 x 12
m?, naklady Fadové 500-600 tis.K& (nejsou zapracovany v prognéze),

souCasné prostory reprezentuji ro¢ni naklady na najemném fadové 250

tis.KC sidlo firmy a cca 50 tis.K& skladovaci prostory (umistény mimo sidlo),

2) zaruka CMZRB ve vysi 70% zUstatku jistiny Gvéru.

Né&sledné klient pogita s zadosti o podporu CMZRB formou pfispévku na Groky v

ramci programu rekonstrukce (3%) a dale v souvislosti s probihajici certifikaci (ISO

9001), kdy je predpoklad splnéni podminky predlozit certifikat do 6 mésict od

podpisu uveérové smlouvy (7% + Uhrada poloviny nakladl s certifikaci spojenych).

Zaver:

vyvoj klienta |ze povazovat za velmi pozitivni

6.1.1.6 Financni pozice a vysledek skoringu

Hodnoceni finan¢ni analyzy na zakladé vysledku finanéniho modelu

1) Vyvoj podniku

Riziko: stredni

ZdUvodnéni:

vyvoj trzeb - dynamicky, mezironi narusty od pocatku podnikatelské
¢innosti: v r. 96 +74,5%, r. 97 +76%, r. 98 +52,4%, pro letosni rok opétovné
narist o necelych 16%, dle skuteCnosti k 09/99 se jevi tento narlst
pravdépodobny, pro daldi obdobi pak dle prognézy klienta planovany dalsi
navysSeni cca o 10% roc¢né, dle analytika pro pristi rok pesimisticka varianta
+5% (v tomto oboru podnikani nelze smluvné dolozit objemy vykonu, nebot
jednotlivé zakazky jsou ziskavany ve vybérovych Fizenich - dle dosavadniho
vyvoje Ize pfedpokladat udrzeni svych pozic vzhledem ke kvalité a ¢asovosti

jednotlivych zakazek,

Vyvoj marze - doposud pozitivni vyvoj, pro letosni rok je spiSe pesimisticky
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predpokladan k ultimu roku pokles, pro dal$i obdobi rovnéz zvolena varianta
poklesu (zde urcitd rezerva s ohledem na cenovou hladinu pfi ziskavani
zakazek formou verejnych soutézich),

vyvoj zisku z provozni ¢innosti - odrazi pozitivni vyvoj marze v minulosti,
pro dalSi obdobi pak v zavislosti na vySi dosahované marze,

vyvoj zadluzenosti - pozitivni, jeji postupné snizovani i pfes planovanou
investici krytou z vice jak 50-ti % z Uvérovych zdrojl, odrazi tvorbu vlastnich
zdroju na kryti svych potreb,

vyvoj vlastniho jméni - pozitivni, zavislost na vysi HV.

2. Aktivita
Riziko: strfedni

ZdUvodnéni:

doba obratu zasob - pozitivni vyvoj v minulosti, k ultimu roku 1998 minimalni
stav zasob, v letoSnim obdobi se pohybuje dle vySe rozpracovanosti okolo 12
dni - zavisi predevs§im na velikosti a stupni rozpracovanosti k ultimu daného
obdobi,

doba obratu pohledavek - vysoka, k prudkému nartstu doslo k ultimu
minulého roku, vychazi pfedevsim z platebnich podminek, ¢aste¢né ovlivnéna
vySi zadrzného (pozastavky), struktura je vSak pfijatelna - polhdtni tvofi
25,6%, vysoka doba obratu pak negativné pusobi na potfebu zdroja na jejich
kryti,

doba obratu zavazka - odrazi solidnost klienta, v lonském roce narust
obratky az nad 100 dni, v letoSnim roce s pozitivnim vyvojem klienta se diky
dostate€nému objemu volnych zdroju snizit obratku na cca 80 dni, a pro dalsi
obdobi by se meéla s predpokladanou tvorbou vlastnich zdroju nadale
zlepSovat. % polhitnich zavazkud je cca 12%, pfiCemz podstatna ¢ast je do 30
dnl Ihaté splatnosti. S vétSinou dodavateld navazany dlouhodobé obchodni

vztahy. Doba obratu ovlivnéna i nevyfizenymi reklamacemi.

3. Finanéni uroven

Riziko: stfedni
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ZdUvodnéni:

realnost splaceni uvéru vlastnimi trzbami velmi vysoka, v pfipadé ze by
vSechny trzby byly pouzity na splaceni uvéra se pohybuje pod hranici 0,1
(max. kritick&d hodnota 0,5),

véritelské riziko je vzhledem k dostate¢né tvorbé vlastnich zdroji na
prijatelné urovni, v letodnim roce i pfes planovanou investici krytou ¢aste¢né z
cizich zdroju je prfedpoklad snizeni celkové zadluzenosti, rovnéz jeji vyvoj do
budoucna Ize prfedpokladat pfiznivy,

mira zadluzenosti - pozitivni vyvoj, zavislost pfedevSim na tvorbé vlastnich
zdrojU,

urokové kryti - dostate¢né jak v minulosti, tak do budoucna - klient je a bude
schopen plnit splatky drokd ( urcita rezerva ve vysi finanénich nakladu, kdy pfi
splnéni podminek CMZRB mozZnost ziskat pfispévek na Groky aZz, ve vysi
10%),

EBIT - kratkodobé i dlouhodobé rovnéz na pfijatelné urovni.

4. Rentabilita
Riziko: stfedni

ZdUvodnéni:

obrat celkovych aktiv - k poklesu efektivnosti vyuZiti doSlo k ultimu r. 1998
(vysoky narust pohledavek - viz. obratka), k dalSimu poklesu pak dojde i v
letodnim roce, kdy klient planuje pofizeni HIM - vlastni sidlo (doposud v
pronajatych prostorach, které jsou v soucasnosti nevyhovujici jak z hlediska
prostoru, tak i reprezentace,

marze - dosahovana vySe dostate¢na, od r. 1996 se postupné zvySovala az
na hodnotu 11,7% k ultimu r. 1998, k ultimu zafi na stejné vysi, pro dalsi
obdobi klient pocita s jejim snizenim (spiSe pesimisticka varianta vzhledem ke
konkurenci) - i tak je pfipadny Uvér navratny,

provozni rentabilita aktiv - na pfijatelné Urovni, k poklesu doslo v lorfiském
roce vzhledem k navySeni stavu pohledavek a dale pak planovan pokles v
letodnim roce, kdy klient planuje pofizeni HIM,
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- ROA - rovnéz tento ukazatel efektivnosti podnikani klienta je na pfijatelné

arovni s vyvojem jako provozni rentabilita.

5. Likvidita
Riziko: stfedni
Zdlvodnéni:

- CPK/aktiva - pozitivni vyvoj svéd&i o rozvoji podniku, kdy klient postupné
navysuje pracovni kapital,

- likvidita I. stupné - nedostatecna, kdyz klient neni svymi penéznimi
prostfedky schopen kryt své bézné potieby, ke zlepSeni by mélo dojit Casem,

- likvidita Il. stupné - postupné se zvySuje; je na dostatec¢né arovni; dava
obrazek o schopnosti klienta kryt svymi pohledavkami a penéznimi prostredky
své bézné potreby,

- likvidita Ill. stupné - rovnéZz nepfijatelnd, postupné vSak dochazi ke

zlepSovani. Neni vSak dostate¢na.

6. Zdrojové kryti
Riziko: nizké
Zduvodnéni:
- dle aktualniho stavu k 30.9.1999 ma klient dostate¢né mnozstvi zdroju na kryti
svych dlouhodobych potfeb, k danému datu nebyl Cerpan ani kratkodoby uveér

na obézné prostfedky (charakterem revolvingovy). Do budoucna neni

predpoklad ¢asového nesouladu mezi zdroji a potfebami.

Celkové hodnoceni
pozitivni

Zduvodnéni:

Pozitiva:

* dynamicky rozvoj firmy: narast trzeb jak v mezi ro¢nim srovnani r. 97/98 o

vice jak 50% obratu déle o vice jak 70%,
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® narlst vlastniho jméni o vice jak 200% jak k ultimu rokd 98/97, pokles
zadluzenosti v procentickém vyjadfeni o 3,44%,

* dle posledni znamé skute€nost, dalsi narast trzeb 0 95 % a obratu o vice jak
103% pfi narastu vlastniho jméni o vice jak 262% a tim i snizeni zadluzenosti
jak v % vyjadreni tak i absolutné,

* vyvoj pfidané hodnoty, kdy k ultimu roku v porovnani s osobnimi naklady
¢inilar. 97 2,11, r. 98 2,7, 09/99 2,74,

#+ dle stavu k 09/99 vykazano vlivem vysokého HV Zadouci pfekapitalizovani a
dlouhodobé zdroje prevySovaly stala aktiva o 14.920 tis. K& (k ultimu roku pak
¢ast téchto zdroji pouzita na profinancovani HIM — nova spravni budova),

#* pesimisticka varianta budouciho vyvoje klienta (nelze doloZit pisemnymi
kontrakty) - specificnost provadénych stavebnich praci - U€ast ve vybérovych
fizeni,

+ Kklient se fadi mezi 4 nejvétsi firmy v republice - jeho obrat je cca 12% z
produkce v tuzemsku,

¢ rezerva ve finanénich nékladech - pfi splnéni podminek CMZRB moZnost
ziské&ni podpory na uroky ve vysi az 10%,

* hodnoceni skéringu v roce 1998 — B, rovnéz vyhled pro rok 1999 a 2000 je B.

Negativa:

#* pofizeni neproduktivnich aktiv - sidlo firmy (i kdyz v soucasné dobé
nevyhovujici prostory - Uspora na najemném cca 500 tis. K&),

#* stavba provadéna ve vlastni rezii, kdy rozpoctové naklady stanoveny dle
obestavéného prostoru klient prfedpoklada témér polovicni ( pfedpokladané
nédklady stavby 14.059 tis. K&, dosud prostavéno k 31.10.99 - 2.809 tis. K¢,
soupis ocekavanych nakladd 3.320 tis. K&), pozemek pofizen z vlastnich
prostiedku ve vysi 800 tis. KE - stavba tésné pfed dokonéenim, kolaudace se
predpoklada v poloviné 12/99,

#* rapidni narast pohledavek v lofském roce a tim prodlouzeni doby obratu,

pouze s mirnym poklesem v soucasné dobé,

* nedostateCné zajiStovaci prostiedky v okamziku poskytnuti Uvéru (budouci
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stavba bude jako dozajisténi po kolaudaci), v sou€¢asné dobé klient viastni
pouze pozemky (nakoupené ze spekulativnich ddvodd) u Riéan a do
budoucna uvazuje s jejich prodejem - rizikovost snizena avalem manzelky na

firemnich blankosménkach.

Zaveér:

Vzhledem k specifiCnosti daného oboru podnikani vykazované vysledky jsou
predevsim zavislé na objemu a stupni rozpracovanosti dané zakazky. Pro hodnoceni
predikce bylo vychazeno z planovanych objemu klientem (v tomto obdobi Ize dle
pribéhu uzavienych zakazek odhadnout vysSi trzeb, nékladd a tim i dalSich
finanénich ukazateld k ultimu roku). Pro dal8i obdobi nejsou uzavieny obchodni
smlouvy, proto je vychazeno z predpokladu letosniho roku - odhad spiSe
pesimisticky. | prfes tyto skuteCnosti pfipadny Gvér na profinancovani vystavby
vlastniho sidla firmy se jevi jako navratny. Klient by mél tvofit dostate¢né zdroje na
Uhradu planovanych splatek jak jistin, tak urokd a pfitom jesté zajiStovat svuj dalsi

rast.

Navrh na poskytnuti uvéru a schvaleni uvéru

Na zakladé uavérové analyzy klienta byl zpracovan a schvalen navrh na
poskytnuti Ovéru. JelikoZz na zakladé bankou provedeného skéringu ma klient
pozitivni hodnoceni, byly respektovany navrhované parametry Gvéru ze Zadosti o
poskytnuti. Na zakladé schvaleného Navrhu na poskytnuti byla dale sepsana

Smilouva o Uvéru.

Uvérova smlouva

Uvérova smlouva uzaviena s klientem obsahuije tyto hlavni &asti:

1) Smluvni strany: Komercni banka, a.s. (véfitel) a Delta, s.r.o. (dluznik)
2) Predmét smlouvy a charakter uvéru:

+ (Castka ve vySi 4 100 000,- K&,

#+ ucel: vystavba vlastni provozni budovy,
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9)

typ uvéru: stfednédoby investiéni Gvér,

zavazek klienta o pouziti uvéru vyhradné ke smluvenému Gcelu,

zavazek klienta o uhradé uroka.

Cerpani Gvéru - zagatek Serpani GUvéru nejpozdéji 31.12.1999 na zékladé
predloZeni ,Zadosti o derpani Gvéru“ klientem do tohoto terminu. PredloZeni
vSech dokladl prokazujicich splnéni vSéech podminek pro zahajeni Cerpani
uvéru. Je zde uvedena i konkretizace zplUsobu €erpani uvéru, tj. Castka 1 640
000,- K& bude prevedena na ucet klienta, jako refundace jiz uskuteCnénych
praci, ¢astka 2 460 000,- K& bude Cerpana prevodem ve prospéch bézného
Uctu dodavatell na zakladé faktur.

Splaceni jistin a uhrada urokt — ve splatkovém kalendafi je uvedeno
Ctvrtletni splaceni jistiny, jednotlivé splatky ve vysSi 250 000,- K&, posledni
splatka ve vysi 600 000,- Ké. Uhrada drok(i bude provadéna pravidelné
mésicné z vyCerpané a dosud nesplacené Castky. Dale jsou zde uvedeny

vvvvvv

nebo pokud dojde k nedocerpani Gvéru.
Konstrukce urokové sazby - pevna sazba 10% p.a.

Uroky zprodleni — vy$e Uroku z prodleni stanovuje banka aZ do vyse
referenéni sazby + 30% p.a. Uroky z prodleni se zaéinaji vyméfovat az
v pfipadé prodleni del§iho nez 5 dni.

Ceny za poskytované sluzby — vySe cen poskytovanych sluzeb je
vyhlasovana avérujici bankou a publikovana v ,Sazebniku banky*.

Smluvni pokuty — vySe a splatnost smluvnich pokut stanovenych ve
Smlouvé.

Ména plateb a kurzové rozdily — stanoveni podminek pro pfipadné

provedeni Uhrady v cizi méné.

10) Uhrada pohledavek po splatnosti, splnéni vice zavazki — stanoveni pro

Uhradu pohledavky za dluznikem z G¢th dluznika, realizaci zajisténi, stanoveni

pravidel ¢asového pofadi Uhrad pohledavek.

11) Zajisténi uvéru

+ zastavni pravo k pozemku,
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4 prijata bankovni zaruka CMZRB,

+ zastavni pravo, které vznikne v budoucnu k nemovitosti na pozemku

12) Konkretizace obecnych podminek — povinnost klienta predkladat ¢tvrtletné

rozvahu, vysledovku a prehled skutec¢né vySe pohledavek a zavazku a do
31.3. ro¢ni zavérku, kopii danového pfiznani a zpravu auditora. Dale se klient
zavazuje k omezeni investini €innosti a zdkazu poskytovani jisténi zavazkud
tfetich osob a zakazu transformace v jinou pravni formu, fuze nebo rozdéleni.
Za poruseni této povinnosti je stanovena smluvni pokuta ve vysi 100 000,- za
porudeni kazdé jednotlivé podminky.

13) Specifické podminky pro poskytnuti uvéru — stanoveni termind pro

predlozeni: vkladu zastavniho prava do katastru nemovitosti, povoleni tohoto
vkladu, vypisu z katastru nemovitosti, trZzni ocenéni nemovitosti, pojistnou
smlouvu k pojidténi objektu Gvéru, zaruéni listiny CMZRB. Pro minimalizaci
rizika bylo pfistoupeno kdalSimu osobnimu zajisténi Gvéru a to

blankosménkami, které byly avalovany majitelem firmy a jeho manzelkou.

14) Spole¢na a zavérec¢na ustanoveni

Uplné znéni tvérové smlouvy je uvedeno v pfiloze é. 3.

Nedilnou souc¢éasti smlouvy jsou i Obecné uvérové podminky Komercni banky,

a.s. které obsahuiji tyto ¢asti:

N OO o AN =

8

)
)
)
)
)
)
)
)

Uzavieni a dodatky Smilouvy o Uvéru

Urokovéa sazba

Provéfovani, informacni povinnost a dalsi soucinnost dluznika
Hodnoceni plnéni smluvnich podminek

Uvérova opatfeni banky

Bankovni tajemstvi

Doru&ovani pisemnosti

Zavérecna ustanoveni

Upiné znéni Obecnych Gvérovych podminek je uvedeno v pfiloze é. 4.

87



Kontrola dodrzovani podminek uvérové smlouvy

Po celou dobu zavazkového vztahu provadi banka prabé&znou kontrolu
finan€niho hospodareni klienta (monitoring) a sleduje dodrzovani podminek Uvérové

smlouvy. K tomu od klienta vyzaduje dodani nasledujicich podklad:
+ (Ctvrtletni rozvahy a vykazy ziska a ztrat v plném znéni,
* kopii pfiznani k dani z prijmt PO za uplynuly rok, (musi byt opatfena
razitkem FU prokazujicim prevzeti originalu),
+ 2zpravu auditora zaroven s ro¢ni zavérkou,

+ Ctvrtletni prehledy skute¢né vysSe pohledavek a zavazk dle Ihut splatnosti.

Banka provadi hodnoceni plnéni podminek Smlouvy o avéru ve Ctvrtletni
periodicité.

V pfipadé nedodrzovani podminek Smlouvy dochazi k pfedani avérového
pfipadu specializovanému utvaru banky a preklasifikovani uvéru.

Rizika uvérového pripadu

Na pfikladu je uvedeno, jakym zpusobem banka postupuje pfi hodnoceni rizik
investi€niho Uvéru a jakym zplsobem tato rizika minimalizuje.

Zakladnim predpokladem minimalizace rizika je zpracovani kvalitni uvérové

analyzy, kde je stanoveno:

> riziko neuspéchu podnikatelského zaméru — firma jiz pusobi na trhu delSi
dobu, jeji postaveni je stabilni — trzni podil na tuzemském trhu je 12% a patfi
mezi 4 nejvyznamnéjsi tuzemské firmy vtomto oboru podnikani. Klient je
Uspésny v ziskdvani zakazek stéle vétSiho rozsahu. Oblast stavebnictvi
zaznamenava mirny rast. Toto riziko je stfedni, nelze jej vSak uplné vylougit.

> riziko neuspésného hospodareni klienta — finan¢ni analyza je jednoznaéné
pozitivni, klient vykazuje rostouci obraty, trzby a vlastni jméni a sniZzovani
zadluzenosti. Klient ma dostatek zdroju na obézné prostiedky, zatim necerpal

Zadny kratkodoby ani revolvingovy Gvér. Pfi hodnoceni bankou byl zafazen do

88



skéringového pasma B, tj. mirné riziko.

» majetkové vztahy — 100% vlastnikem firmy je soucasny vykonny feditel
firmy.

» zkusSenosti banky s klientem — jedna se o dlouhodobého klienta banky,

ktery své zavazky plni fadné a v€as. Terminy a podklady pro Zzadost o Uvér
byly dodany v pozadované kvalité. Hodnoceni je pozitivni.

DalSim krokem je odpovidajici zajisténi uvéru. Lze predpokladat, ze zajisténi
pfijatou bankovni zarukou CMZRB, z&stavnim pravem kpozemku a zéstavnim
pravem, které vznikne v budoucnu k nemovitosti na pozemku je dostatecné. Navic je
pozadovano pojisténi objektu Uvéru a jako osobni zajisténi blankosménky avalované
majitelem firmy a jeho manzelkou.

Pro banku je rovnéz dulezité zpracovani kvalitni avérové smlouvy a pfislusné
metodika banky a zpracovana dokumentace na velmi vysoké urovni. V minulosti
vyplyvalo urcité riziko z moznosti selhani lidského faktoru a prosazovani osobnich
rizikam interni metodikou, stanovenim kompetenci a kontrolou prostfednictvim
vnitfniho auditu.

Ugelovost vyuziti Gvéru v prabdhu c&erpani je zaji$téna proplacenim
dodavatelskych faktur vydanych na objekt Uvéru a moznosti ucasti pracovniku banky
na kontrolnich dnech stavby. Tato moznost vSak nebyla vyuZita.

V prabéhu splaceni Uvéru je po celou dobu provadén monitoring hospodareni
klienta na zakladé dodanych ucetnich vykazu a jejich vyhodnocovani ve ¢tvrtletni
periodicité. Zamérem je zachyceni varovnych signald, které by svédCily o vzniku
probléma.

Dale je klient pod pokutou zavazan k omezeni svoji investi¢ni €innosti v prabéhu
splaceni (véru, zakazu poskytovani jisténi zavazku tretich osob, zakazu
transformace v jinou pravni formu, faze ¢i rozdéleni.

O kvalitnim vyhodnoceni rizik bankou svédci skutecnost, ze cely Uvérovy obchod
probéhl standardnim zplsobem a z davodu Uspésného hospodareni klienta doslo
k jeho pfed€asnému splaceni v roce 2003.
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7. Zaver

Problematika poskytovani Gvéru je velmi slozity a naroény proces jak pro klienta,
tak i pro uvérové pracovniky banky. Zodpovédnost, kterou obé strany vénuji tomuto
procesu, je rozhodujici pro uspésny prubéh celého uvérového obchodu.

V prabéhu uvérového procesu se mohou vyskytnout riizné problémy, které musi
avérovy pracovnik banky Fedit. Ve snaze ziskat uvér maze klient poskytnout bance
zkreslené nebo nadhodnocené udaje. ZkuSeny Uvérovy pracovnik musi byt schopen
pfi zpracovani vstupnich udaji a Uvérové analyze klienta tyto nedostatky odhalit a
ziskat realné informace a data o hospodarské a pravni situaci klienta.

vvvvvv

NejdulezitéjSi casti Uvérového procesu je hodnoceni bonity klienta. Pro
zpracovani vysledku hospodafeni a vyhodnoceni pravni situace klienta ma veétsina
bank zpracovanou pomérné kvalitni a jednozna¢nou metodiku. Pfi hodnoceni
podnikatelského zaméru se v8ak musi Uvérovy pracovnik fidit svymi znalostmi,
zkuSenostmi a mnohdy i intuici. Pravé kvalitni rozbor a vyhodnoceni hospodarské
situace klienta ma zasadni vyznam pro uspésny pribéh celého obchodu.

vvvvvv

postupu a selhani lidského faktoru vedlo Casto ve svém duasledku kvaznym
finanénim problémum bank, nutnosti statni pomoci témto bankam, pfipadné k jejich
krachum. V souvislosti se vstupem zahrani¢niho kapitadlu do €eského bankovnictvi
probihd snaha o minimalizaci tohoto rizika formou jednozna¢né metodiky a interni

kontroly.

V prostiedi siliciho konkurenéniho boje o klienty, praktikuji jiz dnes banky
strategii aktivniho ziskavani klientd. Je vSak nutné najit vhodny kompromis mezi
pozadavkem na ziskani (a udrzenim) klienta a pozadavky na poskytnuti uvéru. Tato
aktivita vSak jiz neni pIné aplikovana pfi kontrole dodrZzovani podminek uvérové
smlouvy a monitoringu, ktery vétSinou probiha pouze pasivné. Pravidelna kontrola
snizuje riziko nesplaceni uvéru. Zkusenosti ukazuji, ze aktivni systém kontroly je
nutné provadét minimalné od chvile, kdy se objevi prvni pfiznaky problému klienta.
V poslednich letech probiha v bankédch trend snizovani poctu pracovnikd a to i na
avérovych oddélenich. V praxi to znamena zahlcovani uvérovych pracovnikd ¢im dal

tim vétSim portfoliem klientd a snizenou moznosti jejich aktivni kontroly.

Na konkrétnim pfikladu klienta je aplikovan cely Gvérovy postup. V soucasné
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dobé jiz tento uvér splacen a ukoncen. Pfi zpétném hodnoceni Ize konstatovat, Ze
cely uvérovy pfipad byl Uspésny. Pracovnici banky zpracovali cely obchod a
vyhodnotili rizika kvalitnim zplsobem a pomérné presné progndzovali dalsi
hospodarsky vyvoj klienta. Ten byl natolik Uspésny, ze klient byl schopen splatit tvér
v€etné urokl pred€asné. Po ukon&eni uvéru vsak klient presel ke konkurenéni bance
z divodu vyhodnéjSich podminek. Zde vidim ur€itou rezervu v ,tvrdé“ nastavenych
podminkach centralou banky a minimalnim prostorem vedoucich pracovnikd na
niz§ich stupnich Fizeni tyto podminky pfizplsobit k udrzeni klienta.

Velkym problémem je i efektivni vymahani pohledavek a zastav pfi neplnéni
podminek Uvérové smlouvy. Vétsi banky maji zfizeny specializované utvary, které se
touto Cinnosti zabyvaji. Pfekazkou této Cinnosti je pfetizenost soudl a pfilis dlouha
doba soudniho fizeni.

Na rozdil od konce 90. let minulého stoleti je v sou¢asné dobé bankovni sektor
v Ceské republice jiz stabilizovany. Do$lo k prudkému vyvoji technologii a
pouzivanych metod, které jsou jiz dnes srovnatelné s Grovni vyspélych zemi EU. Pro
dalSi rozvoj investi¢ni ¢innosti a minimalizaci Uvérovych rizika je vSak nezbytné nutné
dalsi zkvalithovani pravniho a institucionalniho prostfedi a pfizplsobeni darnové
politiky statu konkurenci v ostatnich zemich Evropské unie. To je nezbytnou

podminkou rustu investic a zajisténi konkurenceschopnosti Ceské ekonomiky.
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