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ANOTACE

Prace se zabyva analyzou vlivu vybranych determinantii na environmentalni inovace firem
v zemich stredni a vychodni Evropy. Teoreticka cast je zamérena na inovace, typologie inovaci,
environmentalni inovace a jejich determinanty. V analytické casti je provedena bindrni

logisticka regrese s interpretact vysledkii jednotlivych analyz a navrhem doporuceni.
KLiCOVA SLOVA

inovace, environmentadlni inovace, determinanty environmentalnich inovaci, firmy stredni

a vychodni Evropy, logisticka regrese

TITLE

Analysis of determinants of environmental innovation of firms in Central and Eastern Europe

ANNOTATION

The thesis deals with the analysis of the impact of selected determinants on environmental
innovation of companies in Central and Eastern European countries. The theoretical part
focuses on innovation, typology of innovation, environmental innovation and its determinants.
In the analytical part, binary logistic regression is performed with interpretation of the results

of individual analyses and proposal of recommendations.
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Uvobp

V dne$nim dynamickém a globalizovaném podnikatelském prostiedi se ¢im dal vice klade
diraz na wudrzitelny rozvoj aochranu zivotniho prostfedi. Firmy se snazi zGstat
konkurenceschopné, coz je mnohdy vede k implementovani opatieni, které minimalizuji
negativni dopady na zivotni prostfedi. Mezi klicové faktory udrzitelného rozvoje a uspéchu
firem patii environmentalni inovace. Pro spravnou strategii a dosazeni uspéchu je dulezité
porozumét faktorim environmentalnich inovaci a jejich vlivu na rozhodovani firem. Cilem této
prace je proto analyza determinantii ovliviiujicich environmentalni inovace ve firmach
stiedni a vychodni Evropy. Konkrétng je analyza provedena na firmach z Ceské republiky,
Slovenska a Slovinska. Prace je strukturovana do ¢tyt hlavnich kapitol. Prvni dvé kapitoly jsou
zaméfeny na teoreticky ramec a literarni reserSi. Dalsi dvé kapitoly se vénuji analytické

a metodické ¢asti véetné€ zhodnoceni vysledkii a navrhu doporucenti.

Prvni kapitola obsahuje charakteristiku a typologie inovaci. Nejprve je definovan pojem
inovace z pohledu vice autord a jsou predstaveny klasifikace inovaci. Zavér prvni kapitoly je
vénovan inovaéni vykonnosti zemi v Evropé aporovnani Ceské republiky, Slovenska
a Slovinska s ostatnimi zemémi. Druha kapitola poskytuje definici eko-inovaci, které maji za
cil minimalizovat negativni dopady na Zivotni prostiedi a zaroven pfispivat k udrzitelnému
rozvoji firem. Cast druhé kapitoly se vénuje eko-inovatni vykonnosti v Evropé a opét
porovnava analyzované zem¢ s ostatnimi zemémi. Zaroven poskytuje piehled determinantu,
které ovliviuji firmy pfi zavadéni eko-inovaci. Zavér kapitoly se vénuje identifikaci
nejcastéjSich determinantil. Ziskané poznatky z této kapitoly slouzi jako zaklad pro statistickou

analyzu ve tfeti kapitole.

Tteti kapitola této prace se veénuje samotné analyze. Nejprve je predstaven zdroj dat
a vyzkumny vzorek, ktery slouzi jako zdklad pro analyzu. Data pro tento vyzkum pochazi
z dotaznikové Setfeni z databaze World Bank Enterprise Survey (WBES), kterd shromazd'uje
Siroké spektrum informaci o podnikovych aktivitach. Nésleduje popis proménnych a vysvétleni
binarni logistické regrese, kterd umoziuje zkoumat vliv mezi zavislou a nezavislou proménnou
s cilem identifkovat jejich statistickou vyznamnost. Samotna analyza je provedena pro kazdou
vybranou zemi zvlast s interpretaci vysledkl. Na zakladé provedené analyzy jsou ve Ctvrté
kapitole shrnuty vysledky anavrhnuta doporuceni pro praxi. Zavéry z analyzy umoziuji

pochopit, jaké faktory maji nejvétsi vliv na rozhodovani firem pii zavadéni eko-inovaci.
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1 CHARAKTERISTIKA A TYPOLOGIE INOVACI

V dne$nim konkuren¢nim prostiedi je stale t€zsi se prosadit a udrzet na trhu. Podniky musi
byt pfed konkurenci neustale krok doptedu, aby si na trhu zajistily uspéch. Jednim z kli¢ovych
faktori pro zvySovani konkurenceschopnosti podnikll jsou jednozna¢né inovace, které se
v dnesni dob¢€ povazuji téméet za nutnost pro (dosazeni tispéchu) spéch. Pro spravné pochopeni
problematiky této prace je nejprve dilezité definovat zakladni pojmy. Tato kapitola se proto

vénuje vymezeni pojmu inovace z pohledl riznych autort a nasledné jeji klasifikaci.

1.1 Definice inovace

Slovo inovace pivodné pochdzi z latinského innovatio, coz v ptekladu znamené novinku,
resp. zménu k né¢emu novému (Vicek, 2011). Prvnim ekonomem, ktery se zabyval teorii
inovaci a povazoval inovace za hnaci motor ekonomického vyvoje podniku, byl moravsky
roddk Joseph Alois Schumpeter. Ten za inovace povazoval zhmotnéni konkrétni
myslenky — novy vyrobek, technologicky postup, suroviny, organizace vyroby a otevirani
novych trh (Hefman, Zeman a Hezina, 2002). Bylo podle néj klicové zastaraly kapital vyménit
za novy a hodnotnéjsi. Uzndval pouze absolutni novinky, nikoli zavadéni novinek ¢i zmén,
které jiz byly uplatiovany v jiném podniku. Pievzaté inovace oznacoval za imitace. Naproti
tomu Valenta (1969), ktery se v CR zasadil o rozsifeni inovaéni teorie, uznava i relativni
inovace. V dne$ni dob¢ jiz neni pohled na absolutni inovace tak radikalni a vSeobecné se
uznavaji i relativni inovace. Schumpeter ale zdlraziuje, Ze aby podnik dosahoval mimotadného
zisku, ktery plyne ze zavadéni inovaci, je zapotiebi neustdle pfichdzet s originalnimi
a tspéSnymi inovacemi a relativni inovace ho nepfinési v takovém rozsahu (Hefman, Zeman a
Hezina, 2002). Krom¢é Schumpetera se definici inovaci zabyva tfada dalSich autorfi, z nichz
kazdy se na tento pojem diva trochu jinym pohledem a nelze fict, Ze existuje jedna vSeobecné
pouzivand a ustalend definice. NiZe uvedena Tabulka 1 zobrazuje pohled vybranych autorti na

pojem inovace.

Pojem inovace je velmi uzce spojen s invenci a ¢asto jsou tyto pojmy zamenovany. Invence
je napad, myslenka na novy produkt nebo proces, zatimco inovace je uskutecnéni daného
napadu ¢i myslenky v praxi. Inovacim musi predchézet invence a byvd mezi nimi ¢asova
prodleva, n¢kdy i velmi dlouhd. Stava se, Ze nejsou prostiedky nebo vhodné nacasovani na
uvedeni invence do praxe. Spousta potencialnich inovaci tak vibec nedojde k realizaci
(Fagerberg, Mowery a Nelson, 2006). Inovace jsou tedy realizované invence a vztah mezi

témito pojmy znazorituje Obrazek 1.
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Obrazek 1 - Rovnice inovace

Zdroj: vilastni zpracovani podle (Bessant, 2009)

Tabulka 1 - Definice inovace podle vybranych autorti

Autor

Definice inovace

Valenta (1969)

3

,Inovace je jakakoliv zména ve vnitini strukture organismu. "
Valenta nerozliSuje, zda se jednd o pozitivni ¢i negativni zmény

(Valenta, 1969, s. 45).

Drucker (1985)

. Inovace jsou specifickym nastrojem podnikatelu, prostiedkem,
jehoz pomoci vyuzivaji zmén jako prilezitosti pro podnikani v odlisné

oblasti nebo poskytovani odlisnych sluzeb. “ (Drucker, 1985, s. 17)

Ml&och (2002)

. Inovace je zavedeni pokrokové kvalitativni zmény v podobé nové
kombinace vyrobnich faktoru umoznujici novym zpiisobem uspokojit

potieby. “ (Mlgoch, 2002, s. 25)

Vigek (2011)

. Inovace je jako endogenni faktor ristu pozitivni zménou ve
spolecenské praxi, jejiz vznik je motivovan a zdiivodnén nutnosti
saturace casto naléhavych ekonomickych, socialnich, pracovné
bezpecnostnich a ekologickych potreb, jejichz moznosti ¢i nutnosti
saturace se soucasné jevi jako podnikatelské vyzvy uvniti ivné

podnikatelske jednotky. “ (VIcek, 2011, s. 13)
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., Inovace je definovana jako proces vymysleni, hodnoceni, vyberu,

Malinoski a Perry
2011) vyvoje a implementace novych nebo vylepsenych vyrobkii, sluzeb
nebo programii. ““ (Malinoski a Perry, 2011, s. 1)
. Inovace je pojem, ktery v sobé obsahuje zménu. Miize znamenat
zdokonaleni, bezpochyby je spojena s aktivni cinnosti lidi. Jinymi
Veber (2016)

slovy, inovace znamenda jakoukoliv novinku, resp. zménu k nécemu

novemu. *“ (Veber, 2016, s. 79)

OECD' a Eurostat
(2018)

,,Inovace je novy nebo vylepseny produkt nebo proces (nebo jejich
kombinace), ktery se vyrazné lisi od predchozich produktii nebo
procesu  jednotky (podniku) a byl zpristupnén potencialnim
uzivateliim (produkt) nebo byl uveden do provozu jednotky (proces). *
(OECD a Eurostat, 2018, s. 20)

Zdroj: viastni zpracovani

1.2 Typologie inovaci

Stejné jako je tomu u definice inovace, tak ani v klasifikaci inovaci nejsou autofi jednotni.

V této praci jsou inovace rozdéleny dle:

- Oslo manualu,

- Ucasti subjektt na tvorbé inovaci,

- strategie a taktiky ziskani trhu,

- dle stupné novosti,

- fadu inovaci.

1.2.1 Clenéni dle Oslo manualu

Nejnovejsi vydani

Oslo manudlu® zroku 2018 piepracovalo typy inovaci. V piivodnim

vydani (2005) byly inovace ¢lenény na technické (produktova a procesni) a netechnické

' OECD (Organization for Economic Co-operation and Development) je Organizace pro hospodafskou spolupraci
arozvoj, jejimz cilem je koordinace hospodarskych a socialnich politik za Gcelem dlouhodobé ekonomicky
rozvijet ¢lenské i neclenské zemé. Zabyvaji se ekonomickymi, sociadlnimi a environmentalnimi vyzvami.

2 Oslo manual je zakladni metodick4 pfirucka pro sbér a vyuziti udajii o inovaénich aktivitach v primyslu.
Autorem je OECD a Eurostat.
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(marketingova a organizacni). Nové vydani jiz rozd¢€leni na technické a netechnické inovace

nepouziva a pracuje s nasledujicim ¢lenénim (OECD a Eurostat, 2018):
Produktova inovace

,,Jedna se o nové nebo vylepsené zbozi nebo sluzbu, které se vyrazné lisi od predchoziho zbozi

nebo sluzby spolecnosti a které bylo uvedeno na trh. “ (OECD a Eurostat, 2018)

Dale 1ze produktové inovace rozdélit na inovace vyrobki a inovace sluzeb (viz Obrazek 2).
Nespadaji sem mala nebo nepatrna zlepSeni, béznd modernizace a designové a sezonni zmeény,
které nemaji vliv na funkci ¢i technickou stranku vyrobku/sluzby. Produktova inovace souvisi
s vyrobkem ¢i sluzbou, takze na rozdil od inovace procesit ma piimy vliv na zakaznika. Jedna

se napt. o rychlost poskytovani sluzeb, nové funkce vyrobk, lepsi material.
Inovace procest

,,Je novy nebo vylepseny obchodni proces pro jednu nebo vice obchodnich funkci, ktery se

¢

vyrazné lisi od predchozich podnikovych procesii spolecnosti a ktery byl ve firmé zaveden.

(OECD a Eurostat, 2018)

Dale 1ze procesni inovace roz¢lenit na marketingové inovace, organizacni inovace a inovace
vnitinich procesti v podniku (viz Obrazek 2). Nespadaji sem malé nebo nepatrné zlepSeni,
zvySeni schopnosti vyroby nebo poskytovani sluzeb v disledku zavedeni systému na logistiku
nebo vyrobu, které jsou podobné tém, které podnik doposud pouziva. Inovace procesti maji vliv
na snizeni spotfeby materiald, energii, mzdovych naklad nebo napt. na zlepSeni pracovnich

podminek ¢i Zivotniho prostiedi.

Obrazek 2 - Clenéni inovaci dle Oslo manualu

Zdroj: viastni zpracovani
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1.2.2 Clenéni dle Giasti subjekti na tvorbé inovace

Kazda spolecnost ma jinou strategii a jiné finan¢ni moznosti v oblasti vyzkumu a vyvoje

(V&V). Jsou spolecnosti, které si nemohou dovolit drahy V&V nebo jen chtéji zvysit moznou

uspesnost, kvalitu auroven inovaci. Do roku 2003 byla tvorba inovaci pouze internim

procesem. Napady na inovace pfichdzely z vnitiniho a uzavieného prostiedi spolecnosti. Tento

zpusob tvorby inovaci je oznacovan jako uzaviené inovace. V roce 2003 zavedl profesor H. W.

Chesbrough pojem oteviené inovace, ¢imz vyznamn¢ zmeénil a rozsitil pohled na tvorbu inovaci

(Chesbrough, 2003). Nize je uvedena charakteristika téchto zpiisobli tvorby inovaci:

Uzaviené inovace (closed innovation) — jedna se o typicky zplsob tvorby inovaci ve
20. stoleti, na kterém se podileji pouze interni zaméstnanci podniku. Klicové je piijit
s inovaci jako prvni a pfedev§im ji vhodné vyuZzit v business modelu. Pokud dokdze
podnik inovaci vhodné vyuzit, mlize pfinést velkou konkurenéni vyhodu a zisk, protoze
nikdo jiny nemtize inovaci bez udéleni licence pouzit. U uzavienych inovaci je dban
daraz na ochranu dusevniho vlastnictvi a vyhradni kontrolu v ramci podniku (Vicek,

2011).

Nize uvedeny Obrazek 3 zndzorfiuje uzaviené inovace ve spolecnosti. Leva ¢ast obrazku
predstavuje vyzkum a prava ¢ast vyvoj. Zobrazeny trychtyt predstavuje spolecnost, ktera
ma pevné a nepropustné hranice a je ziejmé, ze veskeré vyzkumné projekty probihaji
uvnitf  spole¢nosti. V rdmci inovacniho procesu jsou nékteré vyzkumné projekty
ukonceny jiz v zacatku, nékteré v pribchu a ¢ast jich projde celym procesem vyvoje az
po uvedeni na trh. Uzavieny systém neptipousti zadné vné&jsi zdroje a ani své napady
nijak nesifi mimo hranice spolecnosti. Projekty do né&j vstupuji pouze z interniho
prostfedi a vystupuji pouze jedinou moznosti — vstupem na trh. Proces V&V se tim mtize
znaén€ zpomalit, protoZe vngj$i ndpady a myslenky by mohly pfispét k uspéSnému
dokonceni inovacniho procesu. Uzavienym systémem se také spolecnost piipravuje
o0 moznost zvySovani hodnoty vlastnich vyzkumnych projektli ardst spolecnosti

(Zizlavsky, 2011; Chesbrough, 2012).

Otevi'ené inovace (open innovation) — jedna se o vyuziti a spojeni externich zdroja,
které na tvorbé inovaci spolupracuji nebo vzajemné vyuzivaji napady ¢i myslenky pro
své vyzkumné projekty. Muze se jednat napi. o odborniky v daném oboru, univerzity,
vyzkumné laboratoie, ale 1 o dodavatele a zdkazniky. U malych spolecnosti je to Casto
jediny zpiisob, jak zrealizovat finanéné naro¢nou inovaci. Stale se jedna o novy pfistup,

ktery se spolecnosti teprve uci zavadét a pro nékteré neni lehké se oprostit od kontroly
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nad vnitinimi napady, mysSlenkami a inovacemi, které nabidnou mimo hranice své

spole¢nosti.
Vyzkum ——mMM Vyvoj —m88

Hranice

A/-— spolecnosti

\
O T —_
/

o O

Vyzkumné projekty

N\ "o

O O

Obrazek 3 - Uzaviené inovace

Zdroj: vilastni zpracovani podle (Chesbrough, 2003)
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090

Obrazek 4 - Oteviené inovace

Zdroj: viastni zpracovani podle (Chesbrough, 2003)

Obrazek 4 zobrazuje fungovani otevienych inovaci. Opét jsou v daném obrazku
rozliSovany faze vyzkumu a vyvoje. Oproti uzavienym inovaci jsou hranice spole¢nosti
pferuSované aje ziejmé, ze vyzkumné projekty mohou vstupovat a vystupovat

z inovacniho procesu kdykoliv. Projekty mohou byt zahdjeny z internich i externich
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zdrojti. Lisi se 1 uvedeni na trh, kdy interni technologie ¢i napady mohou byt rozvijeny
mimo spolecnost a uvedeny na trh napt. udélenim licence nebo prostfednictvi spin-off

spole¢nosti® (Chesbrough, 2003; Chesbrough, 2012).

NiZe uvedena Tabulka 2 shrnuje rozdily mezi uzavienymi a otevienymi inova¢nimi modely.

Tabulka 2 - Rozdily mezi uzavienymi a otevienymi inovacnimi modely

Uzaviené inovace

Oteviené inovace

Spolecnost potfebuje mit zaméestnané ty
nejlep§i mozky v oboru. Vyzkumni
pracovnici a vyvojaii jsou klicovi pro
inovativni napady.

S experty voboru  je dulezité
spolupracovat, ale nemusi pracovat
v nasi spolecnosti.

Kdo uvede inovaci prvni na trh, vyhrava.

Propracovany obchodni model je

vvvvvv

Pro tspéch je nutné nabizet co nejvice
nejlepSich napadd.

Pro spéch je dulezité
maximalné co  nejvice
1 externich napadii a myslenek.

vyuzivat
internich

Dusevni vlastnictvi je pfisné chranéno
pfed externim prostiedim - nikdo jiny
z nasich napadi nemiize tézit.

Dusevni vlastnictvi nabizime ostatnim
napt. formou prodeje nebo licence. Sami
vyuzivame duSevni vlastnictvi ostatnich,
pokud se to hodi pro nas obchodni
model.

Zakaznici jsou pasivni pfijemci vyrobkt
¢i sluzeb.

Zékaznici se mohou aktivné podilet na
vyvoji vyrobku ¢i sluzeb.

Napady ptichazi z vnitiniho prostiedi
spole¢nosti.

Probihd oteviend vymeéna napadl za
hranicemi spole¢nosti.

Vlastni vyndlez je diilezité uvést na trh

Neni zapotfebi mit vlastni vyzkum,

v podobé finadlniho produktu pod naSim

. a pfesto z n¢ho mizeme téZit.
jménem.

Zdroj: vilastni zpracovani podle (Muska, Kralik a Halek, 2009)

1.2.3 Clenéni inovaci dle strategie a taktiky ziskani trhu
S méné¢ Castym rozdélenim piiSel Christensen (2016), ktery ¢leni inovace na:

- Plynulé, zasadni inovace — tuto strategii vétSinou vyuzivaji velké firmy, které jsou na

trhu jiZz fadu let a jsou tzv. dominantnim hracem. Cilem téchto inovaci je zdokonalit

3 Spin-off spoleénost je podnikatelsky subjekt, ktery je zaloZen za i¢elem komercionalizace nového poznatku
a jeho dalsiho rozvoje. VétSinou se jedna o matetskou spolecnost, kterd dale rozviji dusevni vlastnictvi, technologii
¢i napad a transformuje jej do novych vyrobku ¢i sluzeb.
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produkty pro narocné a dlouholeté zakazniky. Tyto produkty si mize dovolit nabizet
s vy$8i marzi. Disruptivni inovace konkurence jsou ptehlizeny a brany na lehkou véhu.
Kdyz konkurence s disruptivni inovaci uspéje, je ¢asto pozdé na reakci, protoze uz byva
neuspesna a neucinna.

- Disruptivni inovace — téz se jim fika zlomové inovace. Vysledkem jsou jednodussi
produkty, které jsou uzpiisobeny méné naro¢nym a novym klientim, kterym Ize produkt
nabizet za niz$i ceny. Nejsou tak dokonalé, ale maji jiné vyhody — napt. jednoduchost,
cena, pouzitelnost. Po Case a s vyvijejicim se technologickym pokrokem se disruptivni
inovace potkaji s potifebami naro¢nych klienti aovlddnou 1jejich trh. Vztah

disruptivnich a plynulych inovaci zobrazuje nasledujici model — viz Obréazek 5.

Vykonnost

Rozsah vykonnosti
vyuZitelné zdkazniky

Disruptivni
inovace

Cas

Obrazek 5 - Model disruptivnich a plynulych inovaci

Zdroj: (Christensen, 2016)

1.2.4 Clenéni dle stupné& novosti

Jak bylo uvedeno vyse, tak inovace nemusi byt jen novy produkt nebo proces, ale mize se
jednat pouze o jejich zménu ¢i zdokonaleni. Toto ¢lenéni rozdéluje inovace podle intenzity

novosti (Goffin a Mitchell, 2017; Brazda, 2020):

- Inkrementalni inovace (priristkové) — Jedna se o vylepSovani stavajicich produkti,
sluzeb nebo procest v ramci podniku. Muze se jednat o telefon s lepSim displejem,
automobil s lepsi vybavou nebo napt. zmeéna vyrobniho materialu s lepSimi vlastnostmi.
Casto se u téchto inovaci dba piimo na zakaznikovy potieby, na zakladé kterych
produkty spolecnost vylepsuje. Dale sem lze zatadit inovace, které zptsobuji snizeni

nakladu ¢i zvySeni produktivity. S témito inovacemi je spojeno nizké riziko nejistoty.
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Radikalni inovace — Vysledkem je novy produkt, sluzba, podnikovy proces nebo
technologicky pokrok. Vyvoj azavedeni téchto inovaci je financné, Casové
ze nelze neustale prichazet s novym produktem, sluzbou ¢i procesem. Piikladem muze

byt nova piichut’ cokolady.

Pielomova inovace — Jsou vysledkem pokroku ve védé a technice a je to néco zcela
nového nebo uspokojuji nové potieby. Mize se jednat napt. o 3D tiskarny, Uber nebo
zavedeni sluzby nakupu online (v Ceské republice mize byt ptikladem firma Rohlik.cz

www.rohlik.cz). Disledkem téchto inovaci mize byt vznik Gpln€ novych odvétvi ¢i trhi.

1.2.5 Clenéni dle ¥add inovaci

Frantiek Valenta rozdélil inovace podle intenzity do fada inovaci. Cleni je do ti

oblasti — racionalizacni inovace, kvalitativni inovace a technologicky ptevrat. Celkové

rozliSuje 9 tada plus zaporny a nulty fad (Valenta, 2001; Polasek, 2017):

Degenerace (zaporny iad) — v této fazi dochazi k ubytku ptuvodnich vlastnosti — vétSinou

kvantity nebo kvality. Pfikladem miiZe byt opotiebeni.

y w7

Regenerace — (nulty fad) — tato faze naopak vlastnosti obnovuje. Jedna se o béznou udrzbu,

ptipadné opravy. Piiklad — natirani plotu, udrzba zelené¢.

Racionaliza¢ni inovace (fad 1 —4)

1.

rad — kvantitativni zména — prvni pozitivni zména v inova¢nich fadech. Jedna se
o mnozstevni zménu, pii které zistava kvalita zachovéana. Pfikladem muZe byt zvySeni

poctu vyrobnich linek ¢i pracovni sily.

fad — intenzita — zvySeni rychlosti a intenzity ve vyuzivani zdroji podniku. Kvalita

a organizace vyroby zlstava stejnd. Jedna se napt. o zvySeni rychlosti vyrobnich stroji.

rad — reorganizace — zmény v organizaci, které vedou ke zvySeni produkce a k vétsi
efektivité. Vlastnosti, kvalita itechnologicky postup zlstavaji zachovany. Muze se
jednat o dé€lbu prace, lepsi uspotadani pracovisté, zjednoduseni logistiky potiebného

materialu v rdmei podniku.

rad — kvalitativni adaptace — vramci této faze dochdzi ke zvySeni kvality
technologického postupu. Technologicky postup ani kvalita vyrobku se neméni, pouze

se vyrobni zafizeni uzplisobuje a vylepsuje pro konkrétni vyrobni proces.
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Kvalitativni inovace (fad 5 — 8)

5. rad - nova varianta — jedna se o takovy vysledny vyrobek, ktery se li§i od piivodniho
zménou jedné nebo vice vlastnosti/funkci. Provedena zména zachovava puvodni
konstrukéni feSeni, ale je pro zdkaznika vyhodnéjsi. Jedna se napt. o vyssi vydrz,

odolnost, spolehlivost, nizsi spotfebu energie.

6. Fad —nova generace — méni se celé konstrukéni feSeni nebo vSechny zasadni vlastnosti
se zachovanim koncepce vyrobku. Piikladem mutize byt nahrazeni manualniho ovladani

u okennich rolet za elektronické.

7. Fad — novy druh — je zachovan technologicky princip, ale méni se ptiivodni koncepce

vyrobku.

8. Fad — novy rod — radikalni inovace, u které se meni technologicky princip vyrobku, na

némz je zalozena puvodni koncepce. Ptiklad — ndhrada pozemni dopravy leteckou.

Technologicky prevrat (9. Fad) — novy kmen — souvisi s objevem mikro a nanotechnologii
a vysledkem je zcela novy kmen. Jedna se o Gplné novy pristup k piirod¢ a Ize sem tadit napft.

genovou manipulaci.

1.3 Inovacni vykonnost v Evropé

I Evropska unie (EU) si je védoma, Ze investice do vyzkumu a inovaci je dalezitd. Nejen ze
inovace pomahaji zlepSovat kazdodenni zivot miliontim lidi v Evrop€ i ve svété, ale zaroven
zvySuje konkurenceschopnost viic¢i zbytku svéta. EU dlouhodobé podporuje programy pro
vyzkum ainovace avyc€lefiuyje na né€ financni prosttedky. Jednd se napf. o tyto
oblasti — posilovani  primyslovych inovaci, pfeména technologickych objevli na
konkurenceschopny produkt s trznim potencidlem nebo napt. feSeni socidlnich problémi jako

je zména klimatu ¢i obnovitelné zdroje (Evropska unie, 2019).

Evropskd unie inovacni aktivity ¢lenskych stath a vybranych tfetich zemi kazdoro¢né
monitoruje, vyhodnocuje ana zaklad¢ toho vydava Evropsky srovmnavaci prehled inovaci
(European innovation scoreboard - EIS). Ten porovnava inovacni vykonnost a poméha zemim
posoudit jejich relativni silné a slabé stranky v narodnich inovac¢nich a vyzkumnych systémech.
Zemé tak maji prehled, v kterych oblastech se mohou zlepsit, aby zvysily svou inovacni

vykonnost.

Celkova inovac¢ni vykonnost v EU se od roku 2015 zvysila 0 9,9 % a vzrostla v 26 ¢lenskych
statech. Nejvice se zvysila na Kypru, v Estonsku, Recku, Litvé a v Cesku. Celkové CR zvysila

svou vykonnost 0 19,8 %, coz je vyssi tempo, nez je prumér EU (9,9 %). V roce 2022 drzi
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Cesko prvenstvi v naristu inovaéni vykonnosti, protoZe oproti roku 2021 zvysila svou
vykonnost o 11,7%. Na druhém mist¢ bylo Finsko s mezirocnim narGstem o 7,5 %

(Hollanders, Khalilova a Es-Sadki, 2022). Graf 1 zobrazuje vysledky EIS jednotlivych statt.

Souhrnny inovacni index 2022 (EIS)

SE - Svedsko | 149,32
F1 - Finsko |, 149,17
DK - Dansko |1 148,19
NL - Nizozemsko |1, 142,26
BE - Belgic |, (41,67
IE - Irsko IR 130,66
LU - Lucembursko  F e 130,47
AT - Rakousko [ 130,07
DE - Néemecko I 129,16
CY -Kypr I 17,64
FR - Francie [ 115,87

EE - Estonsko 110,24
SI - Slovinsko 102,80
2 CZ - Cesko 101,60
[i]) IT - Italie 100,62
ES - Spanglsko 97,54
PT - Portugalsko 94,83
MT - Malta 92,79
LT - Litva 91,81
EL - Recko 88,25

HU - Mad’arsko [ 76,58
HR - Chorvatsko [ NN 73,03
SK - Slovensko [N 70,49
PL - Polsko [N 66,54
LV - Lotyssko NG 56,13
BG - Bulharsko [N 49,66
RO - Rumunsko [N 35,69

0 20 40 60 80 100 120 140 160
Skore
WNov¢ vznikajici inovatofi Mirni inovatoii ~ [Silni inovatoti  Illnovacni lidi

Graf 1 - Souhrnny inovacni index 2022

Zdroj: viastni zpracovani podle (Hollanders, Khalilova a Es-Sadki, 2022)
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Na zaklad¢ primérnych vysledk jsou zemé rozdéleny do 4 kategorii — inovacni lidfi, silni
inovatofi, mirni inovatoii a nové vznikajici inovatofi — viz vyse uvedeny Graf 1. NejlepSim
inovatorem (mimo rok 2021) je dlouhodobé Svédsko se skorem 149,32. Naopak nejhor$im
inovatorem Evropy je jiz od roku 2015 Rumunko, které za celou dobu zvysilo svou inovacni

vykonnost pouze o0 0,2 % a mezi rokem 2021 a 2022 se dokonce o 2,9 % zhorsilo.

Ceska republika se v roce 2022 zatadila do skupiny mirnych inovatort se skorem 101,6 a ze
viech zemi EU se umistila na 14. piiéce. Slovinsko se umistilo o pii¢ku pied Ceskou republikou
na 15. misté€ se skore 102,8 a také se fadi do skupiny mirnych inovatorti. Naopak Slovensko se
se svym vysledkem 70,49 fadi mezi skupinu nové¢ vznikajicich inovatort. Celkovée se umistilo
na 23. pricce. Do této skupiny se Slovensko fadi od roku 2015 a od té doby zvysilo svou
vykonnost pouze o0 4,6 %. Ani Slovinsko si své postaveni béhem let pfili§ nevylepsilo, protoze

celkové zvysilo svou inovacni vykonnost o 2 %.
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2 ENVIRONMENTALNI INOVACE A JEJICH DETERMINANTY

Jak jiz bylo v vodu prace zminéno, inovace hraji velky vliv na konkurenceschopnost
podniku a hraji roli v dlouhodobém ekonomickém ristu. Cim déal Gastji je s inovacemi
spojovan pojem ekologie a dban diiraz na to, aby byl ekonomicky rozvoj a rist udrzitelny (Zitek
a Klimova, 2016). Udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery dba na to, aby hospodaisky
a spolecensky pokrok nebyl na ukor Zivotniho prostfedi a aby bylo pro budouci generace

zachovano s co nejmensi zménou (Tetievova, 2017; Krause, 2019).

S udrzitelnym rozvojem souvisi koncept Triple bottom line (TBL), ktery lze do ceStiny
pielozit jako troji zodpovednost firem. Autorem tohoto konceptu je John Elkington, ktery ho
poprvé pouzil v roce 1994 (Elkington, 2013). Definoval také formulaci 3P — people, planet
a profits (1idé, planeta, zisky), z které pozd¢ji vzesly tfi pilife spoleCenské odpovédnosti firmy
(CSR). Elkington (2013) ve své praci tvrdi, ze podniky by nemély brat ohled pouze na
ekonomicky zisk, ale mely by brat ohled 1 na Zivotni prostfedi a spolecnost a tim dosahnout
udrzitelnosti (viz Obrazek 6). Svou ¢innosti je podnik totiz pfimo ¢i nepfimo ovliviiuje. Na
zaklad¢ 3P vznikly tfi pilite CSR — ekonomicka oblast (profit), socialni oblast (people)

a environmentalni oblast (planet).

Obrazek 6 - Triple bottom line - formulace 3P

Zdroj: vilastni zpracovani
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Za ucelem podpory udrzitelného rozvoje a ve snaze zachovat zivotni prostfedi vznikaji
environmentalni inovace, které jsou nékdy nazyvané také jako ekologické inovace (dale jen
eko-inovace) nebo zelené inovace. Tento druh inovaci ma pozitivni vliv na zZivotni prostiedi,
image firmy a jeji spoleCenskou odpovédnost. Dale pomahaji vytvaret nové prilezitosti k rtistu,
ale mohou také pozitivné ovliviiovat naklady spojené s ¢innosti podniku. Jak uvadi Porter a van
der Linde (1995), Casto jsou totiZ spojovany se snahou zvysit efektivitu vyuzivani podnikovych

zdrojii a tim docilit sniZzeni ndklada.

2.1 Definice eko-inovaci

Definic eko-inovaci je cela fada. Jedna z nich definuje eko-inovace jako ,,jakoukoliv formu
inovace majici za cil vvznamny a demonstrovatelny pokrok vzhledem k cili udrZitelného rozvoje
tak, zZe jsou snizeny dopady na zZivotni prostiedi nebo je dosazeno mnohem ucinnéjsiho
a odpovednéjsiho vyuziti prirodnich zdroju vietne energie (CENIA, 2010). Evropska komise
eko-inovace definuje jako technologické nebo netechnologické formy inovaci, které zabranuji
vzniku negativnich dopadi na Zivotni prostifedi nebo se snazi negativni vliv omezit. Vytvareji
podnikatelské ptilezitosti a jejich cilem je zvySeni efektivity ve vyuzivani pfirodnich zdroju,
které vede k minimalizaci materidlovych a energetickych tokt (Evropska komise, 2020). Reid
a Miedzinski  (2008) popisuji  eko-inovace jako ,, vytvareni novych a cenové
konkurenceschopnych statkii, procesu, systémii, sluzeb a postupii navrzenych tak, aby
uspokojovaly lidské potieby a poskytovaly lepsi kvalitu Zivota pro kazdého s minimalnim
vyuzivanim prirodnich zdrojii po cely Zivotni cyklus s minimalnim uvoliiovanim toxickych

latek.

Mezi dalsi autory, ktefi se zabyvaji definici eko-inovaci, patti Chen, Lai a Wen (2006), ktefi
definuji inovace jako zavadeéni technologii souvisejicimi s ekologickymi produkty nebo
procesy, které se podileji na Usporach energie, recyklaci, prevenci znecisténi, ekologickym
designem produktd nebo environmentalnim managementem firmy. Autofi zaroven rozdélili
eko-inovace na ,,ekologické inovace produkti a ,,ekologické inovace procesi* (Chen, Lai a

Wen, 2006).

Vyse uvedené definice lze shrnout do tvrzeni, Ze se jedna o takové inovace, které podporuji
ekonomicky rozvoj a zaroven piinasi snizeni dopadu na Zivotni prosttedi zplisobené vyrobnimi
procesy. Od béznych podnikovych inovaci se pfitom eko-inovace li§i tim, Zze v mnoha
ptipadech nejsou stézejni pro ziskovost podniku, a proto je nutné, aby manaZzeti a vedeni

podniku méli sami snahu o ekologicky udrzitelngj$i podnikani (Ramus, 2018). Bez jejich
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vlastni iniciativy a zapalenosti je jejich zavadeéni v podniku téz8i. Pro uspeSnou implementaci

inovaci se v podniku pouziva inovacéni proces.

2.2 Eko-inovace v Evropé

Jak roste snaha byt na trhu konkurenceschopnym podnikem, tak roste i pozadavek na to byt
ekologicky udrzitelnym podnikem, protoze v dnesni dob¢ nelze tento faktor prehlizet. Neni jiz
prakticky mozné, aby se podnik nechoval k zivotnimu prostfedi a zdrojim, které pro své
podnikani potiebuje, Setrné, protoze je to ve vyspélych zemich norma. Nejen spolecnost, ale
1 EU usiluje o vytvareni takové ekonomiky, kterd bude inovativni a konkurenceschopna, ale
s ohledem na zivotni prostiedi (Pakulska, 2020). Od roku 2010 zvetejiiuje Generalni feditelstvi
pro zivotni prostfedi index: Eco-Innovation Scoreboard (Eco-1S), ktery porovnava vykonnost
v oblasti eko-inovaci v €lenskych statech EU. Ukazuje, jak jsou na tom jednotlivé zemé ve
srovnani s primérem EU. Zem¢ s prumérnou urovni eko-inovaci dosahuje indexu 100. V roce
2010 dosahovala Ceska republika indexu 70 a kazdym rokem se urovefi zvySovala. Od roku

2015 je nad stanovenou primeérnou urovni 100 (Evropska komise, 2022).

Graf 2 poskytuje informace o indexu eko-inovaci za rok 2022. Lidrem se stalo Lucembursko
(Eco-IS — 179), které nasledovalo Finsko a Rakousko. Ceska republika byla se skorem 111
mezi prumérnymi zemémi. Nejmensi urovenn eko-inovaci byla v Bulharsku (Eco-IS — 58).
Stejné jako u inovacniho indexu, tak i u Eco-IS se Slovinsko fadi do primérnych eko-inovatora

(Eco-IS — 115,86) a Slovensko do slabych eko-inovatora (Eco-IS — 94,41).

I kdyZ se podle Eco-IS fadime mezi primérné zemé& a skore indexu se neustéle zvySuje, tak
stav zivotniho prostfedi mluvi jinak. Podle Indexu prosperity a finanéniho zdravi* (2023) je stav
zivotniho prostfedi v CR jeden z nejhorsich v EU. V roce 2023 se celkové umistila na 22. misté.
Hodnoceni vychazi ze 14 indikatorti. Problém jsou napf. primyslové emise kvili energeticky
naro¢né ekonomice. Na 1 obyvatele piipada 1 932 kg sklenikovych plyni, coZ jsou v piepoctu
na obyvatele 9. nejvyssi emise v EU. Dalsi problém je sucho, které trapi 16 % ptidy a v tomto
ukazateli se CR umistila na poslednim misté. Na poslednim misté se umistila i v emisich
z vyuZzivani pidy a lesnictvi. Zdravé lesy dokaZou odbourat CO; a dalsi sklenikové plyny. Lesy
a ptda ve Svédsku takto absorbuji 35,5 milionii tun ekvivalentu CO,, ale &eské lesy naopak do
atmosféry 13,5 milioni tun CO> vypousti, coz je disledek kirovcové kalamity a sucha.
Primémé kvili emisim v CR zemie 3 200 lidi. Zvysila se také produkce odpadu na jednoho

obyvatele o 63 kg na 570 kg, ale zaroveii se zlepila jeho recyklace. CR se naopak umistuje na

4 Index prosperity a finanéniho zdravi je spoleény vyzkum Ceské spofitelny a iniciativy Evropa v datech ve
spolupraci se Sociologickym tistavem AV CR.
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prednich prickach v investicich do zivotniho prostiedi (4. misto), ve spotiebé vody (5. misto)
avemisich zdopravy (4. misto). Nejlep§i Zivotni prostiedi je ve Svédsku, Portugalsku

a Francii.

Index ekologickych inovaci za rok 2022

LU - Lucembursko e 179,02
FI-Finsko e 178,01
AT - Rakousko " 173,86
DK - Dansko e, 167,49
SE - Svédsko I 160,95
DE - Némecko [, 141,18
FR - Francie e 130,65
IT - Ttalie . 129,39
EU - Evropska Unic Iy 121,47
NL - Nizozemsko I 118,78

ES - Spanglsko 116,43
SI - Slovinsko 115,86
EE - Estonsko 115,52
2 CZ - Cesko 110,98
Q
N IE - Irsko 110,39
PT - Portugalsko 105,69
LV - Lotyssko 105,37
LT - Litva 103,75
EL - Recko 101,59

BE - Belgic NN 99,78

CY -Kypr N 94,65
SK - Slovensko [INNEGEGNGEEE 94,41
HR - Chorvatsko [ INNENEGEGEGEEEN s8.81
RO - Rumunsko [N 34,59
HU - Madarsko NS 51,15

MT - Malta [N 79,76

PL - Polsko [N 67,37
BG - Bulharsko [N 57,73

0 50 100 150 200
Skoére

@ Skupina lidri v eko-inovacich Skupina priimérnych eko-inovatort @ Skupina slabych eko-inovatort

Graf 2 - Index ekologickych inovaci 2022

Zdroj: vilastni zpracovani podle (Evropska komise, 2022)
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2.3 Determinanty environmentalnich inovaci

Faktorii, které ovliviiuji zavadéni eko-inovaci, je celd fada. Tato prace obsahuje vybranou
¢ast determinantl a teorii souvisejicich se zavadénim eko-inovaci. Diive se za determinanty
eko-inovaci nejcasteji povazovaly environmentalni regulace. Od 90. let se ale této problematice
zacalo vénovat vice autort, ktefi definuji i jiné determinanty. Horbach (2008) tyto determinanty

rozdéluje do tfech kategorii (viz Tabulka 3).

Tabulka 3 - Determinanty environmentalnich inovaci

Technologické moznosti

Nabidkové
(Supply side) Problém ptivlastnéni a charakteristika trhu
(Oc¢ekavana) trzni poptavka (hypotéza tahu poptavky)
(ggztaa;;;,‘; ) Spolecenské poveédomi o potiebé Cisté vyroby;

ekologické védomi a preference produktt Setrnych
k Zivotnimu prostiedi

Environmentalni politika (pobidkové nastroje nebo

Institucionalni a politické vlivy regulacni pfistupy)

(Institutional and political
Influences)

Institucionalni struktura - napt. politické prilezitosti
ekologicky orientovanych skupin, organizace toku
informaci, existence inovacnich siti

Zdroj: viastni zpracovani podle (Horbach, 2008)

Nabidkové determinanty eko-inovaci

Zavadéni inovaci ve firmé vyZzaduje urcitou technologickou schopnost neboli dostupné
znalosti a fyzicky kapital. K tomu je potfeba urcitd vySe investice, kterd mlize byt pomérné
nakladnd. Inovace ma pro firmu smysl tehdy, pokud bude inovace generovat vétsi vynos, nez
byl naklad na jeji zavedeni. Pokud jsou tyto inovacni kapacity (znalostni a fyzicky kapital) na
vysoké urovni, mohou v budoucnu generovat dal$i inovace. Baumol (2002) tuto zévislost

charakterizuje slovy: ,,inovace plodi inovace “.

Ptivlastiovanim trhu je myslena problematika monopolni trzni struktury. Mensi firmy mayji
vEtsi snahu zavadét inovace, protoze se snazi konkurovat monopolnim firmdm zavadénim

novych produktt ¢i procest, které ovladaji trh, a nejsou k inovacim tolik nuceny.
Poptavkové determinanty eko-inovaci

Z hlediska poptavky hraje pfi zavadéni novych environmentalnich produkti vliv zejména
poptavka ze strany spotiebitell, vefejnych zakéazek, ostatnich firem a exportért. Dilezitou roli

ptredstavuje jejich ekologické povédomi a preference udrzitelnych produktii (Horbach, 2008).
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Ekologickymi produkty se firmé otevird tplné€ novy trh se spottebiteli, ktefi dbaji na zivotni
prostfedi atyto produkty vyhledavaji. Cim dal Gastdji zdkaznici hledi ina celkovou
spoleCenskou odpovédnost firmy, do které spadd environmentalni oblast a zavadéni

eko-inovaci dodé firme lepsi reputaci.

Rennings (2000) ve své publikaci uvadi, ze determinanty na stran¢ poptavky a nabidky
nejsou natolik silné, aby byly pro firmu stéZejnimi hnacimi motory pfi zavadéni eko-inovaci

a uvadi jako stézejni determinant environmentalni politiku (regulace, dané atd.).
Institucionalni a politické vlivy

Jak jiz bylo uvedeno vySe, environmentdlni politika je povaZzovdna za jeden
z nejvyznamngéjsich determinantt eko-inovaci (Horbach, 2008). Podle Porterovy hypotézy (viz
nize 2.3.1) pfindsi regulace tykajici se zivotniho prostfedi dvoji pozitivni efekt, kdy se snizuje
zneCisténi a zaroven se firmé zvysuji zisky (Porter a van der Linde, 1995). Porter a van der
Linde (1995) dale tvrdi, Ze firmy jsou nezkusené v kreativnim feSeni ekologickych problémil
a nejsou schopny rozpoznat, zda jim eko-inovace ponesou usporu nékladii (napt. materialu,
lidskych zdrojt, energii). Proto prave regulace mohou firmy pfimét environmentalni inovace
zavadet. Neni to ale jednoznacny nazor, protoze napt. Hojnik a Ruzzier (2016) ve své publikaci

uvadi, Ze regulace mohou pulsobit zaroven jako aktivator, tak i1 inhibitor ekologickych inovaci.

2.3.1 Porterova hypotéza a environmentalni povédomi

Dal$im determinantem, ktery Casto autofi zmifiuji, jsou environmentalni ptedpisy. Jedna se
o soubor norem, které jsou zavadény za tcelem kontroly nad environmentalnimi problémy.
Autofi se ale neshoduji, zda jsou dopady téchto natizeni pozitivni ¢1 negativni. Na jedné stran¢
panuje nazor, ze regulace zvysuji firemni vydaje (kvtli danim, odvodiim atd.) a tim padem
omezuji vyrobni potencidl a ubiraji se finance na V&V. Na strané¢ druhé panuje nézor, Ze
spravné navrzené regulace mohou mit pozitivni vliv na vyvolani zmény chovéani ekonomickych
subjektil a z toho divodu 1 na zvySeni jejich konkurenceschopnosti. Tyto zmény mohou byt
prospésné Zivotnimu prostiedi, ale zdrovenh mohou byt 1 ekonomicky prosp&sné — napt. zvyseni
energetické ¢i materidlové Uc¢innosti. Tento vztah mezi ekonomickou vykonnosti a ochranou
zivotniho prostfedi 1ze nazvat také jako Porterova hypotéza. Doposud se ale autofi neshodli na
tom, zda lze Porterovu hypotézu uznat za obecné platnou ¢i nikoliv. Vysledky empirickych
vyzkum totiz hypotézu nepotvrdily ani nevyvratily. Efektem Porterovy hypotézy je zvySeni
piijmu v disledku zavedeni inovaci, které vyrovnaji nebo dokonce prevysi vydaje, které musely
byt vynalozeny kvilli environmentalnim regulacim — jedna se o ,,inova¢ni kompenzac¢ni efekt*

(Prokop, Stejskal a Nuur, 2022).
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I ptesto, ze se autofi na platnosti Porterovy hypotézy neshodnou, je ziejmé, Ze vladni
regulace jsou dilezitym faktorem, ktery mtze firmy podnécovat k vétSimu environmentalnimu
povédomi. Peng a Liu (2016) dokonce tvrdi, Ze manazerské environmentalni povédomi je
jednim zhlavnich determinantti eko-inova¢nich aktivit podniku. ManaZefi s vysSSim
ekologickym povédomim totiz maji vétsi zajem o problémy zivotniho prostfedi. Ve finale totiz
o strategii a o celkovém ubirdni firmy rozhoduji jednotlivci ve vrcholovém managementu.
Takze v ptipad¢, Ze maji tito jednotlivei vyssi environmentalni povédomi, je Sance, ze budou
vénovat mnohem vice pozornosti nepfiznivym vlivim, které ma jejich firma na Zzivotni
prostiedi. Manazeii s vy$Sim environmentalnim povédomim jsou Castéji proaktivnéjsi v feseni
ekologickych problému a vnimaji je spiSe jako pfilezitost nez jako hrozbu. Dale Peng a Liu
(2016) ve své praci zminuji, ze environmentalné smyslejici manazefi se nespokoji pouze se
zakladnim splnénim natizenych regulaci, ale budou mit tendenci byt ve své strategii co nejlepsi.
Napt. snaha ptedejit znecisténi ve vyrobnim procesu namisto pouze kontroly. Dobrovolné
prosazuji zavadéni inovaci ekologickych procest a ekologickych produktl, aby snizili dopad

na zivotni prostiedi.

Nejen ekologické povédomi manazerii mize byt faktorem ovliviujici eko-inovace. Svou roli
hraje 1 ekologické povédomi jednotlivct, ktefi napt. svou poptavkou ,tlaci* firmy k tomu byt
k zivotnimu prostfedi Setrnéjs$i a obecné ke zlepSeni environmentélniho chovéni firmy. Pravé
ekologické povédomi spotiebitell a zaroven zvysujici se konkurence mize vést k tomu, Ze na
trhu uspé&ji spolecnosti, které budou nabizet sice méné kvalitni, ale ekologicky udrZitelné
vyrobky a sluzby (Horbach, Prokop a Stejskal, 2022). Environmentalni povédomi m4 také efekt
na zvySovani vykonnosti firem, protoze vyssi environmentalni vykonnost mize mit vliv na
ekonomicky uspéch. Je jen na firmach, jak budou reagovat na ,,spoustéce ekologického
povédomi‘ a tim padem na zlepSeni jejich environmentalniho chovani (Prokop, Stejskal a Nuur,
2022). Prokop, Stejskal a Nuur (2022) ve své praci zminuji, Ze existuji jasné dikazy
o pozitivnich uc¢incich ekologického povédomi na vykonnost firmy a na zavadéni eko-inovaci.
Zaroven ekologické povédomi piinasi napt. vyssi produktivitu zdroji, lepsi image, lepsi vztahy
se stakeholdery, vySsi spokojenost zameéstnancli, lepSi inovacni schopnosti, ziskani

konkurenéni vyhody atd.

2.3.2 Teorie tlaki a tahu (Regulatory push/pull effect)

Mezi dalsi autory, ktefi definovali determinanty ekologického povédomi a eko-inovaci, patii
Rennings (2000). Jak znazoriiuje Obrazek 7, rozdélil je do tfech kategorii — technologicky tlak,

regulacni tlak a trzni tah. Za stézejni determinant povazuje regulacni rdmec a zejména politiku
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zivotniho prostiedi, ktera siln¢ ovliviiuje ekologické inovace. U environmentalné zamétenych
firem staci tzv. ,,mekka“ regulace (napft. ekologické baleni, eko-audit nebo dobrovolné zavazky)
¢i dobrovolna opatteni politiky zivotniho prostfedi. To umozniuje firmam vyuzit tento ptistup
ve prospéch marketingovych kampani nebo pii vyjednavani se statem ¢i dodavateli. Jak ale
Rennings (2000) zminuje ve své praci, u firem, které nejsou v této oblasti inovativni, jsou
»tvrda“ regulacni opatfeni nutnosti. Miize se jednat o limity pro zdroje znecist'ovani, standardy,

naftizeni, technické pozadavky nebo povinnosti.

Existujici environmentalni

Uginnost materialu Kvalita produktu
zakony

Paleta
produktii

Regulacni
tlak

Technologicky
tlak

Standardy
BOZP*

Utinnost energie

Ocekavana regulace

Eko-inovace

Zakaznicka

Podil na trhu ,
poptavka
Konkurence Image
Nové trhy Cena prace
(*BOZP = Bezpecnost a ochrana zdravi pri pract)

Obrazek 7 - Determinanty eko-inovaci

Zdroj: viastni zpracovani podle (Rennings, 2000)

2.3.3 Institucionalni teorie

Zamg¢iuje se na vysvétleni chovani firem a jeji podstatou je ptizpiisobeni firem urcitym
institucionalnim silam. Horbach, Prokop a Stejskal (2022) ve své praci odkazuji na tti kategorie

institucionalnich tlakd — donucovaci, normativni a mimeticky tlak.

Donucovaci tlak zahrnuje vladni ekologické regulace a ptedpisy a je povazovan za jeden
z nejdilezitéjSich faktort, protoze stimuluje firmy k Setrn€jSimu podnikani. Vlada mé nad
firmami ur¢itou moc aje hlasem dalSich zainteresovanych stran — napf. spotiebiteli,
dodavatel. Mize ovlivitovat napt. baleni vyrobkti (zalohované PET lahve), vyvoj produkti
a distribuéni kanaly. Zaroven stanovuje limity emisi, ekologickou dan, pokuty a dalsi.
Rovnovéaha mezi vladnimi regulacemi a svobodou firem je velmi kiehk4. Snadno by se mohlo

stat, ze firmam budou piipadat environmentalni regulace ptili§ pfisné a rozhodnou se odejit do
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zahrani¢i, kde mohou byt tyto regulace pro firmy piiznivéjsi. To by vedlo ke sniZeni
konkurenceschopnosti firmy. Je ale ziejmé, Ze jsou firmy, které maji nizké ekologické
povédomi a dopad na zivotni prostfedi je nezajima, proto je donucovaci tlak tak dilezity. Navic
jak jiz bylo zminéno v ¢asti 2.3.1 u Porterovy hypotézy, tak spravné navrzené regulace mohou
mit pfiznivy vliv na zivotni prostiedi a zaroven mohou byt ekonomicky prospésné a zvysSovat

konkurenceschopnost (Horbach, Prokop a Stejskal, 2022).

Dalsi z institucionalnich tlakli je normativni, ktery je zaméfen na poptavkové sily. Ovliviiuji
ho ptfedevSim zakaznici, spotfebitel¢ a dodavatelské fetézce. Normativni tlak souvisi se
spolecenskym povédomim o Cisté produkci, preferencemi produktu Setrného k Zivotnimu
prostiedi a ekologickym povédomim zainteresovanych stran, které bylo zminéno v ¢asti 2.3.1.
Poptavkové tlaky mohou ve firm& vyvolat napf. zménu v baleni produktl, vyuzivani
recyklovanych material, snahu ziskat environmentalni a socidlni certifikace nebo lepsi

nakladani s odpady (Horbach, Prokop a Stejskal, 2022).

Poslednim institucionalnim tlakem je mimeticky, ktery souvisi s konkurenci. Konkurence
totiz mize motivovat firmy k tomu byt Setrn€jsi k zivotnimu prostfedi ptfi vyrobé svych
produktl, miize ovliviiovat ekodesign i spolecenskou odpovédnost firem. Zjednodusené feceno
se firmy ptedhani v tom, kdo bude vic ,,eko®, coz miiZze zvySovat jejich konkurenceschopnost.
Jak jiz bylo jednou zminéno, mtiZe nastat situace, kdy spotiebitelé¢ daji pfednost produktu, ktery

je Setrny k zivotnimu prostiedi, ale je mén¢ kvalitni (Horbach, Prokop a Stejskal, 2022).

2.3.4 Teorie stakeholderu

Dalsi, kdo miize ovliviiovat chovani firem jsou stakeholdefi — napf. zaméstnanci,
spotiebitelé, dodavatelé, nevladni organizace, vlada, média, mistni komunita. Hojnik a Ruzzier
(2016) ve své praci zmifuji rozdéleni na interni (zaméstnanci a manazefi) a externi
stakeholdery (zdkaznici, vladda, akcionafti). Dalsi rozdé€leni, které zmiiuji, je ¢lenéni do tii
skupin — hlavni stakeholdefi (vedeni firmy, zaméstnanci, spotiebitelé, vlada a aktivni
vefejnost), stiedni stakeholdefi (nevladni organizace, konkurence a obchodni partnefi) a mirni
stakeholdefi (média, pravni systém, finan¢ni a védecka komunita). Obecné lze fici, Ze se jedna
o zainteresované strany, které svym chovanim vyvijeji tlak na spole¢nost a firmy a mohou

ovliviiovat jejich rozhodovani, strategii a cile (Horbach, Prokop a Stejskal, 2022).

2.3.5 Nejcéastéjsi determinanty eko-inovaci

Hojnik a Ruzzier (2016) se ve své praci zaméfili na nejcastéjsi determinanty, o kterych se

autofi zminuji ve svych pracich. Nejdiive vybrali ¢lanky (celkem 155), které se tykaji faktort
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eko-inovaci a v nich nasledné hledali ty, které se nejvice opakuji. Tabulka 4 obsahuje 10
nejcasteji zminovanych determinantl ovliviiujici eko-inovace. Jak bylo v této praci n¢kolikrat
zminéno, tak nejcastéjSim determinantem jsou regulace. Naopak nejméné uvadénymi
determinanty, které byly zminény pouze jednou, jsou technologické specifické nastroje,
ekonomické riziko a nejistota, prizkum trhu ohledné potencidlu ekologickych inovaci, tlak
akcionafi nevladni organizace, EMAS (Systém ekologického fizeni a auditu), certifikace

ISO9001.

Tabulka 4 - Nejcastéjsi determinanty eko-inovaci

Pocet praci
Determinanty eko-inovaci obsahujici dany

determinant
Regulace 69
Trzni faktory 39
Uspory nakladi 18
Velikost firmy 17
Technologické faktory a V&V 14
Systém environmentalniho managementu 12
Konkurence 12
Manazersky zajem o zivotni prostiedi 11
Environmentalni tlak stakeholderti 11
Statni dotace/granty 10

Zdroj: vilastni zpracovani podle (Hojnik a Ruzzier, 2016)

V zévéru této kapitoly je potieba zminit propojeni jednotlivych determinantl a teorii.
Naptiklad environmentalni pfedpisy a regulace souvisi s donucovacimi tlaky, regulacnimi tlaky
1 teorii stakeholdert. Zakaznici jako zainteresovana strana souvisi s ekologickym povédomim,
poptavkovymi determinanty, normativnim tlakem i trznim tahem. Takto by se daly propojit

1 dalsi faktory a je zfejmé, Ze se vzajemné¢ ovliviiuji.
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3 ANALYZA VLIVU VYBRANYCH DETERMINANTU NA
ENVIRONMENTALNI INOVACE VE FIRMACH STREDNI A VYCHODNI

EVROPY

V ramci analytické Casti bude analyzovan vliv zvolenych determinanti na environmentalni
inovace ve vybranych zemich stfedni a vychodni Evropy. Pro provedeni analyzy byla vybrana
Ceskéa republika, Slovensko a Slovinsko. Tyto zemé byly vybrany z divodu ekonomické
a kulturni podobnosti a dosazené vysledky jsou pro porovnani relevantni. Zaroven jsou vSechny
zem¢ na urovni stfednich nebo nizkych eko-inovatori a miize byt zajimavé porovnavat
jednotlivé vysledky s ohledem na jejich inova¢ni vykonnost. Prvni ¢ast kapitoly se vénuje
popisu zdroje dat, vybranych proménnych vstupujicich do analyzy a pouzité metody a postupy,
které byly pro analyzu pouzity. Na zaklad¢ literarni reSerSe (Cast 2.3.) bylo pro provedeni
analyzy vybrano 10 determinantti, které Ize povazovat za relevantni. Dalsi ¢ast této kapitoly se
vénuje samotné analyze, ve které je zkouman vliv determinanti na environmentalni inovacni

aktivitu firem v Ceské republice, na Slovensku a ve Slovinsku.

3.1 Data a vyzkumny vzorek

Pro ucely této prace byl zdrojem dat mezinarodni prizkum od Svétové banky — World Bank
Enterprise Survey 2019 (WBES). Jedna se o priizkum na urovni firem s reprezentativnim
vzorkem ze soukromého sektoru ekonomiky, ktery poskytuje informace o podnicich ve
vyrobnim sektoru a sektoru sluzeb. Oblast témat v dotazniku je velmi Siroka a tykéd se obecné
charakteristiky, nakladl, zaméstnanct, korupce, inovaci, konkurence, méfeni vykonnosti
adalsi. Jedna z ¢asti dotaznikli se nazyva ,,Green modul“ a obsahuje otazky tykajici se
zivotniho prostfedi, environmentalnich politik a regulaci a dopadii chovani podniki na zivotni
prostiedi. Tato ¢ast dotazniku je pro tuto praci stézejni. Firmy jsou do dotazniku vybiradny podle
stratifikovaného nahodného vybéru (vicestupiiovy vybér) a rozhovory jsou vedeny s majiteli
nebo vrcholovymi manaZzery. K oblasti prodeje a persondlni ¢asti dotazniku jsou nékdy ptizvani
ucetni a personalni pracovnici, a to z ditvodu lepSich odpovédi. Ve velkych a velmi velkych
ekonomikéch se zpravidla vede 1000 — 1440 rozhovort, ve stfednich 600 rozhovorti, v malych
360 a ve velmi malych ekonomikach 150 rozhovori (detailng;si informace tykajici se WBES

jsou uvedeny na https://www.enterprisesurveys.org/en/methodology).

Do analyzy bylo zahrnuto 1340 firem ze tfi zemi stfedni a vychodni Evropy. PouZita data jsou
zroku 2019, protoze novéjsi data z prizkumu nejsou v dobé zpracovani prace k dispozici.

Celkové bylo analyzovano 502 firem z Ceské republiky, 429 ze Slovenska a 409 ze Slovinska.
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3.1 Popis proménnych

Vysvétlované (vystupni, zavislé) proménné byly vybrany v souladu s aktudlni literaturou
zkoumajici tvorbu environmentalnich inovaci firem (naptiklad Hojnik, Prokop a Stejskal
(2022) nebo Horbach, Prokop a Stejskal (2022)) a predstavuji zavedeni nasledujicich

proekologickych opatfeni (environmentalnich inovaci) ve firmé v poslednich tech letech:
e Energie — Zavedeni energetického managementu.
e Odpad — Minimalizace odpadu, recyklace a nakladani s odpady.
e Vzduch — Opatieni kontrolujici znecisténi ovzdusi.

Zavislé proménné jsou dichotomni, tedy nabyvaji hodnot 0 a 1. V pfipadé, ze firma dané
opatieni v poslednich tfech letech zavedla, je odpovéd’ 1. Pokud dané opatieni firma nezavedla,
tak proménnd nabyva hodnoty 0.

Vysvétlujici (vstupni, nezavislé) proménné jsou také dichotomni a jejich vybér vychdzi

z literarni reSerSe. Nize uvedena Tabulka 5 obsahuje vybér téchto determinantd.

Tabulka 5 - Seznam nezavislych proménnych

. . . Oznaceni
Proménna Popis Kategorie v dotazniku
Emise CO, Me¢la ﬁrym;’l za pos-ledn-l ’ 3 roky ano=1,ne=0 BMGel8

stanovené cile v oblasti emisi CO,?
Environmentalni Me¢la tato firma strategické cile
cile tykajici se problému Zivotniho ano=1,ne=0 BMGal
prostfedi nebo zmény klimatu?
Environmentalni Mg¢la firma manazera, ktery mél na
\ starosti otazky tykajici se zivotniho ano=1,ne=0 BMGa2
manazer Y 1
prostredi a klimatu?
. ., |Jsou environmentalni  pfedpisy
Environmentalni , N Y1z _ _ :
Fedpisy hlavni nebo velmi vaznou piekazkou ano=1,ne=0 BMj4c
P pro fungovani firmy?
Konkurence Kolika konkurentlim firma celila? 30 avice =1, jinak =0 e2b
Zaznamenala tato firma béhem
poslednich 3 letech financni ztraty
Pocasi v disledku extrémnich povétrnost- ano=1,ne=0 BMGbl1
nich udalosti (jako jsou boufe,
zaplavy, sucha nebo sesuvy ptdy)?
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Rodinna firma | Kolik % firmy vlastni jedna rodina? | 100 % =1, jinak =0 BMbl1

Sledovala tato firma v poslednich

3 letech svou spotiebu energie? ano=1,ne=0 BMGel

Spotieba energie

Vyzadoval néktery ze zakaznikl
environmentalni certifikace nebo
Tlak trhu dodrzovani urcitych ekologickych ano=1,ne=0 BMGa4
norem  jako  podminku  pro
obchodovani s touto firmou?

Vynalozila tato firma v poslednich
3 letech vydaje na vlastni vyzkumné ano=1,ne=0 BMh2
a vyvojové aktivity?

Vlastni vyzkum
a vyvoj

Zdroj: viastni zpracovani

Zaroven byly do modelu zahrnuty nasledujici kontrolni proménné:

e Velikost firmy — Celkovy pocet zaméstnancti. Firmy jsou déleny podle Evropské
komise (2019) na malé a sttedni podniky (MSP) do 250 zaméstnanct (hodnota 1) a na

velké firmy, které maji 250 a vice zaméstnanct (hodnota 0).

o Certifikaty — M4 tato firma mezinarodn¢ uznavany certifikat kvalita? Napt. ISO 9000,
ISO 1400, HACCP (ano = 1, ne = 0).

e Export — Hlavnim trhem pro firmu byl mezindrodni trh (ano = 1, ne = 0).

3.2 Metoda analyzy dat

Vzhledem k tomu, Ze data zavislych a nezavislych proménnych jsou dichotomické (nabyvaji
pouze hodnoty 1 nebo 0), je pro analyzu vybrdna metoda binarni logistické regrese. Ta
umoznuje vysvétlit vztah mezi zavislou proménnou a skupinou nezavislych proménnych. Pro
ucely této prace je zkoumdn vliv, zda firmy eko-inovaci zavadi (hodnota 1) nebo nezavadi
(hodnota 0), a jaké faktory (nezavislé proménné) toho rozhodovani ovliviiuji a jaky maji vliv.

Vzorec formalni logistické regrese je (RabusSic, Soukup a Mares, 2019):

In (P/(1 - P)) = by + b;X; +b,X, + .. b, X, (1)

kde: In = symbol ptirozeného logaritmu,

P = odhad stfedni hodnoty pravdépodobnosti vyskytu ndmi sledovaného jevu,
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bo = konstanta (intercept),
by, b> ... b, = regresni koeficienty,
X1, X2 ... X, = hodnoty nezavislych proménnych.

Leva c¢ast rovnice (P (1 - P)) predstavuje v logistické regresi tzv. Sance, coz je podil dvou
pravdépodobnosti. Sance miize nabyvat hodnot 0 aZ oo, a proto se provadi transformace pomoci
pfirozeného logaritmu na In (P (1 - P)) na interval (-0, o0). Pokud je jeho hodnota vyssi nez 1,
tak dana proménnd zvySuje Sanci na vyskyt jevu, coz je vtomto vyzkumu zavedeni
eko-inovace. Pokud je hodnota nizsi nez 1, tak proménna snizuje Sanci na vyskyt jevu. Ve
vysledcich analyzy je Sance jako Exp(B). Sloupec ,,f* ve vysledcich analyzy ptedstavuje
odhadnuté regresni koeficienty. Pokud je hodnota zaporna, tak dana proménna negativné
ovliviiuje vyskyt jevu, pokud je hodnota kladna, tak vyskyt jevu ovliviiuje pozitivné. Sloupec
»p-hodnota® vyjadfuje statistickou vyznamnost dané¢ proménné. Pokud je hodnota nizsi nez
zvolena hladina vyznamnosti, tak 1ze nezavislou proménnou povazovat za signifikantni. V této

praci jsou zvoleny tfi hladiny vyznamnosti — 0,01, 0,05 a 0,1.

Vysledky analyzy dale obsahuji ukazatele Nagelkerke R Square a Cox-Snell R Square, které
nabyvaji hodnot mezi 0 az 1. Tyto ukazatele posuzuji vhodnost modelu. Cim vys3i je jejich
hodnota, tim 1épe vysvétluji miru zavislé proménné skrz nezdvislou proménnou (Rabusic,
Soukup a Mares, 2019). Napt. hodnota Nagelkerke R Square 0,65 vyjadiuje, ze 65 % zmén
zavislé proménné je vysvétleno danym modelem. Pro posouzeni kvality modelu jsou také
vytvofeny ROC ktivky (Receiver Operating Characteristic curve). Jedna se o graficky nastroj,
ktery zobrazuje vztah mezi citlivosti a specificitou. Dokonaly model dosahuje hodnoty
1 u citlivosti i specificity a tvar kiivky kopiruje levy horni roh grafu. Cim vice se blizi témto
hodnotam, tim je model kvalitnéjsi. Pokud se kiivka ROC nachazi pod ptimkou, ktera protina
graf, neméa model Zadnou vypovidaci hodnotu (Hendl, 2021). Pro provedeni analyzy byl vyuZit

program IBM SPSS Statistics a software TIBCO Statistica 14.

3.3 Analyza determinantii environmentalnich inovaci ve vybranych

zemich stiedni a vychodni Evropy

Nasledujici Cast je vénovana analyze vlivu determinanti na eko-inovacni aktivitu firem
v Ceské republice, na Slovensku a ve Slovinsku. Pro kazdou zemi je nejprve znizornéno
grafické Clenéni firem podle velikosti a ekonomické Cinnosti. Velikostni klasifikace vychazi
z Clenéni podle Evropské komise (2019), kterd pouziva Clenéni na malé a stfedni podniky

(MSP). Do 50 zaméstnancti se jednd o malé podniky, stfedni podniky maji 50 — 249
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zaméstnanci a podniky s 250 avice zaméstnanci jsou oznaCovany jako velké. Odvétvi
ekonomickych ¢innosti firem vychazi z klasifikace ISIC®, kterd byla uvedena v dotazniku.
V dotazniku jsou zahrnuty nasledujici kategorie — Vyroba, Konstrukce, Velkoobchod

a maloobchod, Hotely a restaurace, Doprava, skladovani a komunikace, Pocitac¢ a souvisejici

wevr

Nasleduje samotna interpretace vysledkli z provedené analyzy s identifikaci signifikantnich
determinant.
3.3.1 Ceska republika
Velikostni struktura

V ramci dotaznikového Setfeni WBES bylo dotazovano 502 podnikt. Nejvétsi podil
dotazovanych se fadi do kategorie malych podnikii — viz Graf 3 Z celkového poctu
dotazovanych bylo 334 podnikti malych, coz je z celkového poctu 66 %. Dalsi skupinou jsou
stfedni podniky, kterych bylo 119 (24 %). Nejmensi podil (10 %) zaujimaji velké podniky

s poctem zaméstnanct vétsim nez 250. Téch bylo dotdzano 49.

Malé podniky (0 - 49 zaméstnancii)
Stedni podniky (50 - 249 zaméstnancii)

Velké podniky (250 a vice zaméstnancti)

Graf 3 - Velikostni struktura podniki v Ceské republice

Zdroj: vilastni zpracovani podle WBES

Klasifikace ekonomickych ¢innosti

Nize uvedeny Graf 4 zndzorfuje rozdéleni podnikl podle ekonomického odvétvi. Z grafu

vyplyva, ze 58 % firem spada do kategorie Vyroby (celkem 291 firem) a druhym nejcetnéjSim

5 ISIC (International standard industrial classification of all economic activities) je Mezinarodni standardni
primyslova klasifikace vSech ekonomickych ¢innosti. Cilem je roz¢lenit firmy dle riznych kategorii ¢innosti pro
pouziti pro statickou analyzu. Znamé;jsi klasifikace NACE je evropskou variantou ISIC.
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odvétvim je Velkoobchod a maloobchod, kam spadé 22 % firem (celkem 108 firem). Mezi tii
nejpocetnéjsi kategorie patii vyroba kovodélnych vyrobka kromé stroji a zatizeni (ISIC 28,
celkem 70 firem), vyroba strojii a zafizeni jinde nezatazené (ISIC 29, celkem 66 firem)
a maloobchod krom¢ motorovych vozidel a motocykla; opravy osobnich a domacich potieb
(ISIC 52, celkem 62 firem). Nejméné zastoupenym odvétvim je vyroba odévii; Gprava a barveni
kozesin (ISIC 18), vyroba kanceléaiskych, ucetnich a pocitacich stroji (ISIC 30), recyklace
(ISIC 37) avedlejsi a pomocné Cinnosti v doprave; ¢innost cestovnich kancelati (ISIC 63).

Vsechny tyto kategorie jsou zastoupeny jednou firmou.

80

70
70 66
62

60 58

50
42 4

40

Pocet firem

30 25

20 16

10
1 1 1 1

28 29 52 15 51 45 55 25 60 72 34 36 26 17 24 33 31 32 50 20 22 27 64 18 30 37 63

Oznaceni klasifikace (podrobnosti viz Piiloha A)

Graf 4 - Klasifikace ekonomickych &innosti firem v Ceské republice

Zdroj: vilastni zpracovani podle WBES

Analyza vlivu vybranych determinantii na eko-inovacni aktivity

Do modelu bylo z celkovych 502 firem zahrnuto 411 firem z diivodu chybéjicich odpovédi.
Z provedené analyzy vyplyva (Tabulka 6), Ze na eko-inova¢ni aktivity v oblasti energii

(zavedeni energetického managementu) ma vliv nasledujicich 5 determinantti:
e emise COy,
e environmentalni cile,
e environmentalni manazer,
e pocasi,
e spotieba energie.
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Na hladin€ vyznamnosti 0,05 je signifikantni také intercept. Hodnota B interceptu vypovida
o zaporném vlivu na zavislou proménnou. To znamend, Ze je témét 87 % Sance, ze pokud
vSechny nezéavislé proménné budou nabyvat hodnoty 0, tak firmy eko-inovaci ,,energeticky
management* nezavedou. Nejvyznamnéjsi vliv méd nezdvisla proménna spotieba energie
a vyplyva z toho, ze sledovani spotieby energie pozitivné ovliviiuje pravdépodobnost zavedeni
energetického managementu. Sledovani spotieby energie uvadi jako vyznamny determinant
i Prokop et al. (2022). Mezi signifikantni determinanty na hladin€¢ vyznamnosti 0,05 patii
environmentalni cile, environmentdlni manazer a jiz zminéna spotieba energie. Na hladiné
vyznamnosti 0,1 jsou statisticky vyznamné determinanty emise CO, a pocCasi. VSechny
zkoumané determinanty pozitivn€ ovlivituji zavislou proménnou. U kontrolnich proménnych
se potvrdila jako statisticky vyznamna velikost firmy na hladin¢ vyznamnosti 0,01 a certifikaty
na hladiné vyznamnosti 0,1. Velké firmy maji ve srovnani s MSP vétsi Sanci (cca 85 %), Ze
zavadi energeticky management. Disponuji vétSinou vys$s$im kapitalem, coz podporuje inovaéni
aktivitu a ¢asto jsou nuceny reagovat na regulacni opatieni. Tyto vysledky jsou v souladu

s vyzkumem napt. Horbacha, Prokopa a Stejskala (2022).

U modelu se zavislou proménnou odpad bylo zahrnuto celkem 435 firem z 502. U
eko-inovacnich aktivit v oblasti odpadu (minimalizace odpadu, recyklace a nakladani

s odpady) maji vliv 4 determinanty:
e ecmise CO»,
e environmentalni cile,
e spotieba energie,
e vlastni vyzkum a vyvoj.

Nejvyznamnéjsi vliv maji emise CO; (stanovené cile v oblasti emisi COy), které maji
nejvy$si hodnotu Exp(B). Na hladiné vyznamnosti 0,01 je signifikantni determinant
environmentalni cile. Emise COz, spotieba energie a vlastni vyzkum a vyvoj jsou statisticky
vyznamné na hladiné vyznamnosti 0,05. U vSech determinantti plati, Ze pozitivné ovliviuji
eko-inovacni aktivitu firem. Signifikantni kontrolni proménna je opét velikost firmy, ale na
hladin€ vyznamnosti 0,05 a opét maji vétsi Sanci na zavadéni eko-inovace v oblasti odpadu

velké firmy.
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Tabulka 6 - Vliv determinanti na eko-inovaéni aktivity v Ceské republice

Energie Odpad Vzduch
Determinant Sig. Sig. Sig.
B p-hodnota kédy Exp (B) B p-hodnota kédy Exp (B) B p-hodnota kédy Exp (B)
Intercept -1,8660 0,0345 **k 10,1547 | 0,7539 0,2189 2,1254 | -3,4425 0,0001 k% 10,0320
Emise CO2 0,9660 0,0755 * 2,6273 | 1,7054 0,0302 *E 15,5034 | 2,3244 0,0000 k% 110,2209
Environmentalni cile 0,7290 0,0192 **12,0729 | 1,1291 0,0006 kx| 3,0928 | 0,9403 0,0095 *EE2,5608
Environmentalni manazer | 0,7671 0,0215 *k 12,1535 ] 0,0736 0,8331 1,0764 | 0,3724 0,3535 1,4512
Environmentalni ptedpisy | 0,3144 0,4004 1,3694 | 0,1423 0,6586 1,1529 | 0,8060 0,0536 * 2,2390
Konkurence -0,2738 0,4104 0,7605 | -0,3674 0,1414 0,6925 | 0,3845 0,3170 1,4689
Pocasi 0,6435 0,0854 * 1,9032 | 0,2315 0,5065 1,2605 | -0,0706 0,8833 0,9319
Rodinna firma -0,1295 0,6438 0,8786 | -0,1799 0,4322 0,8353 | -0,2348 0,4763 0,7907
Spotfeba energie 1,6865 0,0269 ** 15,4004 | 0,6308 0,0375 *x 1,8790 | 0,7608 0,2780 2,1399
Tlak trhu 0,5223 0,1019 1,6859 | 0,2510 0,4117 1,2853 | 0,0144 0,9692 1,0145
Vlastni vyzkum a vyvoj 0,0565 0,8445 1,0581 | 0,4920 0,0419 *x 1,6355 | 0,2540 0,4519 1,2892
Certifikaty 0,5823 0,0511 * 1,7902 | 0,0195 0,9367 1,0197 | 0,7364 0,0487 Hok 2,0884
Export -0,1214 0,7005 0,8857 | -0,3094 0,2618 0,7339 | 0,5156 0,1513 1,6746
Velikost -1,8894 0,0000 k10,1512 | -1,2047 0,0220 10,2998 | -0,4879 0,2749 0,6139
Nagelkerke R Square 0,3802 0,2021 0,3331
Cox & Snell R Square 0,2618 0,1487 0,1969

Legenda: * vyznamné na hladine vyznamnosti P<0,1; ** vyznamné na hladiné vyznamnosti P<0,05;
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Dalsi analyzovanou zavislou proménnou byl vzduch (opatfeni kontrolujici zneciSténi
ovzdusi). Do toho modelu bylo zahrnuto 401 firem z 502. Signifikantni vliv na zavedeni této

eko-inovace byl zjistén u 3 determinantii:
e emise CO»,
e environmentalni cile,
e environmentalni predpisy.

Environmentalni piedpisy nebo také regulace jsou dle Hojnik a Ruzzier (2016) a jejich
vyzkumu oznacovany za nejcastejsi determinant. Zcela nepiekvapivé ma nejvyznamnéjsi vliv
determinant emise CO,, ktery navic dosahuje poméme vysokych hodnot u Exp(B) (alespon
s ohledem na tento vyzkum). Jeho hodnota ptedstavuje pfi jednotkovém nartstu nezavislé
proménné vice nez desetindsobny nartst Sance zavedeni eko-inovace. Jinak fe¢eno, firmy, které
maji stanovené cile v oblasti emisi CO2, maji 10x vyssi Sanci na zavedeni eko-inovace nez
firmy, kter¢ cile v této oblasti stanovené nemaji. V tomto modelu je signifikantni také intercept,
ato na hladiné¢ vyznamnosti 0,01. Vliv na zavislou proménnou je negativni a pokud budou
vSechny nezavislé proménné nabyvat hodnoty 0, tak je témér 97 % Sance, Ze firmy eko-inovaci
v oblasti vzduchu nezavedou. Dalsi signifikantni determinanty na hladin¢ vyznamnosti 0,01
jsou jiz zmiflované emise CO: aenvironmentdlni cile. Na hladiné¢ vyznamnosti 0,1 jsou

vyznamné environmentalni pfedpisy.

Déle Tabulka 6 obsahuje hodnoty Nagelkerke R Square a Cox-Snell R Square a Ptiloha B
ROC kiivky jednotlivych modelt. Na jejich zaklad¢ lze fici, ze vSechny tfi modely jsou
vyhovujici a lze je pouzit. Data byla pfed provedenim analyzy testovand na multikolinearitu,

ktera se nepotvrdila.
3.3.1Slovensko

Velikostni struktura

Na Slovensku bylo osloveno 429 podniki. Ina Slovensku byl nejvétsi podil malych
podnikl — celkové se jednalo o 312 podniki, coz je 73 % — viz Graf 5. Stfednich podnika
bylo osloveno 86 (20 %). Zbylych 7 % podnikt se fadi do kategorie velkych — celkové 31
podnik.

Klasifikace ekonomickych ¢innosti

I na Slovensku je nejvétsi podil (45 %) dotazovanych firem z odvétvi Vyroby — jedna se

0 192 firem. Druhé nejpocetnéjsi odvétvi je Velkoobchod a maloobchod, do kterého spada
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Malé podniky (0 - 49 zaméstnanctl)
Stiedni podniky (50 - 249 zaméstnanci)

Velké podniky (250 a vice zaméstnanctl)

Graf 5 - Velikostni struktura podnikti na Slovensku

Zdroj: viastni zpracovani podle WBES

34 % dotazovanych, coz je 144 firem. Jak znazornuje Graf 6, tak nejvice zastoupenym odvétvim
je maloobchod; kromé motorovych vozidel a motocykld; opravy osobnich a domacich potieb
(ISIC 52, celkem 103 firem). Druhé nejpocetnéjsi odvétvi je vyroba potravinatskych vyrobki
anépojit (ISIC 15, celkem 72 firem) ana tfetim misté je velkoobchod a zprostfedkovani
velkoobchodu, kromé motorovych vozidel a motocykli (ISIC 51, celkem 27 firem). Nejméné
zastoupenym odvétvim z dotazovanych firem je vyroba koksu, rafinovanych ropnych produkti

a jaderného paliva (ISIC 23), recyklace (ISIC 37) a vodni doprava (ISIC). Tyto firmy jsou

v odvétvich zastoupeny pouze jednou.
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Pocet firem
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52 15 51 55452829 60 72 50 20 22 25 31 26 17 18 27 24 36 63 64 32 34 19 21 33 35 23 37 61

Oznaceni klasifikace (podrobnosti viz Piiloha A)
Graf 6 - Klasifikace ekonomickych ¢innosti firem na Slovensku

Zdroj: viastni zpracovani podle WBES
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Analyza vlivu vybranych determinanti na eko-inovacni aktivity

Celkové bylo do modelu zahrnuto 367 firem zcelkovych 429 zdivodu chybéjicich
odpovédi. Tabulka 7 obsahuje vysledné hodnoty provedené analyzy. Z té vyplyva, ze na
eko-inovacni aktivity firem na Slovensku v oblasti energii (zavedeni energetického

managementu) maji vliv 2 determinanty:
e environmentalni cile,
e konkurence.

Na hladin€ vyznamnosti 0,01 je také signifikantni intercept. Jeho hodnoty piedstavuji téméet
91 % Sanci na nezavedeni eko-inovace v ptipadé, ze vSechny nezdvislé proménné budou
nabyvat hodnoty 0. Na hladiné vyznamnosti 0,01 jsou statisticky vyznamné environmentalni
cile s pozitivnim vlivem na zavislou proménnou, stejné jako tomu bylo u firem v Ceské
republice. Zarovenn ma tento determinant nejvétsi vliv na zavislou proménnou. Déle je na
hladin€¢ vyznamnosti 0,1 signifikantni konkurence, kterda mé ale negativni vliv. Pravé
konkurence je povazovana za Casty determinant (viz ¢ast 2.3.5), coz ale tento vyzkum
nepotvrzuje. Vysledky analyzy prokdzaly, Ze pfili§ vysoka konkurence negativné ovliviiuje
zavadeéni eko-inovaci v oblasti energii. Tuto teorii potvrzuje 1 dal$i vyzkum napt. od Horbacha,
Prokopa a Stejskala (2022) nebo Meng et al. (2016), kteti tvrdi, ze ptili§ mnoho konkurentt
muze vést k nedostatku firemnich zdrojii na ochranu zivotniho prostiedi. Signifikantni
kontrolni promé&nna na hladin€ vyznamnosti 0,05 je export s pozitivhim vlivem na zavislou

proménnou.

Do modelu se zavislou proménnou odpad (minimalizace odpadu, recyklace
a nakladani s odpady) bylo zahrnuto 385 firem z celkovych 429. Tyto 3 determinanty maji

statisticky vliv:
e environmentalni cile,
e environmentalni manazer,
e pocasi.

Nejveétsi vliv na zavislou proménnou mé determinant environmentalni cile, a to na hladiné
vyznamnosti 0,01. U analyzy tohoto modelu v CR byl také prokazan nejvétsi vliv tohoto
determinantu. Déle jsou na hladin¢ vyznamnosti 0,1 signifikantni determinanty

environmentalni manazer s pozitivnim vlivem a pocasi s negativnim vlivem.
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Tabulka 7 - Vliv determinantil na eko-inovacni aktivity na Slovensku

Energie Odpad Vzduch
Determinant Sig. Sig, Sig.
B p-hodnota kédy Exp (B) B p-hodnota kédy Exp (B) B p-hodnota kédy Exp (B)
Intercept -2,3688 0,0004 *** 10,0936 | -0,3608 0,5437 0,6971 | -2,3572 0,0003 % 10,0947
Emise CO2 0,8503 0,1008 2,3403 | 0,6025 0,3237 1,8267 | 2,5092 0,0000 k12,2953
Environmentalni cile 1,4109 0,0001 ¥k 140998 | 1,1525 0,0003 **% 13,1660 | 1,9035 0,0000 % | 6,7094
Environmentalni manazer | 0,5060 0,2416 1,6587 1 0,7823 0,0884 * 2,1865 1 0,5700 0,1841 1,7682
Environmentalni ptedpisy | 0,7318 0,1571 2,0789 | -0,6105 0,1369 0,5431 1 1,2102 0,0101 ** 3,3540
Konkurence -1,0224 0,0748 * 0,3597 1 0,4183 0,2009 1,5194 | -0,5708 0,2038 0,5651
Pocasi 0,3980 0,4729 1,4889 | -0,8845 0,0519 * 0,4129 | 0,1395 0,8051 1,1497
Rodinna firma 0,0620 0,8580 1,0640 | 0,0399 0,8781 1,0407 | -0,0199 0,9513 0,9803
Spotfeba energie 0,4237 0,2153 1,5276 | 0,3846 0,1220 1,4690 | -0,4328 0,1744 0,6487
Tlak trhu -0,3920 0,4493 0,6757 | -0,3007 0,4758 0,7403 | -0,9035 0,0863 * 0,4051
Vlastni vyzkum a vyvoj 0,0019 0,9969 1,0019 | -0,4790 0,2404 0,6194 1 -0,6132 0,2040 0,5416
Certifikaty -0,2881 0,4281 0,7497 | -0,2941 0,2678 0,7452 | 0,3474 0,2814 1,4154
Export 1,0953 0,0106 ** 12,9901 | 0,9527 0,0350 ** 12,5927 1 1,0941 0,0110 ** 2,9865
Velikost -0,3966 0,4774 0,6726 | 0,5970 0,2863 1,8166 | 0,0947 0,8683 1,0993
Nagelkerke R Square 0,2855 0,1588 0,3807
Cox & Snell R Square 0,1714 0,1143 0,2552

Legenda: * vyznamné na hladiné vyznamnosti P<0,1; ** vyznamné na hladiné vyznamnosti P<0,05;
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Nejvétsi vliv na zavislou proménnou mé determinant environmentalni cile, a to na hladiné
vyznamnosti 0,01. U analyzy tohoto modelu v CR byl také prokazan nejvétsi vliv tohoto
determinantu. Déle jsou na hladin¢ vyznamnosti 0,1 signifikantni determinanty

environmentalni manazer s pozitivnim vlivem a pocasi s negativnim vlivem.

Analyze se zavislou proménnou vzduch (opatieni kontrolujici znecisténi ovzdusi) bylo

podrobeno 370 firem z 429. Vyznamné determinanty jsou 4:
e emise COy,
e environmentalni cile,
e environmentalni predpisy,
e tlak trhu.

Stejné jako v CR je nejvlivnéjsi determinant emise CO,. Vliv na zavislou proménnou je
dokonce jesté vyssi nez u modelu v CR. I v tomto modelu se prokazala vyznamnost interceptu,
a to na hladin€ vyznamnosti 0,01. Stejn¢ jako u zavislé proménné energie je témet 91 % Sance,
ze ptfi nulovych hodnotach u nezévislych proménnych, firmy eko-inovace nezavedou. Na
hladin€é vyznamnosti 0,01 se prokazal vliv dvou determinanti: emise CO> a environmentalni
cile. Environmentalni ptedpisy jsou signifikantni na hladiné vyznamnosti 0,05 a na hladiné
vyznamnosti 0,1 se prokazal vliv u determinantu tlak trhu. Je to poprvé v tomto vyzkumu, co
byl prokazan vliv tlaku trhu na eko-inovacni aktivity firem. Navic vysledky dokazuji negativni
vliv na opatieni kontrolujici znec€iSténi ovzdusi, coZ nepotvrzuje zdvéry jinych vyzkumil
(Prokop et al., 2022; Kammerer, 2009; Hojnik a Ruzzier, 2016). Li (2014) ve své praci potvrdila
pouze tlak zahrani¢nich zékazniki, ale nikoliv domacich ¢inskych zakaznikd. Je ale potieba
zdilraznit, Ze vyznamnost tohoto determinantu je na hladiné vyznamnosti 0,1 a zaroven se
p-hodnota 0,0863 této hranici bliZi, takZe v porovnani s ostatnimi determinanty neni tolik

signifikantni.

Na zaklad¢ hodnot Nagelkerke R Square a Cox-Snell R Square a ROC kiivek (viz Ptiloha
C) Ize dan¢ modely povazovat za vhodné a vyuZitelné pro tuto praci. Nejlepsi miru vysvétleni
ma model se zavislou proménnou vzduch. Multikolinearita se nepotvrdila ani u této analyzy.

3.3.2 Slovinsko

Velikostni struktura

Celkovy pocet dotazovanych podnikii ve Slovinsku byl 409. 4 dotazované podniky

odpovédély, Ze pocet zaméstnancli nevédi a nejsou v této velikostni struktuie zahrnuty. Graf 7
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znazoriuje, ze podil malych podniki je stejny jako na Slovensku (73 %) a celkové se jedna
0 294 podnikii. V kategorii stfednich podnikli bylo osloveno 89 podniki, coz je 22 %. Do

kategorie velkych podnikil je zatazeno 5 % podnikd, coZz je 22 dotazanych.

Malé podniky (0 - 49 zaméstnancii)
Stfedni podniky (50 - 249 zaméstnanct)

Velké podniky (250 a vice zaméstnancti)

Graf 7 - Velikostni struktura podnikti ve Slovinsku

Zdroj: viastni zpracovani podle WBES

Klasifikace ekonomickych ¢innosti

Procentualni podil nejvice zastoupenych odvétvi u dotazovych firem ve Slovinsku je velmi

podobny jako na Slovensku. Opét dominuje odvétvi Vyroby, které je zastoupeno 176 firmami,
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Oznaceni klasifikace (podrobnosti viz Piiloha A)

Graf 8 - Klasifikace ekonomickych ¢innosti firem ve Slovinsku

Zdroj: viastni zpracovani podle WBES
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coZ je 43 %. Druhym nejcastéjSim odvétvim je Velkoobchod a maloobchod, kde bylo dotdzano
vyplnénych dotaznikd bylo z odvétvi maloobchod, kromé motorovych vozidel a motocykli;
opravy osobnich a domacich potieb (ISIC 52, celkem 74 firem). Oproti ostatnim zemim se na
prvnich prickach umistila kategorie konstrukce (ISIC 45, celkem 38 firem) a na tfeti pozici byl
velkoobchod a zprostfedkovani velkoobchodu, kromé motorovych vozidel a motocykla (ISIC

51, celkem 36 firem).
Analyza vlivu vybranych determinanti na eko-inovacni aktivity

Do modelu analyzujici zdvislou proménnou energie (zavedeni energetického managementu)
ve Slovinsku bylo zahrnuto 350 firem z celkovych 409 kvili chybéjicim odpovédim. V tomto

modelu se prokazalo (viz Tabulka 8) jako signifikantnich téchto 7 determinant:
e emise COy,
e environmentalni cile,
e konkurence,
e pocasi,
e spotieba energie,
e tlak trhu,
e vlastni vyzkum a vyvoj.

Nejvétsi vliv ma determinant emise CO> (stanovené cile v oblasti emisi CO»,), ktery je
signifikantni na hladin€ vyznamnosti 0,01. Na této hladin€ vyznamnosti jsou signifikantni jesté
environmentalni cile a vlastni vyzkum a vyvoj. Na hladin€ vyznamnosti 0,05 maji vliv dva
determinanty: spotfeba energie a tlak trhu. Konkurence a pocasi jsou vyznamné na hladiné
vyznamnosti 0,1. Poc¢asi na eko-inovacni aktivity pisobi negativnim vlivem. U kontrolnich
proménnych je na hladiné vyznamnosti 0,01 signifikantni export a na hladin€ vyznamnosti 0,05

velikost firmy. Obé€ kontrolni proménné maji negativni vliv na zavislou proménnou.

U zéavislé proménné odpad (minimalizace odpadu, recyklace anaklddani s odpady)
vstoupilo do modelu celkem 352 firem z 409. Tento model neobsahuje hodnoty pro kontrolni
proménnou velikost kvuli negativnimu ovlivnéni vysledkl. 4 determinanty jsou v tomto

modelu povaZzovany za vyznamné:

e environmentalni manazer,
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e rodinna firma,
e spotieba energie,
e vlastni vyzkum a vyvoj.

Nejvlivnéjsi znich je environmentdlni manazer. VSechny signifikantni determinanty
ovlivituji zavislou proménnou pozitivnim vlivem. Na hladiné vyznamnosti 0,01 je prokdzan
vliv sledovani spotieby energie avlastni vyzkum avyvoj. Zaroven je na této hladiné
vyznamnosti signifikantni intercept, ktery vyjadiuje 59 % Sanci na nezavedeni eko-inovace
v piipadé¢ nulovych hodnot unezavislych proménnych. Ptitomnost environmentdlniho
manazera ve firm¢ je vyznamna na hladiné vyznamnosti 0,05 arodinnd firma pozitivné

ovliviiyje eko-inovace na hladin¢ vyznamnosti 0,1.

V analyze zavislé¢ proménné vzduch (opatfeni kontrolujici znec€isténi ovzdusi) ve Slovinsku

bylo analyzovano 343 firem z 409. Vyznamnost se prokazala u 3 determinanti:
e emise COy,
e environmentalni cile,
e environmentalni predpisy.

Opét je nejvyznamnéjsi vliv u determinantu emise CO., ktery vyjadiuje, ze firma ma
zavedené cile pro snizovani emisi CO», coz pozitivn¢ ovliviiuje zavadéni eko-inovace. Tento
determinant byl shledan jako vyznamny ve vSech analyzovanych zemich, ato na hlading
vyznamnosti 0,01 s podstatnym vlivem na zavislou proménnou. VSechny signifikantni
determinanty ovliviiuji eko-inovace pozitivné. Na hladiné¢ vyznamnosti 0,05 maji vliv
environmentalni pfedpisy ana hladiné vyznamnosti 0,1 environmentalni cile. Signifikantni
kontrolni proménna na hladin€ vyznamnosti 0,05 je export, ktery ma na eko-inovacni aktivity
pozitivni vliv.

Hodnoty Nagelkerke R Square a Cox-Snell R Square a ROC kiivek (viz Ptiloha D) dosahuji
iu téchto modelti dostateCnych hodnot pro pouziti v této praci. Nejlepsi miru vysvétleni ma
op¢t model se zavislou proménnou vzduch. Ani u tohoto modelu se pfi testovani nepotvrdila

multikolinearita.
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Tabulka 8 - Vliv determinantid na eko-inovacni aktivity ve Slovinsku

Energie Odpad Vzduch
Determinant Sig. Sig, Sig.

B p-hodnota kédy Exp (B) B p-hodnota kédy Exp (B) B p-hodnota kédy Exp (B)
Intercept 0,4920 0,6892 1,6355 | -0,8903 0,0093 **%* 10,4105 | -3,2514 0,0027 **% 10,0387
Emise CO2 2,3652 0,0001 *** 10,6463 | 0,8194 0,2349 2,2691 | 3,6212 0,0000 **%* | 37,3823
Environmentalni cile 0,9333 0,0042 ¥k 12,5428 | 0,3141 0,3585 1,3691 | 0,7092 0,0904 * 2,0324
Environmentalni manazer | 0,1951 0,7071 1,2154 | 2,1374 0,0439 ** 18,4772 1 -0,9095 0,1632 0,4027
Environmentalni ptedpisy | -0,0095 0,9807 0,9906 | -0,0527 0,8919 0,9487 | 1,0496 0,0258 ** 2,8566
Konkurence 0,5001 0,0965 * 1,6489 | 0,1959 0,5047 1,2164 | 0,2959 0,4493 1,3443
Pocasi -0,7577 0,0739 * 0,4687 | -0,0580 0,8816 0,9436 | -0,1332 0,7962 0,8753
Rodinna firma 0,2153 0,4254 1,2403 | 0,4795 0,0618 * 1,6152 | 0,5782 0,1196 1,7828
Spotfeba energie 1,0004 0,0137 ok 2,7193 | 0,9705 0,0014 *EEk 12,6393 | 1,0405 0,1143 2,8307
Tlak trhu 0,8726 0,0204 ok 2,3930 | 0,4088 0,3476 1,5050 | 0,6152 0,1921 1,8500
Vlastni vyzkum a vyvoj | 0,7675 0,0080 k12,1543 | 0,8615 0,0041 *EEk 12,3667 | 0,5196 0,1945 1,6814
Certifikaty 0,1747 0,5603 1,1909 | 0,1979 0,5102 1,2189 | 0,4216 0,2906 1,5243
Export -1,1241 0,0010 **% 10,3249 | 0,0047 0,9878 1,0047 | 0,9344 0,0160 ** 2,5456
Velikost -2,8918 0,0109 ok 0,0555 -1,2741 0,1006 0,2797

Nagelkerke R Square 0,3450 0,2167 0,4471

Cox & Snell R Square 0,2507 0,1535 0,2763

Legenda: * vyznamné na hladiné vyznamnosti P<0,1; ** vyznamné na hladiné vyznamnosti P<0,05;
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Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat WBES




4 SHRNUTI VYSLEDKU ANALYZY A NAVRHY DOPORUCENI

V této kapitole jsou vyhodnoceny zjisténé vysledky z provedené analyzy a formulovany
navrhy doporuceni. Ty vychazi ze signifikantnich determinantli a maji podpofit rozvoj

a zavedeni environmentalnich inovaci ve firmach stfedni a vychodni Evropy.

4.1 Navrhy doporuceni pro analyzované eko-inovace

Vysledky jednotlivych vyznamnych determinantti uvadi Tabulka 9, ze které vychazi navrhy
doporuceni. NejcCastéjSim  determinantem, ktery ovliviluje zavadéni eko-inovaci
v analyzovanych zemich, jsou environmentalni cile, které jsou signifikantni v 8 z 9 modeld.
Stanovené environmentalni cile ve firm& souvisi se zavadénim eko-inovaci. Casto mize byt
pravé zavadéni eko-inovaci jednim ze stanovenych cild a vztah mezi témito zavislymi je proto
zcela ziejmy. Environmentalni cile maji snizovat negativni dopad na zivotni prostiedi, coz je
podstatou 1 eko-inovaci. Naopak determinant rodinna firma, tedy 100 % vlastnictvi jednou
rodinou, se prokazal jako vyznamny pouze v jednom modelu, a to u odpadu ve Slovinsku.
Vysledky nedavnych studii o vlivu rodinného vlastnictvi jsou smisené. Napt. Graafland (2020)
a Horbach, Prokop a Stejskal (2022) ve svych vyzkumech prokazali pozitivni vliv rodinnych
firem na zavadéni eko-inovaci. To muize byt spojovano s vys$§im dlouhodobym zajmem
o udrzitelné podnikéni. Vliv mtize hrat osobni odpovédnost za mozné negativni dopady na
zivotni prostiedi a s tim spojena povést jejich firmy a rodiny. Ve vyzkumu Cinskych firem se
tato teorie nepotvrdila (Fan, Zhang a Zhu, 2021) a vysledky analyzy této prace se k tomuto
nazoru piiklani. Z 9 modeld bylo rodinné vlastnictvi signifikantni u 1 modelu, a to navic na
hladin€ vyznamnosti 0,1. Je nutné ale brat v potaz, Ze v této praci byl zkouman pouze vliv 100%

vlastnictvi.
Ceska republika

Z vysledkii analyzy v CR je zfejmé, ze viechny tii zkoumané eko-inovace (energie, odpad,
vzduch) ovliviiuji 2 determinanty: stanovené environmentalni cile a stanovené cile emisi COx.
Oba tyto determinanty maji pozitivni vliv na zavadéni analyzovanych eko-inovaci, pfi¢emz
emise CO, maji vliv nejvyssi. Dalsi determinanty, které jsou pro firmy v Ceské republice
vyznamné, jsou: spotieba energie, environmentalni manaZzer, environmentalni piedpisy, pocasi

a vlastni vyzkum a vyvoj.
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Tabulka 9 - Vyznamné determinanty eko-inovaci v zemich stfedni a vychodni Evropy

Energie Odpad Vzduch
Zemé hladina vyznamnosti hladina vyznamnosti hladina vyznamnosti
0,01 0,05 0,1 0,01 0,05 0,1 0,01 0,05 0,1
, . . Emise Emise Env.
Env. cile | Emise CO, | Env. cile CO, CO, predpisy
CR EnVQ Pocasi Spotreba Env. cile
manazer energie
Spotreba V&V
energie
. Konkurence , Env. Emise Env. Tlak trhu
Env. cile Env. cile . o g
(-) manazer CO, ptredpisy )
SK
Pocasi
Env. cile
)
Emise | Spotfeba Spotieba Env. Rodinna | Emise Env. ,
. | Konkurence . . o Env. cile
CO, energie energie | manazer | firma CO, predpisy
SL | Env. cile | Tlak trhu | Pocasi (-) V&V
V&V

Legenda: (-) znamend, zZe determinant snizuje eko-inovacni aktivity firem

Zdroj: viastni zpracovani

Slovensko

I na Slovensku zavadéni analyzovanych eko-inovaci nejvice ovliviiuji environmentalni cile.
S pozitivnim vlivem jsou signifikantni u vSech zavislych proménnych. Nejvyznamnéj$im
determinantem jsou opét stanové cile v oblasti emisi CO2. Mezi dal§i vyznamné determinanty
patii: konkurence, pocasi, tlak trhu a environmentalni pfedpisy a environmentalni manaZzer.
Kromé environmentéalnich predpisii a environmentdlniho manazera maji tyto determinanty

negativni vliv na eko-inovace.
Slovinsko

Nejvyznamnéjsi determinanty na Slovinsku jsou: vlastni vyzkum a vyvoj, spotieba energie,
emise CO», environmentalni cile. VSechny maji na eko-inovace pozitivni vliv a emise CO> maji

nejvetsi vliv ve vSech analyzovanych zemich. Dalsi signifikantni determinanty jsou tlak trhu,
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pocasi, konkurence, environmentalni ptfedpisy arodinna firma. Determinant pocasi méa na

zavadéni eko-inovaci negativni vliv, ostatni piisobi pozitivnim vlivem.

S ohledem na vysledky analyzy v zemich stfedni a vychodni Evropy jsou navrzena nasledujici

opatieni:

- environmentalni cile

o

o

firmy by se mély zamétit na méfitelné cile a klicové oblasti, kde chtéji snizit sviij
dopad na zivotni prostfedi astim souvisejici stanoveni celkové strategie

a podnikového planu s ohledem na pravé zvolené cile,

dulezita je podpora vedeni firmy, environmentalni povédomi klicovych manazera
i jejich zkuSenosti a dovednosti. To dokazuji i nedavné vyzkumy, které potvrdily
souvislost manazerskych dovednosti a zkuSenosti se zavadénim eko-inovacnich

aktivit a udrzitelnym podnikénim (Prokop et al., 2023; Straub et al., 2023),

firmy by pro napliiovani stanovenych environmentélnich i emisnich cild mohly mit
stanoveny program, ktery motivuje zaméstnance pfichazet s novymi napady (napf.
finan¢ni ohodnoceni implementovaného napadu),

stanovené cile je vhodné komunikovat se zainteresovanymi stranami a dat tak

vetejny zévazek, firmy to vice motivuje ke splnéni danych cilq,

- spotieba energie

O

s ohledem na vyznamnost sledovani spotfeby energie by se mély firmy zaméfit na

energetickou uc¢innost,

konkrétn¢ se mlze jednat o provadeéni energetickych auditii, které mohou nejen
Setfit Zivotni prostiedi, ale mohou firmam uSetfit naklady implementaci opatfeni
sniZzujici spotfebu energie. Vyzkumem vyznamnosti energetického auditu se
zabyval napft. Fresner et al. (2017), ktery v analyzovanych zemich prokazal sniZzeni

spotteby energie az o 7,5 %,

dale se mohou firmy zaméfit na modernizaci ¢1 nakup novych strojii kviili vysoké
energetické narocnosti starych zafizeni, vyuzivani obnovitelnych zdroji energii
(solarni panely, vodni ¢i vétrné elektrarny, nakup ,,zelené“ energie, instalace
tepelnych cerpadel), sniZovani energetické naroc¢nosti budovy (zateplovéani fasad,
vymeéna oken, rekuperace), energeticky usporné osvétleni, rekuperace energii,

Skoleni zaméstnancli na energetickou efektivitu a Setieni energie,
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- environmentalni manazer

O

vedeni firmy by se mélo zaméfit na cilenou podporu environmentalnim iniciativam
a vyjadfit podporu manazerovi na posileni jeho pozice arespektu ve firmé,

podpoteni dulezitosti této problematiky,

zapojeni environmentalniho manazera do rozhodovaciho procesu s dostatecné

vysokymi kompetencemi na posilnéni jeho vlivu,

zvySovani dovednosti a zkuSenosti formou vzdé¢lavacich kurzli, workshopt ¢i

Skoleni,

environmentalni predpisy

o

vzhledem k prokazanému pozitivnimu vlivu na zavadéni opatfeni znejistujici
ovzdusi se nabizi moznost zpfisnéni regulaci a piedpisit — napt. zdanéni emisi
uhliku nebo zpfisnéni limitd emisi pro urcitd primyslova odvétvi, kterd maji
nejvetsi podil na emisich. Je ovSem dilezité zminit tenkou hranici mezi regulacemi
jako motivatorem a inhibitorem. Proto se nabizi moznost ocenovani ekologicky

aktivnich spole¢nosti jako motivace k zavadéni eko-inovaci,

- emise CO;

o

planovani efektivnich logistickych procest z ditvodl sniZzovani emisi spojenych
s dopravou zbozi asluzeb, vyuzivani ekologic¢téjSich dopravnich prostredki
(v€etné podpory zaméstnanci na vyuzivani hromadné vetejné dopravy, kola ¢i
vyuzivani sdilené dopravy), vyména vytadpéciho zafizeni za vhodnéjsi zatfizeni
(napf. tepelné cerpadlo), vyuZivani obnovitelnych zdroji energii, Skoleni

zaméstnancu,

- vlastni vyzkum a vyvoj

o podpora V&V s vyuzitim internich 1iexternich zdroji (napf. vladdni dotaéni
programy, evropské dotacni programy),
o JiZ zminénd motivace zaméstnancli formou inovacnich programl — napft. finanéni
ohodnoceni po implementaci napadu,
o vzdélavani zaméstnanct v novych technologiich,
- konkurence
o prizkum trhu ahleddni moZnosti proniknuti na trh smenSim mnoZstvim

konkurentu,
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@)

dostate¢na propagace, vhodny marketingovy plan,

- politickd doporuceni

O

finan¢ni podpora statu formou napt. danovych ulev, ptjéek s nizkym trokem,
dotaci ¢i grantl pro firmy investujici do opatfeni snizujici spotfebu energii a emisi

COa,,

mezi dal$i podpory statu mizou pattit poradenské sluzby nebo podpora vyzkumu

a vyvoje technologii, které se zamétuji na snizovani spotieby energii a emise CO»,

pro zvyseni zajmu o dotacni programy a dalsi finan¢ni statni podpory je potieba
snizit byrokraticky proces. Jak uvadi Trianni, Cagno Farn¢ (2014), firmy vnimayji
informace, poZadavky a proces jako sloZity a nedtivéryhodny. Casto to vede ke

ztrat¢ zajmu firem o finan¢ni podporu,

stdit mlze také investovat do podpory vzdélavani a osvéty environmentdlniho

poveédomi a udrzitelného rozvoje,

dalsi mozna forma motivace firem se nabizi ve vladni nakupni politice
a podminkach vefejnych zakazek. Pokud vlada bude preferovat vyrobky a sluzby
s nizkym dopadem na Zivotni prostfedi, miize to firmy motivovat k implementaci

ekologickych vyrobku a sluzeb do jejich nabidky,

tvorba a vétsi podpora certifikacnich programt, soutézi a udélovani ocenéni za

ekologicky udrzitelné vyrobky a sluzby,

podpora vytvaieni spoluprace a partnerstvi mezi firmami, univerzitami,
vyzkumnymi institucemi a dalS§imi organizacemi, které se oblasti udrzitelného
podnikani zabyvaji a tim sdileni napt. know-how a V&V,

u vSech vySe uvedenych ndvrhli doporuCeni je potieba se zaméfit na zvySeni

propagace a obecné€ na zvySeni povédomi o environmentélnich problémech.
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ZAVER

V soucasné¢ dynamické a globalizované dob¢ je ochrana zivotniho prostfedi a udrzitelny
rozvoj firem stale aktualnéjSim tématem. Firmy, které se rozhodnou zavést eko-inovace,
ptispivaji k odpoveédnéjSimu a udrzitelngjsimu podnikatelskému prostiedi. K efektivnimu
zavadéni eko-inovaci je dulezité znat, jaké faktory zavadéni eko-inovaci ovliviuje. Cilem této
prace bylo analyzovat determinanty ovliviiujici environmentalni inovace ve firmach
stiedni a vychodni Evropy. Pro analyzu byla vybrdana Ceskd republika, Slovensko
a Slovinsko. Data pro ucely této prace pochazi z dotaznikového Setfeni WBES a celkové bylo
analyzovano 1 340 firem. Vliv 13 vybranych determinant na 3 environmentalni inovace byl

zkouman pomoci binarni logistické regrese.

Prvni dvé kapitoly se vénovaly literarni resersi a definovani zakladnich pojmi v oblasti
inovaci a eko-inovaci v¢etné definovani determinantt. Tteti kapitola se vénovala popisu dat,
vybranych proménnych a determinantli, definovani logistické regrese a samotné analyze.
Analyza byla provedena pro jednotlivé zemé a eko-inovace zvlast s naslednou interpretaci

vysledka. Ctvrta kapitola byla vénovana shrnuti dosazenych vysledkt a navrhiim doporuéeni.

Nejvyznamngj§im determinantem environmentélnich inovaci v Ceské republice, na
Slovensku a ve Slovinsku jsou environmentalni cile, jejichZ vliv byl prokézan v 8 z 9 modela.
Tento determinant nejvice ovliviluje zavadéni eko-inovaci v oblasti energii (zavedeni
energetického managementu) a ovzdusi (opatfeni kontrolujici zneciSténi ovzdusi). Druhym
nejvyznamnéjSim determinantem jsou emise CO; (cile stanovené pro snizovani emisi CO) a na
pomyslném tfetim misté se umistila spotieba energie. Sledovani spotfeby energie ma pozitivni

vliv na zavislou proménnou energie a odpad.

Na zakladé¢ signifikantnich determinantli byla ve Ctvrté kapitole navrzena doporuceni pro
podporu zavadéni eko-inovaci, které pfispivaji k budovani udrZitelného a odpoveédného
podnikatelského prostfedi. Jedna se napt. o podporu vzdélavani zaméstnanct a zvySovani jejich
motivace k inovacnim aktivitdm, zamé&feni se na stanoveni méfitelnych environmentalnich cili
ajejich plnéni. Dal§im doporuc¢enim bylo napt. zefektivnéni logistickych procest, podpora
V&V, zpfisnéni environmentéalnich pfedpisli, zvysSeni financni podpory statu a dlraz na
energetickou uc¢innost napt. vyuzitim obnovitelnych zdrojii, modernizaci zafizeni, snizenim

energetické naro€nosti nebo napt. vyménou vytapécich zatizeni.
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Priloha A - Klasifikace ekonomickych ¢innosti (ISIC)

Klasifikace ekonomickych ¢innosti (ISIC) - vybrané kategorie dle dotazniku WBES

15 — Vyroba potravinatskych vyrobki a napoja
16 — Vyroba tabakovych vyrobki

17 — Vyroba textilii

18 — Vyroba odévl; uprava a barveni kozesin

19 — Cingni a Gprava klize; vyroba zavazadel, kabelek, sedlatského
zbozi, postroji a obuvi

20 — Vyroba dieva a vyrobkl ze dieva a korku, krom¢ nabytku;
vyroba vyrobkil ze slamy a pletacich materialt

21 — Vyroba papiru a vyrobki z papiru

22 — Vydavani, tisk a reprodukce nahranych médii

23 — Vyroba koksu, rafinovanych ropnych produkti a jaderného
paliva

24 — Vyroba chemikalii a chemickych produktt

25 — Vyroba pryZovych a plastovych vyrobka

Vyroba 26 — Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki

27 — Vyroba zakladnich kovi
28 — Vyroba kovodélnych vyrobkl kromé stroji a zafizeni
29 — Vyroba stroju a zafizeni jinde nezatazené
30 — Vyroba kancelafskych, €etnich a pocitacich stroju
31 — Vyroba elektrickych stroji a piistroji jinde nezafazenych
32 — Vyroba rozhlasovych, televiznich a komunikacnich zatizeni
a pristroji
33 — Vyroba lékatskych, ptesnych a optickych pfistroji, hodinek
a hodin
34 — Vyroba motorovych vozidel, piivést a navést
35 — Vyroba ostatnich dopravnich prostredkti
36 — Vyroba nabytku; vyroba jinde nezafazena
37 — Recyklace

Konstrukce 45 - Konstrukce
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Velkoobchod
a maloobchod;
opravy motorovych
vozidel, motocykla
a osobni a domaci
poti‘eby

50 — Prodej, udrZzba a opravy motorovych vozidel a motocykli;
maloobchodni prodej pohonnych hmot

51 — Velkoobchod a zprostiedkovani velkoobchodu, kromé
motorovych vozidel a motocykla

52 — Maloobchod, kromé& motorovych vozidel a motocyklt; opravy
osobnich a doméacich potieb

Hotely a restaurace

55 - Hotely a restaurace

Doprava,
skladovani
a komunikace

60 — Pozemni doprava; pfeprava potrubim
61 — Vodni doprava

62 — Letecka doprava

63 — Vedlejsi a pomocné ¢innosti v doprave; ¢innost cestovnich
kancelari

64 — Posta a telekomunikace

Pocitac a souvisejici
cinnosti

72 - Pocitacové a souvisejici aktivity

Ostatni

Ostatni

65




Citlivost

Citlivost

Priloha B - ROC k¥ivky (CR)

ROC k¥ivka - Energie (CR)
Oblast: 0.824309

0,0 - - - -
0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0
1-Specificita
ROC kfivka - Odpad (CR)
Oblast: 0.718228
0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0

1-Specificita
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Citlivost

1,0

ROC kiivka - Vzduch (CR)

Oblast: 0.829738

0,8

0,6 1

04 |

0,2 |

0,0
0,0

0,2

0,4

1-Specificita
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0,6

0,8

1,0



Priloha C - ROC krivky (SK)

ROC krivka - Energie (SK)
Oblast: 0.799055

Citlivost

0,0 : :
0,0 0,2 0,4

0,6 0,8 1,0
1-Specificita

ROC krivka - Odpad (SK)
Oblast: 0.713461

Citlivost

0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0

1-Specificita
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Citlivost

ROC kfrivka - Vzduch (SK)
Oblast: 0.823968

0,0 : : : :
0,0 0,2 0,4 0,6 0.8

1-Specificita

69

1,0



Citlivost

Citlivost

Priloha D - ROC krivky (SL)

ROC krivka - Energie (SL)
Oblast: 0.785359

0,0 : : : :
0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0
1-Specificita
ROC kfivka - Odpad (SL)
Oblast: 0.738407
1,0
0,8
0,6 |
04
0,2
0,0 - - - -
0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0

1-Specificita
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Citlivost

1,0

ROC kfivka - Vzduch (SL)
Oblast: 0.865423

0,8 r

0,6

04

0,2

0,0

0,0

0,2

0,4 0,6
1-Specificita
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0,8

1,0



