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ANOTACE

Tato prace bude slouzit K celkovému pochopeni zatézovych testii pojistoven, které jsou
pravidelné uskutecnovany jednou za dva roky. Zdaroven by prace méla pomoci tispésné pochopit
principy a dulezitost regulace pojistného trhu. Diplomova prace zobrazuje pritbéh zatézového
testovani a predstavuje jednotlivé instituce, které se na regulaci a dohledu podileji. Soucasti je
modelovy priklad zatézového testu pro dvé pojistovny, které pusobi na ceském pojistném trhu.
Pro testovani jsou definovany dva zakladni scéndre. Prvni scénar testuje odolnost pri vzniku
financni krize a druhy v pripadé prirodni katastrofy. Priklad je sestaven na zdkladé metody
vypoctu rizikového kapitalu, jehoZz vysledky jsou ndsledné obohaceny o popis ctyr zdakladnich
pristupii pro zvysSeni odolnosti pojistoven. Na zaver jsou poskytnuty poznatky z oblasti dohledu,
které byly ziskany béhem stize v Ceské ndrodni bance.

KLICOVA SLOVA

Regulace, Solvency II, zatezovy test

TITLE
Stress tests as a tool for the supervision of insurance companies
ANNOTATION

This work will serve to provide an overall understanding of the stress tests of insurance
companies, which are regularly carried out once every two years. At the same time, the work
should help to successfully understand the principles and importance of insurance market
regulation. The diploma thesis shows the course of stress testing and presents the individual
institutions involved in regulation and supervision. It includes a model example of a stress test
for two insurance companies that operate on the Czech insurance market. Two basic scenarios
are defined for testing. The first scenario tests resilience in the event of a financial crisis and
the second in the event of a natural disaster. The example is compiled on the basis of the risk
capital calculation method, the results of which are subsequently enriched with a description
of four basic approaches to increase the resilience of insurance companies. At the end,
knowledge from the field of supervision, which were gained during internship at the Czech
National Bank, is provided.

KEYWORDS

Regulation, Solvency I, stress test
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Uvob

Diplomova prace se zaméfuje na problematiku zatézovych testl, které¢ pravidelné aplikuje
Ceské narodni banka. Pojistny trh se bdhem nékolika let znaéné rozvinul. Ve svété se zacala
objevovat nova rizika a pojistovny se musely vypotadat s novymi situacemi a zaroveit musely
byt schopny udrzet si svoji likviditu. Zakladnim divodem pro testovani pojistoven je ovétreni
jejich odolnosti. Zajisténi kvalitniho chodu a dohledu pojistoven je jednim ze zakladnich kroki
pro spravné fungovani celého finan¢niho trhu. Toto téma jsem si vybrala predevsim z diivodu,
7e jsem méla moznost absolvovat pulroéni staz v Ceské narodni bance v sekci dohledu
nad pojistovnami. Béhem staze jsem ziskala mnoho informaci o dohledu nad pojistovnami

a zaroven jsem méla moznost sledovat, jakym zplisobem jsou zatézové testy provadény.

Na zéklad¢ vyse uvedeného je cilem prace na zakladé provedeni zatéZovych testi uvést
doporuceni v oblasti dohledu nad pojistovnami. Ke splnéni vyse uvedeného cile je dulezité
splnit Sest parcialnich cili. Prvni ¢ast diplomové prace se zaméfuje na teoretické vymezeni
zakladnich principti a pojmi, které¢ budou nutné pro pochopeni zpracovdvaného tématu.
Nasledn¢ budou jiz detailné popsana rizika, se kterymi se jednotlivé pojistovny mohou setkat.
Vybrana rizika budou definovana na zakladé moderni metodiky Solvency II. Nedilnou soucasti
teoretické Casti je pfedstaveni regulace a dohledu v pojistovnictvi. V této ¢asti bude definovana
legislativni zakladna a zaroven jednotlivé instituce, které se podileji na spravném fungovani

celého pojistného trhu.

Pro snadngjsi pochopeni modelového piikladu budou vysvétleny konkrétni principy a pojmy,
které se v prikladu budou vyskytovat. Nasledn¢ bude popsan celkovy prubéh zatézového
testovani od sbéru dat az po vyslednou prezentaci vysledkii. Pro sestaveni zatézového testu
budou definovany dva zakladni scénaie. Prvni scénat bude zaméfen na vznik finanéni krize
a druhy na pfirodni katastrofy. Modelovy ptiklad bude proveden pro dvé pojistovny plisobici
na ceském pojistném trhu. Pro lepSi srovndni budou pojistovny vybrany na zdklad€ vyse
ptedepsaného pojistného za rok 2022. Jedna bude zastupovat vétsi pojistovny a druha naopak
ty mensi. Toto definovani je z divodu lepsi srovnatelnosti a odhaleni, ktery scénai by mél
pro pojistovny vyssi disledky. Zavérem celé diplomové prace bude zhodnoceni vysledka
ziskanych v modelovém testovani a predstaveni zdkladnich doporuceni pro zvySeni

solventnosti pojistoven. Soucasti zavérecnych doporuceni budou i poznatky, které budou

obsahovat naméty ke zkvalitnéni a uleh¢eni provadéni zatézovych testi.



1 ZAKLADNI PRINCIPY A POJMY

Na zacatku této diplomové prace budou vysvétleny principy a pojmy, které jsou diilezité
pro spravné pochopeni celého tématu. Zakladni pilife této prace budou vychazet z oboru
pojistovnictvi, regulace, riSk managementu a zatézovych testii. VSechny zminované oblasti

budou v nasledujicich ¢astech definovany.

1.1 Zakladni pojmy

Zékladni stavebni jednotkou v pojistovnictvi je pojiStovna, ktera je dualezita pro fungovani
celého finan¢niho trhu. Podle zékona o pojistovnictvi ¢. 277/2009 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpist, je pojistovna definovana takto: ,, tuzemska pojistovna je pravnicka osoba se sidlem
na tizemi Ceské republiky, které bylo Ceskou ndarodni bankou udéleno povoleni k provozovaini
pojistovaci c¢innosti podle tohoto zdkona. Cilem této instituce je zajistit pojistnou ochranu
pro klienty. Finan¢ni ¢astka, kterou klient poskytne za pojistné kryti, je nasledné rozdélena mezi
investice a rezervy. PojiStovna investuje za cilem zisku, coz zaroven znamend zvySovani
kolobéhu finan¢nich zdroji v ekonomice. Instituce si ¢ast zaplaceného pojistného nechava
a vytvari z nich rezervy, které jsou dllezité pro zajisténi likvidity. Spolecnost, ktera je likvidni,

je schopné dostat svym zdvazklim z pojistnych smluv.

Pojisténi tedy znamena finanéni ochranu pied negativnimi dopady, které mohou nastat
pii realizaci ndhodného jevu. Duchackova (2015) definuje pojisténi, jako ,,ndstroj financni
eliminace negativnich dusledkit nahodilosti.* Negativni dopad miize byt finan¢ni ztrata, Gjma
na zdravi nebo naptiklad Skoda na majetku. Pfi sjednavani pojistné smlouvy se pojistitel
zavazuje k vyplaceni pojistné ¢astky pojistiteli, ktery kryti sjednal. Podle druhu krytych rizik
rozeznavame zivotni a nezivotni pojisténi.

Zivotni pojisténi se zamé&fuje na kryti Zivotnich rizik. Nejznamgjsi dva typy pojisténi jsou
na smrt a doziti. V bézném zivoté se lidé nechavaji pfipojistovat jesté na nezivotni rizika, jako
jsou urazy, invalidita nebo vaZzné nemoci. V sou€asné dob¢ jiz existuje i pfipojisténi pro Zeny
a pro muze, které¢ obsahuje seznam nejc¢astejSich nemoci podle pohlavi. V piipadé zivotniho
pojisténi se lze setkat s pojmem obmyS$lena osoba, kterd v piipadé umrti pojistnika ziska
pojistné plnéni.

Druhy typ je neZivotni pojisténi, které kryje nezivotni rizika. VéEtSina obyvatel se jiz setkala
naptiklad s pojiSténim nemovitosti, automobilu nebo pojisténim odpovédnosti, které je

v nékterych profesich nastaveno jako nutna podminka. Tento typ kryti je mozné dale délit
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do kategorii na nezivotni pojiSténi osob, majetkové pojisténi, pojisténi odpoveédnosti, pojisSténi

pravni ochrany a cestovni pojisténi.

Zakladnim prvkem v oboru pojistovnictvi je riziko, které ma v pojistné teorii a praxi specificky
vyznam. Riziko je moznost nastani udalosti, jejiz vysledek bude odlisny od nastaveného cile.
Tato odchylka muize byt pozitivni nebo negativni. V pfipadé negativni odchylky se jedna o Cisté
riziko, kde hrozi nebezpeci ztraty. Nejlépe lze piiklad pozitivni a negativni odchylky vysvétlit
na investicich. Pojistovna investuje za cilem ziskat nové finan¢ni prostfedky. V ptipadé, kdy
si pojistovna nadefinuje vysi zisku, kterou chce pii investovani ziskat, tak ma konkrétné
definovany cil. Ve chvili, kdy je ziskana hodnota pod definovanym cilem, tak se jedna
o negativni odchylku. Pokud je vyse ziskanych finan¢nich prostiedkt vy$si nez planovana, tak
se jedna o pozitivni odchylku. Spekulativni riziko je takové, které lidé podstupuji za ucelem
zisku. Tento typ se vyuziva naptiklad pfi investovani, hrani hazardnich her nebo pfi spekulacich

na burze. V téchto piikladech lidé podstupuji riziko dobrovolné.

1.2 Rizeni rizik
Snaha spolecnosti a jednotlivel o regulovani rizik na zaklad¢é riznych typu ptistupt vedla
ke vzniku specifického odvétvi risk managementu, ktery Duchackova (2015) popisuje
jako ,raciondlni jednani v rizikové situaci tak, aby se chranila stavajici a budouct aktiva
podniku.” Zptsob, jak je pojistovna schopna ustat jednotliva rizika, z velké ¢asti zalezi praveé
na nastaveni risk managementu ve spolec¢nosti. Cilem je nastavit optimalni pfistup k nejistoté,

tedy zajistit snizeni pravdépodobnosti nastani udéalosti s nepfiznivym dopadem.

V obecné podobé je risk management tvoien ¢tyimi zakladnimi fazemi, které se neustale
opakuji. Prvni fazi celého kolob¢hu je identifikace rizik. Tato Cast je zaméfena piedev§im
na celkovou analyzu prostiedi, tedy na zjiSténi celkového hmotného a nehmotného majetku
a na objeveni jednotlivych rizik, které by se mohly vyskytnout a ohrozit celkové fungovani
spole¢nosti. Druhym krokem je ocenovani a kvantifikace rizik, kde je zakladnim cilem
kategorizace a ocenéni veSkerych moznych rizik. Pro lepsSi ptehlednost se v praxi vyuziva
katalog rizik, ktery se zabyva detailn€jsimi popisy rizik, jejich hodnocenim, kategorizovanim
a fizenim. Hodnoceni je zalozeno na soucinu pravdépodobnosti nastani a velikosti dopadu
Vv ptipad¢ realizace. Na zaklad¢ této hodnoty se spolecnost rozhoduje, zda je hodnota dtsledku
akceptovatelna nebo zda je riziko potiebné fidit. Pfedposlednim krokem je redukce a kontrola
rizik, kde je zvolena vhodna metoda pro fizeni rizika. Tato opatfeni jsou nastavena za ucelem
pfedchazeni nebo sniZzovani rizika. Zaveérecna ¢ast se jiz vénuje finanéni eliminaci diisledki

realizovanych rizik, kde se spole¢nost rozhoduje, zda ma pienést riziko na specializovanou
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instituci, tedy vyuzit pojisténi nebo kryt finan¢ni disledky z vlastnich zdroji. Celkovy kolobé¢h

fizeni rizik je zobrazen v obrazku 1.

Identifikace
rizik
Finanéni Ocenovani a
eliminace kvantifikace
dusledku rizik rizik
Redukce a

kontrola rizik

Obrazek 1 Proces rizeni rizik

Zdroj: vlastni zpracovani podle Duchackové (2015)
Pii fizeni rizik se v praxi vyuzivaji Ctyfi zdkladni metody. Vyhnuti se riziku, kdy ma
spole¢nost moznost se danému riziku vyhnout naptiklad tim, Ze ptestane obchodovat
S rizikovymi finanénimi instrumenty nebo piestane nabizet sluzby, které jsou pro podnik
nejrizikovéjsi. Sdileni, jehoz cilem je rozdélit se 0 mozné finanéni dusledky, které by realizace
rizika mohla pfinést. Pojistovna ma moznost se zajistit u zajistovny, anebo sdilet riziko pomoci
kontraktl s dal$imi institucemi. Redukce zajist'uje snizeni nastani moznych rizik. Ukazkovym
ptikladem je pfenastaveni portfolia investic nebo nastaveni provoznich limiti. Redukce
napomahd snizeni mozného financniho dopadu na uroven, kterd je pro spolecnost
akceptovatelna. Akceptace je moznost, kdy se spole¢nost rozhodne riziko netidit. Tato metoda
se vyuziva v ptipadech, kdy je firma schopna vzniklé finan¢ni disledky zvladnout. Piehled

moznosti fizeni rizik je uveden v tabulce 1.
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Tabulka 1 Prehled moZnosti Fizeni rizik

Vyhnuti se Sdileni / Transfer

¢ snizeni portfolia nabizenych vyrobkt zajisténi nebo soupojisténi

nebo sluzeb vyuziti ndstroji finan¢niho trhu
e zastaveni rozSifeni vyroby sdileni rizika pomoci kontrakti
e piijeti novych pracovniki vstup do spole¢ného podniku
e prodej ¢asti podniku outsourcing procest

Redukce Akceptace

diverzifikace produktové nabidky pfijeti rizika v nastavené toleranci
stanoveni provoznich limitQ dopad rizika bude vyrovnan v portfoliu
geograficka diverzifikace pokryti pfipadnych ztrat kapitalem
zména alokace kapitalu vytvoreni vlastniho fondu
efektivni provozni procesy

Zdroj: vlastni zpracovani podle Papouskové (2022)

Dulezitou soucasti finan¢niho trhu je zaji§t’ovna, kterd poskytuje zajisténi. Tato ¢innost je Casto
oznacovana jako pojisténi pojistovny. Podle zakona o pojistovnictvi ¢. 277/2009 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist, je zajiStovna definovana takto: ,, tuzemska zajistovna je pravnickd osoba
se sidlem na tizemi Ceské republiky, které bylo Ceskou ndrodni bankou udéleno povoleni
k provozovani zajistovaci cinnosti podle tohoto zdkona.* Zajistovna na sebe piebere Cast
finan¢niho dopadu, ktery by vznikl realizaci rizika. Hlavnim diivodem pro sjednani zajisténi je
zvySeni rizikové kapacity, kterd umoziiuje uzavirani pojistnych smluv na hodnoty, které
prevySuji kapacitu pojistovny. Zajisténi hraje dulezitou roli v ptipad¢ nastani katastrofickych

udalosti, kdy Skody mohou dosahovat hodnot okolo n¢kolika miliard.

Zajistovny se fadi mezi nejvétsi a zaroven nejbohatsi instituce na celém svéte. V Ceské
republice pisobi zajistovna VIG Re, ktera byla zalozena v roce 2008 a sidli v Praze. Zajisténi
muze vykonavat i pojiStovna, kterd ziskala k této Cinnosti povoleni. Nejvétsi zajiStovnou
snejvyssim predepsanym zajistnym je Swiss Re Ltd., kterd sidli ve Svycarsku

(Cernohorsky, 2020).

1.3 Principy dohledu

Pojistovnictvi se fadi mezi jedno z nejvice regulovanych odvétvi, které ma zasadni vliv
na bezproblémovy chod ekonomiky. Zakladem je zakon ¢. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi,
ve znéni pozd&jsich predpisi. Dohledovym organem je Ceska narodni banka, kterd kontroluje
dodrzovani pravidel a v piipadé poruseni definuje disledky. CNB chape dohled
nad pojiStovnami jako ,,podporu zdravého rozvoje, trzni discipliny a konkurenceschopnosti
pojistoven a zajistoven, predchdzeni systéemovym krizim, ochrana pojistnikii, pojisténych

a opravnénych osob a posilovani divvéry verejnosti v pojistovnictvi. (CNB, 2023f)
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Jednim ze zékladnich cilii dohledu a regulace pojist’oven je nastaveni hodnoty minimalniho
kapitalového pozadavku za ucelem zajisténi likvidity spolecnosti. Tato vyse byva urovana
na zékladé celkového objemu a rizikovosti obchodnich kontraktii. Duchackova a kol. (2012)
chapou regulaci jako ,, konstruovani pravidel spravného fungovani financni sfery, instituce
dozoru pak zabezpecuji kontrolu dodrzovani téchto stanovenych pravidel.“ CNB v roli
regulatora nad celym finan¢nim trhem vykonavé dalsi skupiny ¢innosti, konkrétnéji povolovaci
¢innost, kdy zajistuje udéleni licenci pro jednotlivé subjekty. Soucasti je 1 kontrolni ¢innost,
pii které dohlizi na dodrZovéni stanovenych podminek. CNB zaroven vydava podzikonné
pravni predpisy, které podrobnéji popisuji povinnosti subjektd a jsou zahrnuty v legislativni
¢innosti. Zaroven se stara o ostatni ¢innosti, které souvisi s nastavenim technické arokové miry

nebo stvrzuje vseobecné pojistné podminky.

Metodika vyuZzivana pro regulaci pojistovnictvi v celé EU se nazyva Solvency Il, ktera
systematicky, komplexné a detailné€ popisuje piistup k fizeni rizik. Je to tedy systém piikazi,
zakazl, pozadavkl, principii a metodickych pokynt, kterymi by se pojistovna méla fidit.
Datum implementace v Ceské republice bylo 1.1.2016. Nazev tohoto souboru vychazi ze slova
solventnost, tedy schopnost dostat svym zavazkiim v plné vysi. Mezi zakladni cile patii vyssi
ochrana klientl, zvySeni konkurenceschopnosti evropskych pojistoven, posileni finanéni

roMr r

stability, zlepseni tizeni rizik a alokace kapitalu a zaroven zlepseni celkového dohledu.

Solvency Il je zaloZeno na tiipilitovém uspotadani, které se nezamétuje pouze na kvantitativni
aspekty, ale také na oblast dohledu, fizeni rizik a zvefejiiovani informaci. Pilif I je zaméfeny
pfedevS§im na kapitdlovou pfiméfenost. Detailné popisuje vypocet minimalniho
a solventnostniho kapitalového pozadavku na zaklad¢ standardniho vzorce nebo interniho
modelu. Cast je zaméfena na harmonizaci zptisobu stanoveni technickych rezerv. Nasledujici
dva pilife jsou kvalitativni. Pili¥ II je zameéfeny na efektivni, funkéni a u¢inny fidici kontrolni
systém. Klade diiraz zejména na systém fizeni rizik a interni kontrolni systémy v pojistovnach.
Dale se vénuje ¢innosti organim dohledu a jejich vztahim vuéi pojistovnam, kde definuje
jednotlivé pravomoci a povinnosti. Na detailnéjsi popis regulatorniho reportingu a zvefejiiovani
informaci je zaméten PiliF III. Cilem je zajistit transparentnost a zajistit pravidelny
kvantitativni a kvalitativni reporting. Klade diraz na zajisténi relevantnich informaci

pro vefejnost. Na zaklad¢ tohoto pilife 1ze porovnavat fizeni rizik jednotlivych pojistoven.

Jednim ze zékladnich nastrojii pro ziskavani piehledu o odolnosti pojistoven v Ceské republice
je zatéZovy test. Pro hodnoceni odolnosti jednotlivych pojistoven se vyuzivaji mikrozatézové

testy, a naopak makrozatézové pro odolnost celého pojistovaciho sektoru. Princip zatézového
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testovani spoc¢iva v aplikaci nepfiznivych scénafti na aktiva a pasiva pojiStovny ocenéné
dle Solvency Il. Na stran¢ aktiv je testovano a definovano celkem Sest rizik a dal$i dvé
pro nezivotni pojistné rizika. Zaroven je do testu zahrnut i Sok okamzitého storna pro zivotni
portfolio. Dohledové testy jsou pravidelné provadény CNB od roku 2011. V soudasné dobé
se uskutectiuji jednou za dva roky. Zprava o vysledcich testii je zvefejnéna vzdy v druhé

poloving roku.

Hlavnimi ukazateli pfi testovani jsou minimalni a solventnosti kapitalové pozadavky.
Pro vypocet téchto hodnot se vyuziva standardni vzorec nebo interni model konkrétniho
pojistitele, ktery si pojistovna sestavuje na zakladé svych rizik. Pro lepsi odhaleni a zhodnoceni
rizik se sestavuje rizikovy profil spole¢nosti, ktery je soucasti zpravy o solventnosti a finan¢ni
situaci. Struktura tohoto profilu vychazi ze standardniho vzorce, ktery pojistovna vyuziva
pro vypocet solventnostniho kapitalového pozadavku (SCR — solvency capital requirement)
solventnostni kapitalovy pozadavek) a obsahuje kvantitativni a kvalitativni informace.
V piipad¢ poklesu vlastniho kapitdlu pojistitele pod uroveil minimalniho kapitalového
pozadavku

(MCR — minimum capital requirement) musi zasahnout dohledovy organ a zajistit napravu.

Dilezity dokument pojistovny, ktery je pravidelné zvefejiovan a bude vyuzivan v této
diplomové praci, se nazyva Zprava o solventnosti a financni situaci. Tento vykaz se sklada
ze Sesti zékladnich casti definovanych dle Solvency II. Prvni ¢ast se zaméiuje na €innosti
a vysledky, kde jsou blize definovany ¢innosti pojistovny a vysledky v oblastech upisovani,
investic a dalSich. Soubor dale pokracuje Fidicimi a kontrolnimi systémy, které obsahuji
obecné informace o fidicich ¢lenech, systémech fizeni rizik, vnitini kontroly a auditu. Zaroven
je tato kapitola doplnéna o pojistné matematické funkce a 0 externi zajistovaci Cinnosti.
Zakladnimi péti riziky pojiStoven se zabyva oddil s ndzvem rizikovy profil a je zaméten
na pojistné (upisovaci), trzni, ivérové, likvidni, operacni a poptipadé dalsi relevantni rizika.
Ocenéni pro ucely solventnosti je dalsi navazujici téma zamétené na aktiva, technické rezervy
a dalsi zavazky. Obsahuje také kapitolu alternativnich metod pro oceniovani. Pfedposledni ¢ast
je vénovana Fizeni kapitalu. Detailné se zamétuje napiiklad na kapital, hodnoty SCR a MCR,
na rozdily mezi standardnim vzorcem a internim modelem. Soucasti je informace o eventualnim
nedodrzeni solventnostniho nebo minimalniho kapitdlového pozadavku. Dalsi informace
sdélované z vlastniho rozhodnuti je zavérecna ¢ast souboru, po které nasleduji jiz konkrétni

ptilohy (Generali Ceska pojistovna, 2021).
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2 RI1ZIKA V POJISTOVNICTVI

Tato kapitola se zaméiuje na obecné vysvétleni a kategorizovani rizik z pojistného sektoru,
které bude nezbytné pro celkové pochopeni zatézovych testii a vysvétleni rizikového profilu
pojistoven. Na tivod bude definovan pojem riziko a nasledn¢ budou konkrétnéji popsany rizika,

se kterymi se pojistovna bézné setkava.
2.1 Pojem riziko

S pojmem riziko se lidé v dneSnim svété setkavaji téméf kazdy den, jak v profesnim, tak
i v osobnim zivoté. Riziko Ize definovat z nékolika riznych thli pohledu. Duchackova (2015),
ktera ho specifikuje pro obor pojistovnictvi jako ,mozZnost vzmiku uddlosti s vysledkem

odchylnym od cile, a to s urcitou pravdépodobnosti.*

Cipra (2015) ho popisuje jako ,,nebezpeci, moznost nepriznivych nasledkii, vystaveni se ztrate,
nehode ci nestesti*“. Na zaklad¢ téchto definic Ize o riziku hovofit jako o moznosti realizace
nahodného jevu, ktery mize ptinést bud’ negativni, nebo pozitivni dusledky. Pravdépodobnost
nastani tohoto jevu je mozné urcit na zéklad¢ pravdépodobnosti, jenz je spolu s vysi mozné

ztraty vyuzivan pii nastavovani vyse placeného pojistného.

V podnikatelské ¢innosti se s pojmem riziko setkdvame velmi ¢asto a ve vSech typech instituci.
Za ucelem efektivniho fungovani financniho trhu je potteba kvalitné fidit rizika 1 ve finan¢nich
institucich, jako jsou pojistovny a banky. Dohledovym orgdnem pro tyto instituce na ¢eském
trhu je Ceska narodni banka. Pojistovna se denné setkava s velkym mnoZstvim nepiiznivych
situaci, které souvisi s vykonavanim jeji hlavni ¢innosti a to pojisténim. Pro zakladni ptehled
o rizicich bude vyuZzito déleni od Duchackové a Danhela (2012) pro pojistovnictvi, které

popisuje pét zakladnich rizik:
e pojistné-technické;
e kreditni;
e trzni;
e operacni;

o likvidity.
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2.2 Kategorizace rizik

Pojistné-technické riziko je moznost, Ze nastane odchylka mezi sumou skutecnych
a kalkulovanych vysi pojistného plnéni a ostatnich néklada. Technicky zisk vznika v ptipadé
kladné odchylky a v pfipadé zaporné vznika technickd ztrata. Zakladnim cilem pojistovaci
¢innosti je zajistit finan¢ni ochranu v pfipad¢ realizace negativnich ndhodnych jevu, jako jsou
katastrofické udalosti, zhorSené zdravotni stavy, invalidita nebo pred¢asna tmrti. Klasifikace
rizik dle Solvency II rozeznava né¢kolik typt tohoto rizika. Riziko amrtnosti, které je
povazovano za riziko ztraty nebo nepfiznivé zmény poctu pojistnych zdvazkd, jenz mulze
vyplyvat ze zmén trendu, Grovné nebo volatility imrtnosti. ZvySeni imrtnosti ma za nasledek
zvyseni pojistného. Riziko dlouhovékosti funguje na podobné bazi jako predchozi riziko, které
je také zptsobeno volatilitou imrtnosti. Ke zvySeni hodnoty pojisténi vede snizeni imrtnosti.
Riziko invalidity, které mutze byt spojeno s mirou invalidity nebo nemocnosti. Riziko
zivotnich nakladu, které mtize zptsobit kolisani nakladl vynalozenych na poskytnuti pojisténi
nebo zajisténi smlouvy. Riziko zménové zapii¢inéné naptiklad zménou sazeb uplatiovanych
na anuity v disledku legislativnich zmén. Ptedposledni typ je riziko promléeni, které mize byt
zpusobeno vyprsenim, ukonéenim, obnovenim nebo odstoupenim od smlouvy. Riziko Zivotni
katastrofy spojené s nejistotou cen a zaji§tovanim rezerv souvisejicimi s extrémnimi nebo

necekanymi udalostmi (EUR-Lex, 2022).

Zatézové testy CNB vyuzivaji riziko okamzité stornovosti pro cely soubor Zivotniho portfolia.
Scénat Soku okamZité stornovosti se zaméfuje na zivotni a zaroven na investi¢ni zdravotni

pojisténi. Realizace tohoto rizika by mohla ovlivnit celkovou likviditu spole¢nosti.

Kreditni riziko u pojiStoven lze oznacit jako moznost, Ze protistrana nebude schopnd plné
dostat svym zavazkiim z divodu neocekavaného selhdni nebo zhorSeni financni situace.
Skute¢nost, Ze nedilnou soucasti ¢innosti pojiStoven je i investovani, naznacuje, Ze instituce
¢eli moznému selhani ze strany emitentl cennych papirt. Zaroven se s timto rizikem setkéavaji
ve vztahu k zajistiteli a ke klientovi. Dulezitym krokem pii prevenci je zajiSténi obezietnosti
pfi sjednavani smluv se zajistiteli. Pfi zatéZovém testovani jsou definovany dva typy kreditniho

rizika:

e riziko kreditniho spreadu — oznacuje zménu v hodnoté jednotlivych Cistych aktiv,
ktera vznika na zakladé pohybu vynosi z drzenych aktiv ve srovnani se strukturou,

ktera je bezrizikova;
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¢ riziko poklesu cen statnich dluhopist — na soubor statnich dluhopisti, doméacich
i zahrani¢nich, je aplikovan Sok v podobé snizeni hodnot dle doby splatnosti

a ratingu.

Trzni riziko byva casto oznacovano jako riziko, pfi kterém muze vzniknout ztrata na zakladé
zmén trznich cen nebo trznich mér. Toto riziko miize zptisobit zménu cCisté finan¢ni pozice
v okamziku, kdy se zméni celkova hodnota aktiva, na které je tato pozice zavisla. Jedna se tedy
o riziko, které vyplyva z ménicich se trznich hodnot jednotlivych aktiv a pasiv. Solvency Il

definuje nasledujici podkategorie:

e akciové — ztrata, kterd miize vzniknout na zékladé cenovych zmén nastroji, které

jsou citlivé na hodnoty jednotlivych akcii;
e nemovitostni — plynouci z cenovych zmén drzenych objekti;

e urokové — ztrata zplisobena nastroji, které jsou zavislé na zmeénach trokové miry,

zaroven zahrnuje zménu tvaru vynosové kiivky a ptred¢asné splaceni dluhopisi;

¢ ménové —zmeéna spotového ménového kursu nebo jeho volatilitou, rozdil vyjadieny
v relativnim poméru, ktery zplsobi snizeni korunové ceny aktiv nebo zvySeni

korunové ceny pasiv denominovanych v zahraniéni mén¢.

Vyse vyjmenované skupiny se bézné vyuzivaji pii zatézovych testech CNB. Déle se vyuziva
napfiiklad riziko koncentrace, které popisuje kumulaci investic do konkrétniho ekonomického

sektoru nebo oblasti. Pro lepsi bezpecnost je tieba dodrzovat diverzifikaci jednotlivych investic.

wrwe

selhanim internich procesii, informacnich systéml, na zaklad¢ lidské ¢innosti nebo externich
vlivil. Pojistovna se setkdva zejména se Ctyimi typy rizik, které budou nasledné popsany
dle Duchackové a Danhela (2012). Prvni je provozni a transakéni, kde hrozi ztrata vyplyvajici
Z pouziti chybnych kontrolnich nebo fidicich mechanismil a lidského selhani, které¢ mtze byt
zpliisobeno zaméstnanci nebo klienty. Mozny vypadek systému, ktery mize byt zplsobeny
chybou v pocitatovych programech, pfenosem dat nebo poSkozenim informac¢nich médii,
se nazyva riziko systému. Na zaklad¢ neustale se méniciho pravniho systému a statni regulace,
se vyskytuje riziko pravniho prostiedi. V neposledni fad¢ je riziko spojené s prodejem
produkti, které mohou vznikat pti nedostatecném vysvétleni podminek nebo v pripadech, kdy

produkt neodpovida pozadavkim klienta.

Jako soucast operacnich rizik byva Casto oznacované také reputaéni riziko, které oznacuje

potencionalni ztraty v ptipad¢ poSkozeni nebo v dusledku negativniho hodnoceni klientd,
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obchodnich partnerit nebo organu dohledu. Reputace je aktivum, které hraje vyznamnou roli
pfi uvadéni nového produktu na trh nebo pii nastani zmén na trhu a rozsifeni konkurence.

Budovani dobrého jména a znacky je dlouhodoba ¢innost.

vvvvvv

ktera ma za cil zajistit dostatek finan¢nich zdroji k pokryti veskerych zavazku. Riziko likvidity
je vSudypftitomné a jeho naplnéni miize mit pro instituci kritické dasledky, které mohou ohrozit
jeji stabilitu a celkové fungovani. Pro testovani odolnosti likvidity pojisStoven se vyuzivaji

zatézove testy, které zaroven testuji odolnost téchto instituci pti potencionalnich hrozbach.

V nezivotnim pojisténi se vyuziva podle Solvency Il katastrofické riziko, které zahrnuje skody
zpusobené ptirodnim zivlem, jako jsou naptiklad vichfice nebo povodné. Pti zatézovych testech

se zohlediuji frekvence udalosti a zaroven celkové dopady s ohledem na zajistny program.

Pojistovna se mize setkat s nasledujicimi riziky, které muze zahrnout do svého interniho
modelu. Strategické riziko, které vychazi z chybného interniho nebo externiho rozhodnuti
a muze mit dopad na budoucnost podniku. Dnesni moderni doba zptsobuje, ze se na trhu
objevuje Fada novych rizik, které plynou z trendu a rozvijeni spole¢nosti. Tato rizika jsou
obtizn¢ pochopitelnd a fizend. Muze se jednat napiiklad o zmény prostiedi, socidlni trendy,
technologicky pokrok a podobné. V dnesnim svété se jiz zduraziiuje potieba fizeni

kybernetickych a klimatickych rizik.

Pro zachyceni rizika existuje mnoho matematickych a statistickych metod. Jedna se naptiklad
0 metodu Value at Risk, jejiz cilem je odhadnout hodnotu maximalni mozné ztraty. Tato
hodnota je definovana s urcitou pifedepsanou spolehlivosti a na konkrétni ¢asové obdobi. Jedna
se 0 jednu z nejvyuzivangjSich metod v internich modelech bank a pojistoven (Cipra, 2015).
Jednou ze zakladnich vyhod VaR je lehka a snadno pochopitelna interpretace pomoci jednoho
Cisla. Zéaroven je tato metoda pomérn€ univerzalni, takze lze vyuzit pro veskeré typy
instrumentd. Jednou z nevyhod je, Ze vychazi z historickych hodnot a z toho diivodu neni

schopna predpovédét mozné extrémni ztraty.

V diplomové praci bude vyuzita metoda rizikového kapitalu, ktera bude zaméfena na vypocet
minimalniho a solventnostniho kapitdlového poZadavku pojistovny. Podrobnéji bude popsana

v kapitole 4.
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3 REGULACE A DOHLED V POJISTOVNICTVI

Jednou z nutnych podminek pro fungovani ekonomiky je zajisténi diveéryhodnosti a stability
pojistného sektoru. Pro testovani odolnosti pojistoven CNB vyuziva mikrozatézové testy, které
hodnoti odolnost jednotlivych pojistoven. Toto testovani se uskuteciiuje jednou za dva roky
a provadi se pravideln¢ od roku 2011. Zakladni ramec zatéZového testovani nastavuje Evropsky
organ pro pojiStovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojisténi (EIOPA — European insurance
and occupational pensions), ktera detailn¢ popisuje jednotlivé faze, kde se zaméfuje

na metodické postupy a konkrétni rizika, se kterymi se jednotlivé oblasti mohou potykat.

Pojistovnictvi spole¢né s bankovnictvim se zahrnuje mezi nejvice regulované sektory. Cipra
(2015) definuje, ze ,, regulace pojistitele v modernim pojeti vychdazi ze snahy udrzet prave jeho
solventnost. Regulator vetsinou definuje cilovou a minimalni uroven kapitalovych pozadavkii
na pojistitele. Pojistitel je pak z pohledu reguldtora solventni.” Jeden z hlavnich divodu
nutnosti regulace pojistovny je jeji Cinnost, pii které spravuje finan¢ni prostfedky klientl

a zaroven soustfed’uje kapital.

3.1 Vznik a vyvoj regulace

Z historického pohledu nebylo nastavovani statniho dozoru nad pojistnym sektorem plynulé.
Specifickym rysem v 19. stoletim bylo, ze se konkrétni legislativni upravy délaly az po urcité
pojistovaci chybé. Ukazkovym prikladem je krach spole¢nosti Phonix, coz byla videnska
zivotni pojistovna. Za jejim krachem stala piedevsim jeji nedostatecnd opatrnost pii vykonu
investi¢ni a pojistné politiky, kdy spoleCnost investovala na vSech evropskych burzéch,
zajiStovala politické uvéry, a pfedev§im nedodrzovala nastaveni pojistné-technickych zasad

pii vypoctu vyse pojistného (Duchackova a kol., 2012).

Smlouva o zalozeni Evropského spolecenstvi si kladla za cil vytvofit harmonizovany trh.
Zéakladnim stavebnim kamenem pro vznik jednotného pojistného trhu v EU byly t¥i generace
smérnic, které budou dale popsany dle MerSmida (2015). Prvni generace smérnic nezivotniho
a zivotniho pojisténi se zamé&rovaly na nastaveni zadkladnich podminek pro spusténi pojistovaci
¢innosti. Soucasti bylo definovani kritérii pro ziskéani licence a zaroven obsahovaly pozadavky
na solventnost pojistitelll. Druha generace jiz akceptovala svobodné poskytovani sluzeb
pro velka rizika v ptipadech nezivotniho a zivotniho pojisténi, které bylo uzavirano z vlastni
iniciativy pojistnika. Treti generace zahrnovala definovani jednotného pasu, coz bylo povoleni
pro moznost provozovani ¢innosti v zahranici, které¢ vyZadovalo pouze splnéni notifikacnich

povinnosti. Dne 1.7.1994 nastala deregulace, ktera zajiSt'ovala zruSeni schvalovaciho procesu
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pojistnych sazeb organem dohledu a zaroven se ukoncilo schvalovani pojistnych podminek

ex ante.

V dnesni dobé je pro obor pojistovnictvi nastavena legislativni zakladna, kterd se sklada
z n¢kolika zakonl, nafizeni a smérnic. Zakladem je zakon ¢. 277/2009 Sb., zikon
o pojistovnictvi, ktery obsahuje tii provadéci vyhlasky zamétrené na vykaznictvi, obezietnost
a zadosti. Zakon ¢. 168/1999 Sb., ktery definuje principy pojisténi odpovédnosti za Skodu
zpisobenou provozem vozidla a spole¢né s nim zakon ¢. 170/2018 Sb., 0 distribuci pojiSténi
a zajiSténi. Zaroven jsou soucasti legislativni zakladny i zdkony zamétené na klienta jako zakon
¢. 634/1992 Sb., zakon o ochrané spotiebitele a ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik. Soucasti
legislativy je smérnice 138/2009/ES, pievedena do zakona o pojistovnictvi a vyhlasek. V CR
nabyla uc¢innosti novela zdkona o pojistovnictvi dne 23.9.2016. Mezi dulezité pravni
dokumenty je zahrnuto i nafizeni komise ¢.35/2015 a také provadéci narizeni komise, které
obsahuje technické detaily. EIOPA zaroven vytvotila obecné pokyny a definovala tak ramec
pro pojistovnictvi (CNB, 2022¢).

3.2 Solvency 11

wev

a metodickych pokynt, dle kterych by se méla pojistovna fidit. Cipra (2015) popisuje Solvency
Il jako ,,moderni metodiku regulace v pojistovnictvi v ramci EU vyzZadujici systematicky

a komplexni pristup k rizeni rizik. *

Dtvoda pro vznik Solvency II a zvySeni celkového dohledu bylo n¢kolik. Hlavni pfic¢ina
vyplyva z charakteru ¢innosti pojiStovny. Finan¢ni kryti negativnich dasledk je poskytovano
na zéaklad¢ zaplaceného pojistného. Realizace rizika je ndhodny jev, ktery se v budoucnu muze
uskutecnit a miize mit negativni dopad na majetek nebo na c¢lovéka. Klienti tedy svéiuji
pojistovné své finan¢ni prostfedky a obvykle na dlouhé obdobi. Mezi platbou pojistného
a vyplatou pojistného plnéni existuje urcity ¢asovy nesoulad. Na zéklad¢ téchto principl

spolecnost soustifed’uje kapital, ktery je tvofen cizimi zdroji.

Mezi zékladni cile regulace je zatazeno celkové zvySeni ochrany klienta, ktery vyuziva sluzbu
pojisténi. Zaroven ma zvySena regulace zajistit vyssi stabilitu a odolnost pojistného sektoru.
Zékladni stavebni jednotkou jsou duvéryhodné fungujici instituce, pro které musi fungovat
celkova transparentnost pii vykonu pojistné cinnosti. Fungovéani pojiStoven a klientd je

zalozeno z velké miry na divére. Klient diivéfuje spolecnosti, ze ho v pfipadé negativni udalosti
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ochréni, a pojistovna divétuje klientovi, ze bude pravidelné poskytovat financni prostiedky

na zajisténi ochrany. Tento vztah je zalozen na zaklad¢ podepsané pojistné smlouvy.

Dle Duchackové (2015) Ize vymezit zékladni oblasti regulace do jednotlivych bodt. Zakladnim
cilem regulace z pohledu klienta je jeho ochrana. Z tohoto pohledu se jedna o nastaveni vySe
placen¢ho pojistného a zaroven vymezeni obsahu pojistné smlouvy. Z hlediska produkta
se jedna o spravné nastavovani pojistnych produkti, zajisténi regulace jejich ceny a zvyhodnéni
pti vyuzivani uréitych produktd. Z pohledu pojistoven je potieba zajistit regulaci v oblasti
investic, rezerv, celkového hospodafeni pojistovny, pravidel pro zakladani a vykonavani

pojistné ¢innosti a zaroven zajisténi sledovani celkového finan¢niho stavu instituce.

Solvency | je oznaceni pro pivodni ramec regulatorniho piistupu pro zajisténi solventnosti
pojistovny, ktera byla posuzovana na zakladé ucetnictvi, kde klicovou roli hrala mira
solventnosti. Cipra (2015) ji popisuje jako ,, regulatorni mechanismus podle smérnic EU, kdy
posouzeni solventnosti pojistovny probihalo na zakladé porovnani jeji skutecné vybavenosti
kapitilem s urcitymi pozadovanymi minimdlnimi mirami takové vybavenosti.” Solvency |
se prokazala jako nedostatecnd predevsim v oblasti fizeni rizik. Tato skutecnost dala zakladni

impuls pro vznik nové metodiky s ndzvem Solvency II.

Od pocatku 21. stoleti probihaly ptipravné kroky, které vedly k vytvofeni nového systému
Solvency 11, ktery byl v Ceské republice implementovan aZz od 1. ledna 2016. Moderni
metodika regulace, ktera vznikla v ramci Evropské unie, nastavila systematicka a souhrnna
pravidla pro zajisténi fizeni rizik v pojistovnach. Velky diraz klade na zaji$téni solventnosti
instituce, ktery se popisuje jako schopnost dostat svym zdvazkim z klientskych smluv v plné
VySi.

Pro blizsi popis nové metodiky budou vyuzity zakladni principy, které popisuje Cipra (2015).
Zakladem bylo nastaveni v ramci celé Evropské unie, a tim zaji$téni integrovaného piistupu
K fizeni jednotlivych rizik v ramci pojistovny. Zakladem vypoctu je realné ocenéni aktiv
a pasiv a vyuzivani nejlepsiho odhadu, jenz je pravdépodobnostné vazena hodnota priméru
budoucich finan¢nich tokd, ktera vychazi ze zdvazku technickych rezerv. Dal§im ze zdkladnich

principli bylo motivovani instituci k tvorbé a vyuzivani internich modeld.

Metodika Solvency Il je zaloZena na tiFech zakladnich pilifich, které jsou nastaveny tak, aby
nezohlediovaly pouze kvantitativni aspekty, ale zaméfily se i na kvalitativni oblasti. Pfehled
pilift je zobrazen v obrazku 2. Dohled se zabyva fizenim rizik a zaroven nastavenim vnitini
kontroly a externiho dohledu. Dohlizi také na pravidelné zvefejiovani informaci o moznych

rizicich. Pilif I je zaméfeny na kvantitativni aspekty, konkrétnéji na vypocet minimalniho
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a solventnostniho kapitdlového pozadavku. MCR je minimalni vySe kapitalu, kterou spolecnost
musi drzet. V ptipadé, ze se instituce dostane pod tuto troven, musi regulator zah4jit intervence,
které mohou vést az k pozastaveni ¢innosti. SCR predstavuje vysi kapitalu, ktery by méla
instituce drzet, aby predesla moznému krachu. Zaroven tento pozadavek odrazi vysi kapitalu,
kterdA ma za cil zajistit zvladnuti neo¢ekavanych udalosti, a tim podpofeni davéry klienta

ve stabilitu spole¢nosti.

SOLVENCY II

PILIR I PILIR IT PILIR Il
SCR Efektivni, uéinny a Transparentnost
MCR funkéni RKS Kvalitativni a
Harmonizace Diiraz na systém kvantitativni
zpusobu stanoveni fizeni rizik pravidelné zpravy
technickych rezerv

Obrazek 2 T¥i pilife Solvency 11

Zdroj: vlastni zpracovani podle CNB (2022)
Pili II je kvalitativni a klade diraz na kvalitu fidiciho a kontrolniho systému pojistoven.
Zjistuje, zda jsou fidici osoby divéryhodné a zplsobilé vykonavat svoji ¢innost, zda jsou
motivovani k rozvijeni spolec¢nosti a provéfuji, jestli se nenachazeji ve stfetu zajmu. Instituce
by na zdklad¢ tohoto pilite mély nastavit odpovidajici kontrolni mechanismy a zaroven
se vénovat kvalitnimu ftizeni rizik, které by mélo odrazet konkrétni stav a rizika podniku.

Kontroluje se také outsourcing, ktery oznacuje externi zajisténi kontrolnich sluzeb.

Pili¥ III podporuje spolecnosti v pravidelném sdélovani informaci dohledu a zaroven Siroké
vefejnosti. Po institucich vyzaduje zvetejiiovani velkého poctu kvalitativnich vykazi, které
se podle Solvency II d¢li do tii skupin. Vykazy dle provadécich technickych standardu, které
jsou definovany pfimo pouzitelnym ptedpisem, u kterého neni nutnost ptevodu do narodni

legislativy. Vykazy pro ucely financni stability podle obecnych pokyni, u kterych je nutna
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transpozice do narodni legislativy. Vyuzivaji se pouze u instituci, které maji celkova aktiva
vy$§i nez 12 mld. EUR. V Ceské republice nejsou aplikovany. Vykazy nad ramec vykazi
dle provadécich technickych standardua (ITS — implementing technical standards), které
zahrnuji informace pozadované Solvency II, které ale nejsou soucasti vykazi dle ITS. Jedna
se naptiklad o doplnujici informace potfebné pro organy dohledu. Jsou upraveny vyhlaskou
a zahrnuji rozvahu, vykaz ziskli a ztrdt a rtizné doplikové informace. Piehled vykazi je
zobrazen v tabulce 2.
Tabulka 2 Prehled vykazi

. o Zahajovaci | Ctvrtletni| Ro¢ni
Kategorie vykazii , . ,
vykazy vykazy | vykazy
Zakladni informace a obsah predloZeni 3 2 3
Rozvaha 1 1 5
Aktivity (vykonnost) 1 4
Aktiva (investice) 4 9
Technické rezervy zivotniho pojisténi 1 7
Technické rezervy nezivotniho pojisténi 1 8
Dlouhodobé garance a ptrechodna 4
ustanoveni
Vlastni zdroje (kapitél) a ucasti 1 1 5
SCRaMCR 5 2 13
Analyza zmén vlastnich zdroji 4
Zajisténi 6
Vnitroskupinové transakce 4
Celkem 10 13 72

Zdroj: vlastni zpracovani podle CNB (2022)

Jako analogicky ptiklad pro jednodussi pochopeni principu Solvency II Ize vyuZzit vybér nového
automobilu, ktery definuje O’Donovan (2014). Pilif I popisuje kontrolu automobilu na zakladé
vzhledu a celkovych charakteristik, pilit II je o kontrole vozidla pod kapotou pro blizsi

prozkoumani. Pilif Il je umoZnéni sousedovi se na automobil podivat.

3.3 Instituce dohledu a regulace

V Ceské republice se vyskytuje mnoho instituci, které se uréitym zptisobem podileji na regulaci
a dohledu. Jednotliva pravidla jsou definovana ve smérnici Solvency Il a MerSmid (2015)
interpretuje cil dohledu tak, Ze ,,clenské staty museji zajistit, aby byly organitim v dohledu
poskytnuty vsechny prostiedky a aby mely prislusné odborné znalosti, kapacitu a mandat, které
JSOu nezbytné k dosaZeni hlavniho cile dohledu, a to ochrany pojistnikit a osob oprdvnénych
K pojistnému plnéni.

vvvvvv

narodni banka, kterd vykonava dohled na dalku i na mist¢ a obé metody musi kvalitné

24



kombinovat. Mezi jeji zakladni pravomoci spada nastavovani preventivnich a napravnych
opatieni, které maji vést k spravnému dodrzovani veskerych predpist a zaroven ma pravo

pozadovat po pojistovnach a zajisStovnach veskeré potfebné informace pro zajisténi dohledu.

Ministerstvo financi CR se s Ceskou narodni bankou podili na tvorbé a piedkladani navrha
vlade, které jsou zaméteny na zdkonné Upravy v oblastech mény a penézniho obéhu. Zaroven
se podili na navrzich, jejichz cilem je upraveni pasobnosti, ¢innosti, postaveni a celkové
organizace CNB. Mezi hlavni ¢innosti ministerstva se zahrnuje sprava statniho rozpodtu, statni

pokladny, fond a mnoho dalSich funkci (Ministerstvo financi, 2023).

Dilezity organ, ktery vznikl na zaklad¢ odhaleni zavaznych nedostatkli ve finan¢nim sektoru
po ekonomické a finanéni krizi, je EIOPA. Jednim z diivoda bylo, Zze dohled nebyl schopny
predpovidat negativni vyvoj, ktery souvisel s makroobezietnostni politikou instituci a zaroven
nezajistil efektivni fizeni rizik. Na zaklad¢ téchto poznatki byla zaloZena instituce pro zvyseni
dohledu, zajisténi sniZzeni rizika a naslednych dusledki moznych finanénich krizi.
Mersmid (2015) popisuje, ze hlavni cil EIOPY je ,, chrdanit verejné zdjmy prispivanim
ke kratkodobé, strednedobé a dlouhodobé stabilité a ucinnosti financniho systéemu v zdajmu
hospodarstvi Unie.” Mezi tyto cile se fadi i efektivni a jednotné fizeni regulace a dohledu,
zajisténi integrity, posileni celkové koordinace na mezindrodni Grovni a zvySeni ochrany

klientu.

Na &eském trhu hraje vyznamnou roli Ceska asociace pojist'oven, coZ je sdruZeni, které vede
K podporovani spoluprace, vzajemné pomoci a k zajisténi zajma jednotlivych pojistoven
a zajisStoven. Sidlo asociace se nachézi v Praze a zalozena byla jako pravnick4 osoba, ktera
zahajila svoji ¢innost v lednu 1994 (Cesk4 asociace pojistoven, 2023). Jako jeji poslani se fadi
koordinovani, zastupovani, hdjeni a prosazovani jednotnych z4jmu pojistoven, at’ uz se jedna
0 vztahy k organim statni spravy nebo k zahrani¢i. Sdruzeni se podili na zlepSovani legislativy
a stabilizovani podminek na pojistném trhu, vénuje se tvorb& novych néstrojl pro zabranu skod
a zajistuje sdileni informaci, které se tykaji pojistnych podvodi. Ceska asociace pojistoven
se zaroven vénuje zajisténi informaci pro Sirokou vetejnost o vyvoji a novinkach na pojistném

trhu a zaroven je garantem vzdélavani pro pojistny trh.
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4 ZATEZOVE TESTY A JEJICH TVORBA

V Ceské republice se Gidastni zatézového testovani vice nez 90 % trhu tuzemskych pojistoven.
Tento zplsob testovani vyuziva dohledovy organ jiz 14. rokem ke zhodnoceni odolnosti
pojistného trhu (CNB, 2021a). Béhem této doby se testovani velmi rozvinulo. Cesky pojistny
sektor je dle vysledkii zatézového testovani stabilni a je schopen odolat neptiznivym situacim.
Dilezitou roli v testovani zajist'uji jednotlivé pojistovny, které zpracovavaji vlastni scénaie,
kde odrazi specifika svého rizikového profilu. Vysledky téchto testli a jejich spravnost je
nasledné konzultovana s dohledovym orgdnem. Pfi sestavovani je zohlednéna charakteristika
sektoru a na zakladé téchto informaci se Soky zamétuji pfedevsim na pokles hodnoty investic
na zakladé nepiiznivého vyvoje finan¢niho trhu, zvySenou frekvenci Skodovosti nebo nastaveni
niz§iho vybéru pojistnych ¢astek. Principem zatézovych testi je aplikace Sokti na hodnoty aktiv
a pasiv, které jsou ocenény dle Solvency II. Jako Soky jsou oznacovany vyznamné zmény

jednotlivych rizikovych parametrt.

4.1 Cile zatézového testovani

Zatézové testy prispivaji ke zhodnoceni celkové stability finan¢niho sektoru tim, ze identifikuji
a monitoruji jednotliva rizika, ktera se vyskytuji v pojistovnictvi, a jejich realizace by nasledné
mohla negativné ovlivnit i dalsi sektory. V prubéhu let dochédzelo k postupnému upravovani
metodiky, zvySovani poc¢tu pojistoven a zaroven k zahrnuti vice typi rizik. Tyto zmény
se zacaly objevovat I S nastupem Solvency I, ktera pozadovala splnéni zakonného kapitalového
pozadavku, ktery reflektoval rizika 1 vyvoj trhu. Cilem je zjistit, zda by pii naplnéni konkrétniho
scénafe méely pojiStovny dostatek kapitalu, aby spliiovaly MCR a SCR. PojiStovny mohou
vyuZzivat opatfeni ke sniZeni citlivosti rozvahy na urcita trzni rizika. Tato opatieni se tykaji
dlouhodobych garanci a pfechodnych ustanoveni. Tuzemské pojisStovny vyuZzivaji koeficient
volatility, ktery CNB (2019) popisuje tak, Ze , piedstavuje navyseni hodnot bezrizikové
vynosové krivky pouZité pro vypocet nejlepsiho odhadu zdvazkii z pojisteni. Jeho ucelem je
omezeni dopadu prilisnych vykyvii hodnoty urokoveé citlivych aktiv vyplyvajicich z jejich trzniho

ocenéni na solventnostni pozici pojistoven. ‘

Proces zatézového testu a jednotlivé prvky jsou graficky zobrazeny v obrazku 3. Celé testovani
za¢ina spravnym nastavenim cile. RozliSuji se dva zakladni typy dle cile na mikroobezietnostni
nebo makroobezietnostni. K vyhodnoceni odolnosti jednotlivych pojistitelii nebo pojistovacich
skupin se vyuziva mikroobezietnostni testovani. Poskytuje dohledovym organiim informace

o odolnosti jednotlivych pojistitelll a popisuje, zda jsou schopni odolat vaznym otfesim.
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Dohledovy organ ma v ptipad¢ potieby pravomoc nastavit napravna opatieni. Mezi zakladni
cile je zahrnuto posouzeni individualni citlivosti na jednotlivé otfesy, podpora individualniho
fizeni rizik a posouzeni zranitelnosti pfi jednotlivych neptiznivych ekonomickych a finan¢nich
podminkach. Solvency II definuje, Ze trzni hodnota aktiv pojistitele by méla pfevySovat trzni
hodnotu jejich zavazkl, a to i za vyjimecnych okolnosti. Po secteni dopada jednotlivych

spolecnosti 1ze odvodit vyvoj pro cely trh.

Makroobezietnostni testovani se vyuziva K posouzeni odolnosti celého pojistného trhu
vuci finanénim, ekonomickym a pojistnym Soklim. Zabyva se feSenim systémového rizika
napfi¢ financnimi sektory a potenciondlnim pfelévanim do realné ekonomiky. V piipadé
makroobezietnostniho testovani je potfeba brat v tivahu interakce mezi pojistiteli a celkové
propojeni mezi pojistiteli, finanénim trhem a redlnou ekonomikou. Za nevyhodu tohoto
testovani lze oznacit jeho slozitost, a to piredevS§im z diivodu potieby modelovat jednotlivé
ze zékladnich cilti je posouzeni odolnosti pojistovaciho sektoru a jednotlivych pojistitelt.
Soucasti cile je vyhodnoceni potenciondlnich vedlejSich efekti do jinych casti financniho
systému a realné ekonomiky vyplyvajici z béZznych reakci pojistitelli na zatézové scénare.
Posouzeni systémového rizika a potenciondlniho pfelévani je soucésti celkového ramce
dohledu a vyuziva se ke zvySeni pfipravenosti a definovani priorit v pfipadé, ze se naplni

zatézovy scénar. Zaroven miize pomoci pii kalibraci makroobezietnostnich politik a néstroji.
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Obrazek 3 Proces zatéZového testu a prvky
Zdroj: vlastni zpracovani podle EIOPA (2019)

4.2 Definovani rozsahu a tvorba scénare

Dulezitym stavebnim kamenem pfi tvorbé zatézového testovani je vymezeni rozsahu. Zakladni
otazkou je, zda zaméfit testovani pouze na jednotlivé pojiStovny nebo na celé skupiny. Kazda
moznost ma své vyhody a nevyhody. Pfi srovnani téchto metod je testovani jednotlivych
pojistoven snazsi v pohledu vypoctu pokryti trhu, aplikaci Sokt, validace dat, pfi vydavani
piipadnych doporuceni a opatfeni. Za nevyhody je uvadéna mensi informovanost z hlediska
finan¢ni stability a zaroven neni zohlednén Zadny diverzifikacni efekt. Skupinové testovani je
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se povazuje vysoka uroven slozitosti. Obcas je nutné aplikovat zjednoduseni a aproximaci, coz
muZe mit vliv na srovnatelnost vysledkti. Zarovei je obtiznéj$i identifikovat slab4 mista, vydat
ptipadnd doporuceni a ovéfit data. Z téchto divodil jsou mikrozatézové testy oznaCovany
za jednodussi a zaroven poskytuji smysluplnéjsi vstup pro dohled, usnadiiuji aplikaci Sok,

validaci dat a umoziuji vice specifickou analyzu pro jednotlivé zem¢.
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Jednim z kli¢ovych prvka pro zatézové testovani je sestaveni kvalitniho scénare, ktery by mél
vychézet z dikladné identifikace rizik ekonomické situace a zaroven by mél reflektovat mozny
nepiiznivy vyvoj na trzich nebo v celé ekonomice. Scénafe jsou hypotetické situace, jejichz
realizace by mohla neptiznive ovlivnit rozvahu a jeji solventnost. Obvykle obsahuji kombinaci
nékolika rizik. VétSinou se jedna o demograficka, finanéni, trZzni nebo specificka rizika
pro pojistovny, které mohou ovlivnit odolnost pojistného sektoru jako celku. Piibéh a Soky jsou
dv¢ zakladni slozky scéndfe. Vychozim bodem pro sestaveni je piibch, ktery popisuje stav
proménnych pfed Sokem a nésledné definuje nepiiznivy vyvoj a spoustéci udalosti
hospodaiského poklesu. Zarovei informuje o jednotlivych kanalech Sifeni, predpoklada reakce
ostatnich sektorii a formuluje konkrétni rizika pojistoven. V ptipadé vylouceni podstatného
nebo relevantniho rizika detailn¢ poskytuje diivod tohoto ukonu. Kvalitn¢ definovany piib&h

zajist'uje smysluplné pokracovani testovani.

Scénat by mél byt zdvazny a vérohodny. Jednotliva kritéria scénatre definuje EIOPA (2019).
Kritérium zavaznosti definuje, ze scénafe nemaji vychazet =z ocekavani nebo
pravdépodobného budouciho vyvoje. Zakladnim cilem scénare je otestovat odolnost pojistitelti
vuci nepfiznivému vyvoji. Kritérium vérohodnosti definuje pozadavek, Ze existuje Sance
realizace v praxi a zaroven nerozporuje s ekonomickou teorii, ekonomikou jako celkem nebo
jsou jeho tvrzeni podpofeny védeckymi podklady. Pii sestavovani kvalitniho scénare je
potieba brat v uvahu nésledujici ¢tyfi body. PfedevSim je potfeba zohlednit historické
a vyhledové scénafe, které se zamétuji na vyvoj celého trhu. Zaroven je potieba zajistit soulad
s metodikou Solvency II a zvazit moznost sestaveni scénafe vice kompatibilniho s trhem.
Zatézové testovani provedeno pouze na zakladé nastaveného ramce Solvency Il by mohlo branit
prevodu nastaveného piibéhu do konkrétnich Sokl, coz by mélo za disledek neumoznéni
smysluplného vyhodnoceni dopadu scénafe. Zakladem je zvolit vhodny typ jednotlivého nebo

kombinovaného scénaie a v posledni fazi se zaméfit na nastaveni urovné Sokal.

Dulezitym krokem pifi sestavovani scénaie je nastaveni vySe jednotlivych Soku.
Do nepfiznivého scénafe jsou zahrnuty obvykle nejvyznamnéjsi rizika, jejichz realizace by
méla vliv na ekonomiku, ale i na cely finanéni systém. CNB sestavuje makroekonomicky scénéf
na zéklad¢ oficidlnich prognoéz a zarovein sleduje vybrané finanéni proménné a celkovy vyvoj
ekonomickeé situace. Pii tvorbé se vyuzivaji oficidlni predik¢éni modely, které jsou zaméeiené na
vyvoj HDP, ménové kurzy, miry inflace a zaroven sazby PRIBOR a EURIBOR. Pro ziskavani
informaci ohledn¢ sazeb jednotlivych swapid, uveérovych rozpéti vynost u statnich

a korporatnich dluhopisti oproti sazbam trokovych swapti vyuziva CNB satelitni modely
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(CNB, 2021b). Zaroven ziskava data tykajici se cen akcii a nemovitosti. Zavére¢né scénaie jsou

upravovany dle historickych zkusenosti, odbornych nazort a na zakladé expertnich vyzkumt.

4.3 Aplikace Soki

Nasledujicim krokem v procesu je aplikace Soki, ktera popisuje vypocet pro jednotlivé ¢asti
testu. Trzni Soky se zamé&fuji na zmény ocenéni jednotlivych aktiv nebo pasiv, které mohou byt
zpusobeny pohybem trokovych sazeb, sménnych kurzii nebo precenénim rizikovych prémii.
AKkciové riziko je zaméfeno na veskeré majetkové cenné papiry, které jsou ocenény realnou
hodnotou a zaroven na nékteré podilové listy fondi kolektivniho investovani. Soky jsou
aplikovany na zéklad¢ geografického umisténi emitenta a typu cenného papiru. Rozlisuji se dveé
zakladni skupiny. Do prvni skupiny spadaji instrumenty z evropského ekonomického
prostoru/organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (EEA/OECD — European economic
area/Organization for economic co-operation and development) zemi a do druhé z ostatnich
zemi (CNB, 2022d). Ztrata se vypoéita jako soucin koeficientu konkrétniho Soku a realné
hodnoty instrumentu ke stanovenému datu. Soucasti nemovitostniho rizika jsou veskera aktiva,
u kterych se projevu zména ocenéni na zakladé zmén nebo kolisani cen nemovitosti. Do tohoto
typu jsou fazeny nemovitosti, piimé a nepfimé ucasti v nemovitostnich spole¢nostech, které
pravideln¢ generuji a vykazuji zisk. Ztrata je definovana jako soucin koeficientu daného Soku

a realné hodnoty nemovitosti, popiipad¢ instrumentu spojeného s danou nemovitosti.

Urokové riziko vyuziva trokovy $ok, ktery je vyuzivan pro aktiva a pasiva, ktera projevuji
citlivost na zménu nastavenych trokt. Mezi zakladni aktiva jsou definovana dluhové cenné
papiry, podilové listy, vklady a urokové derivaty, které vykazuji kladnou redlnou hodnotu
ke stanovenému datu. Do pasiv jsou naopak zahrnuty derivaty, které vykazuji redlnou hodnotu,
a zaroven se v této ¢asti zkouma zména nejlepSiho odhadu pro technické rezervy. Rozdil mezi
ocenénim ke stanovenému datu a ocenénim po aplikaci Soku definuje zménu, ktera nastala.
Pomoci metody diskontovanych penéznich toki se aplikuje trokovy Sok na aktiva a pasiva.
Konstrukce diskontni sazby je zaloZena na bezrizikové Urokové sazbé a rizikové pfiraZce.
Rizikovou piirazku CNB (2021) definuje jako: ,rozdil mezi vynosem daného aktiva
a srovnatelnym bezrizikovym vynosem.“ Pii aplikaci Soku je rizikova pfiraZzka neménna
a dochazi ke zmén€ pouze u bezrizikové urokové sazby. Pro ocenéni cizoménovych
instrumentd se vyuZivd meénovy kurz k referencnimu datu. Vznikld ztrata nebo zisk
u technickych rezerv je vypocitan jako rozdil hodnoty nejlepSiho odhadu technickych rezerv
ke stanovenému datu a hodnoty nejlepsiho odhadu technickych rezerv, kterd je stanovena

na zakladé bezrizikové urokové kfivky ve scénati (CNB, 2022d).
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Na aktiva, ktera jsou citliva na arokové riziko, se aplikuje riziko uvérového rozpéti, které
se nevztahuje na statni dluhopisy, které jsou vydany EEA/OECD nebo nadnarodnimi
institucemi konkrétnéji Evropskou investi¢ni bankou, Mezinarodni nebo Evropskou bankou
pro obnovu a rozvoj. Soucasti testu jsou pouze aktiva, jejichz zbytkova splatnost je rovna roku
nebo del§imu ¢asovému horizontu (CNB, 2022d). Sok vyplyva z ratingu dané zemé a doby
splatnosti. V piipadé nepfidéleného ratingu je instrument zafazen do skupiny unrated. Riziko
poklesu cen statnich dluhopisi se zaméfuje na dluhopisy a garance, které jsou vydané statem
a jejich doba splatnosti ke stanovenému datu je jeden rok nebo vice. Soky jsou aplikovany
na zakladé doby splatnosti. V piipadé zahrani¢nich dluhopisu i podle ratingu dané zemé. Rozdil
je vypocten jako suma vSech ocenéni dluhopisi, které jsou podle typu vynasobené piifazenym
Sokem. Trzni rizika zahrnuji i ménové, které se vztahuje na vSechny aktiva, pasiva
a denominované derivaty v zahranicni méné. Vysledna ztrata nebo zisk se vypocitd pomoci
rozdilu mezi hodnotou cizoménovych aktiv a pasiv piepoctenou skuteCnym kurzem
ke stanovenému datu a kurzem definovanym ve scénafi.

Dalsi ¢ast scénafe se zaméefuje na zivotni a nezivotni pojistné riziko. U zivotniho pojisténi
se vyuziva riziko okamzitého storna, které definuje procento stornovosti tykajici se celého
portfolia Zivotnich smluv. Pii aplikaci se nezohlediiuje disledek Soku na technické rezervy.
V piipadé€ nezivotniho pojisténi se vyskytuje riziko pojistného, které se projevuje na zakladé
aplikace dvou nejvyznamnéjSich rizik tohoto druhu. Nastaveni téchto dvou rizik je individualni
dle konkrétni pojistovny. Zisk nebo ztrata je vypocitana jako soucin koeficientu poklesu €istého
zaslouZeného pojistného a celkové sumy Cistého zaslouzeného pojistného za dany rok. Soucasti
rozsiteného scénafe je Sok pro katastrofické Skody, které jsou zplusobeny povodnémi.
Pti testovani se zkouma celkova vySe dopadu s pfihlédnutim k zajistnému programu.
PojiStovny si své zajistné programy nastavuji na zakladé svych zkuSenosti. Zaroven definuji

celkovou sumu $kod na vlastni vrub a naklady, které jsou ur¢eny na obnovu zajistného kryti.

4.4 Sbér a analyza dat

Sbér dat od pojistoven se zajistuje pomoci predptipravené Sablony. Rozsah pozadovanych
udajii vychazi z cile testovani a mé slouzit k identifikaci rizik a nalezeni slabych mist. Zakladni
informace se bézn¢ vyskytuji v pravidelnych reportech, které pravidelné pojistovna predklada
dohledovym organiim. Na zaklad¢ kvalitnich procesti zavedenych v oblasti reportovani by
pojistovna méla byt schopna poskytnout pozadované informace pomérn¢é snadno. V piipadé
potieby zajisténi novych datovych informaci je zapotiebi uvést kvalitni odiivodnéni a nastavit

moznost diskuse tykajici se pfinost a nakladu. Pozadované informace mohou byt kvalitativni
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nebo kvantitativni. Za i€elem kvalitnich vysledkt miize dohledovy organ pozadovat piedlozeni

dalsich doplnujicich informaci.

Analyza se jiz zaméfuje na konkrétni vypoc¢et SCR a MCR. Metodika Solvency Il definuje
nutnost drzeni pouzitelného kapitalu pojistoven a zajiStoven, ktery se vyuziva K pokryti
solventnostniho kapitdlového pozadavku. SCR lze vypocitat na zakladé standardniho vzorce
nebo interniho modelu. Standardni vzorec je definovan tak, aby zahrnoval ctyii zékladni
rizika, tedy upisovaci, trzni, operacéni, kreditni, a to se spolehlivosti 99,5 % v ro¢nim horizontu.
Hladina spolehlivosti definuje maximalné jedno selhani za 200 let. Model je vhodny spise
pro malé¢ a sttedni podniky, které nemayji ptilis slozitou strukturu. Interni model je doporu¢ovan
spiSe pro velké spolecnosti a obsahuje rizika spojend s konkrétni pojistovnou nebo zajistovnou.
Instituce si ho sestavuji sami na zaklad¢€ svého rizikového profilu. Pti poklesu kapitalu pod SCR
nastupuje regulator, ktery intervenuje spole¢nost. Dolni mez solventnosti definuje vypocitany
MCR (Cipra, 2015). Pii poklesu kapitalu pod hodnotu MCR nastupuje regulator s nucenou
spravou, kterd je obvykle zakoncena likvidaci spolecnosti. Na obrazku 4 je zaznamenana
struktura standardniho vzorce, ktera obsahuje rozdéleni na jednotlivé moduly a zaroven jejich

podmoduly.

32



SCR

|
| I |

~ SCR: SCR: SCR:
Upravy (TP Zakladni solventnostni Operaéni riziko
a odloZené dané) kapitalové pozadavky
|
[ [ [ | [ |
Rizikovy modul: Rizikovy modul: Rizikovy madul: Rizikovy madul: Rizikowy modul: Rizikovy maodul:
Zivotni NegZivotni Zdravotni Selhani Trini riziko Nehmotna
pojisténi pojisténi pojisténi protistrany aktiva
[ [ I |
| [ |

Riziko: Riziko: Riziko: Riziko: Riziko: Rizika:

Umrtnost  H Pojistné SLT Non-SLT Katastrofy Uroky —
a rezervy
| |
Riziko: Riziko: . ) Riziko:
" Riziko: Riziko: X
Dlouhovékost Katastrofy Umrinost Upisovaci Akcie
riziko
InTriaZIi:(t;’i;a H thi:::; i Hishas Nel;:z:::;)su —
Nemocnost Dlouhovékost [ Storna

Riziko: Riziko: Rizika:

Naklady — Invalidita H Kreditni —
Nemocnost rozpéti

Riziko: Riziko: Rizika:

Revize u Storna — Mény T

Riziko: Riziko: Riziko:

Storna — Naklady [ Koncentrace —

trznich rizik
Riziko: Riziko:
Katastrofy — Revize =

Obrazek 4 Struktura standardniho vzorce
Zdroj: Pavel Céha, 2017
Na zakladé¢ metodiky Solvency II jsou rizika kategorizovana a rozdé€lena do mapy rizik
za uéelem vypoétu SCR. Tabulka 3 zaznamenava jednotlivé rizika Generali Ceské pojistovny
z roku 2021. Spolecnost se zaméfila i na dalsi rizika jako je naptiklad reputaéni, které definuje
potenciondlni moznou ztratu, ktera by plynula z poskozeni dobrého jména spolecnosti.
Za ucelem fizeni tohoto rizika se pojisStovna zamétila na zvySeni kvality komunikace a vztahti
s klienty, sledovani médii a lepsi fizeni prodeje. Strategické riziko poukazuje na mozné ztraty,
které mizou byt zapfiCinény vnéjSimi zménami nebo internim rozhodnutim, které muze
zpusobit negativni dopad pro spolecnost. Nové vznikajici rizika jsou naro¢na pro identifikaci,
pochopeni a celkové fizeni. VéEtSinou se jedna o systémova rizika nebo trendy, které vyplyvaji
Z dneSniho moderniho svéta, ktery se neustale méni. Konkrétné se miize jednat o rizné socidlni
trendy, zmény interniho nebo externiho prostfedi, vyvoj regulace nebo technologicky pokrok.
Riziko ¢lenstvi ve skupiné odkazuje na moznost nastani problému jiné z pravnickych osob,

ktera je zahrnuta v ramci skupiny. Dopady mohou ovlivnit celkovou finan¢ni a ekonomickou
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situaci nebo solventnost spole¢nosti. VySe vyjmenovana rizika nejsou soucasti standardniho

vzorce. Napiiklad Generali Ceska pojistovna tato rizika identifikuje a hodnoti v ramci procesu

vlastniho posouzeni rizika a solventnosti (ORSA — Own risk and solvency assessment), kde

sleduje aktualni 1 predpokladany budouci vyvoj. Dopad na spolecnost se odhaduje pouze

kvalitativné (Generali Ceské pojistovna, 2021).

Tabulka 3 Interni model rizik

Finan¢ni Kreditni Pojistna Pojistna Zivotni Operacni
nezivotni a zdravotni
Urokovych Rozsifeni Cenotvorby Umrtnosti, Interni podvody
vynosii kreditniho katastrofické
spreadu
Volatility Kreditni Tvorby rezerv | Umrtnosti, Externi podvody
urokové sazby | selhani bez katastrofické
ptic¢iny
Ceny akcii Selhani Katastrofické Dlouhovékosti Zameéstnanecké
protistrany praktiky
Volatility Storen u Nemocnosti/invalidity | Klienti a produkty
akeii nezivotniho
pojisténi
Nemovitostni Storen u nezivotniho | Skody na fyzickém
pojisténi majetku
M¢énoveé Néklada PteruSeni provozu
Koncentrace Zdravotni, Selhani systému
katastroficke

Zdravotni, pojistné

udalosti

Vykonavani a fizeni

procest

4.5 Interpretace a zveiejnéni vysledkii

Zdroj: vlastni zpracovani podle Generali Ceské pojistovny (2021)

Ceska narodni banka pravideln& zvefejituje vysledky zatéZovych testli formou samostatné

zpravy, kterd vychazi v druhé poloviné roku provadéni testu. Vysledny dokument se sklada

ze shrnuti a &ty zakladnich ¢asti (CNB, 2021a). Prvni &ast obsahuje uvod, kde je definovan

pocet zucastnénych pojistoven, metoda a rizika testovani. Ve druhé Casti je zaznamenan

zatézovy scénaf, ktery se aplikuje na aktiva a pasiva instituci. Zaroveil popisuje jednotlivé
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kroky, které¢ vedly k nastaveni vySe jednotlivych Sokii. Nasledujici ¢ast se jiz zamétuje
na konkrétni dopady scénafe na solventnost pojistovaciho sektoru. Rozdily v dopadech mezi
pojistovnami jsou zpusobeny rozdilnosti pojistnych kment, charakteristikou investi¢niho
portfolia, vyuzivanim koeficientu volatility a zaroven metodou pro fizeni aktiv a pasiv.
Pro celkovy piehled o dopadech vyuziva CNB dva zékladni grafy. Prvni graf zobrazuje pokles
pouzitelného kapitalu na zékladé jednotlivych definovanych rizik a je zobrazen v obrazku 5.
Z grafu je patrné, ze nejvyznamnéjsi dopad v hodnoté poklesu 19,3 mld. K¢ je zptisoben
realizaci akciového rizika. Mezi dalsi vyznamné Soky jsou zahrnuty rizika poklesu cen statnich

dluhopist a riziko kreditniho spreadu, kde celkova hodnota dopadu dosahla 14,7 mld. K¢.

(v mid. KE)
0,0 4

-394

Akciové riziko
Nemovitostni riziko
Meénové riziko

Urokové riziko (Gisté)
Urokové riziko (vliv LTG)
Paokles ceny stat. dluhopisu
Riziko kreditniho rozpéti
Riziko storen

Riziko pajistného

Riziko povodni

Dopad dané

Obrazek 5 Pokles pouzitelného kapitalu dle jednotlivych rizik
Zdroj: CNB, 2021a
Posledni ¢ast obsahuje graf, ktery zobrazuje dopad Sokl pro konkrétni rizika a zaroven
zobrazuje zmény celkovych dopadu trznich rizik oproti ptedchozimu zatézovému testu. Tento
graf znazornuje obrazek 6. Z grafu je zfejmé, ze hodnoty Sokl se oproti roku 2019 navysily.
Jedina vyjimka se vyskytuje u nemovitostniho rizika, kde hodnota Soku oproti predchazejicimu
roku klesla. Nejvyssi nartst dopadu zobrazuje akciové riziko, které zaroven zaznamenava

nejvyssi naruast portfolia.
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(absolutni hodnota dopadu v mid. Kg&)
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Obrazek 6 Analyza zmény dopadu trZnich rizik oproti minulému testu
Zdroj: CNB, 2021a

36



5 MODELOVY PRIKLAD ZATEZOVYCH TESTU

Modelovy piiklad zatézového testovani bude sestaven pro dvé pojistovny ptisobici na ¢eském
pojistném trhu. Pro ucely srovnani budou vyuzity dvé instituce rtiznych velikosti, které budou
definovany nize. Rozvahy vyuzité pro testovani budou prevzaty ze zprav o solventnosti
a finan¢ni situaci 2022 a obsahuji hodnoty aktiv a pasiv ocenénych na zékladé smérnice

Solvency II.

5.1 Charakteristika vybranych instituci

Prvni vybran4 instituce je Ceska podnikatelska pojistovna, coZ je univerzalni pojistovna, ktera
se zamé&fuje na zivotni 1 nezivotni pojisténi. Zaroven je povazovana za stabilni a na trhu plisobi
jiz 28 let. Na zakladé celkového predepsaného pojistného za rok 2022 byla oznacena za patou
nejveétsi a byla vybréna ptfedev§sim z divodu, Ze u prvnich Etyfech pojiStoven v zebiicku
se oc¢ekava, ze jsou velmi stabilni a jsou schopné ustat i velmi naro¢né scénare. ZjednoduSena

rozvaha je zobrazena v tabulce 4 a plny rozsah rozvahy se nachazi v pfiloze A.
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Tabulka 4 ZjednoduSena rozvaha CPP dle Solvency I1 (v tis. K&)

Aktiva Pasiva
Odlozené danové pohledavky 483 691 TR — nezivotni pojisténi 7173514
Nemovity majetek, zatizeni 948 832 | TR — zivotni pojisténi 2 186 833
a vybaveni pro vlastni potiebu
Investice 11 328 506 | TR — pojisténi s plnénim 687 203
vazanym na index a na hodnotu
investi¢niho fondu
Aktiva drzena pro ucely smluv 2 366 773 | Rezervy jiné nez technické 152 161
S plnénim vazanym na index
Uvéry a hypotéky 1056 301 | Vklady od zajistitelt 2 548 826
Castky vymahatelné ze zajisténi | 3396 305 | Finanéni zavazky vyjma 954 672
zavazkl viuci uvérovym
institucim
Pohledavky z pojisténi a vici 851447 | Zavazky z pojisténi a zdvazky 1135 069
zprostfedkovateliim vuci zprostiedkovatelim
Pohledavky ze zajisténi 62 640 Zavazky ze zajisténi 178 244
Pohledavky 627 888 | Zavazky 1281 940
Hotovost a penéZzni ekvivalenty 194 306 | Veskeré jiné zavazky 692
Veskera jina aktiva 60 110
Aktiva celkem 21 376 799 | Zavazky celkem 16 299 154
Prebytek aktiv nad zavazky 5077 645

Zdroj: vlastni zpracovéani podle Ceské podnikatelské pojistovny (2022)

Soucasti modelového piikladu bude i Hasi¢ska vzajemna pojistovna, ktera byla zaloZena v roce
p 1 poj y

1991. Na zakladé vyse pifedepsaného pojistného je zafazena mezi mensi pojistovny. Predmétem

jeji Cinnosti je poskytovani zivotniho a neZivotniho pojisténi. Zjednodusena rozvaha je

zobrazena v tabulce 5 a kompletni rozvaha se nachazi v ptiloze B.
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Tabulka 5 ZjednoduSena rozvaha HVP dle Solvency II (v tis. K¢)

Aktiva Pasiva

Nemovity majetek, zafizeni a 93441 | TR —nezivotni pojisténi 618 663

vybaveni pro vlastni potfebu

Investice 459 423 | TR — zivotni pojisténi 19 984

Castky vymahatelné ze 266 518 | Rezervy jiné nez technické 12 260

zajisténi

Pohledavky z pojisténi a vici 68 442 | Odlozené danové zavazky 1231

zprostiedkovatelim

Pohledavky 19986 | Zavazky 16 808

Hotovost a penézni ekvivalenty | 63 653 | Veskeré jiné zavazky 113 448

Vesker4 jina aktiva 213 723

Aktiva celkem 1185186 | Zavazky celkem 782 394
Piebytek aktiv nad zavazky 402 792

Zdroj: vlastni zpracovani podle Hasi¢ské vzajemné pojistovny (2022)
5.2 Zhodnoceni kapitalové vybavenosti

Na zakladé vyse uvedenych rozvah je patrné, ze Ceska podnikatelska pojistovna ma piiblizné
osmndctkrat vice aktiv nez Hasi¢ska vzajemna pojistovna. Ob¢ instituce vykazuji piebytky
aktiv nad pasivy. Pro zhodnoceni vySe piebytku se vyuzivaji solventnostni kapitalové
pozadavky, jejichz hodnoty budou ptevzaty ze zprav o solventnosti a finan¢ni situaci.
Pro zhodnoceni kapitadloveé vybavenosti se vyuziva solventnostni pomér, ktery je definovan jako
podil ptebytku aktiv nad zdvazky a solventnostniho kapitalového pozadavku. Z divodu lepsi

ptehlednosti jsou hodnoty zobrazeny v tabulce 6.

Tabulka 6 Vypocet solventnostnich poméri (v tis. K¢)

CPP HVP
Prebytek aktiv nad zavazky 5077 645 402 792
Solventnostni kapitalovy pozadavek 2597012 188 451
Solventnostni pomér 196 % 214 %

Zdroj: vlastni zpracovani
Z vypoctu je patrné, ze ob¢ pojistovny disponuji S kvalitni hodnotou kapitadlové vybavenosti.
Solventnostni pomér V ptipadé Hasi¢ské vzajemné pojistovny dosahuje hodnoty 214 %, coz je
vice neZz dvojnasobek pozadované hodnoty. Ceska podnikatelska pojistovna vykazuje téz

znamky kvalitni kapitalové vybavenosti a jeji solventnostni pomér je ve vysi 196 %.
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Modelovy piiklad bude vychazet ze zatéZzového testovani, které provadi sekce dohledu Ceské
narodni banky. Pro tucely diplomové prace bude vyuzit zjednoduSeny model, ktery
nezohlediiuje investicni zivotni pojisténi. Zarovenn bude z modelu vylouceno urokové riziko,

které by svoji narocnosti ptesahovalo naroky na diplomovou praci.

5.3 Tvorba a definovani scénaru

Zékladnim prvkem pro sestaveni modelového zatézového testu je vytvoreni vhodného piibeéhu
a nastaveni hodnot Soka pro jednotliva rizika. Pro ucely diplomové prace budou sestaveny dva
zakladni scénéfe. Prvni typ bude zaméfen na nastani finan¢ni krize, kterd by ovlivnila fungovani
celého trhu a definuje jednotlivé vyse Sokl pro souvisejici rizika. Tento scénai se zamétuje
pfedevs$im na zmény na stran¢ aktiv. Druhy scénai bude definovat vznik piirodni katastrofické
udalosti. Dopady maji za cil otestovat stranu pasiv. Pro test budou sestaveny dva rtizné scénare

za cilem odhaleni, ktery ze scénaiti by predstavoval vyssi ohrozeni pro fungovani pojistoven.

Zaroven budou jednotlivé vysledné dopady zhodnoceny a popsany.

Prvni modelova situace bude sestavena na zakladé scénatt, které byly aplikovany v minulych
letech a bude zohlednén i vychozi stav ekonomické situace na konci roku 2022. Ve scénafi
se predpoklada silné utlumend ekonomickéd aktivita z divodu neutichajiciho konfliktu
na Ukrajing, ktery ovliviiuje ekonomiku a finan¢ni trh celé zemé&. Pro scénaf jsou definované

nasledujici poklesy:

e zdlvodu zvySenych obav na globalnich trzich se oc¢ekava narlst rizikovych prémii

a nasledné sniZeni cen akcii 0 45 %;
e  zaroven se ocekava propad cen nemovitosti, ktery je definovan na 15 %;

e 7z dlvodu predpokladaného ekonomického zpomaleni scénaf definuje oslabeni ceské

koruny vuci euru 0 2,8 %;
e U rozpéti vynost Ceskych statnich dluhopisii se oekava pokles cen o 1,8 % - 8,1 %;
e pokles u zahrani¢nich statnich dluhopist je definovan hodnotami mezi 2,1 % - 19,2 %;
e U cen korporatnich dluhopisti je rozpéti definované na vysi Soka 3,5 % - 31,8 %;
e ocekava se stornovost ve vysi 12 % celého Zivotniho portfolia.

Z vyse definovaného piibéhu je nastaveno Sest rizik, ktera jsou zptisobena neutichajici valkou
na Ukrajiné. Zakladem je akciové, nemovitostni a ménové riziko. Tyto typy jsou zpusobeny

nejistou situaci na financnich trzich a zménou v ocenéni jednotlivych aktiv drZenych
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pojistovnou. Napiiklad ceny nemovitosti v Ceské republice zaznamenaly v roce 2022 vysoky
nariist a ocekava se jejich opétovné snizeni. Zaroven je do scénarfe zahrnuto kreditni riziko,
které se zaméfuje na rizika kreditniho spreadu a poklesu cen statnich dluhopisi. Vyse Soku
u rozpéti vynosu Ceskych statnich dluhopisti je urcena na zékladé doby splatnosti. Hodnota Soku
Vv ptipad¢ domacich i zahrani¢nich korporatnich dluhopisti a zahrani¢nich statnich dluhopist
se definuje na zdkladé¢ doby splatnosti a ratingu. Nejmensi vyse Sokii jsou definovany
pro ratingovou skupinu AAA — AA. Z diivodu situace, ktera byla definovana vyse, se ocekava
vetsi opatrnost klientt, ktera povede k ptehodnocovani vydajt a zvySovani Gspor. V neposledni
fad¢ bylo tedy definovano riziko stornovosti, které se zamétuje na zivotni pojisténi. Pro potieby
vypoctu kreditniho rizika je potfeba rozdélit jednotlivé dluhopisy do kategorii na zaklad¢ typu,
doby splatnosti a ratingu. Detailni rozdéleni dluhopisti podle typu nebylo k dispozici, takze bylo

rozdé€leni provedeno na zakladé investiéni strategie spolecnosti.

Druhy scénaf definuje vznik pfirodni katastrofické udalosti. Vysoky thrn srazek na zacatku
&ervna zpusobi na izemi Ceské republiky vysoké $kody. Tato situace je definovana piedevsim
opakujicimi se silnymi srazkami a bourkami, které se béhem jednoho tydne projevily tiikrat.
Tento jev zpuisobil, ze se zvysila koryta fek a vodni toky se zaCaly pielévat ptes okraje. Voda
zaplavila pfedevs§im oblasti Moravy a Slezska. Definovana povoden dale zasahovala dalsi ¢asti
Ceské republiky svoji ni¢ivou silou. Silné bouiky zpasobily, Ze se domacnosti na Moravé ocitly
bez proudu. Boutky za sebou zanechaly nékolik zranénych lidi, domy bez stfech, zastavené

vlaky a vice néz 1000 hasic¢skych vyjezdu.

Vyse definovany scénai se zaméfuje predeviim na riziko povodni, které ma v Ceské republice
znacny vyznam. Pro zachyceni Skod v Zivotnim pojisténi je nastaven kombinovany faktor, ktery
zahrnuje rizika umrtnosti, doziti a invalidity. Hodnota $oku je nastavena na pokles o velikosti
12 % a bude aplikovana na portfolium zivotnich smluv, které se zamétuji na vySe vyjmenovana
rizika. Kombinovany faktor ovlivni pfedevsim zivotni rezervy, které budou vlivem zvysené
frekvence pojistnych plnéni sniZzeny. Zarovenl scéndi definuje zvySenou Skodovost
V nezivotnim pojisténi ve vysi 4 %. Obé pojistovny budou zdroven vystaveny umérnym
hodnotdm dopadii po povodnich, které jsou definovany na zaklad¢ velikosti pojistoven, a to

z diivodu lepsi srovnatelnosti.

5.4 Postup vypoctu

Zakladem vypoctu je nalezeni jednotlivych polozek bilance, které budou ovlivnény
realizovanymi riziky. Vybrané polozKy bilance a vyse jejich ocenéni na zakladé metodiky

Solvency Il obsahuje tabulka 7. Rozdilné investi¢ni strategie jsou patrné jiz u investici do akcii
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a investi¢nich fondd, do kterych Hasi¢ska vzajemna pojistovna neinvestuje. Z pichledu je

zaroven patrny velmi znatelny rozdil ve velikosti vybranych instituci.

Tabulka 7 Prehled vybranych bilan¢nich poloZek (v tis. K¢)

CPP HVP
Dluhopisy 9 462 456 167 756
Nemovitosti 948 832 93 441

Akcie a investi¢ni fondy 873 323 0

Bankovni vklady 460 605 276 247
Podil zajistitele 3458 945 266 518
Ostatni aktiva 60 110 213723
Nezivotni rezervy 7173514 618 663
Zivotni rezervy 2186 833 19 984

Zdroj: vlastni zpracovani

Pred aplikaci kreditniho Soku bylo potiebné nastavit rozdéleni dluhopisi podle kategorii.
Bohuzel udaje o typech dluhopist pojistovny nezvetejiuji, a Z tohoto diivodu bude rozdéleni
vychézet z poznamek o investi¢ni strategii, které vyplyvaji ze zprav o finan¢ni situaci
a solventnosti. Ceska podnikatelska pojistovna (2023) definuje, Ze se vénuje investovani
ptevazné do Ceskych statnich dluhopist. Cizoménové statni ¢i korporatni dluhopisy v ramci EU
zastupuji pouze malou c¢ast investi¢niho portfolia. Investi¢ni portfolio je z86 % tvoieno
dluhopisy a vice nez 84,4 % dosahuje hodnoty ratingu minimalné¢ AA. Hasi¢ska vzajemna
pojistovna (2023) ma nastavenou velmi konzervativni investicni strategii, kterd se jevi
jako G¢inna z pohledu solventnostniho poméru. Zaroven Hasi¢ska vzajemna pojiStovna oproti
Ceské podnikatelské pojistovné investuje predeviim do statnich dluhopist, a nikoliv do akcii
a investi¢nich fondd. Rozdéleni statnich dluhopisti bude provedeno konzervativné a 85 %
dluhopisti bude zafazeno do nejlepsi kategorie. Rozdéleni dluhopisi pro jednotliva rizika

a pojisStovny jsou zobrazeny v piiloze C.

Ceské pojistovny investuji predevsim do &eskych statnich dluhopisti. Z tohoto ditvodu bylo
potieba definovat vysi expozice v eurech, ktera byla definovana na 20 % v pfipad¢ investic
a pouze na 5 % u technickych rezerv. Ceské pojistovny zpravidla disponuji pouze malym
mnozstvim technickych rezerv v cizi mén¢. Prepocitané vyse hodnot jednotlivych bilancnich

polozek  zrozvahy souvisejicich s ménovym rizikem  zobrazuje tabulka 8.
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Tabulka 8 Expozice ménového rizika (v tis. K¢)

CPP HVP
Puvodni Prepocditana Puvodni Prepocditana
hodnota expozice hodnota expozice
Investice — 20 % Investice — 20 %
Rezervy -5 % Rezervy -5 %

Nemovitosti 948 832 189 766 93 441 18 688
Akcie 873 323 174 665 0 0
a investicni fondy
Bankovni vklady 460 605 92121 276 247 55249
Nezivotni rezervy 7173514 358 676 618 663 30933
Zivotni rezervy 2 186 833 109 342 19 984 999

Zdroj: vlastni zpracovani

V této Casti prace jsou jiz data pfipravena k analyze a aplikaci jednotlivych Sokii na aktiva

a pasiva. Jako prvni bude aplikovan scénai finanéni krize, jehoz Soky jsou definovany

v tabulce 9.

Tabulka 9 Prehled rizik — finan¢ni krize

Velikost Soku
Akciové riziko 45 %
Nemovitostni riziko 15%
Ménové riziko — investice 2,8 %
M¢énové riziko — technické rezervy 1,3%
Riziko stornovosti 12 %
Zdroj: vlastni zpracovani

V zatézovém testu Ceské narodni banky se vyuzivaji tfi zdkladni typy kreditniho rizika, které

budou vyuzity i v nasledujicim modelovém piikladu. Tabulka 10 zobrazuje hodnoty

jednotlivych Soki pro riziko kreditniho rozpéti pro ¢eské statni dluhopisy.

Tabulka 10 Soky kreditniho rozpéti pro eské statni dluhopisy

1az3

3azs

5+

.

CR

1,8 %

4,9 %

8,1 %
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Druhym typem kreditniho rizika je pokles cen zahrani¢nich statnich dluhopist. Jednotlivé vyse

Sokl jsou definovany v tabulce 11 a jejich hodnota vychazi ze stanového ratingu a doby

splatnosti.

Tabulka 11 Soky poklesu cen zahrani¢nich statnich dluhopist

l1az3 3azis 5+
AAA - AA 2,1% 3,6 % 4,5%
B -BBB 5,8% 12,3% 14,3 %
NR 10,1 % 14,8 % 19,2 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Poslednim typem je riziko poklesu cen korporatnich dluhopist. Princip je podobny jako
u poklesu cen zahrani¢nich statnich dluhopist, ale jednd se o korporatni cenné papiry.

Nastavené vyse poklesi definuje tabulka 12.

Tabulka 12 Soky poklesu cen korporatnich dluhopisi

1az3 3azis 5+
AAA - AA 3,5% 5,2% 7,8 %
B -BBB 9,9% 18,3 % 23,6 %
NR 14,6 % 25,8 % 31,8 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé vySe stanoveného scénafe a definovani piesnych hodnot K vypoctu je jiz dalsim
krokem aplikace Sokti na konkrétni polozky rozvahy, které ptedstavuji jednotlivé ztraty.
Dulezitym krokem bylo ptifazeni jednotlivych polozek bilance k definovanym rizikiim. Ptehled

aplikovanych rizik a vybranych polozek z rozvahy je zobrazen v tabulce 13.
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Tabulka 13 Pi‘ehled ovlivnénych poloZek bilance finanéni krizi

Akciové | Nemovitostni | Ménové | Kreditni | Stornovosti

Dluhopisy Ano

Nemovitosti Ano Ano

Akcie a investi¢ni fondy Ano Ano Ano

Bankovni vklady Ano

Podil zajistitele Ano
Nezivotni rezervy Ano

Zivotni rezervy Ano Ano

Zdroj: vlastni zpracovani

5.5 Zhodnoceni dopadii

Po aplikaci Sokl na vybrané polozky bilance byla na zdkladé souctu jednotlivych dopadii rizik
stanovena vySe celkového dopadu, ktery by scénat 1 zplsobil. Hodnoty jednotlivych
a celkovych dopadi jsou zaznamenany v tabulce 14. Na prvni pohled je patrné, ze nejvyssi
dopady pro obé pojistovny jsou tvoreny pravé vysokou stornovosti sjednanych pojistnych
smluv. Druhé nejvyssi dopady jsou jiz rozdilné, a to pfedev§im z divodu nastavené investi¢ni
strategie. U Ceské podnikatelské pojistovny se na druhém misté umistilo akciové riziko
a u Hasi¢ské vzajemné pojiStovny nemovitostni. Diivodem je, ze HVP neinvestuje do akeii

dopady by zpisobila realizace kreditniho rizika, které se zamétfuje na vSechny typy dluhopist.

Tabulka 14 Piehled vyse dopadi finanéni krize (v tis. K¢)

CPP HVP
Akciové riziko 392 995 0
Nemovitostni riziko 273 323 14 016
M¢énové riziko 6 699 1 655
Kreditni riziko 379 007 6 081
Riziko stornovosti 677 493 34 380
Dopad celkem 1729518 56 132

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro kvalitnéjsi srovnani budou jednotlivé dopady piepocitany na procenta a zobrazeny
v tabulce 15. Celkovy dopad na piebytek aktiv nad pasivy u CPP dosahoval poklesu 34 p. b.

auHVP 30 p. b. Z hodnot je patrné, Ze dopady finanéni krize jsou pro ob¢ instituce srovnatelné.

Tabulka 15 Piehled relativnich dopadi finanéni krize

CPP HVP
Akciové riziko 23 % 0%
Nemovitostni riziko 16 % 25 %
M¢nové riziko 39 % 61 %
Kreditni riziko 1% 3%
Riziko stornovosti 22% 11 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Druhé ¢ast modelového piikladu se zaméiuje na vznik katastrofické udalosti, ktera je zpisobena
povodnémi. Tato ¢ast ma za cil otestovat pasiva bilance a ovéfit, zda by byly pojistovny
schopny dostat svym zavazktim a zaroven si udrzet kvalitni kapitalovou vybavenost. V piib&hu
se vyskytuji tfi zdkladni rizika. Prvnim je hodnota povodni, ktera je rozdélena na dva stupné.
U prvniho stupné se uvazuje mira zajisténi ve vysi 75 % a u druhého pouze 40 %. VéEtSina
pojistoven se soustiedi predev§im na prvni typ z diivodu, Ze jeho realizace je pravdépodobnéjsi.
Vyse definovanych hodnot pro obé pojistovny byly nastaveny na zakladé jejich vyse
predepsaného pojistného. Pro velkou pojistovnu je celkova hodnota definovand na 1,8 mld.
V prvnim i ve druhém stupni a pro mensi 100 miliona také pro kazdy stupen. Dalsi riziko je
zastoupené definovanym rizikovym faktorem, ktery ma hodnotu 12 %. V tomto faktoru jsou
zahrnuta Zivotni rizika typu tmrtnosti, doZiti a invalidity. Tteti typ se zamétuje na o¢ekavané
zvySeni Skodovosti v nezivotnim pojisténi. Mélo by se jednat predev§im o navySeni frekvence
pojistnych plnéni napiiklad u nemovitosti a automobilii. Na zaklad¢ vySe definovanych
pfedpokladii byly Soky aplikovany na jednotlivé polozky bilance. Vysledné hodnoty

zatézového testu pro katastrofickou udalost jsou zobrazeny v tabulce 16.

Tabulka 16 Piehled vyse dopadii piirodni katastrofy (v tis. K¢)

CPP HVP
Povodné 1. stupeit 450 000 25 000
Povodné 2. stupen 1 080 000 60 000
Riziko timrtnosti, doziti 262 420 2 398
a invalidity
Zvysena skodovost v nezivotnim 286 941 24 747
pojisténi
Dopad celkem 2 079 361 112 145

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro snadngj$i srovnani jsou jednotlivé dopady piepocitany na procenta a zobrazeny
v tabulce 17. V piipadé CPP dosahuje celkovy dopad sniZeni aktiv nad pasivy hodnotu celkem
41 p.b. a u HVP dosahuje dokonce 60 p.b. celkového piebytku.

Tabulka 17 Piehled relativnich dopadi pFirodni katastrofy

CPP HVP
Povodné 1. stupen 22 % 22 %
Povodné 2. stupen 52 % 54 %
Riziko timrtnosti, doziti a invalidity 13 % 2%
Zvysena skodovost v nezivotnim pojisténi 14 % 22 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvyssi dopady zaznamenava riziko povodné 2. stupné. Je to predev§im z diivodu, Ze zajistny
program je nastaven pouze na 40 %. Na druhém misté se umistila povoden prvniho stupné,
ktera ma také znacné dopady, ale jiz nejsou tak vysoké. Nejmensi dopady jsou zptisobeny
rizikovym faktorem v oblasti Zivotniho pojisténi.

Pro kvalitni zhodnoceni dopadii jsou vypocteny nové solventnostni kapitalové poméry, které
jsou nasledné zobrazeny v tabulce 18. Z hodnot je patrné, ze ob¢ pojistovny jsou kvalitné
kapitaloveé vybavené a jsou schopny ustat oba nastavené scénare. Vyssi dopady jsou zptisobeny
scénafem 2, tedy nastanim pfirodni katastrofy. Na zaklad¢ aplikace scénéte se projevily zna¢né
dopady, které dosahuji hodnot 80 a 60 procentnich bodu. Zaroven instituce dosahuji kvalitnich
hodnot solventnostniho poméru i po aplikaci Sokl. V pifipadé scénafe pro financni krizi
se u vyslednych dopadl projevuji mezi pojiStovnami znacné rozdily. U Hasi¢ské vzajemné
pojistovny poklesl solventnostni pomér o 30 p. b. a u Ceské podnikatelské pojistovny
0 67 p. b. HVP po aplikaci scénafe disponuje se solventnostnim pomérem ve vysi 184 % a CPP

hodnotou 129 %, coz zna¢i kvalitni kapitalovou vybavenost obou instituci.
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Tabulka 18 Pi‘ehled ukazatelu (v tis. K¢)

Finan¢ni krize Prirodni katastrofa

CPP HVP CPP HVP
SCR 2597012 188 451 2597012 188 451
Prebytek aktiv nad pasivy 5074 655 402 792 5074 655 402 792
Solventnostni pomér pied 195 % 214 % 195 % 214 %
Soky
Prebytek po aplikaci Sokt 3345 136 346 660 2995 294 290 647
Solventnostni pomér po 129 % 184 % 115 % 154 %
Socich
Pokles 67 p. b. 30 p. b. 80 p. b. 60 p. b.

Zdroj: vlastni zpracovani
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6 SHRNUTI A VLASTNI DOPORUCENI

7w

Nésledujici ¢ast bude obsahovat celkové shrnuti vysledkli zatéZového testovani a bude
zahrnovat konkrétni doporuceni pro pojisStovny. Zarovenn budou predstaveny naméty

a poznatky ke zkvalitnéni zaté¢zového testovani.

6.1 Shrnuti

Na zdklad¢ ziskanych vypoctl se potvrdila odolnost obou testovanych pojistoven, ktera
se projevila predev§im dostate¢nou hodnotou solventnostniho poméru po aplikaci definovanych
scénaiti. Obrazek 7 zobrazuje dopady pro vSechny typy rizik pro obé¢ testované pojistovny.
V piipad¢ piibéhu financni krize se jako nejvaznéjsi projevilo riziko stornovosti a nasledné
riziko nemovitostni a akciové. Nastani pfirodni katastrofy zptsobilo nejvyssi Skody v oblasti

realizace povodni.

Dopady finanéni Krize pro CPP Dopady finanéni krize pro HVP
1.08% 2.95%
15,69% 10.83%
Legenda Legenda
25,09, Riziko stornovosti Riziko stornovosti
38.9%
® Akciové riziko ® Nemovitostni riziko
21.76% ® Kreditni riziko 24.97% @ Kreditni riziko
@ Nemovitostni riziko 61.25% @ Meénové riziko
@ Menové niziko ® Akciove nziko
22.56%
Dopady piirodni katastrofy pro CPP Dopady prirodni katastrofy pro HVP
12.62% 2.14%
22.07%
Legenda Legenda
13.8% Povodné 2. stupen Povodne 2. stupest
®Povodné 1 s - ® Povodné 1. stupen
51.94% Povodné 1. stupen 53,59
® Ziyiena Skodovost ® Zvytena skodovost
®Rizikovy faktor 22299, ® Rizikovy faktor
21.64% '

Obrizek 7 Piehled dopadi CPP a HVP
Zdroj: vlastni zpracovani
Prvni ¢ast doporuceni bude vychazet z provedeného testovani a bude obsahovat metody
pro zlepSeni odolnosti vii¢i nastavenym riziktim. Pro oba uvazované scénare budou predstaveny

zakladni metody pro zkvalitnéni kapitalové vybavenosti.

6.2 Doporuceni na zakladé dopadi finan¢ni krize

V ptipad¢ prvniho scénate, ktery byl zaméfen na testovani odolnosti pii vzniku finan¢ni krize,

lze pojistovnam navrhnout tfi zdkladni doporuceni. Prvni doporuceni se zamétuje
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na nejvyznamnéjsi riziko prvniho scénaie, coz je stornovost pojistnych smluv, ktera vyplyva
pfedevsim z ptehodnoceni uspor a investic jednotlivych domécnosti a klient. Pro snizeni
stornovosti by bylo potieba zavést kvalitni informovanost a reklamni systém, ktery bude
zaméten na potiebu pojisténi. Mnoho lidi si v dnesni dobé neuvédomuje rizika a ani mozné
dopady. Zakladem je i udrzovani dobrého vztahu s klienty, ktery zahrnuje piedevs§im
komunikaci. Jednim z krok® ke snizeni tohoto rizika mtzou byt i nabizené benefity, které

mohou byt spojeny se zaloZzenim nebo vlastnénim pojisténi.

Druhou metodou zkvalitnéni kapitalové vybavenosti je hedging, ktery je ¢asto oznaCovan
jako mocny néstroj pro zajisténi portfolia. Jedna se o investici, ktera ma za cil snizit riziko
moznych nepfiznivych pohybll cen u otevienych pozic. Vyuziva se tedy ke sniZzeni
ekonomickych dopadii, které mohou vzniknout pii kolisani cen investic, a lze ji oznacit
jako doprovodnou investi¢ni pozici. Za nejrozsifenéjsi typ ve svété lze oznacit derivaty, coz
jsou cenné papiry, které se pohybuji na zaklad¢ jednoho nebo vice podkladovych aktiv. Mezi
nejznaméjsi a nejvice vyuzivané derivaty se zahrnuji opce, swapy, futures a forwardové
smlouvy. Jako podkladova aktiva lze oznacit akcie, dluhopisy, mény, komodity nebo napiiklad
urokové sazby. Pojistovna by méla derivaty vyuzivat k vytvoreni své obchodni strategie, aby
ztratu  jednotlivych investic mohla zmirnit nebo vykompenzovat ziskanym ziskem
z definovaného derivatu. Ob¢ pojistovny jsou vystaveny volatilité akcii, dluhopisti a dalSich
aktiv. Na zaklad¢ této skutecnosti je zdliraznéna potieba kvalitniho zajisténi. Z rozvah je patrny
rozdil ve vyuzivani této strategie. Ceska podnikatelska pojistovna vyuziva derivaty a investuje
do nich. Hasi¢skd vzajemnd pojisStovna derivaty nevyuziva. Tato skutecnost nejspiSe souvisi

1 se strategii neinvestovat do akcii a investi¢nich fondu.

Tteti metodou pro zmirnéni dopadti nastavené¢ho scénaie je zména struktury investi¢niho
portfolia. Pojistovny maji moznost investovat do riiznych typd investic, a tim omezit urcita
rizika. Jako ukazkovy ptiklad lze uvést pravé Hasi¢skou vzajemnou pojistovnu, ktera
neinvestuje do akcii, a tim je ochranéna proti akciovému riziku. Vzhledem k tomu, Ze investuje
predevSim do dluhopisi, Ize ocekéavat, ze nepiedvidatelny prudky pokles hodnot vSech
dluhopisii, by pojistovnu ohrozil. Zarovenn se pojistovna snazi investovat predevSim
do kvalitnich akcii, a tim omezit riziko ztraty. U investic v§eobecné¢ plati pravidlo, ze ¢im vyssi
je rizikovost investice, tim vy$§i vynos se ogekava. Oproti tomu Ceska podnikatelska
pojistovna investuje do vice druhll investic, a tim se snazi minimalizovat mozné ztraty
a diverzifikovat investi¢ni portfolio. Zakladem diverzifikace je rozlozeni investi¢nich aktivit
mezi vice druhii anebo kategorii, tim se zajisti niz$i finan¢ni dopad pro pojistovnu. Dve

zdkladni vyhody této metody jsou moznosti snizeni mozného dopadu pfii realizace rizika
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a zaroven prilezitost pojistoven mit Siroké portfolium investic. Na zakladé zatézového testu je
doporuceno predevsim Hasi¢ské vzdjemné pojistovné zacit uvazovat o investicich do akcii
zaucelem zvyseni diverzifikace rizika a zaroven objeveni novych investi¢nich pfilezitosti, které
mohou pfinést dalsi finan¢ni prostiedky do spolecnosti. Instituce by mohla realizovat investice
do kvalitnich akcii nebo korporatnich dluhopisti, u kterych je pravdépodobnost prudkého
poklesu nizkd. Zaroven jako nevyhodu lze oznacit vysokou pofizovaci cenu téchto vysoce

kvalitnich cennych papirti.

6.3 Doporuceni na zakladé dopadi prirodni katastrofy

V ptipad¢ testovani nastani pfirodni katastrofy budou definovany dvé zakladni oblasti
pro zvySeni odolnosti. Prvni oblast, ktera hraje velmi dalezitou roli v ptipadé vyrovnavani
dopadli po realizaci katastrofické udalosti, je kvalitni nastaveni zajistného programu.
Nastaveni tohoto programu vychazi ptfedevsim z pojistné matematickych vypocta pojistovny.
Instituce definuje vySi maximalni hodnoty Skody, kterou je pojistovna schopna ustat
bez ohroZeni jejich financni situace, a zbytek je nasledné predéan k zajisténi. VéEtsina pojistoven
ma kvalitné nastaveny zajistny program ptedevs§im pro 1. stupent povodni. Béhem sestavovani
zajistného programu lze nastavit napiiklad kvotové nebo excedentni zajisténi. Nad ramec
povinného nastaveni lze sjednat i fakultativni zptisob kryti. Zajisténi pomaha pojistovnam
vypotadat se hladce s likvidaci §kody i v pfipadech, kdy jsou tyto disledky katastrofické. Obé
pojistovny by se mély zaméfit na pravidelné aktualizovani a pfehodnocovani svych smluv
ohledné¢ zajiSténi.

Druha oblast pro zvySeni odolnosti v piipadé katastrofickych rizik se zamétuje na apravu
pojistnych produkti. Za cilem sniZzeni rizika ma pojisStovna moznost zaméfit
se i na charakteristiku jednotlivych pojistnych produkti. Instituce se muiize vice chranit
napiiklad zménou pojistnych podminek nebo nastavenim limith k jednotlivym pojistnym
rizikiim. PojiStovna nabizi mnoho rtiznych produktii Zivotniho a neZivotniho pojisténi, kde
definuje situace, pii kterych pojistovna neni povinna vyplacet pojistné plnéni. Pro ukédzku
se jedna o pfipad, kdy fidi¢ zptisobi dopravni nehodu a béhem vySetfovani se prokaze, ze mél
fidi¢ v téle omamné latky, tak pojiStovna neni povinna vyplacet pojistné plnéni. Zaroven plati,
ze u rizik, kterd jsou pravdépodobna, je nastavena vyssi cena pojistného. Pojistovna tedy musi
peclivé zvazovat veskeré informace pii nastavovani pojistné smlouvy. PiedevSim se musi

zam¢fit na nastavené podminky pojistného plnéni a vypoctenou hodnotu ceny pojisténi.
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6.4 Naméty ke zkvalitnéni zatézovych testi

Druhé ¢ast doporuceni bude zaméiena na poznatky, které¢ jsem méla moznost ziskat béhem
ptlroéni staze v sekci dohledu nad pojistnym trhem v Ceské narodni bance. Zatézové testy se
od roku 2019 pravidelné provadéji jednou za dva roky. V piedchozich letech se testy
provadély pravidelné kazdy rok. Obé moznosti maji své vyhody a nevyhody. Mezi nejvétsi
vyhodu testovani jednou za dva roky lze oznacit sporu. Tvorba modelii a scénéiti, nastavovani
vySe Sokul, sbér a analyza dat je Casové a zaroven finanéné velmi naro¢nd a pomérné
i zdlouhava. Za nejvétsi nevyhodu lze uvazovat poznatek, zda je testovani jednou za dva roky
natolik efektivni, aby zvladlo zachytit soucasnou dynamickou dobu, kterd se neustale vyviji.
Béhem minulych dvou let se Ceska republika potykala s mnoha udalostmi, které z &4sti zménily
pojistny trh. Jako konkrétni situaci 1ze uvést pandemii Covid 19, ktera se objevila v roce 2020.
Z pohledu pojistoven se projevila predevSsim ve vysSich vyplatach pojistného plnéni,
zavadénim novych produkti a digitalizace. Pravidelné testovani by mélo byt vice efektivni, ale
bylo by potieba zavést jisté metody, které by cely proces urychlily a zjednodusily. Jedna
Z novinek, kterd se jiz brzy zac¢ne vyuZivat, je systém pro jednodussi sbér dat, na jehoz tvorbé

jsem se béhem staze podilela.

Jednim ze zvlastnich fakti je, ze zatéZové testovani je jednotné nastaveno pro cely pojistny
trh v Ceské republice. Kazda pojistovna je specifickd svym zaméfenim a produkty, tedy
zatéZzové testovani neni schopno odrazet jednotlivé rizikové profily pojistoven. Jednim
z hlavnich divodi, proc je to takto nastaveno, je dilleZitost srovnatelnosti. Ve chvili, kdy jsou
vSechny pojistovny vystaveny stejnému Soku, lze jejich dopady 1épe porovnat a zhodnotit.
Zaroven je potieba zminit, Ze existuji pojistovny, které jsou specifické svym zamétenim. UrcCité
pojistovny se veénuji bud’ jenom Zivotnimu, nebo nezZivotnimu pojisténi. Z tohoto divodu
se na n¢ nevztahuje cely zat€Zzovy scénaf. Otazka tedy je, zda by nebylo lepsi rozdélit cesky
pojistny trh do skupin na zakladé jednotlivych charakteristik a poté vytvofit scénaie
pro konkrétni definované skupiny. S touto problematikou Uzce souvisi interni modely
pojistoven, které instituce mohou vyuzivat k zachyceni vSech svych rizik a zaroven maji
moznost provadét své vlastni zatézové testy, které vychdzeji z individualniho rizikového profilu
pojistovny. Bohuzel nékteré z instituci vyuzivaji pokazdé stejné zatézové testy a vibec
se neptizplisobuji dynamické dob¢, ve které dochazi k riznym zménam. S timto opét souvisi

nastaveni frekvence zatézovych testa.

Mezi specifikum, které zatim nebylo soucasti zatézového testovani, 1ze oznacit klimatické

riziko. Tento typ je oznaovan za pomérné novy ve finan¢nim sektoru, ale i pfesto Si v mnoha
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organech dohledu ziskalo vysokou prioritu. Tento typ rizika je svym charakterem téZzce
uchopitelny ptedev§im z divodu, ze klimatické riziko se projevuje v dlouhém casovém
horizontu, ktery piesahuje ¢asovy interval bézné vyuzivaného zatéZzového testovani. Klimatické
riziko predstavuje nejveétsi hrozbu pravé pro pojistny sektor. Realizace rizika by mohla
nepfiznivé ovlivnit bezpecnost a zdravi jednotlivych spolecnosti a zaroven celkovou
pojistitelnost rizik, kterd ovliviiuje cenu pojisténi a pojistné produkty. EIOPA se snazi neustale
monitorovat a posuzovat odolnost pojistného sektoru vii¢i zménam klimatu. Jednim z pokrokad,
které EIOPA podnikla, je vydani dokumentu v roce 2022, ktery se zaméfuje na stresové
testovani vici zménam Klimatu. Lze tedy o¢ekavat, Ze v nadchazejicich testech bude jiz brzy

aplikovano.

V neposledni fad€ budou piedstaveny poznatky k celkové prezentaci vysledku zatézového testu
pojistoven. Jednotlivé grafy, které vyuzivda Ceskd narodni banka, od podatku testovani
prodélaly vyrazné¢ mnoho zmén. Grafy jsou vytvafeny piedevsim v prostiedi Microsoft Excel.
V nésledujici ¢asti bude predstaven program Power Bl, ktery umoziiuje tvorbu jednotlivych
grafii a celkovych prehledti. Myslim si, ze ukdzka by mohla byt vyuzitelnd i pro fizeni rizik
V pojistovnach a prezentovani vysledki vedeni. Program obsahuje nékolik vyhod, které
usnadni praci s daty a daji moznost vzniknout novym a vylepSenym grafum. Zakladni vyhoda
programu Power BI spociva v jeho jednoduchosti a intuitivnim vyuzivani. Zdrojem dat
pro zpracovani mize byt mnoho typid souborii nebo obsahuje moznost vytvoieni vlastni nové
tabulky ptimo v programu. Dilezitou vyhodou je také jednoduchost sdileni, ktera umoziuje
moznost spoluprace pii Upravach modelu. Souc¢ésti programu jsou jiZz definované typy graft
a map, které Ize jednoduse vyuzit a prizptisobit. Zaroven jsou jednotlivé grafy interaktivni
a daji se jednoduSe filtrovat. Lze vytvaret kompletni reporty obsahujici tabulky, grafy, text
1 obrazky, které jsou pro prezentovani vysledkii zdsadni. Pro ukdzku byl vytvoren komplexni

ptrehled o ziskanych vysledcich, ktery je zobrazen ptiloze D.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo na zakladé provedeni zatézovych testi uvést doporuceni v oblasti
dohledu nad pojiStovnami. Na zacatku prace byly vymezeny zékladni principy a pojmy
pojistovnictvi, které vytvorily teoreticky zaklad o fungovani a dohledu nad pojistnym trhem.
V nasledujici ¢asti byla definovana rizika, se kterymi se pojistovny bézné setkavaji. Jednotliva
rizika byla popsana i na zékladé¢ metodiky Solvency II. Nasledné byla vysvétlena dualezitost
regulace nad pojistnym trhem a byly pfedstaveny jednotlivé instituce, které se na dohledu
a regulaci podileji. Detailn¢ byla pfedstavena metodika Solvency II, ktera predstavuje zakladni
a moderni metodiku pro dohled nad pojistnym trhem. Soucasné byly piedstaveny vSechny tii

pilite, ze kterych je sestavena.

Zakladnim stavebnim kamenem pro uvedeni modelového piikladu bylo detailni popsani
prabéhu zatézového testovani. Proces byl popsan od samotného sbéru dat od pojistoven
az po zvetejiiovani kone¢nych vysledki. Pro tvorbu modelového ptikladu byly definovany dvé
pojistovny, které plisobi na ceském pojistném trhu. Jedna z pojiStoven reprezentovala skupinu
vétSich pojistnych instituci na zakladé vyse predepsaného pojistného a druhd naopak mensi.
Zakladem pro modelovani bylo uvedeni rozvah, které obsahovaly hodnoty aktiv a pasiv
ocenénych na zakladé metodiky Solvency II. Ob& rozvahy byly ptevzaty ze zprav o solventnosti
a finanéni situaci z roku 2022. Jiz z rozvah bylo patrné, ze pojistovny vykazuji rozdilnost
v celkové vysi kapitalu a zarovenl v investicni strategii. Pfi vypoctu solventnostniho poméru
se obé instituce prokazaly jako kvalitné kapitalové vybavené. Ceska podnikatelska pojistovna
dosahovala hodnoty 196 % a Hasi¢sk4 vzajemna pojiStovna dosahovala poméru 214 %. Jako

kvalitnéji vybavena se tedy jevila Hasi¢ské vzajemna pojistovna.

Dalsim dtlezitym krokem bylo sestaveni zatéZzového scénafe a nastaveni vysi jednotlivych
Sokt. Pro testovani byly definovany dva zakladni scénéte. Prvni ptibeh se zaméfil na vznik
finan¢ni krize, ktera byla zplisobena neutichajicim konfliktem na Ukrajin€. Pro krizi byla
nadefinovana predevsim zakladni trzni rizika jako akciové, ménové, nemovitostni a kreditni,
ke kterym bylo pfipojeno riziko stornovosti u Zivotniho pojisténi, z davodu piehodnoceni
investic a uspor. Druhy scénaf se zaméfil na vznik piirodni katastrofy, ktera testuje predev§im
pasivni stranu rozvahy. Pfib¢h definoval rozsédhlé povodné, které dosahovaly katastrofickych
Skod. Z diivodli popadanych stromt, sloupli a domil se projevily tyto udélosti 1 v Zivotnim
pojisténi. Pro riziko Umrtnosti, doZiti a invalidity byl nastaven kombinovany faktor, ktery
pokryl hodnotu realizace vSech téchto rizik. Zaroveii byla jesté nadefinovana zvysena frekvence

Skodovosti v piipadé neZivotniho pojisteni.
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Po aplikaci obou scénaii na jednotlivé polozky rozvahy se jako ten s vaznéjsSimi dopady
projevil scénatf definujici vznik katastrofické udalosti. Nejvétsi dopady byly zpusobeny
povodnémi, jejichz vyse se odrazi od nastaveného zajistného programu. Pro 1. stupen povodni

byl definovan zajistny program na 75 % a 2. stupeni na 40 %.

Pro celkové srovnani byly vyuzity jednotlivé poklesy ptebytku aktiv nad pasivy a zaroven
vypocitané hodnoty solventnostniho poméru. Nejvyssi pokles kapitdlu nastal pfi realizaci
katastrofického rizika u Ceské podnikatelské pojistovny. V tomto ptipadé dosahoval rozdil
zmény hodnoty solventnostniho poméru 0 81 procentnich bodu. Tento pokles je zna¢né€ vysoky,
ale instituce si 1 pfes definovany narocny scénai udrzela kvalitni kapitadlovou vybavenost.
Solventnostni pomér po aplikovanych Socich dosahoval hodnoty 115 %. Hasi¢ska vzéjemna
pojistovna byla modelovou katastrofickou udélosti také znacné zasazena. Jeji pokles dosahoval
hodnoty 60 procentnich bodut, ale solventnostni kapitalovy pomér si i pfes tuto skutecnost
udrzel hodnotu ve vys$i 154 %. Financ¢ni krize zasdhla obé€ instituce, ale jiz v men$i mifte.
Zajimavym zjisténim bylo, Ze pokles u HVP &inil pouze 30 p. b. a u CPP 67 p. b., coZ je
dvojnéasobek procentniho dopadu oproti druhé pojistovné. Tento rozdil bude zpisoben
pfedevsim rozdilnou investi¢ni strategii. Hasi¢ska vzajemna pojistovna neinvestuje do akeii,
investicnich fondii a ani do korporatnich dluhopisi. Obé instituce vedou konzervativni
investi¢ni strategii, ktera se na zaklad¢ vysledki projevuje jako G¢innd. Modelové zatézové
testovani melo za cil otestovat odolnost obou instituci, které 1ze na zaklad¢ vysledkl definovat
jako stabilni a odolné. Samoziejmé pro presnéjsi ohodnoceni jejich odolnosti by bylo potieba

vytvofit scénaf, ktery by vystihoval konkrétni rizikovy profil jednotlivych instituci.

Zéaveérem diplomové prace byly predstaveny konkrétni doporuceni pro pojiStovny, které
se zamétovaly na zvySeni odolnosti instituci. Celkem bylo ptedstaveno pét zakladnich
doporuceni. Pro sniZzeni dopadli finanéni krize byly zdiraznény metody kvalitni
informovanosti, reklamy a doprovodnych benefitd pro snizeni rizika stornovosti, nastaveni
kvalitniho zajiSténi a popfipadé zmeéna investicniho portfolia, ktera by znamenala pfesun
investic do méné rizikovych aktiv. Pro dopady zptisobené ptirodni katastrofou byly pfedstaveny
dv¢ doporuceni. Jedno z nich se zaméfilo na problematiku nastaveni zajistnych program, které
vychézi z pojistné matematickych vypocti a urcuje vysi dopadi, které je pojiStovna schopna
ustat. Zaroven urcuje vySsi hodnoty, pro kterou je potieba nastavit zajisténi. Druhé doporuéeni
se zam¢étilo na celkové nastaveni produkt. Jednim ze zplsobii zmirnéni dopadii mize byt
pozméni pojistnych podminek nebo nastaveni miry spolutcasti. U jednotlivych smluv je
moznost nastaveni konkrétni maximalni vySe pojistného plnéni nebo definovani udalosti,

pii kterych pojistovna neni povinna vyplacet pojistné plnéni.
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Posledni Cast se jiz zamétuje na ziskané zkuSenosti a poznatky, které jsem méla moznost ziskat
béhem staze v Ceské narodni bance. Tyto body k zamysleni by mohly vést k ulehéeni nebo
ke zkvalitnéni provadéni zatézovych testli nad pojistovnami. Byla zdliraznéna frekvence
zatézovych testl, kterd je nastavena na interval jednou za dva roky. Otazkou je, zda je tato
nastavena Cetnost dostatecna k zachyceni dnesniho dynamického svéta. Druhym poznatkem je
definovani jednoho scénéte pro cely pojistny trh. Kazda instituce je jind a mé sviij individudlni
rizikovy profil, takze jeden scénaf neni schopen otestovat odolnost vSech pojistoven. Zaroven
byla zminéna potieba fidit klimatické riziko, které je pomérné nove, ale jeho dopady mohou
byt katastrofické. Posledni bod byl jiz zaméfen na prezentaci vysledki testovani. Ceskéa narodni
banka vyuzivé k tvorbé findlnich grafii a ptehledl predevsim Microsoft Excel. Predstavila jsem
program Power BI, ktery umoziuje jednodussim zplsobem a vizudlné 1épe vypadajicim,

prezentovat ziskané vysledky.

Zatézové testovani odolnosti pojistoven je aktualni téma, které je velmi dulezité a je soucasti
zajisténi kvalitniho chodu pojistoven, a tim se podili i na celkovém chodu finan¢nich trha.
Dnesni doba je plnd zmén a vyzaduje neustalé fizeni rizik, které zvySuje odolnost jednotlivych
instituci. Tato prace definovala zékladni principy a pojmy a na konkrétnim modelu zatéZového
scénatfe predvedla zjednoduSeny prubéh testovani a obohatila vysledky o doporuceni
a jednotlivé poznatky k zamysleni, které mohou vést ke zkvalitnéni a zjednoduSeni provadéni

zatézovych testi pojistoven.
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Priloha C

Ceské statni dluhopisy CPP pro riziko Kreditniho rozpéti (v tis. K¢&)

1az3

3az5

i

AAA - AA

056 879

328 628

77 384

Zahranié¢ni statni dluhopisy CPP pro riziko poklesu cen (v tis. K¢)

1az3 3ais 5+
AAA - AA 5651993 1607 229 312 625
B - BBB 122 895 21 548 15 247
NR 23 587 2 464 1254
Korporitni dluhopisy CPP pro riziko poklesu cen (v tis. K¢)
1az3 3ais 5+
AAA - AA 983 382 327 281 134 002
B - BBB 121 761 62 524 42 312
NR 15 262 13 726 3 364

Zahranicni statni dluhopisy HVP pro riziko poklesu cen (v tis. K¢)

1az3 3ais 5+
AAA _AA 08 271 38 400 10 954
B - BBB 6271 7251 3182
NR 1827 1381 219




Priloha D

% CC % ¥l 1SOAOPOYS BUISAAZ
% T % €1 10p[e] AAONIZIY
% S % ¢S uadmys 'z upoaod
% CT % TT uadnys - guporog
dAH Apedoq | dd)) Apedoq ez
Ajoayserey poarid Apedoq
% 19 % 6%t 1)SOAOTLIO]S OYIZLY
% ST % 91 OYIZ1I TUJSOJIAOWIAN
% 11 % TT OYIZLI IIpary]
% € % 1 OY1ZII QAOURA
% 0 % €T OYIZLI 2A0IONY
v
dAH Apedoq dd) Apedoq eYIZIy

dMNOYI JINVHNSHI YNNIIA

dd)Je

azL ipueuy Apedo(

5 ‘HUNOLSIfOd
HUW3MIA
HHS)ISHH

dAH

%0

% Q0L

% 002

2jou3seley| JupoJid od Jawod @ 1Z1 JuaueUly od Jawod @ J3wod JUISOUIUBA|DS IUPOAN

dAH ® dd) Auod imsomudsjog

% ¥81 % 61 11y fuueuyy od Juiog
0 £ST % ST1 gjonserey wpoiud od 19wog
% 1T % S61 Igwod [U)SOUJUIA[OS TUPOAN]
F

dAH dd) Aguog

niwod YI1u)souIudA[os pI[YdiJ

TUEA0)SI) OYIA0ZIRZ NYPI[SAA PIYII



