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ANOTACE

Tato bakalafskéd prace v prvni Casti popisuje a charakterizuje neziskovy sektor
a neziskové organizace. Nasledné je zde popsan zplsob financovani neziskovych
organizaci a také druhy zdroji, ze kterych mohou byt organizace financovany.
V druhé ¢asti je predstaven spolek SK LiSen, je zde predstavena jeho c¢innost
a vysvétlena organizacni struktura. Na zavér je provedena analyza financovani

spolku SK Lisen a jsou navrhnuta doporuceni na zlepsSeni.

KLICOVA SLOVA

Neziskovy sektor, neziskovd organizace, spolky, analyza hospodafteni,
financovani

TITLE

Analysis of sports organisation funding

ANNOTATION

This bachelor thesis in the first part describes and characterizes the nonprofit
sector and nonprofit organizations. Subsequently, it describes the method of
financing non-profit organisations as well as the types of resources from which
organisations can be funded. In the second part, the association SK LisSen is
presented, its activities are presented here and the organizational structure is
explained. Finally, an analysis of the financing of the SK LiSen sorority is carried out

and recommendations for improvement are proposed.
KEYWORDS

Non-profit sector, non-profit organization, associations, economic analysis,

financing
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UvVoD

Financovani nestatnich neziskovych organizaci je jedna z klicovych oblasti pro
fungovani takové organizace. Tyto organizace jsou soucasti nestatniho neziskového
sektoru, Casto se potykaji s nedostatkem penéz a financovani musi feSit na denni bazi.
Jinak tomu neni ani u neziskovych organizaci, které se vénuji sportu. I sportovni
neziskové organizace totiz musi neustale analyzovat finan¢ni situaci, ve které se nachazi

a podle ni také koordinovat své ptijmy a vydaje.

Hlavnim cilem sportovnich neziskovych organizaci je poskytovat urCité¢ sluzby
a prospésné Cinnosti vefejnosti ¢i pfimo svym c¢lenim. Jak uz z nazvu vyplyva, jejich
hlavnim cilem nemiize byt maximalizace jejich zisku, zisk mohou vykazovat pouze
z vedlej$i hospodaiské Cinnosti, pokud néjakou maji. Své piijmy proto musi ziskavat
jinymi zptisoby. Miize se jednat naptiklad o jiz zminéné ptijmy z vedlejsi hospodarské
¢innosti, pfijmy z pronajmu nebo z prodeje, reklam a u nékterych organizaci o piijmy

z vefejnych rozpocti — dotace.

Cilem této bakalafské prace je analyzovat financovani neziskové organizace,
konktrétné fotbalového klubu SK LiSent a poté navrhnout feSeni, kterd by vedla ke

zlepSeni finan¢ni situace tohoto spolku.

V prvni kapitole jsou popsany a vysvétleny pojmy neziskovy sektor a nestatni
neziskova organizace, aby bylo zfejmé, kam nestatni neziskovou organizaci zatadit. Ve
druhé kapitole je nasledné detailn&ji popsano hospodafeni neziskovych organizaci,

zpusoby jejiho financovani a zdroje, ze kterych je mozné piijmy ziskavat.

Prakticka Cast je také rozdélena na dvé kapitoly. Ve treti kapitole je predstaven
spolek SK LiSen, jeho organizac¢ni struktura, strucnd historie a také soucasnost.
V kapitole ¢tvrté je poté analyzovano financovani tohoto spolku, je zjisténo, jaka je jeho
finan¢ni situace a na zavér jsou navrhnuta feseni, ktera by tomuto spolku mohla pomoci

zlepsit finan¢ni a hospodartskou situaci.

12



1 NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE

Jednim z divodu existence neziskového sektoru je to, ze ziskové organizace nebo
samotny stat nemohou urcité ¢innosti poskytovat v tak velké mife, jako je poskytuji
organizace neziskové. Tyto organizace uspokojuji socidlni potieby spolecnosti
napiiklad v oblasti kultury a sportu. Podle Krechovské, Hejdukové a Hommerové
(2018) se ale ve vyspelych trznich ekonomikach ¢asto fesi problémy, ke kterym dochéazi
Nastroji pro alokaci zdroji je hned nékolik, a krom¢ samotného trhu mezi né patii
inetrzni alokacni procesy, mezi které se fadi neziskovy sektor. Na vySe zminéné
divody existence neziskového sektoru navazuji také funkce, které by mél podle

neziskovy sektor napliiovat. Mezi tyto funkce patfi:

e ckonomicka;
e socialni;

e politicka.

Vramci funkce ekonomické pusobi neziskovy sektor v ekonomice vSech
vyspélych statl, kde nabizi statky a sluzby, které poté ob¢ané mohou spotiebovavat ale
také se v nich nechat zaméstnavat. Ve funkci socialni mlize svoji ¢innosti zasahovat do
Zivota spolecnosti, jelikoZ uspokojuje potieby jeji a svych ¢lend a také jim poskytuje
statky nebo sluzby. A neposledni fadé politicka funkce, skrz kterou mohou obcané

ovliviiovat politiku a maji moznost mit vliv na vefejné minéni.

Dle Krechovské, Hejdukové a Hommerové (2018) zde neziskovy sektor plisobi
proto, aby naplnoval 1 dal$i funkce jako naptiklad funkci informacéni (osvéta), funkci
kontrolni (obCané skrz ni mohou kontrolovat dodrzovani demokratickych procesti ve
spolecnosti), déale lidem nabizi pracovni mista a zajiStuje financovani z jinych

prosttedkll nez jenom z vetejnych rozpocta.

Vyznam vzniku nestatnich neziskovych organizaci a vibec celého neziskového
sektoru je podle Krechovské, Hejdukové a Hommerové (2018) nasledujici. Neziskové
organizace se v ekonomice daji ¢imkoliv jinym tézko nahradit — maji nezastupitelnou
roli, jelikoz plisobi v oblastech, které¢ nejsou pro subjekty ziskového sektoru vyhodné
ani vynosné, protoze tyto oblasti nepiinaSeji zisk. Stat také nemusi ani nenabizet
moznost poskytovani sluzeb v dané oblasti na trznim principu, protoze chce mit nad

témito sluzbami dohled. Dtlezitou roli zaujimaji NNO také v odvétvich, ktera slouzi
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k rozvoji celé spolecnosti a tim jsou v ekonomice nepostradatelné. Mezi dilezita
odvétvi, do kterych NNO zasahuji, patii naptiklad oblast vzdélavani a Skolstvi, védy
a vyzkumu, socialnich sluzeb, zdravotni péce, obrany a v neposledni fad¢ justice. NNO
hraji taky velkou roli ve smyslu podpory urcitych zdjmovych skupin (sdruzovani

obcanil), ¢imz pomahaji rozvijet spolecensky, ale také i politicky zivot v zemi.

1.1 Role NNO na lokalni, narodni a mezinarodni Grovni

Neziskové organizace maji podle Krechovské, Hejdukové a Hommerové (2018)
¢im dal silngjsi postaveni jak na lokalni, tak ale i na narodni a mezindrodni trovni. Na
lokalni arovni se neziskové organizace staly diillezitym nastrojem, ktery je vyuzivan pro
mistni rozvoj. Na urovni narodni se neziskové organizace podileji na zlepSovani kvality
zivota celého naroda (muze se jednat o rtizné reformy Skolstvi, kvalitnéj$i zdravotni
péci nebo podporu partnerstvi vefejného a soukromého sektoru). Uroveit mezinarodni je
posledni dobou na vzestupu a vznikd ¢im dal vice mezinarodnich nevladnich organizaci.
Z uvedenych trovni mizeme odvodit vyvoj, ktery naznacuje, ze neziskové organizace
jsou jednim z piliti transformace z narodnich ekonomik na nadnarodni a z nich poté na
globalni ekonomiku. Nyni jsou neziskové organizace oznacovany jako tzv. tfeti sektor

(vedle sektoru vetejného a statu na stran€ jedné a trhu a podnikatelského sektoru na

stran¢ druhé), ve kterém jsou nakombinovany prvky vetfejného sektoru s prvky trznimi.

1.2 Dobrovolnicka prace v nestatnich neziskovych organizacich

organizaci. Jedna se o druh préce, kterou ¢lovék vykonava, nejcastéji jako ¢len dané NO
a za tuto praci si nendrokuje zddnou odménu. Od roku 2005 se dobrovolnickd prace
vykazuje ve statistickych vykazech a data pravidelné zvefejiiuje Cesky statisticky ufad
(Stejskal, Kuvikovd a Mat’atkova, 2012). V tabulkach ¢. 1 a ¢. 2 lze pozorovat vyvoj
poctu zaméstnanci a dobrovolniki v NO mezi lety 2014-2018 a také pocet

odpracovanych hodin, ¢i ocenéni jejich prace.
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Tabulka 1: Pocet pracovniki v neziskovych organizacich

Rok Pocet zaméstnancti v NO Pocet dobrovolnikd (FTE)
2014 106 179 27 661
2015 104 176 29184
2016 103 298 30620
2017 106 347 31324
2018 116 991 32 455

Zdroj: viastni zpracovani z dat CSU

Tabulka 2: Dobrovolnicka prace

Pocet odpracovanych hodin dobrovolniky Ocenéni dobrovolnické prace (mil.
Rok | (tis.) Kc)
2014 49 594 6 309
2015 51975 6 865
2016 54 570 7 581
2017 55 447 8 329
2018 56 866 9324

Zdroj: viastni zpracovani z dat CSU

V tabulce ¢. 1 je vidét pocet zaméstnancl a dobrovolnikit v NO mezi lety
2014-2015. Lze pozorovat, ze az na rok 2018, kdy pocet zaméstnancti mirné vzrostl, tak
zustava priblizn¢ stejny. Tabulka ¢. 2 ukazuje, kolik hodin dobrovolnici v NO
odpracovali a jakou ¢astkou byli odménéni, také mezi lety 2014-2015. Nejvice hodin
bylo odpracovano v roce 2018 a s tim souvisi také nejvyssi ocenéni dobrovolnické prace

v tomto roce.

1.3 Neziskovy sektor v ekonomice

Casto pouzivané ¢lenéni neziskového sektoru je na zakladé toho, kym jsou
organizace zaloZeny a financovany — vefejnopravni neziskové organizace
a soukromopravni neziskové organizace. Zatimco vefejnopravni jsou zaloZeny
vefejnym sektorem a financovany z vetejnych rozpoctd, soukromopravni mize zalozit
jakykoliv subjekt nespadajici do vefejného sektoru (domdacnost, podnikatelsky subjekt
apod.) a tento typ neziskové organizace se oznacuje jako tzv. nestitni neziskova

organizace (Hejdukova, 2015 cit. podle Krechovskd, Hejdukova a Hommerova, 2018).

Na vyse zminéné ¢lenéni neziskového sektoru navazuje dalsi z moznych zptsobu,
kterym je tzv. Pestoffiv trojuhelnik. Pestoff, Svédsky ekonom, rozd¢€lil néarodni
hospodafstvi na n€kolik sektorti na zaklad¢ kritérii formalizace, vlastnictvi a finan¢niho
chovéani. Jak lze vidét na obrazku ¢. 1, zadkladem modelu je trojuhelnik znazoriujici

narodni hospodarstvi, ktery se déli na jednotlivé sektory (Stejskal, Kuvikova
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a Mat’atkova, 2012). Neziskovy sektor se nachédzi uprostied, ale jeho ¢innost zasahuje
1 do vSech ostatnich ¢asti ekonomiky. Mize ho ovliviiovat vetejny sektor (obce a kraje
naptiklad z pozice zadavatele), podnikatelské subjekty (pokud NO zalozily za Gcelem
podpory rozvoje obchodu) a v neposledni fadé domacnosti, které skrze neziskovy sektor

uspokojuji své potieby (Jost, 2019).

formalni
sektor

NEZISKOVY
VEREJNY
SEKTOR

neformalni
sektor

vefejné
organizace
\ soukromé
organizace
ZISKOVY

SOUKROMY
SEKTOR

NEZISKOVY
SOUKROMY
SEKTOR

NEZISKOVY
SEKTOR
DOMACNOSTI

neziskové organizace ziskové organizace

Obrazek 1: Pestoffiiv trojuhelnik
Zdroj: viastni zpracovani podle Pestoff (1992), upravil Jost (2019)

Jak lze vy¢ist z obrazku €. 1, v tomto modelu jde o uplatnéni tii kritérii, kterymi
jsou: institucionalizovanost (organiza¢né-pravni forma), ziskovost (existence motivu
zisku) a legislativni normy limitujici vznik organizaci. Diky témto tfem kritériim lze
v trojuhelniku rozeznat Ctyfi sektory a zdkladni typy organizaci, které v téchto sektorech

pusobi. Tyto Ctyfi sektor jsou popsany v tabulce €. 3.

Tabulka 3: Sektory ekonomiky dle Pestoffa

sektor priklad

soukromy ziskovy sektor firmy

verejny neziskovy sektor obce, kraje
soukromy neziskovy sektor spolky, nadace
neziskovy sektor domacnosti jednotlivci, rodiny

Zdroj: vlastni zpracovani podle Stejskala, Kuvikové a Matatkové (2012)

1.4 Clenéni neziskovych organizaci
Neziskové organizace muzeme Clenit dle velkého mmnozstvi kritérii. Jednim
z pouzivanych ¢lenéni je €lenéni podle cile dané organizace — verejné prospésna nebo

vzajemné prospéSna. Podle toho, jaky cil dana organizace ma4, ji poté miizeme zatadit
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do jedné ze dvou vySe jmenovanych skupin. Cilem vetejn¢ prospéSnych organizaci je
produkovat takové statky a sluzby, které povedou k uspokojovani potieb celé
spolecnosti (napfiklad vefejna sprava, charita a podobn¢). Organizace vzajemné
prospésné maji za cil pomoci svych statkil a sluzeb uspokojit potieby svych ¢lenti nebo
urcitého okruhu osob (zdjmova sdruzeni, profesni spolky). Nékteré z téchto organizaci
jsou zakladany pouze za ucelem realizace vlastnich aktivit a dosahovani vzijemné
prospésnosti, avSak pokud organizace zorganizuje, byt jen jednu, aktivitu ve prospéch
vefejnosti, tak jiz oficidlné vykondva i vefejné prospésnou Cinnost, a tudiz uz dana
organizace nemiize byt zafazena do pfislusné kategorie. Samotné zatazovani organizaci
do téchto dvou kategorii je velice slozité a musi byt provadéno az po peclivych
analyzach, protoze pfifazeni daného statutu organizaci s sebou ptindsi urc¢ité vyhody pro
organizaci (Cerpani dotaci z vefejnych prostfedkil, danové slevy a vyhody). Na druhou
stranu s témito vyhodami jsou také spojeny napiiklad ¢astéjsi kontroly Cerpani a vyuziti

vetejnych prostiedku (Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012).

Dal$im z clenéni neziskovych organizaci je podle Krechovské, Hejdukové
a Hommerové (2018) ¢lenéni podle zakladatele dané neziskové organizace. NO se tak
déli na statni (vladni) neziskové organizace a nestatni (nevladni) neziskové
organizace (detailnéji pospany v dalsi kapitole). Statni (vladni) neziskové organizace
jsou zfizovany institucemi vetejného sektoru. Urcitym zplisobem zajist'uji pro obyvatele
vefejné sluzby, které mohou mit ¢istou nebo smisenou formu vetejnych statkti. V Ceské
republice maji zasadni roli mezi statnimi neziskovymi organizacemi prispévkové
organizace (maji vlastni pravni subjektivitu, jsou PO) a organizacni sloZky (nemayji

vlastni pravni subjektivitu).

1.5 Pravni formy NO

Pravni forma organizace, kterd je zvolena, je velice dulezita, jelikoZ v budoucnu
ovliviiuje veskeré fungovani organizace (vliv zakladateli na fungovani organizace,
zpusob fizeni NO, zpusob rozhodovani v NO, pfistup k vefejnym a soukromym
zdrojim financi, danové upravy a vyhody, uGcetni organizace, moznost podnikani
formou vetejné Cinnosti nebo transparentnost organizace). Po vybéru pravni formy je

v budoucnu jeji zména velice komplikovana. (Sedivy, Medlikova, 2017).
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Nestatni (nevladni) neziskové organizace

Tato skupina organizaci je podle Stejskala a kol. (2012) v Ceské republice
pocetnéji zastoupena nez organizace popsané v piedchozi kapitole. Nestatni neziskové
organizace jsou ziizovany soukromymi subjekty a jsou upraveny jinymi pravnimi
predpisy nez VNO. Ovsem také se podili na zabezpeceni vetejnych statkl, at’ uz
smiSenych nebo soukromych s pozitivni externalitou. NNO patii k subjektim, u kterych
obdrzet urcité dotace nebo jiné ptijmy z vetejnych rozpocti, tak tato podpora vétSinou
neni narokovd, takze o financovani téchto organizaci se musi starat hlavn¢ soukromé
subjekty. Pravni predpisy, které upravuji vznik, zanik, zpisoby fizeni a dalsi ¢innosti
tykajici se NNO, jsou obsazeny vnovém obcanském zakonikli zroku 2014
(Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018). Podle (Krechovska, Hejdukova
a Hommerova, (2018) se podle aktudlni pravni upravy vtomto zakoniku za

nejpodstatnéjsi NNO daji povazovat:

e spolky;
e fundace;
e nadace;

¢ nadacni fondy;
e Ustavy;
e politické strany a hnuti;

e registrované cirkve a ndboZenské spolecnosti.

Spolek je jednou z pravnich forem nestatni neziskové organizace a miZe byt jak
vefejné prospesny, tak 1 vzajemné prospésny. Cilem spolku je napliiovani spole¢ného
zajmu osob, které se ve spolku spoléuji. Clenem mohou byt jak FO, tak i PO v jakékoliv
kombinaci a nikdo z ¢lent spolku neruci za jeho dluhy. K zalozeni spolku jsou tieba
alespon tii osoby, které maji spole¢ny zdjem a dohodnou se na podob¢ stanov, které
musi obsahovat minimalné: nazev (obsahujici slovo ,,spolek®, ,,zapsany spolek* nebo
zkratku ,,z.s.“), sidlo, prava a povinnosti ¢leni vic¢i spolku, ucel zalozeni spolku
a urceni statutarniho organu. Poté jsou dal$i dobrovolné udaje, které stanovy obsahovat
mohou, ale nemusi. Mezi né patii naptiklad: vySe Clenskych ptispévkil, organy spolku
(oznacCeni, ustanovovani, funk¢ni obdobi, pravomoci), druhy ¢lenstvi a jejich prava
a povinnosti, pobo¢né spolky (pokud existuji), fuze a rozd€leni spolku atd. Tyto stanovy

musi byt vplném znéni ulozeny v sidle spolku. Dle zdkona ma spolek statutarni
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a nejvyssi organ, kdy zalezi na daném spolku, zda statutarnim orgdnem bude piedseda
nebo vybor (tento organ za spolek jedna a fidi jeho hlavni fungovani). Clenské schiize je
obvykle nejvyssim organem a jejimi povinnostmi je urovat hlavni zaméfeni spolku,
schvalovat vysledek hospodaieni, rozhodovat o pfijeti/vylouceni ¢lenti atd. OvSem tyto
pravomoci, a i oznaceni organt, jsou pouze na spolku. Spolek ma dokonce i moznost
sloucit statutarni a nejvyssi organ do organu jednoho. Spolky ale mohou zfidit i dalsi
organy, jejichz zfizeni neni ddno zdkonem, nejCastéji se jedna o kontrolni organy.
I spolky mohou vykonavat jak hlavni, tak i vedlejsSi hospodarskou cinnost. Hlavni
¢innost vSak nemiZze byt vytvofena za ucelem maximalizace zisku, ale jejim hlavnim
cilem je uspokojovani a ochrana zajmu, pro které byl spolek zalozen. Oproti tomu
vedlej$i hospodaiska Cinnost mize zahrnovat rizné podnikani a vydéleéné cinnosti,
které vSak musi mit souvislost s hlavni ¢innosti a musi ji uritym zpisobem podporovat

(Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018).

Fundace

Jsou dalSim typem nevladnich neziskovych organizaci. ,,Fundace jsou
pravnickymi  osobami  vytvorenymi majetkem vyclenénym k urcitému ucelu.*
(Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018). Cinnosti fundaci jsou vazany na uéel,
kvili kterému byly zfizeny a vnitini poméry fundaci musi byt upraveny ve statutu

fundace. Existuji dva druhy fundaci: nadace a nada¢ni fondy, které jsou upraveny

v NOZ (Krechovska, Hejdukovd a Hommerova, 2018).

Nadace

Je jednim z typli fundace a je zakladdna za urcitym cilem, kterym byva trvala
sluzba spolecensky nebo hospodarsky uzitecného ucelu. Zalezi ovSem, kdo je
z prostiedki nadace podporovan, podle toho je poté dany ucel vymezen jako
dobrocinny anebo vetejné prospésny. Stejné jako dalsi typy NNO, i nadace miize mit
svoji podnikatelskou Cinnost, ale stejné jako u ostatnich typil se musi jednat o vedlejsi
hospodaiskou ¢innost, jejiz zisk poté musi byt pouzit na rozvoj a podporu ¢innosti
hlavni. Nadace se zaklada nadacni listinou ve formé zakladaci listiny, kterd musi mit
formu notaiského zapisu anebo pofizenim pro piipad smrti (zavéti). Pokud je zaloZena

ve formé zakladaci listiny, na rozdil od spolki tato listina musi obsahovat:

e nazev (musi byt slovo ,,nadace*)

e podminky pro poskytovani nadacnich ptispevkl

19



Pti zaloZeni mé nadace vkladovou povinnost, kterd je nejméné 500 000,- v souctu
za vSechny zakladatele. Statutdrnim organem nadace je spravni rada, kterd musi mit
alespon tii Cleny a fidi ¢innost nadace a jednd jejim jménem. Dozorci rada je v piipadé
nadace kontrolnim organem a stejn¢ jako spravni rada musi mit minimaln¢ tfi Cleny.
Avsak povinna je dozorci rada pouze v ptipadé, Ze hodnota nada¢niho kapitalu presahne
5000 000,-. Pokud by byl kapital niz§i, miize funkci kontrolniho organu vykonavat
revizor (Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018).

Druhym typem fundace jsou nadaéni fondy, které oproti nadacim nemaji
zakonem stanoveny povinnost vytvaret nadacni jistiny a nadacni kapital. Zalozeni
nada¢niho fondu je stejné jako u nadace, tudiz bud’ zakladaci listinou anebo zavéti,
avSak zakladatelska pravni jednani nemusi mit formu notafského zapisu, staci pouze
ufedné ovéfené podpisy zakladateld. Kazdé zakladatelské pravni jednéni nadacniho

fondu obsahuje na rozdil od spolki:

e nazev (musi obsahovat slova ,,nada¢ni fond*)

¢ podminky poskytovani ptispévkil z majetku nadacniho fondu

Jak jiz bylo vySe zminéno, minimalni vySe vkladu zakladateli neni stanovena,
avSak celkovy vklad musi byt alespoil ve vysi 1 K¢. Statutdrnim orgdnem je tedy
spravni rada, kterd by méla mit nejméné dva Cleny. Kontrolnim organem je dozor¢i rada
(minimaln€ dva ¢leny) nebo revizor (je pouze na zakladateli, co si zvoli) (Krechovska,

Hejdukova a Hommerova, 2018).

Oproti nadaci je pro ustav typické to, ze mize podnikat i v ramci své hlavni
¢innosti. Podle nové tpravy ustavy nahradily obecné prospésné spolecnosti. Zaklada se
zakladaci listinou nebo zavéti a zaloZeni je nutné provést formou notaiského zapisu.
Zakladatelské pravni jednani by mélo oproti spolklim obsahovat jiny ndzev (musi

obsahovat slova ,,zapsany Ustav*)

Obdobn¢ jako u nadacnich fondl je vySe minimalniho vkladu alesponn 1 K¢.
Statutarnim orgdnem je feditel, ktery ustav fidi a voli a odvolava spravni radu. Funk¢ni
obdobi spravni rady, ktera je nejvySSim organem, trva tii roky. Spravni rada schvaluje
rozpocty, zavérky atd. Kontrolnim organem je stejné jako u nadacnich fondt dozorci

rada nebo revizor (Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018).
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2 HOSPODARENI NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE

Jelikoz se hodné cCasto stdva, Ze NNO nemaji pfistup k velkému mnozstvi
finan¢nich prostiedkll, tak musi sestavovat rozpocty, které jim spolu s finan¢nim fizeni
pomahaji v tom, aby se svymi finan¢nimi prostfedky nakladaly co nejvice efektivne,
ucelné a hospodarné. Financni fizeni ma nckolik funkci, kvili kterym ho organizace
provozuji, patii sem napftiklad funkce planovaci, monitorovaci, preventivni, informacéni
anebo funkce evidencni. Aby vSechny tyto funkce viibec vznikly, musi finan¢ni fizeni
projit urc¢itym procesem, ktery ma hned nékolik Casti. Prvni Casti je finan¢ni planovani,
zde si organizace vytvofi plan Cinnosti a jejich rozpoctli. Druhou casti je teoreticky
fundraising (teoretické planovani, kde organizace sezene potiebné prostiedky) a na to
navazuje Cast tfeti, kterou je prakticky fundraising (organizace v této ¢asti planované
prostfedky zajistuje). Kdyz mé organizace sehnané vSechny prostfedky, miiZze s nimi
zacCit hospodaftit. Béhem hospodateni uskuteciiuje rizné hospodaiské operace a vede
ucetnictvi, diky kterému muze zjistit, zda plni dany rozpocet a plany a umoziuje
provadét drobné upravy podle aktudlni situace. Posledni casti finan¢niho fizeni je
zhodnoceni uplynulého obdobi (vétSinou to byva 1 rok) a v této Casti jde zejména
o vytvoteni piehledu o tom, jak byly ¢erpany prostiedky z rozpoctu, jak byly plnény
jednotlivé plany a spole¢nost podava ucetni vykazy, zpravy o hospodateni, vyro¢ni
zpravy a podobné. V této casti by také neméla zapomenout na donatory, kterym by
mélo byt sdéleno, jak, na co a kdy byly vyuZity jejich prostfedky. Tento postup
finanéniho fizeni je postupem zdkladnim a kazd4 organizace si ho sama drobné

upravuje podle svych potteb (Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova, 2012)

2.1 Principy financovani NNO

Financovéni nestatnich neziskovych organizaci je velice unikdtni a inovativni,
jelikoZ v sobé zahrnuje velké mnozstvi rtiznych prvki — ekonomické, marketingové,
finan¢ni, socialni i spoletenské (Sebo, 2002 cit. podle Krechovska, Hejdukova
a Hommerova, 2018). Jedna se o zakladni pfedpoklad dlouhodobého fungovani NNO,
protoze kazda organizace si musi urcitym zplUsobem sehnat zdroje, které pokryji jeji
naklady na fungovani a na jeji Cinnosti. NiZe jsou piedstaveny zakladni principy
financovani, které se ve spolecnosti pouzivaji. Kazdy ztéchto principi ma své
konkrétni vlastnosti, naptiklad to, jak se organizace chovaji ve vztahu NNO — klient —

donator (osoba, ktera poskytuje urCité zdroje). Mezi tyto principy patii vicezdrojovost,
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samofinancovani, fundraising, neziskové rozdélovani zdrojii a v neposledni fad¢ danové

ulevy (Stejskal, Kuvikova a Matatkova, 2012).

2.1.1 Vicezdrojovost

Jedné se o zékladni princip financovani NNO a jde o zajisténi vice pfijmu, aby
NNO nebyla zavisla na jednom zdroji financovani. Hlavnim smyslem tohoto principu je
snizeni rizika selhani jediného/hlavniho zdroje financovani. Zdroje financi mohou mit
rizné formy. Mohou byt finan¢ni (penize) nebo nefinan¢ni (dary, know-how atd), ziskat
je lze z doméciho nebo zahrani¢niho zdroje. V praxi se pouziva kombinace vyse
uvedenych typi, ktera pfispiva k naplnéni principu vicezdrojového financovani

(Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018).

Jelikoz kazda ¢innost neziskové organizace musi byt kryta uréitymi zdroji, jsou
v praxi rozeznavany ruzné typy zdrojl, které se na financovéani aktivit NNO mohou
pouzit. V praxi poté dochazi k riznym kombinacim nize uvedenych zdroji. Obecné se

podle Stejskala a kol. (2012) daji zdroje rozdélit podle kritérii takto:

zpusob ziskavani:
o interni (vlastni zdroje)

o externi (cizi zdroje)

charakter zdroju:
o finanéni zdroje (prostredky)

o nefinanéni zdroje (vécné dary, informace, know-how)

puvod zdroju:
o domaci, mistni zdroje

o zahrani¢ni zdroje

financujici subjekt:

o vefejné zdroje (statni sprava, samosprava, mezinarodni instituce)

o soukromé zdroje (nadace, podnikatelské subjekty, individualni

darci, cirkve)
2.1.2 Samofinancovani
Jak uvadi Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova (2012), samofinancovani lze z uzsiho

pohledu chapat jako urcitou hospodaiskou nebo podnikatelskou ¢innost organizace.
Z pohledu $ir§iho miize byt samofinancovani definovano jako jakakoliv diverzifikace

zdrojii organizace. Tento druh financovani je také velice dilezity z divodu, Ze poméha
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organizaci zabezpec€it financni stabilitu a také zvySuje jeji nezavislost (¢im vyssi je mira

samofinancovani, tim vys$i je nezavislost dané organizace).

Samofinancovani také podporuje nezavislost organizace na ostatnich finan¢nich
zdrojich. Jedna se naptiklad o poskytovani sluzeb, prodej vlastnich vyrobkid nebo
ptijmy z prondjmi movitého a nemovitého majetku a ptijmy z ¢lenskych ptispévki. Ve
skutecnosti ale bohuzel tyto pfijmy z vlastni ¢innosti nejsou dostatecné vysoké, aby
s nimi mohla organizace efektivné fungovat, a tak organizace ¢im dal Castéji vyuzivaji

fundraising (Krechovskd, Hejdukova a Hommerova, 2018).

2.1.3 Fundraising

Jedna se o typ ziskavani finan¢nich prostfedkti pomoci oslovovani jednotlivych
darct, nejlépe s vyusténim v dlouhodobé vztahy, béhem kterych budou organizaci
poskytovany nejen finance, ale také informace, znalosti, zkuSenosti, know-how,

dobrovolnickd prace a podobné¢ (Krechovskd, Hejdukova a Hommerova, 2018).

Clovék, ktery se v organizaci o fundraising star se nazyva fundraiser. Musi plnit
nckolik ukolti — vymyslet, kde prostfedky ziskd, a hlavné jak je ziska. Ziskat je miize

naptiklad od:

e vefejnych institucich (ministerstva, krajské a obecni ufady,
velvyslanectvi);

e nadaci;

e Kklientd, ktefi nakupuji produkty organizace;

e jednotlivcd nebo od firem;

e jinych soukromych organizaci.

KdyZ se fundraiserovi povede najit misto, odkud prostifedky mulize ziskat, musi
zvolit spravny zpusob, jak to udélat. MlzZe naptiklad uspofadat vetfejnou sbirku,
benefi¢ni akci, vytvofit projekt nebo sepsat Zadost o grant nebo dotaci, telefonicky
obvolavat darce, osobné¢ se s darci setkat, prodavat vlastni vyrobky a sluzby nebo
naptiklad vyuzit direct mail (poStovni kampail). Ze vSech zminénych mozZnosti si
profesionalni fundraiser vybere ty, které se nejlépe hodi vzhledem k tomu, od koho chce

prostiedky ziskat (Sedivy, Medlikova, 2017).

Podle Sedivého a Medlikové (2017) se vyse zminéné ukoly fundraisera daji

vvvvvv
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e vést i ostatni spolupracovniky k tomu, aby mysleli fundraisingové;
e piipravit plan, podilet se na tvorb¢ rozpoctu;

e piipravit rozpocet nakladii na fundraising;

e vytipovat jednotlivé zdroje a metody, jak je oslovit;

e Ucastnit se jednotlivych setkani, komunikovat s darci;

e reprezentovat organizaci.

vvvvvv

Vyse zminéné ukoly jsou pouze ty nejdulezitéjsi, které takovy clovék ma, ve
skutecnosti ma spoustu dalSich povinnosti, které musi plnit. Samoziejmé v kazdé
organizaci tomu muze byt jinak, v jedné bude vSechny ukoly vykonavat jeden Clovek,
v jiné zase budou rovnomérné rozdéleny mezi vétsi pocet lidi (Sedivy, Medlikova,

2017).

2.1.4 Neziskové rozdélovani zdroji

Tento princip je velice jednoduchy, Jde v podstaté o to, ze jakykoliv zisk, ktery
dand organizace ziskd, nemlze byt rozdcélen mezi jeji ¢leny nebo vlastniky. To
znamena, ze pokud organizace né&jaké zisky (naptiklad z vedlejsi hospodaiské Cinnosti)
ma, musi je pouzit na chod ¢innosti hlavni nebo na ndklady spojené s hlavni Cinnosti
(Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018). Timto se neziskové organizace nejvice
odlisuji od podnikatelského sektoru, kde si vlastnici vygenerovany zisk mohou rozdélit.
Aby byly neziskové organizace pozitivné vnimany spolecnosti a ziskaly si divéru
vefejnosti, je zapotiebi, aby si v tomto sméru zachovaly transparentnost a vetejnost
méla moZznost vidét, jak je se ziskem NNO nakladdno. Klicové je v tomto ptipadé to,
aby organizace byla kdykoliv schopna prokazat plivod svych financi, na co byly zdroje
pouzity atd. Tyto informace jsou velice dulezité pro donatory, jelikoZ ten je diky nim
schopen zjistit, jak je sjeho financemi zachazeno, kdy jsou Cerpany a k ¢emu jsou
pouzity. Na zéklad¢ téchto zvefejnovanych informaci se poté donatoti rozhoduji 1 do
budoucna, jestli budou danou organizaci dale podporovat. Proto jsou dobré jméno,
pokud by tyto hodnoty organizace ztratila, mize byt 1 ohroZena jeji celkova existence

nebo jeji schopnost ziskat dalsi nové zdroje (Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012).

2.1.5 Darnové ulevy
Neziskové organizace maji v CR né&kolik datiovych ulev, nékteré jsou pro NNO

automatické, pro jiné musi NNO splnit ur¢ité podminky. Zakladnimi dafovymi tlevami
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jsou naptiklad osvobozeni od mnoha majetkovych dani nebo osvobozeni piijml v rdmci
hlavni Cinnosti. Mezi dal$i moznosti danovych ulev se fadi danové slevy — organizace
mohou zaméstnavat zdravotné postizené obCany a davat jim tak prostor na trhu prace.
(Krechovska, Hejdukova a Hommerova, 2018). Ve vyspélych zemich, jsou vytvofeny
urcité specialni rezimy danové politiky tykajici se nestatnich neziskovych organizaci.

Pokud se danové vyhody poskytované NNO shrnou, daji se rozd¢lit na tfi rezimy:

e osvobozeni finan¢nich tokd NNO od dani;
e ulevy na danich nestatnim neziskovym organizacim,;
e ulevy na danich pfispévatelim (donatortim);

e asignace.

Do prvniho zminéného rezimu se fadi osvobozeni pfijmil z hlavni a podnikatelské
¢innosti organizace od dan€ z pfijmi pravnickych osob, dale dan z ptfidané hodnoty

a osvobozeni od majetkovych dani.

Do druhého z jmenovanych reZziml spadéa postup, ktery je aplikovan tak, Ze NNO
je danovym poplatnikem, zaddné finan¢ni toky nejsou osvobozeny od dané, ale
z vypocitanych dani si ma NNO moznost uplatnit snizeni dafiové povinnosti v urcité
VySi.

Tteti reZim je urCen pro pfispévatele (dondtory) a je chapany jako urcity typ
vefejné podpory soukromych osob, které poskytly prostfedky neziskovym organizacim.
Takovyto prispévatelé pak maji moZznost, aby vySe jejich ptispévku byla uplatnéna jako

nezdanitelnd ¢ast zdkladu dané€ nebo odcitatelné polozka.

Po vyse zminénych tfech rezimech danovych tlev je tu jesté jeden rezim — danova
asignace. Ta umozZiuje, aby mohl poplatnik dané poukazat ¢ast dané z piijmi né&jaké

konkrétni neziskové organizaci (Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012).

2.2 Financni zdroje neziskovych organizaci

Financovani vSech neziskovych organizaci se 1i$i podle jejich pravni formy,
jelikoz kazd4d organizace ma své vnitini predpisy, ve kterych je urCeno, jakym
zpusobem muze zdroje na financovani své ¢innosti ziskavat. Tyto zdroje jsou rozdéleny
do tii skupin: vlastni zdroje, cizi zdroje a potencionédlni zdroje (Stejskal, Kuvikova

a Matatkova, 2012).
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2.2.1 Vlastni zdroje
Jsou to zdroje, které si organizace dokaze obstarat sama pomoci svych vlastnich
¢lentl, opatfit si je svoji vlastni ¢innosti a ma piehled o tom, jak velké budou v dalSim

obdobi. Mezi nej¢astéji pouzivané vlastni zdroje jsou fazeny:

e cClenské piispevky;
e piijmy z vedlejsi hospodarské Cinnosti;
e podnikéni;

e piijmy z vykonu hlavni ¢innosti.

Organizace neni vazana tim, Ze by tyto zdroje musela nékomu vracet narozdil od
nékterych cizich zdroji a kazda organizace muze svévolné vlastni zdroje ovliviiovat
(urcuje vysi Clenskych ptispévkl, rozhodne se, zda bude pronajimat majetek atd.)

(Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova, 2012).

Je obvyklé, Ze organizace chce po svych clenech platit kazdy rok c¢lenské
prispévky, tato povinnost vyplyva pfimo ze stanov nebo statutu dané organizace.
V tomto piipadé, pokud placeni ¢lenskych ptispévkil vyplyva piimo ze stanov nebo
jiného zfizovaciho dokumentu, tak jsou clenské piispévky osvobozeny od dané
zpfjmi. Vys$i piispévka rozhoduje k tomu pfisluSny organ (Stejskal, Kuvikova

a Mat’atkova, 2012).

JelikoZ NNO velice €asto vlastni rizny majetek, ktery pomaha plnit hlavni tcel
dané organizace, mizZe byt tento majetek vyuzivan i k vedlejSi hospodarské ¢innosti
(k ziskani dodatecnych finan¢nich prostiedkil). Nejvice typickymi vedlej$imi ¢innostmi
jsou rizné prondjmy sportovist’, tabofist’, hracich ploch, vybaveni a pozemku, dal$im
typem vedlej$i hospodaiské ¢innosti jsou piijmy z poskytovanych sluzeb (poskytnuti
reklamy sponzoriim) a v neposledni fad¢ ziskové hospodaieni potfddanych akei nebo

projektl (Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012).

Podnikani

,Jednd se o aktivity, které odpovidaji vymezeni podnikani podle obchodniho
zakoniku — tedy jsou provozovany cilevédomé a kontinualné za ucelem zisku, na viastni
jméno a vlastni riziko. NNO mohou vyvijet podnikatelské aktivity tehdy, pokud to
nevylucuje néjaky z pravmich predpisi, ktery upravuje jejich cinnost.” (Stejskal,
Kuvikova a Mat’atkova, 2012).
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2.2.2 Cizi zdroje

Na rozdil od vlastnich zdroju, zdroje cizi organizace ziskava pouze na urcitou
dobu a poté je v budoucnu musi vratit (vétSinou s tirokem). Proto by se vyuzivani cizich
zdrojii mélo co nejlépe zvazit, jelikoz s sebou nese i urcité riziko, Zze organizace nebude
schopna plnit své zavazky, a to ji mize poskodit nejen finan¢ni situaci, ale i celkovou
povést. NejcastéjSimi poskytovateli cizich zdroji jsou banky — pijcky (Stejskal,
Kuvikova a Mat’atkova, 2012).

2.2.3 Potencionalni zdroje

Jsou to takové zdroje, které miize organizace potencionalné ziskat, pouzit je na
své ¢innosti a poté je nemusi vracet. Pokud z téchto zdroji bude organizace hradit urcity
projekt, nemtize ho uhradit cely z jednoho zdroje, ale mize pouzit pouze ¢ast a zbytek
musi uhradit zdrojem jinym. Urcité zdroje 1ze 1 kombinovat (naptiklad prostfedky od
obci a kraju se statnimi zdroji), ale u nékterych zdroja je takové to kombinovani ptimo
ve smlouvé zakdzano. Do skupiny potenciondlnich zdroji se podle Stejskala, Kuvikové

a Mat’atkové (2012) radi:

e piispévky od EU;

e piimé dotace ze SR;

e nepfimé dotace ze SR;

e pfispévky zemnich samosprav;

e piispévky od nadaci a nadacnich fondu;
e firemni darcovstvi;

e individualni darcovstvi.

Prispévky od EU

Nestatni neziskové organizace sice nejsou typickou cilovou skupinou téchto
prispévkl oproti neziskovym organizacim statnim, pro které jsou tyto prostfedky
vyznamnym zdrojem p¥ijmi, ale i tak urité prostiedky ziskat mohou. Casto se jedna
o prostfedky z programu NUTS II nebo naptiklad z programu Mladez, ktery ma za cil
podporovat vyménu mladeze ve v€ku 15-25 let. Vyznamna cast evropskych pencz je
také posilana na rozvoj spoluprdce v piihrani¢nich regionech se sousedicimi staty

(Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012).
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Piimé dotace ze SR

Tyto prostfedky jsou ziskavany piimo ze statniho rozpoctu (mezi poskytovatelem
dotace a jejim pfijemcem nestoji zadny dalSi orgdn ani instituce). Mezi piiklady
piimych dotaci se ftadi akce zrozpocCtu Ministerstva zivotniho prostiedi nebo
Ministerstva kultury CR. Je né&kolik zptsobt, kterymi mohou byt tyto prostiedky
poskytnuty (naptiklad pomoci vyberového tizeni, na zdkladé zakonti/usneseni/natizent,

pies vetejné zakazky) (Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012).

Neprimé dotace ze SR

Dotace neptimé se tykaji pouze NNO, které maji ve své vnitini struktuie urcité

rrrrrr

cvwr

a Mat’atkova, 2012).

Prispévky izemnich samosprav

Jsou to velice vyznamné zdroje financi pro NNO, jelikoz jejich vyhodou je jejich
mistni charakter, tudiZ mohou byt 1épe pouzity a zacileny na regiondlni potieby. Na
druhou stranu maji ale i urCit¢ nevyhody, kterymi jsou naptiklad velké rozdily
v jednotlivych regionech. Charakteristické je pro né tedy to, Ze se od sebe 1isi jak vysi
pfispévku, tak 1 ucelem na ktery jsou poskytnuty. Kraje nebo velkd mésta si
zpracovavaji grantové programy, které jsou zvetejinovany naptiklad na jejich webovych
strankach a NNO si z téchto program mohou zazddat o podporu. Oproti tomu malé
obce poskytuji pfispévek na zaklade toho, ze NNO sezndmi piedstavitele obce s danou
problematikou a obec se pak rozhodne, zda pfispévek na danou véc poskytne (Stejskal,

Kuvikova a Mat’atkova, 2012).

Piispévky nadaci a nadac¢nich fondi

Kazda nadace nebo nadaéni fond jsou zalozeny pravé za ic¢elem podporovat urcité
aktivity. Tudiz kazd4 z nadaci je zaméfena na urcitou oblast, ve které si poté vybirad
projekty, které podpoii — jedna se naptiklad o oblast socidlni, humanitarni nebo

ekologickou (Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012).

Firemni darcovstvi
Dal8im zdrojem pro NNO mohou byt dary pfimo od podnikateld. Nejvyssi Sanci

na uspéch u podnikatelli maji malé a sttedné velké organizace, jelikoZ maji vétsi vazbu
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Takovéto dary se ziskavaji nejCastéji oslovovanim osob z daného podniku. Dary ovSem
nemusi mit pouze finan¢ni podobu, mohou byt i hmotné nebo naptiklad ve formé urcité

slevy na zbozi dané firmy (Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012).

Individualni darcovstvi

Jedna se o drobné individudlni dary, které jsou v neziskovém sektoru velice Casté.
Nejsou vsak pravidelné, tudiz se nedaji planovat a organizace s nimi nemuze dopiedu
nijak pocitat. Tento typ darcovstvi funguje tak, Zze NNO musi byt aktivni a musi

oslovovat osoby o prispéni na dany ucel (Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012).
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3 SPOLEK SK LISEN

V bakalaiské praci je analyzovana financni situace fotbalového klubu SK LiSen,
ktery je zapsanym spolkem. Spolek se nachazi na okrajové ¢asti Brna a sidlo mé na
adrese Kucerova 1776/4, Lisen, 628 00 Brno. Nazev spolku je ,,SK LiSeii* a jeho hlavni
ucel je uveden takto: ,,Spolek je dobrovolnym svazkem obcanii, kteri provozuji fotbal
a futsal, prijali spolecny ndzev a symboliku a vytvari také podminky aktivnimu
provozovani fotbalu a futsalu se zamérenim na rozvoj mladeze a propagaci fotbalu jako
prostiedku aktivniho odpocinku, to vse zejména v ramci Fotbalové asociace Ceské

republiky. “ (Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2023).

Dale mé spolek stanoveny dalsi cile, pro které¢ byl zalozen a jsou uvedeny ve

stanovach spolku SK Liseni (2016). Mezi tyto cile patii:

e odborné a mravné vychovavat své ¢leny;

e vytvaret vhodné podminky organizovanim tréninki a soustfedéni;

e zvySovat vykonnost ¢lent;

e udrzovat a budovat sportovni zafizeni;

e zajiSt'ovat Skoleni svym trenérim, vedoucim muzstev a funkciondiim;

e organizovat sportovni a kulturni vyziti pro mladdez, seniory a ptiznivce

spolku.

Zéklady spolku byly postaveny dne 20. kvétna 1924, kdy vznikl na ustavujici
vyborové schiizi Sportovni klub Ceskoslovensky socialista Liseii. Do roku 1964 se klub
zatadil mezi nejlepsi kluby v kraji, vyhral putovni pohar Jihomoravského kraje a stal se
pln€ sobéstacnym. Dalo by se fict, Ze nova éra klubu zacala osamostatnénim v roce
1991, kdy se v Lisni vybudovalo nové tréninkové hfisté¢ s umélym osvétlenim, nové
zavlaZzovaci zatizeni, reklamni plochy pro sponzory, pfistupové cesty a chodniky,
restaurace s obCerstvenim, byla postavena nova klubovna, rozhlasova kabina a kabiny
pro rozhod¢i. Od roku 2006 také funguji oficidlni internetové stranky klubu, které
v poslednich letech zcela zménily svlij vzhled. Obdobim od roku 2009 zacind velice
dobré prace LiSn¢ s mladeznickymi kategoriemi. Kazdy rok zde pofadaji nabory malych
déti a doplnuji tak mladeznické tymy. V roce 2013 se také zacalo budovat liSeniské
TCM — Tréninkové centrum mladeze, ve kterém trénuji piipravky, vybudovalo se
oploceni a za finanéni podpory Jihomoravského kraje se z tribuny vybudovaly tfi

kabiny. Toto ale nebyly jediné investice. Hlavné diky sponzorim nebo dotacim od
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meésta nebo kraje se budovalo nové zdzemi pro trenéry, kabiny pro A a B muZzstva,
vybudovala se nova kabina pro dorost a podobné. Od osamostatnéni dokladaji velky
vzestup tohoto klubu 1 ¢isla. Za téchto cca 30 let totiz klub investoval do rozvoje arealu

piiblizn¢ 100 miliont korun (SK Lisen, b.r.).

V soucasnosti ma jako kazdy klub i SK Lisen své klubové barvy, které
koresponduji s logem klubu. Témito barvami jsou Cervena, modra a bila. Jak je vidét na

obrazku €. 2, vSechny tfi barvy jsou v logu obsaZeny.

Obrazek 2: Logo SK LiSen
Zdroj: SK Lisen, (b.r.)

Diky postupu do II. ligy spolek musel oteviit novy prostor pro kamery televizniho
sledovani zépasu, dostavét turnikety u vstupti, oddélit doméci tribunu, tribunu pro hosty
a pro domaci vlajkonose, rehabilitacni centrum a spoustu dalSich véci. V roce 2019, kdy
klub slavil 95. vyro¢i vzniku klubu, se Lisni povedl zatim jeji nejvetsi ispéch — postup
do II. ligy, se kterym souvisi vznik akciové spole€nosti v ramci spolku SK Lisen pod
nazvem SK LiSeii 2019 a.s. V sezon¢ 2022/2023 skoncilo A muZzstvo na 5. misté 1. ligy
(SK Lisen, b.r.).

Akciova spole¢nost

Diky postupu A tymu muzl do II. ligy v roce 2019 se ovSem objevilo mnoho
spolecnosti (podminkou pro ucast tymu ve druhé lize je, aby provozovatelem byla
akciova spole¢nost, ktera poté bude hrace A-tymu zaméstnavat). Spolek je jedinym
zakladatelem spole¢nosti a nesmi prodat vice nez 49 % akcii. Obchodni firma akciové

spole¢nosti nese nazev: SK LiSen 2019, a.s. (Janulikova, Motyzkova, 2020).
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3.1 Organizacni struktura spolku

Nejvyssim organem ve spolku SK Lisen je ¢lenska schiize a mezi jeji nejcastéjsi
¢innosti patii schvalovani zmén stanov ¢i zmén nazvu, volba a odvolani vyboru
a kontrolni komise, uréeni koncepce ¢innosti spolku na dalsi obdobi, schvaleni rozpoctu
na dalsi obdobi a jiné. Ve vedeni klubu je vykonny vybor (vykonny organ), ktery se
sklada z n€kolika clenti, viz. tabulka ¢. 3. Je to kolektivni orgéan, ktery rozhoduje
o vSech zalezitostech spolku, pokud tyto zalezitosti nejsou svéfeny clenské schiizi.
Nejcastéji rozhoduje o vylouceni ¢lena ze spolku, o vysi ¢lenskych piispévki a také voli
ptedsedu spolku. Ztizeny jsou také dvé komise, kontrolni a revizni, jejichz poslanim je
provadét kontrolu a proveéfovani vSech ekonomickych a pravnich operaci

uskutec¢iiovanych v rdmci spolku (Stanovy spolku SK Liseni, 2016).

Tabulka 4: Vykonny vybor SK LiSen

Vykonny vybor

Funkce Jméno a prijmeni
Predseda klubu Ing. Karel Hladis, CSc.
Vykonny reditel David Linger
Mistopredseda Ing. Stanislav TvarGzek
Koordinator a doprava David Linger
Sekretar klubu Ing. Cyril Maly
Sekretdr mladeze Jakub Milotinsky
Ekonom Mgr. Roman Podlena
Prispévky a evidence ¢lenl Rudolf Campa
Clen vyboru Tomas Sperka

Zdroj: vlastni zpracovani podle SK Lisen, b.r.

Vyse jsou predstaveny jednotlivé orgdny a jednotlivé pozice, které jsou soucasti
spolku. VSechny tyto organy, Clenové a zaméstnanci spolku jsou ale navzijem
provazani riznymi vazbami, podle toho, co maji na starost a ¢im se ve spolku zabyvayji.
Nejlépe tyto vazby popisuje organizacni schéma SK LiSen a SK LiSent 2019, a.s., které

je na nasledujicim obrazku ¢. 3 (SK LiSen, b.r.).
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Obrazek 3: Organizacni schéma

Zdroj: SK Lisen, (b.r.)

Spolek se deli podle organiza¢ni struktury na nékolik Usekli podle toho, co je
¢innosti dané¢ho tuseku. Mezi tyto Useky patii sportovni usek, ekonomicky usek,
technicky usek a marketingovy usek. V kazdém z téchto sekt jsou dané pozice, které
vykonavaji jednotlivi ¢lenové spolku. Jak lze vidét na obrazku ¢. 3, pozice ve
sportovnim Useku pfimo souvisi s vykonavanim sportu a sportovnich udalosti daného
spolku. Oproti tomu naptiklad do technického tiseku spadaji pozice, které jsou si blizké
sur¢itou udrzbou staveb, pozemki a jiného. A jak jiz z obrdzku vyplyva, do

marketingového useku jsou zafazeni manazefi marketingu, tiskovi mluvéi, spravei webt

a socialnich siti anebo také fotograf (SK Lisen, b.r.).
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3.2 Clenstvi ve spolku

Clenem spolku se mize stat fyzickd osoba, ktera splni podminky pro vznik
Clenstvi, které jsou ve stanovach spolku uvedeny. O Clenstvi rozhoduje vybor spolku,
ktery o pfijeti rozhodne na své nejblizsi schlizi po dni podéni piihlasky, na zékladé¢ této
pisemné piihlasky. Kazdé nove vzniklé Clenstvi je na dobu neurcitou. Spolek musi vést
seznam Clent, potiebné zapisy nebo vymazy tykajici se ¢lenstvi provadi vybor, ktery
také odpovida za tadné vedeni seznamu aktualnich Clent. Zanik clenstvi nastava
v pfipadé, Ze ¢len oznami ukonceni Clenstvi ve spolku, nezaplati ¢lenské piispévky
v ureném terminu, amrtim, vylou¢enim ¢lena anebo zénikem spolku. Co se tyce prav
apovinnosti ¢lenli, tak kazdy clen spolku ma tyto prava: Ucastnit se veSkerych
sportovnich ¢innosti spolku, ptedkladat navrhy, pfipominky a ndméty k ¢innosti spolku,
vyuzivat sluzby a Gcastnit se akci spolku nebo také uplatiiovat pozadavky, ptipominky
artzné stiznosti u vyboru spolku. Clenstvi ve spolku ale pfinasi pro ¢leny i nékteré
povinnosti, mezi které¢ patii naptiklad: dodrZzovani stanov a respektovani rozhodnuti
organti spolku, pfispivani k rozvoji a dobrému jménu spolku, zvelebovani majetku
spolku a sdélovani vyboru jakékoliv zmény udaji uvedenych v piihlasce. V prihlasce
musi také zadatel uvést, o jaky typ Clenstvi zada. Na vybér ma Clenstvi Fadné, hraéské,
pridruzené a cestné. Kazda ztéchto forem CcClenstvi ssebou nese riznd prava
a povinnosti, které musi ¢len po pfijeti plnit (Stanovy spolku SK LiSen, 2016). Tato

prava a povinnosti jsou uvedeny v tabulce €.5.

Tabulka 5: Formy ¢lenstvi a jednotliva prava a povinnosti

Forma ¢lenstvi

radné hracéské pridruzené cestné
2 | vék 18 let vék 3 roky vék 15 let vék 18 let
[
§ schvalovani zprav aktivné hrat X X
(@]
o 1 Y Vs v
< | hlasovani hradit ¢l. pfispévek X X
©
E pravo byt volen X
o | hradit ¢l. prispévek X

Zdroj: viastni zpracovani dle informaci ze stanov spolku SK Lisern (2016)

Pokud kterykoliv z vySe zminénych ¢lentt porusi stanovy spolku, piedpisy,
rozhodnuti vydand organy spolku nebo opakuje urcitou nekazen, mize mu byt dle
stanov spolku SK LiSen (2016) jako vychovny prostfedek ulozeno disciplinarni

opatfeni: penézita pokuta, zakaz vykonu funkce, diitka, napomenuti, zastaveni zdvodni
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¢innosti, odvolani ze soutéze a vylouceni Clena ze spolku (Stanovy spolku SK Lisen,

2016).

3.3 Clenska zikladna

Diky tomu, Ze se jednotlivym muzstviim daii ve svych soutézich a spolku se daii
potadat nabory, které jsou velice uspésné, ma spolek aktualné¢ pomérné velkou ¢lenskou

zakladnu. V tabulce €. 6 1ze vidét pocet vSech ¢lenti spolku ke dni 31.12.2022.

Tabulka 6: Clenska zikladna spolku SK LiSeii

_ Poéet élenﬁ _ POéet élenﬁ

Muzi A Z4ci U15

Muzi B 68 Zaci U14

Muii C Z4ci U13 76
?eny A - ?a’ci u12

Zeny B ZaciU12B

Seniofi 23 Starsi pripravka U11

Juniorky 28 Starsi pripravka U10 A

Starsi zakyné 40 Starsi pripravka U10 B

Miadsi Zakyné Mladsi pFipravka U9 A

Starsi pripravka divky 15 Mladsi pfipravka U9 B 133
Miladsi pripravka divky Mladsi pripravka U8 A

Dorost U19 Mladsi pFipravka U8 B

Dorost U18 87 Mladsi pfipravka U7 A

Dorost U17 Mladsi pripravka U7 B

Dorost U16 Trenéri, asistenti 69
Predpfipravka A + B 49 Ostatni funkcionafi 31
Nabor A + B Futsal 21

Zdroj: vlastni zpracovani dle SK Liser b.r.

Jak je vidét na tabulce €. 6, spolek disponuje velkym poctem tymi. Ke dni
31.12.2022 bylo ve spolku 129 dospélych hract, 69 trenéri a jejich asistentd,
21 futsalistt, 31 ostatnich funkciondii a nejvétsi zastoupeni meéli hraci v détskych
kategoriich, kterych bylo celkem 428. Z téchto ¢lenit ma spolek urcité pifijmy, jelikoz

kazdy ¢len musi platit clenské ptispévky.
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4 ANALYZA HOSPODARENI SK LiSEN
V této kapitole je vychdzeno z poskytnutych ucetnich vykazi spolku (rozvahy,
vykazy ziskl a ztrat) z let 2017-2022. Nékteré z dokumenti ovSem nebyly poskytnuty

za vSechny tyto roky, proto v nékterych grafech nejsou data za urcity rok zobrazena.

Majetek, se kterym spolek hospodafil vroce 2021 byl tvofen pievazné
dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery z celkové ¢astky cinil 96 311 000 K¢. Mezi
dlouhodoby hmotny majetek lze tadit naptiklad stavby (80 635 000 K¢), pozemky
(14 082 000 K<) nebo dalsi movité véci a jejich soubory. Naopak co se tyce pasiv
spolku, nejvétsi ¢ast z nich tvofilo vlastni jméni spolku a cizi zdroje Pozitivni je, Ze
spolek nema z4dny Uvér. Na nasledujicim grafu ¢. 1 lze vidét vyvoj vySe majetku

spolku v jednotlivych letech.
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Graf 1: Vyvoj majetku 2017-2022

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvah SK Lisern

Jak 1ze z grafu ¢. 1 vyc¢ist, dlouhodoby majetek od roku 2018 kontinudlné rostl.
V poslednim sledovaném roce 2021 jeho vyse Cinila 78 622 000 K¢&.

4.1 Vysledky hospodareni
Z internich dokumentl spolku bylo spocitano, jaké mél spolek ve sledovaném
obdobi hospodarské vysledky a byly porovnany néklady a vynosy spolku. Toto je

mozné vidét na grafu €. 2.
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Graf 2: Vysledky hospodareni 2017-2022
Zdroj: viastni zpracovéni dle vykazii ziskii a ztrdt SK Liser

Na grafu ¢. 2 je vidét, jak se vyvijely hospodaiské vysledky ve sledovanych
letech. V letech 2017-2019 mél spolek zaporny vysledek, ktery byl v souctu 3 384 000
K¢&. V nasledujicich dvou letech vSak spolek dokazal ptejit ze ztratového hospodateni na
hospodateni ziskové, jelikoZ v roce 2020 a 2021 mél hospodatsky vysledek v kladnych
¢islech, konkrétn¢€ v souctu za tyto dva roky 4 781 000 K¢&. V poslednim sledovaném
roce (2022) ale doslo opét ke zhorSeni a hospodatsky vysledek za dany rok byl ve ztraté
04102 000 K¢.

Zaroven si lze vSimnout, Ze kromé let 2020 a 2021 naklady i vynosy kontinudlné
rostly. Tento rGst mohl byt zpisoben pfedevsim celosvétovym zvySovanim cen, coz se
mohlo projevit na vynosech ale také na vydajich. OvSem v letech 2020-21 je vidét
lehky propad, ktery byl zptisoben covidovou krizi. V tomto konkrétnim ptipadé spolku
SK Lisen vypadla spousta nakladl (obcerstveni hracd, doprava, vybaveni, udrzba atd),
ale také vynost (ze vstupenek, pronajmil, prodeje obcerstveni na zapasech a podobng).
Napftiklad co se tyce trzeb za vybrané vstupné, pred covidem, v roce 2019 klub na
vstupném vybral 745 510 K¢&. O rok pozdé&ji, v roce 2020, kdy uz se objevovala prvni
vladni opatieni kvili covidu, vybral klub na vstupném pouze 62 945 K¢. A v roce 2021,
kdy tato vladni opatfeni platila v podstaté cely rok, tak spolek nevybral na vstupném ani
korunu. Stejny vyvoj je mozné sledovat i u dopravného. Zatimco v roce 2019 spolek
utratil za dopravu 4 112 562 K&, v roce 2021 to bylo 938 117 K¢.
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4.2 Analyza nakladi

V této ¢asti jsou detailné€ji analyzovany vSechny naklady, které spolek SK LiSen
mezi lety 2017-2022 mél. Jak jiz bylo uvedeno v grafu ¢. 2, kromé let 2020 a 2021, kdy
byla covidova krize, nadklady kontinudln¢ kazdy rok rostly. Velky skok lze pozorovat
mezi lety 2018-2019, kdy fotbalové A muzstvo SK LiSeni postoupilo do Fortuna:
Nérodni ligy (II. Ceskd fotbalova liga), coz samoziejm& znacné zvySilo nédklady
(cestovani tymu, persondlni a technické zmény podle pravidel Fortuna narodni ligy
atd.), ale také vynosy, o ¢emz bude pojedndno v dalsi kapitole. Zajimavéjsi je ovSem
podivat se na to, na co jsou naklady spolku pouzivany konkrétné. To lze vidét na dalSich

grafech.

Celkové néklady lze rozdélit do jednotlivych slozek podle jejich struktury a tyto

slozky poté analyzovat. Takové rozd¢leni je vidét v nasledujicim grafu €. 3.
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Graf 3: Struktura celkovych nakladia 2017-2022
Zdroj: viasmi zpracovani dle vykazii ziskii a ztrdt SK Liseii

Z grafu €. 3 lze vycist, Ze jedno z nejvysSich zastoupeni maji mezi naklady
spottebni ndkupy, do kterych patii material, ktery je potieba beéhem roku nakoupit,
pohonné hmoty pro vozidla, obcCerstveni, ale také energie (elektfina, voda, plyn).

Spotiebni nakupy v souétu za sledované obdobi 2017-2022 ¢inily 24 320 000 K.
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Vibec nejveétsi polozkou mezi naklady jsou sluzby, které v souctu za sledované obdobi
¢inily 53 973 000 K¢. Mezi sluzby lze zatfadit mnoho nédkladd, nékteré z nich jsou:
cestovné, naklady na reprezentaci, nijmy, poStovné, telefon a internet, startovné,
rozhod¢i, seminate a Skoleni, ubytovani, reklama a mnoho dalSich. Naopak k nejniz$im
nakladiim spolku SK Lisen patii poskytnuté prispevky, které SK LiSent vykazala pouze
v letech 2020-2022 a v souctu za tyto tfi roky Cinily pouze 3 000 K¢. Druhou nejnizsi
polozkou mezi ndklady jsou dané z pfijmu, které spolek vykazoval od roku 2019 do

roku 2021 a jejich ¢astka za toto obdobi byla v souc¢tu 633 000 K¢&.

Nasledujici graf ¢. 4 ukazuje, jaky podil maji vySe zminéné jednotlivé polozky na
celkovych ndkladech za roky 2017-2022. Podily jednotlivych poloZek jsou zde
vyjadieny v procentech.
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Graf 4: Podil poloZek na celkovych nakladech 2017-2022
Zdroj: viasmi zpracovani dle vykazi ziskii a ztrdt SK Liseii

Jak jiz bylo popsano v grafu €. 3, i na grafu ¢. 4 lze vidét, Ze nejvétsi polozkou
jsou sluzby. Co se tyce sluzeb, nejvyssim ndkladem jsou kazdorocné télovychovné
sluzby, jen v roce 2019 tyto sluzby cCinily 5 734 857 K¢&. Dalsi velkou polozkou jsou
uklid a udrzba, tyto sluzby jsou ve sledovaném obdobi druhymi nejvys$Simi. Na druhém
misté jsou spotfebni nakupy, kde mezi nejvysSi naklady patii spotfeba elektfiny
a sportovni material. DalSi polozky, které maji relativné velké podily jsou osobni

naklady, kde nejvétsi ¢astku zahrnuji nadklady mzdové. Velky vliv na mzdové naklady
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mél postup A tymu do vyssi soutéze, jelikoz v klubu muselo vzniknout mnoho novych
pozic a samoziejm¢ se zvySovaly platy. Zatimco tedy v roce 2019 ¢inily mzdové
naklady 161 096 K¢, v roce 2022 to bylo 525 254 K¢. Odpisy patii také mezi vyssi
polozky a nejvyssi Castkou se na nich podili odpisy dlouhodobého majetku, které se
kazdoro¢né pohybuji okolo 2,8 milionu K¢. Zbyla mista zaujimaji ostatni nédklady, dané
a poplatky, dan z piijmu a poskytnuté ptispévky, které dohromady tvoii zbylych 2,8 %
podilu na celkovych nakladech spolku.

Zatimco vySe zminéné grafy predstavovaly rozdéleni nékladt podle jednotlivych
slozek, néklady lze délit také podle toho, na jakou ¢innost byly pouzity. To nam ukazuje
graf €. 5, ktery porovnava, kolik naklada bylo kazdy sledovany rok pouZzito na hlavni

a kolik na vedlejsi hospodaiskou ¢innost.
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Graf 5: VySe nakladi na hlavni a vedlejsi hospodarskou ¢innost 20172022
Zdroj: viastni zpracovéni dle vykazii ziskii a ztrdt SK Liser

Z grafu €. 5 je zfejmé, Ze vétSinu nakladi spolku tvofi ndklady na hlavni ¢innost,
jako je naptiklad spotieba materidlu, sluzby spojené s hlavni ¢innosti, osobni néklady
(mzdy, zdkonna pojisténi) nebo dané a poplatky. Prudké navyseni v roce 2019 je dano
tim, Ze vtomto roce byla dokoncena rekonstrukce tribuny se zdzemim pro hrace
arozhod¢i, kterd samoziejmé zvedla celoroéni naklady spolku a také jiz zminénym

postupem fotbalového A muzstva do 2. ¢eské fotbalové ligy. Oproti tomu o moc mensi

vvvvv
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ostatni sluzby a dan z piijmi. Po piepoctu na podily z celkovych nékladu lze zjistit, ze
naklady hlavni ¢innosti spolku SK LiSen tvoii 97 % vSech celkovych nadklada a ndklady

na ¢innost vedlej$i tvoii pouhd 3 %.

4.3 Analyza vynosi

V této Casti jsou detailnéji analyzovany celkové vynosy spolku SK LiSen. Pti
zaméteni se na hodnoty v grafu €. 6 je zfejmé, ze celkové vynosy se vyvijely podobné
jako celkové naklady. Kontinudlni rust byl pferusen v roce 2019, kdy byly vynosy
1 néklady ovlivnény covidovou krizi. Co se ty€e vétSiho riistu mezi rokem 2018 a 2019,
ten je zpisoben postupem fotbalového A muzstva SK LiSet do Fortuna: Narodni ligy

(II. ¢eska fotbalova liga), ktery s sebou pfinesl vice vynost (televizni prava atd.).

Stejné jako u nékladd, 1 zde 1ze celkové vynosy rozdélit podle jejich struktury do

jednotlivych slozek a ty potom dale analyzovat. Toto rozdéleni 1ze vidét v grafu €. 6.
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Graf 6: Struktura celkovych vynosii 2017-2022
Zdroj: viasmi zpracovani dle vykazi ziskii a ztrdt SK Liseii

Na grafu €. 6 je vidét, Ze nejvétsi zastoupeni mezi vynosy mély ve sledovaném
obdobi 2017-2022 dotace, které v souctu Cinily 51 423 000 K¢. To, od koho byly
dotace spolku SK LiSent poskytnuty a jak velké byly mezi lety 2019-2022, lze vidét

v nize ptilozené tabulce ¢. 5. Druhou nejvyssi polozkou mezi vynosy jsou piijaté
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piispévky s celkovou castkou 22 262 000 K¢ za sledované obdobi. Nejvyssi castku
z ptijatych ptispévkl tvofi kazdoroéné clenské prispévky, které jsou detailnéji
rozebrany v dalSich kapitolach. Naopak nejmensSi polozkou jsou trzby =z prodeje
majetku, které za sledované obdobi Cinily v souc¢tu pouze 76 000 K¢. Nasledujici graf
¢. 7 ukazuje podil, kterym se vySe zminéné jednotlivé polozky podilely na celkovych

vynosech.
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Graf 7: Podil poloZek na celkovych vynosech 2017-2022
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii ziskii a ztrat SK Lisen

Z grafu ¢. 7 vyplyva vySe zminéné, vyjadiené v procentech. Nejvyssi zastoupeni
mezi vynosy maji dotace, konkrétné 49,66 % (51423 000 K¢). Druhou nejvyssi
polozkou jsou ptijaté piispévky a dale nasleduji trzby za zbozi (17 113 000 K¢), ostatni
vynosy (12 669 000 K¢) a trzby z prodeje majetku (76 000 K¢).

Stejné jako v predchozi kapitole u nakladd, i zde u vynosi je v grafu
¢. 8 analyzovano, jak velké mnozstvi vynosii pochazelo z hlavni Cinnosti a jak velké
mnozstvi z ¢innosti vedlejsi. Jak je mozné z grafu €. 9 vycist, postup fotbalového
A muzstva vroce 2019 do II. ceské fotbalové ligy, se podepsal nejen na nakladech
z hlavni ¢innosti, ale také na vynosech z hlavni ¢innosti spolku. Zatimco ptfed postupem
do II. nejvyssi fotbalové soutéze byly vynosy spolku z hlavni ¢innosti 11 295 000 K¢&,
v roce 2019 jiz ¢inily 20 481 000 K¢. Dalsi dva roky sice vynosy o néco klesaly kviili
pandemii covidu, ale i tak zlstaly vysoko nad vynosy z let pfed postupem A muzstva.

Stejny trend Ize pozorovat i u vynosu z vedlejsi hospodaiské ¢innsoti.
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Graf 8: VySe vynosi z hlavni a vedlejsi ¢innosti 2017-2022
Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii ziskii a ztrat SK Lisen

Pokles v roce 2021 byl zplsoben také pandemii covidu, jelikoZ v tomto roce byly
vladou nejvice zavirany a ruSeny akce pro vetejnost, diky cemuz spolek ptisel o mozné

vynosy z prodeje obcerstveni, suvenyrd, vstupl, riznych prondjmu a podobné.

4.3.1 Poskytnuté dotace
Na nasledujicim grafu ¢. 9 lze vidét, jak se vyvijela vySe poskytnutych dotaci

spolku SK LiSent mezi lety 2017-2022.
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Graf 9: VySe dotaci 2017-2022

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii ziskii a ztrat SK Lisen
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Jak je vySe zminéno, dotace tvoii ve sledovaném obdobi nejvyssi polozku mezi
vynosy a to ¢astkou 51 423 000 K¢. Z tabulky ¢. 7 mizeme vy¢ist, kym byly mezi lety
2019-2022 poskytnuty dotace spolku SK Lisen a také to, jak vysoké byly (za roky 2017
a 2018 nebyla poskytnuta podrobna data).

Tabulka 7: Struktura dotaci poskytnutych SK LiSei mezi lety 2017-2022

[Betace ] 2017

2018 2019 2020 2021 2022 Celkem
dotace FACR N/A N/A 0 K¢ OKE| 3000KE| 2510KE|  5510KE
Méstska cast . . v .

Liger N/A N/A 266 K¢ 295 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 561 K&
Mésto Brno N/A N/A 6 974 K¢ 8 016 K¢ 6141 KE| 7384KE| 28515 K¢
Jihomoravsky " Y Y .
- N/A N/A 1142 Kc 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1142 K&
MSMT N/A N/A 1115K¢ 1304 K¢ 1222 K¢ 0 K¢ 3 641 K&
FMP
Rakousko - 362 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Cesko N/A N/A 362 K¢
Provozni

Kc 2 Kc K¢ K¢
dotace N/A N/A OKC 2000ke) — 936ke OKCl 5 936 k&
Dotace -

Kc 292 K¢ K¢ Kc
oprava kotle N/A N/A O Ke 2 Ke OKe OKe 292 K¢
dotace

Kc 4 K¢ K¢ K¢
CovID N/A N/A oke 364 Ke OKe oke 364 K&
Celkem 3550KC¢| 4550K¢| 9859 KE| 12271 KE| 11299KE| 9894 KE| 51423 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii ziskit a ztrat SK Lisen

Béhem let 2017-2022 bylo pro spolek nejvétsim poskytovatelem dotaci Mésto

Brno, které Dalsimi
poskytovateli dotaci v téchto letech byli napiiklad: FACR (5510 000 K¢&), MSMT

(3 641 000 K¢) nebo Jihomoravsky kraj (1 142 000 K¢).

spolku v souctu poskytlo 28515000 K&. vyznamnymi

4.3.2 Clenské pFispévky

Jak je patrné z pfedchozich grafli, pfijaté ptispévky jsou druhou nejvyssi poloZzkou
celkovych vynost spolku a clenské ptispévky jsou jeji nejdilezitéjsi Casti. Graf
¢. 10 zobrazuje, jak se vyvijela vySe obdrzenych clenskych piispévki mezi lety
2019-2022 (za roky 2017 a 2018 nebyla poskytnuta data). Z grafu lze vycist, Ze v roce
2019 cinily ptijaté Clenské prispevky 1576 000 Ké&. V letech 2020 a 2021 mirné
poklesly, ale vroce 2022 stouply na 2 153 000 K¢, a to hlavné diky povedenym
nabortim, kdy se spolku SK Lisen dafilo a stale daii registrovat do svych fad vice ¢lenii

a rozSifovat sva aktudlni muZstva a také tvofit muZstva nova. Na vySi piijatych
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prispévki ma ale nejvetsi vliv jejich samotna vyse, ktera byla v sezoné 2021/2022

nastavena za jednoho ¢lena na 4 000 K¢ za sezonu.
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Graf 10: Prijaté clenské prispévky 2017-2022

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii ziskii a ztrat SK Lisen
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5 SHRNUTI A NAVRHY NA ZLEPSENI

V této kapitole jsou shrnuty a pospany nedostatky v hospodateni spolku SK LiSen,
které byly zjiStény z analyz, které byly provedeny v pfedchozich kapitolach. Nasledné
zde k témto nedostatkiim budou uvedeny i navrhy a urcita doporuceni, pomoci kterych
by bylo mozné hospodateni spolku zlepsit, jak na stran¢ vynost, tak i na stran¢ nakladu.
Jak z vySe provedené analyzy vyplyva, spolek nemd zadné finan¢ni problémy. I kdyz
v letech 2017-2019 a vroce 2022 vykazal ztratu, v letech 2020 a 2021 naopak
vykazoval zisk, kterym ztratu v podstaté¢ smazal. I tak se da ale urcité najit spousta
moznosti, jak hospodafeni spolku vylepsit, aby byl v zisku nejlépe kazdy rok. Naptiklad
co se tyCe odpist, spolek v obdobi 2019-2022 odepisoval kazdy rok primérné
2 400 000 K¢

Co se ty€e vynosil, tak prvnim a zarovein asi nejvyraznéjSim problémem je jejich
struktura. Nejvétsi ¢ast z celkovych vynost totiz tvoii dotace a to konkrétné 49,66 %
celkovych vynost. Problémem této skupiny vynost je to, ze neni mozné spoléhat na to,
ze budou spolku poskytovany kazdy dal§i rok a ve stejné vysi jako rok ptedesly.
Nejedna se tedy o problém aktudlni, ale o problém, ktery by mohl nastat v budoucnu,
atudiz je dobré se mu snazit predchazet. Problémem je ale také to, Ze ze vSech
poskytnutych dotaci za sledované obdobi, je vyznamnym darcem pouze jedna instituce,
a to mésto Brno. Pokud by se totiz z n¢jakého ditvodu tato instituce rozhodla dale
dotace spolku neposkytovat, znamenalo by to pro spolek problém v podobé velice
malych vynost z dotaci. Jednim znavrhii, jak by se do budoucna dalo podobnym
problémiim ptedejit, je pokusit se najit dalSi zdroje, které budou spolku piijmy
poskytovat. K tomuto hleddni novych zdrojl je idealni pouzit fundraisingové metody,
jelikoZ bylo zjisténo, Ze spolek ziskal v roce 2022 z ptijatych dari pouze 1 milion K¢,
coZ je vzhledem k velikosti jeho rozpoctu velice malo. Pro spolek by pak bylo idealni,
aby mél tuto Cinnost na starost jeden Clovek, ktery by budoval a §itil dobré jméno
spolku, ziskaval nové kontakty, budoval s nimi dlouhodobé¢jsi vztahy a snazil se s nimi

navazat rizné typy spolupraci.

Dal§i moznosti je, pokusit se navySit pfijmy z vedlejSi hospodaiské Cinnosti,
jelikoz ty za sledované obdobi Cinily v priméru 1 058 000 K¢ ro¢né. Dobrym feSenim
by mohlo byt zapracovat vice na marketingu, vylepsit webové stranky spolku, zaloZit
ucty na vice socidlnich sitich a celkové se snazit klub vice propagovat. Aktualné ma

totiz pouze webové stranky, facebookovy ucet a instagramovy ucet. Idealni by bylo
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zalozit UiCet 1 na socialni siti TikTok, jelikoz tato socidlni sit’ je nyni velice populdrni
a pfitahla by pozornost dalSich lidi. Pomoci tohoto by klub mohl ziskat vice fanouskd,
kteii by poté chodili navstévovat utkani SK LiSen, a tudiz by spolku stoupaly vynosy
z prodeje obcerstveni, suvenyri a podobné. Spolek by také mohl ziskat vice zdjemct

o pronajem hracich ploch, coz by mu ptineslo dalsi vynosy.

Na ¢em naopak spolek v poslednich letech dost zapracoval a jiz ted’ jsou vidét
vysledky, je nabor novych ¢lenti (pocet ¢lenii ke dni 31.12.2022 byl 678 ¢lentt). Spolek
se snazi pomérné Casto organizovat nabory malych nad&jnych fotbalistli, na kterych
navstévniky seznamuje se svoji Cinnosti. V poslednich letech tak vyrazné stoupa

Clenské zakladna a s ni také ptijmy z clenskych ptispévkii.

Co se tyCe nakladu, tak v této oblasti jsou jednou z nejvétsich polozek néklady na
sluzby, které tvoii 50,79 % vSech celkovych nakladd. S nejvétsi pravdépodobnosti zde
ale nedochazi k nikterak velkému plytvéni, jelikoz vSechny naklady tykajici se sluzeb
jsou pro spolek dilezit¢é a omezeni nékterého znich by pfineslo také omezeni ve
fungovani spolku. Jedinou moznosti, jak by se daly tyto naklady snizit, by bylo
napiiklad vybérové fizeni na nékteré pracovni pozice ve spolku. Pomoci toho by se

zjistilo, zda se na trhu prace nenachdzi levnéjsi pracovni sila.

Druhou nejvyssi polozkou z celkovych nékladii jsou spotfebni nakupy (22,89 %).
Zde toho také spolek neni schopny nasSetfit moc bez toho, aniz by tim byla ovlivnéna
jeho schopnost spravné fungovat. Nékteré nakupy by ale bylo mozné se pokusit vyfesit
formou sponzoringu, coz souvisi také s mym ndvrhem ohledné fundraisingu u vynost.
Spolek by tak naptiklad nemusel sportovni vybaveni kupovat, ale na oplatku by prodejci
napf. poskytl reklamu na svém stadionu. Timto zpisobem by se dalo vyfeSit vice

nakupt a spolku by to pomohlo usettit n¢jaké naklady.

Posledni vétsi polozkou mezi ndklady byly osobni naklady, které v letech 2021
a2022 vyrazn€ stouply. V tomto piipad¢ se ale jedna hlavné o zdkonné socialni
a zdravotni pojisténi a jeho narlst souvisi s tim, Ze klub ma neustale vice zaméstnanct.
S timto ndkladem tedy nelze nic udélat, aniz by doSlo ke snizeni poctu zaméstnanct

spolku.
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ZAVER

Tato bakalaiska prace méla za cil analyzovat financovani vybrané neziskové
sportovni organizace, k cemuz byly pouzity interni zdroje a dokumenty ze spolku SK
Lisen. Prvni dvé kapitoly byly pojaty Cisté teoreticky a dalsi dvé naopak prakticky,

s pouzitim predeslé teorie.

V uvodni kapitole byl predstaven neziskovy sektor, jelikoz kazda neziskova
organizace je soucasti tohoto sektoru. Poté byly popsany charakteristické rysy
neziskového sektoru a byl vysvétlen vyznam jeho existence pro spolecnost. Déle zde
byla charakterizovana nestatni neziskova organizace, jelikoz vybrana sportovni
organizace SK LiSenl je spolkem a ten do této kategorie spada. Velka cast byla také
vénovana Clenéni neziskovych organizaci a také jejich pravnickym formam. Druha
kapitola byla vénovana hospodatfeni neziskovych organizaci. Nejdiive zde bylo
vysvétleno, jak se vibec hospodafeni neziskovych organizaci hodnoti. Poté zde byly
pomérné detailné popsany zdroje financovani neziskovych organizaci, jelikoz toto téma
je pro danou problematiku dulezité. V kapitole byly popsany zdroje vlastni, cizi
a potencionalni. Posledni casti, ktera byla v druhé kapitole popsana byly zplsoby
financovani neziskovych organizaci, jelikoz pro kazdou neziskovou organizaci je
zivotné diilezité umét si obstarat finance ze spravnych zdroji. Zde bylo popséno
samofinancovani, vicezdrojovost, neziskové rozd€lovani zdroji, danové tlevy

a fundraising, ktery je v poslednich letech pro neziskové organizace velice dulezity.

V kapitole tfeti byla pfedstavena vybrand neziskovd organizace, kterou byl
v tomto piipadé spolek SK LiSen. Bylo zde popséano, co je ¢innosti spolku, lehce byla
predstavena jeho historie a soucasnost, ale také byla popsana organizacni struktura
spolku (v€etné jednotlivych osobnosti a funkcionaii) a byly popsany druhy ¢lenstvi ve

spolku.

Ve ¢tvrté kapitole, ktera velice tizce navazuje na kapitolu tieti, bylo analyzovano
hospodareni a financovani spolku SK LiSeil. Tato analyza byla provedena na zaklad¢
poskytnutych internich dokumentt spolku (vykazy ziska a ztrat, rozvahy), ale také na
zaklad¢ verejné dostupnych dokumentt. Celd analyza byla rozdélena do dvou casti na
analyzu nakladii a analyzu vynost. U kazdé z ¢asti byly predstaveny celkové hodnoty
za sledované obdobi a poté se pronikalo hloubéji do jejich struktury. U ndklada se

jednalo hlavné o sluzby, spotfebni ndkupy a osobni ndklady. U vynost zase o dotace
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a pfijaté piispévky. VSechna tato data byla zpracovana do tabulek a grafii, které byly

detailné okomentovany.

V zévérecném shrnuti se doslo k vysledku, ze spolek SK Lisenn je ,,financné
zdravy“ a momentalné se nenachdzi v zadné financni ani hospodarské krizi. OvSem
i pfesto zde byly objeveny oblasti, na které je dobré upfit pozornost a na kterych by
spolek m¢l zapracovat, jelikoz by se v budoucnu mohly stat problémovymi. Jednd se
predevSim o strukturu vynost, kdy velkd ¢ast je tvofena dotacemi, a proto bylo

doporuceno pomoci fundraisingu hledat nové zdroje financovani spolku.
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