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ANOTACE

Tato diplomovd prdce zprostiedkovdvad uceleny pohled na téma ¥izeni portfolia projektii a prak-
tické vyuZziti jeho metod a ndstrojii v ramci organizace. Cilem této diplomové price je analyzo-
vat a zhodnotit soucasny stav fizeni portfolia projektii ve vybrané spolecnosti s ohledem na

optimalizaci zdrojii a zaroven poskytnout ndavrhy a doporuceni na zlepsent.
KLICOVA SLOVA

projektové fizeni, projekt, program, portfolio, fizeni portfolia projektii
TITLE

Project Portfolio Management

ANNOTATION

This thesis provides a comprehensive overview of Project Portfolio Management and of the
practical application of its methods and tools within an organization. The aim of the thesis is to
analyze and evaluate the current state of Project Portfolio Management in a selected company
with regard to resource optimization, while providing suggestions and recommendations for

improvement.

KEYWORDS

project management, project, program, portfolio, Project Portfolio Management
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UvoD

Pro projektové fizeni se v zahraniéi i v Ceské republice pouziva anglické souslovi pro-
ject management. Lidé si pod témito terminy casto predstavuji projekty velkych roz-
méru z oblasti stavebnictvi, strojirenstvi nebo IT, za miliony aZ miliardy korun. Exis-
tuje vSak mnoho ¢innosti mensich rozmérd, se kterymi se setkdvame ve svém osobnim
¢i profesionalnim Zivoté, které budou mit pfi vyuziti mechanismii projektového fizeni

mnohem plynulejsi priibéh.

Kazda organizace se musi v dneSnim konkurencnim prostfedi neustale pruzné pfi-
zplisobovat novym trendiim a vyzvam. Uprednostriuje takové projekty, které jsou
v souladu s jeji strategii a vedou k naplnéni jejich cilti. Projekty jedné spolec¢nosti mo-
hou byt vice ¢i méné propojeny at uz z diivodu splnéni stejnych strategickych cili,
vzajemné zavislosti nebo omezenych zdrojt, coz tvori pfedpoklad pro vznik fizeni

portfolia projektii.

Princip fizeni portfolia projektdi umoznuje zavést nastroje a metody, diky kterym lze
v pocatecni fazi vyhodnotit potencidlni projekty a porovnat je na zdkladé strategického
pfinosu, fidit, sledovat a vyhodnocovat jejich vykon, a pfijimat korektivni opatteni, je-

li to nezbytné.

Cilem této diplomové prace je poskytnout uceleny pohled na fizeni portfolia projektti
vybrané spolec¢nosti a zdroven poskytnout navrhy a doporuceni, kterd mohou napo-

moci nékteré procesy fizeni jejiho portfolia projektti vyrazné zefektivnit.

BlizSimu sezndament s historickym vyvojem projektového fizeni se vénuje prvni kapi-

tola diplomové prace.

Druhd kapitola se zabyva charakteristikou projektového fizeni a jeho hlavnich stan-
dardti. StéZejni ¢ast kapitoly je zaméfend na vymezeni projektu, programu, portfolia

a jejich vzajemnym vztahdam.

Ve tfeti kapitole jsou uvedeny metody a vysvétlen proces fizeni portfolia projektii.
Zavér kapitoly je vénovan predstaveni softwarovych nastroji, které slouzi pro pod-
poru fizeni portfolia projektii.

Ctvrta kapitola za¢ina predstavenim vybrané spolecnosti, ktera je pro dalsi ucely di-
plomové prace pojmenovana jako spolecnost STA, zahrnujici informace o pfedmétu

¢innosti, finanéni situaci, organizacni struktufre a skladbé portfolia projektt. Dalsi ¢ast

je vénovana procesu fizeni jejtho portfolia projektti véetné vyuzivanych nastrojti.
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Pata kapitola je zaméfena na zhodnoceni soucasného stavu fizeni portfolia projektii
spolec¢nosti STA. Na zakladé zjiSténych skutecnosti jsou ndsledné formulovany navrhy
a doporuceni, které jsou primarné orientované na nastaveni strategie, planovani, fi-
zeni, monitorovani a hodnoceni vykonnosti projektti v portfoliu a predavani informaci

mezi vedoucimi pracovniky.
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1 Historie projektového fizeni a vyhled do budoucna

Projektové fizeni je vyznamnou soucasti ¢innosti lidi jiZ po dlouha staleti. Rust jeho
vyznamu je spjaty s délbou prace, kdy si jedinci zacali uvédomovat, Ze samostatné
nékterych cili dosahnout nemohou, a tak se uchylili ke tvorbé skupin. Tyto skupiny
bylo nutné fidit a koordinovat, proto doslo k formovani pozic vlidcii a organizatort
(Skalicky, Jermaf a Svoboda, 2010).

DtleZitost projektového managementu v historii dokazuji stavby, mezi které patfi na-
priklad pyramidy v Egypté, jejichZ historie saha aZ do roku 2500 pfed n. 1., dale lze
uvést Velkou ¢inskou zed ¢i Akropolis v Athénach. V 19. stoleti se mtiZe jednat o Su-
ezsky praplav nebo Eiffelovu véZz. I pres znacné prekazky, které se v kazdé dobé obje-
vovaly, museli mit stavitelé jasny plan a predstavu, jak jejich budouci architektonické
dilo bude vypadat, jak obstarat potfebny material a kolik lidi rliznych femesel bude

nutné zajistit (Skalicky, Jermaf a Svoboda, 2010).

Zacaly vznikat nové metody, postupy a techniky, jez vyrazné prispély k uskutecnéni
a dokonceni téchto ndrocnych staveb. Ve srovnani se soucasnym projektovym fizenim
nehral ¢as v minulosti tak vyznamnou roli. Pokud byl nedostatek zdrojii, dobyvala se
nova uzemi, kde se ziskavaly nerostné suroviny, otroci ¢i jiné Zadouci prostfedky (Do-
lezal, 2016).

Pro snazsi pochopeni déli autor Kwak (2005) vyvoj historie moderniho projektového
managementu na ¢tyfi obdobi. Jsou to obdobi pred rokem 1958, obdobi mezi lety
1958-1979, obdobi mezi lety 1980-1994 a obdobi od roku 1995 po soucasnost.

Obdobi pred rokem 1958: Od femeslného systému k lidskym vztahiim

Za prukopnika projektového fizeni v prvnim obdobi 1ze povazovat Henryho L. Gan-
tta, jenZ je zndmy piedevsim ve spojitosti s vytvofenim pladnovaciho diagramu,
tzv. Ganttova diagramu. Jeden z prvnich projektti, ve kterém byl implementovan, je
vystavba Hooverovy piehrady zapocatd v roce 1931. Hojné vyuZzivana byla rovnéz
specifikace prace, ktera znac¢né pfispé€la ke vzniku hierarchické struktury praci (WBS
— Work Breakdown Structure). Ganttovy diagramy a WBS jsou nedilnou soucasti sku-
piny nastroji vyuzivanych projektovymi manaZery dodnes (Kwak, 2005; Haughey,
2021).

V tomto obdobi doslo také k rozvoji telekomunikace. Diky italskému vynalezci

Guglielmu Marconimu byly objeveny radiové viny, prostfednictvim kterych bylo
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mozno jiZ na zacatku 20. stoleti prenaset hudbu a mluvené slovo. Prvni a druha sveé-
tova valka urychlily vyvoj bezdratovych prenosti. Zejména diky témto nestastnym
uddlostem v déjinach doslo k rapidnimu zrychleni vyvoje a zefektivnéni komunikace
(Pacner, 2017).

Historicky vyznamny podil na rozvoji planovacich procesti a alokace zdrojii ma auto-
mobilovy primysl. Mezi predstavitele Ize zaradit spole¢nosti Ford Motor Company
(zalozena v roce 1903 v Michiganu, USA) a General Motors (zaloZena v roce 1908 v Mi-
chiganu, USA). Narst poptavky po automobilech byl doprovazen zvysovanim vy-
robnich kapacit, rozvojem a zefektiviiovanim vyrobnich procesti. Dobré projektové fi-
zeni poskytovalo vyrobnim zadvodim vyznamnou konkurenéni vyhodu (Zuzdk, 2011;
Remek, 2012).

Obdobi mezi lety 1958-1979: VyuZiti védy o managementu

Toto obdobi je spjato s intenzivnim rozvojem technologii, zejména v oblasti vypocetni
techniky. Objevuji se nové nastroje projektového fizeni, jako je metoda kritické cesty
(CPM - Critical Path Method), technika hodnoceni a kontroly programiti (PERT — Pro-
gram Evaluation and Review Technique) a planovani potfeby materidlu (MRP — Ma-
terial Requirements Planning). V tomto obdobi bylo zaloZeno mnoho spole¢nosti za-
byvajicich se vyvojem vypocetnich programt, jez se vyuzivaly k projektovému fizeni.
Mezi ty vyznamnéjsi 1ze zafadit napriklad Artemis, Oracle a Scitor Corporation (Az-
zopardi, 2022; Kwak, 2005).

V ramci tohoto obdobi je diilezité zminit vznik dvou vyznamnych instituci zabyvaji-
cich se projektovym fizenim a jeho standardizaci. Mezinarodni asociace projektového
managementu, dnes znama pod zkratkou IPMA (International Project Management
Association), vznikla v roce 1965 a je orientovadna na rozvoj kompetenci projektového
fizeni (IPMA, 2022). O ¢étyfi roky pozdéji, v roce 1969, doslo k zaloZeni organizace PMI
(Project Management Institute), kterd se dnes fadi k svétovym leadertim projektového
fizeni (PMI, 2022a).

Obdobi mezi lety 1980-1994: Vijrobni stfedisko — Lidské zdroje

V osmdesétych letech dvacatého stoleti dochdzi k rozvoji vypocetni techniky. Svétlo
svéta spatfi osobni pocitace ctvrté generace, které jsou zarodkem osobnich pocitact,
jaké zndme dnes. Zavedeni nizkondkladovych a vicetcelovych pocita¢ti umoznilo
efektivni sprdvu a fizeni projektovych planti. Software projektového planovani se
stava dostupnéjsi a je dulezitou podporou pro fizeni projektts (Kwak, 2005; Azzopardi,
2022).
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Mezi rozsahlé projekty tohoto obdobi, které se pysni uplatnénim prvotfidnich techno-
logii a nastroji projektového managementu, se fadi vystavba kandlu spojujiciho Anglii
s Francii nebo organizace Zimnich olympijskych her v Calgary (Kwak, 2005; Azzo-
pardi, 2022).

Obdobi od roku 1995 po soucasnost: Vytvdreni nového prostiedi

Koncem 20. stoleti dochazi k vyraznému rozvoji a obchodnimu vyuZiti internetu.
Nové komunikacni ndstroje umoznuji stale vice pocitacim pfipojit se do lokalnich siti
a nasledné do internetu. Zadkaznik{im internet poskytuje moznost prohliZet a nakupo-
vat produkty online, podnikiim usnadnuje interni i externi komunikaci. VyuZiti inter-
netu zvysilo produktivitu a pfineslo vyrazné zefektivnéni procesti. Diky nartstu uZzi-

vatelti internetu doslo k mnohem rychlejSimu sdileni informaci (Azzopardi, 2022).

V ramci projektového fizeni mohou pracovnici sndze ziskdvat a odesilat data, sdilet
dtlezité informace a postupy, zadavat tkoly ¢i kontrolovat aktudlni stav projektti, a to

ve vSech lokalitach, kde maji kvalitni pfipojeni k internetu (Azzopardi, 2022).
Budoucnost projektového managementu

V dobé silici globalizace, rozvoje ekonomik celého svéta a prudkého technologického
pokroku se méni podoba projektového fizeni. Diilezité aspekty, které vyznamné ovliv-
nuji postupy a metody projektového fizeni jsou (Svozilova, 2016):

e Kontinudlni pfizplisobovani se neustale se ménicim pozadavkim na projek-
tové fizeni.

e Komplexnost a slozitost projektti s ohledem na rtist mnozstvi informaci, které
je nutné do projektti zakomponovat. Casté vyuziti projektil v fizeni podnitilo
rozvoj novych technologii a vznik novych vazeb a integra¢nich pozadavk.

e Vyvoj trhu a ménici se podminky, na néZ musi byt spolecnosti pfipraveny ade-
kvatné reagovat.

e Vyvoj technologii a rozsahlé vyuZzivani prostfedk(i komunikace.

e Konkurenc¢ni prostfedi na strané vydavateli softwarti a vyvojartt programu
podporujicich projektové fizeni.

e Zapojeni odbornikti z celého svéta a jejich propojeni s pomoci nejnovéjsich ko-
munikacnich technologii.

Padalkar a Gopinath (2016) ve své studii Six decades of project management research: The-
matic trends and future opportunities konstatuji, ze pro pochopeni vyvoje a sméfovani

budouciho projektového managementu bude nutné v ramci jeho teorie pfijmout nede-

terministické perspektivy — feSeni promeénlivosti jevl1 v projektu a aplikace vhodnych
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teoretickych a metodologickych vyzkumti. Tato perspektiva by podle nich mohla byt
napomocna k podporeni novych smért zkoumani.

v/

Diky digitalizaci svét nabyvd mnohem dynamictéjsi a proménlivéjsi povahy. Bézné
metody projektového fizeni jiZ nemusi byt natolik tcinné k dosahovani cild, proto se
zacind vyuzivat mimo jiné agilni fizeni. Agilni fizeni bere v potaz fakt, Ze s ohledem
na komplexnost feSenych problémii nelze vytvofit pfesny plan realizace projektu,
a nabizi mnohem vétsi flexibilitu a efektivitu. Stavi na pritbéZnych konzultacich kon-
krétnich vystupti projektu se zdkaznikem, aby se docililo vys$si pravdépodobnosti, ze
budou naplnény jeho potfeby i ocekavani. Clenové tymii maji v agilnim ¥izen{ vetsi
prostor pro autonomii, s ¢imz vS8ak souvisi nartist jejich zodpovédnosti. Agilni me-
tody, mezi které se fadi napft. Scrum, Crystal methods, Feature Driven Development
nebo Extrémni programovani (XP — Extreme programming), byly ptivodné rozsiteny
predevsim v oboru informacnich technologii. Dnes mohou byt pfi spravném pfistupu
uplatnény v podstaté ve kterékoliv podnikové oblasti. Vyuzivaji je i mensi a stfedni
podniky pro fizeni od managementu, az po marketing, provoz nebo nakup (IT Sys-
tems, 2022; Prochazka a Klimes, 2011).

Organizace by mély jasné stanovit sva o¢ekavani od projektovych manazerti po dobu
deseti a vice let a v ndvaznosti na to rozhodnout, odkud jejich manaZzefi budou ziska-
vat vzdélani (Kerzner, 2018). Vyzva pro projektové manazery v budoucim dynamic-
kém prostfedi bude spocivat pfedevsim v osvojeni si znalosti novych specidlnich na-
strojii a technologii. Projektovi manaZefi budou pracovat s nepfebernym mnozstvim
dat a informaci, které bude nutné spravné filtrovat, zpracovat a interpretovat. Pfi své
praci se setkaji s mnoha lidmi rtznych kultur a pochdzejicimi z rtznych koutt
svéta, kdy vysledkem bude zajistit efektivni komunikaci a naplnéni cil (Seymour
a Hussein, 2014).
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2 Vyznam a vymezeni projektového fizeni

Druha kapitola diplomové prace se zabyva vymezenim projektového fizeni (projekto-
vého managementu). Uvodni ¢ast kapitoly se vénuje charakteristice projektového i-
zeni, na kterou navazuje predstaveni standard(i projektového fizeni. Zbyvajici ¢ast ka-

pitoly se zaméfuje na projekt, program, portfolio a vztahy mezi nimi.

Projektové fizeni je v publikacich mnoha autori vysvétlovano rtznymi zptsoby,
avsak hlavni myslenky jsou si velice blizké. PMI (2021) projektové fizeni definuje jako
uplatnéni znalosti, dovednosti, nastroji a rtiznych technik zptisobem umoZnujicim
splnéni pozadavki specifickych pro konkrétni projekt. Kerzner (2017) popisuje pro-
jektové fizeni jako soubor nékolika ¢innosti — planovani, organizovani, fizeni a kon-
troly podnikovych zdrojii s imyslem postupné dosahovat relativné kratkodobych

cilti, které jsou stanovené pro uskute¢néni konkrétniho zdjmu nebo cile.

Projektové fizeni predstavuje velmi pokrocilé a specializované odvétvi fizeni, které
vyuzivaji organizace, pokud chtéji vyvijet, inovovat nebo pfepracovat své vyrobky. Je
mozné ho déle vyuZzit pfi implementaci novych technologii, uvadéni novych vyrobki
do vyroby nebo na trh, pldnovani a uskutecniovani rtiznych akci —jak investi¢niho, tak
stavebniho charakteru nebo tvorbé a zavadéni informacnich systémti (Maylor, 2003;
Machackova, Pop a Krajac, 2020).

Naopak neni vhodné vyuzivat projektové fizeni pro opakované ¢innosti, pro akce,
které jsou bez rizika nebo jednoduché, a v podminkdach, kde prevlada zmatek, emoti-

vita a nevzdélanost (Machackova, Pop a Krajac, 2020).

vvvvv

lova, 2016):

¢ Definovani pfedmétu daného projektu na zdkladé vymezeni konkrétnich poza-
davkt a potfeb.

e Stanoveni pfedpokladii a odhadt vcetné jejich promitnuti, sestaveni harmono-
gramu, vypocet predbéznych vydajt, uréeni metodik, postupti a vybér nejlep-
Sich variant.

e Alokace zdrojli, nasledna tvorba projektovych materialti a dokumentace preda-
vanych ke schvaleni.

e Pridélovani roli pracovnikiim nebo nabor perspektivnich uchazec¢t podle pte-
dem urcenych pozadavki.

e Pfedavani tikold jednotlivym ¢lentim tymu a diiraz na jejich vzajemné sladéni.

e Vedeni a motivace pracovnikii k dosahovani lepsich vykonti.
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e Zajistovani takového projektového prostredi, které zabezpeci pfiméfenou kva-
litu.

e Kontrola, zda se redlné vysledky nelisi od planovanych.

e Sledovani a vyhodnocovani rizik ohroZujicich chod projektu, korigovani od-
chylek od planti a zavadéni ochrannych opatfeni.

e Odevzdavani vysledk projektu subjektu, pro ktery byl realizovan.

e Vyfizovani zavérecnych formalit — fakturace, dokumenty shrnujici vyvoj pro-
jektu.

e Poskytovani zpétné vazby jednotlivym clentim tymu.

Primarnim tcelem zahajeni projektovych ¢innosti je dosazeni specifickych cil. Vy-
hody projektového fizeni spocivaji podle Davise (1974) v lepsi kontrole a budovani
vztahti se zdkazniky. Dal$imi vyhodnymi aspekty jsou podle autorti Meredith a Man-
tel (2006) nizsi naklady, zkraceni doby vyvoje, vyssi spolehlivost, dosaZeni lepsi koor-
dinace napfi¢ oddélenimi. Lze se vSak setkat i s ndzorem, Ze projektové fizeni miize
znacné zkomplikovat politiku organizace nebo Ze je spojeno s vyssimi naklady a po-
zadavky na fizeni. Nevyhody projektového managementu tak mohou vlastné vycha-

zet z potencidlnich aspektii vyhod projektového managementu.

Efektivné fizeny projektovy management by mél byt napomocen k (PMI, 2017a):
e PInéni obchodnich cilii a zvySeni uspésnosti podniku.
e Uspokojeni pozadavki zacastnénych stran.
e Dodavani produktii spravné a vcas.
e Reseni problému a véasnému reagovani na potencidlni rizika.
e Vhodné alokaci zdrojti.
e Predvidatelnosti.
e Rozpoznani pfilezitosti a fizeni zmén.

e Rozhodovani o ukonceni projektti.

Rizeni projektti nevhodnym zptisobem muiZe vyustit v nedodrzeni smluvenych ter-
mint, zhorSeni kvality vysledkd, neuspokojeni pozadavkii zainteresovanych stran,
v selhdni plnéni vytycenych cili a v konecném dtisledku mtiZze vazné ohrozit reputaci
organizace (PMI, 2017a).

Projektové fizeni jde ruku v ruce se strategickym fizenim. To zahrnuje pldnovani dlou-
hodobych cili a uréeni, jakym zptisobem téchto cili dosahnout. Povazuje se za sta-

vebni kdmen celého fizeni, o ¢emz vypovida i obrazek 1 (Rehacek, 2019).

18



N
Vize
/ Strategické cile \
/ Specifické cile \
/ Akcni plany \

Obrdzek 1: Filozofie fizeni organizace

Zdroj: Rehadek (2019)
Témét kazda spolecnost ma své vlastni poslani, vizi a strategické cile. Jejich uskutec-
néni za pomoci projektii, programt a portfolii je smysluplné a efektivni a mtze vy-

razné prispét k jejich naplnéni (Dolezal, 2016).

2.1 Standardy projektového fizeni

V projektovém fizeni se lze stejné jako v jinych oborech setkat se standardizovanymi
procesy. Nejednd se vSak pouze o teorii nedotéenou redlnou praxi. Metody a procesy

vychazeji ze zkuSenosti mnoha vyznamnych manazera (Dolezal, 2016).

Mezi svétové instituce zabyvajici se standardizaci projektového fizeni se fadi (Dolezal,
2016):

e Project Management Institute (PMI),

e AXELOS,

¢ International Organization for Standardization (ISO),

¢ International Project Management Association (IPMA).
Project Management Institute

Project Management Institute je neziskova organizace s celosvétovym dosahem. Jed-
nim z jejich hlavnich cili je podporovat rozvoj profesi, které jsou orientovany na pro-
jektové fizeni (PMI, 2022a). Project Management Institute vytvofila fadu celosvétové
uznavanych standard, jako jsou napt. The Standard for Program Management, The
Standard for Portfolio Management nebo The Standard for Earned Value Management
(PMI, 2022c¢).

Za stéZzejni standard se ovSem povaZuje PMBOK Guide (A Guide to Project Ma-

nagement Body of Knowledge), ktery pfedstavuje formalni dokument popisujici
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normy, metody a principy, které slouzi jako podptirny néstroj pro efektivni fizeni pro-
jekttt (Méachal, Kopeckova a Presova, 2015).

PMBOK Guide byva pravidelné revidovan, aby co nejlépe odrazel zmény v ob-
lasti projektového fizeni a predstavil nové ptistupy a metody, které napomahaji do-
sahnout projektovych pfinosti. Vyznamny pokrok, na ktery je nutné v soucasné dobé
adekvatné reagovat, spoc¢iva zejména v masivnim rozvoji informacnich technologii.
Informacni technologie pfedstavuji dilezity zdroj inovaci a umoznuji vytvaret nové
zplsoby prace (PMI, 2022b; PMI, 2021).

Aktualni, jiz sedmé vydani PMBOK Guide, bylo pfedstaveno v roce 2021. Toto vydani
obsahuje celou fadu vyvojovych pfistupti (prediktivni, tradi¢ni, agilni, hybridni) a za-
méfuje se na rozsifeni nastroji a technik. Oproti predchozi edici jsou procesy nahra-
zeny principy a pfeslo se od znalostnich oblasti ke 12 principim projektového fi-
zeni a osmi oblastem vykonnosti projektu. Zaroven je zde vétsi snaha o rozsifeni pou-
zitelnosti pro vSechny projekty. Obsah sedmého vydani PMBOK Guide a zmény
oproti pfedchozimu, Sestému, vydani jsou na obrazku 2 (PMI, 2022b; PMI, 2021).

| PMBOK® Guide - Sixth Edition | | PMBOK® Guide - Seventh Edition |
A Guide to the Project Management Body The Standard for Project Management:
of Knowledge: ¢ Introduction
= |Introduction, Project Environment, * System for Value Delivery
and Role of the Project Manager * Project Management Principles
* Knowledge Areas * Stewardship * Tailoring
* Integration * Team * Quality
= Scope * Stakeholders » Complexity
» Schedule * Value * Risk
* Cost i * Systemns Thinking « Adaptability and
* Quality Resiliency
* Resources * Leadership * Change
» Communications
« Risk A Guide to the Project Management
* Procurement B;dyuftl(;o:fedi e Dol
* Project Performance Domains:
e « Stakeholders * Planning
The Standard for Project Management: ¢ Team * Project Work
* Initiating * Development *» Delivery
* Planning Approachand = Measurement
* Executing Life Cycle * Uncertainty
* Monitoring and Controlling * Tailoring
* Closing * Models, Methods, and Artifacts
Appendixes, Glossary, and Index Appendixes, Glossary, and Index

« The platform links to the PMBOK® Guide via the Models, Methods, and Artifacts section while further
expanding on that content.

» Platform incorporates content from all PMI standards as well as content developed specifically for the
platform.

+ Content reflects “how to..." in actual practice, including emerging practices.

Obrizek 2: PMBOK Guide
Zdroj: PMI (2021)
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AXELOS

Spolecnost AXELOS se zabyva spravou procesni metodiky Projects IN Controlled En-
vironments 2"¢ version (PRINCE2). Historie této metodiky se datuje az do 80. let 20.
stoleti. Vznik podnitila britska vlada, kterd chtéla zajistit, aby nedochdzelo k vysoké
chybovosti u IT projektt ve statni spravé. Z tohoto popudu vznikla nejprve metodika
PROMPT II (Project Resource Organization Management and Planning Techniques),
z niz byla pozdé&ji odvozena metodika PRINCE, ktera zacala byt uplatfiovana i v sou-
kromém sektoru (Ondek, 2014; Prince-2.cz, 2021).

Protoze je tfeba metodiky fizeni managementu projektti aktualizovat na zakladé no-
vych zkuSenosti a poznatkd, byla metodika PRINCE v roce 1995 pfepracovana do po-
doby PRINCE2, aby mohla byt vyuZitelna pro fizeni vSech projektfi, a to nejen v ob-
lasti IT. Dalsi aktualizace metodiky jiZ nevedly ke zméné nazvu, ale postupné se na-
vysuje ¢islo jeji edice. V soucasné dobé je aktualni 6. edice PRINCE2 vydana v roce
2017 (Ondek, 2014; Prince-2.cz, 2021).

Metodika PRINCE2 patfi k nejrozsifenéjsim metodikdm projektového fizeni na svété.
Neni vhodnda pouze pro fizeni projekti ve velkych spole¢nostech, mohou ji uplatnit
i malé a stfedni podniky nehledé na rozsah, sloZitost nebo zaméreni projektii. Mimo
jiné je doporucovana Evropskou komisi pro fizeni projekti financovanych z penéz
Evropské unie. Ujala se ji i vlada Ceské republiky a nechala zhotovit metodické po-
kyny na zdkladé PRINCE2 v praxi (Ondek, 2014; Prince-2.cz, 2021).

Struktura metodiky PRINCE2 je zndzornéna na obrazku 3. Je rozdélena celkem na ¢tyti
integrované prvky. Prvnim prvkem jsou principy predstavujici urcité povinnosti, na
zakladé kterych lze zjistit, zda je dany projekt fizeny podle metodiky PRINCE2 ¢i ni-
koliv. Téchto principti je celkem sedm a je nutné uplatnit vSechny, aby bylo mozné
projekt povaZovat za fizeny podle metodiky PRINCE2. Druhym prvkem jsou témata
vysvétlujici aspekty projektového fizeni, kterym je tfeba vénovat pozornost pritbézné
i soubézné po celou dobu trvani projektu. Tfetim prvkem jsou procesy, které vymezuji
postup od zahdjeni az po ukonceni projektu. Posledni, ¢tvrty prvek, spociva v ptizpt-
sobeni metodiky PRINCE2 prostfedi konkrétniho projektu (AXELOS Limited, 2017).
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PROSTREDI PROJEKTU

Obchodni pfipad
Organizace

PROCESY PRINCE2

TEMATA PRINCE2 _—

PRINCIPY PRINCE2

Obrazek 3: Struktura PRINCE2
Zdroj: AXELOS Limited (2017)

International Organization for Standardization

International Organization for Standardization (ISO), v ¢eském prekladu Mezinarodni
organizace pro normalizaci, vznikla v roce 1947 a sidli v Zenevé. Tato organizace vy-

tvari stejnojmenné mezinarodni normy ISO (ISO, 2022).

Historicky byla norma ISO, ktera se vztahuje k systémtm projektového fizeni, formu-
lovana v fadé 10000. Projektiim se vénovala norma ISO 10006, kterou pozdéji nahra-
dila ISO 21500:2012 Guidance on project management (Dolezal, 2016).

V roce 2021 vyslo druhé, technicky zrevidované vydani ISO 21500:2021 Project, pro-
gramme and portfolio management — Context and concepts. V této normé jsou objasnény
souvislosti a zdkladni koncepce fizeni projekttl, programt a portfolii. Jeji pouzitelnost
v praxi neni podminéna velikosti ¢i typem organizace, ani rozsahlosti, komplexnosti
a dobou trvani daného projektu, programu ¢i portfolia. Dalsi pokyny orientované na
fizeni projektti, programu a portfolii jsou obsazeny v normach ISO 21502, ISO 21503,
ISO 21504 a ISO 21505 (ISO 21500:2021, 2021).

International Project Management Association

International Project Management Association sdruzuje desitky ¢lenskych asociaci na-
pric celym svétem, které se podili na rozvoji kompetenci v oblasti projektového fizeni.
Mimo jiné vytvofila mezinarodni standard ICB 4.0 (Individual Competence Baseline
version 4.0), ktery vymezuje kompetence pro fizeni projektti, program i portfolia a je
vyuzitelny napfi¢ vsemi obory (IPMA, 2022; Machal a kol., 2017).
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Kompetencemi je mysleno uplatnéni znalosti, dovednosti a schopnosti zplisobem,
ktery umozni docilit pozadovanych vysledkii. Dtlezitym aspektem jsou samoziejmé
i zkuSenosti, a to pfedevsim ve vztahu k rozvoji manaZera, jenz je pro tento standard
klicovy. Kompetence nemohou byt bez zkuSenosti projeveny, tedy ani zdokonaleny
(Machal a kol., 2017).

Standard IPMA ICB 4.0 definuje tfi hlavni kompetencni oblasti viz niZe, jejichZ jednot-
livé elementy jsou uvedeny na obrazku 4 (Machal a kol., 2017):
o Technické kompetence zahrnuji nastroje a techniky vyuzivajici se pro naplnéni
cild.
e Behaviordlni kompetence pojednavaji o osobnich a mezilidskych kompetencich
tvofici predpoklad kvalitniho vedeni a koordinace.
e Kontextové kompetence se zaméfuji na metody, nastroje a techniky umoznujici

kvalitni komunikaci manaZera s okolim a dvody k zapoceti praci.

Technické kompetence Behaviordlni kompetence Kontextové kompetence
® Navrh projektu, programu * Sebereflexe a sebefizeni * Strategie
nebo portfolia * Osobniintegrita *  Systém Fizeni, struktura
e Pozadavky acile, Pfinosy a spolehlivost a procesy
acile * Komunikatni dovednost e Shoda se standardy
* Rozsah projektu * Zainteresovanost a vztahy a ptedpisy
o Cas *  Vidcovstvi *  Moc azijem
® Organizace projektu, *  Tymova prace * Kultura a hodnoty
programu, portfolia a prace * Konflikty a krize
s informacemi * Kreativita, vynalézavost
e Kvalita a davtip
* Finance *  Vyjednavani
* Zdroje * Orientace na vysledky
e Obstaravani (a partnerstvi)
® Planovani a operativni fizeni
® Rizika a prileZitosti
® Jainteresované strany
* Transformace a organizaéni

zmény
*  Vybér a vyvazenost

Obrizek 4: Piehled kompetenci ICB
Zdroj: Machal a kol. (2017)

Na vsechny pifedstavené standardy a metodiky projektového fizeni vyjma normy

ISO 21500 Ize ziskat odpovidajici certifikaci projektovych manazerti (Dolezal, 2016).

Rizen{ projektt je ovlivnéno velkym mnoZstvim faktort, které se ¢asto velmi kompli-
kované identifikuji. Je proto vhodné na standardy projektového fizeni pohlizet jako na
zdroj uzite¢nych podnétti nez jako na pevny navod, kterym je nutno se fidit (Dolezal,
2016).
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2.2 Projekt, program a portfolio

V ramci této podkapitoly jsou vysvétleny zakladni charakteristiky projektu, programu
a portfolia vcetné jejich vzajemného vztahu. Prvni ¢ast podkapitoly se zabyva defino-
vanim projektu. Dalsi ¢ast je vénovana clenéni projektti, trojimperativu projektu, zpt-
sobu definovani cile projektu, Zivotnimu cyklu projektu, vyznamu zainteresovanych
stran a rizikim projektu. Posledni ¢ast je zaméfena na program, portfolio a vzajemné

vztahy mezi projekty, programy a portfolii.
Projekt

Projekt byva definovan mnoha zptisoby. V ranych etapach projektového fizeni byl
projekt chapan jako navrh, plan nebo komplexni feSeni konkrétniho zadani s ohledem
na vsechny nalezitosti a jeho zpracovani do grafické podoby, nejcastéji vykresti. V sou-
Casnosti predstavuje slovo projekt proces planovani a fizeni rozsahlych operaci (Né-
mec, 2002).

Podle Fialy (2004) se projektem rozumi vystup, ktery ma materidlni ¢i nemateridlni
povahu. Zadani projektu, jeho zpracovani a realizace jsou v danych etapach projektu
konzultovany s vlastnikem projektu, zadavatelem ¢i dalSimi zainteresovanymi sub-

jekty. V kazdé etapé projektu je tieba sledovat, zda projekt spliiuje své cile.

PMI (2021, s. 4) vymezuje projekt jako , docasné Gsili vynaloZené na vytvoreni jedinec-
ného produktu nebo sluzby”. Podle IPMA (2016, s. 33) je projekt ,jedinecné, docasné,
multidisciplindrni a organizované usili o realizaci dobrovolnych dohodnutych vy-

stuptl v rdmci pfedem definovanych pozadavkt a omezeni”.

Mezi rozpoznatelné prvky projektu patti (Dolezal, 2016):

e Jedinecnost cile — projekty nejsou rutinnimi ¢innostmi.

e Vymezenost — projekty maji uréené své casové ohraniceni a rozpocet, vyuZzivaji
konkrétni zdroje, pfi jejich realizaci je nutné se fidit legislativou apod.

e Nezbytnost realizace projektovym tymem — na realizaci projektu se podili pracov-
nici majici odliSnou specializaci ¢i oborové znalosti.

e Komplexnost a komplikovanost — projekty se nevyuzivaji pro feSeni bandlnich
uloh.

* Nadpriimérné riziko — realizace projektu miize byt ovlivhéna mnoha atributy jako

jsou omezené zdroje, finance a ¢as, fluktuace pracovniki atd.
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Clenéni projektit

Projekty je mozné rozdélit do kategorii podle rtiznych kritérii. Projekty se od sebe vza-

jemné 1isi svou velikosti, formou, komplexnosti nebo zaméfenim. Doba realizace pro-

jekti mtiZze byt otdzkou né€kolika malo hodin, dnti, mésicti azZ po fadu let. Nékteré pro-

jekty nevyZaduji pfili§ mnoho zdroju, jiné jsou zase zdrojové velmi narocné (Igberaese,

2022).

BartoSova, Barto$ a Ponikelsky (2012) zminuji tyto hlavni kategorie:

Externi projekty — na objednavku od externiho zakaznika, vlastnika.
Interni projekty — slouZici vlastni pottebé.

Vyvojové projekty — zaméfujici se na pfipravu nového vyrobku.

Dalsi ¢lenéni uvadi Némec (2002), jenz kategorizuje projekty na:

Komplexni —jsou typické svou ojedinélosti a ndkladovou naroc¢nosti. Maji dlou-
hodoby charakter, ¢asto vyzaduji specifickou organizaéni strukturu a zahrnuji
spoustu ¢innosti i zdrojt.

Specidlni — jsou charakteristické men$im objemem ¢innosti, sttednédobym cha-
rakterem a docasnou organizacni strukturou.

Jednoduché — skladaji se z nékolika mala ¢innosti, maji kratkodoby charakter, by-

vaji zrealizovany jednotlivcem a jejich cil je prosty.

Projekty jesté dale rozdé€luje na (Némec, 2002):

projekty spojené s vystavbou,
vyzkumné a vyvojoveé,
technologické,

organizacni.

Trojimperativ projektu

V rdmci projektt a jejich cilt se téméf vzdy pracuje s tremi zdkladnimi, vzdjemné pro-

vazanymi veli¢inami, které tvofi tzv. trojimperativ projektu. Cilem je dosaZeni jejich

optimalniho vyvaZeni v projektu (DoleZzal, 2016).

Podle Verzuha (2008) se trojimperativ projektu skldda z tfech hlavnich parametrti po-

psanych nize (Dvorak a Marecek, 2017):

Niklady — sestaveni rozpoctu projektu vcetné vymezeni potieby lidskych
zdrojt.

Cas — stanoveni zacatku a konce projektu, asovych intervalti, milnikt slouzi-
cich pro zhodnoceni jednotlivych vystupti, platebnich kalendait a dalSich vy-

znamnych terminti.
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e Kualita — urceni rozsahu a vystupu projektu, které jsou doprovazeny vymeze-
nim méfitelnych parametrti, na jejichZ zakladé l1ze posoudit naplnéni projekto-

vého cile.

V publikacich zamérenych na projektové fizeni se muiZe slozeni velicin trojimperativu
projektu lisit. Rosenau (2007) pfedklada cas, naklady a provedeni. Svozilova (2016)
hovofi o casu, nakladech a dostupnosti zdroji. Bendova (2012) uvadi cas, naklady

a cile. Trojimperativ projektu je znazornén na obrazku 5.

‘ Cile / kvalita / provedeni / dostupnost zdrojti ‘

| Cas | | Naklady |
Obrdzek 5: Trojimperativ projektu

Zdroj: upraveno podle Stefanek (2011)
Parametry trojimperativu mohou byt v nékterych pfipadech obtizné splnitelné.
V ramci realizace projektu je mozné, Ze nastane situace, kterd bude pfedstavovat

hrozbu majici vliv na dosazeni téchto parametrii (Rosenau, 2007).

Jaky projekt se povazuje za uspésny? Podle tradic¢ni definice je uspésny projekt ten,
ktery je dokoncen ve vymezeném case, ve stanoveném rozpoctu a v pozadované kva-
lité. Za dalsi faktory tispéchu se vsak mohou povaZovat spokojenost a kladné hodno-
ceni zainteresovanych stran projektu nebo jeho dokonceni, pfi kterém nenastaly ve-
dlejsi efekty, jakymi jsou negativni dopady na lidské Zivoty, na zdroje, pfipadné ne-

doslo-li k ohroZeni organizace (Kfivanek, 2019).

Nékteré projekty maji jasny vysledek, ktery je tvofen prostym souborem pfedanych
vystuptll. V jiném pfipadé se miiZze jednat o komplikovanou soustavu vzajemné souvi-
sejicich faktort, kde tlohou projektového manazera je nastolit a udrzovat rovnovahu

napric jednotlivymi parametry daného projektu (Newton, 2008).
Cil projektu

Pri definovani cile projektu se nejedna pouze o jeho technicky popis, podstatnou roli
hraje potfeba porozuméni rtiznych stran. Je diilezité, aby bylo jasné, co bude na konci
realizace vytvoreno, k jakému tcelu to bude slouzit a jaké podminky by mély byt do-
drzeny (Dolezal, 2016).
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Jeden z jednodusSich pomocnych nastroji slouzicich k formulaci cile je metoda
SMART. Jednotliva pismena predstavuji zkratku anglického slova, jeZ zahrnuje od-
liSné oblasti formulace projektového cile (Prukner, 2014):
e Specific (specificky) — je Zadouci cil co nejpresnéji vymezit.
e Measurable (méfitelny) — pro posouzeni, zda byl cil dosazen, je nutné ho doka-
zat zméfit.
e Accepted (akceptovany) — dtileZita je akceptace cile osobou, ktera za jeho dosa-
Zeni nese odpovédnost.
e Realistic (redlny) —je nezbytné mit dosazitelny cil.
e Timed (¢asové ohraniceny) — je potfebné urcit dany termin splnéni cile.
Zivotni cyklus projektu
Pfi fizeni projektu patii k nejdtileZitéjsim parametriim cas, ktery je zaroven jednim
z klicovych kritérii pro posuzovani tspésnosti projektu. Jednotlivé casti projektu
v chronologické posloupnosti 1ze chdpat jako skupinu po sobé jdoucich fazi. Kazda

taze predstavuje soubor souvisejicich aktivit a spole¢né tvori zivotni cyklus projektu
(Jezkova, 2013).

Oznaceni, pocet a délka trvani fazi projektu vychazeji z fidicich a kontrolnich potieb
organizaci. Déle svou roli hraje povaha konkrétniho projektu nebo oblast jeho uplat-
néni. Faze byvaji omezené v ¢ase, maji tedy sviij zacatek a konec (kontrolni bod). Kon-
trolni bod slouzi ke komparaci skutecné vykonnosti vzhledem k planu. Na zakladé
zjisténych informaci je mozné urcit, zda by mélo dojit ke zménam v projektu, zda po-
kracovat podle planu nebo zda pfistoupit k ukonceni. Kazdy projekt je casové ohrani-

¢eny, ale konkrétni vystupy a pracovni ¢innosti se projekt od projektu lisi (PMI, 2017a).

Zivotni cyklus projektu ma podle PMI (2021) Sest fazi, které zahrnuji proveditelnost,
navrh, sestaveni, testovani, nasazeni a uzavteni. Dolezal (2016) rozlisuje tfi faze fizeni
projektu, kterymi jsou predprojektova faze, projektova faze (zahajeni planovani, rea-
lizace, ukonceni) a poprojektova faze.
Kazda faze zivotniho cyklu projektu by méla mit definovany (Fiala, 2004):

e vstupy,

e procesy,

o stéZejni aktivity,

e zlomové okamziky,

e vystupy.
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Zainteresované strany

V poslednich letech dochdzi k upindni pozornosti, a to nejcastéji praveé v projektovém
fizeni, smérem k zainteresovanym strandam. Tato skutecnost vyplyva predevsim z je-
jich vlivu nejen na tispéch organizace samotné, ale také na jeji vykonnost a vysledky

realizovanych projektti (Pitas a Stofko, 2011).

Zainteresované strany zastupuiji jednotlivci, ktefi v rdmci své odpovédnosti kontroluji
pribéh projektu a sleduji jeho vystupy. Poté k nim mohou patfit dalsi externi osoby ¢i
organizace, které se projektu pfimo ti¢astni, nebo mtiZe projekt a jeho vysledek ovliv-

nit jejich zajmy (Dolezal, 2016).

Hlavni zainteresované strany projektu jsou (Dolezal, 2016):
e Zadavatel — usiluje o zrealizovani projektu.
e Zikaznik — vyuziva vysledky projektu v jeho provoznim stadiu.
e Viastnik (sponzor) — disponuje pravomocemi, které mu umoznuji rozhodovat
o projektovych zaleZitostech.
o Realizdtor — predstavuje zajmy zhotoviteld.
e Investor — vynakldda financni prostfedky ¢ijiné zdroje.
o Dotcené strany — zajmy ostatnich osob, které jsou projektem urcitym zptisobem

(bezprostfedné/zprostredkovan€) ovlivnény.

Nékteré z vyse zminénych zainteresovanych stran mohou byt zastoupeny jednou
osobou (Dolezal, 2016). Pro uspésné fizeni projektu je zdsadni (Svozilova, 2016):

e rozpoznat zainteresované strany,

e urcit autoritu, odpovédnost a jeji rozsah,

e identifikovat potieby a ocekavani,

e spravné posoudit rizika,

o efektivné komunikovat v ramci zainteresovanych stran potfeby a stavy pro-

jektu.
Rizika projektu

Riziko projektu Ize definovat jako nejisty stav. Pokud tento stav nastane, promitne se
jako negativni nebo pozitivni vliv na projektové cile (PMI, 2009). Projekty mohou byt
spojeny s mnoha riziky, ktera se lisi mirou svého vlivu, nejcastéji vztazenou praveé
k trojimperativu projektu. Pro organizace je zadouci zaméfit se na takova rizika, ktera

maji vyznamny vliv na dosazeni projektového cile (Kendrick, 2015; Dolezal, 2016).
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Mezi casté zdroje projektovych rizik se fadi (Svozilova, 2016):

Spatné zadany projekt (nedostatecné nadefinovany rozsah a specifikace pro-
jektu),

nedostatek zkuSenosti projektového manazera,

pochybeni pfi odhadech souvisejicich s pracnosti ¢i jinymi naklady,

zadna ¢i nedostatecnad podpora ze strany managementu organizace,

inflace a jeji promitnuti do nakladi na praci, material, sluzby,

zmény ménového kurzu,

nedostatek zaméstnancti ¢i jejich fluktuace.

Kazdé riziko projektu je podle zptisobu jeho vyhodnoceni vy¢isleno hodnotou, ktera

se sklada ze soucinu ocekavanych dtsledkii udalosti a pravdépodobnosti, Ze by k této

udalosti mohlo dojit. VSechna rizika disponuji pravé témito dvéma souvisejicimi, ale

zaroven odliSnymi sloZzkami (Kendrick, 2009). O procesu fizeni rizik 1ze konstatovat,

Ze se sklada z péti ¢asti, jeZ jsou vystizeny na obrazku 6.

Identifikovat

i

Posoudit

Odhadnout ‘ ‘ Hodnotit

Planovat

N/

Realizovat

N/

Komunikovat

Obrizek 6: Postup tizent rizik
Zdroj: Bentley (2010)

Je zfejmé, ze vSechny projekty vyzaduji pozornost managementu nehledé na jejich

charakter, velikost nebo dobu trvani. OvSem to, jaky typ pozornosti jim bude vénovan,

zalezi na individudlnich zvlaStnostech konkrétnich projektt — vzacnost, omezeni, slo-
zitost, technologie a dalsi faktory (Wideman, 2004).
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Program

Program podle PMI (2021) predstavuje skupinu souvisejicich projektti, podprogramu
a ¢innosti programu, jeZ za pomoci koordinovaného pfistupu k fizeni umoznuje do-
sahnout urcitych vyhod, které by nebylo mozné ziskat, pokud by se k nim pfistupo-

valo individualné.

Rizeni programu zahrnuje ¢innosti, jako jsou (Rehacek, 2019; PMI, 2017b):

e fizeni a koordinovani procest,

e komunikace se zainteresovanymi stranami vcetné reportovani,

e Tizeni rizik,

o feSeni dtisledkti zmén tykajicich se rozsahu, ndkladd, casu, rizik a kvality,

e fizeni procesti vzhledem k socioekonomickym, politickym, kulturnim diferen-

cim v programu.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, programy jsou tvofeny z nékolika sloZek. Rozpocet pro-
gramu se tak sklada z nakladi na jednotlivé slozky, které mimo jiné tvori nejvétsi cast
rozpoctu, andkladi na zdroje nezbytnych pro fizeni programu jako celku (PMI,
2017b).

Portfolio

IPMA (2016) definuje portfolio jako soubor projekt(i a/nebo programti, které spolu ne-
musi byt nutné provazané ani spolu souviset. Projekty jsou sloucené do skupin s cilem
efektivné vyuzit zdroje organizace, naplnit jeji cile a sniZit ¢i eliminovat rizika, ktera

v portfoliu mohou vzniknout. Na obrazku 7 je ilustrativni pfiklad portfolia.

PORTFOLIO Ridici aktivity portfolia

I

PROGRAM 1 PROGRAM 2

Projekt C Projekt D

Koordinaéni aktivity
projektu

Koordinacni aktivity

Projekt A Projekt B projektu

Projekt E Projekt F Projekt G

| I —

Podprojekt Podprojekt Podprojekt Podprojekt Podprojekt
E1 E2 E3 G1 G2

Obrizek 7: Komponenty a vztahy v portfoliu
Zdroj: Rehadek (2019)
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Rizeni projektového portfolia se zaméfuje na vytvoreni podminek, které umozni sys-
tematicky rozhodovat o tom, jaké projekty a programy se podpofi, zachovaji nebo na-
opak eliminuji (Rajegopal, McGuin a Waller, 2007). Cilem je zajistit, aby projekty a pro-
gramy Vv portfoliu byly odrazem strategickych priorit (Carroll, 2014). Podle Locka
a Wagnera (2019) by mélo maximalné efektivni portfolio pojimat vSechnu praci, ktera
vychazi ze spole¢nych zdroji. Tyto zdroje mohou byt chapany za oddéleni nebo celou

organizaci.

Rizeni portfolia projektii pfindsi nespocet vyhod, které se mohou promitnout jako sni-
Zeni nakladti, zefektivnéni prace zaméstnancii, uspofeni prosttedkt pro dalsi inves-

tice, zvySeni efektivity dodavek a vyuziti zdroji (Garibaldi a kol., 2015).
Vztahy mezi projektem, programem a portfoliem

Projekty pfedstavuji docasné usili, které je realizovano ucelné pro vytvoreni jedinec-
nych produktti, sluzeb nebo vysledki. Projekty mohou byt fizeny tfemi zptsoby —

samostatné, v rdmci programu nebo v ramci portfolia (PMI, 2017a).

Programy jsou uskutecniovany za ticelem dosazeni pfinosti pro naplnéni strategickych
cila. Téchto pfinosti je mozné dosahovat bud priibéZné nebo najednou ukoncenim po-
sledni ¢innosti (PMI, 2017b; Dolezal, 2016). Je podstatné zdtraznit, Ze program neni
pouze komplexnim projektem ¢i souctem vsech vysledkii jednotlivych projektii. Zpra-

vidla je zivotnost programu na rozdil od projektt delsi (IPMA, 2016; Carroll, 2014).

Portfolio predstavuje skupinu slozek zahrnujici projekty a programy, které jsou ve-
deny spolecné. I pfes skutecnost, Ze projekty a programy v portfoliu nemusi spolu
souviset, existuje urcitd logika jejich pfidéleni do konkrétniho portfolia. V rdmci jedné
organizace miize vzniknout hned nékolik portfolii (Chatzipanos a Wu, 2018; Lock
a Wagner, 2019). Zatimco pfevazna ¢ast rozhodovani probihajiciho na trovni projektti
fedi taktické otazky, rozhodovani na trovni projektového portfolia se soustfedi na

strategické otazky (Knutson, 2001).

Projekty, programy a portfolia maji casto spolecné zainteresované strany a cerpajt
ze stejnych zdrojii, coz muze zpusobovat konflikty. Tato skutecnost vyzaduje koordi-
naci v ramci jejich fizeni k naplnéni rovnovahy (PMI, 2017a). OdliSnosti mezi projek-

tem, programem a portfoliem shrnuje tabulka 1.
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Tabulka 1: Vztahy mezi projektem, programem a portfoliem

Zaméreni

Rizeni

Princip
fizeni

Primarné
se planuje

Koordinace

Projekt

Program

Portfolio

Jasné stanovene cile
a vystupy, jejich
dosahovani.

Zajisténi presné urcenych
strategickych pfinosi.

Realizovani celkove strategie
nebo jeji dalezité ¢asti.

i

Rizeni projektd maji
na starost projektovi
manazeri.

Rizeni programi maji na
starost program manazefi.

Rizeni portfolii maji na
starost portfolio manazefi.

Rizeni na kaZzdodenni
bazi, rizeni
projektoveho tymu.

Sledovani prabéhu
programovych komponent
— zda dochazi k naplnéni
souhrnnych dld, rozpoctu,
harmonogramu. Vytvoreni
souladu budouciho
rozsahu programu

s ocekavanymi prinosy

a strategii.

Urceni priorit prvkd portfolia
na zakladé byznys prinosu,
dostupnosti a rozdéleni
zdroju, sprava pracovnikd
portfolia, ale i prislusejicich
projektd a programa.

Cil, jednotlive
vystupy,

Casovy postup praci,
zdroje, rozpocet atd.

Vysoce podrobny hruby
plan slouzici jako vstup pro
detailnéjsi naplanovani
jednotlivych prvka.

Procesy a pravidla urcujici
prifazeni projektd nebo
programi do portfolia,
prioritizace akd, reseni
konfliktd.

Vzhledem k projektu.

Mezi projekty programu
a jeho okolim.

Mezi prvky portfolia a jeho
okolim.
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3 Rizeni portfolia projektit

Ttreti kapitola diplomové prace se zabyva fizenim portfolia projektti. Prvni ¢ast kapi-
toly je zaméfena na metody, které se vyuZzivaji pro fizeni portfolia projekt(i. Druha éast
kapitoly se vénuje vysvétleni procesu fizeni projektového portfolia. Na zavér kapitoly
jsou zminéné softwarové nastroje, které lze pro podporu fizeni portfolia projektii vy-
uzit.

Spolec¢nosti a organizace ¢asto mivaji pfi fizeni portfolia projektti méné penéz a pra-
covniktl, nez je pro tuto praci potfeba. Pro nékteré manaZery byva tézké projekty od-
mitat, proto pridavaji praci do jiz pfeplnénych kalendaii projektovych tymi. Na-
vzdory investicim do lidskych zdrojii a pfisunu penéz do projektti nemusi organizace
dosahnout ocekdvanych vysledkii. Dochazi proto ke zpozdéni projektti, prekracovani
jejich nakladt nebo nedodrzeni kvalitativnich pozadavka (Oltmann, 2008). Davody
mnohdy spocdivaji v tom, Ze organizace k projektiim pfistupuji individualné, nemaji
sladény jejich vystupy a dostatecné vyfesenou strategii pro jejich zafazeni do portfolia
(Thiry, 2012).

Rizeni portfolia projektti predstavuje nastroj, ktery umoZiiuje organizacim napliiovat
jejich cile skrze projekty (Kodukula, 2014). Projekty by mély byt v souladu s organi-
zacni strategii a hodnotami, pfispivat ke kladnému penéznimu toku, vhodné alokovat

zdroje a zajistovat uspéch organizace do dalSich let (Levine a Wideman, 2005).

Podstata fizeni portfolia projektii mtize byt vyjadfena slovy ,Do The Right Thing
Right The First Time”, v ¢eském pfekladu , délat spravnou véc spravné napoprvé”
(Saladis, 2011):
e Délat spravnou véc — souvisi s vybérem projektu. Zajistuje vybér projektt vhod-
nych pro danou organizaci.
e Sprdvné napoprvé — souvisi s vykonem projektu. Zdaraznuje dilezitost imple-
mentovanych standarda pro planovani, realizovani a kontrolu, aby byl zabez-

pecen chod projektt a programii s ohledem na strategickeé cile.
Cile fizeni portfolia

Stejné jako u fizeni jednoho projektu, tak i u fizeni portfolia projektti je dulezité
spravné vymezit cile. Primarnim cilem je zoptimalizovat portfolio a zajistit maximali-
zaci jeho hodnoty na zdkladé souboru kritérii, které jsou v souladu se strategickymi

cili organizace. Portfolio projektd musi byt spravné vyvéazeno s diirazem na zdroje,
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které ma organizace k dispozici. Toho 1ze dosdhnout pomoci raciondlniho rozhodova-
ciho procesu, ktery se zakldda na hodnovérnych datech a vyuzivd pomocnych modela
(Fotr a Soucek, 2015).

Mezi ctyfti cile fizeni portfolia dle Coopera a Edgetta (2001) patfi:

e Sladit portfolio se strategii — zajistit, Ze vSechny projekty budou odrazet strate-
gické priority.

e Maximalizovat hodnotu portfolia — vybrat nové projekty tak, aby doslo k maxima-
lizaci souc¢tu hodnot vSech probihajicich projektt z hlediska organizac¢niho cile.

e Najit rovnovihu v portfoliu — docilit Zddouci rovnovahy projektii na zakladé fady
parametr jako je kombinace dlouhodobych/kratkodobych projektii, vysoce ri-
zikovych / nizko rizikovych projektti, technologii apod.

e Stanovit vhodny pocet projektii — zvolit pocet projekt(i s ohledem na omezenost
zdrojt tak, aby byla zajiSténa rovnovaha mezi potfebou a jejich dostupnosti.

VYV vV V7

Jak uvadi i Dolezal (2016), bez strategie nelze tispésné fidit portfolio. Pokud v organi-
zaci dochdzi k nezdartim pri fizeni portfolia, jedna z pri¢in miize byt pravé neexistence

strategie nebo jeji Spatné nastaveni.

Organizace s kvalitné definovanou strategii usiluji o jeji propojeni se svymi projekty,
nicméné vétsina z nich tak ¢ini pouze ve fazi vybéru projektu. Je Zadouci zajisStovat jeji
propojeni ve vSech fazich zivotniho cyklu projektu. Jakdkoliv zména ve strategii musi
byt promitnuta do projektu a soucasné kazda zména v projektu se musi zohlednit

vzhledem k jejimu dopadu na strategii organizace (Anyosa Soca, 2010).

3.1 Metody fizeni portfolia projektii

Tato podkapitola je zaméfend na metody fizeni portfolia projektt. Ke kazdému ze ¢tyf
vyse uvedenych cilll jsou pfifazeny konkrétni metody, jenz napomahaiji k jejich dosa-
Zeni.

3.1.1 Sladéni portfolia se strategii

Pro dosazeni souladu portfolia s organizacni strategii je dilezité, aby mély vSechny
projekty v portfoliu strategické zaméfeni a rozdéleni vydajii na jednotlivé projekty,
oblasti a trhy bylo odrazem strategickych priorit (Cooper a Edgett, 2001). SpInéni to-
hoto cile je mozné dosdhnout dvéma pfistupy:

e Pfistup zdola nahoru — zahrnuje implementaci strategickych kritérii do nastroju

slouzicich pro vybér projekttt do portfolia. V rdmci tohoto pristupu se nejprve
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zacina individualnimi projekty, jejichz navrhy mohou pfijit odkudkoliv v pod-
niku. Nasleduje dtikladna selekce téchto projektti za tcelem docileni strate-
gicky sladéného portfolia. Jde tedy o snahu vybrat ty nejlepsi projekty (Cooper,
Edgett a Kleinschmidt, 2001).

e Pfistup shora dolii — v tomto pristupu se nejdfive pfistupuje ke stanoveni vize
a strategie organizace. Nasledné se vy¢leni prostiedky a/nebo produktové ini-
ciativy. Pfistup shora doli mtiZe byt pojiman dvéma rtiznymi metodami, které
Ize aplikovat jak spolecné, tak nezavisle na sobé. Jedna se o metodu produkto-
vych map a metodu strategickych kbelikti (Cooper, Edgett a Kleinschmidt,
2001; Cooper a Edgett, 2001).

e Kombinovany p¥istup — tento pfistup vychazi z vyhod obou vySe zminénych pfi-
stupt (Moustafaev, 2016). Nejprve navazuje na pristup shora dol, kdy se sta-
novi strategie a predbézné rozdéleni vydajt. Pfistup zdola nahoru pak slouzi
k vybéru nejvhodnéjsich projektti. Na zavér se provede slouceni vysledkti obou
pfistupti a vytvori se vysledny seznam projektd (Cooper, Edgett a Klein-
schmidt, 2001).

3.1.2 Maximalizace hodnoty portfolia

V ramci cile maximalizace hodnoty portfolia se vyuZivaji finanéni a skérovaci metody.
Tyto metody slouZzi k vytvofeni sefazeného a prioritizovaného seznamu. Projekty,
které 1épe odpovidaji stanovenym cilim spolecnosti, jsou ohodnoceny vice body ajsou
umistény nahofe v tomto seznamu. Mezi metody maximalizace hodnoty portfolia se
fadi napf. navratnost investic, doba navratnosti, ¢ista souc¢asna hodnota, vnitini vyno-
sové procento, ekonomickd pfidana hodnota ¢i skérovaci modely (Cooper, Edgett
a Kleinschmidt, 2002).

Navratnost investic

Névratnost investic (ROI — Return On Investment), nazyvana rovnéz jako rentabilita
projektu, je vhodna k hodnoceni ziskovosti z hlediska uziti disponibilnich zdrojt. Vy-

pocita se jako (Svozilova, 2011):
0

L1, (1)

11

ROI =
kde:

OI - provozni ptijem v K¢,

II - vstupni investice v K¢.
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Pokud vyslednd hodnota ROI je vyssi nez nula, potom je projekt ziskovy. V opacném
pripadé, kdy je vysledna hodnota ROI niZsi nez nula, se jedna o projekt ztratovy. Uka-
zatel ROI je mozné posuzovat nejen staticky, ale i dynamicky s ohledem na ¢asovou

hodnotu penéz (Svozilova, 2011).
Doba navratnosti

Doba navratnosti je ukazatel reflektujici dobu, za kterou pfijem plynouci z projektu
vyrovna vynaloZené kapitalové vydaje. Jinymi slovy je to doba, za jakou investor ziska
zpét své investované prostfedky. Plati, Ze ¢im je tato doba kratsi, tim je dany projekt
vyhodnéjsi. Aby byl projekt viibec povaZovan za pfijatelny, méla by byt doba jeho
navratnosti mensi nez pfedem vymezena tzv. kriteridlni doba navratnosti. Stanoveni
kriteridlni doby ndvratnosti byva obtizné a organizace casto vychazi ze zkusenosti zis-
kanych z realizace obdobnych projekti v minulosti. V kone¢ném dtsledku vsak ne-
musi mit bezprostfedni vazbu na maximalizaci trzni hodnoty dané organizace a jeji
urceni mtZe byt zaroven subjektivné ovlivnéno. Doba navratnosti se lisi v zavislosti
na odvétvi nebo oboru (Valach, 2010; Fotr a Soucek, 2011). Vypocita se jako (Valach,
2010):

I = Z%:l Ig ns (2)
kde:
P, — ro¢ni penézni pfijem z investice v K¢,
n —jednotliva léta Zivotnosti projektu,
a — doba navratnosti v letech,

I - kapitalovy vydaj v K¢.

Hlavni pfednosti tohoto ukazatele je snadnost jeho vypoctu i interpretace. Nedostatky
spocivaji v nezohlednéni pfijmi, které projekt generuje po dobé thrady kapitalovych
vydajti. Casto se mohou organizace na zékladé vyslednych hodnot p¥iklanét k reali-
zaci kratkodobych projekti nad dlouhodobymi, nebot byva zdtraziiovana rychla na-

vratnost investovanych prostfedki (Fotr a Soucek, 2011).
Cist4 soucasna hodnota

Cista soucasna hodnota (NPV — Net Present Value) je zaméfena na vyhodnocovani
efektivnosti projektu, kdy za efekt je pojiman penézni ptijem plynouci z projektu (Va-
lach, 2010). ZjednoduSené ukazatel NPV predstavuje mnozZstvi penéZnich jednotek,
které vzejdou z realizace konkrétniho projektu (Dolezal, 2023). Vypocita se jako (Va-
lach, 2010):

1
NPV = ﬁzlpnm—lg (3)
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kde:

Pn — penéZni prijem v jednotlivych letech Zivotnosti projektu v K¢,
n —jednotliva léta Zivotnosti projektu,

N — doba zivotnosti projektu v letech,

i — poZzadovana vynosnost (arok v %),

K —kapitalovy vydaj v K¢.

Vysledky NPV se interpretuji nasledovné (Valach, 2010):
e Je-li NPV >0, pak diskontované penézni pfijmy > kapitalovy vydaj.
e Je-li NPV <0, pak diskontované penézni pfijmy < kapitalovy vyda;j.
e Je-li NPV =0, pak diskontované penézni ptijmy = kapitalovy vyda;j.

Vsechny projekty, které maji NPV vyssi neZz nula, se povazuji za pfipustné, a jsou
schopny zajistovat poZadovanou vynosnost (Mace, 2006). Nejvyhodnéjsi je projekt, je-

hoZ NPV ma nejvyssi hodnotu (Kuncova, Novotny a Stolin, 2016).
Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento (IRR — Internal Rate of Return) pfedstavuje vynosnost, kte-
rou pfindsi projekt béhem své Zivotnosti. Za IRR se povazuje takova tirokova mira, pfi
niZ penézni pifijmy odpovidaji kapitalovym vydajim a zaroven je NPV rovna nule
(Fotr a Soucek, 2011; Valach, 2010). Vypocita se jako (Valach, 2010):

IRR = SNy Poryn = K, (4)
kde:
P — penéZni prijem v jednotlivych letech Zivotnosti projektu v K¢,
n —jednotliva léta zivotnosti projektu,
N — doba zZivotnosti projektu v letech,
i — hledany urokovy koeficient v %,

K - kapitalovy vydaj v K¢.

Je zadouci, aby urok pfevysoval minimdlni stanovenou vynosnost. Tento ukazatel
muZze poslouZit jako jedno z hodnoticich kritérii, zda bude konkrétni projekt organi-
zaci prijat ¢i nikoliv. Projekty s vyssi IRR jsou hodnoceny jako vyhodnéjsi. Nevyhoda
tohoto ukazatele spociva v tom, Ze je mozné, aby nabyval vice hodnot. Pokud se jedna
o projekt, ktery nema standartni penézni tok, kdy se jeho znaménko stfida vicekrat,

pak muze existovat nékolik hodnot IRR (Fotr a Soucek, 2011).
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Ekonomicka pfidana hodnota

Ekonomicka pfidana hodnota (EVA — Economic Value Added) slouzi jako souhrnné

hodnotové kritérium. Vypocita se jako (Valach, 2010):
) (5)

(Va-Vp) *K
100

EVA =
kde:

Va— dosazZend vynosnost kapitalu v %,
Vy—pozadovana vynosnost kapitalu v %,

K — celkovy kapital v K¢.
Skorovaci modely

Skorovaci modely slouzi k urceni kvantitativniho ohodnoceni projektti, které ma casto
tvar souctu ¢i vazeného souctu jednotlivych ohodnoceni vztahujici se ke konkrétnim
kritériim. Vysledné ohodnoceni se vyuziva k rozhodovani typu Go/Kill pro jednotlivé
projekty, ale také ke stanoveni priorit a fizeni projektového portfolia (Fotr a Soucek,
2015; Cooper a Edgett, 1997).

Skorovaci modely maji ¢tyfi zdkladni slozky (Rad a Levin, 2006):

e kategorii kritérii slouzici k urc¢eni typu modelu,

e rozsah hodnot kritérii,

e méfeni a charakteristika kazdé hodnoty v rdmci jejiho rozsahu,

e pfifazeni vahy jednotlivym kritériim.
Postup skorovacich modelt spociva ve vytvoreni seznamu hodnoticich kritérii. Hod-
notitelé pak pfifazuji hodnoceni jednotlivym projektim. Bodovaci stupnice byva nej-
Castéji v rozmezi hodnot 1-5 nebo 0-10, které se vyndsobi vdhami. Nasledné se udéla
suma hodnoceni jednotlivych projektt, kdy vysledkem je ¢iselné skore atraktivity pro-
jektli, zastupné predstavujici tzv. hodnotu projektu. Na konci se projekty sefadi na
zakladé vysledného skore od nejlepsich po nejhorsi. Projekty jsou postupné schvalo-
vany a jsou jim pfifazovany zdroje organizace, dokud nedojde k jejich vycerpani (Co-
oper a Edgett, 2001).

Mezi typické skupiny kritérii skorovacich modeli se fadi (Moustafaev, 2016):
e vazba na strategické cile spole¢nosti,
e ukazatele NPV, ROI nebo IRR,
e produkt a jeho konkurenéni vyhoda,
e rizika,

e trzni atraktivita,
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e technickd proveditelnost,

e narocnost zapojeni do stavajiciho dodavatelského fetézce.

Nékteré z vySe uvedenych skupin nelze snadno kvantifikovat, a proto lze pro jejich
hodnoceni vyuzit tabulky, ve kterych jsou slovni definice bodové ohodnoceny. Na-

zorny ptiklad je uveden v tabulce 2.

Tabulka 2: Skorovaci model

Rating Scale 15 5 1
Strategy alignement Fits Strategy Supports Neutral
Value Significant Differentiation Moderate Slight
Competitive advantage Strong Moderate Slight
Market attractiveness Highly Profitable Moderately Profitable Low Profitability
Fit to existing supply chain Fits Current Channels Some change, Not Significant Significant Change
Time to break even <4 Years 4 -6 Years > 6 Years
NPV > $20 MM $4—$20 MM <S5 MM

Zdroj: Cooper, Edgett a Kleinschmidt (2001)
Prednosti skérovacich modeld spocivaji v tom, Ze (Cooper, Edgett a Kleinschmidt,
2001):
e mohou sledovat vice cilt,
¢ usnadnuji rozhodovani a stanoveni priorit projekta,
e umoznuji manazertm hlubsi pohled na projekty,

e berou v tivahu i nefinan¢ni kritéria.

Vys$e zminéné metody pro maximalizaci hodnoty portfolia maji spoustu silnych, ale
také slabych stranek. PfestoZe vysledné portfolio miize vyznamné prispét k maxima-
lizaci zisku (jeho projektové skore je maximalni), nemusi byt dostate¢né vyvazené (Co-
oper a Edgett, 1997).

3.1.3 Nalezeni rovnovahy v portfoliu

Vysledkem tohoto cile je vytvofeni rovnovahy v projektech, které jsou rozdilné ve
svych parametrech (dlouhodobé/kratkodobé, vysoce rizikové / nizko rizikové nebo
vyuzivajici odlisné technologie), ¢ehoz Ize docilit pomoci grafické vizualizace. Pouzi-

vaji se zpravidla bublinové diagramy a kolacové grafy (Cooper a Edgett, 2001).
Bublinovy diagram rizika a odmény

Jeden z nejvice vyuzivanych bublinovych diagrami je bublinovy diagram rizika a od-
mény, jehoz priklad Ize vidét na obrazku 8. Kazdy projekt je do grafu umistén jako
bublina o poloméru, ktery reprezentuje ndklady a zdroje na néj vynaloZené. Nékdy
byvaji bubliny v grafu vysrafované nebo rtizné zbarvené, aby bylo mozné odlisit pro-
duktové fady. Hodnoty na vodorovné ose predstavuji procentudlni vyjadfeni navrat-

nosti investic (ROI) projektu, podobny graf mtZe byt vynesen i pro jiné indikatory
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uspésnosti projektu, jako jsou napfiklad IRR ¢i NPV. Svisld osa zndzornuje miru rizika
projektu, napfiklad obchodniho nebo technického rizika (Moustafaev, 2016; Levine
a Wideman, 2005).

Risk
Pearls Q Low Bread and butter
20% 15% 10% 5% 0
@ @ ¢ @ @
() 0
Oysters High White elephants

Obrizek 8: Bublinovy diagram rizika a odmény
Zdroj: Moustafaev (2016)

Diagram je rozdélen na ¢tyti kvadranty — Bread and butter (Chléb a mdslo), Pearls (Perly),
Oysters (Ustiice), White elephants (Bili sloni), jejichZ popis je uveden nize (Moustafaev,
2016; Levine a Wideman, 2005):

e Pearls — projekty v tomto kvadrantu jsou oznacovany jako , vitézové” a pro or-
ganizaci nejvice zaddouci. Charakteristikou téchto projekti je nizké riziko
a velka odména.

e Bread and butter — projekty v tomto kvadrantu jsou povazovany za nizkorizi-
kové a spojeny s malou odménou. VétsSinou se stavaji obvyklymi a spolehli-
vymi zdroji pfijmt. Predstavuji zpravidla mensi a jednodussi projekty. Mnoz-
stvi téchto projektti v organizaci odrazi konzervativnost odvétvi.

e Opysters — projekty v tomto kvadrantu se vyznacuji vysokym rizikem a velkou
odmeénou. V této kategorii 1ze najit projekty zamérené na nové produkty, ale
ina neznamé technologie. Projekty jsou spiSe dlouhodobéjsiho charakteru
a mohou byt svym zptlisobem pro organizaci nebezpecné, nebot nelze zarucit

jejich technickou a komercni aspésnost. Na druhou stranu, pokud organizace
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nebude alespon ¢ast zdrojii investovat do téchto projekt(i, nemusi byt pak na
trhu v fadu nékolika let konkurenceschopna.

o  White elephants — zde jsou zafazeny projekty, které jsou spojeny s vysokym rizi-
kem a malou odménou. Pfi rozhodovani o osudu téchto projektt organizace
bere v tivahu implementaci napravnych opatfeni na sniZeni rizika nebo je po
dal3im zvaZeni tirovné rizika a zisku uplné vyradi ze svého portfolia.

Kazda spolecnosti ma své zdroje omezené. Z vySe uvedenych informaci je zfejmé, ze
celkova plocha vSech kruhti v diagramu je konstantni, nedojde-li k rozsifeni zdroj(
spolec¢nosti ¢i jejich zmenseni. Prida-li se dalsi projekt do diagramu, musi se zmensit
polomér kruhu u jinych projektti ¢i se z néj musi néjaky projekt vyjmout (Levine a Wi-
deman, 2005).

Existuji rizné modifikace bublinovych diagramfi, kdy lze kromé rizika a odmény vy-
uzit napt. (Cooper, Edgett a Kleinschmidt, 2001):

e jednoduchost a atraktivitu,

e silu a atraktivitu,

¢ ndklady a nacasovani,

e strategii a pfinos,

e naklady a pfinos.

Dal$im pomocnym ndstrojem, ktery se vyuzivd k vytvofeni rovnovahy projektii
v portfoliu, jsou kolacové grafy. Jednotlivé vysece v grafu zachycuji rozdéleni vydajti
na jednotlivé typy projektti, trhy, segmenty atd. (Cooper a Edgett, 2001). Priklad kola-

cového grafu zaméfeného na trhy je na obrazku 9.

Architectural
29%

Industrial 40%

Specialty
Applications 7%

Institutional 10%

Automotive 14%

Obrizek 9: Koldcovy graf
Zdroj: Cooper, Edgett a Kleinschmidt (2001)
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3.1.4 Stanoveni vhodného poctu projektii

Vedenti spole¢nosti jedna ve snaze naplnit véechny cile fizeni portfolia projektt. Celi
vSak omezenosti zdrojti, diky niZ mnohdy nelze realizovat vSechny schvalené projekty
(Cooper, Edgett a Kleinschmidt, 2002). Klicovou ¢innosti je nastavit rovnovahu mezi
potfebou zdrojt a zdroji, které jsou k dispozici. Mezi metody, jak stanovit vhodny po-
et projektti, patfi (Cooper a Edgett, 2001):

e Limity zdrojii — s ohledem na cil maximalizace hodnoty portfolia se projekty fadi
do doby, nez dojde k vycerpani organizacnich zdrojii. V ramci cile stanoveni
rovnovahy portfolia se ¢asto vyuZzivaji bublinové diagramy, u kterych by méla
suma ploch bublin ztistat konstantni. V pfipadé, Ze se do diagramu ptida dalsi
projekt, je nutné z néj odebrat jiny.

o Analyza kapacity zdrojii— projekty jsou sefazeny podle pfifazenych priorit. Na-
pri¢ vSemi oddélenimi se sectou pozadované zdroje na veskeré probihajici pro-
jekty v organizaci. Na zdkladé shromazdénych dat se vymezi dostupné zdroje,
které mohou byt vyuzity pro realizaci téchto projektti a stanovi se limit portfo-
lia. Projekty, které jsou za timto limitem, by se mély pozastavit, aby se v dané
organizaci nepracovalo na pfili§ mnoha projektech soucasné. Zaroven tento
zplisob pro stanoveni vhodného poctu projektti miize slouzit jako voditko pro

analyzu tzkych mist.

3.2 Proces fizeni portfolia projektii

Problematikou procesu fizeni portfolia se vénuje mnoho autord, ktefi jej zpravidla roz-
dé€luji do nékolika po sobé jdoucich fazi. Kazdy z autort k jednotlivym fazim pfistu-
puje odlisné, ale vétsina se shoduje v jejich pojeti, kdy prvni fazi je stanoveni organi-
zacni strategie, na kterou navazuje pfiprava a vyhodnoceni projektti zahrnutych do
portfolia s ohledem na organizacni strategii. DalSimi kroky je tvorba samotného port-
folia a jeho realizace. Posledni fazi je hodnoceni a fizeni vykonnosti portfolia (Fotr
a Soucek, 2015). Jak je mozné vidét na obrazku 10, fizeni portfolia projektt tak pied-

stavuje dynamicky a kontinudlni proces (Pajares a Lopez, 2014).
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Identifikace a ocefiovani
novych projektt

Vize
Poslani

A 4

Hodnoceni portfolia projektt
Vybér projektu

Fy

Y

VyvaZeni portfolia

Y

Planovani, alokace zdrojd
Realizace projektu

Preruseni projektd s nizkym
vykonem

f 3

Monitotorovani a kontrola

)

Obrdzek 10: Proces fizeni portfolia projektii

Zdroj: Pajares a Lopez (2014)

Mezi znamé modely fizeni portfolia projektii patii napfiklad model Bible-Bivins, mo-
del Knutsonové, model Morrise a Pinta nebo model CREOPM (Fotr a Soucek, 2015).

Na obrazku 11 je mozné vidét srovnani jednotlivych fazi téchto procesnich modeli.

Kazda faze je oznacena pismenem F a odpovidajicim pofadovym éislem.

1

[

Procesni model
Bible-Bivins

Procesni model
Knutsonové

Procesni model
Morris-Pinto

Procesni model
CREOPM

F1: Strategické planovani
F2: Screening

F3: Vybér projektd do
portfolia

F4: Implementace
portfolia

F5: Hodnoceni portfolia

F1: Strategické planovani
F2: Identifikace novych
projektovych pfileZitosti
a namétd

F3 a F4: Vybér

a prioritizace projektd

F5 a F6: Monitoring
areprioritizace

F1:Predbéiné
provéfovani projektowvych
névrhi

F2: Detailn&jsi zpracovani
a analyza projektovych
névrhi

F3: Provéfovani

a vyfazovani projektd

F4: Optimalizace portfolia
F5: Uprava optiméalniho
portfolia

F1: Kategorizace
F2: Analyza rizik
F3: Hodnoceni
F4: Optimalizace
F5: Prioritizace
F6: Rizeni

Obrizek 11: Prehled procesnich modelii

Zdroj: Bible a Bivins (2011); Knutson (2001); Morris a Pinto (2007); Bayney
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Autori Fotr a Soucek (2015) sestavili na zakladé studia odborné literatury a vlastnich
zkuSenosti procesni navrh fizeni projektového portfolia, které se sklada z péti fazi:

o Faze 1: Strategicka faze.

e Faze 2: Pfiprava vychoziho souboru projektu.

e Faze 3: Tvorba portfolia.

e Faze 4: Implementace portfolia.

e Faze 5: Postimplementacni analyza.

Nékteré z fazi tohoto modelu se mohou ¢astecné prekryvat. Vyhodou je, ze v urcitych

situacich Ize proces vratit do jakékoli pfedchozi faze (Fotr a Soucek, 2015).
Strategicka faze

Podle modelu Fotra a Soucka (2015) pfedstavuje formulace strategie organizace prvni
tazi procesniho modelu, kterd slouzi pfedevsim k urceni rozsahu a struktury portfolia
a k definovani kritérii, které se budou vyuzivat k jeho hodnoceni. Tato faze je tvofena
nékolika kroky zahrnujici stanoveni mise, vize a strategickych cilti, tvorbu organizacni

strategie a jeji zapracovani do strategického planu.

Harmonizace portfolia se strategii organizace ma dvé hlavni tilohy. Prvni se tyka pfis-
ného vybéru projekttt do portfolia, ktery dava prednost takovym projektiim, jejichz
predpoklddané vysledky nejvice napomohou k dosahovani strategie organizace.
Druhd poskytuje moznost soustavného hodnoceni jiz béZicich projektt, aby byla za-

jisténa kontinuita v podpofte cilti (Craddock, 2015).
Pfiprava vychoziho souboru projekti

Pro tvorbu projektového portfolia je nutnd pfiprava spocivajici ve vytvoreni pocet-
ného souboru projektti, z néhoz budou nasledné vybrany nejvhodnéjsi projekty, které
umozni naplnéni strategickych cilti dané organizace. Ziskat takovy soubor projektti
v sobé nese nutnost zformovat rozsdhlou paletu navrhti a ndmétti, ¢ehoz lze docilit
tzv. fizenim ideji (Fotr a Soucek, 2015). Rizen{ ideji I1ze definovat jako postup, jenz
slouzi k zajisténi sbéru myslenek zaméfenych na inovace, vylepSeni, nové produkty

a jejich dalsi vyhodnoceni (Dvorak, Répal a Marecek 2011).

Prvotni navrh projektu musi byt zpracovan v pfiméfeném detailu. P¥ili§ detailni zpra-
covani je spojeno s vyssi finan¢ni i casovou naroc¢nosti, proto se casto provadi prescre-
ening — predbézné provérovani projektového ndvrhu s cilem zhodnotit jeho pfijatel-
nost pomoci elimina¢niho kritéria ¢i jejich soubort. Pokud ndvrhy nesplni néktera

z téchto kritérii, jsou povazovany za nepftijatelné a vyfazeny. Timto postupem organi-
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zace docili sniZeni mnoZstvi projektovych navrhii, které se dale oznacuji jako potenci-
alni projekty. Nasledné sniZeni potencialnich projektii na Zivotaschopné kandidatské
projekty se provadi za pomoci screeningu. Ten je zaloZen na obdobném principu jako
prescreening, ale ¢erpa z bohatsiho souboru informaci, vyuziva rozsahlejsi soubor kri-
térii hodnoceni véetné financnich a vétsi pozornost je také vénovana analyze rizik
(Fotr a Soucek, 2015).

Tvorba portfolia

Tato faze je jedna z nejdtileZitéjsich pfi fizeni projektového portfolia. Je Zddouci vytvo-
fit portfolio, jehoZ realizace co nejvice pfispéje k naplnéni strategie organizace. Jeho
tvorba je casto charakteristicka spolecnymi atributy (Fotr a Soucek, 2015):

e Portfolio organizace slucuje mensi portfolia projekt vytvorena na zakladé riiz-
nych kategorii. Toto je diilezitym predpokladem pro jeho dobrou vyvaZenost.

e Vicekriteridlni povaha 1ilohy — p¥i vytvareni portfolia se ¢asto bere v tvahu néko-
lik cild, jejichZ dosaZeni se méfi pomoci hodnoticich kritérii.

® Nejistota veli¢in — muZe mit vliv na projektové vysledky, v nékterych pripadech
dokonce ohrozit uspésnost projekti. Vétsinou se dopad nejistoty projevi od-
chylkami kritérii hodnoceni projektti od planu.

e Zdrojové omezeni — zdroje nezbytné pro uskutecnéni projektti, jako jsou pracov-
nici, finance, vyrobni kapacity nebo suroviny, byvaji omezené. Dtisledek spo-
¢ivd v nemoznosti zrealizovat vSechny zamyslené projekty. Je proto nutné, aby
se vzhledem k omezenosti zdrojii projekty neposuzovaly individualné, ale pfi-
stupovalo se k nim jako k ,celku” a aby se pro optimalizaci zdrojua pouzily
vhodné optimalizac¢ni nastroje.

e Projektovd zivislost — mezi projekty uchazejici se o zafazeni do portfolia, mtize

existovat vzajemna zavislost. S touto zavislosti je tfeba pocitat.
Implementace portfolia

Faze implementace portfolia zahrnuje jeho realizaci, hodnoceni vykonnosti a korekci.
Pro projekty v portfoliu je typické, Ze se mohou nachdzet v odlisnych fazich realizace
— tésné po zahdjeni, ve stadiich rozpracovanosti, pfed dokoncenim nebo dokoncené.
Mezi diileZité predpoklady pro dosahovani vykonnosti portfolia patii (Fotr a Soucek,
2015):

e Monitoring projektii, ktery zahrnuje shromazdovani, ukladani a reportovani

podstatnych informaci.
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o Vyhodnocovini vijkonnosti projektii zjiStovanim odchylek mezi skute¢nymi a pla-
novanymi hodnotami diléich vykonnostnich ukazatelt. Pokud dojde na za-
kladé zjisténych skutecnosti k negativnim odchylkdm, zavadi se napravna
opatfeni.

e Seskupenti informaci a vysledkii pozorovanych vykonnostnich ukazateli vztahuji-
cich se k jednotlivym projekttim za celkové portfolio.

e Rozhodovini tykajici se zdsahii manaZeril, které se odviji od rozsahu negativnich

odchylek v portfoliu.
Postimplementacni analyza

Manazefi ¢asto provadi pfi rozhodovani tytéZ chyby opakované a nepouci se ani z re-
alizace pfedchozich projektii. Organizace, které Celi vleklym problémiim, zpravidla
nevyhodnocuji zpétné efektivitu procesti a nemaji ponéti o souvislostech mezi pro-
blémy, jimz celi, a zptisobem, jakym realizuji své projekty. Pravé poznatky ziskané
z realizace pfedchozich projektt mohou predstavovat vyznamny zdroj zkuSenosti
a pouceni, které 1ze u budoucich projektti nebo pfi fizeni projektového portfolia vyu-
zit. Jejich sdileni by vSak nemélo byt pouze dodate¢nou cinnosti, ale soucasti vsech
procesti projektového fizeni (Fotr a Soucek, 2015; Grant, 2009). Je zfejmé, Ze se jednot-
livé projekty mezi sebou vzajemné lisi, zaroven je vsak nutné podotknout, Ze projekty
vychazeji z opakujicich se procestt produktového vyvoje nebo projektového fizeni
(Rowe a Sikes, 2006).

K systematickému sbéru a uplatnéni poznatk ¢i zkuSenosti 1ze vyuzit postaudity, re-
spektive postimplementacni analyzy, které se orientuji zejména na aspekty, jimiz jsou
(Fotr a Soucek, 2015):

o Soulad mezi realizovanym investicnim projektem a strategii dané organizace. V tomto
pripadé hraje dtilezitou roli skutecnost, zda realizace projektu prispéla k dosa-
Zeni strategickych cilti organizace.

o Shody mezi predpoklady, na nichz byla zaloZena p¥iprava projektii, a skutecnosti. Miize
se jednat o predpoklady, které se vztahuji k cendm energii, materidlu, vyvoji
kurzi mén, tirokovych sazeb a mezd, odhadované vyse nakladii, spolehlivosti
dodavatelti atd. Pokud dojde pfi realizaci k vyraznym odchylkdm od planova-
nych pfedpokladd, je Zadouci objasnit jejich pficiny a zlepsit tak budouci od-
hady dtlezitych faktorti pro dalsi investi¢ni rozhodovani.

o Postupy vyuzivané pii feseni eventudlnich krizovych situaci, které mohou nastat
v priitbéhu fungovani projektti vzhledem k vyhotovenym plantim korekcnich

opatfeni.

46



o Identifikace diileZitych faktorii, které bud zapficinily problémy pfi realizaci pro-
jektlt — pri¢iny netspéchu, nebo naopak napomohly k vyslednému tspéchu
projektt — pficiny uspéchu.

o Shoda mezi oéekdvanymi a redlnymi vysledky hospodareni a hodnotami ukazatelii efek-
tivnosti.

e Urceni miry, do jaké jsou vysledky projektii ovlivnény vyssi ¢ nizsi kvalitou

zaméfenou predevsim na oblast pfipravy a realizace.
Projektova kancelar

ZvysSeni poctu projektovych aktivit, nartist zdrojovych meziprojektovych vazeb nebo
potfeba podélit se o zkuSenosti tvofi jeden z hnacich faktord, jenZ zesiluje miru pro-
jektového zaméfeni a posunuje organizaci smérem k projektové kancelafi. Projektova
kancelaf ma nejvyssi autoritu pfi dohledu jak nad vécnou, tak formalni jednotou vy-
tvorenych podkladii pro fizeni portfolia projektii. Jeji naplni je zpracovavani rtiznych
variant feSeni. Chysta koncové doporucdeni fidicim pracovniktim. Projektova kancelar
vSak necini exekutivni rozhodnuti, kterd se vztahuji ke schvaleni ¢i neschvaleni da-
ného zaméru (Dvotak, Répal a Marecek, 2011). Vymezeni kompetenci pracovniki pro-

jektové kancelare 1ze vidét na obrazku 12.

Sprava fondu zdroji
organizace

-~

Podpora fizeni projekti Financni fizeni projektt

Rizeni projektového
portfolia

Kompetence projektové

e Rizeni rizik
kancelare

Obrizek 12: Kompetence projektové kanceldre
Zdroj: Dvorak, Répal a Marecek (2011)

Portfolio manazer

Za tizeni projektového portfolia nesou odpovédnost portfolio manazefi, a proto je di-
lezité je zapojovat i do tvorby strategie. Portfolio manazefi jsou zavisli na kvalitnim
nastaveni strategie spolecnosti, na jejim porozumeéni a realizaci. Zaroveni mohou stra-
tegii navést smérem k redlné pouzitelnosti, a to pfedevsim ve vztahu k vlastnim pro-
cesum (Dolezal, 2016).
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Manazefi portfolia projekti maji fadu vyznamnych roli, mezi které mtize pattit archi-
tekt, ztizovatel, facilitdtor nebo analytik. V roli architektii zajistuji portfolio manazefi spo-
lupraci zaméfenou na vyhodnocovani plani fizeni portfolia, planuji a pfizptisobuji
procesy. V roli zfizovatelii vyhledavaji moZnosti nepfetrzitého zlepSovani zavedenych
procest fizeni portfolia s ohledem na zmény ve strategii. V roli facilititorii se staraji
o hladky priibéh kaZdodennich operaci fizeni portfolia, které zahrnuji informovani vr-
cholového vedeni o postupu portfolia, sledovani informaci ohledné vykonnosti jed-
notlivych sloZek portfolia, poskytovani rad, fizeni procesu alokovani zdroji, sladéni
manazeru slozek portfolia. V roli analytikii se zaméfuji na sledovani zavislosti mezi

slozkami portfolia vcetné jejich fizeni (PMI, 2017c).

Manazefi se staraji o to, aby portfolio bylo vyvaZené, smérem k zainteresovanym stra-
nam se snazi o vyjednavani dohod. Dalsi dtileZitou ulohou portfolio manaZer je ur-
¢ovani potadi sloZek portfolia s ohledem na jejich zavislost a dopad na omezené zdroje
¢i jiné aspekty dané organizace. Jsou odpovédni mimo jiné za dodrZovani casového
harmonogramu a fizeni rizik. ManaZer portfolia musi brat ohled na souvislost portfo-
lia s vizi, poslanim a strategickymi cili a zaroven méfit jeho hodnotu, kterou prispiva

k plnéni cilti organizace (PMI, 2017c).

3.3 Nastroje pro fizeni portfolia projektu

Vyuzivani softwarovych nastroji pro fizeni projektového portfolia miZze vyznamné
zefektivnit procesy v organizaci a minimalizovat chyby. Softwary jsou napomocny pfi
vybéru projekti do portfolia, jejich planovani, realizaci i optimalizaci. Dale umoznuji
provadéni analyz a prognéz, pfidélovani zdrojt, fizeni rizik a zmén, uréovani priorit
¢i zajistfovani financni spravy. Na zdkladé vystupti, které softwary poskytuji, mohou
pracovnici organizace ziskat detailni pfehled nejen o portfoliu jako celku, ale také
o jeho samotnych projektech (Santos, 2022). V neposledni fadé jsou schopny zobrazo-
vat vazby, které probihaji mezi projekty a zbytkem organizace (TechnologyAdvice,
2022).

Software produkty zaméfené na fizeni projektového portfolia jsou napft-.:
e Easy Project — umoZznuje planovat projekty, poskytuje report o celém portfoliu
a zaroven zprostfedkovava detailni informace o samotnych projektech — aktu-
alni vykon ve srovnani s planovanym, vynaloZené zdroje, odpracovany cas,
zbyvajici ¢as nebo penézni toky. Je mozné vyuzit fadu nastrojii, jako jsou napf.
globalni Ganttovy diagramy nebo stromy portfolia (Easyproject, 2022a). Nahled

tohoto softwaru je na obrazku 13.
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Obrizek 13: Ndhled — software Easy Project
Zdroj: Easyproject (2022b)

Planview Clarizen — je zaloZen na propojeni fizeni projekt(i, automatizaci pra-
covnich postupti a kontextové spoluprace. Software zajistuje efektivni komuni-
kaci, spolupraci pracovnikil v organizaci a umoznuje podavani informaci o ak-
tudlnim stavu — zdrojt, financi apod., ze kterych 1ze vychdzet pfi rozhodovani
(Santos, 2022). Nahled tohoto softwaru je na obrazku 14.

clarizen e

(D) Executive Dashboard

L
b
a

Obrdzek 14: Ndhled — software Planview Clarizen
Zdroj: Santos (2022)

Wrike — je uréen primarné pro fizeni projekti, obsahuje vSak v ramci rozsifitel-
nych funkci i fizeni projektového portfolia. Jeho pfednosti je nabidka dosta-
tecné flexibility spocivajici v prizplisobitelnych komponentech pro uzivatele —

automatizace, fidici panely nebo pracovni postupy. Dtiraz je kladen také na ko-
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munikaci, kterd mtize probihat skrze komentare, upozornéni ¢i zpravy. Soft-
ware samozriejmé umoznuje fidit zdroje, optimalizovat a sledovat praci na pro-
jektech (Santos, 2022). Nahled tohoto softwaru je na obrazku 15.

Key Performance Indicators

Active Programs Total Planned Budget Total Actual Budget Budget Utilization
3 $753K $422K SN 43%
o 100%
Projects Active Projects Overdue Projects Overall Completion Progress
8 6 2 30%
Projects by Owner M Planned Budget Actual Budget

400K
300K

200K

- .
[+

Obrdzek 15: Ndhled — software Wrike

Zdroj: Santos (2022)
Sciforma —jedna se o flexibilni software umoznujici vybér nejhodnotnéjsich pro-
jekt do portfolia. Nabizi funkce pro planovani, fizeni, realizaci a optimalizaci
projektti. V neposledni fadé se postara o ticinnou spolupraci nejen na trovni
projektd, ale i portfolia jako celku. Poskytuje rovnéz moznost hodnoceni, ana-
lyzu, simulaci ¢i kontrolu portfolia (Santos, 2022). Nahled tohoto softwaru je na
obrazku 16.

T T R R N

Obrizek 16: Ndhled — software Sciforma
Zdroj: Santos (2022)
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o Smartsheet —je software zaméreny na fizeni projektu a portfolia projektt, umoz-
nuje provadeét analyzu dat, vyuzZivat automatizované reporty pro urcovani pri-
orit, monitorovat projekty, zdroje i rozpocty na detailni tirovni a porovnavat
skutecné a ocekavané vykony. Zahrnuje mechanismy na eliminaci procesni ne-
efektivity. Kromé toho poskytuje moznost vizualizovat data prostfednictvim
konfigurovatelnych pohledd, jenZ se zakladaji na widgetech (Smartsheet, 2022).

Nahled tohoto softwaru je na obrazku 17.
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Obrdzek 17: Ndhled — software Smartsheet
Zdroj: Smartsheet (2022)

Na trhu lze nalézt spoustu produktt orientovanych na fizeni projektového portfolia.
Lze konstatovat, Ze vSechny plni zdkladni ocekavani, kterd jsou na né kladena, proto
je nutné vybrat ten spravny na zdkladé hlubsi analyzy potfeb dané organizace. Néktefi
prodejci softwarti pro fizeni portfolia mohou poskytovat rtizné sady nastrojii obsahu-
jici rovnéz systémy pro projektové fizeni, pro fizeni podnikovych projektd a pro pla-
novani podnikovych zdroji. Dokonce je mozné ziskat software prizptisobeny konkrét-
nimu trhu nebo odvétvi. Vybér toho nejvhodnéjsiho softwaru se tak odviji od jeho cel-
kové funkénosti a integrace, které by mély odraZet potfeby dané organizace (Techno-
logyAdvice, 2022).
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4 Soucasny stav fizeni portfolia projektt ve vybrané spolec-
nosti

Ctvrta kapitola diplomové prace se zamétuje na analyzu soucasného fizeni portfolia
projekti ve vybrané spolecnosti, jejiZ jméno neni zdmérné v dalsim textu na prani jed-
natele zmiflovano. Pro dalsi tcely je uvadéna jako spolecnost STA (S — stavby, T —

téZba, A —autodoprava).

Uvod této kapitoly se zabyvé pfedstavenim spolecnosti STA, popisem jeji ¢innosti, fi-
nancnimi udaji, organizacni strukturou a skladbou soucasného portfolia projekta.
Dalsi ¢ast kapitoly se zaméfuje na proces fizeni jejiho portfolia projekt. Zavér kapi-

toly je vénovan nastrojim, které spole¢nost STA pro fizeni portfolia projekta vyuZziva.

4.1 Predstaveni spolecnosti STA

Spolec¢nost STA byla zaloZena v roce 1994, sidli v Olomouckém kraji a zaméfuje se na
realizaci projekti na izemi Olomouckého kraje a jeho nejbliZsiho okoli. Jedna se o spo-
le¢nost s ruéenim omezenym zastoupenou jednim jednatelem. Pfedstavuje malou

ucetni jednotku. Primérny pocet zaméstnanct je 43.

Mezi hlavni pfedméty podnikani se fadi:

e vystavba, rekonstrukce a likvidace staveb,

¢ silni¢ni motorova doprava,

e hornickd ¢innost.
V ramci stavebnich praci se zaméfuje na stavbu a rekonstrukci budov, zpevnénych
ploch a komunikaci. Dopravni aktivity spole¢nosti se opiraji zejména o vnitrostatni
nakladni pfepravu orientovanou na prevoz sypkych materiali — pisku, kameniva a ze-

miny. Hornickd ¢innost zahrnuje tézbu pisku z vody a sluzby a prace s tim spojené.
Organizacni struktura

Organizacni struktura spolecnosti STA je zndzornéna na obrazku 18. Ve vedeni spolec-
nosti je pouze jeden jednatel, ktery ma nejvyssi rozhodovaci pravomoci a je opravnén

jednat za celou spolecnost.

Finance, uicetnictvi a persondlni oddéleni je s ohledem na velikost firmy zajistovano jed-
nim kvalifikovanym zaméstnancem. Ten je odpovédny za finan¢ni fizeni podniku, ve-
deni tcetnictvi, vystavovani faktur, vyhotoveni ticetni zavérky a darnového priznani,
zaStituje komunikaci s ifady, provadi nabor zaméstnanc(i a obstarava personalni

agendu.
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Obchod a administrativa je opét zajiStovana jednim zameéstnancem, ktery se podili se na
pripravé podkladi k vybérovym fizenim, pfipravuje smlouvy a komunikuje s ob-
chodnimi partnery. Dale se zabyva spravou provoznich, organizacnich a administra-

tivnich zalezitosti.

Sprdva projektii je vedena jednatelem a je rozdélena do tfech pododdéleni reflektujici
programy, mezi které patfi stavebni projekty, téZebni projekty a autodoprava. Sta-
vebni projekty jsou zastoupeny jednim kvalifikovanym pracovnikem. TéZebni pro-
jekty a autodoprava jsou zastoupeny spolecné dalsim kvalifikovanym pracovnikem.
Mezi hlavni napln ¢innosti spravy portfolia, respektive zminénych pododdéleni, patfi
vybér, planovani a realizace projektii. Tito pracovnici se podili na pferozdélovani or-
ganizac¢nich zdroju, fidi rizika a zmény, dohlizi na finan¢ni stranky projektii, vyhod-

nocuji a podavaji reporty o stavu projektt jednateli.

VEDENI SPOLECNOSTI

(M.V.)
A\ 4 A A\ 4
FINANCE, UCETNICTVIi OBCHOD p o
A PERSONALNi ODDELENi A ADMINISTRATIVA SPRAV?MPC?JEKTU
(F.D.) (5.M.) o
v v v
STAVEBNi PROJEKTY TEZEBNi PROJEKTY AUTODOPRAVA
(H.J) (M.S.) (M.S.)

Obrizek 18: Organizacni struktura spolecnosti STA
Zdroj: vlastni zpracovani

Pracovnici z této organizacéni struktury budou pro tcely diplomové prace déle ozna-

¢ovani jako vedouci pracovnici.

Finan¢ni udaje

Netto hodnota aktiv spole¢nosti za rok 2021 ptesdhla 50 milionti korun. Nejvyznam-
néjsi polozky aktiv tvofi dlouhodoby hmotny majetek, kratkodobé pohledavky a pe-
nézni prostiedky.

Dlouhodoby majetek nemovity je zastoupen hlavni budovou s pfilehlym pozemkem,
kde se nachazi kancelafe, dilna a garaZe. Dlouhodoby majetek movity zahrnuje z nej-
vétsi ¢asti vozovy park, ktery je tvofen nakladnimi automobily, kloubovymi dempry,
dozery, tézebnimi bagry, kolovymi bagry, pasovymi bagry, traktorbagry a osobnimi

automobily.
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Spolecnost se snazi minimalizovat své zasoby a nakupuje pouze s ohledem na probi-
hajici a planované projekty. I pres tuto skutecnost se stav zasob oproti roku 2020 zvysil.
Kvili vyznamnému zdrazeni né€kterych poloZek stavebniho materialu spolecnost pfi-
stoupila k predzasobeni urcitych druhti jako jsou dlazby a kari sité. Lhiita splaceni po-
hledavek je zpravidla 30 dni. U pohledavek s vysokymi ¢astkami se muize lhiita vy3Spl-
hat az na 60 dni.

Pasiva spole¢nosti jsou tvorena pievazné vlastnim kapitalem, kde dominuji polozky
vysledku hospodareni minulych let a vysledku hospodafeni bézného ti¢etniho obdobi.
Dal3i vyznamnéjsi poloZzku pasiv predstavuji kratkodobé zavazky.

Za rok 2021 dosahla spolecnost ¢istého obratu 68 miliond korun. Trzby z prodeje vy-

robkti a sluZeb cinily 58 miliont korun. Nejvétsi ¢ast naklad(i byla vynaloZena na vy-

konovou spotfebu a mzdy zaméstnanctim.
Portfolio spolecnosti

Portfolio spolec¢nosti je na obrazku 19 a sklada se ze tfi programti — stavebni projekty,
téZebni projekty a autodoprava. Kazdy program je zastoupen vedoucim tiseku a spada

pod néj nékolik souvisejicich projektt, jejichZ struény popis je uveden nize.

Portfolio

v v v

Program 1: Program 2: Program 3:
[ | Stavebni projekty TéZebni projekty ] Autodoprava

Projekt A: Projekt E: Projekt F:

p| Rekonstrukce zdravotniho Tézba piskovna 1 » Preprava pisku
strediska
Projekt B: Projekt G:

> Stavba strojni haly » Preprava kameniva
Projekt C: » Drobné zakazky

» Vystavba kanalizace
Projekt D:

P Rekonstrukce komunikace

s pfilehlymi chodniky

Obrizek 19: Portfolio spolecnosti STA
Zdroj: vlastni zpracovani
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Program 1: Stavebni projekty

Prvni program se orientuje na projekty stavebniho charakteru. V radmci tohoto pro-

gramu jsou v soucasné dobé realizovany ¢tyfi projekty:

Projekt A: Rekonstrukce zdravotniho stfediska — tento projekt zahrnuje zejména novou
elektroinstalaci, vodoinstalaci, opravu podlah, zatepleni budovy, kompletni opravu

omitkovych ploch a fasady, montaz sadrokartonovych stropti, vyménu oken, malbu.

Projekt B: Stavba strojni haly — zakdzka obsahuje pfipravu plané pred zahajenim stavby,
vykop zdkladovych pastl a kanalizace, vodovodni a elektrickou pfipojku, vystavbu
podlah, obvodového zdiva a stfesnich konstrukci, instalaci stfesnich panelt, montaz

oken a vrat, kompletni montaz elektroinstalace a rozvodu vody.

Projekt C: Vystavba kanalizace — spociva ve vykopu ryhy pro pokladku kanaliza¢niho
potrubi o délce 1,5 km s priimérnou hloubkou dva metry pod terénem a v pokladce

kanaliza¢niho potrubi véetné Sachet.

Projekt D: Rekonstrukce komunikace s prilehlymi chodniky — zahrnuje rozebrani stavajicich
dlazeb, odstranéni silni¢nich a chodnikovych obrub, vykopové prace, odstranéni sta-
vajicitho podkladu, pokladku novych obrub do betonového loze, ptipravu podkladu
ze Stérkodrté, hutnéni stérkodrté a pokladku dlazby.

Program 2: Tézebni projekty

Druhy program je zaméfen na zakazky spojené s tézbou pisku. K tézbé pisku se vyu-
zivaji bagry, které naberou pisek z vody a vyvezou jej na sous na hromadu. Po odtoku
vody a caste¢ném vysuseni je pisek nalozen pasovymi bagry na kloubové dempry,

které jej odvezou na tfidicku. V soucasné dobé probihd tézba pisku na jedné piskovné.

Zakazkou se zde rozumi subdodavka sluzeb vyse, tzn. dodani strojii véetné obsluhy

a zajisténi pozadované manipulace s piskem.
Program 3: Autodoprava

Treti program se specializuje na nadkladni pfepravu a je tvofen pfedevsim dvéma hlav-
nimi projekty:
Projekt F: Preprava pisku — projekt je uzaviran na dobu urcitou, kdy doba trvani
projektu je jeden rok. Pisek natéZeny v ramci projektu Tézba piskovna 1, je dis-
tribuovan koncovym zdkaznikiim piskovny. Pocet dodévek a frekvence pie-
pravy se odviji od poptavky.
e Projekt G: Preprava kameniva — tento projekt zahrnuje rozvoz 25 000 tun kame-

niva pro zakaznika.
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Projekty ndkladni pfepravy byvaji nasmlouvany na urcitou dobu, kdy spole¢nost STA
zprostfedkovava prevoz materidlu (produktt) pro konkrétniho zdkaznika po celou
dobu tohoto obdobi, ktera je zpravidla v délce nékolika tydnti, mésicti az let, nebo se
naopak jedna o projekty zahrnujici jednorazovy prevoz predem stanoveného mnoz-

stvi materialti (produktii) pro konkrétniho zdkaznika.

Drobnymi zakazkami jsou mysleny kratkodobé zakazky, které se tykaji pfevozu men-
$tho mnozstvi materidlu, pisku nebo kameniva pro rtzné zakazniky. Dale zahrnuiji
subdodavky pro jiné spole¢nosti, rovnéZ zamérené na nakladni autodopravu. Jednd se
o zprostfedkovani ndkladniho automobilu véetné fidice. K projektiim autodopravy se

vyuzivaji ndkladni automobily se skldpécimi soupravami.

4.2 Proces fizeni projektového portfolia

Tato podkapitola je zaméfena na proces fizeni portfolia ve spolecnosti STA. Prvni c¢ast
popisuje definovani strategickych cili. Nasleduje vybér projekti do portfolia, tvorba

a implementace portfolia. Zavér kapitoly je vénovan jeho hodnoceni.
Strategicka faze

Spole¢nost STA ma pouze jeden strategicky cil, ktery spociva v kontinudlnim, mezi-
rocnim zvysovani zisku o 20 %. DosaZeni strategického cile za uplynuly kalendarni

rok byva zhodnoceno na konci kazdého téetniho obdobi.

Vysledky za posledni ¢tyfi roky jsou znazornény v tabulce 3. Jak je mozné vidét, v roce
2018, 2020 a 2021 byl cil spInén, dokonce byl ptekonan. V roce 2019 byl meziro¢ni rtst
zisku zdporny z dtivodu nedostatku zakazek a nasledkem toho nebyly zdroje plné vy-
tizeny. I presto v8ak dosahla spole¢nost STA v roce 2019 zisku v fadu nékolika milionti
Ke.

Tabulka 3: Meziroéni riist zisku spolecnosti STA

Rok 2018 2019 2020 2021
Mezirocni rust zisku | 39,48% | -19,65% | 36,23% | 25,41%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vybér projektt do portfolia

Zhruba polovinu projektt, které spolecnost realizuje, predstavuji vefejné zakazky,
které jsou vysoutézeny v ramci vybérovych fizeni. Vybérova fizeni na verejné zakazky
byvaji vyhlaSena na webovych strankdach ¢i ufednich deskach obci. Rovnéz jsou do-
hledatelné na webovych strankdch, které slouzi jako systém pro administraci a zada-

vani vefejnych zakéazek. Mezi tyto systémy patfi napf. Ndrodni Elektronicky Nastroj
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(NEN), ktery 1ze vidét na obrazku 20. Poptavky mohou byt zadavatelem také zasilany
pfimo prostfednictvim datovych schranek. Zbyvajici projekty v portfoliu jsou usku-

te¢lovany na zdkladé poptavky soukromych investorti, pfedevsim pravnickych osob.

" ” NEN ‘ PRIHLASEN( DO SYSTEMU NEN ‘ cz v

uvoD VEREJNE ZAKAZKY PROFILY ZADAVATELU REGISTRY O PORTALU REGISTRACE

UVOD > VEREJNE ZAKAZKY

Verejné zakazky

SEZNAM VEREJNYCH ZAKAZEK REGISTR DNS VESTNIK NEN SYSTEMY KVALIFIKACE

{ HLEDAT ‘ I ROZSIRENE VYHLEDAVANI(

[ VYMAZAT VSECHNY FILTRY

SYSTEMOVE EISLO NEN NAZEV ZADAVACIHO POSTUPU AKTUALNI STAV ZADAVATEL LHUTA PODANT
NABIDEK
Detail N006/22/V00028270 VN Olomouc- okrasna zahrada, Susilovo... Neukoncen Vojenska nemocnice Olom...  25.11. 2022 08:00
Detail N006/22/V00026634 VS Olomouc - rekonstrukce stfe$niho pl... Neukoncen Vrchni soud v Olomouci 10. 11. 2022 08:00

Obrdzek 20: NEN
Zdroj: Narodni elektronicky nastroj (2022)

Oddéleni spravy portfolia projektti aktivné vyhledava vefejné zakazky a reaguje na
poptavky soukromych subjektt v rdmci Olomouckého kraje a jeho nejblizsiho okoli.
Tato ¢innost mimo jiné zahrnuje prostudovani predmétu konkrétniho projektu, pro-
jektové dokumentace a dalSich skutecnosti jako jsou termin dokonceni, misto plnéni,
reference, technickd zptsobilost, kvalifikacni pfedpoklady, pfislusné opravnéni
k podnikani atd. V nékterych pfipadech se jedna o velmi rozsahlé soubory, které je
nutné diikladné prostudovat, aby bylo mozné usoudit, zda se o realizaci takového pro-

jektu uchdzet.

Pfi vybéru projektti, které mohou byt potencidlné zahrnuty do portfolia, se rozhoduje
na zakladé nékolika faktort, jako jsou:

e proveditelnost,

e naklady na realizaci,

e termin dokonceni a soubéh praci,

e omezenost podnikovych zdroja,

e dostupnost subdodavatela,

e riziko.
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Proveditelnost — je nutné posoudit, zda je spole¢nost STA schopna projekt zrealizovat
s ohledem na jeji zkuSenosti, znalosti, dovednosti, techniku, pracovniky nebo jiné

zdroje.

Ndklady na realizaci — spole¢nost STA vénuje stanoveni ndklad® na realizaci projektu
velkou pozornost, nebot musi i za cenu jejich zvySeni v pritbéhu realizace dokoncit

projekt za dohodnutou a schvalenou cenu.

Termin dokonceni a soubéh praci — je nezbytné zvazit, zda je spole¢nost STA pfi zarazeni
projektu do portfolia jej schopna s ohledem na ostatni probihajici projekty dokoncit do
stanoveného terminu. Pfi prekroceni terminu urceného zadavatelem mohou byt za

kazdy den zpozdéni tictovana pendle.

Omezenost podnikovych zdrojii — zafazeni projektu do portfolia musi posuzovat vzhle-
dem k aktudlnim volnym kapacitdm, predevsim lidskym zdrojim. Ty mohou momen-
talné pfedstavovat vyznamné omezeni, nebot se spolecnost STA potyka s nedostatkem
pracovni sily, zejména kvalifikovanych zaméstnanct, jakou jsou fidi¢i nebo obsluha
strojti.

Dostupnost subdodavatelii — v ramci projektu byvaji pozadovany urcité druhy prace,
které spole¢nost STA neni schopna zajistit ve své rezii. Vyuziva proto subdodavky na
nékteré sluzby, jejichz dostupnost musi nezdvazné poptat, aby v pripadé realizace

projektu byly tyto prace pokryty.

Riziko — rizika jsou zvaZovana pfi vybéru vSech projekttt do portfolia. Nejvice rizik
pfindsi stavebni projekty, zejména ty, kde jsou provadény vykopové prace, kde je zvy-
Seny provoz stavebnich stroju a jiné pfidruzené c¢innosti na stavenisti. Dalsi rizika
vznikaji pfi nacefiovani projektd, které se budou realizovat s vétsim odstupem casu
od odevzdani koneénych nabidek. V priibéhu ¢asu mtze dojit ke kolisani cen materi-

alu, energii, pohonnych hmot, subdodavek apod.
Tvorba portfolia

Pokud firmy pfi tcasti ve vybérovych fizenich a poptavkovych fizenich vSechny spl-
nuji stanovené pozadavky a prilozené dokumenty jsou v potadku, stava se rozhodu-
jicim faktorem zadavatelti vyslednd cena. V nékterych pfipadech se berou v tivahu
jesté jiné faktory jako jsou zaruka a termin realizace. Oznameni vysledkt1 vybérového

fizeni a poptavkového fizeni mtiZe trvat v fddu nékolika dni, ale i tydnii.

Spolecnost STA se tcastni vzdy vice vybérovych a poptavkovych fizeni, nebot neni

dopredu zndmo, které z nich dopadnou v jeji prospéch. Pokud vyhraje vybérové nebo
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poptavkové fizeni, je pouze na jejim rozhodnuti, zda nakonec realizaci projektu pfijme

¢inikoliv. Pfi odmitnuti projektu jeho realizace vétsinou pfipadne dalsi firmé v poradi.

Pfi konecném rozhodovani, které z tispésné vysoutézenych (pridélenych) projektt bu-
dou zafazeny do projektového portfolia a realizovany, se posuzuje financni stranka
a proveditelnost s ohledem na omezenost zdroji podniku. Jednd se o vybér projektt,
které jsou spojeny s nejvyssim finanénim pfinosem a které je spole¢nost schopna do-
koncit do stanoveného terminu a v pozadované kvalité pfi zohlednéni ostatnich pro-
bihajicich projektt a dostupnych zdrojii. Pfi tvorbé projektového portfolia spolecnost
STA nevyuziva Zadné metody, které by mohly tento proces vyrazné zprehlednit a ze-
fektivnit. Projekty jsou posuzovany na zdkladé zkusSenosti a pfedbéZznych propoctt
a plant prostfednictvim diskuze mezi jednatelem a vedoucimi pracovniky zodpovéd-
nymi za fizeni pfislusnych typt projekti. Konecné slovo ma jednatel. Tento postup

neni standardizovan. Lze konstatovat, Ze jsou vyuzivany principy skorovaciho mo-
delu.

Spolec¢nost STA jedna ve snaze dosahnout vyvazeného portfolia. Jsou v ném zarazeny
projekty kratkodobého i dlouhodobého charakteru. Preferovanéjsi jsou dlouhodobé
projekty, nebot byvaji zpravidla financné vyhodnéjsi. Kratkodobé projekty jsou vSak
rychlejsim zdrojem prijmt a mohou prispét k efektivnimu vyuZiti docasné volnych

zdrojt, pro které v urcitém obdobi neni vyuZziti.

I pres fakt, Ze se spolec¢nost zamérfuje predevsim na financni pfinos projektti, pousti se
prilezitostné i do realizaci projektt, které nemusi byt po finanéni strance dostatecné
vyhodné a za standartnich okolnosti by nepodavala nabidku. Z téchto projektt vSak
muZe vytéZzit spoustu poznatkl a zkuSenosti, jeZ mohou slouZzit jako zdroj referenci do
vstupnim pozadavkem pravé zkusenosti podniku s obdobnymi projekty a reference,

bez nichZ neni moZné se viibec uchdazet o jejich realizaci.
Implementace portfolia

Projekty v portfoliu se nachdzi v jinych fazich realizace a maji odliSny termin splnéni,
déli se vSak o spole¢né zdroje — jak materidlni, tak lidské a finanéni. KaZdy projekt ma
pridélené zdroje a vétSina vytvofeny hruby harmonogram praci. V pribéhu realizace
se vSak zdroje podniku pfizptlisobuji potfebam jednotlivych projektti tak, aby byly do-
konceny vcas a v pozadované kvalité. Dalsi z faktorti, ktery ovliviiuje alokaci zdrojti,

je pocasi. Pokud se jedna napf. o venkovni prace, které pres nepfiznivé pocasi nelze
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provadét, musi se pracovnici, popt. technika, pfesunout na jiné projekty nebo na

vnitfni prace. U projektt autodopravy probiha tidrzba vozidel.

Monitorovani projektii z hlediska potteby zdroji probihd na tydenni bazi, kdy se sejde
jednatel s vedoucimi pracovniky za jednotlivé projekty, ktefi hlasi, v jaké fazi se reali-
zované projekty nachazi. Porovnava se realné odvedena prace s harmonogramem pro-
jektu. Na zakladé zjisténych skutecnosti se stanovi, zda projekty probihaji v souladu
s harmonogramem a zda nedochdzi k odchylkam. Pfi zjisténi odchylek se pro-
vede prerozdéleni zdroji, aby byla zachovadna kontinuita praci na projektech. Jednatel
i tito vedouci pracovnici kontroluji prace na jednotlivych projektech osobné. Realizace

projektii se pribézné fesi také se zadavateli projektt v rdmci kontrolnich dnt.

Monitorovani projekt(i z hlediska ndkladové stranky probiha ve vétsiné pfipadd na
konci kalendafniho mésice, zalezi vsak na délce projektu. Spolecnost nevyuziva Zadné

ukazatele hodnoceni vykonnosti a nema dostatecny prehled o portfoliu jako celku.
Postrealizac¢ni posouzeni

Postrealizaéni posouzeni probiha po ukonceni kazdého projektu, kdy se porovnavaji
skutecné dosazené vysledky s planovanymi, a to pfevazné u nakladti, cen materialu,
cen subdodavek a cen pohonnych hmot. Rovnéz se kontroluje, zda souhlasi skute¢na
spotfeba materidlu a odvedené mnozZstvi prace s rozpoctem. V pripadé prevyseni roz-

poctu se tctuji viceprace zadavateli projektu.

4.3 Firemni nastroje pro fizeni portfolia projektt

Spole¢nost STA vyuziva k fizeni portfolia projektti bézné dostupné kanceldiské na-
stroje, zejména Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft Outlook a Cenik staveb-

nich praci.

Microsoft Word slouzi pro zpracovani poptavek, objedndvek, smluv, protokold ke
stavbé, upozornéni ke stavbam, zadosti o povoleni uzavirky pozemni komunikace,
zadosti o souhlas s pfechodnym dopravnim znaceni, zadosti o povoleni stavebni ¢in-

nosti v ochranném pasmu apod.

Microsoft Excel je pouzivan pro vizualizaci a sledovani pribéhu projekti (Gantttv di-
agram viz obrazek 21), ddle pro rozpocty k jednotlivym projektim (typicky priklad
polozkového rozpadu projektu je mozné vidét na obrazku 22), pro kalkulaci naklada,

srovnavani cen materialu ¢i subdodavatelskych sluzeb a dalsi.
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Harmonogram praci
Stavebni Upravy v obci XXX

2022
tyden
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 Zemni prace
2 |Zakladani
3 Komunikace
4  |Vodorovné konstrukce
5 Trubni vedeni
6 Ostatni konstrukce a prace, bourani
7 Konstrukce zédmecnické
8 Verejné osvétleni
|Finanéni harmonogram 800 000 K¢ 1450 000 K& 1200 000 K¢ 600 000 K&

Obrdzek 21: Harmonogram praci
Zdroj: interni dokumentace spolecnosti STA

Cen.

soustava /| Cenova
Nazev poloZky MJ |mnoZstvi  |cena / MJ |Celkem platnost  |droven
Zemni prace
Frézovani Zivigného krytu do tl. 100mm | m2 | 2 239,00000| | ‘\.'Iasmi |RTS 18/ 1
Odkopavky a prokopdvky pro silnice v hominé 14 do 100 m3 | m3 | 74,00000| | ‘RTS 18/ 1 |RTS 18/1
sanace
Odkopavky a prokopavky pro silnice v hominé 3 pfiplatek za lepivost horniny | m3 | Td.l][]Ul][]| | ‘RTS 18/1 |RTS 18/1
Vodorowné premisténi vykopku z hominy 1 aZ 4, na vzdalenost pres 9 000 do 10 000 m | m3 | m.nnmnn| | ‘RTS 18/ 1 |RTS 18/
po suchu, bez ohledu na druh dopravniho prostfedku, bez naloZeni vykopku, aviak se sloZenim bez rozhmuti,
UloZeni sypaniny na dofasnou skladku tak. Ze na 1 m2 plochy pfipada pfes 2 m3 vykopku nebo | m3 74,00000 RTS 18/1 RTS 16/ 1
ornice
Poplatky za skladku hominy 1- 4 m3 74,00000 RTS 18/ RTS 18/1
Uprava plané v zafezech v horniné 1 aZ 4, se zhutnénim m2 211,00000 RTS 18/1 RTS 18/ 1

Obrizek 22: Rozpocet
Zdroj: interni dokumentace spolecnosti STA

Microsoft Outlook je prostfedkem pro externi komunikaci.

Dale firma vyuziva nékteré specializované nastroje, kde pro tvorbu stavebniho roz-
poctu je dtlezitym pomocnikem program Cenik stavebnich praci. Jeho databaze je pra-
videlné aktualizovana, aby co nejlépe odpovidala aktudlnim cendm v oblasti staveb-

nich praci.
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5 Doporuceni na zakladé analyzy soucasného stavu fizeni
portfolia projektt

Tato kapitola se zaméfuje na zhodnoceni soucasnéeho stavu fizeni portfolia projektii

spolecnosti STA a doporuceni, které umozni fidit jednotlivé projekty i samotné port-

folio efektivnéji.

5.1 Zhodnoceni soucasného stavu spolecnosti STA

Zhodnoceni soucasného stavu spolecnosti STA i s ohledem na fizeni jeji portfolia pro-

jektd, je vyjadifeno pomoci metody SWOT (viz obrazek 23). Ta zachycuje silné a slabé

stranky, prileZitosti a hrozby.

Silné stranky

Slabé stranky

Zkusenosti a know-how

Umisténi podniku

Dobré vztahy s odbérateli a subdodavateli
sluzeb

Relativné silné financni zazemi

Vlastni zdroje financovani

Strojova vybavenost a vozovy park
PUsobeni v nékolika oborech

Loajalita vedoucich a dlouhodobé
zaméstnanych pracovniku

Nedostatek kvalifikovanych pracovniku
(fidici, obsluha stroju)

Fluktuace nové prichozich zaméstnancl
Spatné predavani informaci
Nezastupitelnost vedoucich pracovniki
NevyuZivani nastrojl pro fizeni projektd
Neefektivni vedeni projektl
Nedostatecny prehled o vykonnosti
projektd a portfolia projektd

Nastaveni strategie

Prilezitosti Hrozby
e Madlo vypsanych vybérovych fizeni na
verejné zakazky
e Technologicky pokrok e Nepfizniva politickd a ekonomicka situace

Prizniva politicka situace a ekonomicka
situace

Navazani spoluprace s novymi dodavateli
a subdodavateli sluzeb

Realizace projektll i mimo Olomoucky kraj

Rlst cen materidlu, pohonnych hmot,
energii

Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct
na trhu prace

Odchod pracovnikt ke konkurenci
Konkurencni tlaky

Tlak na snizovani CO,

Obrdzek 23: SWOT analyza spolecnosti STA

Silné stranky

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi silné stranky patfi mnoho zkuSenosti v oboru podnikdni, nebof spolecnost

uspésné prosperuje jiz témér 30 let. Budova s kancelafemi, garaze i vozovy park se
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nachdzi na jednom misté na okraji vétsiho mésta, coz je optimalni jak z pohledu ziska-
vani zakazek, tak z pohledu dojizdéni do zaméstnani. Spolecnost STA klade dtiraz na
budovani vztahu s odbérateli, dodavateli i subdodavateli, snazi se o tvorbu dlouho-
dobych vztahti zaloZenych na vzdjemné duvére a plnéni povinnosti. K financovani
podnikani jsou vyuzivany vlastni zdroje, proto nema Zadné dlouhodobé ani kratko-
dobé uvéry.

Spolecnost ma vyhovujici vlastni strojovou vybavenost i vozovy park. Jeji silnou stran-
kou je, Ze realizuje projekty v ramci tfi rliznych obort — stavebnictvi, tézba a autodo-
prava, proto lze jeji portfolio povaZovat za diverzifikované. Na zavér je dileZité zminit
loajalitu vedoucich a dlouhodobé zaméstnanych pracovniki, jejichZ pfevazna vétsina
plisobi ve spole¢nosti STA od jejiho zaloZeni nebo byli ve spole¢nosti zaméstnani

v kratké dobé poté.
Slabé stranky

Podstatnou slabou strankou je nedostatek kvalifikovanych pracovnikdi, zejména ob-
sluhy strojt a profesionalnich fidicti. Tento nedostatek jde ruku v ruce s vysokou fluk-
tuaci nové prichozich zaméstnancti a nejvice postihuje projekty v oblasti autodopravy,

kde je ¢ast nakladnich automobild v soucasnosti nevyuzita.

Za dalsi slabou stranku lze povaZovat neefektivni zptisob komunikace mezi vedou-
cimi pracovniky majici za nasledek jejich nezastupitelnost v dobé jejich dlouhodobé
nepritomnosti. Pro fizeni projektti i portfolia nejsou vyuzivany zadné sofistikovanéjsi
nastroje, které by mohly cely proces zefektivnit a zpfehlednit. Pfehled o vykonnosti
projektti a celého portfolia projektti je nedostateény. V neposledni fade je dtilezité zmi-

nit nastaventi strategie.

Prilezitosti

PrileZitosti mohou spocivat v ndkupu technologicky pokrocilejsich strojii ¢i vybaveni,
které usnadni realizaci projektti nebo napomohou ke zvySeni vykonnosti. Dale se
miize jednat o priznivou politickou a ekonomickou situaci, kterd zapficini zvyseni in-
vestic a tim zvySeni objemu vybérovych fizeni na vefejné zakazky. V rdmci ptilezitosti
nelze opomenout navazani vztahti s novymi dodavateli a subdodavateli sluzeb. V ne-
posledni fadé se jedna o rozsifeni ptisobnosti i mimo Olomoucky kraj, cozZ miize po-
skytnout vyssi Sance pro rozvoj spolecnosti STA a vétsi vybér projektti, které by mohla

zahrnout do svého portfolia.
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Hrozby

Mezi hrozby, které mohou vyrazné ovlivnit fungovani spolecnosti STA, patfi nedosta-
pfiznivou ekonomickou a politickou situaci. Dalsi hrozby spocivaji v ndrustu cen ma-
teridlu, pohonnych hmot a energii. OhroZujici je mimo jiné nedostatek kvalifikovanych
pracovnikt na trhu prace a odchod stavajicich zaméstnancti ke konkurenci. Hrozbu

mohou predstavovat jak soucasné, tak nové prichozi konkurenéni spole¢nosti.

Z pohledu zvySovani zajmu o ekologii a zlepSovani zivotniho prostiedi je stupfiovan
tlak na snizovéni emisi oxidu uhli¢itého (COz). Cast vozového parku spolecnosti je
zastoupena starsimi automobily a stavebnimi stroji, které bude tfeba nahradit. S touto

investici je nezbytné v blizké budoucnosti pocitat.

5.2 Navrhy a doporuceni na zlepSeni

Na zdkladé SWOT analyzy popsané v predchozi podkapitole byly identifikovany silné
a slabé stranky, prileZitosti a hrozby spolec¢nosti STA. Nasledujici doporuceni se tykaji
nastaventi strategie, dale planovani, fizeni, monitorovani a hodnoceni vykonnosti pro-
jektlt véetné zajisténi detailnéjsiho prehledu o stavu celkového portfolia za vyuziti
softwarovych ndstrojii. V neposledni fadé je vénovana pozornost zlepSeni predavani

si informaci mezi vedoucimi pracovniky.
5.2.1 Nastaveni strategie

Spolec¢nost STA sice ma definovany strategicky cil, ktery spociva v kontinualnim me-
ziroénim zvySovani zisku o 20 %, nema vSak vytvofenou strategii, jak tohoto cile do-

sahnout.

Doporuceni pro spolec¢nost STA je provést detailni analyzu vSech moznosti, jak tohoto
cile dosdhnout. Nabizi se naptiklad zvyseni cen, snizeni ndkladd, rozsifeni portfolia
projekt, vstup na nové trhy mimo svou aktudlni oblast podnikdni nebo zvolit jina
opatfeni. K tomuto doporudeni patfi i uréeni kritérii, podle kterych se bude hodnotit,

zda zvolena strategie dosahuje pozadovanych vysledki.

Jak jiz bylo zminéno v predchozich kapitolach, spravné navrzena strategie je dilezi-

tym pfedpokladem pro tispésné fizeni portfolia projektti véetné jeho slozek.
5.2.2 Implementace softwarovych nastroji k fizeni projekti a portfolia

Spolecnost STA vyuziva pro planovani i fizeni projektti Ganttovy diagramy zpraco-

vané v programu Microsoft Excel. Soucasné diagramy vsak poskytuji velmi omezené
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informace a pro fizeni projektii jsou nevhodné. Jsou vytvareny s tydennim rozliSenim
a jednotlivé ¢innosti jsou slucovany do skupin, coz neposkytuje dostatecny detail pro
ucinné sledovani a fizeni zdrojt, nakladt, zpozdéni a tizkych mist u konkrétnich ¢in-

nosti.

V pfilohach A a B je upravené zpracovani Ganttova diagramu v programu Microsoft
Excel, ktery ma spolecnost STA jiZ zakoupen. Novy navrh zahrnuje zjemnéni casové
osy na dny a pfifazeni nezbytnych informaci pro fizeni projektii k jednotlivym ¢innos-
tem. Vzor Ganttova diagramu obsahuje data k projektu Rekonstrukce komunikace s pfi-

lehlymi chodniky (viz nahled na obrazku 24).

Dnes: 24.04.2023 1. tyden 2. tyden 3. tyden
A N PR F
Rekonstrukce komunikace s prilehlymi chodniky toos-1a0s | 1oa-zios | 24042805
ID  Iméno ikolu Pracovnici Spinéno - itek Konec [P0t Mikady Wiy stav | ol 2213121322122 212 25
(%) dnii plinované  rediné S B BRI B B B B B R BRI B R

Priprava stavenisté

1 [Predani staveniité [WmOES] 15.04.2023 | 13.04.2023 | 1 80 K¢ 80 k¢| dokenéena

2 |VytyZeni siti - voda, plyn, elektfina, telekomunikagni sité | OO | 13.04.2023 [ 13.04.2023 | 1 976 K| 976 K¢| dokonéena

3 [Vytyéent stavby VP: D1,02:03; 21 |NNDOREN| 13.04.2023 | 13.04.2023 | 1 960 k¢ 960 K¢

4 |Zafizeni stavenisté |WNOORON | 13.04.2023 | 13.04.2023 | 1 41253 K& 41 253 Ki| dokenéeno

5 |Dopravni znaceni [WOESEN| 13.04.2023 | 13042023 | 1 278 K| 278 K¢

6 |Zabezpeieni staveniité OO | 13.04.2023 | 13.04.2023 | 1 278 k¥ 278 k¢| dokonéeno
1. strana chodniku - rozebrani

7 |zafezanl asfaltové vozovky u obrub 71 [WOm] 14.04.2023 | 13.04.2023 | 3 3840k 3240 k¢ dokonéeno

8 |Rozebrani stavajlci dlaZby a krytu chodniku D3;01 | OSSN | 14.04.2023 | 18.04.2023 | 3 6720KE]  6720KE &

9 |Vytrhani obrub R1;BLR2;02 | 00RO | 14.04.2023 | 18.04.2023 | 3 23154 K& 23 154 Ki| dokonéeno

10 _|Odstranéni pavodniho podkladu B1;D1;R1 | DO | 19.04.2023 [ 19.04.2023 | 1 4000KE| 4000 K¢

11_|Ruéni odkopavky u inzenyrskych siti D2;71,03 WNEDOSEN| 19.04.2023 | 19.04.2023 | 1 9088 k&[ 9088 k¢| dokongena

12 |Odkopavky pod komunikaci B1;R1;03;71 WS | 20.04.2023 | 24042023 | 3 27 144 KE zahijeno

13 |Zhutnéni plané D2 W | 20.04.2023 | 24.04.2023 | 3 3360 KE zahajeno

14 |Ruéni dokopavky D1 S | 20.04.2023 | 24.04.2023 | 3 3360 KE zahijeno

15 |Osazeni nopové folie 71,03 0% 25.04.2023 | 28.04.2023 4 9537 K& nezahajeno

16 |Podklad ze Stérkodrti B1;,02;R1,D1 | o% [25042023] 28042023 4 60 247 Ké nezahijeno

Obrizek 24: Vizualizace projektu v programu Microsoft Excel
Zdroj: vlastni zpracovani

Kjednotlivym ¢innostem, které maji své ¢iselné oznaceni, jsou pridéleni pracovnici.
Dadle se u kazdé z nich eviduje procentudlni splnéni, zacatek, konec, pocet dnti trvani
a aktudlni stav. Nakonec jsou pro sledovani finanéni stranky projektu zahrnuty

sloupce ndklady planované a ndklady redlné.

Jednotlivé ¢innosti jsou v Ganttové diagramu planované na dny. Kalendar je navrzen
tak, aby respektoval svatky a nepracovni dny. Ganttiiv diagram se automaticky pfe-
pocitava, pokud dojde ke zméné zacatku ¢innosti nebo doby jeji trvani. Pokud je dana
¢innost, nebo alesponi jeji ¢ast, splnéna, pak jsou jednotlivé dny pomoci podminéného
formatovani oznaceny modre. Nesplnéné ¢innosti nebo jejich ¢asti jsou naopak ozna-

ceny tmavé Sedou barvou.

Tento list je interaktivni, 1ze ho upravovat, pridavat nebo odebirat funkce a zaroven
muzZe slouZit jako Sablona pro dalsi projekty. VyuZit jej Ize i v pfipadé fizeni portfolia
projektti tak, Ze se pro kazdy projekt vytvori vlastni list v souboru. Navrh dalSich moz-
nosti na jeho rozsifeni spociva ve zprehlednéni zapojeni konkrétnich zdrojt (pracov-

nikt) na projektu, aby bylo zfetelné zobrazené jejich vytizeni.
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Jak vyplyva z textu vyse, pro zefektivnéni fizeni celého portfolia projekti je potieba
v pripadé spolecnosti STA pristoupit ke zlepSeni planovani a fizeni jednotlivych pro-
jektt. Ve fazi zavadéni softwarovych ndstrojii, které mohou vyrazné podpofit tyto
procesy, 1ze kromé Microsoft Excel dale vyuZit softwary specializované na fizeni pro-
jektd, jako jsou napf. Project Libre, Microsoft Project nebo Smartsheet.

Zminéné programy jsou zpravidla jednotcelové nastroje tiZeji zaméfené na planovani
a fizeni projektdl s mnoha zajimavymi funkcemi, které v Excelu zahrnuty nejsou. Pro
porovnani zptisobu prace v téchto programech a jejich vizualnich stranek byl nejprve
v kazdém znich vytvofen projekt Rekonstrukce komunikace s pfilehlymi chodniky.
Vsechny tfi programy lze za urcitych podminek vyuzit i k fizeni projektového portfo-
lia. Pro ukazku fizeni portfolia byly pfidany dalsi 2 projekty Stavba strojni haly a Tézba

piskovna 1.
Project Libre

Project Libre je bezplatny volné dostupny program, ktery pracuje na obdobném prin-
cipu jako Microsoft Project, a 1ze ho tedy povazovat za jeho pfijatelnou alternativu.
Projekt vytvoreny v prostfedi Project Libre obsahuji pfilohy C a D, nahled je mozné

vidét na obrazku 25.

ProjectLibre. Y\ — :
= l - J File I Task Resource View El 0

Open  Oclose || i Print /. Informaton  Save Baseine

H 9 New O preview = Calendar Clear Baseline

save [} Saveas POF Projects - Projects Dislog  Update

File Print Project
o nizi e | iactent | K ones ithrsomel U | il ikt P R Wl ik FPERD LR FFERE LA FFERP L FFERE LS EF

1 Bzahajeni 63 dni 13.4.238:00 14.7.23 17:00 904290,36 K¢ S

2 EPfiprava stavenisté 1den 13.4.238:00 13.4.23 17:00 43825,45 K¢ -

3 Predani stavenisté 1den 13.4.238:00 13.4.2317:00 Vedoud pracovnik[5%)] 1 Vedouci pracovnikf5%]

4 Vytyeni siti - voda, plyn, elektfina, t 1den13.4.238:00 13.4.2317:00 3§ Déink 1[20%];D&nk 2[20%];04&l... (] Elnik 1720%]:D&Inik 2[20%]:DéInik 3[20%]:Vedouci pracovnik|3%]:Zednik 1/20%]

5 Vytyeni stavby 1den 13.4.238:00 13.4.2317:00 35S Déink 1[20%]:Déink 2[20%];08l.. fi-{ Déinik 1120%1:D&Inik 220%]:DélInik 3[20%):Vedouci pracovnik[2%1:Zednik 1/20%]

6 Zafizen stavenisté 0,40013.4.238:00 13.4.231L12 355 Déink 1[20%);Déink 2{20%];08 —Déinik 1120%1D¢Inik 2120%EDéInik 3120%1:Zednik 1[20%:paska vistrainapiska vystraina miizka by
7 Dopravni znadeni 0,360 13.4238:00 13.4.2310:24 35 Deink 1(20%);Déink 2(20%];04... —Déinik 1120%1:0éInik 2120%Déinik 3(20%]:Zednik 1120%]

8 Zabezpeteni stavensté 0,3¢013.4.238:00 13.4.2310:24 3§ D&k 1[20%];D8kk 2[20%];D8.. >}—Déinik 1120%1:08Inik 2120%L:Déinik 3720%:Zedrik 1120%]

9 [E1. strana chodniku - rozebrani 11 dni 14.4.238:00 28.4.23 17:00 050,3 e —

10 Zafezéni asfaltové vozovky u cbrib 3V 14.4.238:00 184.2317:00 45678 Zedk: | S Zednik 1

1 Rozebrani stivajd diazby a krytu chodniu 3dni14.4.238:00 18.4.2317:00 4;5:6;7;8 Déink 1;D8nik 3 DéInik 1:Dénik 3

12 Vytrhéni obrub 30714.4.238:00 184.2317:00 45673 Bagrista 1;Déink 2R 1R 2;.. J{Baarista 1:Déinik 2Ridié 1:Ridic Znaiem nafadi 3.10.Skndiem néfadi 2.00,5]:ndiem néFadif0,
13 Odstranéni plvodniho poddadu 1den 19.4.238:00 (19.4.2317:00 1051112 Bagrista 1;Dénk 1R 1 Bagrista 1:Délnik 1:Ridié 1

14 Ruéni odkopdvky u infenyrskych siti 1den 19.4.238:00 19.4.2317:00 10;11;12 Déink 2;Déinik 3;Zednik 1;Hab ka.. Déinik 2:Délnik 3:Zednik 1:2lab kabelovv[0.5]

15 Odkopéviy pod komunkaci 30n20.4.238:00 24.4.2317:00 13,14 Bagrista 1;D8ink 3;Zednk LRAC . I Baarista 1:D8Inik 3Zednik 1:Ridic t:pronaiem dopravaiho zafizenil0.5Tu:
15 Zhutnéni pléng 3dn20.4.238:00 244.2317:00 |13;14 Dénk 2 ——— )

17 Rudn dokopévky 3020.4.238:00 24.4.2317:00 13,14 D&k 1 Em——

Obrizek 25: Vizualizace projektu v programu Project Libre

Zdroj: vlastni zpracovani

Hned po spusténi nabidne uzivateli nékolik rad, jak v jeho prostfedi pracovat. Nez se
vSak pfistoupi k planovani projektu, je dtilezité vyplnit zdkladni informace o projektu

a nastavit kalendéar.

I presto, ze Project Libre neni pfimo urceny na fizeni projektového portfolia, je mozné
jej prizptisobit tak, aby poslouzil i pro tento tcel. Na obrazku 26 jsou vlozeny vSechny

tfi vySe zminéné projekty do jedno souboru.
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il ProjectLibre. ) A=

Mo | Tk e Ven HEEEL] o
Open 9 cose | 3 Pt == . Infomation  SaveBaseine
H © pew O Preview ’--_I "= Calendar Clear Baseline:
save M saveas PoF Projects ™ Projects Dislog  Update
Print Progect
Iméno Trvini Zathtek Konec Procent prace hotovo | Predchidc Iména zdrojd

BPortiolio spoleénosti STA 1620127323800 161123 17:00
EProjekt - Rekonstrukce komunikace s prilehlymi chodniky 6 13.4.23 8:00 14.7.23 17:00

ElPfiprava staveni§té 1den 13423800 13.4.2317:00

Predani stavensété 1den13.4.238:00  13.4.23 17:00

Dénik 1/20%):Déinik 2120%]:Déinik 3[20

1
2

3 -

4 Vedouci pracownikiSh1

5 Vytyéeni st - voda, pivn, elektfing, telekomunkatn st 1den 13.4.238:00  |13.4.23 17:00 55

6 Vytydeni stavby 1den 13.4.238:00  13.4.2317:00 s Déinik 1120%1:DéInik 2A20%1:0&nik 3120
7 : « Dinik 1120%1:D8lnik 2205 0N 3120°
8

L]

1

0,4dni 13.4.238:00

423800 13423 10:24 45 Déinik 1720%|:Délnik 220%EDéInik 3[20°

0,3 dni

Zabezpecen staventé 0,3dni 13.4.238:00  13.4.23 10:24 ass Déinik 1120%|:08Inik 2(20%E0&Inik 3(20°

1. strana chodniku - rozebrini 1dni 14423 8:00  28.4.23 17:00 L e e e
1. strana chodniku - pokladia 20 dni 28A238:00  29.5.2117:00 L]
5 2. strana chodniku - rozebréni 2dni 5523800 9.62317:00
0 2. strana chodniku - pokladka 10.7.23 17:00
L UkonZovad prace, terenni (pravy, zaloden’ travnd + Gkid 13.7.23 17:00 28:47
“ piedin stavby 14.7.23 12:00 -
50  [@Projekt - Stavba strojni haly 16.11.23 17:00
94 EProjekt - Tézba piskovna 1 24.10.23 17:00 8
85 Odehrauti orriéni wrstvy 31.3.2317:00 ﬁ—marm-u
% Sejmuti podor 11.4.23 17:00 55 Bag & dempru 1:Ridic ¢
97 Vytten $térios na romadu 00 £ Tézebni bagrista
S Odvoz térku na FidBu 18.4.23 17:00 % Baarista:Ridié demory 1:

Obrizek 26: Vizualizace portfolia projektii v programu Project Libre
Zdroj: vlastni zpracovani

Do seznamu zdrojt 1ze zahrnout veskeré projektové zdroje spole¢nosti STA andsledné
je pridélovat k jednotlivym ¢innostem konkrétniho projektu z portfolia. Program Pro-
ject Libre zprostfedkovava piehled o priitbéhu projektti a vyuzitych zdrojich, umoz-
nuje sledovani ndkladdi, korigovat pretizeni zaméstnancti, vytvaret reporty, pocitat
ukazatele vykonnosti a jiné. Plan projektu je pfed zahdjenim praci vhodné ulozit (save

baseline), aby bylo mozné porovnavat skutecné dosazené hodnoty s planovanymi.

Prace v programu Project Libre je relativné snadnd. I kdyZ na prvni pohled jeho gra-
fické rozhrani neptsobi pfilis sofistikované, program se vyznacuje piehlednosti a pro
jednoduché projekty je dostacujici. Po registraci do Project Libre komunity je mozné

vyuzit ndpovédu, rady od ostatnich uzivateli nebo se pripojit k riznym diskuzim.
Microsoft Project

Microsoft Project je nejrozsifen€jsi ndstroj pro planovani, fizeni a sledovani stavu pro-
jektti. Pfed zahdjenim projektovych praci je Zaddouci opét nastavit zadkladni informace
projektu a kalendaf. Projekt vytvofeny v prostfedi Microsoft Project obsahuji pfilohy

E a F, ndhled je mozné vidét na obrazku 27.
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Obrdzek 27: Vizualizace projektu v programu Microsoft Project

Zdroj: vlastni zpracovani

Dokonceny plan projektu je vhodné ulozit jako smérny plan, cozZ umozni porovnavat

redlné dosazené hodnoty s planovanymi (viz Zluté oznacené sloupce na obrazku 28).
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Obrizek 28: Sledovini priibéhu projektu v programu Microsoft Project

Zdroj: vlastni zpracovani

Microsoft Project neni pfimo urcen na fizeni portfolia projektti, ale opét Ize jeho pro-

stfedi pro tento tcel pfizplisobit importovanim vice projekti do jednoho souboru a fi-

dit je spole¢né (viz nahled na obrazku 29).
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Obrizek 29: Vizualizace portfolia projektii v programu Microsoft Project (1. ¢dst)

Zdroj: vlastni zpracovani

Microsoft Project umoziiuje podrobné planovani a sledovani priitbéhu projektti, vytva-

feni Sablon, monitorovani nakladt, vyrovnavani pfetizeni pracovnikii a vypocet vy-

konnostnich ukazateld. Dal$imi dtlezitymi soucdstmi programu je vytvareni se-

stav a reportt pro rychlé ziskani zdkladnich informaci o stavu projektt i portfolia. Je

mozné zobrazit ndklady za jednotlivé projekty i za celé portfolio. Detailnéjsi ndhled na

jednotlivé projekty v portfoliu je na obrazku 30.
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Obrizek 30: Vizualizace portfolia projektii v programu Microsoft Project (2. ¢dst)
Zdroj: vlastni zpracovani

Oproti vySe zminénu programu Project Libre je prace s programem Microsoft Project
slozitéjsi, coz souvisi s mnohem S$irsi Skdlou moznosti pro planovani a fizeni projektd.
Maximadlni vyuziti tohoto nastroje se vSak neobejde bez pokrocilejsich znalosti projek-
tového fizeni a nastudovani funkci programu. Velkou vyhodou je, Ze existuje spousta
kniznich i online pfirucek, rad, doporuceni nebo video navodd, které praci s progra-

mem usnadni.

Jedna-li se o slozitéjsi projekty, kde jsou hlavnimi pozadavky centralizovany pfistup
ke spravé portfolia projektt, sprava financi, sprava rizik a koordinace tym, pak je
nezbytné pouZit Microsoft Project Server nebo Project Online.

Smarsheet

Posledni, ale neméné zajimavy program pro pokrocilé fizeni projektového portfolia,
ktery stoji za zminku, je Smartsheet. Projekt vytvofeny v prostfedi Smartsheet se na-

chazi v pfilohach G a H, ndhled je mozné vidét na obrdzku 31.
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Obrdzek 31: Vizualizace projektu v programu Smartsheet
Zdroj: vlastni zpracovani
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Na obrazku 32 je zobrazen ndhled na portfolio projektti. Nastroj Smartsheet poskytuje
podporu pro tymovou spolupraci a umoznuje standardizaci projektovych procest.
Jeho intuitivni uZivatelské rozhrani umozZnuje snadnou manipulaci s daty a nabizi
komplexni prehled o stavu celého projektového portfolia. Dale nabizi moZnost tvorby

formulard, reportti a dashboard®i, coZz usnadifiuje monitorovani projektii a jejich

7
spravu.
:  Automation  Forms [ Portfolio spoleénost STA Y1
a9 2 GanttView » 7 Filter B ¢ Q 2 Basslines E @3 7
Status  Product | Category Duration  Stert  Baseline  EndDate Baseline  Progress Mar 26 Apez Apro Apr18 Apra2z o
Date tart Finish (% Done) F T T W T F M T W F ] W T F
&
[ ] 1d 04M323  04M323 041323 041323 100% g, Pfiprava staveniétd o]
- i 1d 041423 041423 04/28123 04128123 2% ¥
wé vozovky u obrub 3d 041423 0411423 0418723 0411823 100% :’ Taiex: v voro EL
iici diazby a krylu chadniku 3d 041423 021423 0418723 041823 100% i [Razebean stavaei cla keytu chvoarik
Viytrhani obrub 3d 041423 041423 041823 0411823 100% (3]
Odstranén| plvodniho podkladu 1d 0411923 0411923 0419723 0411923
1d 041923 041823 0418723 041923 m
d 042023 042023 0424723 0472423 T
34 042023 042023 04423 042473 =]
3d 042023 042023 0424723 0472423
4 047503 0ASRI 042873 042823 o @

Podklad zs Btérkadn 4d 042523 0412523 0428723 0412823

+ 1. strana chadniku . pokladka 20d 042823 0412823 0528723 0512923

+ 2. strana chodniku - rozsbrani 124 0572523 0512523 0B0S23 060923

+ 2. strana chadniku . pokladka 20d 061923 060523 0710723 0711023

Ukil‘{zova(\plécl. teranni ipravy, zalozeni trawniku W 0TI 0TS 071323 07323
+ ik

1071423 07N4R3 07/14123 071423

- or N N e —
&t t | waras [ wars s ronas | x|
T 54 032723 032723 033123 033123 100% éri v
5 23 040323 041123 0am3 10 R rem—
23 41223 04nER3  DanERd 100% i paten ek
23 04223 041823 041823 100% = ] o

Vytézen| Stérku na hromadu

L XN ]

Odvoz Mérky na thiditku

Obrizek 32: Vizualizace portfolia projektii v programu Smartsheet
Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.3 Zavedeni ukazateld pro hodnoceni vykonnosti

Pfi fizeni portfolia projektu je jednou z nezbytnych ¢innosti sledovani a hodnoceni vy-
konnosti jednotlivych projektt i portfolia jako celku. Ziskané informace mohou tvofit
podklad pro rozhodovani o zavedeni korekénich opatfeni, aby byly projekty dokon-
¢eny vcas, v pozadované kvalité a nebyly pfekroc¢eny néklady na jejich realizaci. Spo-
le¢nost STA nevyuZziva pro hodnoceni vykonnosti Zadné ukazatele, ktery by mohly

priibéh jednotlivych projektt a portfolia vice pfiblizit.

Navrhem pro hodnoceni vykonnosti je vyuziti nékterych ukazatelti metody fizeni do-
sazené hodnoty (EVM — Earned Value Management) jako jsou (Dolezal, 2016; Fotr
a Soucek, 2015):
¢ Index vykonu podle ndkladi (CPI - Cost Performance Index) — vyuziva se k vy-
jadreni efektivity vynalozenych prostredkii. Vypocita se jako podil dosazené
hodnoty (hodnoty rozpracovanosti) a skute¢nych nékladti. Pokud je vysledna
hodnota CPI k urcitému datu mensi nez 1, pak dochdzi k prekroceni naklada,
v opacném pripadé znadi jejich asporu.
¢ Index vykonu podle ¢asu (SPI-Schedule Performance Index) — vyuziva se k vy-

jadreni efektivity casového postupu. Vypocita se jako podil dosazené hodnoty
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(hodnoty rozpracovanosti) a planované hodnoty. Pokud je vysledna hodnota

SPI k urcitému datu mensi neZ 1, znamena to, Ze je projekt opozdén viici caso-

vému planu a hrozi nedokonceni projektu v planovaném terminu. V opa¢ném

pripadé index znaci dfivéjsi dokonceni praci.

Odhad néakladti pfi dokonceni (EAC — Estimate at Completition) — vyuziva se

k odhadu ndkladt, které se ocekavaji pfi dokonceni projektu. Vypocita se jako

podil rozpoctu pfi dokonceni a CPIL.

K vypoctu téchto hodnot je mozné vyuZit pravé softwarové nastroje. Nahled na vypo-

et ukazateltt CPL SPI a EAC projektu v programu Microsoft Project je na obrazku 33.
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Obrizek 33: Vypocet ukazatelit CPI, SPI a EAC projektu v programu Microsoft Project

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukdazka nahledu vypoctu téchto ukazatelt v programu Microsoft Project pro projek-

tové portfolio je na obrazku 34.
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4 Piiprava staveniité 100% 1den 13.04.23  13.04.23 0,97 1 45341,40 K& n
Predani stavenistd 100% 1den 13.04. 23 13.04.23 Vedouei pracovnik[5%)] 1 1 80,00 K& + Vedouci pracovnik[5%]
Vytyéeni siti - voda, plyn, elektfina, telekomunikaéni sité 100% 1den 13.04. 23 13.04.23 355 Vedouci pracovnik[3%]; 0,94 1 1043,15 K¢ s+ Vedouci pracovnik[3%];Déln
VytyEeni stavby 100% 1den 13.04.23 13.04.23 55 Vedouc! pracovnik[2%]; 1 1 960,00 K¢ »#| Vedouci pracownik[2%); Déln
Zaizeni stavenisté 100% 0,4 dny 13.04.23 13.04.23 385 Délnik 1[20%];D&Inik 2[: 0,97 1 4270145 K& +, Délnik 1[20%];Délnik 2[20%
Dopravni znaceni 100% 0,3 dny 13.04.23 13.04.23 35§ Délnik 1[20%];DéInik 1 1 278A0KE +{Délnik 1[20%];Délnik 2[20%
Zabezpeleni staveniStd 100% 0,3 dny 13.04.23 13.04.23 355 Délnik 1[20%];D&lafk 2[: 1 1 278,40 K +|Délnik 1[20%]; Délnik 2[20%
# 1. strana chodniku - razebrani 35% 13 dny 14.04. 23 03.05. 23 0,43 0,72 354 092,00 K&
Zatezéni asfaltové vozovky u obrub 80% 5dny 14.04.23  20.04.23 84567 Zednikl 06 1 6 400,00 K¢ s Zednik 1
Rozebréni stavajici dlazby a krytu chodniku B0% 5 dny 14.04.23  20.04.23 845 DelInik 3;D&lnik 1 06 1 11 200,00 K¢ DélInik 3:Délnik 1
Vytrhéni obrub B0% Sdny 14.04. 23 20.04. 23 8;4;5;6;7 Ridi¢ 1;Bagrista LRidic: 0,38 1 61 369,18 KE T Ridi€ 1;Bagrista 1;Ridié :
Odstranéni pivodniho podkladu 0% 1den 21.04.23  21.04.23 12;11;10  Bagrista 1;D&lnik 1;Ridi¢ 0 0 4 000,00 K& rista 1;D&nik 1;Ridi
Rutni odkopavky u inenyrskych sitl 0% 1den 21.04.23  21.04.23 12;13;10  Delnik 2;Zednik 1;Délnik 0 0 14 656,00 K¢ ;:Tm‘k 2:Zednik 1;DéIni

Obrizek 34: Vypocet ukazatelit CPI, SPI a EAC za portfolio projektii v programu Microsoft Project
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5.2.4 Tvorba dashboardua

Jednatel spole¢nosti vyZaduje informace o pribéhu projektii a jejich vykonnosti, ale se
soucasnym systémem fizeni projekti a portfolia je nelze poskytnout v dostate¢ném
detailu. S ohledem na vyse popsané navrhy lze doporucit tvorbu dashboardi, které
poskytuji uceleny pfehled o stavu projektu i celkového portfolia, a které 1ze vytvorit
s pomoci zminénych programu pro fizeni portfolia projekti.

Obsah dashboardt je moZné upravit podle konkrétnich potfeb a zobrazovat napt. roz-
pocet, casovy plan, plnéni projekt(i a stav portfolia ke konkrétnimu datu, ptehled
zdrojt, zprostfedkovat vypocty vykonnostnich ukazateli a dalsi. Ziskané informace
pak mohou slouzit jako podklad pro rozhodovani, korigovani odchylek a zavadéni
opatfeni.

Prehled zdrojii portfolia projektii k urcitému datu vytvoreny v programu Microsoft

Project je na obrazku 35.

PREHLED ZDROJU - PORTFOLIO SPOLECNOST STA

STATISTIKA ZDROJU STAV PRACE
Stav prace pro viechny pracovni zdroje % prace provedené viemi pracovnimi zdroji

1200 hodin

1000 hodin

800 hodin 100 000,00 K&
600 hodin 80 000,00 Ké
60 000,00 K&

40 000,00 Ké

200 hodin 5 .
20 000,00 KC

ohodin Ml s & & o

400 hodin

PREHLED ZDROJU

[ Skutecna prace Zbyvaijici prace & Naklady — skuteénost BCWS

Obrizek 35: Prehled zdrojit vytvoreny v programu Microsoft Project
Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.5 Vyuziti sdileného prostoru pro projekty a jejich podklady

Ve spolec¢nosti STA neexistuje sjednoceny systém pro fizeni projektti, ukladani a sdi-
leni informaci s ostatnimi oddélenimi. Kazdy vedouci pracovnik md k dispozici réizné
typy informaci, dokumentti, soubort a vlastni systém, coz zna¢né komplikuje komu-

nikaci mezi oddélenimi. V pfipadé, kdy néktery z vedoucich pracovnikdt ma dovole-

vvvvv

Vychodiskem z této situace je vytvofeni systému ukladani veskerych projektovych dat
v pozadovaném formatu do odpovidajicich projektovych slozek a jejich trvalé zpri-

stupnéni tymu vedoucich pracovniki.
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Miize se jednat napriklad o:
¢ slozky na firemnim serveru se vzdalenym pristupem,
e ukladani dat v cloudu se vzdalenym pristupem,
e shromazdovani informaci v sofistikovaném softwaru na fizeni projektti (port-

folia).

Navrh sdilené slozky na firemnim serveru se vzdalenym pristupem pro probihajici

stavebni projekt Rekonstrukce komunikace s p¥ilehlymi chodniky je na obrazku 36.
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(=) sitovy disk

[T 01 Podkiady kvybérovému fizeni

E 02 Rozpocet

E 03 Harmonogram praci
ﬁ 2023_03 Rekonstrukce zdravotniho stfediska E 04 Objednévka (Smlouva o dilo)
|ﬁ 2023_04 Rekonstrukce komunikace s pfilehlymi chodniky | E 05 Zadosti
L] -
E 2023_04 Vystavba kanalizace ﬁ 06 Objednavky zdsob
ﬁ 2023_05 Stavba strojni haly ﬁ 07 Faktury pfijate

ﬁ 08 Predavaci protokoly

E 09 Faktury vydané
ﬁ 10 ostatni

Obrdzek 36: Sdilené slozky
Zdroj: vlastni zpracovani

Vytvoii se sitovy disk, ktery bude obsahovat slozky zastupujici stavebni projekty, té-
zebni projekty a projekty autodopravy. Kazd4 z téchto slozek bude déle rozdélena na:
e 01 Nerozhodnuté — projekty, u kterych aktualné probiha vybérové/poptavkové
fizeni a nejsou doposud zndme vysledky.
e 02 Probihajici — projekty, které jsou v procesu realizace.
e 03 Ukoncené — projekty, u nichz byla realizace dokoncena a vystupy pfedany.
e Poznatky - slozka slouzici pro zaznamenavani zkuSenosti a poznatkt z reali-

zace projekti.
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Projekt obsahuje skupinu sloZek (viz niZe), které budou béhem Zivotniho cyklu pro-
jektu postupné naplnény daty:

e (1 Podklady k vybérovému fizeni,

e (02 Rozpocet,

e 03 Harmonogram praci,

e 04 Objednavka (Smlouva o dilo),

e 05 Zadosti,

e 06 Objednavky zasob,

e (07 Faktury pfijaté,

e (08 Pfedavaci protokoly,

e 09 Faktury vydané,

e 10 Ostatni.

5.2.6 ZlepSeni predavani informaci mezi vedoucimi pracovniky

Navrh vychazi z potfeby zefektivnit pfenos informaci mezi vedoucimi pracovniky.
K tomu lze ¢astecné vyuzit nastroj Microsoft Outlook, ktery momentalné slouzi pouze
pro externi emailovou korespondenci i pfes to, Ze nabizi nékolik dalSich moZnosti vy-

uziti. Pfedpokladem pro ndvrhy je nainstalovany Microsoft Exchange.

Jeden z navrhti spociva v zasilani hromadnych sdéleni v rdmci spole¢nosti STA. Cilem
je, aby se dulezité a aktualni informace ke vSem vedoucim pracovnikiim dostaly vcas.
Druhy z navrhi je vytvofeni centralniho adresare kontaktd, ktery bude slouzit k ukla-
dani telefonnich a emailovych tdajii na dodavatele, zdkazniky, pracovniky ufadu

a jiné zainteresované strany.

Daldi z navrhti je vyuzivani moZnosti kalendafe pro pldnovani udalosti, porad,
schiizek, pochtizek, dovolenych a jinych terminti. Pro vétsi efektivitu by kazdy ve-
douci pracovnik sviij kalendaf sdilel s ostatnimi, ktefi si jej zdroven pridaji do vlast-
niho zobrazeni. Microsoft Outlook nabizi moznost vytvorit vice kalendait, tedy napf.
pro jednotlivé projekty, coz by vSak v kontextu poctu projektt a velikosti podniku

bylo pfili§ komplikované.

StéZejni navrh spociva v organizaci pravidelnych a strukturovanych projektovych po-
rad planovanych s pomoci Microsoft Outlook, aby si vedouci pracovnici predavali in-
formace definovanym zptisobem. Pro tyto porady by mohly poslouzit jiz zminéné da-
shboardy, které stru¢né a jasné zprostfedkovavaji prehled o stavu jednotlivych pro-
jektt i celém portfoliu. Na zakladé zjisténych informaci mohou pfijimat rozhodnuti

o dalsich krocich. Interval téchto porad je na zvazeni spolecnosti STA, nicméné by bylo
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vhodné je realizovat alespon jednou tydné s ohledem na soucasny c¢asovy vyvoj pro-

jektt a prerozdélovani zdrojt.
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ZAVER

Spravnym pfistupem k fizeni portfolia projektt 1ze docilit efektivnéjsiho vybéru, pla-
novani, fizeni a koordinaci projektti, zvySovani vykonnosti, zlepSeni komunikace, zis-
kani prehledu o celkovém stavu projektti i portfolia a predevsim dosazeni organizac-
nich cild.

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat metody a nastroje pro fizeni portfolia
projektd ve vybrané spolecnosti, vyhodnotit zjisténé vysledky a formulovat navrhy

a doporuceni, které se zamétuji na zefektivnéni procesti fizeni jejiho portfolia s ohle-

dem na optimalizaci vyuZivani zdroju.

Prvni kapitola diplomové prace pojednavala o historickém vyvoji projektového fizeni,
soucasném stavu a predpokladaném smérovani v budoucnu. Druha kapitola se zamé-
fovala na definici projektového fizeni a prezentovala hlavni standardy tohoto fizeni.
Dale byly vysvétleny pojmy jako projekt, program a portfolio a objasnény jejich
vztahy. Treti kapitola popisovala ¢tyfi cile fizeni portfolia projekti a metody, které
napomahaji k jejich dosazeni. Zaroven byl v této kapitole definovan proces fizeni port-
folia projektt a predstaveny néstroje, které jsou k tomuto téelu vyuzivany. Ctvrta ka-
pitola se zabyvala pfedstavenim vybrané spolecnosti, ktera byla pro tcely diplomové
prace pojmenovana jako spolecnost STA, a popisem procesu fizeni jejiho portfolia pro-
jekt. V zavéru této kapitoly byly uvedeny ndstroje, které spolecnost STA vyuziva k fi-

zeni portfolia projektti.

V paté kapitole diplomové prace byla provedena SWOT analyza spolecnosti STA,
ktera zhodnotila jeji silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby. V ramci této kapitoly

byly formulovany navrhy a doporuceni pro zlepSeni fizeni jejiho portfolia.

Prvnim doporucenim bylo vytvofit strategicky plan pro dosahovani strategickych cili.
Dal3i doporucenti se tykalo implementace softwarového nastroje pro planovani a fizeni
projektd a projektového portfolia, jako jsou naptiklad Project Libre, Microsoft Project
nebo Smartsheet. Pro ndzornou ukazku zptisobu prace v téchto programech byl nej-
prve vytvoren konkrétni projekt, a nasledné portfolio projektii. Tyto programy by
umoznily spolecnosti STA detailnéjsi planovani, sledovani a hodnoceni vykonnosti je-
jich projektti a portfolia, vyrovndvani pfetiZeni pracovniki, pridélovani zdroja

a mnoho dalsiho.

V nadvaznosti na implementaci softwarovych nastroja pro fizeni projekta a portfolia

bylo doporuceno zavést ukazatele pro hodnoceni vykonnosti, jako jsou CPI, SPI
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a EAC, a také vytvorit dashboardy, které poskytuji uceleny prehled o stavu projektti
i portfolia. To vSe dohromady mtiZe slouzit jako podklad pro rozhodovani, korigovani

odchylek a zavadéni opatfeni.

Predposledni doporuceni se orientovalo na vyuziti sdileného prostoru pro projekty
a jejich podklady, aby byly dtileZité informace na jednom misté pfehledné a zpfistup-
néné véem vedoucim pracovnikiim. Na zavér bylo doporuceno zlepsit pfedavani in-
formaci mezi pracovniky zasilanim hromadnych sdéleni, vytvofenim centralniho ad-
resafe kontaktti, sdilenim kalendai(i a predevSim organizaci pravidelnych a struktu-

rovanych porad.
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PRILOHA A - VIZUALIZACE PROJEKTU V PROGRAMU MICRO-

SOFT EXCEL (1. cast)

Dnes: 24.04.2023 1. tyden 2. tyden 3. tyden 4. tyden 5. tyden 6. tyden 7. tyden 8. tyden
D Jméno tkolu pracovnich  SPIENO poirek Konec ~ Pocet Nédady — Naklady CSVREN =1 01 et =1 o e e e e v e e 0 I Y 1Pl e ] e ] e ] e B et B )
(%) dnii  plénované  redlné GBI BB B B B E B BIRIE B B B E B BB E B E R R R R R B R E
Pfiprava staveniité
1 |Predani stavenidte S| 13.04.2023 | 13.04.2023 | 1 80 kel
2 |vytydeni siti - voda, plyn, elektfina, ikacni sité OO | 13.04.2023 | 13.04.2023 | 1 976 K|
3 |Vytygeni stavhy . a S| 13.04.2023 | 13.04.2023 | 1 960 Ki
P— = VP; D1;02;03; 21
4 |Zafizeni staveniste OO 13.04.2023 [ 13.04.2023 | 1 41 253 Ké|
5 |Dopravni znateni | = 13042023 | 13.04.2023 | 1 278 K|
6 |Zabezpeteni stavenisté _! 13.04.2023 | 13.04.2023 1 278 Ki|
1. strana chodniku -
7 |zaiezani asfaltové vozovky u obrub 71 W | 14.04.2023 | 18.04.2023 3 3 840 Ki|
8 [Rozebrani stivajici dlaZby a krytu chodniku D3;01 OO | 14.04.2023 | 18.04.2023 | 3 6720 K|
9 [vytrhdni obrub R1;81;R2;02 O | 14.04.2023 | 18.04.2023 | 3 23 154 Ki|
10 _|Odstranéni pivodniho podkladu B1;D1;R1 WO | 19.04.2023 [ 19.04.2023 | 1 4000 K|
11 |Ruini odkopdvky u inZenyrskych siti D2;21;03 RS | 19.04.2023 | 19.04.2023 | 1 9 088 KE|
12 [o y pod komunikaci B1;R1;03:71 WESW | 20.04.2023 [ 24.04.2023 | 3 27 144 K¢ zahdjeno
13 |Zhutnéni pliné D2 WOW | 20.04.2023 | 24.04.2023 | 3 3360 KE zahdjeno
14 _|Ruéni dokopavky D1 WEFSW | 20.04.2023 [ 24.04.2023 | 3 3 360 ki zahdjeno
15 _|Osazeni nopové folie 21,03 | 0% | 25042023 | 28042023 | a 9537 KE i
16 |Podklad ze Stérkodrti BLDZR1D1 [ o% | 25042023 28042023 | & 60 247 KE| nezahdjeno
1. strana chodniku - pokladka —
17| vyskové wytyéeni obrub 7 0% | 28.04.2023 | 28.04.2023 | 1 1 280 Ke|
18 |Osazeni obrub do betonu R1;71;01;02;03;81 0% | 02.05.2023 | 04.05.2023 | 3 89 798 K|
19 |Kontejnerové stani 21;03;01;D: 0% 05.05.2023 | 05.05.2023 1 21 950 K&|
20 [Poklad ze &térkads 0% | 09.05.2023 [ 12.05.2023 | 4 24 320 KE|
21 |Provedeni KSC ve vjezdech 0% 15.05.2023 | 15.05.2023 1 14 027 Kl
22 _[Pokiadka zamkové dlazby do Stérkodrti 0% | 16.052023 | 29052023 | 10 | 100 366 k¢|
23 |Zazehledni a zapiskovani zamkové dlaib 0% | 26.05.2023 | 29.05.2023 | 2 2 240 K¢ nezahdjeno |




Dnes: 24.04.2023 7. tyden 8. tyden 9. tyden 10. tyden 17. tyden 18. tyden 13. tyden 14. tyden

v 7

PRILOHA B - VIZUALIZACE PROJEKTU V PROGRAMU MICRO-

SOFT EXCEL (2. cast)

Spinéno Potet  Naklad Naklad w B e B Bl Bl B
ID  Jméno ikolu Pracovnici P ) Zagitek Konee o E_S_»um 3».._% sav |3 i 1 T N L
2. strana chodniku - rozebrani
24 |Zafezdni asfaltové vozovky u obrub 71 0% 25.05.2023 | 29.05.2023 3 3 840 x& nezahdjeno
25 zebrani stavajici diazby a krytu chodniku D3;71;01 0% | 25.05.2023 | 30.052023 | 4 4000 K¢] i
26 |vytrhani obrub 21;03;81;/1;02;#2 0% | 25.05.2023 | 30.05.2023 | 4 28 114 K| nezahdjeno
27_|Odstranéni pivodniho podkladu D1LR1:81 0% | 31.05.2023 | 31.052023 | 1 4 000 KE ji
28 |Ruéni odkopavky u inZenyrskych siti 1,03;02 0% 31.05.2023 | 31.05.2023 1 9 088 K¢ nezahdjeno
29 _|0dkopavky pod komunikacl A1;03;71;81 0% 01.06.2023 | 05.06.2023 3 31 464 K¢| nezahdjeno
30 [Zhutnéni plané D2 0% 01.06.2023 | 05.06.2023 3 3 360 K&, =m~n:n‘mzc_
31 |Rutni dokopavky D1 0% 01.06.2023 | 05.06.2023 3 3 360 K| nezahdjeno
32 _|0sazeni nopové folie 71,03 0% | 06.06.2023 | 09.06.2023 | 4 9537 K& i
33 [Podklad ze Stérkodr [R1;81;01;02 0% 09.06.2023 [ 4 60 247 K| nezahdjeno
2. strana chodniku - pokladka
34| yikové wytyéeni obrub 2 0% | 09.06.2023 | 09.06.2023 | 1 1 280 K¢
35 |Osazeni obrub do betonu |fi1;z1;01;02;03;81 0% 12.06.2023 | 14.06.2023 3 89 798 K¢ nezahdjeno
36 __|Kontejnerové stani Z1,03;D1,02;B1 0% 15.06.2023 | 15.06.2023 1 21 950 K| nezahdjeno
37 __|Poklad ze Stérkodrti D1;02,71;03;B1 0% 16.06.2023 | 21.06.2023 4 24 320 Ké| =m~n:n‘mzc_
38 |Provedeni KSC ve vjezdech D2;03;71;01;81 0% 22.06.2023 | 22.06.2023 1 14 027 KE| nezahdjeno
39 |Poklidka zimkové dlazby do Stérkodrti 02,03;71,01;B1 0% | 23.06.2023 | 10.07.2023 | 10 | 121 966 K¢| i
40 _|zaiehledni a zapiskovni zimkové dla o1 0% | 07.07.2023 | 10.07.2023 | 2 2 240 K¢ nezahdjeno
41 _|Ukonéovaci price, terenni ipravy, zalofeni travniku + ul £1;21;01;02;03;81 0% | 11.07.2023 | 13.07.2023 | 13 22 560 K] nezahdjeno
42 |Pfedani stavby VP 0% 14.07.2023 | 14.07.2023 1 160 K| nezahdjena

88



v 7

PRILOHA C - VIZUALIZACE PROJEKTU V PROGRAMU PROJECT

LIBRE (1. cast)

FEED)

{ ProjectLibre.

File ;Fun 7 Resource View

. P& Network @ ZoomIn qll Copy || & Insert | »= Indent Llnk | 4 Information ®: AssignResources #4 Find
- CA)

&5 wes A Zoom Out Cut || &= Delete | -4 Outdent ¢. Uniink | ™ Calendar  Save Baseline "% Scroll To Task
Gantt |23 Task Usage Paste T Notes Clear Baseline Update
Views Clipboard Task
Iméno Trvéni | ZaGitek Konec  Predchddc  Maklady Iména zdrojb h %_W_WWEME: Dub 23 Paoub 23 L ﬂmmw_m T ET
1 Ezahajeni 63 dni 13.4.23 8:00 14.7.23 17:00 904290,36 K& b
2 ElPFiprava stavenisté 1den 13.4.23 8:00 13.4.23 17:00 43825,45 KE ‘
3 Pfedani stavenisté 1den 13.4.238:00 13.4.23 17:00 80 K Vedoud pracovnik[5%] |w Vedouci pracovnik[5%] i
4 Vytyceni siti - voda, plyn, eleki ~ 1den 13.4.238:00 13.4.2317:00 35S Déinik 1[20%];Délnik 2[20%];Dél... > Délnik 1120%1:Dé Inik 2[20%]:Délnik u_mof:sosuu:n.. pracovnik3%]:Zednik 1[20%]
5 Vytyceni stavby 1den 13.4.238:00 |13.4.2317:00 355 Déinik 1[20%];Déink 2[20%];Dé&l... |Yul Déinik 1120%1:D&Inik 2120%1:DéInik 3[20% ouci i ik 1720%1
6 Zafizeni stavenists 0,4dni 13.4.238:00 |13.4.23 11:12 355 Déinik 1[20%];Délnk 2[20%];Dé&l... »—Déinik 1120%1:DEInik 2[20%1;DéInik u_man"Nun:mF 1[20%]:pdska vystraina:pa vstraZna 2:mfizka ;tbv-q itbw-q1 ;palisada ;prb
7 Dopravni znadeni 0,3dni13.4.238:00 (13.4.2310:24 35S Délnik 1[20%];D&nk 2[20%];D8l... >} 20%1:D&Inik 2120%EDélnik 3120%1:Zednik 1720%1
8 Zabezpedeni staveni§té 0,3dni 13.4.238:00 |13.4.2310:24 355 Délnik 1[20%];Délnik 2[20%];Dél... fh €lnik 172 €inik 2[2 élnik 3[20%]:Zednik 1]20%]
3 [ strana chodniku - rozebr: 11 dni 14.4.23 8:00 28.4.23 17:00 i v
10 Zafezani asfaltové vozovky u ¢ 3dni14.4.238:00 |18.4.23 17:00 4;5;6;7;8 3840 K< Zednk 1 Zednik 1

11 Rozebrani stavajic diatby a kri 3dni 14.4.238:00 |18.4.23 17:00 4;5;6;7;8 720 K¢ Déinik 1;0&nik 3 Délnik 1:Délnik 3 i i

12 Vytrhéni obrub 3dni14.4.238:00 [18.4.2317:00 45;6;7;8 Bagrista 1;Délnk 2;Ridic L;Rid¢ 2;... Bagrista 1:0éInik 2:Ridi¢ 1:Ridié w::.o..: néfadi 3.00,51:naiem nafadi 2. 5”: ajem naFadif0,5]

13 Odstranéni pivodniho podkiad 1den 19.4.238:00 |19.4.2317:00 10;11;12 Bagrista 1;Délnk 1;Ridi¢ 1 5 Bagrista 1:D&Inik 1:Ridié 1 ‘ i

14 Ruéni odkopévky u inZenyrsky¢  1den 19.4.238:00 |19.4.23 17:00 10;11;12 €inik 2;D&nik 3;Zednik 1;3ab ka... _ D&Inik 2:D8Inik JiZednik 1:2lab kabelovy[0,5]

15 Odkopavky pod komunikac 3dni 20.4.238:00 [24.4.23 17:00 13;14 Bagrista 1;Délnk 3;Zednk LRIdIE ... Bagrista 1:Délnik 3:Zednik 1:Ridi¢ i 51 é 51
16 Zhutnéni plané 3dni20.4.238:00 (24.4.2317:00 13;14 Délnik 2

17 Rucni dokopévky 3dni 20.4.238:00 |[24.4.2317:00 |13;14 Délinik 1 H

18 Osazeni nopové folie 4dni 25.4.238:00 (28.4.23 17:00 |15;16;17 5 Délink 3;Zednik 1;fdlie nopova[o,... Délnik 3:Zednik 1:fdlie nopoval0.51:fdlie nopova 3.10,51:félie nopova 210.51

19 Podklad ze Stérkodrti 4dni 25.4.238:00 |28.4.23 17:00 |15;16;17 60247,37 K Bagrista 1;Délnk 1;D&lnik 2ZRIdE ... U_-B_”.F.b 1:Délnik 1;:DéInik Z:Ridi¢ 1:DK 0-63 nma.m._ncs 0/4[0,51;DK 0-32[0,51:DK 16/22[0,51
20 Bl strana chodniku - pokladl 20 dni 28.4.23 8:00 29.5.23 17:00 253982,08 KC = - v
2 VySkové vytyceni obrub 1den 28.4.238:00 (28.4.23 17:00 |185S+3dni... 280 KE Zednik 1

22 Osazeni obrub do betonu 3dni2.5.238:00 |4.5.2317:00 21 8 K¢ Bagrista 1;Dé&lnk 1;D&nk 2;D&lnk. .. i Bagrista 1:0&Inik 1:D8Inik 2:D&Inik 3:Zednik 1:Ridi¢ 1:0brub.zahr ABC
23 Kontejnerové stani 1den5.5.238:00 |5.5.2317:00 22 50 K¢ Bagrista 1;D&nk 1;D&Ink 2;D&nk... . = Inik 2:D&lnik 3:Zednik 1:zasténal0,5]

24 Poklad ze Etérkodrti 4dni9.5.238:00 |12.5.2317:00 23 0 K& Bagrista 1;D&lnk 1;D&nk 2;D&nk... Bagrista 1:Délnik 1;0&Inik 2:D€Inik 3:Zednik 1
25 Provedeni KSC ve vjezdech 1den 15.5.238:00 |[15.5.2317:00 24 14027,21 K¢ Bagrista 1;Délnk 1;D&lnk 2;D&nk... Bagrista 1:DéInik 1:D€lnik Z:DéInik 3:Z
2% Poldadka zémkové dlazby do §1  10dni 16,5.238:00 |29.5.2317:00 25 100366,45 K¢ Délnik 1;D&lnk 2;Délnk 3;Zednk 1...
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PRILOHA D - VIZUALIZACE PROJEKTU V PROGRAMU PROJECT

LIBRE (2. cast)

i 13_.mnﬂ..5m;/n_ )

File

_ Task 7 Resource View

& Network A ZoomIn Copy * Insert | - Indent % Link /. Information '\.“ Assign Resources  #% Find
m WBS A, zoom Out ﬂ 4% Cut @ Delete | -4 Outdent | <L Uniink | Calendar Save Baseline % Saol To Task
Gantt [%¢: Task Usage Paste T | Notes Clear Baseline Update
Views Clipboard Task
JIméno Trvani  ZaZatek Konec Predchiidci  Naklady JIména zdrojd
27 Zazehledni a zapiskovani zamia 2dni 26.5.238:00 29.5.2317:00 26FF 2240 K¢ Délink 1 — - Bétnikt
3B [E12. strana chodniku - rozebr: 12 dni 25.5.23 8:00 9.6.23 17:00 155570,37 K& \ 4 v
2 Zafezéni asfaltové vozovky u¢ 3dni 25.5.238:00 29.5.2317:00 2655+7dni 840 KE Zednik 1 Zednik 1 i
30 Rozebrani stévajid diazby akri  4dni25.5.238:00 30.5.23 17:00 2955 Délnk 1;D&lnk 3[50%];Zednik 1 Délnik ."cm_.m:n 3150%]:Zednik 1 i ]
31 Vytrhéni obrub 4dni 25.5.238:00 (30.5.2317:00 2955 26673,83 K¢ Bagrista 1;Délnk 2;Délnik 3[50%].... Bagrista w_um_.:x 2:DéInik 3150%]:Zednik 1:Ridié 1:Ridi¢ 2:naiem =mmla‘_mm.m_"=m_03 néradi ~.me.u_“=tn=_ naradi 3.10.%
32 Odstranéni pivodniho podkiad 1den|31.5.238:00 31.5.2317:00 30;31 Bagrista 1;DéInk 1;Ridi¢ 1 {Bagrista A.uam_._? 1:Ridié 1 | i
33 Ruéni odkopévky uinfenyrsky¢  1den 31.5.238:00 31.5.2317:00 30;31 9083 KE Délnk 2;D8Ink 3;Zednk 1;dab ka... _M‘Um__._m_n 2ZDélnik 3:Zednik 1:Zlab kabelovy¥[0,51
34 Odkopévky pod komunikaci 3dni1.6.238:00 5.6.2317:00 32;33 Bagrista 1;Délnk 3;Zednk 1;Ridi ... Baqrista 1:DéInik 3:Zednik 1:Ridi¢ i i fizeni éni i 51
35 Zhutnéni pléné 3dni|1.6.238:00 5.6.23 17:00 32;33 Délnik 2 Délnik 2
36 Ruéni dokopévky 3dni16.238:00 5.6.2317:00 32;33 Délnik 1 Délnik 1
37 Osazeni nopoveé folie 4dni6,6.238:00 9.6.2317:00 34;35;36 Délnk 3;Zednik 1;fdlie nopovalo,... Délnik 3:Zednik 1:fdlie nopoval0.51:flie nopova 3.10,51:flie nopova 2[0.51
38 Podklad ze Stérkodrti 4dni6.6.238:00 9.6.23 17:00 34;35;36 60247,37 K¢ Bagrista 1;Déink 1;D&nk 2;Ridi€ ... : Baagrista 1:D€Inik 1:Délnik 2:Ridi¢ 1:0K 0-63 [0,51:0K 0/40,51:0K 0-3210,51:0K 16/22[0,5]
39 (2. strana chodniku - pokladl 20 dni 9.6.23 8:00 10.7.23 17:00 274142,08KC v
40 Vyskové vytyfeni obrub 1den 9.6.238:00 9.6.2317:00 375S+3dni... KE Zednik 1 - —Zednik 1
41 Osazeni obrub do betonu 3dni|12,6.238:00 |14.6.2317:00 40 89798,43 K¢ Bagrista 1;Dénk 1;Délnk 2;Délnik. .. Bagrista 1:D&Inik 1;DéInik 2:DéInik 3:Zednik 1;:Ridi¢ 1;0brub.zahr.ABO 10
42 Kontejnerové stani 1den 15.6.238:00 15.6.2317:00 41 9 Bagrista 1;Délnk 1;Délnik 2;Délnik. .. . . ta 1:D€Inik 1;DéInik 2;:DéInik 3:Zednik 1:zdsténal0,5]
43 Poldad ze Stérkodrti 4dni 16.6.238:00 21.6.2317:00 42 Bagrista 1;Délnk 1;D&lnik 2;D&nik. .. Baarista 1:DéInik 1:DéInik 2;DélInik 3:Zednik 1
44 Provedeni KSC ve vijezdech 1den 22.6.238:00 22.6.2317:00 43 14027,21 K¢ Bagrista 1;Dé&lnk 1;D&nik 2;D&nik. . | i Bagrista 1:DéInik 1:Dénik 2:Délnik 3:Zednik 1:stal
45 Poldddka zémkové diazby do 1 10dni 23.6.238:00 10.7.2317:00 44 120526,45 K¢ Bagrista 1;Délnk 1;D&nik 2;D&nik. ..,
46 Zagehledni a zapiskovani zamky 2dni 7.7.23 8:00 10.7.23 17:00 |45FF Délnk 1
47 Ukonéovaci prace, terenni Gprav 3dni 11.7.238:00 [13.7.2317:00 27;46 ¢ Bagrista 1;D&Ink 1;D&nik 2;D&lnik. .. i
48 Predani stavby 1den 14.7.238:00 14.7.2317:00 47 50 K& Vedoud pracovnik[10%] N
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PRILOHA E - VIZUALIZACE PROJEKTU V PROGRAMU MICRO-

SOFT PROJECT (1. cast)

Zdraoj Sestava Projekt  Zobrazeni  Napovéda

=== X Vyjmout
B m-m Kopirovat ~

Ganttav VioZit . = =
diagram - @ ¥ Kopirovat format €3
Zobrazen( schrénka Pismo =

ReZ Kod
ko » ID ~ WBS v Nazevukolu -
1 (= 1 1 4 Projekt - Rekonstrukce komunikaces 63 dny
pfilehlymi chodniky
2 = 2 1.1 4 Pfiprava staveniSté lden
3 = 3 1.1.1 Ptedani staveni§té 1den
4 (W g 1.1.2 Vyty&en/ siti - voda, plyn, elektfina, 1den
telekomunikaéni sité
5 =3 5 1.1.3 Vyty&eni stavby 1den
6 =5 6 1.1.4 Zafizeni stavenisté 0,4 dny
7 = 7 1.1.5 Dopravni znageni 0,3 dny
8 = 8 1.1.6 Zabezpeleni stavenisté 0,3 dny
= 9 = 9 1.2 4 1. strana chodniku - rozebrani 11 dny
m 10 = 10 1.2.1 Zarezani asfaltové vozovky u obrub 3 dny
Wn 11 |- 11 1.2.2 Rozebrani stévajici dlazby a krytu 3dny
= chodniku
m 12 ™| 12 123 Vytrhani obrub 3dny
£ 3 ™m 13 124 Odstranéni piivodniho podkladu 1den
Y gy =, 14 1.2.5 Ru&ni odkopévky u inZenyrskych siti 1 den
15 = 15 1.2.6 Odkopavky pod kemunikaci 3dny
16 =5 16 1.2.7 Zhutné&ni pladné 3 dny
- 17 1.2.8 Ruéni dokopévky 3 dny
18 =5 18 1.2.9 Osazeni nopové fol 4dny
19 = 19 1.2.10 Podklad ze Stérkodrti 4dny
20 |wg 20 1.3 4 1. strana chodniku - pokladka 20 dny
21 ™ 21 131 Vyiskové vytyéeni obrub 1den
22 W 22 1.3.2 Osazeni obrub do betonu 3dny
23 =g 23 1.3.3 Kontejnerové stani 1den
24 =g 24 1.3.4 Poklad ze st&rkodrti 4dny

Format Ganttového diagramu

Doba trvani » Zahdjeni

75 o
»Mw Respektovat propojeni

.
® ¢
" £ Deaktivovat

Plan

13.04. 23 14.07. 23
13.04. 23 13.04. 23
13.04.23 13.04.23

13.04. 23 13.04.23 35S
13.04.23 13.04.23 355
13.04.23 13.04.23 355
13.04. 23 13.04.23 355
13.04. 23 13.04.23 35S
14.04. 23 28.04. 23

14.04. 23 18.04. 23

14.04. 23 18.04. 23

14.04. 23 18.04.23 8;4;5;
19.04. 23 19.04.23 12;
19.04. 23 19.04. 23

20.04. 23 24.04.23 13;14
20.04. 23 24.04.23 13;14
20.04. 23 24.04.23 13;14
25.04. 23 28.04.23 15;16
25.04. 23 28.04.23 15;
28.04. 23 29.05. 23
28.04.23 28.04. 23

02.05. 23 04.05.23 21
05.05. 23 05.05.23 22
09.05. 23 12.05.23 23

~ Dokonée » Pfedchl » Nazvy zdroji

0 Reknéte mi, co cheete udélat

T N N W] gOszm_ﬁ_u_zmz_,an__m planu ~
04 2 S0

Naplanovat | Naplanovat
ruéné  |automaticky,

Vedouci pracovnik[5%]
Vedouci pracovnik[3%];
Délnik 1[20%];Délnik
Vedouci pracovnik[2%];Dé
DEInik 1[20%];D&Inik 2[20"
Délnik 1[20%];Dé&lnik 2[20"
Délnik 1[20%];Délnik 2[20"

Zednik 1
DéInik 3;Dé&lnik 1

6;7 Ridi¢ 1;Bagrista 1;Ridi¢ 2;T
;10 Bagrista 1;D&lnik 1;Ridic 1

12;11;10 Délnik 2;Zednik 1;DéInik 3;

Bagrista 1;Ridi¢ 1;D&Inik 3,
DElnik 2
DElnik 1
;17 Zednik 1;D&lnik 3;félie nop
;17 Bagrista 1;D&lnik 2;Ridi¢ 1,

1955+3 dr Zednik 1

Ridi¢ 1;Zednik 1;D&Inik 1,0
Zednik 1;Dé&Inik 3;DélInik 1;
Délnik 1;D&lnik 2;Zednik 1;

I..u Zkontrolovat
[2 Presunout ~

_Mv Rezim ~

~ Naklady -

904 290,36 K&

43 825,45 K&
80,00 K&
976,00 K¢

960,00 K¢

41 252,65 Kt
278,40 K¢
278,40 K¢
151 170,37 K&
3 840,00 K&

6 720,00 K&

23 153,84 K¢
4000,00 K&
9 088,00 K&

27 864,00 K&
3 360,00 K&
3 360,00 K&
9537,16 K&

60 247,37 K¢

253 982,09 K&
1 280,00 K&

89 798,43 K&

21 950,00 K&

24 320,00 K&

- *= Souhm E Poznamky
P Milnik 0 [= Podrobnosti
- rofmace _HI._ Pfidat na casovou osu
Vot Vlastnosti ~

23

S|C|P|S|N|P|U|S|E|P|S

_I_
== Vedouci pracovnik[5%]
lys= Vedouci pracovnik[3%];Délnik 1[20%];Délnik 2[20%];Délnik 3[20%];Zednik

|ys=Vedouci pracovnik[2%]; Délnik 1[20%];Délnik 2[20%];Délnik 3[20%];Zednik
Délnik 1[20%];Délnik 2[20%];Délnik 3[20%];Zednik 1[20%];paska vystrazna[1
Délnik 1[20%];Dé&lnik 2[20%];D&lnik 3[20%]:Zednik 1[20%]
.+ DéInik 1[20%]:Dé&Inik 2[20%]:Dé&lnik 3[20%]:Zednik 1[20%]

1
B ednik 1

B €Inik 3;Délnik 1

T Ridi¢ 1;Bagrista 1;Ridi¢ 2;Délnik 2;ndjem nafadi[0,5 kpll:n
T agrista 1;Délnik 1
h élnik 2;Zednik 1:Délnik 3;Zlab kabelovy[96 ks]

i€ 1:Délnik 3:Zednik 1:p

Zednik 1;Délnik 3;félie
Bagrista 1;Délnik 2;Rid!
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PRILOHA F - VIZUALIZACE PROJEKTU V PROGRAMU MICRO-

SOFT PROJECT (2. ¢ast)

Zdroj Sestava Projekt  Zobrazeni dpovéda Format Ganttového diagramu O Reknéte mi, co chcete ud&lat
._u.G W-m <E_j,c£ - mmmeeme m Oznacit pInéni podle J_mzc e b, d = NWGEE_QE = ﬁ-. ._....I_ Souhrn E Poznamky ‘ .% \O ~
Ganttav VloZit -8 Kopfiovat ~ . = = ”w Respektovat propojent Maplanovat | Naplanovat D Presunout ~ Ukol Mt Informace _H_ Podrobnost Prejit :
diagram ~ ~ ¥ Kopirovat format € > = Deaktivovat rugné i [T Re#im ~ - L4 Pfidat na ¢asovou osu na tikol @
Zobrazeni Schranka Pisma S Plan Ukely Vlozit Vlastnosti Upravy
Rez Kod Doba (23 i 29y 23 i i
ko ID » wps ~ Nazevkolu ~ trvanf v Zahdjel ~+ Dokonée » Predchi~ Nazvy zdroju ~ Naklady ~JU|S|C|P|S|IN|P|U|S|C|P|S|N S|C|P|S|N
25 (W 25 135 Provedeni KSC ve viezdech 1den 15.05. 23 15.05.23 24 Délnik 2;D&lnik 3;Zednik 1; 14 027,21 k& k 1:Délnik 1:Bagrista 1:stabilizace[0,88 m3]:stabilizace 2.[4,68 m3]
26 ™ 26 136 Pokladka zamkové dlazby do itérkodrti  10dny  16.05. 23 29.05.23 25 Délnik 2;D&Inik 3;Zednik 1; 100 366,45 K& :ﬂm_ir 2;DélInik 3;Zednik 1;Délnik 1:parketa 6 [115,2 1
27 (w27 137 Zajehledni a zapiskovani zamkové dlafby 2 dny 26.05. 23 29.05.23 26FF D&lnik 1 2 240,00 K& «Delnik 1
25 (W 28 1.4 4 2, strana chodniku - rozebrani 12 dny 25.05. 23 09.06. 23 157 010,37 K& ) 1
29 (w3 29 141 Zafezani asfaltové vozovky u obrub 3 dny 25.05.23 29.05.23 2655+7 dr Zednik 1 3 840,00 K& Zednik 1
30 (w3 30 142 Rozebréni stavaijici dlasby a krytu 4 dny 25.05.23 30.05.23 2055 D&lInik 3[50%];Zednik 1; 4.000,00 K& élnik 3[50%];Zednik 1:Délnik 1
chodniku Délnik 1
31 ™ 31 143 Vytrhani obrub 4.dny 25.05.23  30.05.23 2955 Zednik 1;D&Inik 3[S0%];Ba 28 113,84 K¢ ednik 1;D&lnik 3[50%];Bagrista 1:Ridi¢ 1:D&lnik 2
32 ™ 32 144 Odstranéni piivodniho podkladu 1den 31.05. 23 31.05.23 30;31  D&lnik 1;Ridi¢ 1;Bagrista 1 4.000,00 K& élnik 1:Ridi 1;Bagrista 1
33 (™ 33 145 Ruéni odkopavky u infenyrskych 1den 31.05.23 31.05.23 30;31  Zednik 1;D&lnik 3;D&lnik 2; 9 088,00 K& ednik 1;Délnik 3;Délnik 2;3lab kabelovy[96 ks
= 34 (™ 34 146 Odkopéavky pod kemunikaci 3dny 01.06. 23 05.06.23 32;33  Ridi¢ 1;D8Inik 3;Zednik ;B 31 464,00 K& idi€ 1;Délnik 3;Zednik 1;Bag
m 35 ™ 35 147 Zhutnéni plané 3dny 01.06. 23 05.06.23 32;33  Délnik 2 3360,00 K&
m 36 ™ 36 148 Ruéni dokopavky 3dny 01.06. 23 05.06.23 32;33  Délnik 1 3360,00 K&
3 7 |m 37 149 Osazeni nopové folie 4 dny 06.06. 23 09.06. 23 34;35;36 Zednik 1;Dé&lnik 3;félie nop 9537,16 K& Zednik 1;DélInik
m 38 ™ 38 1.4.10 Podklad ze $térkodrti 4 dny 06.06. 23 09.06. 23 34;35;36 Ridi¢ 1;Bagrista 1;D&Inik 1, 60 247,37 K& Ridi€ 1;Bagrista
& 2 |(m 39 15 4 2. strana chodniku - pokladka 20dny  09.06.23 10.07. 23 275 582,09 K& —
40 (=™ 40 151 Vygkové vytyéeni obrub 1den 09.06. 23 09.06. 23 375543 dr Zednik 1 1280,00 K& Nnnnnﬂ
41 (= 41 152 Osazeni obrub do betonu 3dny 12.06. 23 14.06. 23 40 Ridi¢ 1;Zednik 1;D&Inik 1,0 89 798,43 K&
42 |®m 42 153 Kontejnerové stani 1den 15.06. 23 15.06.23 41 Zednik 1;D&lnik 3;D&Intk 1; 21 950,00 K&
43 |®™ 43 154 Poklad ze $térkodrti 4 dny 16.06. 23 21.06.23 42 D&Inik 1;08Inik 2;Zednik 1; 24 320,00 K&
44 |®g 44 155 Provedeni KSC ve vjezdech 1den 22.06.23 22.06.23 43 D&Inik 2;D&Inik 3;Zednik 1; 14 027,21 K&
45 |® 45 156 Pokladka zamkové dlazby do Stérkodrti  10dny  23.06. 23 10.07.23 44 D&Inik 2;D&Inik 3;Zednik 1; 121 966,45 K&
46 (™ 4 157 Zatehledni a zapiskovéni zamkové dlazby 2 dny 07.07.23 10.07. 23 45FF D&lnik 1 2240,00 K&
47 |m 47 16 Ukonéovaci préce, terenni Upravy, zalozeni 3 dny 11.07. 23 13.07.23 46;27  Ridi¢ 1;Zednik 1;D8Inik 1; 22 560,00 K&
travniku + aklid Délnik 2;D&Inik 3;Bagrista
48 (w 48 1.7 Predani stavby 1den 14.07.23 14.07.23 47 Vedouci pracovnik[10%] 160,00 K&
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PRILOHA G - VIZUALIZACE PROJEKTU V PROGRAMU SMART-

SHEET (1. cast)

smartsheet E Q Search...
Invite your team to join your Smartsheet trial. Invite now
File  Automation  Forms [J Projekt chodniky x4
[=] 2 GanttView v 7 Filter H ¢ Q =, Baselines 3
WBS  Task Name Dur.. Start End Date Predec.. Assigned To Cost Apr10 Apri7 Apr 24 May 1 May 8 May 15
D Date iaq\aﬂvv_sasanuuzaéavvviaéamvv_,aasanvuz_as_avx
1 =I Zahajeni 63d 04/13/23 07714723 904 290,36 K& F
2 11 - Pfiprava stavenisté 1d 04/13723 04113723 43 82545 K& —l_
111 Predani stavenisté 1d 04/13/23  04/13/23 Vedouci pracovnik[5%] 80,00 Ké Vedouci pracovnik[5%]
112 VytyCeni siti - veda, plyn, elekifi 1d 04/13723 041323 388 Vedouci pracovnik[3%] 976,00 K& Vedouci pracovnik|3%]; Délnik 1(20%],Délnik 2(203%];Délnik 3[20%]; Zednik 1(20%]
113 VytyZeni stavby 1d 04/13723 04113723 3585 Vedouci pracovnik[2%] 960,00 K& Vedouci pracovnik] 2%];D ik 3(20%];Zednik 120%]
114 Zafizeni stavenisté 0.4d 04/13723 0413123 388 Délnik 1[20%]:Délnik 2| 41 252,65 K& Déinik 1(20%];Déinik 2(20%];DéInik 3[20%; aznall ks);pds
1186 Dopravni znageni 0.3d 04/13723 0411323 388 DélInik 1[20%].D&Inik 2| 278,40 K& Delnik 1(20%];Dlnik 2(20%];Dinik 3[20%];Zednik 1120%]
8 117 Zabezpeeni staveniité 0.3d 04/13723 0411323 355 Délnik 1[20%]:Délnik 2| 278,40 K& Délnik 1(20%];Délnik 2(20%);Déinik 3[20%);Zadnik 1(20%]
9 12 - 1. strana chodniku - rozebra 11d 04/14/23  04/28/23 151 170,37 K& F 1
121 Zafezani asfaltové vozovky u ok 3d 0414723 0411823 45878 Zednk1 3 840,00 K&
122 Rozebréani stavajici dlazby a kry 3d 0414723 0411823 456:7:8  Délnik 3;Délnik 1 6 720,00 K&
2 123 Vytrhani obrub 3d 0414723 04118723 45678 ¢ 1,Bagrista 1:R 2315384 Ke 1;Bagrista 1;Ri k 2;najem nafadi0,5 kpl];nsjem néfadi 2.00,5 kpl];n:
124 Odstranéni pivodniho podkladu 1d 04/19/23  04/19/23 10;11:12  Bagrista 1:Délnik 1] 400000 Ké Bagrista 1;Déinik 1;Ridic 1
125 Rugni odkopavky u inZenyrekyc 1d 0419723 0419723 10:11:12  DélInik 2:Zednik 1;Déln. 9 083,00 K¢ ik 2;Zednik 1;Délnik 3;71ab kabelowy(86 ks
126 Odkopévky pod komunikaci 3d 04/20/23 0424123 1314 Bagrista 1:Ridic 1;Déln 27 864,00 K& Bagrista 1;Ridi¢ 1;Délnik 3;Zednik 1;prongjem dopravniho zafizeni(0,5 kpl];uskiadnén
127 Zhutnéni plané 3d 04/2023 04424123 1314 Délnik 2 3360,00 Ke
128 Ruéni dokopavky 3d 04/20/23 0424123 1314 Délnik 1 3 380,00 K¢
8 129 Osazeni nopové folie 4d 04/25/23  04/28/23 15;16:17  Zednik 1;DéInik 3;félie 9537 16 KE
9 12.10 Padklad ze Stérkodrti 4d 04/25/23  04/28/23 15;16;17  Bagrista 1:Délnik 2; 60 247,37 K&
2 13 = 1.strana chodniku - pokladka 20d 04/28723 0529723 253 982,09 Ke [
2 131 Vy&kové vyty€eni obrub 1d 0428723 042823 1855+3 ¢ Zednik 1 1280,00 K& Zednik 1
22 132 Osazeni obrub do betonu 3d 05/02/23 0504123 21 Ridi¢ 1:Zednik 1:Délnik 89 798,43 K& 1;Zednik 1;Délnik 1;Délnik 2;Délnik 3;Bagrista 1;0brub.zahr
2 133 Kontejnerové stani 1d 05/05/23  05/05/23 22 Zednik 1;Délnik 3;Déln 21 950,00 K& Zednik 104 ik 1,Délinik 2;Bagrista 1;zdstana[l k:
2 134 Poklad ze $térkodrti 4d 05/09/23 0512723 23 DélInik 1,D&Inik 2;Zedn 24 320,00 K& Délnik 1,Délnik 2;Zednik 1,0i
Provedeni KSC ve viezdech 1d 05/15723 05/15/23 24 14027 21 KE B Délnik 2;D&lnik

135

Délnik 2:D&lnik 3;Zedn

1

82 Share

O % O

izl

@ B3
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smartsheet [N

Invite your team to join your Smartsheet trial. Invite now

Q_ Search...

v 7

PRILOHA H - VIZUALIZACE PROJEKTU V PROGRAMU SMART-

SHEET (2. cast)

File  Automation  Forms [J Projekt chodniky h*d 22 Share
8 9 % GanttView + S/ Filter B ¢ e Q 2., Baselines @ 7
WBS Task Name Dur.. Start End Date Assigned To Cost May 22 May 29 Jun$S Jun12 Jun19 Jun 26 D
- Date MTWTF a.zawnn_sas‘awnngasamnnzﬂs‘ﬂmnngaﬁaw
3 138 Pokladka zamkové dlazby do 8t 10d 05/16/23  05/29/23 25 Déinik 2:D&Ink 3;Zedn 100 366,45 K& Deinik 2;Deéinik 3;Zednik 1.Déink 1;parketa 6 [115,2 @
2 13.7 Zazehledni a zapiskovani zdmk 2d 05/28/23  05/29723  26FF Déinik 1 2240,00 K& Délnik 1 B
28 14 = 2. strana chodniku - rozebrani 12d 05/25/23  06/09/23 157 010,37 Ké ] D
29 1441 Zatezani asfaltové vozovky u ot 3d 0525723 0529723 2655 +7¢ Zednik 1 3840,00 K& nik 1
142 Rozebréni stavajici dlaZby a kry 4d 052523 05/30/23 2955 Dé&lInik 3[50%]:Zednik 1 4 000,00 K& Délnik 3[50%];Zednik 1;Délnik 1 @
143 Vytrhani obrub 4d 05/25/23  05/30123 2985 Zednik 1;D&Inik 3[50%] 28 113,84 KE Zednik 1;Déinik 3(50%);Bagrista 1R néjem nafadi[0,5 kpl]:ndjem nafad
2 144 Odstranéni pivedniho podkladu 1d 0531723 05/31723 30,31 Délnik 1:Ridic 1:Bagrist 4 000,00 K& 2
3 145 Ruéni odkopavky u inZengrskjc 1d 0531723 0531723 30,31  Zednik 1;D&nik 3;Déln 9 088,00 K&
3 148 Odkopavky pod komunikact 3d 06/01723  06/05723 32,33 & 1:D&Inik 3.Zednik 31 464,00 K& sta 1;prongiem dopraving zafizeni(0,5 kpll;uskladnén @
147 Zhutnéni plané 3d 06/01/23  06/05/23 32,33 Délinik 2 3 360,00 K&
148 Ruéni dokopéavky 3d 06/01/23  06/05/23 32,33 Délinik 1 3360,00 K& @
149 Osazeni nopové folie 4d 06/06/23  06/09/23 34,35, 3 Zednik 1;D&Inik 3:fdlie 953716 K& ie nopova 2(20 bm];folie nopova 3.(2 bal Eu
1410 Podklad ze Etérkodrti 4d 06/06/23  06/09/23 34,35, 3¢ Ridi€ 1;Bagrista 1:D8ln 60 247 37 K&
9 15 - 2. strana chodniku - pokladka 20d 06/09723  07M10/23 275 582,09 K& |
151 Vyskove vytygeni obrub 1d 06/09/23  06/09/23  38SS+3c Zednik 1 1280,00 K&
152 Osazeni obrub do betonu 3d 0612723 06/14723 40 Ridiz 1:Zednik 1:D&lnik 89 798,43 K& 1;Zednik 1;Délnik 1:Délnik 2;Déinik 3;Bagrista T;obrub.zahr.AB
2 153 Kontejnerové stani 1d 06/15/23  08/15/23 41 Zednik 1;DéInik 3.DéIn 21 950,00 K& Hwﬂ,:_xium ik 3;Délnik 1,Délnik 2;Bagrista 1;zasténa[l
154 Poklad ze $térkodrti 4d 06/16/23 0621723 42 Délinik 1:DéInik 2;:Zedn 24 320,00 K& Délnik 1;Délnik Z;Zednik 1;0éinik 3;E
155 Provedeni KSC ve viezdech 1d 06/22/23  06/22123 43 DéInik 2:DéInik 3;Zedn 14 027 21 K¢ :
156 Pokladka zamkové dlaZby do &t 10d 06/23/23 07110123 44 DéInik 2:D&Inik 3;:Zedn 121 966,45 KE
157 ZaZehledni a zapiskovani zamk 2d 07/07/23 071023 45FF Délinik 1 2 240,00 K&
16 UkonEovaci prace, terenni ipra 3d 07111/23 0713723 27,46  Ridic 1:Zednik 1:Délnik 22 560,00 K¢
g 17 Predani stavby 1d 07114123 0714123 47 Vedouci pracovnik[10% 160,00 K&
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