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ANOTACE

Prace se zaméfuje na analyzu piijmu a vydeje materidlu a stim souvisejicich
manipulac¢nich procestt a manipulacni technikou ve spole¢nosti Schenker spol. s r. o.
V teoretické Casti se tato prace zaméfuje na teoretické skladovaci aspekty, terminologii a
technologie. Dale téZ manipula¢nimi prostfedky. V praktické ¢asti je pfedstaven analyzovany
sklad spolecnosti Schenker spol. s r. 0., dale analyza soucasného stavu procest pii pfijmu a
piijmu a vydeje materidlu, které by vedlo k Casové nebo financni uspote ¢i lepsi organizaci pii

procesech spojenych s pfijmem a vydejem materialu.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

Analysis of material receipt and issue at company Schenker spol. s r. o.

ANNOTATION

The work focuses on the analysis of the receiving and issuing of material and related
handling processes and handling techniques in the company Schenker. In the theoretical part,
this work focuses on theoretical storage aspects, terminology and technology. Furthermore,
also by means of manipulation. In the practical part, the introduction of the analyzed
warehouse in company Schenker. as well as an analysis of the current state of the processes
for receiving and issuing material in this company. The goal of the work in the final part is to
propose a more effective management of the receipt and issue of material, which would lead
to time or financial savings or better organization in the processes associated with the receipt

and issue of material.

KEYWORDS

analysis, handling, receiving, issuing, material, warehouse, storage
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UvVOD

Piijem a vydej materidlu je kliCovym procesem pro skladovani. Jeho spravna
organizace a fizeni muze vyrazn¢ ovlivnit efektivitu podniku a jeho ziskovost. Efektivni
fizeni pfijmu a vydeje materidlu je pro spolecnosti dilezité z hlediska hospodarského
uspéchu. Tento proces zahrnuje fadu cinnosti, vCetné¢ objedndvani materidlu, pfijmu a
kontrolnich procest, skladovani, ptipravy objednavek, expedice a naklddani s odpadem.
Proces pfijmu a vydeje materidlu je dilezitou soucasti podnikani a spravné fizeni tohoto
procesu muze podniku pfinést mnoho vyhod. Zanedbani spravného fizeni piijmu a vydeje
materidlu muze vést k fad€ problémd, jako jsou zvySené naklady a snizena efektivita.

Poslednim, ale ne méné dulezitym diivodem, pro¢ by podnik nemél zanedbéavat proces
pfijmu a vydeje materialu, je zvySeni spokojenosti zdkaznikt. Efektivni sprava tohoto procesu
muze vést k lepSimu plnéni zavazki vici zdkaznikiim, coz mize vést ke zvySeni spokojenosti
zakazniki a udrzeni jejich vérnosti.

Bakalarska prace se bude skladat ze tii kapitol, pti¢emz prvni kapitola bude vénovana
teoretickym aspektim skladovacich a manipula¢nich procesli, vcetné manipulacnich
prostfedkli. Dale zde budou zminény piepravni prostfedky a technologie, které jsou v
soucasné dobé¢ Casto pouzivany v souvislosti s pfijmem a vydejem materialu.

V druhé kapitole bude predstavena spolecnost Schenker spol. s r. 0. a jeji historie.
Probéhne zde seznameni s podrobnostmi o skladu v Pardubicich. Nésledovat bude analyza
sou¢asného stavu pfijmu a vydeje materialu, véetn& analyzy manipula¢nich zatizeni. Ukolem
analyzy bude identifikovat nedostatky a slabé stranky v oblasti pfijmu a vydeje materialu.

Tato bakalatska prace si klade za cil prostfednictvim analyzy identifikovat nedostatky
a slabé stranky v procesech pfijmu a vydeje materidlu ve skladu spole¢nosti Schenker
spol. sr. 0. a navrhnout feSeni, které povede ke zlepSeni souCasné situace. Na zdklad¢
provedené analyzy ve druhé kapitole budou ve tfeti kapitole pfedstaveny konkrétni navrhy pro

vvvvvv

zlepSeni organizace pii procesech piijmu a vydeje materialu.



1 TEORETICKE ASPEKTY SKLADOVACICH PROCESU

Zde se bude prace zabyvat teoretickymi aspekty spojenymi s piijmem a vydejem
materialu a skladovanim, tzn. manipulaéni a pfepravni jednotky, prostfedky a automatizované

technologie.

1.1 Prijem a vydej materialu

Skladovani zasob se podle Lopienski (2021) miize zdat jako jednoduchy proces. Ve
skutecnosti je to ale slozity proces, ve kterém musi byt veSkeré operace, které s piijmem
souvisi provedeny spravné. Dale také uvadi, ze zpusob, jakym podnik pfijima zasoby ve
skladu ma veliky vliv na dodavatelsky fetézec, véetné fizeni zasob, vychystavani, baleni a
expedice. To znamena, ze na zacatku se tyto procesy podle autora mohou zdat byti
jednoduché, ale s tim, jak podnikani roste nebo se spolecnost ¢i sklad zvétSuje, je vyssi
pravdépodobnost vzniku chyby.

Podle Sunola (2022) je pfi pfijmu materidlu dilezité obdrzet sprdvny materidl, ve
spravném stavu, mnozstvi, hmotnosti a rozmérech a také ve spravny c¢as. Pokud by zpusob
pfijmu nebyl spravny, bude se nasledné odrazet na vSech dalSich skladovych procesech. Aby
proces piijmu do skladu fungoval efektivné, autor uvadi, ze se musi stanovit a prosadit
pozadavky na piijem pro dodavatele, odesilatele nebo dopravce. Cilem je podle autora
material uréeny k pfijmu zpracovat snadno a rychle. Lopienski (2021) udéava, ze pii pfijmu a
vykladce materidlu, by méli zamé&stnanci skladu komunikovat s fidicem dodavky. Pfipadné ho
pozadat o asistenci a vymeénit si mezi sebou informace tykajici se zasilky. Dale autor dodava,
Ze maji zameéstnanci pro vykladku pouZit zafizeni jako jsou vysokozdvizné voziky (dale jen
»VZV*) nebo paletové voziky.

V dal$im kroku autor uvadi, Ze pfi vykladani nakladu musi pracovnici skladu vizualng
zkontrolovat stav kazdé vykladané polozky, vcetné mnozstvi, neporusSenosti obalu a
celkového stavu materialu, aby se ujistili, Ze vSe odpovida stavu uvedeném v dokladu. Sunol
(2022) dale shrnuje, ze spole¢nosti, které pocitaji polozky jednu po druhé, tim stravi zbyte¢ny
¢as a maji vyssi riziko pro vznik chyby. Proto je vhodné zavést ve skladu automatickou
technologii ¢arovych kodu a cteCek nebo radiofrekvenéni identifikaci integrovanou se
systémem Warehouse Management System (dale jen ,, WMS*). Lopienski (2021) popisuje, Ze
posledni krok, organizace a zaskladnéni materialu, se v rtiznych skladech lisi a zalezi zde také

na velikosti a mnozstvi skladovaného materialu.
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Dle internetového zdroje Salodo (2020) zni definice vydeje materidlu nasledovné
., Vydej zbozi je vyskladneéni (odstraneni) zbozZi nebo materialu ze skladu. Strucné receno to
znamena vydej zboZi nebo materialu ze skladu do jednotky vyroby nebo vyrobniho procesu.
Pri vydeji zboZzi se snizuje pocet zasob na sklade.

Logistik KnowHow (2021) uvadi, Ze je tento proces podobny procesu piijmu. Je zde
nutné vychystat materidl ze skladu, zkontrolovat jeho kvalitu a ptipravit a zpracovat potiebné
dokumenty. Langley et al. (2020) uvadé¢ji ze proces vydeje materidlu ze skladu zacina
vytvoienim zadanky internim odd€lenim vyroby, prodeje nebo zakaznika, ktery si nechéava
skladovat svlij material. Zaméstnanci skladu musi ovéfit platnost zddanky a zda jsou zadané
polozky ¢i material dostupny. Pokud ano, zaméstnanci vychystaji a zabali materil, aby byl
bezpeéné zajisStén pro prepravu. Déle se podle vySe zminénych autorii pozadované polozky
nalozi na nakladni viz a pfepravi na urené misto. Materidl je odebran ze skladu a
zaméstnanci skladu musi aktualizovat zdznamy o zasobach ve skladu, aby odrazely aktuélni a
presné informace v evidenci skladu. Autofi hovofi také o tom, Ze je tento proces navrzen tak,
aby zajistil efektivni a kontrolované vyskladnéni materidlu ze skladu s fadnym vedenim

zaznamu pro zachovani presnosti informaci o zasobach.

1.2 Technologie automatickych identifika¢nich systémi

Podle Klabusayové (2019) se tyto technologie vyuzivaji k automatizaci procesu
identifikace, sledovani a spravy zdsob a majetku v dodavatelském fetézci. V téchto
technologiich je dle autora zahrnuto skenovani ¢arovych kodu, radiofrekvencni identifikace
(dale jen ,,RFID*), GPS a riizné dalsi senzory pro sbér a pienos dat. Autor dale uvadi, ze
systémy automatické identifikace jsou tvofeny témito prvky:

e Snima¢ — slouzi knacteni identifikacnich prvka a k pfeneseni dat do
pozadovaného tvaru k naslednému zpracovani,

e nosi¢ kddu — je vybaven informacnim kddem, je to naptiklad carovy kod nebo
RFID ¢ip, ktery se nachazi bud’ pfimo na vyrobku nebo na labelu,

e programova jednotka — se stara o ulozeni vySe zminéného identifikaniho kodu
na nosic dat,

e vyhodnocovaci jednotka — zajistuje piretvoieni ziskaného kodu do tvaru, se
kterym uz muaze uzivatel pracovat nebo transformaci do tvaru vhodného pro
automatické vyhodnoceni.

Mojzis et al. (2003, s.16) definuji pojem automaticka identifikace nasledovné ,, Pojem

automaticka identifikace Ize zjednodusené vylozit jako samocinné zjisteni totoznosti objektii
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nebo prvki, a to nejen jako soucasti logistickych retézcu. Soucasnou dobu Ccasto
charakterizujeme jako dobu, kterd je oviadana moderni vypocetni technikou. Vypocetni
technika je prostredkem kovladani a vyuzZivani informaci, které jsou nezbytnym
predpokladem pro predni postaveni firmy. Pro zpracovani informaci jsou proto vyvijeny
slozité a casto ndkladné pocitacové aplikace. Bezchybny sbér, tvorba a prenos dat jsou
dilezitym predpokladem pro spravné fungovani systéemu. Tyto okruhy otdazek a problémii resi
automaticka identifikace, resp. automatické identifikacni systéemy.

Déle Mojzis et al. (2003) tvrdi, ze tyto automatické systémy napomahaji pfenosu
informaci v elektronické podobé v fetézci logistickych ¢lankt a zajist'uji piehled o aktudlnim
stavu zasilky v prubéhu distribuce. Autofi také uvadi, Zze prvky automatického identifikacniho
systému musi umoziovat jednoduché kédovani, snadné skenovani a bezchybné zpracovani
ziskanych dat vypocetni technikou. Jak autofi déale uvadi, tento systém je specidln¢ navrzen
pro spravu obrovského mnozstvi informaci a zvySeni presnosti a efektivity sbéru dat ve
srovnani s manualnimi technikami pracovnik.

Mojzis et al. (2003) udavaji, Zze v dnesni dobé mnoho spolecnosti vyuziva technologii
carovych kodli nebo RFID. Snadno se s témito technologiemi eviduje zboZi nebo material a
muze se rychle reagovat na potfebné zmény. Snizi se néklady na préci, jelikoz neni potieba
tolik zaméstnanci pro administrativni Cinnost. Jako aktivni prvky oznacuji autofi
v automatické identifikaci manipulacni prostfedky a lidskou silu, kterd je ovlada. Naopak
pasivnimi prvky oznacuji manipulacni a ptepravni jednotky napt. palety, kontejnery nebo
piepravky KLT.

Dale také autofi uvadi, Ze technologie carovych kodh je nejrozsifenéjSi formou
automatické identifikace, vétSina mist, kde se aplikuje automatickd identifikace, vyuziva
arové kody kvilli jejich nizkym naklad@im na implementaci a provoz. Carové kody se také
dle autorit pouzivaji v logistice ke sledovani pohybu zasilek. KdyZ poloZzka vstoupi do
logistického fetézce, obsluhujici zaméstnanec naskenuje carovy kod a data se nahraji do
databaze, coz umoziuje pracovnikiim logistiky poskytovat ucastnikiim celého piepravniho
fetézce aktudlni informace o pribéhu zasilky. Informaéni systém podle autorti dokéze tato
data pfijimat a umoznuje tak sledovani zasilek v realném case prostfednictvim internetu.

Podle Brechlerové (2020) ¢arové kody funguji na optickém principu. Ctecka ¢arovych
kodu vyzatuje Cervené laserové svétlo, kterym nasnimé obraz Cernych obdélnikii a mezer a
pfevede analogové ziskany obraz do digitalni podoby. V systému se porovnaji data, ktera byla
nactena skenerem s uloZenymi informacemi a poté vyhodnocuji shodu. Nowak (2016) udava,

ze ¢arovy kod muiZe obsahovat ¢islo vyrobku, misto uloZeni ve skladu, ¢i jméno pracovnika,
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ktery s nim manipuloval naposled a ze pifi vyuZzivani ¢arovych kodu je zbozi oznaceno
carovym kodem. Dale se také oznacuji skladové pozice, které slouzi pro vychystavani. Pouziti
¢arovych kodu podle autora znacné usnadnuje identifikaci zbozi a takika vylucuje chybovost
vychystavaného materidlu, pokud ho nékdo ptfedtim nezaskladnil na jinou pozici, ktera byla
cteckou mylné oznaCena. Autor také zmifuje, ze pfi vychystavani se pracovnikovi zobrazi
pozice pozadované polozky, kterd je potieba vyskladnit, v termindlu ¢tecky carovych kodu.
Pracovnik tedy vi, z jaké pozice je tieba polozku vyskladnit. Pti vyskladiiovani nacte carovy
kod c¢teckou a do systému se prenese informace, ze je dand skladova pozice prazdna. Naopak
pti zaskladnovani nacte ¢arovy kod polozky a po ulozeni do skladové pozice nacte také
spravny kod pro tuto pozici. Podle Mojzise et al. (2003) je tato technologie nejrozsifenc;si, a
to hlavné z diivodu nizkych potizovacich i provoznich nakladi.

Podle Jonese a Chunga (2008) je RFID moderni zplsob identifikace, ke které je
zapotfebi RFID tag, do které¢ho se nahravaji informace. Tento maly tag obsahuje maly Cip
santénou a je pfipevnén na sledované objekty. Pienos informaci zde probiha pomoci
elektromagnetickych vin. Autofi uvadi, Ze existuji tfi druhy RFID tagt a ty jsou nésledovné:

e Read only — tag, ve kterém je zakddované pouze sériové ¢islo z vyroby,

e WORM (Write Once Read Many) — tag, do kter¢ho je moznost jednou zapsat
informaci a ¢ist ji neomezeng,

e Read/Write — tag, ktery je mnohokrat prepisovatelny.

Mojzis et al. (2003, s.18) uvadi, Ze ,,Radiofrekvencni technologie je vhodna pro pouZziti
v necistém prostredi nebo tam, kde nemiize byt zajistena prima viditelnost identifikovaného
objektu.*.

Dale Jones a Chung (2008) tvrdi, Ze RFID tagy dé€lime na aktivni a pasivni. Aktivni
tagy jsou véEtsi a obsahuji miniaturni baterie a jejich pofizovaci cena je vyssi nez u druhého
typu. Pasivni tagy nedisponuji Zadnou baterii a napdjeni probiha piimo z pole RFID ¢tecky.
Autofi dale hovoii o tom, ze tagy s baterii nejsou tak odolné vici venkovnim teplotam a
baterie v nich proto vydrzi maximalné 1-5 let, poté je potieba baterii vymeénit. Autofi uvadi,
ze aktivni tagy se vyuZivaji pfedevSim v kontejnerové dopraveé, protoze je zde hodnota
kontejneru a zbozi umérnd vyssi cené tagu. Nejrozsifendjsi jsou tagy pasivni kvili nizké
pofizovaci cené a dlouhé zivotnosti. Dale autofi zminuji, ze tagy, které pracuji na vysoké
frekvenci kolem 870-960 MHz jsou citelné dosazitelné az od 3-10 metri. Naopak tagy, které
pracuji na nizké frekvenci kolem 125 kHz jsou citelné maximalné ze vzdalenosti do pil

metru.
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Kazdy RFID systém musi podle Jonese a Chunga (2008) obsahovat ¢teci zafizeni, tagy
a middleware, tj. systém, ktery zpracovava hromadné nacteni dat z tagh v dosahu ctecich

zafizeni a nasledné zpracovana data prenasi do fidiciho systému.

1.3 Manipulacni jednotky

Sixta a Macat (2005) oznacuji manipulacni jednotku jako material, ktery tvofi
fyzickou jednotku schopnou manipulace bez dalsi Gpravy. Je to podle nich material, ktery
muze ale i nemusi byt naloZzeny na pfepravnim prostiedku, miize byt baleny i nebaleny nebo
také zjednoho ¢i vice kust. Autofi také tvrdi, Ze se stimto materidlem manipuluje jako
s jednim kusem a ze slouzi pfedevSim pro snadnou manipulaci a prfepravu materialu. Neékteré
znich jest¢ dle autor zastavaji funkci ochrany pfemistovaného materidlu nebo docasného
obalu.

V logistickych fetézcich se podle Mojzise et al. (2003) pouzivaji rizné velikosti
manipulacnich pfepravnich jednotek. To podle autorli znamena, Ze z manipulacnich jednotek
niz8ich fada se skladaji manipulacni ptepravni jednotky vyssich radi:

e manipulacni jednotka I. Fadu — je pro predstavu lehéi a drobnéjsi zbozi, které ma
hmotnost maximalné do 15 kilogramil, nejcast¢jsi a nejbéznéjsi zplisob manipulace je
ruéni. Nesmi byt v priabéhu logistického fetézce délena na mensi jednotky, vétSinou se
nevyuziva zadny dopravni prostiedek a Casto predstavuje minimalni objednéavaci
mnozstvi. Je to napiiklad pytel, prihledna folie, kartonova krabice.

e manipulacni jednotka II. Fadu — byva utvofena z 16-64 manipula¢nich jednotek I.
fadu a je urcena pro vnitropodnikovou manipulaci ve skladu, mlze se ji fikat téz
skladova jednotka nebo expedicni, pokud je pfipravena k distribuci. NevyuZziva se zde
ruéni manipulace, ale je prizplisobena k mechanizované nebo automatizované
manipulaci, tudiZ se zde manipulace provadi nizkozdviznymi nebo vysokozdviznymi
voziky, regalovymi zakladaci nebo jefdby. Hmotnost této manipulacni jednotky je
zpravidla 250-1000 kilogramt, ale muize byt az 5000 kilogrami. Jako piepravni
prostiedky se zde vyuzivaji palety, roltejnery, pfepravniky ¢i malé kontejnery.

e manipulacni jednotka IIl. ¥adu — slouzi k vn¢jsi dalkové prepravé v kombinované
dopravé. Byva slozend z 10 az 44 manipulacnich jednotek II. fadu. Nutnd je zde
mechanizovand a automatizovand manipulace, kterda se provadi specidlnimi
vysokozdviznymi voziky nebo jefdby s nosnosti do 40 tun. Jeji hmotnost se udava do
30 500 kilogramil a jako piepravni prostfedek se zde vyuzivaji velké kontejnery nebo

vymeénné néstavby.
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e manipulacni jednotka IV. Fadu — je urcena pro dalkovou kombinovanou namoini a
vnitrozemskou piepravu, dale je zde potfeba mechanizovand manipulace jefaby nebo
naplavovanim plovoucich kontejnerti neboli lichterti. Hmotnost téchto jednotek je
zhruba 400-2000 tun a jako ptepravni prosttedky se vyuzivaji lod€ nebo lichtery.

Déle Cempirek (2007, s.10) uvadi, Ze ,,za prepravni jednotku povazujeme jakykoliv
material tvorici jednotku zpiisobilou bez dalsich uprav k preprave“. Podle autora je to tedy
specificky druh obalu, ktery obsahuje vétSinou manipulaéni jednotky II. fddu nebo sypké ¢i
nebalené materialy. Pfepravni jednotka nejenom, Ze chrani materidl pfed poSkozenim a
ztratou, ale také usnadnuje rychlou nakladku, vykladku nebo piekladku mezi dopravnimi
prostiedky.

Dulezitou roli zde také podle Mojzise et al. (2003) hraji standardy ISO (International
Organization for Standardization), které jsou zde uplatiiovany kvili rozmérové ndvaznosti.
Tim, ze se dodrzuji tyto celosvétové uznavané normy, se snizuje doba, kterd je nutnd na
provedeni jednotlivych operaci v logistickych fetézcich a zvySuje se produktivita téchto
operaci. Dale se podle autorti dodrzovanim standardi zvySuje vyuziti skladové kapacity a
dopravnich prostiedkill a snizuji se s tim souvisejici logistické naklady. Na zavér autofi uvadi,
ze diky standardizaci rozmérii palet a kontejnerti se miize co nejefektivnéji a beze zbytkl

vyuzit nékladnich prostort v regalech, automobilech ¢i v Zelezni¢nich vozech.

1.4 Prepravni prostiedky

Cempirek (2007, s.10) definuje ptepravni prosttedek nasledovng. ,, Prepravnim
prostiedkem se rozumi technicky prostredek (napr. paleta, kontejner, vyménna nastavba,
sedlovy naves apod.), ktery spoluvytvari manipulacni nebo prepravni jednotku a usnadnuje
manipulaci i prepravu. “ Dle autora také zaroven slouZi k ochrané pfepravovaného materialu.

V nésledujicich podkapitolach budou z vyse uvedeného detailn€ popsany piepravky
KLT a palety, protoZe jsou oba prostitedky hojné rozsitené na trhu. Jsou standardizovane,
relativné levné a v analyzovaném skladu jsou nejvice vyuZzivany. Dale jsou vyrobeny

z materialu, které jsou odolné proti poskozeni a zaroven maji nizkou hmotnost.

1.4.1 Prepravky KLT

Jednim ze zékladnich ptepravnich prostiedki jsou prepravky KLT. Klasicka piepravka
KLT je zobrazena na obrazku 1. TBA plast (2023) uvadi, Ze to jsou plastové piepravky, které
maji nosnost do 15 kg, jsou unifikované a hojné vyuzivany pro automobilovy prumysl pro
prepravu malych dila a soucastek. Déle také internetovy zdroj uvadi, ze jejich hlavni vyhodou

je to, Ze jsou velmi lehké ale extrémné odolné, a tak poskytuji maximalni Zivotnost. Podle
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Schoeller Allibert (2023) vydrzi dlouhd 1éta v naroénych podminkach a také jsou imunni vaci
velkému mnozstvi chemickych latek, které se mohou ve vyrobé vyskytovat a nemaji problém
s vykyvy teplot. TBA plast (2023) uvadi, ze piepravky KLT jsou standardizované dle
evropskych norem a zaruCuji maximalni stabilitu béhem stohovani. Dale také internetovy
zdroj uvadi, ze prepravky KLT zistavaji rozmérové stabilni pii teplotach mezi-10 °C az
+30 °C a ukladaji se ptredevsim na palety a pro vétsi zabezpecCeni dild se na tyto prepravky
vyrabi zabezpecovaci vika. Schoeller Allibert (2023) jest¢ uvadi, Zze po vyfazeni prepravek

z provozu, je lze pIné recyklovat.

Obrazek 1 Piepravka KLT (SCHOELLER ALLIBERT, 2023)

1.4.2 Europalety a prosté palety
Podle EPAL Pallets (2022) jsou tyto vyménné transportni palety v Evropé
nejrozsirené;si, nesou oznaceni EPAL a cirkuluje jich na svéte vice nez 600 milionid. Jeji
vzhled je znédzornén na obrazku 2. Autor dale uvadi, Ze palety jsou detailn€ normované, jejich
dfevéna plocha je 0, 96 m? s mirami 1200x800%144 mm (délka x Sitka x vyska). Véha palety
zavisi na aktudlni vlhkosti dieva, ale pohybuje se mezi 20-24 kg. Spojeni prken dohromady
zajiSt'uje 78 specidlnich hiebikil. Dle autora mize byt europaleta uchopena ze vSech ¢tyt stran
pomoci automatickych manipulac¢nich zafizeni nebo byt transportovana vysokozdviznym
vozikem. Dle Emporo (2022) jsou palety dimenzovany na:
e 1000 kg — pokud je na ploSe palety zatéz umisténa nerovnomérné,
e 1500 kg — pokud je zaté€z rozlozena rovnomérné na plose palety,
e 2000 kg — na toto zatiZzeni je dimenzovana, je-li zatéZ v celistvé formé a celou plochou
doléhd na cely povrch lozné palety.
EPAL Pallets (2022) udava, Ze pfi stohovani téchto palet na sebe na celou plochu, nesmi byt
zatizeni na nejspodnéjSi paletu pfesahnout 5 500 kg. Také zminuje, ze tento typ palety
umoznil sladit témét vSechny skladové a piepravni systémy v Evropé. Autor dodal, Ze
mnohondsobné pouzivani europalet uSetfi nezanedbatelné mnozstvi ekologické energie a
ekonomickych zdroji. Pofizovaci cena nové europalety se podle situace na trhu pohybuje

mezi 700-1000 K¢ za kus.
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Obrazek 2 Europaleta (EPAL PALLETS, 2022)

Pokud zakaznikovi nevyhovuji typizované a standardizované palety, muze podle
internetového zdroje Talpa (2022) zakaznik vyuzivat palety atypické, které jsou vyrabény na
zakazku na konkrétni zbozi ¢i produkt, dodava, ze vse je zde v rezii zdkaznika, ktery si diktuje
své vlastni pozadavky a specifikace. Jak autor uvadi, jeho pozadavky mohou byt naptiklad
rozméry palety, nosnost, druh dfeva nebo rozestupy mezi jednotlivymi prkny. Autor dale
uvadi, Ze nejcastcji se jednorazové palety vyrabi v téchto rozmérech:

e 1200 x 800 mm

e 1200 x 1000 mm

e 1000 x 1000 mm

e 800 x 800 mm

e 600 x 800 mm

e 400 x 600 mm

Podle autora jsou jednorazové palety vyrobeny pouze pro jeden cyklus piepravy a
nasledné jsou tyto palety urceny k likvidaci. Dfevo, ze kterého se tyto palety skladaji neni tak
kvalitni jako u vySe zminénych Europalet. Cena za jednorazové palety se odviji podle

odebraného mnozstvi a také velikosti.

1.5 Skladovani

Podle Grosse et al. (2016), skladovani zahrnuje fadu akci souvisejicich se ziskavanim
a udrzovanim zéasob a také poskytovanim skladovanych polozek, aby byly splnény poZzadavky
od pfimych zakaznikli. Kromé vySe zminénych operaci také autofi zminuji, ze skladovani
zahrnuje dalsi dilezité procesy, jako je naptiklad pfijimani zasob do skladu, kontrola kvality a
mnozstvi, identifikace a oznacCovani zdsob, zpracovani objednavek a pfiprava zasob k
expedici.

Podle Sixty a Macata (2005) je skladovani procesem, ktery ma za tikol vytvoftit zdsobu
surovin pro vyrobu nebo hotovych vyrobkil. Sklad je fyzickym uloZistém, kam se ptijimaji
zbozi a vyrobky a mohou slouzit k jejich distribuci dal$im spotiebitelim nebo podnikiim.

Autofi déle rozliSuji tfi zékladni funkce skladu a témi jsou pfesun produktd, uskladnéni
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produkti a pienos informaci. Drahotsky a Reznidek (2003) udavaji, e je skladovani
povazovano za kli¢ovou soucést logistického systému, kterd zajistuje skladovani zbozi
v misté pivodu nebo mezi mistem ptivodu a mistem spotieby. Podle Lamberta et al. (2000) se
zmén¢ vyznamné Cinnosti jako je skladovani Casem stala velmi dulezitd cast logistického
fetézce.

Gross et al. (2016) dale vypichuji, ze spravné skladovani zdsob ma klicovy vyznam
pro uspeésné fungovani jakéhokoliv logistického nebo dodavatelského systému. Pokud jsou
zasoby uskladnény Spatn€, muze to vést k narGstu nakladi, ztraitdm zasob, zpozdénim v

dodavkach a neuspokojeni potieb zakazniki.

1.6 Manipulace s materialem

V ramci svého vyzkumu Murphy a Wood (2011) uvadéji, ze manipulace s materidlem
predstavuje piemisténi zbozi v ramci jednoho podniku nebo mezi timto podnikem a
pfepravnim poskytovatelem na kratké vzdalenosti. Tento druh pohybu zboZi ¢i materidlu se
dle autorti nazyva manipulaci, kdezto pohyb na delsi vzdalenosti se nazyva ptepravou.

Podle Sixty a Macata (2005) se manipulace s materidlem tyka celé $kaly cinnosti
zahrnujicich pohyb a pfesun surovin, zdsob a hotovych vyrobkl uvnitt vyrobniho zévodu
nebo skladu podniku. Déle podle Krestyna (2014) je dilezité rozliSovat manipulaci a
ptepravu, jelikoZ se jednd o dva rozdilné terminy, které by mély byt provadény rtznymi
pracovniky. Manipulace se dle autora tyka pouze ¢innosti v ramci pracovniho prostoru,
zatimco pieprava se vztahuje na situace, kdy dochazi k pfesunu materidlu mezi pracovisti.
Podobné tak Dané€k (2004) potvrzuje dileZitost rozliSeni mezi manipulaci s materidlem a jeho
pfepravou tim, Ze specifikuje to, Ze manipulace s materidlem zahrnuje pohyb materidlu na
kratké vzdalenosti pomoci manipulacnich zatizeni, zatimco pfeprava materialu zahrnuje
premisténi materidlu na delSi vzdalenosti pomoci dopravnich prostiedkli. Langley et al.
(2020) uvadeji nasledujici cile manipulace s materidlem:

e maximalizace vyuZiti skladovaci kapacity

e minimalizace potfebnych manipula¢nich vzdalenosti
e omezeni poctu manipulaci s produkty

e zlepSeni podminek pfti praci

e snizeni manualni prace

e zvySeni kvality poskytovanych logistickych sluzeb

e minimalizace nakladu
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Podle Sixty a Macata (2005) je v oblasti fizeni manipulace s materidlem klicové
odstranéni veskerych neefektivit, které se vyskytuji béhem premistovani a uskladiovani
produkti. Mezi témito neefektivitami, které jsou bézné pozorovatelné, se podle autorii casto
objevuji nadbytecné nebo nadmérné manipulacni operace, které mohou negativné ovlivitovat
efektivitu manipulaénich procest a vést ke zbyte¢nym nakladim. Je tedy dle autorti zasadni,
aby manazefi vénovali pozornost optimalizaci manipulace s materidlem a minimalizovali
vSechny formy neefektivity, aby dosahli maximalniho vykonu vSech probihajicich

manipulacnich procest.

1.7 Manipulaéni zarizeni

S manipula¢nimi zafizenimi se setkame ve vSech vyrobnich podnicich a také ve
skladech. Podle Danka (2004) se vybavenim pro manipulaci rozumi mnoho riznych voziki,
stroju a zafizeni, které se pouzivaji ke zvedani, pfemistovani a zméné polohy materidlii a
zbozi v riznych odvétvich. Déle je autor rozdéluje na motorova a bezmotorova.

Cesko (2006) udava, ze podle zdkoniku prace & 262/2006 Sb. § 103 ,, je zaméstnavatel
povinen zajistit zaméstnancim, zejména zameéstnancum v pracovnim poméru na dobu urcitou,
zaméstnancum agentury prdce docasné pridélenym k vykonu prace k jinéemu zaméstnavatell,
mladistvym zaméstnanciim, podle potreb vykonavané prdce dostatecné a primérené informace
a pokyny o bezpecnosti a ochranée zdravi pri praci podle tohoto zdkona a podle zviastnich
pravnich predpisi, zejména formou seznameni s riziky, vysledky vyhodnoceni rizik a
s opatienimi na ochranu pred pusobenim téchto rizik, kterd se tykaji jejich prace a
pracoviste“. Z toho vyplyva, ze kazdy, kdo obsluhuje tato manipulacni zafizeni, musi byt
fadné proskolen a seznamen se zachazenim a tdrzbou manipulacniho zafizeni, se kterym bude
pracovat a také byt obezndmen s bezpecnostnimi predpisy.

Cesko (2013) dle piilohy &. 2 Vyhlasky & 79/2013 Sb. se musi viichni zaméstnanci,
ktefi budou obsluhovat elektrické nebo motorové manipulacni zatizeni nebo VZV, podrobit
lékatské prohlidce jednou za 4 roky nebo jednou za 2 roky v piipadé, Ze je zaméstnanec starsi

50 let.

1.7.1 Paletové voziky nizkozdviZzné

Podle Cempirka (2007) nizkozdvizné voziky ,, patii k nejrozsirenéjsim manipulacnim
prostiredkum pro vidlicovou manipulaci s paletovymi jednotkami nebo s kontejnery s valivym
pojezdem “. Tvrdi, Ze mohou byt ru¢ni ¢i elektrické a Ze oba druhy usnadiiuji ruéni manipulaci
a premist'ovani riznych tézkych biemen a materiadlu na paletach. Vozik je uzplisoben k tomu,

aby zvedal palety s minimdlni namahou. Jak autor dale uvadi, pouZivaji se zejména
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k manipulaci na kratsi vzdalenosti a je idealni pro pouziti ve vSech skladech ¢i podnicich, kde
je nékdy manipulace s t€zSimi bfemeny vyzadovana. Cempirek (2007, s.17) dale upozoriuje,
ze , konstrukce nizkozdvizného voziku znemoziiuje nabirani standartnich palet na Sirku*.
Také udava, ze zdvih zde probihd diky hydraulice a pohybem oje se ovlada zvySovani a
packou snizovani zvedaci plochy.

Dale autor zmifiuje, ze paletovy vozik nevyzaduje slozitou tidrzbu ani vysokou vstupni
investici. Pofizovaci cena obycejného ru¢niho paletového voziku je vycislena maximalné do

20 000 K¢&. Standartni rucni paletovy vozik je zobrazen na obrazku 3.

Obrazek 3 Rucni nizkozdvizny paletovy vozik (B2BPARTNER, 2021)

1.7.2 Systémové voziky
Tato zafizeni oznacuje Cempirek (2007) za specializované vychystavaci voziky, které
jsou specialné navrzeny pro stohovéani palet ve stisnénych prostorech a dosahovéani velkych
vysek v uzkych ulickéch. Podle autora se déli do dvou skupin:
e skupina man down (muZz dole) — zaméstnanec obsluhujici tento vozik se nepohybuje
s pfesouvanym materidlem,
e skupina man up (muz vzhlru) — stanovisté obsluhy voziku se s fidi¢em pohybuje
spolu s pfemistovanym materidlem.
Ptikladem prvni skupiny je retrak zobrazeny na obrazku 4. Tento typ retraku je podle
Grose (2016) technologie voziku se sloupem, ktery se mize vysunout nahoru a dosdhnout do
vysokych trovni regalt. V retraku se nachazi neobvykle posazena sedacka do strany. Autor
dale udava, Ze oproti klasickému celnimu VZV retrak umoziuje lepSi manipulaci v uzSich
pracovnich ulickach a stisnénych prostorech. Navic ma operator moznost vysunout vidle
smérem od sebe. Nejvhodnéj$i pouziti retraki je dle autora pro vnitini skladovaci a

manipulacni operace. Piikladem druhé skupiny jsou regalové zakladace.
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Obrazek 4 Retrak (autor, 2023)

1.7.3 Vysokozdvizné voziky a vozy

Dle Cempirka (2007) jsou VZV manipulac¢ni prostiedky, které jsou vybaveny
hydraulickym zvedacim mechanismem a vidlicemi, které jsou ur€eny pro piesun a zvednuti
palet, kontejnerti a dalSich tézkych predméti. Cempirek (2007, s.18) také uvadi, Ze se
., wrabéji predevsim jako motorové s pohonem elektrickym (akumuldtorové) nebo spalovacim
(benzinovym, naftovym, plynovym) motorem *.

Gros et al. (2016) tvrdi, Ze se nachazi v kazdém skladu a Ze se uvnitf skladu pouzivaji
voziky s elektrickym pohonem, protoze jsou cCisté, relevantné tiché a neprodukuji zadné
emise. Naopak pro venkovni sklady a v prostorach pod Sirym nebem se podle autorh
vyuzivaji voziky s dieselovym nebo benzinovym pohonem, protoze jsou vétSinou vykonnéjsi
a mohou pracovat del$i dobu, aniz by bylo nutné je dobijet. Podle Cempirka (2007) jsou VZV
hojné vyuzivanymi stroji. To je dale doloZeno dostupnosti riznych dopliiki, jako jsou upinaci
Celisti, nosi¢e sudl anebo lopaty na sypky materidl, které Ize pfidat k VZV a umozZnit tak

manipulaci s riznymi pfedmeéty. Na obrazku 5 je predstaven elektricky VZV.

TOYOTA

Obrazek 5 Elektricky vysokozdvizny vozik (MANITEC, 2023)
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1.7.4 Autonomni voziky (AGYV)

AGV Network (2020) konstatuje, Ze autonomni voziky (dale jen ,,AGV*) jsou roboti,
ktefi se pouzivaji pro manipulaci materiali nebo zbozi zjednoho mista na druhé. Maji
zabudované senzory, kamery a naviga¢ni systémy, které jim umoziuji pohyb po skladu,
identifikaci polozky k vyzvednuti a nasledné doruceni na urcené misto. Autor uvadi, ze
efektivnost téchto robotl je vysoka, uplatituje se zde dynamicky zpisob zaskladiiovani ¢i
vychystavani. To znamend, Ze vychystavana polozka putuje k pracovnikovi a ne naopak.
Pouzivani AGV muze dle autora vyrazné zvysit rychlost a piesnost procesi manipulace
s materidlem ve skladu.

Jak autor dale uvadi, hlavni vyhodou je nepfetrzitd prace, tyto roboti mohou pracovat
24 hodin 7 dni v tydnt. Dobijeji se na dobijecich stanicich, kam sami zajedou, kdyZ nejsou
zrovna zaneprazdnéni. Podle autora zde lidska prace z vysoké Casti uplné mizi, takze se zde
snizuje riziko lidské chyby. Dle autora miize mit robot vic vyuziti, nejenom piepravu z mista
A do mista B, ale mize také tiidit ¢i balit polozky. AGV se vyuzivaji predevsim
v distribuénich skladech pro mensi polozky, ale mizou byt uzpiisobeny i pro piepravu
tézkych materidli. Spole€nost, kterd vlastni mnoho skladl a vyuzivda AGV v hojném poctu je

napiiklad Amazon. Autonomni voziky mohou vypadat naptiklad jako na obrazku 6.

Obrazek 6 Autonomni vozik (WIREDWORKERS, 2023)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PRIJMU A VYDEJE
MATERIALU VE SPOLECNOSTI
SCHENKER SPOL. S R. O.

2.1 Historie a charakteristika spole¢nosti Schenker spol. s r. o.

DB Schenker (2023) informuje, Ze historie spolecnosti se zacala psat jiz v roce 1872,
kdyz Gottfried Schenker zalozil spolecnost Schenker & Co. a vytvofil tak Uplné prvni
konsolidovanou zelezni¢ni pfepravu na trase Pafiz — Viden. V roce 1999 se Deutsche Bahn
rozhodla spojit své logistické divize pod novou znacku DB Schenker. Od té doby spole¢nost
neustale roste a expanduje do novych zemi a trht.

DB Schenker je jednim z prednich svetovych poskytovatelii integrovanych
logistickych reseni a globdlnich spedicnich sluzeb. Zajistuje mezinarodni vymeénu zbozi
formou silnicni, zeleznicni, letecké a ndamorni prepravy. Je specialistou na rizeni
dodavatelského retézce a poskytovani komplexnich logistickych reSeni — od preprav,
skladovani a distribuce az po Fizeni toku informaci. Kromé inovacnich reseni nabizi komfort
komplexnich sluzeb, individudlni pristup, vysokou profesionalitu a oporu spolehlivého
partnera.“ DB Schenker (2023)

DB Schenker (2023) uvadi, ze spole¢nost Schenker spol s r. 0. (dale jen ,,Schenker)
vznikla v Ceské republice (dale jen ,,CR*) v roce 1991, jako zastoupeni némecké spoleénosti
DB Schenker, kterd v roce 2022 oslavila 150 let na trhu. Tato spolec¢nost je celosvétovym
lidrem v oblasti globalnich logistickych sluzeb. V. CR se specializuje na kusové i
celokontejnerové zasilky a poskytuje svym zékazniklim silni¢ni, namoini a leteckou nakladni
prepravu. Dale také poskytuje své skladové prostory o celkové rozloze ptiblizné 180 000 m?.
Momentalng se v CR nachazi 22 pobo¢ek ve viech regionech, které obsluhuje pies 1800
kvalifikovanych zaméstnancil.

Hlavni néplni poskytovani sluzeb v této spoleCnosti je business-to-business neboli
B2B, coz znamen4, Ze buduji svilj obchodni vztah pfedev§im s obchodnimi spolecnostmi, ale
své sluzby poskytuji i pfimo spotiebitelim. Tyto sluzby jsou oznacovany jako B2C. Pro
silniéni pfepravu pouziva spole¢nost malé externi dopravce. Spolecnost je také clenem svazu

spedice a logistiky. Na obrazku 7 je zobrazeno rozmisténi operacnich sttedisek.
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Obrazek 7 Pobocky spolecnosti Schenker spol. s r. 0. (DB Schenker, 2023)

2.2 Organizacni struktura skladu

Na obrazku 8 je zobrazeno, jak je organizovdna vrcholovd uroven vedoucich
pracovnikll tohoto logistického centra. Na nejvyssi pozici této organizacni struktury se
nachazi Jakub Bily, ktery zastava pozici hlavniho manazera. Jeho rozsahlé zkuSenosti v
oblasti skladovani a spravy zdsob mu pomahaji pfi Usp&Sném fizeni celého logistického
centra. Jakub Bily pracuje ve spolecnosti Schenker jiz od roku 2011, pivodné ale v jiném
skladu.

Pod Jakubem Bilym se nachazi tfi vedouci oddill, ktefi maji na starosti skupiny
zamé&stnancl. Jedna se o tym vedouciho fizeni zasob, vedouciho skladu a vedouciho
zakaznického servisu. Tym vedouciho fizeni zasob se sklad4 ze dvou analytikt, ktefi maji na
starosti efektivni planovani a spravu materialu. Vedouci skladu ma pod sebou celkem 10
expedientll a dva vedouci smény, ktefi maji na starosti celkem 45 skladnikti. Ti zde pracuji ve
dvousménném provozu. Prace ve skladu vyZaduje peclivou organizaci a efektivni vyuZiti ¢asu
tak, aby byly zbozi a materidly rychle a bezpecné uskladnény a pfipraveny k pieprave.
V posledni fad¢ vedouci zdkaznického servisu ma na starosti celkem 3 specialisty a 3
referenty. Jejich hlavnim ukolem je poskytovat vysokou uroven zdkaznického servisu a

zajistit, aby byli zdkaznici spokojeni s kvalitou sluZzeb v tomto skladu spole¢nosti Schenker.
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Obrazek 8 Organizacéni struktura skladu Pardubice (interni material DB Schenker, upraveno
autorem, 2022)

2.3 Podrobnosti o skladu v Pardubicich

Analyzovany sklad se nachéazi v logistickém centru v Pardubicich v ulici Zelena louka
752. Je to nejvétsi sklad spole¢nosti Schenker v celé CR. V arealu skladu se nachazi 5 hal,
ztoho hala H1, H2 a H3 jsou spojené¢ a haly H4 a HS5 samostatné, vSechny haly jsou
znazornény na obrazku 9. Velikost skladovaci plochy v celém aredlu je 68000 m? a

dohromady vSechny haly obsahuji 30 000 paletovych pozic.

1.4 kr

o,
///
/

S

E l "
- @

L. - 1 NAFPV cz.

n skladova hala H1 ﬂ skladova hala H4

skladova hala H2 E skladova hala H5
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Obrazek 9 Skladové haly v aredlu Schenker Pardubice (Mapy.cz, upraveno autorem, 2023)

U vjezdu do aredlu je vratnice, kterd zabrafiuje nedovolenému vniknuti
neautorizovanych osob a zajist'uje také nepietrzity dohled nad aredlem skladu. VSechny cesty

v aredlu jsou propojené asfaltovymi pasy. Ke skladu je pfipojena dvoupatrovd administrativni
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budova, kde se nachédzi kanceladfe vedoucich a administrativnich pracovnikl, dale zde
probihaji porady, Skoleni ¢i ndbor novych zaméstnancli. Zminéna budova je propojena piimo
se skladovou halou H1. Velikou vyhodou tohoto skladového aredlu je to, Ze je k hale H1, H2
a H5 pfivedena Zelezni¢ni vlecka, ktera je vyuzivana kazdy den, ale pouze pro piijem

materialu. Nic se po ni ze skladu neexpeduje. Tato prace se bude zabyvat predev§im halou

vvvvvv

2.4 Zakaznici skladu

Sklad spolecnosti Schenker v Pardubicich ma 5 vétSich zakaznikd, kterym poskytuje
nejveétsi plochu a dal$i mensi zékazniky, ktefi vyuzivaji skladovou plochu pouze nékolik
desitek ¢i stovek ctvereCnych metrt. Hlavnimi zékazniky skladu jsou spole¢nosti ESAB
Group Inc., Airbus S.A.S., Saint-Gobain, SKODA AUTO as. a Volkswagen AG.
V nasledujicich odstavcich budou struéné popsany spolecnost a jejich skladovany produkt

v analyzovaném skladu.

2.4.1 ESAB Group Inc.

Nejvetsim zadkaznikem skladu Schenker Pardubice od roku 2010 je ESAB, skladuje se
v celé hale HI a H2. Je to globalni spolecnost specializujici se na vyrobu a distribuci
svarovacich a fezacich systémi. Sidlo spolecnosti se nachazi ve Stockholmu, ale mé pobocky
a zastoupeni po celém svété. Spole€nost ESAB vyrabi svafovaci stroje, svarovaci draty,
elektrody nebo plazmové fezacky. Hlavnim skladovanym produktem jsou v Pardubicich
svarovaci draty. Produkty od ESABU je obsazeno az 22 000 paletovych mist v regalech. Na

obrazku 10 je vyfocen skladovany material od spolecnosti ESAB.

Obrazek 10 Skladovany material od spole¢nosti ESAB (autor, 2023)
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2.4.2 Airbus S. A. S.

Druhym nejvétsim zakaznikem je spolecnost Airbus S. A. S., kterd je jedna ze dvou
nejveétsich vyrobeti civilnich dopravnich letadel.

V pardubickém skladu je jim obsazena hala HS a polovina haly H4. Dohromady ma
Airbus u spole¢nosti nasmlouvano 32 000 m? a vice nez 4000 dil&i. Spoleénost Schenker pro
Airbus skladuje nédhradni dily. Od malych Sroubkl po soucasti s velkymi rozméry. Schenker
zajistuje Airbusu nonstop sluzbu 24/7, ve které se zavazuje, Ze v jakykoliv den a cCas je
schopny =zajistit piepravu potfebného dilu na letisté. Pokud jsou dily nadrozmérné,
manipulace s prepravovanym dilem se stava vyrazné€ slozitéjsi i Casoveé naro¢na. V nekterych
pripadech musi Schenker zajistovat vozovy doprovod zasilky. Objemy pieprav jsou od tohoto
zakaznika malé a dily se pfepravuji jen ziidka. Kazdy zaméstnanec, ktery pracuje ve skladu
s témito leteckymi dily musi mit specidlni Skoleni od leteckého Ufadu IATA a EASA. Na

obrazku 11 jsou uskladnéné dlouh¢ dily od spole¢nosti Airbus.

Obrazek 11 Skladovany materidl od spolecnosti Airbus (Schenker Pardubice, 2020)

2.4.3 Saint-Gobain

Saint-Gobain je mezindrodni spolec¢nost specializujici se na vyrobu stavebnich
materiali a primyslovych produktl. Sidlo spole¢nosti se nachazi ve Francii a ma pobocky v
ruznych zemich po celém svéte.

Pro pardubicky sklad je to stfedni zakaznik, ktery vyuZziva kolem 5000 m? skladovaci
plochy. Spolupréci zahajili v roce 2019. Jejich stavebni material se skladuje pfimo na zemi, je
mozné ho stohovat az do Ctyf pater a k manipulaci s nim je zapotiebi specialniho Gchytu na
manipulacnim zafizeni zobrazeném na obrazku 12. Denn¢ do skladu jezdi 5-6 ndkladnich

vozidel uskladnit ¢i nalozit tento material.

27



Obrazek 12 Skladovany material od spole¢nosti Saint-Gobain a specialni Gchyt na VZV
(autor, 2023)

2.4.4 Skoda Auto a. s.

Skoda Auto je eska automobilka s dlouhou historii, kterd vyrabi vozidla jiz od roku
1895. Sidlo spolecnosti se nachdzi v Mladé Boleslavi, kde se také nachazi hlavni vyrobni
zéavod. Skoda Auto patif do skupiny Volkswagen Group.

Pro sklad v Pardubicich ale neni tak vyznamnym zakaznikem. Tato spoluprace zde
zacala v roce 2020. Skladovou plochou je zde asfaltové parkovisté. Skladuji se zde vozidla,
které cekaji na zrovna nedostupny dil. Maximalni kapacita je 600 uskladnénych vozidel.
Spole¢nost Skoda Auto ma striktni pozadavky, kolem kazdého auta pozaduje volny prostor
20 m2, aby piedesla komplikacim.

Pieprava vozl do skladu probiha v nakladnich vozidlech i zelezni¢nich vozech. Na
obrazku 13 probihd vykladani skladovaného automobilu ze Zelezni¢niho vozu ke skladovani

pomoci VZV.

Obrazek 13 Vykladka osobniho automobilu z Zelezni¢niho vozu (Schenker Pardubice, 2020)
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2.4.5 Volkswagen AG

Volkswagen (dale jen ,,VW*) je némecky automobilovy vyrobce, ktery byl zalozen v
roce 1937. Volkswagen Group patii mezi nejvétsi automobilky na svété a zahrnuje znacky
jako Audi, Bentley, Lamborghini, Porsche, Skoda a dalsi.

Spoluprace ve skladu zacala v roce 2018. VW zde vyuziva plochu 4500 m? zhruba
5000 paletovych mist. Skladovanym materidlem jsou dily automobilového primyslu. Jejich
material se d4 stohovat do 3 tad, jak je vidét na obrazku 14. Tento material je skladovan

prevazné na zemi.

Obrazek 14 Skladovany material spole¢nosti Volkswagen AG (Schenker Pardubice, 2020)

2.5 Pudorys a rozdéleni skladové haly H1

Pldorys nejvétsi skladové haly HI1, je zndzornén na obrazku 15. Ve skladu jsou
rozdéleny naklddaci rampy pro ndkladni vozidla. Nalevo nahoie se na ptidorysu nachazi 7
ptijezdovych ramp, které jsou urceny pro naklddku nékladnich vozidel, tedy posledni faze
vydeje materidlu. Na druhé strané je umisténo 6 nakladacich ramp, kde se nakladni vozidla
vykladaji a probiha zde pfijem materidlu.

Hlavni cast skladovaci plochy mé tvar lichobézniku. Je zde umisténo 41 ftad
regalovych systémt, které maji 7 pater. Tyto regaly jsou dimenzovany na vysokou zatéz,
protoze se zde skladuje material od zdkaznika ESAB ¢ili tézky material na paletach, kde jedna
paleta miiZe dosahovat hmotnosti i 1000 kilogrami.

Ke spodni ¢asti skladu v pidorysu je pfivedena Zelezni¢ni vlecka. V levé casti se
nachazi rampy, které slouzi pro vylozeni zelezni¢nich nakladnich vozl. Nasleduje dalsi
skladovaci plocha. Zde je umisténo 37 fad malych regéli, které jsou ur¢ené pro skladovani
mensSich elektronickych soucastek v prepravkach KLT. Soubézné se skladovaci plochou jsou
zde umistény nabijeci stanice pro baterie na manipulaéni techniku a na konci se nachazi

prostor pro recyklaci a prazdné obaly.
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Obrazek 15 Pudorys skladové haly H1 (Schenker Pardubice, 2023)

Rozdé&leni haly H1 pak vypada nésledovné jako na obrazku 16. Soucasti haly H1 jsou
dvé piijmové zony, ob¢ slouzi pro ptijem materidlu, jedna pro vykladku silni¢nich nakladnich
vozidel a druhd pro vykladku zelezni¢nich vozl. Expedi¢ni zéna je zde jenom pro silni¢ni
pfepravy, po Zeleznicni vlecce se nic neexpeduje.

VétSinu haly tvoti skladovy prostor jak pro t€Zky a objemny material na paletach, tak
pro malé soucastky ulozené v regalech a piepravkach KLT. U skladovych ploch maji
zaméstnanci pracujici ve skladu zazemi, kde travi své prestavky a popiipadé zde konzumuji
svaCiny a obé&dy. Prostor pro zaméstnance napravo je dvoupatrovy. Zde maji zazemi
administrativni pracovnici.

Pracovisté pro fizeni pfijmu a vydeje materidlu se nachdzi mezi nakladacimi a
vykladacimi rampami, aby méli pracovnici piehled nad pfijimanym a vydavajicim
materidlem. U skladovaci plochy malych soucastek je umisténo n€kolik nabijecich stanic pro

manipulacni techniku a dale je zde prostor pro prazdné obaly a recyklaci igelitovych folii.
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Obrazek 16 Rozd¢leni skladové haly H1 (autor, 2023)

2.6 Procesy prijmu a vydeje materialu v hale H1

Ptijem a vydej materidlu jsou dilezité procesy v fizeni dodavatelského fetézce. Tyto
procesy zahrnuji pohyb zbozi ¢i materialu od dodavatelti k pfimym odbérateltim, které slouzi
k nasledné okamzité spotifebé¢ nebo mifi smérem do skladovych prostor a nasledné po
objednavce mifi ze skladu ke koncovému zdkaznikovi. V této kapitole budou popsany

procesy piijmu, vydeje a s nim souvisejici dalsi procesy ve skladu v Pardubicich.

2.6.1 Prijem materidlu z nakladnich vozidel

Dodéavky materidlu k uskladnéni od zdkaznikd jsou pfedem domluvené na urcity Cas.
Po piijezdu do aredlu skladu fidi¢ zaparkuje nakladni vozidlo na odstavné misto. Nyni musi
vyfidit formalni zaleZitosti, tudiz nejprve se musi dostavit na misto, kde se zpracovavaji
pfijmy materidlu. Zde je fidi€ povinen obsluhujicim pracovnikiim piedlozit veskeré
dokumenty, které doprovazeji zasilku tzn. nakladni list. Po zkontrolovani dokumentu je fidi¢
zaméstnancem zpraven, na jaké pifijmové rampé se vykladka provede. Vykladdaci rampy
v hale H1 nesou ¢isla od 1 do 6, ale pouzivaji se pouze 4 vykladaci rampy, z nichz dv¢ jsou

uréené na piijem celopalet a zbylé dvé pro piijem tfetich stran. Celopaleta je pojem v oblasti
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skladovani materidlu a znamena to, Ze jedna paleta obsahuje celé mnozstvi ur¢it¢ho druhu
materialu a tento druh materidlu neni kombinovéan s jinym materidlem na stejné paleté. Zbylé
dv¢ nakladni rampy jsou mimo provoz z bezpecnostnich divodu.

Nasledné¢ tidi¢ nacouva k ptislusné rampé¢, ktera mu je piidélena a otevie zadni dvere
nakladniho prostoru. Pokud mé zde material zafixovany, obstara k nému také volny pfistup a
spolupracuje se skladniky, kteti maji vykladku tohoto vozidla na starost.

Vykladka probihd vhodnymi manipula¢nimi prostfedky, vyuziva se zde nizkozdvizny
nebo vysokozdvizny elektricky vozik. Po vylozeni veSkerého materialu je nutné ovéteni, zda
se vie, co je uvedené na nakladnim listé shoduje. Resi se zde kontrola mnozstvi, kvality a
stavu. Zkratka aby vSe odpovidalo stavu objednavky. Pracovnik pfijmu a vydeje materialu je
zodpovédny za kontrolu materidlu na zdklad€¢ dodacich listi. V ptipadé, Ze dojde k chybg,
dasledky ponese pracovnik pfijmu a vydeje materialu.

Kvalita materidld se kontroluje pomoci seznamti s fotografiemi. Tyto seznamy
obsahuji vizudlni ptiklady riiznych typa vad, jako jsou trhliny, zadhyby, otvory nebo odfeniny,
které mohou ovlivnit kvalitu materidlu. Kontrola kvality téchto materialii je dilezitd pro
zajisténi spolehlivosti, bezpecnosti a estetického vzhledu materiali.

Typy piijmu v tomto skladu jsou:

e normdlni pfijmy — klasické palety s jednim druhem materialu,
e pfijmy tietich stran — to je piijem palet, na kterych se nachézi vice druhti materiélu, ve
skladu se materidl rozd€luje, aby byl na paleté pouze jeden druh materidlu a poptipadé

se na pozadavek zdkaznika materidl oznaCuje Stitky. Nekteré druhy se prebaluji a

nasledn¢ se material zaskladiiuje do paletovych mist, regalti nebo prepravek KLT.
Jakmile jsou materialy pfijaty a ovéfeny, jsou nasledné pievedeny do inventarniho systému

spole¢nosti nactenim pomoci ¢tecky carovych kodu.

2.6.2 Prijem materidlu z Zelezni¢nich vozi

Dodavky materialu pomoci Zelezni¢ni vlecky jsou pfedem sjednané na urcitou hodinu.
Pracovnici tudiz ptesné veédi, kdy budou Zelezni¢ni vozy piistaveny a kdy se maji odebrat na
misto pfijmu z Zelezni¢ni vlecky.

Pro samotné vykladani se jako manipulacni prosttedky pouZzivaji vysokozdvizné
voziky, které jsou vhodné pro manipulaci z Zelezni¢nich vozil. VeSkeré dokumenty, které jsou
potteba ke kontrole pfi vykladce ma na starost pracovnik na piijmu a vydeji materidlu, ktery

ma povinnost provést dikladnou kontrolu mnozstvi, kvality a stavu po vyloZeni materialu z
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zelezni¢nich vozii do pfijmové zony v hale H1 ur¢ené pro zeleznicni vlecku. Kontrola probiha
stejnym zptisobem jaky je uveden v predchozi podkapitole.
Po tspésném piijmu se kazdy kus materialu zaznamenava do inventarniho systému

skladu, aby bylo mozné sledovat jeho pohyb v ramci skladového systému.

2.6.3 Uskladiiovani materialu

Pokud material proSel kontrolou mnozstvi, kvality a stavu a bylo vSe v poradku,
popiipadé¢ se roztiidil na palety s pouze jednim druhem materidlu, je pfipraven na
zaskladnéni. Material, ktery je urceny k zaskladnéni se poté oznaci zelenym kuzelem, aby
skladnici veédéli, zda je piijaty a mohou zacit uskladiovat. Pfi vysokém poctu vykladek
mohou skladnici uskladiiovat materidl, ktery se pravé vyklada a rovnou prochdzi kontrolou.
Nemusi tedy ¢ekat na celé vylozeni nakladniho vozidla.

Manipulace s materidlem do paletovych mist skladnici provadi pomoci retrakli od
spole¢nosti Linde. Zplsob uskladiiovani neni nijak kontrolovany, skladnici zde materidl ulozi
na nejbliz§i moznou pozici, kterd je volna. To je mozné efektivni pfi piijmu, ale neefektivni
pfi vydeji materidlu. Po uskladnéni na volnou pozici je nutné, aby skladnik oznacil ¢teCkou
carovych koda uloZzeny materidl a nasledné také spravnou pozici. Tim se minimalizuje riziko
ztraty a vzniku nepotfaddku v umisténi zasob ve skladu.

Material urceny do piepravek KLT je pfesunut pomoci nizkozdviznych elektrickych
nebo paletovych vozika k regdlim s prepravkami a zde musi byt ruéné usazeny na svou

pozici a nasledné také oznaCeny ¢teckou stejnym zplisobem uvedenym vyse.

2.6.4 Vychystavani materialu

Vychystavani neboli vyskladiiovani materidlu zde probihd pomoci papirovych
dokumentii. To znamend, ze pracovnici skladu pouzivaji papirové dokumenty, jako jsou
piikazy k vychystani neboli vydejky, k identifikaci materidlu, ktery ma byt vychystan
zakazniklim. Referenti zakaznického servisu vystavuji na pokyn od zékaznikd vydejku ze
skladu a odesilaji ji na pracovisté piijmu a vydeje materidlu. Piikaz k vychystani je tiStény a
je vném uveden seznam polozek, které maji byt vychystany a jejich pozice umisténi. Na
vydejce ale miize byt k vychystani pouze jedna krabice nebo nékolik desitek palet. Pro tyto
vydejky musi skladnik pésky dojit na pracovisté piijmu a vydeje materidlu. Pii vychystavani
jesté skladnici oznaci vychystavany material ¢teckou a odeberou ho tak z inventarni evidence.

Pti vychystavani polozek ulozenych v pfepravkach KLT se také pracuje na principu
papirovych dokumentii. Skladnik musi dojit na pracovisté ptijmu a vydeje pro vydejky, kde

ma udaje o umisténi materidlu a poctu kusi, které je tieba vyskladnit. Zde je nutné, aby

33



skladnik nasel spravnou pozici a ruéné vybral potiebny pocet kust. Po vychystani musi
pracovnik zodpovédny za organizaci pfijmu a vydeje aktualizovat pocet zasob v inventarnim

systému.

2.6.5 Vydej materialu

Material se jiz nachazi v expedi¢ni zon¢. Zde se provadi posledni kontrola, zda je
material v pozadovaném stavu a mnozstvi. Zaméstnanec musi kazdou paletu, kterd je uvedena
na vydejce materidlu nacist cteckou. Bez toho by nebylo mozné vydejku ukoncit. Po nacteni
posledni zasilky skenerem potvrdi, Ze je vydejka ukoncena. Nakladky jsou naplanovany na
urCity c¢as. Nasledn¢ probihd nalozeni materidlu do pfistaveného nékladniho vozidla.
Skladnici obfas pomahaji fidi¢im s fixaci nalozeného materialu pro zabezpeceni proti
pohybu. Ridi¢ ma piej odjezdem povinnost nakladni prostor zkontrolovat, zda je vie

v potadku a nasledné se vydava na cestu do mista urceni.

2.7 Manipulacni prostiedky ve skladu

Ve skladu spolecnosti Schenker v Pardubicich se vyuzivd manipulaéni technika od
spole¢nosti Linde. Tato technika je pronajata na leasing, coz umoziiuje spolecnosti flexibilitu
v ptizpasobeni poctu a typu vozidel potfebam skladu. Vyuziti pronajaté manipula¢ni techniky
také pro sklad znamena nizsi ndklady na pofizeni a udrzbu manipulacni techniky.

Veskera manipulacni technika ma elektricky pohon. To znamend, Ze nevypousti zddné
emise Skodlivych latek jako jsou oxidy dusiku, oxid uhli€ity nebo jiné nebezpecné latky do
okolniho prostfedi. Proto je tato technika idedlni pro pouZiti v téchto uzavienych prostorach
skladu. Ve skladu je kladen diraz na zdravi a bezpecnost zaméstnancti. Elektricky pohon také
pfindsi sniZzeni hluku béhem provozu, coZ umoZznuje udrZzovat v Pardubicich tichy chod
skladu. VSechny zde pouZivané manipulacni prostiedky jsou Setrné k Zivotnimu prostiedi a
pfispivaji k udrzitelnému provozu skladu.

Ve hale Hl a H2 se momentalné¢ vyuzivaji nizkozdvizné voziky, vysokozdvizné
voziky a také retraky. Tato vozidla maji Siroké vyuziti, napiiklad nizkozdvizné voziky se
pouzivaji pro manipulaci s nizko polozenymi zdsobami a obcas k vylozeni ndkladnich
vozidel, vysokozdvizné voziky jsou vhodné pro manipulaci s t€Zkymi a vysokymi paletami a

retraky se zde pouZivaji pro vyskladnovani a zaskladiiovani materilu.

2.7.1 Elektrické nizkozdvizné paletové voziky Linde T 20
Ve skladové hale H1 a H2 spolecnosti Schenker v Pardubicich se operuje se tfemi

nizkozdviznymi voziky od spole¢nosti Linde. Tento vozik disponuje fadou specifikaci, které z
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néj ¢ini vhodny stroj pro manipulaci s nadkladem v situacich, kdy neni potieba dosahovat do
vysky. To se ve skladu uplatiiuje zejména pii presunu materidlu. Je vybaven elektrickym
motorem, ktery umoziuje tichy provoz. Jeho rychlost pohybu dosahuje az 12 km/h. Pro
zajisténi bezpecného provozu disponuje tento vozik fadou funkci, mezi néz patii naptiklad
elektronicky systém brzdéni a stabilizace béhem jizdy.

Pro potieby skladu spolecnosti Schenker v Pardubicich je zasadni vyuziti riznych
délek vidlic, které jsou k dispozici u tohoto voziku. Diky tomu Ize efektivné manipulovat s
riznymi druhy nakladu, poptipad¢ s vice kusy materidlu najednou a zajistovat rychlé a
bezpecné vykladani z nakladnich vozidel. Nekteré dalsi technické specifikace miizete vidét

v tabulce 1.

Znacka | Pocet kusti | Oznaceni | Napéti baterie [V/Ah] | Vyska zdvihu [mm] | Nosnost [kg]

Linde 3 T 20 24 /250 125 2000

Tabulka 1 Nizkozdvizné voziky pouzivané v hale H1 a H2 (Schenker Pardubice, 2023,
upraveno autorem)

2.7.2 Vysokozdvizné voziky Linde E 16

Tyto VZV se zde vyuzivaji pro pfemistovani a presun materialu, ktery je potieba
vylozit nebo nalozit do nakladnich vozidel na rampach ve skladu. Dale slouzi ke skladovani a
stohovani materidlu, ktery se skladuje pfimo na zemi. Na atypicky stavebni material se
vyuzivaji uchyty, které se nasazuji na tyto VZV misto vidlic. To je zobrazeno vyse na
obrazku 12.

Ve skladové hale H1 a H2 v Pardubicich se aktualné nachazi 6 VZV znacky Linde. Pét
kust stejného typu a jeden typ novéjsi, ktery nabizi vyssi zdvih a také celkovou nosnost. Oba
typy vozikl dosahuji rychlosti s ndkladem 20 km/h. V tabulce 2 jsou uvedeny dalsi technické
udaje.

Udrzba téchto VZV se vykonava kazdych 1000 provoznich hodin a provadi ji
leasingovéa spolecnost, od které jsou pronajaté. Tim Schenker Pardubice ziskava vyhodu
v tom, Ze nemusi investovat do vlastniho persondlu nebo vybaveni nutného k provadéni

udrzby. Déle vyuzije daitovych vyhod, protoze naklady na leasing jsou danové uznatelné.

Znacka | Pocet kusti | Oznaceni | Napéti baterie [V/Ah] | Vyska zdvihu [mm] | Nosnost [kg]

Linde 5 E 16 48 /575 2800 1600

Linde 1 E 16-02 48 /700 3150 1800

Tabulka 2 VysokozdviZzné voziky pouZivané v hale H1 a H2 (Schenker Pardubice, 2023,
upraveno autorem)
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2.7.3 Retraky Linde

Halu H1 a H2 obsluhuje 19 retrakli. Zaméstnanci zde pracuji se dvéma druhy retraki
jeden nese typové oznaceni R 14 a druhy R 16. Lisi se primarn¢ v nosnosti, kdy nové;si
model R 16 dosahuje o 200 kilogramu vétsi nosnosti. Odlisny je také radius otaceni, coz je
znazornéno v tabulce 3. Rychlosti obou typt jsou 14 km/h. Star§i model R 14 se zde nachazi
v poctu 13 zatizeni. Typ retraku R 16 je zde zastoupen v poctu 6 kusti.

Retraky jsou zde nejvyuzivan€j$i manipulacni technika, protoze obsluhuji regalové
systémy. Pracovnici s nimi ukladaji material az do sedmipatrovych regalii nebo ho
vychystavaji k expedici. Vyhodou zde je to, ze sedacka operatora je neobvykle posazena do

strany a pracovnik mé lepsi ptehled nad manipulaci s materidlem

Znacka | Pocet kusti | Oznaceni | Radius otac¢eni [mm] | Vyska zdvihu [mm] | Nosnost [kg]

Linde 13 R 14 1640 5760 1400

Linde 6 R 16 1710 5760 1600

Tabulka 3 Retraky pouzivané v hale H1 a H2 (Schenker Pardubice, 2023, upraveno
autorem)

2.7.4 Autonomni vozik

V minulych letech bylo v provozu ve skladu v Pardubicich vyuZivan jeden autonomni
vozik. Nicméné, po né€kolika nehodédch a incidentech, kdy byl vozik ptfehlédnut a nasledné
srazen skladniky v manipulacni technice, se ukézalo, ze jeho aplikace v tomto konkrétnim
prostfedi je problematickd. Aby byl vozik snadnéji vidét, byly na néj pfipeviiovany reflexni
prvky, ale toto feSeni nebylo dostacujici, protoze i ptes to byly zaznamenany dalsi nehody.

Vzhledem k t€émto zavaznym problémim bylo rozhodnuto, Ze autonomni vozik neni
pro praci v tomto skladu dostacujici a ve skutecnosti snizuje efektivitu prace, protoze musi
byt neustale sledovan pracovniky, aby nedochézelo k nehodam. V disledku toho byl v roce

2021 autonomni vozik odebran ze skladu v Pardubicich a ptresunut do skladu v Ostravé.

2.8 Zavér analyzy soucasného stavu prijmu a vydeje materialu

Druh4 kapitola se okrajové zabyvala spoleénosti Schenker v CR. Dale se zaméfila na
nejvetsi zakazniky skladu a predstavila skladovany material téchto spolecnosti. Také se zde
bliZe specifikovala organiza¢ni struktura spole¢nosti.

Poté se prace zameétila na sklad v Pardubicich a sezndmeni se s pludorysem a
rozdélenim skladové haly HI1. Dale byla provedena analyza procesu pifijmu a vydeje
materialu, vcetn¢ zaskladiovani a vychystavani tak, jak se v tomto skladu provadéji.

Manipulacni technika, ktera se v tomto skladu pouzivé, byla také dikladn€ popsana.
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Odbornik z praxe, ktery v tomto skladu pracuje od roku 2012, identifikoval z této
analyzy nékolik silnych a slabych stranek v procesu piijmu a zaskladiiovani materialu
v analyzovaném skladu. Prvni ze silnych stranek je podle né&j peclivy proces piijmu materialu,
ktery zahrnuje kontrolu veskerych dokumentli, ovéfeni mnozstvi, kvality a stavu materialu a
srovnani s objednavkou. Diky této kontrole se minimalizuje riziko chyb a neakceptovatelné
kvality materidlu. DalSi vyhodou je vyuzivani manipulacnich prostiedki, jako jsou
nizkozdvizné a vysokozdvizné elektrické voziky, coz umoziiuje snadné a rychlé vykladani a
nakladani materialu do a z ndkladnich vozu.

Manipulacni technika je kli¢ovou soucasti provozu kazdého skladu. Je tedy velmi
dalezité, aby byla spolehlivd, bezpecna a efektivni. Ve skladu spolecnosti Schenker v
Pardubicich se vyuzivd moderni manipulacni technika od spolec¢nosti Linde, ktera spliiuje tyto
pozadavky. Mezi jeji silné stranky fadi odbornik nulové emise Skodlivych latek, tichy provoz,
Setrnost k zivotnimu prostfedi, spolehlivost a efektivita. Manipulacni technika je také
pronajata na leasing, coz umoziuje spole¢nosti flexibilitu v ptizpisobeni poctu a typu vozidel
potfebam skladu a snizuje ndklady na pofizeni a idrzbu manipulacni techniky.

Nicméné podle odbornika existuji i nékteré slabé stranky. Jednim z nich je
nevyuzivani plného poctu vykladdacich ramp. Pokud jsou rampy dostupné, mély by byt
vyuzivany, aby se minimalizovaly fronty a zkratil se ¢as potfebny na piijem materialu. Dalsi
slabou strankou je zpusob vychystdvani materidlu, ktery provadi skladnik cisté podle
papirovych dokumenti a absolvuje zde zbytecné cesty pro vydejky. Dale je zde problematické
vychystavani drobnych soucastek z piepravek KLT, protoze pii vy$Sim poctu musi pracovnik

ruén¢ vyndat a napocitat presny pocet kusi.
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3 NAVRH NA ZLEPSENI PRIJMU A VYDEJE MATERIALU
VE SPOLECNOSTI SCHENKER SPOL. S R. O. A JEHO
ZHODNOCENI

V minulé kapitole byla detailné popsana a rozdélena nejvétsi skladovaci hala H1 v
celém objektu skladu. Dale byly popsany procesy spojené s piijmem a vydejem materialu.
Tato kapitola bude obsahovat navrh na zavedeni digitalizace pro zrychleni pfenosu informaci
pti zaskladnovani a vychystavani. Dale také zrychleni vychystavani malych soucastek z KL T

prepravek. Vyuzitim zptisobu Pick-By-Weight pomoci vychystavaciho voziku s vahou.

3.1 Oblast vyuziti pro interni aplikaci Schenker

Spole¢nost Schenker ve skladu v Pardubicich poskytuje své sluzby mnoha
zakaznikiim, ktefi si zde skladuji rizné materidly, jako jsou svafovaci draty, elektronické
soucastky nebo stavebni materidly. Tento ndvrh by mél zcela eliminovat zbyte¢né pesi cesty
absolvované skladnikem, ktery si musi dojit pro vydejky v ti§t€né podobé. Mohl by byt
uplatnén na veskery material ve skladu. Tteti kapitola se zaméfi na zrychleni procest vydeje
materialu, velkych i malych dilii. Ve skladu v Pardubicich pracuji s informacnim systému
SAP, ktery umoziuje elektronickou vyménu dat. Kazdy den se za jednu osmihodinovou
sménu uskuteéni zhruba 500 objednavek urcenych pro vydej materidlu. Tim padem se na
pracovisti pro piijem a vydej musi denné vytisknout az 500 vydejek na pozadovany material.
Zavedeni interni aplikace by mohlo zjednoduSit proces vydeje a zkratit Cas procesl
vynaloZenych pro pfijem a vydej materidlu. DoSlo by zde tedy k digitalizaci a zavedeni vice
ekologického provozu minimalizaci pouZivani papiru. Dalsi funkci v aplikaci bude zpraveni
skladnika, Ze materidl v oznaCené oblasti na pifijmu, je zkontrolovany a je mozné jej
zaskladnit do ptislusnych regali. Navrh tedy bude o funkcich, které bude aplikace obsahovat

se zhodnocenim, jak se zvysi efektivita danych procest.

3.2 Predpoklady pro zavedeni interni aplikace Schenker

Tento konkrétni navrh se tyka zavedeni nové aplikace pro zamé&stnance skladu, a to
pod ptedpokladem, ze spolecnost Schenker bude ochotna investovat do jejiho vytvofeni.
Aplikace by umoznila snadnégjsi a efektivnéjsi pfijem a vydej materidlu v riznych skladech
spole¢nosti Schenker, nikoliv pouze v Pardubicich. Podle odbornika z oboru informacnich
technologii a tvorby mobilnich aplikaci, by se naklady na vytvofeni této aplikace pohybovaly
maximalné¢ do 100 000 K¢. Takova aplikace by mohla byt vyuzivdna zaméstnanci skladi

nejen v CR, ale po celém svétd, kde spoleénost Schenker piisobi a kde probiha piijem a vydej
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materiadlu obdobnym ¢i Gipln€ stejnym zptisobem. Tato aplikace by umoznila snadnéjsi piijem
a vydej materidlu, coz by zvysilo efektivitu a produktivitu prace a tim i celkovou kvalitu
sluzeb, které spolecnost Schenker nabizi. Vzhledem k tomu, ze néklady na vytvoreni aplikace
jsou relativné nizké, vytvoreni takové aplikace by mohlo byt pro spole¢nost Schenker
vyhodné a rentabilni feSeni, které by se v kratkém cCase mohlo vratit.

Dalsim predpokladem na zavedeni této aplikace je to, aby zaméstnanci, ktefi ji budou
vyuzivat, mé¢li k dispozici chytry mobilni telefon s opera¢nim systémem Android nebo 1OS.
Vzhledem k tomu, Ze vétsina lidi v Ceské republice vlastni takovy typ telefonu, neni to
obvykle problém. Nicméné, pokud néktery z pracovnikli nedisponuje takovym zafizenim,
nabizi se zde jedno feSeni. Spolecnost Schenker momentalné nabizi vSem svym
zaméstnanciim na kancelafskych pozicich pracovni telefony s operaénim systémem Android.
V ptipadé, ze by néktery z pracovnikll ve skladu nemél vlastni mobilni telefon s operacnim
systémem Android nebo i0S, mohla by spole¢nost Schenker zavést motivaéni ptispévek ve
vysi 3000 K¢ na zakoupeni vlastniho mobilniho telefonu, coz by zlepsilo pracovni podminky
a produktivitu prace.

Poslednim ptfedpokladem je, aby vSichni zaméstnanci, kteti se budou podilet na
uskladnovani a vychystavani polozek z ptijmu ¢i vydeje méli u sebe ctecku carovych kodu.

Pokud by z néjakého diivodu nebylo mozné, aby pracovnik pracoval s touto aplikaci,
at’ uz z divodu nedostate¢né znalosti technologii, poniceni zafizeni ¢i pokud by nem¢l

dostatecné nabitou baterii, stale by bylo mozné provadét procesy soucasnym zplisobem.

3.3 Navrh interni aplikace Schenker pro vychystavani

Zaméstnanci skladu se pfihlasi na zacatku smény do aplikace svymi piihlaSovacimi
udaji a pokud se nachazi v manipulacnim prosttedku umisti si jej na viditelné misto z divodu
prichozich notifikaci. VSichni zaméstnanci zodpovédni za uskladnovani a vychystavani
materidlu ve skladu musi disponovat ¢teckou ¢arovych kodu.

V soucasném stavu si pracovnici musi dojit pro vydejky, na kterych se nachazi ¢arovy
kod, vypsané lokace a kolik kusti materialu maji pfipravit k vydeji. Pokazdé si na pracovisti
piijmu a vydeje vyzvedavaji n¢kolik kust vydejek az po 25 kusech, pokud je na vydejkach
maly pocet materidlu. Aktudlnim zplisobem pracovnik po vychystani posledniho materialu
zjeho posledni vydejky v expedi¢ni zoné vyrazi pro dalsi tiSténé vydejky. Jeho cesta
z expedi¢ni zony na pracovisté piijmu a vydeje je 50 metrl, které bézn¢ provadi pési chuzi.
Tato vzdalenost byla zmétena pracovnikem skladu. Tuto cestu musi uskutecnit dvakrat, tudiz

dohromady musi ujit 100 metril, nez se vrati zpét do manipulac¢niho zatizeni a je pfipraveny
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pro dalsi vychystavani. Dale se také kratkou chvili zdrzi na pracovisti piijmu a vydeje, bud’
z diivodu ¢ekani na vytisknuti vydejky, pokud neni pfipravena, ¢i z divodu lidského faktoru,
kdy se mize mezi pracovniky zacit konverzovat. Primérna doba zdrzeni na tomto misté je 30
sekund. Primérnou rychlost dospélého c¢loveka piedpokladame 5 kilometri za hodinu.
Vypocet bude proveden podle vzorce 1.
t= =+t s] (1)
kde:

t ... celkove straveny cas pracovnika pti vyzvedavani vydejky [s]

s ... vzdalenost od expedi¢ni zony k pracovisti pfijmu a vydeje materidlu [m]

v ... praimérna rychlost dosp¢lého ¢loveka [kTm]

to .. €as straveny na pracovisti ptijmu a vydeje materialu [s]

Po dosazeni hodnot do vzorce 1 se zjistilo, Ze momentaln¢ musi pracovnik pii cesté
pro vydejky absolvovat cestu, kterd mu trva 101,94 sekund, tj. pfiblizn¢ 1 minuta a 42 sekund.
Tato doba je ¢as, ktery bychom mohli uspofit zavedenim navrhované aplikace.

Novym zplsobem by to probihalo néasledovné. Pracovnik z kteréhokoliv mista ve
skladu obdrzi notifikaci na svlij mobilni telefon, na kterém se mu v aplikaci zobrazi ¢arovy
koéd vydejky jako na obrazku €. 17. Nemusi tudiz absolvovat cestu na pracovisté pfijmu a
vydeje materidlu. USetfi tim dobu stravenou na cesté pifi vyzvedavani vydejek. V aplikaci
ptifadi tuto vydejku ke svému uctu, tim se zamezi naskenovani vydejky dvéma skladniky.
Vydejku bude mit na starost ten, kdo ji v aplikaci dfive prifadi ke svému uctu. Nasledné nacte
¢arovy kod z mobilni aplikace ¢teckou ¢arovych kodu a ve ¢teCee i v aplikaci uz bude mit

zobrazené lokace a pocty kust materialu, ktery je potieba vyskladnit.

SCHENKER

VYDEJKA C. 1

Obrazek 17 Navrh vizuélni podoby interni aplikace DB Schenker pro vydej materialu
(DALL-E, 2023, upraveno autorem)
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Za jednu osmihodinovou pracovni sménu se momentaln¢ vychystavd prumérné 500
vydejek. Celkové se cesta pro tyto vydejky absolvuje zhruba 25krat za jednu sménu. To
znamena, ze za cely pracovni den, se zde tato ¢asova uspora uplatni az 50krat. Podle vzorce 2
vypocitame celkovou usporu za 1 kalendaini rok.

te=t*xx2%*365 (2)
kde:

t. ... celkova tspora Casu pii zavedeni aplikace za 1 rok [s]

t ... Gspora Casu za jednu vydejku [s]

X ... pocCet cest za osmihodinovou sménu

Z vypoctu se zjistilo, ze pokud by pracovnici neabsolvovali pési cesty pro vydejky, ale
vyuzivali navrhovanou aplikaci, bylo by mozné usetfit 42 minut a 29 sekund béhem jedné
osmihodinové smény. Dale bylo zjisténo, ze za jeden den je mozné usetfit 1 hodinu a 25
minut a celkové za jeden kalendaini rok je mozné uspora 516 hodin a 48 minut. Tento Cas by
zde mohli pracovnici vyuzit na lepsi organizaci ve skladu ¢i udrZzovani skladovych prostorti

ve spravném stavu.

3.4 Navrh interni aplikace Schenker pro zefektivnéni pfijmu

Druhy navrh by mohl pfispét k efektivnéjSimu a rychlej§imu chodu uskladnovani
materialu po dokonceném procesu piijmu. Témito procesy se rozumi kontrola a poptipadé
oznaceni ne¢kterych materidlu Stitky. Pfedpokladem je to, Ze by se utvotily zony ptfed rampami

a oznacili se ¢islem od 1 do 6 jako na obrazku 18.

Obrazek 18 Navrh oznaceni zon pied piijmovymi rampami (Schenker Pardubice, 2023,
upraveno autorem)

41



Momentalné se pfijimany materidl vyklad4d do zony pted rampu, na které se nachazi
nakladni automobil. Nasledné¢ probihd kontrola, zda vSe koresponduje s dolozenymi
dokumenty. Kontroluje se zde mnozstvi, kvalita a stav. Po ispéSné kontrole se na nejbliz§im
mist¢ k manipulacni uli¢ce ozna¢i materidl zelenym kuzelem jako signal pro obsluhu
manipulacni techniky, Ze je mozné material uskladnit.

Pracovnik, ktery obsluhuje pracovisté piijmu a vydeje materidlu by po zkontrolovani
materidlu zadal do systému propojenym s navrhovanou aplikaci, v jaké zoné je material
pripraven k uskladnéni. Skladnik, ktery by disponoval aplikaci ve svém mobilnim telefonu by
obdrzel notifikaci jako na obrazku 20 z kteréhokoliv mista ve skladu, ze je naptiklad v zon¢ 1
pfipraven material ke zaskladnéni a tim by védél bez nutnosti vizualni kontroly, ze je mozné

pfipraveny material uskladnit.

ZONAC. 1

PRIPRAVENA K
ZASKLADNENI

v/

#l

Obrazek 19 Navrh vizuélni podoby interni aplikace DB Schenker pro pfijem materialu
(DALL-E, 2023, upraveno autorem)

3.5 Ocekavané vyhody zavedeni interni aplikace Schenker

Jednou z hlavnich vyhod by byla tspora ¢asu, protoZze by zaméstnanci uz nemuseli
chodit na pracovisté ptijmu a vydeje pro vydejky. Diky mobilni notifikaci a ¢arovym kdédem
vydejky, ktery se zobrazi v aplikaci, mohou pracovnici ihned zacit s vychystdvanim
materidlu. Dal$i pfinos spociva ve zvySeni efektivity, protoZe zaméstnanci se uZ nemusi
zdrzovat na misté a zapojovat se do konverzaci s ostatnimi kolegy. Aplikace eliminuje tuto
Casovou prodlevu a umoziuje pracovnikiim byt vice zaméfeni na svou praci, coz zvysuje
efektivitu.

Aplikace také umozinuje piesnéjsi a rychlejsi vychystavani diky ¢tecce ¢arovych koda,
kterou musi mit vSichni pracovnici. Tato ¢teCka umoziiuje rychlé nacteni informaci o lokacich

a poctech kust materidlu, ktery je potieba vyskladnit, coz pfispiva k pfesn&jSimu a
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rychlej§imu vychystavani. Dalsi faktor, ktery stoji za zminku je sniZzeni chybovosti pfi
vychystavani, protoze aplikace zobrazuje veskeré potiebné informace o materialu, ktery je
potfeba vyskladnit. Tim se snizuje riziko chybného vychystani. Aplikace umoziuje
zaméstnancim piistupovat k informacim o materialu z jakéhokoli mista ve skladu, ¢imz se
zvysuje flexibilita a urychluje cely proces vychystavani.

Dale diky aplikaci mohou pracovnici efektivnéji a rychleji manipulovat s materialem,
coz by umoznilo Schenkeru uspokojit pozadavky skladu s vétsi presnosti a rychlosti. Dal§Sim
piinosem bude zlepSeni ucinnosti skladovani a organizace v prostoru skladu. Oznaceni zén
pfed rampami usnadiiuje skladnikiim identifikovat materidly, které jsou pfipraveny k
uskladnéni. Tyto vyhody vyznamné zlepsSuji pracovni procesy a pfispivaji k celkovému

zlepseni vykonu firmy.

3.6 Zavedeni Pick-By-Weight

Poslednim navrhem je zavedeni metody Pick-by-Weight pro vychystdvani malych dili
z KLT ptepravek. V soucasné dob¢, pokud je tfeba vychystat nékolik desitek dilt, musi
pracovnici spocitat kazdy dil zvlast, coz mulze byt ¢asové narocné a zpomalovat proces
vychystavani. Zavedeni Pick-by-Weight metody by mohlo zrychlit tento proces a usnadnit
praci pracovnikim. Nicméné, pokud je potieba vychystat pouze n€kolik mélo dild, tzn. méné
nez 10 kusl, je ruéni vychystavani rychlejsi a efektivnéj$i nez zavedeni Pick-by-Weight
metody. Proto by se tato metoda méla pouzivat pouze pii vychystavani vice nez 10 kusu dila.

Zavedeni metody Pick-by-Weight by mélo pfinést n¢kolik vyhod. Jednou z nich je
zrychleni procesu vychystavani a sniZzeni chybovosti, protoZze by pracovnici nemuseli ruéné
spocitavat kazdy dil. Dal$i vyhodou je usnadnéni inventury.

Pro zavedeni metody, ktera je vySe zmiflovéna, je dulezité znat vahu vSech polozek,
které jsou umisténé v piepravkach typu KLT. Pro vychystavani zbozi je tfeba pouzit specialni
vychystavaci vozik, ktery bude slouzit k piepravé polozek na misto expedice. Dale je
nezbytna expedi¢ni véha, ktera bude umisténa na voziku a kterd umozni véazeni jednotlivych
polozek pfi ptipravé k expedici.

Pro tento navrh je vhodny vychystavaci vozik EUROKRAFTpro s kapacitou az 30
prepravek a hornim odkladacim pultem, jak je vidét na obrazku ¢. 20. K tomuto voziku je
tteba pfipojit expedi¢ni vahu TESCAL T28-6D, kterd umoziiuje vazeni zbozi do 6 kg s
pfesnosti na 1 gram. Tyto ndstroje umozni rychlé a efektivni vychystavani a expedici poloZek.
Poftizovaci cena voziku ¢ini 17 990,- K¢ a cena vahy je 5929,- K¢, coZ znamena, ze celkova

vstupni investice bude ¢init 23 919,- K¢.
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Pracovnik musi mit na vydejce uveden pocet vychystavanych polozek od jednotlivych dili a
také hmotnost jedné polozky vynasobenou poctem pozadovanych polozek k vychystani. Tyto
informace mize mit bud’ na papirové vydejce nebo v elektronické podob¢ v aplikaci, ktera
byla vySe navrzena.

To znamena, ze pracovnik bude moci snadno sledovat a kontrolovat mnozstvi
vychystanych polozek a hmotnost materidlu, coz mu usnadni prici a pomize mu pfi
vychystavani materidlu. Naklady na pofizeni investice budou mit velmi kratkou dobu

navratnosti, protoze tato vybava pomiize zvysit efektivitu prace a snizit naklady na provoz.

Obrazek 20 Vychystavaci vozik EUROKRAFTpro (KAISERKRAFT, 2023)

3.7 Shrnuti navrhi

Navrhované aplikace pro Schenker pro zefektivnéni jejich internich procesti by mohly
spole¢nosti poskytnout n€kolik vyhod. Prvni navrhovand aplikace si klade za cil usnadnit a
zrychlit vydej materidlu pro skladniky tim, Ze jim umozni pfistup ke vSem potiebnym
informacim na jejich mobilnich zafizenich. Druha aplikace ma za cil zlepsit rychlost a
efektivitu procesii manipulace s materidlem vytvofenim ocislovanych zoén pro piichozi
materidly a rychlej$im pfenosem informaci ve skladu.

Ob¢ aplikace maji potencidl uSetfit ¢as, zvysit efektivitu a také sniZit pouzivani papiru.
Prvni aplikace by eliminovala zbyte¢né cesty pro vydejky. Druha aplikace by umoznila
pracovnikim rychle a pfesné lokalizovat zkontrolované piichozi materidly urené k
uskladnéni, ¢cimz by se snizily chyby a zlepSila pfesnost.

Navrhovana metoda Pick-by-Weight pro vychystavani malych dilt z KLT ptepravek
ma potencial zrychlit proces vychystdvani a snizit chybovost prace. Nicméng, je tieba ji
pouzivat pouze pii vychystavani vice nez 10 kust dild. Celkova investice do vybavy potfebné
k fungovéni této metody se brzy vrati v podobé zvysené efektivity prace a snizeni nakladd na

provoz.
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Celkoveé by tyto aplikace mohly byt pro spole¢nost Schenker piinosem sniZzenim
mzdovych nékladl, zlepSenim efektivity a snizenim chybovosti. Je vSak dilezité peclive
vyhodnotit potencialni naklady a pfinosy implementace téchto aplikaci, aby bylo zajisténo, ze
budou poskytovat dostatecnou navratnost investic.

Potencialnim problémem by mohla byt bezpecnost dat a ochrana piihlasovacich tidaju.
Musi byt zajisténo, aby byla aplikace chranéna proti phising utokiim a vSechna data v aplikaci
musi byt chrdnéna a prenaSena pomoci zabezpeCenych protokoli, aby se tato data nedala
zneuzit a nemohli k nim ziskat pfistup neopravnéni uzivatelé. Je dulezité zajistit, aby vSichni
zaméstnanci byli fadné proskoleni v pouzivani mobilni aplikace a aby byli obeznameni s

bezpecnostnimi postupy pouzivani mobilni aplikace pfi provozu ve skladu.
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ZAVER

Cilem této prace bylo diky analyze identifikovat nedostatky a slabé stranky v
oblastech, ve kterych lze zlepsit procesy piijmu a vydeje materialu ve spolecnosti Schenker
spol. s r. 0. a nasledn¢ utvofit navrhy pro zlepSeni. Hlavnim cilem téchto navrhi bylo
dosahnout Casové ¢i financni Uspory, stejné jako zlepSeni efektivity a organizace procesu
spojenych s pfijmem a vydejem materidlu. Prace byla strukturovana do tii kapitol. Prvni
kapitola se zamé¢fovala na teoretickou ¢ast skladovacich procest, druha kapitola popisovala
analytickou C¢ast prace a posledni kapitola se zaméfila na konkrétni navrhy pro zlepseni
identifikovanych problémii.

V prvni kapitole se tato prace zaméfila na teoretické aspekty skladovani, které jsou
klicové pro efektivni fizeni zasob a logistiky v podniku. Byly zde vymezeny zékladni principy
skladovani a popsany manipulacni zafizeni a technologie, které se pouzivaji pifi piijmu a
vydeji materidlu.

Ve druhé kapitole byla v praci provedena analyza soucasného stavu piijmu a vydeje
materialu ve spolecnosti Schenker spol. s r. o. a organizaéni struktufe ve skladu
v Pardubicich. Nésledovaly informace o nejvyznamnéjSich zakaznicich v tomto skladu. Poté
nasledovala analyza celého prostoru skladu. Dale se provadéla analyza specifictéji ve
skladové hale H1, kde byl rozebran jeji ptidorys a celkové rozdéleni. Poté se v praci
analyzovaly manipulacni prosttedky a procesy pfijmu a vydeje materidlu tak, jak momentalné
probihaji. Z analyzy procesii vyplynulo, ze zpisob oznacovani zkontrolovaného materialu je
mozné zefektivnit a dale odbornik z praxe identifikoval dalsi oblasti slabych stranek, jako
absolvovani zbytecnych cest pracovnikl pfi vyzvedavani vydejek a neefektivni zpisob
vychystavani polozek z piepravek KLT pfii vychystavani vice kusi.

V posledni tteti kapitole prace byla navrzena interni aplikace pro spole¢nost Schenker
spol. s r. 0. s cilem feSit problémy, které byly identifikovany v druhé kapitole. Tato aplikace
byla specidlné¢ navrzena pro digitalizaci procesu pii vyzvedavani vydejek a uskladiiovani
zkontrolovaného materidlu. V rdmci prvniho navrhu byla vypoctena ro¢ni Casova uspora,
kterou by spole¢nost mohla dosahnout pii zavedeni navrhované aplikace. U druhého névrhu
bylo navrZzeno nové oznaceni piijmovych zon. Poslednim ndvrhem bylo zavedeni metody

Pick-By-Weight pro zefektivnéni vychystavani vice kust polozek z piepravek KLT.
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