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ANOTACE

Diplomova prace je zamétena na problematiku délky pracovni doby a produktivity prace. Prace
zahrnuje definovani zékladnich pojmu pracovniho prava a pracovni doby, pficemz se zabyva
jejim historickym vyvojem, soucasné platnou pravni upravou a modernimi piistupy k pracovni
dobé uzivanymi k podpofe sladovani rodinného a pracovniho Zzivota. Soucasti prace je
komparace pracovni doby a modernich pi¥istupt k pracovni dobé& uzivanych v Ceské republice

a v zemich Evropské unie v kontextu ristu produktivity prace.

KLICOVA SLOVA

Pracovni pravo, pracovni doba, moderni ptistupy k pracovni dobé, produktivita prace
TITLE

Working time and labour productivity

ANNOTATION

The thesis focuses on the issue of working time and labour productivity. The thesis includes the
definition of the basic terms of labour law and working time, while dealing with its historical
development, the current legislation and modern approaches to working time used to promote
the reconciliation of family and working life. The work includes a comparison of working time
and modern approaches to working time used in the Czech Republic and in the European Union

countries in the context of labour productivity growth.
KEYWORDS

Labour law, working time, modern approaches to working time, labour productivity
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UVOD

V soucasnosti je délka pracovni doby a produktivita prace velmi diskutovanym tématem, které
se dotyka vsech pracujicich osob. V rdmci zlepseni pracovnich podminek zaméstnancti dochazi
k neustalému vyvoji pravni Gpravy pracovni doby, doby odpocinku a dovolené. Dtiraz je kladen
také na podporu sladovani rodinného a pracovniho Zivota, coz je zajiStovano zavadénim
modernich ptistupt k pracovni dobé¢. Inspirace vedouci ke zlepSeni pracovnich podminek casto
ptichazi ze zahranici, a proto se prace zabyva komparaci pracovni doby a produktivity prace se

zemémi Evropské unie, jejichz pravni zéklad vychdzi ze spolecnych smérnic.

Cilem prace je analyza pravni upravy pracovni doby v kontextu rozvoje moderni
spole¢nosti. Prace se bude zabyvat jak historickym vyvojem regulace pracovni doby, tak
soucasnymi pristupy k pracovni dobé (slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota, prace
z domova, sniZzovani délky stanovené pracovni doby, rozvoj zkracenych tvazki apod.)
v kontextu riistu produktivity prace. Prace bude obsahovat komparaci s modernimi
pristupy Kk regulaci pracovni doby v zahrani¢i. Na zikladé zjiSténych poznatkii bude

provedena syntéza a podany navrhy a doporuceni de lege ferenda.

Prace je rozdélena na dveé stéZejni ¢asti. Prvni ¢ast prace predstavuje teoreticky zéklad nezbytny
pro orientaci v dané problematice a pochopeni poznatkl zjisténych v empirické ¢asti prace.
V rdmci prvni kapitoly jsou popsany zdkladni pojmy pracovniho prava, mezi které patii jeho
zasady, funkce a prameny. Kapitola definuje také zavislou praci a pracovnépravni vztahy.
Druhé kapitola je zaméfena na pracovni dobu, jeji historicky vyvoj a pravni Upravu piijatou
k 1. 1. 2022. Kapitola se zabyva také dobou odpocinku a dovolenou. V souvislosti s rozvojem
moderni spolecnosti jsou v kapitole popsany také moderni piistupy k pracovni dobé. Tieti
kapitola pojednava o produktivité prace, pracovnim tempu a faktorech, které produktivitu prace
ZvySuji.

Druhé c¢ast prace je zamétena na komparaci pracovni doby, doby odpocinku a dovolené se
zemémi Evropské unie. Ddle je pozornost vénovana komparaci modernich pfistupt k pracovni
dobé v kontextu riistu produktivity prace. Soucasti prace je také rozhovor s personalistou
a vyrobnim manaZerem spole¢nosti Ammann Czech Republic a.s. zaméfeny na moderni
ptistupy k pracovni dob¢ a produktivitu prace. Na zavér je na zéklad¢ zjisténych poznatki

provedena syntéza a jsou podany navrhy a doporuceni.
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1 Zakladni pojmy pracovniho prava

Pracovni pravo je oborem soukromého prava, nicméné objevuje se v ném velké mnozstvi
vetejnopravnich prvkil. Pivodné se vyvijelo v ramci obCanského prava, pti¢emz byly vydavany
samostatné pravni predpisy upravujici pracovni podminky (napft. délka pracovni doby). Cilem
pravni upravy bylo a stale je chranit pracovni silu, poskytnout zaméstnavateli nastroje
k organizaci prace zaméstnancil a také zajistit adekvatni pracovni podminky pro zaméstnance.

(Galvas et. al., 2015; Hurka et. al., 2020)

V soucasnosti pracovni pravo piedstavuje souhrn pravnich norem, které upravuji vztahy
vznikajici v souvislosti s vykonem prace a je tvofeno tifemi oblastmi. Nejstarsi a nejdtlezité;jsi
oblasti je individualni pracovni pravo. Tato oblast se zabyva vztahy mezi subjekty nabizejicimi
praci (zaméstnavatel€) a subjekty, ktefi pro n¢ za odmeénu tuto praci vykonavaji (zaméstnanci).

(Galvas et. al., 2015; Hurka et. al., 2020)

Druhou oblasti je kolektivni pracovni pravo, které se zabyva vztahy mezi zaméstnavateli
a subjekty zastupujicimi zaméstnance. Jednéd se piedevS§im o rady zaméstnancti a odborové
organizace. Tteti oblast pracovniho prava se zabyva zaméstnanosti, obzvlast’ pracovni silou na
trhu prace a vztahy mezi stitnimi organy a soukromopravnimi subjekty, tj. zaméstnavateli

a obCany. (B¢lina et. al., 2017)

1.1 Zasady pracovniho prava

Zakladni zasady jsou dulezitou soudasti pracovniho prava, nebot’ slouzi jako interpretaéni
9

pravidla pro aplikaci ustanoveni zakoniku prace (dale také ,,ZP*). (Hurka et. al., 2020)

Jak jiZz bylo zminéno, pracovni pravo je oborem soukromého prava. Z toho diivodu se na
pracovni pravo vztahuji také zakladni zasady soukromého prava, mezi které patii zdsada
autonomie vile. Na zdkladé této zasady muize kazdd osoba svobodné realizovat a uzavirat
pravni vztahy. DulezZitou zasadou je také princip ,,co neni zakazano, je dovoleno®, ktery dava
subjektiim moZznost sjedndvat, menit a rusit sva prava a povinnosti, pokud to zdkon vyslovné
nezakazuje. Dale se jednd o z&sadu rovnosti ucastnikll, zdkaz zneuziti prava nebo neznalost

zakona neomlouva. (Hurka et. al., 2020; Stang, 2020)
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Do 31. 12. 2011 byly hlavni zasady zakotveny v zdkoniku prace. OvSem jednalo se spiSe
o souhrn prav zameéstnancii a povinnosti zaméstnavateli, a proto s uc¢innosti od 1. 1. 2012 byly

v zakoniku prace ponechany pouze nasledujici zakladni zasady pracovniho prava. (Stang, 2020)

- Zvlastni zdkonnd ochrana postaveni zaméstnance — nejdulezitéjsi zdsada pracovniho
préava, ktera se zabyva ochranou zaméstnance i zameéstnavatele.

- Uspokojivé a bezpecné pracovni podminky — zasada pievzata z Listiny zakladnich prav
a svobod a tyka se pracovni doby, bezpecnosti prace a odménovani.

- Spravedlivé odménovani zaméstnance — zasada pievzata z Listiny zdkladnich prav
asvobod a fikd, ze za odvedenou praci ndlezi zaméstnanci penézitd odména
odpovidajici hodnoté vykonané prace.

- Radny vykon prace zaméstnance v souladu s opravnénymi zajmy zaméstnavatele —
zaméstnanec by mél byt pii vykonu prace loajalni k zaméstnavateli, chovat se v souladu
s predpisy, chranit jeho majetek apod.

- Rovné zachazeni se zaméstnanci a zdkaz diskriminace — z4dsada davé zaméstnavateli
povinnost jednat se vSemi zaméstnanci stejnym zpiisobem a zakazuje mu piimou

i neptimou diskriminaci. (Stang, 2020)

1.2 Funkce pracovniho prava
Funkce pracovniho prava predstavuji soubor ukoll a smért pracovniho prava, které ptisobi na

vuli a chovani subjektl za ticelem dosazeni sledovanych cilt. (Galvas, 2012)
Pracovni pravo rozliSuje 3 typy funkci, a to funkci ochrannou, organiza¢ni a vykonnou.
Ochranna funkce

Jiz od vzniku pracovniho prava je kladen dtiraz na ochranu zajmi a zdravi zaméstnanct, a proto
je ochrannd funkce povazovana za nejstarsi funkci. Projevuje se predev§im posilovanim pravni

pozice zaméstnance a je zamé&fena na (Galvas et. al., 2015):

- stanoveni pracovnich podminek zajiStujicich bezpecnost prace,
- odméinovani zaméstnanct, omezeni srazek ze mzdy a stanoveni minimalni mzdy,
- rozvazani pracovniho poméru se zaméstnancem je mozné pouze zplisoby stanovenymi

zakonem.
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Organizac¢ni funkce

Organiza¢ni funkce se uplatiiuje ve vztahu nadfizenosti zaméstnavatele a podfizenosti
zaméstnance, nebot’ vymezuje prava a povinnosti, které umoznuji zaméstnavateli organizovat
a tidit praci zaméstnancl. Dale je zaméfena na vytvareni podminek, za kterych se odehrava
pracovni proces. Mezi tyto podminky patii napf. vymezeni pravidel pro fungovani trhu préce,

miry prace a odmény za praci. (Galvas, 2012)
Vychovna funkce

Vychovna funkce byva casto oznacovana jako doplnek funkce ochranné. Dle literatury je ddna
tim, Ze pracovni pravo ovlivituje procesy motivace lidi, rozviji jejich pravni védomi a vytvari

pozitivni vztah k pravnimu fadu. (Galvas, 2012)

1.3 Prameny pracovniho prava

Obsah pracovniho prava je tvofen systémem prameni, které jsou v obecné roviné déleny na
prameny ve formélnim a materidlnim smyslu. Formélni pramen prava umoziuje poznavat jeho
obsah, je tedy nositelem a zprostiedkovatelem pravni normy. Materialni pramen prava je zdroj

prava, ktery ho ovliviiyje. (Galvas et. al., 2015)

Mezi prameny pracovniho prava v Ceské republice fadime normativni pravni akty (pravni
piedpisy CR), normativni akty (kolektivni a vnitropodnikové), dobré mravy, mezinarodni

smlouvy, nalezy Ustavniho soudu a prameny prava Evropské unie (EU).
Normativni pravni akty (Pravni predpisy CR)

Jedna se o nejvyznamnéj$i pramen prava, ktery ptredstavuje vymezena pravidla chovani, jez
musi byt dodrZzovéna. Jsou vydavany organy vetejné moci jako jednostranny akt a maji riznou

préavni silu, dle kter¢ je rozliSujeme na (Galvas et. al., 2015):

- Ustavni zékony,
- zakony,
- nafizeni vlady,

- vyhlasky ministerstev.
Normativni akty

Normativni akty se déli na kolektivni smlouvy a vnitropodnikové ptedpisy. Kolektivni smlouvy
musi byt v souladu se zdkonem a predstavuji ujedndni mezi zaméstnavatelem a subjekty

zastupujicimi zaméstnance (nejcastéji odborové organizace). DEli se na akty podnikové, které
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jsou uzaviené mezi jednim zaméstnavatelem a odborovou organizaci u n¢j ptisobici, a na akty
vyssiho stupné, které uzavird vice zaméstnavatelli s vice odborovymi organizacemi. Jejich

obsahem byva napft. Gprava mezd. (Galvas et. al., 2015, Hirka et. al., 2020)

Vnitropodnikové piedpisy mohou byt vydany kazdym zaméstnavatelem, vétSinou vSak po
dohod¢ s odborovymi organizacemi u n¢j pusobicimi. Zaméstnancim nesmi ukladat
povinnosti, musi byt vydany v pisemné podob¢é a musi byt v souladu se zakonem. Zpravidla
byvaji vydavany ve formé mzdovych a platovych fadii, organizac¢nich adt nebo se zabyvaji

otazkami bezpecnosti prace. (Hurka et. al., 2020)
Dobré mravy

Dobré mravy predstavuji zakladni pravidla slusného chovani lidi ve spolecnosti. Jedna se
o moralni normy, které nejsou v pravni upravé definovany, a proto jejich nedodrzovani nesmi
byt trestano. Dobré mravy jsou uzivany také pii interpretaci norem pracovniho prava. (Galvas

et. al., 2015)
Mezinarodni smlouvy

Mezindrodni smlouvy pifedstavuji ujednani, ktera jsou uzaviena mezi dvéma ¢i vice subjekty
mezinarodniho prava. K jejich ratifikaci je nutny souhlas Parlamentu CR a maji pfednost pred

zakonem. (Galvas et. al., 2015)
Nalezy Ustavniho soudu

Ustavni soud byva nazyvan negativnim zédkonodarcem, nebot’” mize nalezem zrusit pravni
predpis nebo jeho Cast. Nalez ma stejnou pravni silu jako zdkon a byva podnétem pro nahrazeni
zruSen¢ho predpisu novym. Za nejvice dilezity je povazovan nélez ¢. 116/2008, kterym doSlo

ke zruSeni nekterych ustanoveni zakoniku prace. (Galvas et. al., 2015)
Prameny prava EU

Od okamziku pfipojeni Ceské republiky k Evropské unii se prameny prava EU staly sougasti
pravniho ¥adu CR. Ve vztahu ¢eského a unijniho prava byly pfijaty dvé zasady, a to zasada
aplikacni pfednosti unijniho prava ptred pradvem nédrodnim a zasada ptimého ucinku unijniho

prava. (Hurka et. al., 2020)

1.4 Zavisla prace
Zavisla prace je povazovana za nejdileZzitéjsi institut pracovniho prava. Je vykondvana
vyhradné v zdkladnim pracovnépravnim vztahu, a to typicky v pracovnim poméru. Dle
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ustanoveni § 2 odst. 1 ZP je zavisla prace definovana jako , prdace, ktera je vykondavina
ve vztahu nadrizenosti zaméstnavatele a podrizenosti zaméstnance, jménem zaméstnavatele,

podle pokynit zaméstnavatele a zaméstnanec ji pro zaméstnavatele vykondva osobné. “ (Zakon

¢. 262/2006 Sb.)

Zavisla prace je vykonavana za urcitych podminek, kterymi dle ustanoveni § 2 odst. 2 ZP jsou:

zaméstnanec musi za vykonanou praci od zaméstnavatele dostavat mzdu, plat nebo
jinou odménu,

- za vykon prace a naklady za praci je odpovédny zamé&stnavatel,

- zamgéstnanec praci vykonava v pracovni dobé,

- prace je vykonavana na pracovisti zaméstnavatele nebo na jiném sjednaném misté (jiné

misto v ramci pracovni cesty nebo pii praci z domova). (Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

V souvislosti se zavislou praci je dalezité vysvétlit také pojmy zaméstnanec a zaméstnavatel.
Zaméstnanec je fyzicka osoba starsi 15 let s ukoncenou povinnou Skolni dochazkou, ktera se
zavazala k vykonu zavislé prace. Zaméstnavatel je fyzicka ¢i pravnicka osoba, pro kterou se
jina fyzicka osoba (zaméstnanec) zavazala k vykonu zavislé prace. Vedouci zaméstnanci jsou
ti zaméstnanci, ktefi maji od zaméstnavatele udéleno opravnéni piidélovat podiizenym

zaméstnancim Ukoly a fidit, organizovat a kontrolovat jejich praci. (Zékon €. 262/2006 Sb.)

1.5 Pracovnépravni vztahy
Pracovnépravni vztahy jsou soukromopravni vztahy, které vznikaji pti vykonu zavislé prace
mezi subjekty, které se ucastni pracovniho procesu. Obsahem téchto vztahil jsou vzajemna

prava a povinnosti téchto subjekti. (Stang, 2020)
Dle Galvase (2015) Ize pracovnépravni vztahy charakterizovat podle jejich prvki, kterymi jsou:

- subjekty — Ucastnici vztahi, na které se vztahuji prdva a povinnosti (fyzické osoby,
pravnické osoby nebo stat),
- obsah — vzdjemna prava a povinnosti G€astnikll vztaht (subjektit),

- objekt (predmét) — el a cil chovani Gcastnikl vztahti (subjektit).

1.5.1 Druhy pracovnépravnich vztahi
Pracovnépravni vztahy se tradi¢né c¢leni na individudlni a kolektivni. OdliSnost spociva

v subjektech, na které se vztahuji prava a povinnosti z téchto vztaht. (Huarka et. al., 2020)
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Individudlni pracovnépravni vztahy

Individuélni pracovnépravni vztahy vznikaji nejCasteji mezi zaméstnancem a zamestnavatelem.
Tradi¢né se dale Cleni na zakladni a vedlejsi, a to podle pravniho divodu vzniku. Zékladni
vznikaji nejéastéji pracovni smlouvou (jedna se o pracovni pomér) nebo dohodou o vykonu
prace mimo pracovni pomér. Pfedmétem téchto vztaht je vykon zavislé prace zaméstnancem,
za kterou obdrzi od zaméstnavatele Uplatu. Obsahem jsou prava a povinnosti zaméstnancu
a zamestnavatell. Vedlejsi jsou charakteristické tim, ze se tykaji 1 jinych subjektii, nez prave
zaméstnance a zaméstnavatele a divodem vzniku mtize byt napft. protipravni ¢in. (Hiirka et. al.,

2020)
Kolektivni pracovnépravni vztahy

Pro kolektivni pracovnépravni vztahy je charakteristické, Ze jsou wuzavirdny mezi
zaméstnavateli a organizacemi zastupujicimi zaméstnance. Pfedmétem téchto vztahti byvaji

pracovni podminky a zptisob vykonu prace. (Stang, 2020)

1.5.2 Pracovni pomér

Pracovni pomér je zakladni pracovnépravni vztah wuzavirany mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem za ucelem realizace Ustavniho prédva na praci. V rdmci tohoto vztahu se
zaméstnanec zavazuje k vykonu zavislé prace pro zamé&stnavatele, za kterou mu naleZi tplata.

(Galvas et. al., 2015)
Pracovni poméry je mozné ¢lenit dle nékolika kritérii.

- Kiritérium doby trvani — pracovni pomér na dobu urcitou nebo neurcitou.

- Kiritérium zaméstnavatele — zaméstnavatelem je fyzicka nebo pravnickd osoba.

- Kritérium vzniku — zaloZeni pracovniho poméru pracovni smlouvou nebo jmenovanim.

- Kiritérium mista vykonu prace — vykon prace na pracoviSti zaméstnavatele nebo na
jiném dohodnutém misté mimo pracovisté zaméestnavatele.

- Kritérium soubéhu zdkonnych uprav — pramenem pracovniho poméru je pouze zakonik
prace nebo zakonik prace spole¢né s jinymi pravnimi piedpisy.

- Kiritérium délky tydenni pracovni doby — pracovni pomér se stanovenou nebo kratsi

tydenni pracovni dobou. (Pichrt et. al., 2021)

17



Vznik pracovniho poméru

Pracovni pomér mize vzniknout pouze na zdkladé¢ svobodné vile subjektd tohoto vztahu
(zaméstnance a zaméstnavatele). Zalozen miize byt dvéma zpiisoby, a to pracovni smlouvou

nebo jmenovanim. (Stang, 2020)

Zalozeni pracovni smlouvou je nejcastéjSim zpltisobem vzniku pracovniho poméru. Pracovni
smlouva je dvoustranny akt, musi byt pisemna a jeji zadkladni nalezitosti definuje § 34 odst. 1

ZP:

- druh prace,
- misto nebo mista vykonu prace,

- den nastupu do prace. (Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

Jmenovani je jednostrannym aktem vyuZivanym zejména pro vedouci pracovni mista.
Podminkou vzniku je souhlas fyzické osoby — zaméstnance. Jmenovat zaméstnance na vedouci
pozici Ize pouze v zdkonem stanovenych pfipadech nebo pokud to stanovi zvlastni pravni

predpis. (Stang, 2020)
Zména pracovniho poméru

Zménou pracovniho poméru se rozumi zména né€které¢ho prvku pravniho vztahu, kterymi jsou

subjekt, obsah a objekt. (Galvas et. al., 2015)

V praxi nej¢astéji dochazi ke zméné obsahu, tedy prav a povinnosti ucastnikli vztahu. Tato
zména mize nastat v pfipadé zmény pravni Gpravy nebo na zaklad€ pravni skutecnosti, a to
dohodou ucastniki, jednostrannym rozhodnutim zaméstnavatele pfi pfevodu zaméstnance na
jiny druh prace nebo ufednim rozhodnutim. Pro platnost zmény je nutnd pisemnd podoba.

(Galvas et. al., 2015)

Zmeéna subjektu se tyka pouze strany zaméstnavatele a divodem miize byt pievod ¢innosti
a ukolll zaméstnavatele nebo jejich ¢asti na jiného zaméstnavatele. Na nového zaméstnavatele

rovnéZ piechazi vSechna prava a povinnosti z pracovnépravnich vztahi. (Stang, 2020)

Zména v objektu neni ptipustnd, protoZe se jedna o kritérium, na jehoz zaklad€ je urcen druh

pravniho vztahu. (Galvas et. al., 2015)
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Zanik pracovniho poméru

K zaniku pracovniho poméru mtize dojit pouze v ptipadech stanovenych zdkonem, nebot’ pti
ném dochézi k zaniku prav a povinnosti za¢astnénych stran. Néktera prava a povinnosti mohou
ptetrvat i po skonceni pracovniho poméru, typicky se jedna o ndhradu skody, odménu za praci,

ochranu osobnich udaji nebo obchodni tajemstvi. (Galvas et. al., 2015)
Bélina (2017) uvadi, Ze zanik pracovniho poméru miize nastat t€émito zplisoby:

- pravnim jednanim ucastniki vztahti — dohodou, vypovédi, okamzitym zruSenim
a zruSenim ve zkuSebni dobg,

- pravni udalosti — smrti zaméstnance nebo zaméstnavatele, uplynutim doby a dosazenim
vékové hranice,

- ufednim rozhodnutim.

V ptipadé¢ cizince mize pracovnépravni vztah skoncit také dnem skonceni pobytu, vyhosténim

ze zemé nebo uplynutim doby pracovniho povoleni. (Stang, 2020)

1.5.3 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Do zékladnich pracovnépravnich vztaht patii také dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomér, které jsou pouze dopliikovym ndastrojem k pracovnimu poméru. Dohody jsou
dvoustrannym aktem uzaviranym mezi zaméstnancem a zamé&stnavatelem a jsou vyuzivany
pfedevsim na pracovni tkoly malého rozsahu nebo narazové a sezonni prace. Zakonik prace
rozliSuje dvé formy dohod, jimiz jsou dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti.
Od pracovniho poméru se odliSuji vymezenim pracovniho zavazku, vys§i smluvni volnosti,
zaméstnavatel nema povinnost rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu a je zde mensi zakonna
ochrana zaméstnance. Dohoda musi byt uzaviena pisemné a vztahuje se na ni stejna pravni
uprava jako na vykon prace v pracovnim pomeéru s vyjimkou bodti uvedenych v § 77 odst. 2 ZP.

(Ministerstvo prace a socialnich véci, 2022a)
Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace je charakteristicka tim, Ze je u ni stanoven maximalni rozsah prace
na 300 hodin za kalendaini rok. Obsah dohody neni zdkonem stanoven, a tak je strandm
ponechana smluvni volnost. Zpravidla v ni v§ak byva vymezena napli prace, doba, na kterou
se dohoda uzavird, misto vykonu prace, rozsah prace a vySe odmény (nesmi byt niZs$i nez
minimalni mzda). V pfipadé, Ze mésic¢ni vyse vydelku prekroci 10 000 K¢, odvadi zaméstnanec

&ast piijmu na zdravotni a socialni pojisténi. (Stang, 2020)
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Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni ¢innosti ma stejné¢ jako dohoda o provedeni prace zdkonem stanoveny
maximalni rozsah prace. V tomto pifipad¢ nesmi piekrocit v priméru polovinu stanovené
tydenni pracovni doby za obdobi, na které je dohoda uzaviena (nejdéle vSak na dobu 52 tydni).
Dohoda muiize byt uzaviena také s fyzickou osobou, jejiz rozsah prace neptekroci 300 hodin za
kalendaini rok. Dohody o pracovni ¢innosti maji zakonem stanovené obsahové nalezitosti,
kterymi jsou napln sjednané prace, rozsah prace a doba, na kterou je dohoda uzaviena. Obvykle
obsahuje také misto vykonu prace a vysi odmény (nesmi byt niz§i nez minimalni mzda). (Hurka

et. al., 2020)
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2 Pracovni doba

Hlavni pramen, ktery se zabyva pracovni dobou, je zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace.

Upravé pracovni doby a doby odpoginku je vénovana ¢ast étvrtd, konkrétng § 78 az § 100 ZP.

Dle ustanoveni § 78 odst. 1 pism. a) ZP je pracovni doba definovana jako ,,doba, v niz je
zaméstnanec povinen vykonavat pro zaméstnavatele prdaci, a doba, v niz je zaméstnanec na

pracovisti pripraven k vykonu prdce podle pokynii zaméstnavatele. “ (Zakon €. 262/2006 Sb.)

Stefko (in Bélina et. al., 2019) uvadi, Ze se o pracovni dobu jedné také v ptipadé vykonu prace
na jiném dohodnutém misté, nez je pracovisté zameéstnavatele. Umoznéno je to predevsim diky
rozvoji modernich pfistupl k pracovni dobé (viz podkapitola 2.8 Moderni ptistupy k pracovni

dobg).

Prava a povinnosti smluvnich stran pracovnépravnich vztahti (zaméstnance a zam¢stnavatele)
se realizuji vyluéné v ramci pracovni doby. Obecné plati, Ze pravu jedné smluvni strany
odpovida povinnost druhé smluvni strany. Hlavni povinnosti kazdého zaméstnance je dle
pokynti zaméstnavatele konat praci osobné, kvalitné, v pracovni dobé, a to spolecné
s dodrzenim podminek vyplyvajicich z pracovniho poméru. Zakladnim pravem je obdrzet za
vykonanou praci uplatu (mzdu, plat ¢i jinou odménu). Hlavni povinnosti kazdého
zaméstnavatele tedy je tuto uplatu poskytnout. Zarovel mé povinnost vytvafet vhodné
podminky pro vykon prace a zaméstnanci piid€lovat praci v souladu s pravnimi predpisy,
pracovni ¢i kolektivni smlouvou nebo s vnitinimi pfedpisy organizace. Zaméstnavatel ma
jednostranné nafizovaci pravo, které mu umoZiluje udélovat zaméstnancim pokyny

a vyZadovat jejich splnéni. (Pichrt et. al., 2021)

2.1 Vyvoj regulace pracovni doby

Pojem pracovni doba se na nasem Uzemi poprvé zacal objevovat jiz pfed mnoha lety, a to
v obdobi sttedovéku. Prvnim vyznamnym pramenem se stalo Prdvo horniho regalu vydané
Véclavem II. v roce 1300. Pramen se zabyval piedev§im podminkami pro t€zbu a zpracovani

stifbra, bezpe&nosti prace, mzdovymi piedpisy a délkou pracovni doby. (Stang, 2020)

Jiz ve 14. stoleti se kladl diiraz na co nejlepsi pracovni vykon, a proto byly pro horniky zavedeny
4 smény s Sestihodinovou pracovni dobou. Pro havife a pomocné délniky byl vykon prace

omezen tak, Ze mohli denné€ odpracovat pouze jednu sménu. (Jangl, 2010)

V 16. stoleti byla k Sestihodinové pracovni dobé zavedena také tkolova mzda s tydenni

vyplatou. Nové se zakon zabyval také zdkazem organizace hornikd a kovart ve spolcich.
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V 17. stoleti se misto Sestihodinové pracovni doby zacala uplatiiovat pracovni doba
osmihodinova, n¢kdy i1 dvanactihodinova. Za dovolenou v této dobé byly povazovany ned¢le

a cirkevni svatky. (Stang, 2020)

Na pocatku 18. stoleti byla na d€lnickych pozicich zavedena pracovni doba trvajici az 16 hodin
denné. Na konci tohoto stoleti zaCaly byt vydavany ptedpisy zabyvajici se ochranou
zaméstnancl, a to piedev§im Zen a déti. K omezeni détské prace vSak doslo az na konci

19. stoleti. (Lnéni¢kova, 1995; Stang, 2020)

v

Prvni obecnéjii ipravou pracovnich vztahti na uzemi Ceské republiky byl Vieobecny ob&ansky
zakonik vydany vroce 1811. Zékonik zrusil ptedchozi pravni upravu, odmital nevolnictvi
a otroctvi a platil pro vSechny obyvatele statu. V 19. stoleti byla také zkracena pracovni doba
a noveé mohla ¢init 12 az 14 hodin denné. Détska prace byla povolena az od 12 let, na povrchu
a se souhlasem rodict. Détem byla rovnéz zakdzana nocni prace a pracovat smély 8 az 11 hodin

denn¢ dle véku ditéte. (Lnénickova, 1995; gtang, 2020)

Se vznikem Ceskoslovenské republiky byl pijat zdkon & 91/1918 Sb., o osmihodinové
pracovni dobé¢ a platil az do 31. 12. 1965. Vztahoval se pouze na zivnostensky provozované
podniky, statni podniky a jejich fondy, hornické podniky a na lesnické a zemé&délské podniky.
Pro tyto podniky zékon stanovil Sestidenni pracovni tyden a délku pracovni doby na 8 hodin
denné, celkove tedy nejvySe na 48 hodin tydné. Zaméstnavatel mél dle zékona povinnost
nejdéle po péti hodinach zaméstnanci poskytnout prestavku trvajici alesponi 15 minut (v ptipadé
mladistvého zamé&stnance jiZ po ¢tyfech hodinach). Ustanovena byla také neptetrzitd piestavka
trvajici kazdy tyden minimalné 32 hodin. Prace piesCas byla chapana jako mimotadna
analeZela za ni odména navic. V ramci jednoho roku vSak nesméla ptekrocit 240 hodin. Za
no¢ni praci byla povaZovéana prace vykonavand v ¢ase mezi 22. hodinou vecerni a 5. hodinou
ranni v podnicich s nepfetrzitym provozem. MoZnost vykonu no¢ni prace dle zdkona nalezela

pouze muzam starSim 16 let. (Zakon ¢. 91/1918 Sb.)

W

V fijnu 1956 nabyl uc¢innosti zdkon ¢. 45/1956 Sb., o zkraceni pracovni doby a platil az
do 31. 12. 1965. Doposud 48hodinova tydenni pracovni doba byla zkracena na 46 hodin, aniz
by doslo ke zkrdceni mzdy. Tydenni pracovni doba byla i nadale rozvrzena do Sesti pracovnich
dni, pfi¢emz sobotni sména byla zpravidla kratsi (podminkou bylo, ze délka smény musela Cinit
alespoil pét hodin). Tydenni pracovni doba mladistvych zaméstnancii do 16 let byla zdkonem

stanovena na 36 hodin tydné. O kratS$i pracovni dobu mohl pozddat i zaméstnanec ze
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zdravotnich ¢i jinych zavaznych divodi. Délka prestavky Cinila 15 minut za sménu a byla

zapocitavana do pracovni doby, tj. nalezela za ni odména. (Zékon ¢. 45/1956 Sb.)

Za vyznamny zakon v oblasti pracovniho prava je povazovan zakon ¢. 65/1965 Sb., zakonik
prace, ktery nabyl ucinnosti v lednu 1966. Dle plivodniho znéni byla délka pracovni doby
stanovena nejvyse na 46 hodin tydné, v nékterych pripadech mohla byt zkracena. Pro mladistvé
do 16 let byla stanovena na 36 hodin tydné, s vyjimkou mladistvych pracujicich v hornictvi
v podzemi pfi t€Zb¢ nerostli nebo pii razeni tunelt a Stol, kteti méli stanovenou tydenni pracovni
dobu na 40 hodin. Tydenni pracovni doba byla rozvrhovana do $esti pracovnich dni, kdy kazdy
den mohlo byt odpracovdno maximalné¢ osm hodin. Zaméstnavatel byl povinen rozvrhnout
pracovni dobu tak, aby mél zaméstnanec mezi sménami nepretrzity odpocinek v délce alesponi
12 hodin. Odpocinek bylo mozné zkratit na 8 hodin v ptfipadé¢ pracovnikii pracujicich
napf. v nepfetrzitém provozu, v zeméd€lstvi nebo pfi zivelnych udalostech. Zakon obsahoval
také ustanoveni platné jiz z roku 1918, které se zabyvalo nepfetrzitym odpocinkem trvajicim
kazdy tyden minimalné 32 hodin. Prace ptescas byla opét povazovana za mimotadnou a v ramci
jednoho tydne mohla ¢init maximalné 8§ hodin a v souctu za kalendaini rok maximalné 150

hodin. (Zakon €. 65/1965 Sb.)

Vv oW

Za dobu své ucinnosti v letech 1966 az 2006 byl zdkonik prace téméft Ctyficetkrat novelizovan.
Nékolik diileZitych novel bylo piijato predeviim v souvislosti se vstupem Ceské republiky do

Evropské unie.

Mezi vyznamné vyhlasky patii vyhlaSka Statni planovaci komise €. 62/1966 Sb., o zasadach
zkracovani pracovni doby a pro Upravu pracovnich a provoznich reziml. Tato vyhlaska
umoznila zkratit pracovni dobu v tfisménnych provozech na 42 hodin tydn¢, ve dvousménnych
provozech na 43 hodin tydné a v ostatnich organizacich na 44 hodin tydné. (VyhlaSka
¢. 62/1966 Sb.)

Dalsi vyhlaska, ktera se zabyvala zkracovanim pracovni doby, byla vyhlaska Ministerstva prace
a socialnich véci €. 63/1968 Sb., o zasadach pro zkracovani pracovni doby a pro zavadéni
provoznich a pracovnich rezimil s pétidennim pracovnim tydnem. Jak jiz vypovidd nazev
vyhlasky, zabyvala se mimo jiné také zkracenim pracovni doby na pét dni v tydnu. Délka
pracovni doby byla v podnicich s nepietrzitym a s tfisménnym provozem zkracena na 40 hodin
tydné, ve dvousmeénnych provozech na 41,5 hodin tydné a v ostatnich podnicich na 42,5 hodin

tydné. (Vyhlaska &. 63/1968 Sb.)
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Vyznamnou novelou zédkoniku prace se stal zdkon ¢. 155/2000 Sb., kterou byla stanovena

tydenni pracovni doba na 40 hodin. (Zakon ¢. 155/2000 Sb.)

V roce 2006 vesel v platnost zakon ¢. 262/2006 Sb., zédkonik prace, ktery nabyl ucinnosti
1. 1. 2007. Zakon byl sestaven tak, aby co nejvice odpovidal pozadavkiim a smérnicim

Evropské unie.

Pivodni verze zakoniku prace zroku 2006 se od té soucasné odliSovala v nékolika
ustanovenich. Mladistvy zaméstnanec do 18 let sm¢l pracovat denné¢ maximalné 6 hodin, coz
v tydennim souctu ¢inilo 30 hodin. Pfi rovhomérném rozvrzeni pracovni doby délka smény
nesméla pfesdhnout 9 hodin a pii nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby 12 hodin. Na
pracovni pfestavku mél narok kazdy zaméstnanec, ktery odpracoval minimaln¢ 6 hodin
(v ptipadé mladistvého 4,5 hodiny). Délka prestavky musela Cinit alesponn 30 minut, avSak
mohla byt rozdélena na dvé patndctiminutové prestavky. Neptetrzity odpocinek mezi sménami

pro vSechny zaméstnance ¢inil 12 hodin. (Zékon €. 262/2006 Sb.)

Zakonem ¢. 362/2007 Sb., doslo k upravé délky pracovni doby mladistvych, kteti nové mohli
odpracovat az 8 hodin denné. Déle byl uptesnén paragraf tykajici se rovnomérného rozvrzeni
pracovni doby tak, aby nedochazelo k jeho zaménovani s nerovhomérnym rozvrzenim pracovni
doby. Upravena byla také ¢ast tykajici se pracovni piestavky, ktera nové mohla byt rozvrzena

na vice ¢asti za podminky, Ze alesponi jedna jeji ¢ast Cinila 15 minut. (Zakon ¢. 362/2007 Sb.)

Zakonem €. 365/2011 Sb., doslo ke zruSeni samostatnych paragrafii tykajicich se rovnomérného
a nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby, které byly ptidany k § 78. Maximalni délka smény

byla ur¢ena na 12 hodin denn¢. (Zakon €. 365/2011 Sb.)

V soucasnosti, po nékolika novelizacich, délka tydenni pracovni doby dle zdkoniku prace €ini
40 hodin. Pro zaméstnance pracujici v podzemi pii tézb€ uhli a rud, v dilni vystavbé, na
pracovistich geologického pruzkumu a v nepietrzitém ¢i vicesménném provozu ¢ini 37,5 hodin
tydné. Lidé pracujici ve dvousménném provozu maji tydenni pracovni dobu dle zakona
stanovenou na 38,75 hodin tydné. Mladistvy zaméstnanec do 18 let smi pracovat denné
maximalné 8 hodin, coz v souctu ¢ini 40 hodin tydné. Pracovni doba je obvykle rozvrzena do
peti pracovnich dni, pficemz zacatek a konec kazdé smény urcuje zaméstnavatel. Délka jedné

smény nesmi piesahnout 12 hodin. (Zakon €. 262/2006 Sb.)

Dle zakona je zameéstnavatel povinen zaméstnanci po 6 hodinach (mladistvému jiz po

4,5 hodinach) nepfetrzité¢ prace poskytnout prestavku trvajici minimalné¢ 30 minut. Kazdému
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zaméstnanci ma byt mezi jednotlivymi sménami poskytnut nepfetrzity odpocinek trvajici
alesponi 11 hodin, v pfipadé mladistvého 12 hodin. Kazdy tyden mé zaméstnanec také narok na
nepretrzity odpocinek trvajici minimalné 35 hodin, u mladistvého 48 hodin. Obvykle se jedna

o dny pracovniho klidu, kterymi jsou sobota a nedéle. (Zakon €. 262/2006 Sb.)

Préce piescas je mimoradna a mize byt vykondvana maximalné 8 hodin tydn€ a v maximalnim
souctu 150 hodin za kalendaini rok. Za no¢ni praci je povazovana kazdd prace vykonavana

mezi 22. hodinou vecerni a 6. hodinou ranni. (Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

2.2 Délka pracovni doby
maximalni ptipustné délky pracovni doby. Ceské pracovni pravo rozliduje 3 typy délek, a to

stanovenou tydenni pracovni dobu, zkracenou pracovni dobu a kratsi pracovni dobu. (Galvas

et. al., 2015)
Stanovena tydenni pracovni doba

Délka stanovené pracovni doby je upravena zejména v § 79 ZP jako tydenni a ¢ini maximalné
40 hodin. Je oznaCovana jako Cista pracovni doba, do niZ neni zapocitavana prestavka na jidlo
a oddech a préace prescas. Tydenni pracovni doba se rozdéluje na smény, pficemz jedna sména

nesmi piesahnout 12 hodin. (Bé€lina et. al., 2017)

V souvislosti s délkou pracovni doby je rozliSovano nekolik typti pracovnich (sménnych)

rezimi, kterymi jsou (Brtha, 2019; Dvotakova et. al., 2012):

- jednosménny pracovni reZim — zaméstnanci pracuji pouze v jednom typu smény
(napt. ranni nebo odpoledni), pii kterém nedochdzi k vzajemnému stfidani
zaméstnancu,

- dvousménny pracovni rezim — zameéstnanci se stfidaji ve 2 sménach v pribéhu 24 po
sob¢ jdoucich hodin,

- vicesménny pracovni rezim — zaméstnanci se stiidaji ve 3 a vice sménach v priibéhu 24
po sobé¢ jdoucich hodin,

- nepfetrzity pracovni rezim — zamé&stnanci se stfidaji ve sméndch tak, aby byl zajistén

nepfretrzity provoz podniku 24 hodin denné 7 dni v tydnu.

Zakonik prace dale definuje vyjimky, na zakladé kterych mtze byt délka tydenni pracovni doby
pro urcité skupiny zaméstnancii zkracena pod hranici 40 hodin. Zkraceni je zavislé na druhu

prace, na form¢ pracovniho (sménného) rezimu nebo na véku. (Bélina et. al., 2017)
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Vyjimka zavisla na druhu prace se tyka zaméstnanct pracujicich v podzemi pti tézb¢ uhli, rud
a nerudnych surovin, v dlilni vystavbé a na banskych pracovistich geologického priizkumu, pro

které je délka pracovni doby stanovena na 37,5 hodiny tydné. (Zakon €. 262/2006 Sb.)
Vyjimka zavisla na formé pracovniho (sménného) rezimu se tyka zaméstnanct pracujicich:

- ve vicesménném nebo nepretrzitém rezimu, pro které je délka pracovni doby stanovena
na 37,5 hodiny tydné,
- ve dvousménném rezimu, pro které je délka pracovni doby stanovena na 38,75 hodin

tydné. (Zakon &. 262/2006 Sb.)

Vyjimka zavisla na véku se tyka mladistvych zaméstnanct. V pifipadé zaméstnance mladsiho
18 let ¢ini délka tydenni pracovni doby ze vSech soucasn¢ sjednanych pracovnépravnich vztahti
v souhrnu maximalné 40 hodin tydné, a zdroven délka jedné smeény nesmi piekrocit 8 hodin.

(Zakon ¢. 262/2006 Sb.)
ZKkracena pracovni doba

Zakonik prace umoziiuje zaméstnavatelim bud kolektivni smlouvou, anebo vnitinim
predpisem stanovenou tydenni pracovni dobu zkratit jest¢ vice nez je uvedeno ve vyjimkéach
v § 79. Jedna se o zkracenou pracovni dobu, jejiz minimalni délka neni zdkonem stanovena,
a proto vzdy zaleZi na rozhodnuti zaméstnavatele. Podminkou pro zkraceni vsak je, Ze jej
mohou provést pouze zamé&stnavatelé provozujici podnikatelskou ¢innost a bez sniZzeni mzdy
zaméstnance. Zameéstnavatelé uvedeni v § 109 odst. 3 ZP zkracovat tydenni pracovni dobu
nemohou, nebot’ se jednd o nepodnikatelské subjekty, mezi které patii (Bélina et. al., 2017;

Galvas et. al., 2015):

- stat,

- Uzemni samospravny celek,
- statni fond,

- prispévkova organizace,

- Skolska pravnicka osoba.
Kratsi pracovni doba

Délka pracovni doby miize byt zkracena pod rozsah stanoveny zakonem také individualni
dohodou mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. V tomto ptipadé hovoiime o kratsi pracovni
dobé¢ a v praxi se jedna typicky o praci na ¢asteény vazek. Zpravidla byva sjednana v pracovni
smlouvé a zaméstnanci nalezi mzda nebo plat odpovidajici kratSi pracovni dobé. Uzaviena
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muze byt na dobu urcitou i neurcitou. Zakonik prace v § 241 odst. 2 jmenuje zaméstnance, ktefi
maji na kratsi pracovni dobu néarok a pokud o ni pozadaji, zaméstnavatel by jim mél vyhovét.

(Pichrt et. al., 2021)

2.3 Rozvrzeni pracovni doby
Ditlezitym prvkem pravni Gpravy pracovnépravnich vztahu je také rozvrzeni pracovni doby.
Dle zakona mé kazdy zaméstnanec pravo pfedem obdrzet informaci o tom, v jakych dnech

a hodinach bude pro zameéstnavatele praci vykonavat. (Galvas et. al., 2015)

Pravo na rozvrzeni pracovni doby nélezi zaméstnavateli, ktery nejprve urcuje formu rozvrzeni,
jak dlouhy bude pracovni tyden a jaky bude pracovni (sménny) rezim. Déale ma povinnost urcit
zacatek a konec smény kazdého zaméstnance, nepietrzity odpocinek a rozsah prestavek na jidlo
a oddech. Pii rozvrhovani musi dbat na to, aby rozvrzeni bylo v souladu s podminkami
bezpecnosti prace a také, aby délka jedné smény jakéhokoliv typu rozvrzeni nepiesdhla
12 hodin. Pokud u zameéstnavatele pliisobi odborova organizace, musi s ni byt rozvrzeni

pracovni doby projednano. (Pichrt et. al., 2021)

Zpravidla se pracovni doba rozvrhuje do pétidenniho pracovniho tydne, ovSem neni vylou¢eno
rozvrzeni do vice ¢i méné pracovnich dni. Zaméstnanec ma povinnost byt na zac¢atku smény

pritomen na svém pracovisti a opustit jej smi aZ po skon¢eni smeny. (Zakon €. 262/2006 Sb.)
Rovnomérné rozvrzeni pracovni doby

Za nejjednodussi typ rozvrzeni pracovni doby je povaZzovano rovnomérné rozvrZeni, které je
upraveno v ustanoveni § 78 odst. 1 pism. ) ZP. PouZit lze jak u stanovené tydenni pracovni

doby, tak 1 u krat$i pracovni doby. (Galvas et. al., 2015)

V ptipad€ rovnomérného rozvrzeni je délka pracovni doby v jednotlivych tydnech stejnd. Pocet
pracovnich dni a délka smény zalezi na rozhodnuti zaméstnavatele, rozhodujici je pouze soucet

delek konkrétnich smén (musi byt v jednotlivych tydnech shodny). (Bélina et. al., 2017)

Zaméstnavatel ma dle § 84 ZP povinnost vypracovat tydenni rozvrh pracovni doby a nejpozdé;ji
2 tydny pted zacatkem obdobi, na néz ma byt uplatnén, s nim zamé&stnance seznamit. (Zakon

¢. 262/2006 Sb.)
Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby

Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby je upraveno v § 78 odst. 1 pism. m) ZP a od

rovnomérného se odliSuje tim, ze je délka pracovni doby v jednotlivych tydnech riznd. Pouzit
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1ze opét jak u stanovené tydenni pracovni doby, tak i u kratsi pracovni doby. (Zakon ¢. 262/2006
Sb.)

Zamgéstnavatel ma v tomto pifipadé moznost rozvrhovat praci zaméstnancti v jednotlivych
tydnech na nestejny pocet hodin, typicky se jedna o systém kratky a dlouhy tyden. Systém
spociva v tom, Ze zamé&stnanci maji v jednom kalendainim tydnu 5 pracovnich dni a v tydnu
nasledujicim pouze 2 pracovni dny. Podminkou pro nerovnomérné rozvrzeni je, ze primerna
tydenni pracovni doba nesmi piesdhnout stanovenou tydenni pracovni dobu za celé vyrovnavaci
obdobi, jehoz délka ¢ini nejvyse 26 tydnl po sobé jdoucich. Jestlize u zaméstnavatele ptisobi
odborova organizace, miize byt uzaviena kolektivni smlouva, ktera toto obdobi prodlouzi az na

52 tydnti po sobé jdoucich. (Subrt, 2020)

Také v ptipadé nerovnomérného rozvrzeni ma zaméstnavatel povinnost vypracovat tydenni
rozvrh pracovni doby a nejpozdéji 2 tydny pted zacatkem obdobi, na néz ma byt uplatnén, s nim

zaméstnance sezndmit. (Zakon €. 262/2006 Sb.)
Pruzné rozvrzeni pracovni doby

Pruzné rozvrzeni pracovni doby je povazovano za pomérné specifickou formu pravni Gpravy,
kterou nalezneme v § 85 ZP. Na rozdil od jinych typli rozvrzeni se vtomto piipadé
zamestnavatel vzdava Casti rozhodovaci pravomoci, kterou pfevadi na zaméstnance. (Galvas

et. al., 2015)

O zavedeni pruzného rozvrzeni pracovni doby rozhoduje zaméstnavatel a 1ze jej vyuzit jak pii

rovnomérném, tak i nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby. (Pichrt et. al., 2021)

Pruzna pracovni doba je tvofena dvéma Casovymi Useky — zdkladni a volitelnou pracovni
dobou, jejichz pocatek a konec je urCen zaméstnavatelem. V piipadé zakladni pracovni doby
ma zaméstnanec povinnost byt na svém pracovnim mist€¢ a konat praci dle pokynl
zaméstnavatele. Volitelna pracovni doba zpravidla pfedchézi a nasleduje po zakladni pracovni

dobé¢ a dava zaméstnanci moznost volby zacatku a konce své smény. (Galvas et. al., 2015)

Podminkou pruzného rozvrzeni pracovni doby je, Ze ve vyrovnavacim obdobi urceném
zaméstnavatelem musi byt naplnéna priimérnd tydenni pracovni doba. Toto obdobi je dlouhé
maximalné 26 tydnt (kolektivni smlouvou mize byt prodlouzeno na 52 tydnia). (Hurka et. al.,

2020)

28



Dle ustanoveni § 85 odst. 5 ZP se pruzné rozvrzeni pracovni doby neuplatni v téchto situacich

(Zakon &. 262/2006 Sb.):

a) ,,pri pracovni cesté zaméstnance,

b) v dobé cerpani dovolené,

¢) pri nutnosti zabezpeceni naléhavého pracovniho ukolu ve smene, jejiz zacatek a konec
je pevné stanoven,

d) brani-li jejimu uplatnéni provozni ditvody,

e) vdobe diilezitych osobnich prekazek v praci podle § 191 a 191a a

«

f) vdalsich pripadech urcenych zaméstnavatelem. *
Konto pracovni doby

Vyjimeénym zplsobem rozvrzeni pracovni doby je bezesporu konto pracovni doby upravené
v § 86 a § 87 ZP. Zavést ho mohou pouze zaméstnavatelé provozujici podnikatelskou ¢innost,
a to bud’ kolektivni smlouvou (pokud u zaméstnavatele plisobi odborové organizace) nebo
vnitinim pfedpisem. Stejné jako u nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby mize
zaméstnavatel svym zaméstnancim rozvrhovat na kazdy tyden jinou pracovni dobu
odpovidajici jeho potiebe. Ve vyrovnavacim obdobi, které je dlouhé maximalné 26 tydnid po
sobé jdoucich (kolektivni smlouvou miize byt prodlouzeno na 52 tydni) vSak musi dojit

k vyrovnani rizné dlouhé doby odpracované zaméstnancem. (Hurka et. al., 2020)

Zaméstnavatel ma pfi uplatnéni konta pracovni doby povinnost zavést Ucet pracovni doby
a ucet mzdy zaméstnance. Na uctu pracovni doby se dle § 87 odst. 2 ZP vykazuje (Zékon

¢. 262/2006 Sb.):

a) ,,stanovend tydenni pracovni doba, popripade kratsi pracovni doba,
b) rozvrh pracovni doby na jednotlivé pracovni dny vcéetné zacatku a konce smény a

I3

¢) odpracovand pracovni doba v jednotlivych pracovnich dnech a za tyden.

Za jednotlivé kalendaini mésice zamé&stnanci nalezi mzda ve stalé vysi, kterd nesmi byt nizsi
nez 80 % prumérného vydélku zaméstnance. V piipadé, ze je na konci vyrovnavaciho obdobi
soucet vyplacenych stalych mezd niz§i nez souhrn prava na dosazenou mzdu, ma zaméstnavatel
povinnost tento rozdil doplatit. Zaméstnavatel ma povinnost rozdil doplatit i v ptipadé skonceni

pracovniho poméru. Na Gc¢tu mzdy se proto vykazuje (Pichrt et. al., 2021):

a) stald mzda zaméstnance a

b) dosazena mzda zaméstnance za kalendaini mésic.
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Dalsi povinnosti zaméstnavatele je dle § 84 ZP vypracovat tydenni rozvrh pracovni doby
anejpozdéji 1 tyden pred zaCatkem obdobi, na néz ma byt uplatnén, s nim zaméstnance

seznamit. (Zakon &. 262/2006 Sb.)

Préce ptescas, ktera bude ve vyrovnavacim obdobi odpracovana nad ramec stanovené tydenni
pracovni doby, mize byt pfevedena do nasledujiciho vyrovnavaciho obdobi pouze v ptipadé,
ze je to ujednano v kolektivni smlouvé. Zaroven nesmi piesahnout 120 hodin v ramci jednoho

vyrovnavaciho obdobi. (Pichrt et. al., 2021)

2.4 Prace prescas, no¢ni prace, pracovni pohotovost

Dulezitymi pojmy, které zdkonik prace v souvislosti s pracovni dobou definuje jsou:

- prace piesCas, upravena v § 78 a § 93 ZP,
- nocni préce, upravend zejména v § 78 a § 94 ZP a

- pracovni pohotovost, upravena v § 78 a § 95 ZP. (Zékon ¢. 262/2006 Sb.)
Prace prescas

Prace prescas je dle § 78 odst. 1 pism. i) ZP definovana jako prace, kterd je vykondvana
zamé&stnancem nad ramec stanovené tydenni pracovni doby na piikaz zaméstnavatele (nafizena)
nebo s jeho souhlasem (dohodnutd). Prace pfescas je praci mimotadnou, kterou zaméstnanec
vykonavéa mimo pracovni dobu, dochazi tedy ke kraceni jeho doby odpoc¢inku. Zaméstnanci za
ni nalezi dosazena mzda ¢i plat v¢etné piiplatki za praci pres¢as nebo nahradni volno. (Zakon

¢. 262/2006 Sb.)

Zaméstnavatel mize zaméstnanci nafidit praci presCas z vaznych provoznich divodu také
v dobé nepftetrzitého odpocinku a ve dnech pracovniho klidu. Doba nepfietrzitého odpocinku
mezi dvéma smeénami vSak nesmi byt kratsi nez 8 hodin. Nafizend prace pres¢as mize Cinit
maximalné 8 hodin tydné a ro¢ni limit je stanoven na 150 hodin. Zamé&stnanec je povinen
nafizenou praci vykonat, v opaéném piipadé miiZze dojit k ukonceni pracovniho poméru. Praci
nad stanovené limity nafizené prace presCas (nad 8 hodin tydné¢ a 150 hodin ro¢n€) neni
zaméstnanec povinen konat, a proto ji zaméstnavatel po zaméstnanci mize pozadovat pouze na

zakladé vzajemné dohody. (Hlrka et. al., 2020)

Zékonik prace stanovuje limity také pro celkovy rozsah prace presc¢as. Soucet natfizené
a dohodnuté prace ptescas nesmi Cinit v primeéru vice nez 8 hodin tydné v rdmci vyrovnavaciho
obdobi, které je dlouhé nejvyse 26 tydnl po sobé jdoucich (kolektivni smlouvou muize byt

prodlouzeno na 52 tydnl). Ro¢ni limit pro celkovy rozsah prace prescas tedy ¢ini 208 hodin

30



pro vyrovnavaci obdobi dlouhé 26 tydni a 416 hodin pro vyrovnavaci obdobi dlouhé 52 tydnd.
Do limith prace pfescas neni zapocitavana ta prace nad rdmec stanovené tydenni pracovni doby,
kdy si zaméstnanec nahrazuje pracovni volno, které mu na jeho zadost zaméstnavatel poskytl.

(Hurka et. al., 2020; Pichrt et. al., 2021)

Zaméstnancim, ktefi maji ujednanou kratsi pracovni dobu a také zaméstnanciim pecujicim
o dit¢ do jednoho roku véku nelze praci prescas nafidit, tj. mohou ji vykonavat pouze na zaklad¢
vzajemné dohody. Vykon prace pfesCas je zcela zakdzan mladistvym do 16 let a t€hotnym

zenam. (Pichrt et. al., 2021)
No¢ni prace

Za noc¢ni praci se dle § 78 odst. 1 pism. j) ZP povazuje ta prace, kterd je vykonavana mezi
22. hodinou vecerni a 6. hodinou ranni. Zakonik prace v § 78 odst. 1 pism. k) také definuje
pojem zaméstnanec pracujici v noci. Timto zaméstnancem je kazdy zaméstnanec, ktery splituje

2 zakladni podminky.

1) Zaméstnanec musi ze své pracovni doby odpracovat béhem noc¢ni doby alespoii
3 hodiny v pribéhu 24 hodin po sob¢ jdoucich.
2) Zaméstnanec musi v nocni dobé& odpracovat alesponi jednu sménu tydné€ za vyrovnédvaci

obdobi, které ¢ini 26 tydni. (Zékon ¢. 262/2006 Sb.)

Maximalni doba, kterou zaméstnanec muiZe v noci odpracovat je zakonem stanovena na 8 hodin
v ramci 24 hodin po sob¢ jdoucich. Z provoznich divodi mize byt tato doba prodlouzena ¢i
zkracena za podminky, Ze ve vyrovnavacim obdobi dlouhém 26 tydni po sobé jdoucich
primé&rna délka no¢ni smény nepiekroci 8 hodin. Za vykon no¢ni prace zaméstnanci nalezi

dosaZena mzda ¢i plat v¢etné ptiplatkd. (Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

Kazdy zaméstnavatel ma povinnost pro zaméstnance pracujici v noci zajistit Iékatskou
prohlidku (hradi zaméstnavatel) pied zafazenim na nocni praci a poté v pravidelnych
intervalech dle potfeby, minimaln€ vSak jednou ro¢né. Dale je zaméstnavatel povinen
zaméstnancim poskytnout prostiedky prvni pomoci, prostiedky pro zavolani 1¢katské pomoci,

socialni zajisténi, a pfedevsim ptistup k obcerstveni. (Zakon €. 262/2006)

Nocni prace mladistvych zaméstnancii je zakdzana. Vyjimku maji zaméstnanci star$i 16 let
z divodu vychovy k povoldni, a to pod dohledem osoby star$i 18 let v maximalni délce

1 hodiny za sménu. (Pichrt et. al., 2021)
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Pracovni pohotovost

Pracovni pohotovost dle § 78 odst. 1 pism. h) ZP umoznuje zaméstnavateli pozadovat po
zaméstnanci vykon prace nad rdmec jeho pracovnich smén, tj. mimo pracovni dobu.
Zameéstnanec neni povinen pracovni pohotovost vykonavat, a proto mu ji zaméstnavatel nesmi
nafidit. Probihat miize pouze na jiném dohodnutém misté, nez je pracovist¢ zaméstnavatele.
Pokud by se tedy zaméstnanec zdrzoval na svém obvyklém pracovisti, nejednalo by se

o pracovni pohotovost, ale o pracovni dobu. (Pichrt et. al., 2021; Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

JestliZze pfi pracovni pohotovosti dojde k vykonu prace a zaroven bude piekrocena stanovena
tydenni pracovni doba, ndlezi zaméstnanci mzda nebo plat, véetné moznych ptiplatkii za praci
prescas. V opacném piipad¢, nedojde-li k vykonu prace, se pohotovost do pracovni doby
nezapocitava. I presto ma zaméstnanec dle § 140 ZP narok na odménu ve vysi nejméné 10 %

primérného vydélku za drzeni pracovni pohotovosti. (Zakon €. 262/2006 Sb.)

2.5 Evidence pracovni doby

Zakonik prace v § 96 ukldda zaméstnavatelim povinnost vést evidenci pracovni doby kazdého
zaméstnance. Bez této povinnosti by limity a principy v oblasti pracovni doby postradaly smysl,
nebot’ by nebyla mozna jejich kontrola. V této evidenci proto musi byt vyznacen zacatek
a konec kazdé smény, prace piescas, nocni prace, doba v dobé pracovni pohotovosti a také

doba, po kterou zaméstnanec pracovni pohotovost drzel. (Zakon €. 262/2006 Sb.)

Na zéklad¢ evidence pracovni doby je zaméstnavatel schopen spravné a ptesné vypocitat mzdu
zaméstnance véetné priplatkii. Dale umoZznuje zaméstnavateli kontrolovat splnéni povinnosti
zaméstnanci, kterymi jsou napt. dodrZeni délky smén, kontrola limit u prace ptescas nebo
dodrZeni doby odpocinku mezi sménami. Z téchto diivodu je dilezité evidenci pracovni doby
odliSovat od evidence dochéazky, kterd slouzi pouze pro zjisténi, zda zaméstnanec dany den
pracoval ¢i nikoliv. Zakon zaméstnavatelim nestanovuje zpusob, jakym ma byt evidence
pracovni doby vedena. DileZité je nicméné dodrzet priikkaznost evidence, tj. aby z ni zfetelné
vyplyvaly vSechny povinné evidované skutecnosti a také, aby odpovidala organizacnim

pozadavkim. (Hurka et. al., 2020)

Zaméstnavatel ma povinnost vyhovét zadosti zaméstnance tykajici se pfistupu do jejich

evidence pracovni doby a u¢tu mzdy a potizovat si z nich vypisy. (Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

32



2.6 Doba odpocinku

Doba odpocinku je dle § 78 odst. 1 pism. b) ZP definovana jako doba, ktera neni pracovni
dobou. (Zakon €. 262/2006 Sb.) Denni casovy fond zaméstnance je tedy zakonem rozdélen na
pracovni dobu, kdy zaméstnanec vykonava praci pro zaméstnavatele a na dobu odpocinku, kdy

zameéstnanec naklada s ¢asem dle vlastniho uvazeni.

Pravni tprava doby odpocinku je dle Pichrta (2021) pfevazné kogentni, nebot’ ani po dohodé
se zaméstnancem nelze dobu odpocinku neposkytovat ¢i zkracovat. Na druhé strané
dispozitivni pravni uprava umoziiuje dobu odpocinku prodluzovat, a to napt. v piipadé

dovolené ¢i prestavky na jidlo.
Zakonik prace dobu odpocinku rozdéluje na (Zakon €. 262/2006 Sb.):

- nepfetrzity odpocinek mezi dvéma sménami,
- nepfetrzity odpocinek v tydnu,

- dny pracovniho klidu,

- prestavku v praci,

- bezpecnostni prestavku,

- prestavku ke kojeni.
Nepretrzity odpocinek mezi dvéma sménami

Nepretrzity odpocinek mezi dvéma sménami je upraven v § 90 ZP a pravo na n¢j nalezi
kazdému zaméstnanci. Smyslem tohoto prava je poskytnout zaméstnanci dostatek casu na

odpocinek a regeneraci svych sil potfebnych pro vykon prace. (Galvas et. al., 2015)

Povinnosti kazdého zaméstnavatele je rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu tak, aby délka
nepfetrzitého odpocinku mezi dv€éma sménami Cinila u zaméstnancii starSich 18 let alespon
11 hodin a u mladistvych zaméstnanci alespoil 12 hodin v ramci 24 hodin po sob¢ jdoucich.

(Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

Zamg&stnancim star$im 18 let mize byt doba nepfietrzitého odpocinku v zdkonem uvedenych
pfipadech zkracena na 8 hodin. Podminkou pro zkraceni je, Ze nasledujici odpocinek
zaméstnance musi byt prodlouzen o dobu odpovidajici tomuto zkraceni. Vyjimku maji
zamestnanci vykonavajici sezonni prace v zemeédélstvi, u kterych je lhiita pro nahrazeni doby

odpocinku stanovena na 3 tydny od jeho zkraceni. (Galvas et. al., 2015)
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Podle vyctu obsazeném v § 90 odst. 2 ZP lze na 8 hodin zkratit dobu odpocinku (Zékon
¢.262/2006 Sb.):

a) ,,v nepretrzitych provozech, pri nerovnomérné rozvrzené pracovni dobé a pri praci
prescas,
b) v zemedelstvi,
¢) pri poskytovani sluzeb obyvatelstvu, zejména:
1. ve verejném stravovani,
2. v kulturnich zarizenich,
3. v telekomunikacich a poStovnich sluzbach,
4. ve zdravotnickych zarizenich,
5. v zarizenich socialnich sluzeb,
d) u naléhavych opravnych pracich, jde-li o odvrdceni nebezpeci pro zZivot nebo zdravi
zameéstnanci,

e) pri zivelnich udalostech a v jinych obdobnych mimoradnych pripadech.
Nepfretrzity odpocinek v tydnu

DalSim prvkem v ramci ochrany zaméstnance je nepietrzity odpocinek v tydnu upraveny
v § 92 ZP. Pravni Uprava zaméstnavateli ukladd povinnost rozvrhnout praci zaméstnance tak,
aby kazdy tyden délka neptetrzitého odpocinku c¢inila alespoit 35 hodin (u mladistvého
zaméstnance alespont 48 hodin). Tento druh odpocinku se musi opakovat kazdych 7 dni,
tj. nelze jej kumulovat. Je-1i to moZné, mél by zaméstnavatel stanovit zaméstnanci nepfetrzity

odpocinek v tydnu tak, aby do néj vzdy spadala nedéle. (Bélina et. al., 2017)

Doba nepfetrzitého odpocinku v tydnu mize byt zaméstnanciim starSim 18 let v pfipadech
uvedenych v § 90 odst. 2 ZP a u technologickych procest, které nemohou byt pferuseny,
zkracena pod zdkonem stanovenou hranici 35 hodin. Nicméné minimaln€ musi ¢init 24 hodin
tydné, piicemZ nasledujici odpocinek musi byt prodlouzen tak, aby délka nepfetrzitého
odpocinku za obdobi 2 tydnl cinila celkem alespoit 70 hodin. Zaméstnanci pracujici
v zemedélstvi mohou mit nepfetrzity odpocinek rozvrzeny tak, ze za obdobi 3 tydntli bude €init
v souctu alespont 105 hodin a pii sezénnich pracich za obdobi 6 tydnt bude ¢init v souctu

alespon 210 hodin. (Galvas et. al., 2015)
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Dny pracovniho klidu

Dny pracovniho klidu jsou upraveny v § 91 ZP a vztahuji se na dny nepfetrzitého odpocinku
vtydnu a svatky. Za svatky jsou povazovany dny, které jsou obsazeny v zékoné
¢. 245/2000 Sb., o statnich svatcich, o vyznamnych dnech a o dnech pracovniho klidu. (Galvas
et. al., 2015)

Ve dnech pracovniho klidu by zaméstnavatel nemél zaméstnanci praci nafizovat. Vyjimecné
v odivodnénych a zdkonem uvedenych piipadech Ize toto pravidlo porusit. Ve dnech
neptetrzitého odpocinku v tydnu lze zaméstnanci nafidit praci pouze pokud se jedna o prace,
které nelze provést v pracovnich dnech, jimiZ jsou napt. naléhavé opravné prace, nakladaci
a vykladaci prace, prace pfi zivelnych udalostech nebo krmeni a oSetfovani zvifat. O svatcich
1ze navic natidit praci zaméstnanci i tehdy, jedna-li se o praci v nepietrzitém provozu a o prace

potiebné pfii stfezeni objektu zaméstnavatele. (Zakon €. 262/2006 Sb.)

Jestlize svatek vychazi na pracovni den, mési¢ni mzda ¢i plat ndlezi zaméstnanci v plné vysi,
ato 1 v pripad¢, ze zaméstnanec dany den nepracoval. Zaméstnanec, ktery vykonaval praci
o svatku, ma narok na dosazenou mzdu a ndhradni volno nebo (po vzdjemné dohodé obou stran)

na pfiplatek ve vysi primérného vydélku. (Pichrt et. al., 2021)
Piestavka v praci

Piestavka v praci neboli piestavka na jidlo a oddech rozdéluje sménu zaméstnance na nékolik
Casti nepfretrzité prace. Je upravena v § 88 ZP, dle kterého ma zaméstnavatel povinnost
poskytnout zaméstnanci nejdéle po 6 hodinach nepfetrzité prace piestavku na jidlo a oddech
(mladistvému zaméstnanci jiz po 4,5 hodinach nepftetrzité prace). Prestavka na jidlo a oddech
musi ¢init nejméné 30 minut, horni hranice stanovena neni. Zakon umoznuje prestavku rozdélit
na vice ¢asti, podminkou ale je, Ze alesponi jedna ¢ast musi byt poskytnuta v délce minimalné

15 minut. (Galvas et. al., 2015)

Dobu piestavky zpravidla uruje zaméstnavatel, pficemz musi dbat na to, aby nebyla rozvrzena
na zacatek ¢i konec pracovni doby zaméstnance. Pfestdvka na jidlo a oddech neni pracovni

dobou, a proto za ni zaméstnanci nenalezi mzda ¢i jind odména. (Bélina et. al., 2017)
Bezpecnostni prestavka

Bezpecnostni prestavka je zvlastnim typem prestavky a neni zdkonikem prace pfimo upravena.

V § 89 ZP je stanoven pouze postup v piipade, ze se kryje s prestavkou na jidlo a oddech.
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Jestlize se kryji, bude se na prestadvku hledét jako na bezpec¢nostni, ktera se zapocitava do

pracovni doby a nalezi za ni ndhrada mzdy ¢i platu. (Galvas et. al., 2015)

Mezi zvlastni predpisy, které upravuji poskytovani bezpecCnosti piestavky, patii napiiklad

(Ministerstvo préace a socialnich véci, 2022b):

a) nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany pfi praci,
ve znéni pozd¢jsich predpist,
b) vyhlaska Ministerstva dopravy ¢. 466/2006 Sb., o bezpe€nostni letové normé,

ve znéni pozd¢jsich predpisi.
Prestavka ke kojeni

V § 242 7P je upravena specialni prestavka v praci tykajici se kojicich zaméstnankyii.
Zameéstnavatel je povinen poskytnout zaméstnankyni kojici dit€¢ do 1 roku véku navic dvé
30minutové prestavky a v dalSich tfech mésicich jednu 30minutovou prestavku. Tato prestavka
je soucasti pracovni doby, a proto za ni nalezi zaméstnankyni ndhrada mzdy nebo platu. (Zéakon

¢. 262/2006 Sb.)

2.7 Dovolena

Nejvyznamnéjsi dobou odpocinku je dovolend, kterd je upravena v ¢asti devaté zakoniku prace,
ato konkrétné v § 211 az § 223. Na dovolenou ma narok kazdy zaméstnanec vykonavajici praci
v pracovnim pomeéru. Od jinych typ doby odpocinku se odliSuje tim, Ze neni ¢erpana mezi
sménami, ale misto nich a zaméstnanci za ni nélezi ndhrada mzdy nebo platu ve vysi
primé&rného vydélku. Dovolena slouzi zaméstnanci k soukromym mimopracovnim aktivitdm
a k delsi regeneraci pracovnich sil. Hlavnim t¢elem dovolené tedy je poskytnout zaméstnanci

pracovni volno v delSim a celistvéj$im Casovém useku. (Galvas et. al., 2015)
Délka dovolené je stanovena zdkonem a v kalendarnim roce ¢ini (Zékon ¢. 262/2006 Sb.):

- minimalné 4 tydny pro organizace provozujici podnikatelskou ¢innost,
- 5 tydni pro organizace neprovozujici podnikatelskou ¢innost,

- 8 tydni pro pedagogické a akademické pracovniky.

2.7.1 Druhy dovolené
Od 1. ledna 2021 doslo ke zjednoduSeni pravni Gpravy dovolené, ktera je nové rozliSovana

pouze na (Kosnar, Schmied, 2022):

- dovolenou za kalendarni rok,
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- pomérnou ¢ast dovolené za kalendaini rok,

- dodatkovou dovolenou.
Dovolena za kalendarni rok

Za zékladni typ dovolené je povazovana dovolena za kalendaini rok a zaméstnanci na ni

vznikne narok v ptipad¢ splnéni 2 zakladnich podminek.

1) Nepftetrzity pracovni pomér zaméstnance trval u daného zaméstnavatele v ramci
prislusného kalendainiho roku 52 tydnt.

2) Vramci piislusného kalendainiho roku zameéstnanec u daného zameéstnavatele
odpracoval 52nasobek stanové tydenni pracovni doby, piip. kratsi tydenni pracovni

doby. (Kosnar, Schmied, 2022)

D¢élka dovolené za kalendaini rok se vypocita jako odpracovand stanovend tydenni pracovni
doba vynésobena vymeérou dovolené, na kterou ma zaméstnanec pravo. (Zakon ¢. 262/2006

Sb.)
Pomérna ¢ast dovolené za kalendarni rok

Nesplnil-li zaméstnanec podminky pro dovolenou za kalendarni rok, ale konal u daného
zaméstnavatele praci v nepfetrZitém pracovnim poméru v piislusném kalendainim roce alespon
po dobu 4 tydnl v ramci stanovené tydenni pracovni doby, pfip. kratsi tydenni pracovni doby,

ma dle zdkona narok na pomérnou ¢ast dovolené. (Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

Vyse pomérné casti dovolené ¢ini za odpracovani celé tydenni pracovni doby jednu
dvaapadesatinu z celkové ro¢ni dovolené, na kterou méa zaméstnanec pravo. (Kosnar, Schmied,

2022)
Dodatkova dovolena

Zakonik prace upravuje také dodatkovou dovolenou, kterd je povazovana za specificky druh
dovolené, nebot’ na ni maji narok pouze nékteti zaméstnanci. (Kosnar, Schmied, 2022) Tyka se
téch zamé&stnanct, ktefi pracuji cely kalendaini rok pod zemi pfi té€Zbé nerostli a budovani stol
a zaméstnancl konajicich zvlast’ obtizné prace. Vycet praci, jez jsou povazovany za zvIast
obtizné, je obsazen v § 215 odst. 4 ZP. (Zakon €. 262/2006 Sb.) Jestlize zaméstnanec tyto prace
kona pro zaméstnavatele po cely kalendaini rok, vznikd mu narok na dodatkovou dovolenou

v délce stanovené tydenni pracovni doby, pfip. kratsi tydenni pracovni doby. V ptipadé, ze je
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kona pouze ¢ast kalendarniho roku, ma za kazdou odpracovanou stanovenou tydenni pracovni

dobu narok na jednu dvaapadesatinu stanovené tydenni pracovni doby. (Hurka et. al., 2020)

Dodatkova dovolena ma vzdy prednost pfed dovolenou za kalendéini rok, nebot’ musi byt vzdy

vycerpana. (Hurka et. al., 2020)

2.7.2 Cerpani dovolené

Od 1. ledna 2021 doslo ke zmén¢ v Cerpani dovolené, kterd se jiz nepocitd ve dnech, ale
v hodindch. Zaméstnanec tak mé narok na 160 hodin dovolené za kalendarni rok. Vezme-li si
tedy zaméstnanec jeden den dovolené, odecte se mu tolik hodin, kolik pfipadd na konkrétni

sménu. (Preuss, 2022)

Zakladni povinnosti zaméstnavatele je urcit zaméstnanci dobu ¢erpani dovolené, na kterou mu
vzniklo pravo. Doba, kdy ma byt dovolend Cerpana se urcuje podle rozvrhu €erpani dovolené
vydaného zaméstnavatelem, piip. schvaleném odborovou organizaci pusobici u daného
zameéstnavatele. Pfi sestavovani rozvrhu je dulezité brat zietel na provozni potieby

zaméstnavatele a zdroven na opravnéné z4jmy zamestnance. (Bélina et. al., 2017)

Dovolena by méla byt zpravidla rozvrzena tak, aby byla vy€erpana vcelku v kalendainim roce,
ve kterém na ni zaméstnanci vzniklo pravo. Je-li poskytovana po ¢astech, musi alespon jedna
¢ast Cinit 2 tydny. Vyjimka nastane v pfipadé, Ze se zaméstnavatel dohodne se zaméstnancem
na jiné délce trvani dovolené. Zaméstnanec ma také mozZnost podat individualni Zadost tykajici
se doby cerpani dovolené. Vzdy vSak zalezi na rozhodnuti zaméstnavatele, zda mu ji
v pozadovany termin poskytne ¢i nikoliv. Jestlize Zadost o Cerpani poda zaméstnankyné ¢i
zaméstnanec tak, aby navazovala na konec matetské ¢i rodicovské dovolené, ma zaméstnavatel
povinnost zadosti vyhovét. Pravo urcit dobu ¢erpani své dovolené ma zamé&stnanec v ptipade,
7ze zamgstnavatel tuto dobu neurcil ve stanovené lhuté, a to nejpozdéji do 30. Cervna

nasledujiciho kalendainiho roku. (Hurka et. al., 2020)

Dobu, kdy bude zaméstnanec dovolenou Cerpat musi zaméstnavatel ozndmit pisemnou formou
alespoil 14 dni pfedem. Nastane-li v rozhodnuti zaméstnavatele zmeéna, je povinen nahradit

zameéstnanci vzniklé naklady. (Zakon €. 262/2006 Sb.)

Existuji také situace, kdy zaméstnavatel cerpani dovolené natidit nesmi. Témi dle § 217 odst.

4 ZP jsou (Zakon &. 262/2006 Sb.):

- vykon vojenského cviceni,

- sluzba v opera¢nim nasazeni,
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- matefska a rodi¢ovska dovolena,

- ostatni pfekdzky na stran¢ zameéstnance.

Nema-li zaméstnanec moznost na zakladé vyse uvedenych ptipadi v daném kalendarnim roce
dovolenou vycerpat, musi zaméstnavatel zajistit, aby byla vycerpana nejpozdéji do konce
nasledujiciho kalendainiho roku. Prevést ¢ast dovolené Ize také na zaklad¢ individualni zZadosti
zaméstnance a také pokud wvzniklé pravo na dovolenou piesahuje 4 tydny (6 tydnt

u pedagogickych a akademickych pracovnikil). (Hiirka et. al., 2020)
Hromadné ¢erpani dovolené

Zameéstnavatel rozvrhuje dobu ¢erpani dovolené individualné kazdému zaméstnanci. Nicméné
v situacich, kdy je to nezbytné z provoznich diivodd, muize zaméstnavatel po dohodé
s odborovou organizaci ur¢it hromadné Cerpani dovolené. Hromadnou dovolenou je mozno
nafidit nejdéle na dobu 2 tydnli (u uméleckych soubort na dobu 4 tydnt). (Zakon €. 262/2006
Sb.)

2.7.3 Kraceni dovolené

Zameéstnavatel je opravnén zkratit zaméstnanci dovolenou pod zadkonem stanovenou Uroven
4 tydnt (ptip. 6 tydnl) pouze za neomluvené zameskani smény. Jestlize zaméstnanec zameska
vice kratSich Casti jednotlivych smén, l1ze tyto Casti secist. Doba, o kterou mlze zaméstnavatel
dovolenou zkrétit se tedy rovna poctu neomluvené¢ zamesSkanych hodin zaméstnance. Ke
kraceni dovolené musi dojit vZdy v pfislusSném kalendainim roce, kdy byl dan diivod k jejimu

zkraceni. (Zakon €. 262/2006 Sb.)

2.8 Moderni pristupy k pracovni dobé

V soucasné dobé¢ se ¢im dal vice pozornosti vénuje slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota,
coz je povazovano za jeden z modernich trendl v oblasti fizeni lidskych zdrojt. Tento trend je
oznac¢ovan jako work-life balance a je charakterizovan jako rovnovdha mezi pracovnim

a osobnim Zivotem jednotlivce. (Kunz, 2012)

Hill et. al. (2001, s. 49) definuje work-life balance jako ,,miru, do které je jedinec schopen
soucasné vyvazit casove, emociondlni a behaviordlni pozZadavky jak placené prace, tak

rodinnych povinnosti.
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Spravné nastaveni rovnovahy mezi soukromym a pracovnim zivotem s sebou ptinasi celou fadu

vyhod, do kterych mizeme zatradit (Armstrong, 2007):

- zlepSeni produktivity prace,

- zlepSeni kvality prace,

- zlepSeni moralky zaméstnancd,

- snizeni fluktuace, tj. vyssi loajalita a spokojenost zaméstnancil,
- sniZeni absence zaméstnancu,

- lepsi vyuzivani novych zaméstnancii.

Vedle vyhod s sebou trend work-life balance ptinasi také nevyhody, jimiz jsou (Gillernova

et. al., 2011):

- vy$si finan¢ni néklady firmy,

- narocna kontrola pracovniho vykonu zaméstnanci,

- problematicka komunikace zaméstnancii a zaméstnavatelt,

- slozitéjsi fizeni prace zaméstnancd,

- izolace zaméstnancl od déni ve firmé, tj. neinformovanost a niz8i loajalita zaméstnance,

- administrativni zatéz.

Podle Gillernové et. al. (2011) existuji 3 hlavni diivody, které dostavaji problematiku work-life

balance do poprtedi.

1) Demografické zmény — niz§i porodnost je pfi¢inou sniZujictho se mnozstvi
kvalifikovanych osob na trhu prace.

2) Rozvoj technologii — pozadavek vysoké flexibility zaméstnancli a diiraz na rychlost
a kvalitu vede k nardstu pracovni zatéze a stresu u zaméstnanci a tim ke sniZeni
spokojenosti.

3) Zména v hodnotach — v rozvinutych zemich s vysokou mirou zaméstnanosti davaji lidé

pfednost rodinnému Zivotu a vlastnim potfebam.

S trendem work-life balance twzce souvisi moderni pfistupy k pracovni dobé, které
zamé&stnancim umoznuji Iépe sladit pracovni a rodinny Zivot. Mezi uZivané moderni piistupy

k pracovni dobé se v Ceské republice fadi:

- prace z domova,
- stlaeny pracovni tyden,

- Castecné tvazky,
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- sdileni pracovniho mista,
- pruznd pracovni doba,

- konto pracovni doby.
Prace z domova

Mezi nejcastéjSi a nejzadanéjSi benefity v soucasnosti patii predevSim moznost prace
z domova. Zakonikem prace je upravena pouze ¢astecné v § 317, kde je definovana jako prace,
ktera je vykondvana zaméstnancem na jiném misté nez na pracovisti zaméstnavatele v pracovni
dobé, kterou si za predem stanovenych podminek zaméstnanec saim zvoli. K rozmachu tohoto
typu prace dochézi predevsim diky rozvoji komunikacnich a informacnich technologii. Prace

z domova se déli na home office, homeworking a teleworking. (Stang, 2020)

U home office se jedna o ¢aste¢nou praci z domova, pii které zaméstnanec nékolik dni pracuje
z domu a n¢kolik dni z kanceléfe v sidle zaméstnavatele. Za homeworking je povazovana ta
prace, které je vykonévana pouze z domu, zaméstnanec tedy do sidla zaméstnavatele nedochézi.

(Valentova et. al., 2018)

Teleworking neboli mobilni prace je nejcastéji vyuzivana v oborech telekomunikace c¢i
informacnich technologii a miiZe byt vykondvéana na jiném dohodnutém misté, nez je pracovisté

zaméstnavatele nebo bydlist€¢ zaméstnance. (Gillernova et. al., 2011)

Mezi vyhody prace z domova se fadi predevSim sniZeni provoznich nakladi zaméstnavatele
a efektivita. Pro zaméstnance je hlavni vyhodou moZznost volby pracovniho reZzimu dle vlastnich
potfeb a snizeni nakladd na dopravu. Na druhé strané ma prace z domova i své nevyhody.
U zaméstnavatele se jedna o omezenou moZnost kontroly pracovniho vykonu a naroc¢nou
administrativu. U zaméstnancli se mezi nevyhody fadi napf. snizeni odmén, vyclenéni

z pracovniho kolektivu nebo nedostatené vybaveni pro praci. (Stang, 2020)
Stlaceny pracovni tyden

StlaCeny pracovni tyden je forma alternativniho pracovniho uvazku, ktera neni zakonikem
prace piimo upravena. Tento typ tvazku byva dohodnut bud’ individualné mezi zaméstnancem
a zamé&stnavatelem v pracovni smlouvé nebo je stanoven vnitinim pfedpisem spole¢nosti. Jedna
se o situaci, kdy je tydenni pracovni doba rozlozena do méné pracovnich dni. Zaméstnanec ma
naptiklad moznost pracovat ¢tyfi dny v tydnu po 10 hodinach, namisto klasickych péti dnti po
8 hodinach. Podminkou u této formy uvazku je, Zze zaméstnanec nesmi pracovat déle nez

12 hodin za sménu. (Hobzova, 2020)
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Caste¢né uvazky

Mezi nejCastéji vyuzivané formy alternativnich pracovnich uvazkii patii bezesporu také
zkraceny neboli ¢astedny Gvazek. Castedny Givazek je obecné upraven v § 80 ZP jako kratsi
pracovni doba. Tento typ uvazku mize byt uzavien pouze mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem, pricemz mzda ¢i plat odpovida sjednané pracovni dobé¢, kterd je krat$i nez

b&znych 40 hodin tydné. (Zakon &. 262/2006 Sb.)

Céste¢né uvazky mohou mit jakykoliv rozsah v rozmezi 0,1 az 0,9 tivazku. Nejcastéji je vSak
uzaviran polovi¢ni (0,5) uvazek. Zaméstnancim, kteti pracuji na ¢astecny uvazek, nesmi byt

nafizena prace prescas. (Hobzova, 2020)

Dle Koubka (2015) se c¢asteéné tivazky déli na pravidelné a nepravidelné. V ptipadé
pravidelného ¢aste¢ného tivazku zaméstnanec odpracuje stanoveny pocet hodin denné. Pti
nepravidelném ¢astecném tivazku je stanoven pocet hodin na urcité obdobi a zaméstnanec jej

odpracuje v ptipadé potieby zaméstnavatele nebo dle vzajemné dohody.

Castecné tivazky jsou vyuzivany pfedevsim studenty, osobami se zdravotnim postiZenim nebo

Zenami vracejicimi se po matetské dovolené do prace.
Sdileni pracovniho mista

Sdileni pracovniho mista neboli job sharing je dalsi forma alternativniho pracovniho tvazku,
ktera je upravena v § 317a ZP. Uvazek je charakteristicky tim, Ze jedno pracovni misto
a pracovni napln sdili dvé a vice osob, které spolu vzdjemné komunikuji a sami si rozvrhuji
pracovni dobu do smén tak, aby splnili primérnou tydenni pracovni dobu. Pfi této formée tivazku
dochazi také k déleni mzdy a zaméstnaneckych benefitli v zavislosti na poc¢tu odpracovanych

hodin jednotlivych zaméstnancii. (Armstrong, Taylor, 2015)

Zaméstnavatel musi pisemné uzaviit dohodu o sdileni pracovniho mista individualné s kazdym

zainteresovanym zaméstnancem. (Zakon ¢. 262/2006 Sb.)
Pruzna pracovni doba

PruZné rozvrzeni pracovni doby je upraveno v § 85 ZP, na jehoz zdkladé ma zaméstnavatel
povinnost urcit za¢atek a konec zakladni a volitelné pracovni doby. Zakladni pracovni doba
vymezuje ¢as, kdy zaméstnanec musi byt pfitomen na pracovisti zameéstnavatele. V ptipadé
volitelné pracovni doby si zaméstnanec sdim v piedem danych casovych tsecich voli ptichod

a odchod z prace za dodrzeni pfedpokladu, ze jedna sména nepiesdhne 12 hodin. V nékterych,
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zdkonem uvedenych pfipadech pruznd pracovni doba nelze vyuzit. Jednd se naptiklad

o pracovni cestu, v dobé dovolené nebo z provoznich divodu. (Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

Tato forma uvazku je vyuzivand ptedevsSim rodici, ktefi potiebuji dopravovat své déti do
Skolskych zatizeni. Mezi hlavni vyhody patii minimalizace pozdnich ptichodi zaméstnancti do

préace a nedochazi pfi ni ke krdceni mzdy ¢i platu.
Konto pracovni doby

Konto pracovni doby je upraveno v § 86 a § 87 ZP a smi byt uzavieno pouze kolektivni
smlouvou nebo vnitinim pfedpisem organizace (pokud ve firmé nepiisobi odbory). Vyuziva se
predevsim v profesich, kde jsou ndrazové pracovni zakazky nebo je vykon prace zavisly na
roénim obdobi. Zaméstnanciim, u kterych je uplatnéno konto pracovni doby, musi
zaméstnavatel vést et pracovni doby a u¢et mzdy. Uéet pracovni doby obsahuje stanovenou
tydenni pracovni dobu, rozvrh pracovni doby a odpracovanou dobu v jednotlivych dnech. Ucet
mzdy obsahuje dosazenou mzdu zaméstnance. Zaroven konto pracovni doby nesmi ptesahnout

26 po sobé jdoucich tydni. (Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

2.8.1 Podpora forem flexibilniho zaméstnavani
Utad prace CR v obdobi od 1. 1. 2021 az do 30. 6. 2023 realizuje projekt na podporu forem
flexibilniho zaméstnavani, zkrdcené nazyvanym FLEXI. Projekt je spolufinancovan

z Evropského socialniho fondu a ze statniho rozpoétu CR. (Utad prace CR, 2021)

Utad prace CR se v ramci tohoto projektu snazi podpofit slad'ovani pracovniho a rodinného
Zivota, Cemuz je, jak jiz bylo uvedeno, v souc¢asnosti vénovano ¢im dal vice pozornosti. DalSim
bodem, kterym se projekt zabyva, je jednodussi vstup a udrzeni se na trhu prace. Pozornost

vénuje také osobam, které nemohou pracovat na plny uvazek. (Utad prace CR, 2021)
Mezi formy podpory patti (Utad prace CR, 2021):

- poradenstvi v oblasti vstupu a udrzeni se na trhu prace,

- genera¢ni tandem — piedavani pracovnich zkusenosti mezi generacemi,

- podpora zkracenych uvazki — poskytnuti piispévkll zaméestnavatelim, ktefi pfijimaji do
zaméstnani na zkraceny tvazek osoby se zdravotnim postiZzenim, osoby starsi 60 let ¢i
osoby pecujici o dit€ do 10 let véku,

- pftispévek na zapracovani,
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- podpora sdilenych pracovnich mist — pfispévky zaméstnavatelim, ktefi pfijimaji do
zaméstnani na sdilené pracovni misto osoby se zdravotnim postizenim, osoby starsi 60
let, osoby pecujici o dit€ do 10 let véku ¢i osoby do 30 let,

- doprovodna opatieni — ucastnici projektu maji hrazeny vstupni prohlidky ¢i nadklady na

rekvalifikaci.

Projekt je urCen napt. zdjemctim o zamestnani, osobam vracejicim se po matei'ské ¢i rodiCovskeé

dovolené na trh prace nebo osobam znevyhodnénym na trhu prace. (Ufad prace CR, 2021)

2.8.2 Novela zakoniku prace 2023

Cilem chystané novely zakoniku prace, ktera se tyké4 jak modernich pfistupl k pracovni dob¢,

tak pracovnich podminek zaméstnancti, je transpozice dvou smérnic EU, jimiz jsou:

- ,,Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1158 o rovnovaze mezi
pracovnim a soukromym zivotem rodicii a pecujicich osob,

- Smeérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1152 o transparentnich
a predvidatelnych pracovnich podminkdch v Evropské unii. “ (Jouza, 2022)

Zmény obsaZené v novele reaguji na ekonomickou situaci a praxi a tykaji se napf. prace na

dalku, pracovnich podminek pro rodice nebo dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér.

Dle novely bude muset zaméstnanec poZadujici vykon prace na dalku uzaviit se
zaméstnavatelem pisemnou dohodu, kde bude nutno uvadét misto vykonu prace, zplsob
komunikace mezi stranami dohody, rozsah konané prace, zptisob ndhrady nakladi, délku trvani
dohody a zpisob zajisténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci. Jednou z novinek pro
zaméstnance tedy bude proplaceni nakladii zaméstnavatelem, které novela stanovi pausalni
¢astkou 2,80 K¢ za kazdou zapocatou hodinu prace ¢i moznost vlastniho rozvrzeni pracovni

doby. (Jouza, 2022)

Novela upravuje také pracovni podminky pro rodice. Zmény se tykaji napt. moznosti pozadat
o pruznou pracovni dobu v piipadé péce o dit€ do nejméné 8 let veéku ditéte, délky peCovatelské
dovolen¢ (dle novely 5 dni za rok), pobirani ptispévkli na pé¢i o nemocné dité nebo nutnosti

nahlasit odchod na rodi¢ovskou dovolenou minimalné 14 dni predem. (Pasekova, 2022)

V ptipadé dohod mimo pracovni pomér bude mit zaméstnavatel povinnost vypracovat
zaméstnanci pisemny rozvrh pracovni doby a vést evidenci odpracované doby. Nové, pfi
splnéni zdkonem stanovenych podminek, budou mit zaméstnanci pracujici na dohodu narok na

dovolenou. Povinnosti zaméstnance pro ziskdni naroku na dovolenou bude odpracovat
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u zaméstnavatele v ramcei kalendarniho roku alespon 28 dni a zaroven odpracovat alespon 40

hodin za pfislusny kalendaini rok. (Jouza, 2022)
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3 Produktivita prace

vvvvvv

produktivita prace, ktera ovlivituje konkurenceschopnost podniki a jejich produkti. Pro

porozuméni daného pojmu je dilezité nejprve uvést vyznam produktivity obecné.
Produktivita

Produktivitou se rozumi u¢innost neboli efektivnost vyuzivani vstupt a jejich transformace na
uzitecné vystupy, kterymi jsou vyrobky a sluzby. Uzivéana je jak u vyrobnich, tak u nevyrobnich
podnikd. Uroveit produktivity se zvySuje, jestlize jsme schopni vyrobit vice vystupt
s odpovidajici kvalitou za pouziti méné vstupii. Vysledkem vyssi produktivity je moznost snizit
cenu svych vyrobkll a tim zvysit jejich konkurenceschopnost. Dalsi pozitiva, kterd s sebou

prinasi jsou napft. vyssi zisk nebo vyssi platy a mzdy zaméstnanct. (Synek, 2011)
Produktivitu Ize ¢lenit dle n€kolika kritérii, kterymi jsou (Klecka, 2008):

- hodnotovy rozmér,
- stupen agregace,

- rozsah uvazovanych vstupt.

Dle hodnotového rozméru se produktivita ¢leni na technickou, kde se relace vystupu a vstupu
méii pouze v naturdlnich jednotkach a na technicko-ekonomickou, kde se tato relace méii
v naturalnich jednotkach v penéZnim ocenéni. Stupenn agregace produktivitu rozdéluje na
mikroekonomickou tykajici se ur€itého podniku a na makroekonomickou tykajici se narodni
ekonomiky. Podle rozsahu uvazovanych vstupt se d€li na parcialni, ktera se zabyva urcitym
vyrobnim faktorem (napft. praci nebo kapitdlem) a na celkovou, ktera zahrnuje v§echny vyrobni

faktory. (Klecka, 2008)

Produktivita v obecnéjSim smyslu je pfimo 1 nepfimo ovliviiovana faktory plsobicimi
v podniku i mimo né&j. Tyto faktory se d¢€li na fyzikalni, do kterych mizeme zatradit technologii,
dopravu, logistiku apod. a na psychologické, jez predstavuji chovani zaméstnanct, kvalitu

jejich vzdélani, motivaci apod. (Hucka et. al., 2011)

Produktivita prace

o 24

vykonnosti a slouzi pro vyjadieni ekonomické situace statu. Obecné je definovana jako vystup
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na jednotku vstupu prace. Nejcastéji je vSak vysvetlovana jako mnozstvi vystupl (piidanych

hodnot) vyprodukovanych jednim pracovnikem v daném case. (Synek, 2011)

Narodni produktivita prace je vyjadfovana pomoci ukazatele hruby doméaci produkt (HDP),
ktery ptedstavuje souhrnny vysledek produktivity prace vSech odvétvi dané zemé. Pouzivan je

pfedevsim pro mezindrodni srovnavani. (Rievajova et.al., 2009)

3.1 Druhy produktivity prace
Na produktivitu prace je nahlizeno né€kolika rtiznymi zpisoby, které se odlisSuji podle
definovani vstupti a vystupli. Dvéma hlavnimi ukazateli jsou produktivita prace zaloZend na

produkeci a produktivita prace zalozena na pridané hodnoté.
Produktivita prace zaloZena na produkci (hrubém vystupu)

Jedna se o ukazatel vyjadiujici efektivnost vyuzivani prace k dosazeni pozadované produkce
podniku. Na rast produktivity prace méa v tomto piipad¢ vliv n€kolik faktort, kterymi jsou

(Novotna, Volek, 2008):

- zména kapitalu,

- stupeni vyuziti vyrobnich kapacit,
- technologické zmény,

- organizacni zmény,

- zmény v efektivité podniku,

- zmény v pracovnim vykonu pracovniki.

Produktivita prace zalozena na produkci se dle Novotné a Volka (2008) vypocita pomoci
nasledujicitho vzorce, ktery je charakteristicky svou jednoduchosti. Na druhou stranu
neumoziuje zjistit, jaky vliv maji na vyslednou produkci zmény jednotlivych faktort. Hodnotu
ukazatele je poté nutno srovnavat s odvétvovym primérem, nebot’ jednotlivé sektory nabyvaji

odlisnych hodnot.

index produkce (hruby vystup)

produktivita prace zaloZzena na produkci = (D)

index spotieby prace
Produktivita prace zaloZena na pridané hodnoté

Jedna se o ukazatel vyjadiujici efektivnost vyuzivani prace pii vytvareni piidané hodnoty. Na
rozdil od ptedchoziho ukazatele, v tomto ptipadé pti ristu produktivity prace ptili§ nezalezi na

zménach pomeéru prace a ostatnich faktord (napft. kapitalu). (Novotna, Volek, 2008)
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Pro vypocet je vyuzivan opét vzorec, ktery je charakteristicky svou jednoduchosti. OvSem neni

zde ziejmy vliv ostatnich faktorti ovlivitujicich produkci. (Novotnd, Volek, 2008)

index pridané hodnoty

produktivita prace zaloZzena na ptridané hodnoté = (2)

index spotreby prace

3.2 Meéritka a ukazatele produktivity prace

Produktivitu prace je mozné méfit n€kolika zptisoby, pficemz jednotlivé ukazatele ¢lenime na:

- jednofaktorovou analyzu, ktera porovnava urcitou velicinu vystupu s jednim faktorem
(napf. hodina prace nebo Cisty zisk na pracovnika),

- vicefaktorovou analyzu, kterd porovnava urcitou veli¢inu vystupu s vice faktory
(ukazuje celkovou hodnotu produktivity prace, ale je obtizné zjistit, jaky z faktorti se na

produktivité vice podilel). (Novotna, Volek, 2008)

MEéfit 1ze v naturalnich, pracovnich a penéznich jednotkach v rizné dlouhém casovém obdobi,

které je hodinové, denni, mesi¢ni nebo rocni.

Obecny vzorec produktivity prace, ze kterého mlZeme odvodit dal$i ukazatele, vypada

nasledovné (Synek, 2011):

produktivita prace = wstup 3)

vstup
Odvozenymi a nejcastéji uzivanymi ukazateli v podniku jsou (Synek, 2011):

.. , fidana hodnota
produktivita prace = £ 4)

pracovnici (jejich potet &i potet odpracovanych hodin)’

Cista produkce (pridana hodnota bez odpisu)

produktivita prace = %)

pracovnici (jejich pocet ¢i potet odpracovanych hodin)’

Pro mezinarodni srovnavani se vSak nejvice pouziva ukazatel HDP vyjadiujici ekonomickou
situaci daného statu. Pro vyjadieni produktivity prace se dale déli na HDP na pracovnika a HDP
na odpracovanou hodinu. Druhému zminénému ukazateli se dava ptednost, nebot’ se pii ném

bere v Givahu rizné dlouha pracovni doba v jednotlivych zemich.
HDP na pracovnika

HDP na pracovnika je zakladnim mezindrodnim ukazatelem produktivity prace, ktery se urcuje

jako podil celkového HDP dané zem¢ a ekonomicky aktivniho obyvatelstva.
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Za ekonomicky aktivni obyvatele jsou povazovani lidé starSi 15 let, kteti spliuji kritéria na

zafazeni mezi zaméstnané. Do téchto kritérii patii (Cesky statisticky Gfad, 2014):

- zameéstnané osoby,

- samostatn¢ ¢inné osoby,

- nezameéstnané osoby, které si aktivné hledaji zaméstnani,
- pracujici dichodci, studenti a ucni,

- osoby na matei'ské dovolené,

- osoby zdrzené od povolani (napt. vojaci v zakladni sluzbg¢).
HDP na odpracovanou hodinu

Jak jiz bylo zminéno, HDP na odpracovanou hodinu je ¢astéji vyuzivanym ukazatelem, protoze
pfi jeho vypoctu zohledilujeme rozdilnost v délkdch odpracované doby zaméstnancii
(odstranuje rozdily mezi plnym a c¢astenym uvazkem). Ukazatel udava, jakou ptidanou
hodnotu dokaze v priméru za jednu odpracovanou hodinu ptinést jeden pracovnik. (Hubbard,

2012)

3.3 Faktory ovliviiujici produktivitu prace

Produktivita prace je jednou z klicovych slozek ekonomického vykonu statu a je ovlivilovana

nékolika faktory. Mezi zékladni faktory patii predevsim fyzicky a lidsky kapital. (Weil, 2009)
Fyzicky kapital

Fyzicky kapital predstavuje veskeré nastroje, které maji pracovnici k dispozici k vykonu své
prace. Témito nastroji jsou dlouhodobé statky, kam se fadi stroje, vozidla, budovy a dalsi ¢asti
zafizeni vyuzivané za ucelem zvyseni vystupu vedoucimu k vyssi produktivité. Proces potizeni
a vytvafeni fyzického kapitalu se nazyva investovani, jez je spojeno s vynaloZenim urcitych

finan¢nich prostfedkl a primarnich vyrobnich faktort. (Weil, 2009)

Pti jeho zavadéni je nutno brat v potaz naklady na jeho pofizeni a jeho budouci pfinosy (aby
bylo zavedeni efektivni, musi budouci pfinosy pievySovat potizovaci naklady). Zaroven
v pribéhu let dochazi k opotiebeni kapitalu, a proto velka ¢ast investic mifi také do jeho
vymeény. (Weil, 2009)

Lidsky kapital

Lidsky kapital ptedstavuje schopnost pracovnikli uzivat nastroje fyzického kapitalu. Slozkami

lidského kapitalu jsou tedy znalosti, zkusSenosti, vzdélani a kvalifikace, které pracovnik ziskava
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prosttednictvim skolskych zafizeni ¢i vzdélavacich programl v ramci zaméstnani. Stejn¢ jako
podniky investuji do kapitalu fyzického, je nutno investovat i do kapitalu lidského. Pracovnici
s lepsi kvalifikaci a znalostmi dokazi vykonavat praci efektivnéji, coz vede k vyssi produktivité

prace. (Weil, 2009)

3.4 MnoZstvi prace a pracovni tempo

S produktivitou prace souvisi také pojmy mnozstvi prace a pracovni tempo, jez jsou upraveny
v § 300 ZP. Mnozstvi prace a pracovni tempo, pfipadné normu spotieby prace urcuje
zamgéstnavatel vnitinim predpisem (Ize stanovit také kolektivni smlouvou) jesté pred zahajenim
vykonu price zaméstnancem. Pfi jeho urCovani je povinnosti zaméstnavatele brat zietel na
fyzické a psychické moznosti zaméstnanct a také na predpisy k bezpecnosti prace a ochrané
zdravi pfi praci. Pii dlouhodobé vynuceném pracovnim tempu je nutnd pravidelna a dostate¢na
regenerace organismu zameéstnance. S tim se poji také povinnost zaméstnavatele poskytovat

zaméstnanci €as na pfirozené potieby, jidlo a oddech. (Belina et. al., 2019)

Ptirozenym z4jmem kazdého zaméstnavatele je dosahovat takové produktivity prace, aby byl
konkurenceschopny na trhu zbozi a sluzeb. K dosazeni daného cile vyuZzivaji vykonové normy,
normativy obsluhy a normy spotieby prace a zaroven najimaji takové mnozstvi zaméstnanct,
které dokaze vyprodukovat pozadované mnozstvi vystupti v daném case a kvalité. (Bélina

et. al., 2019)
Pii vykonu prace méa zaméstnanec n€kolik zakladnich povinnosti, kterymi dle § 301 ZP jsou:

a) ,,pracovat radné podle svych sil, znalosti a schopnosti, plnit pokyny nadrizenych vydané
v souladu s pravnimi predpisy a spolupracovat s ostatnimi zaméstnanci,

b) vyuzivat pracovni dobu a vyrobni prostredky k vykondvani sverenych praci, plnit
kvalitné a vcas pracovni ukoly,

¢) dodrzovat pravni predpisy vztahujici se k praci jimi vykondvané; dodrzovat ostatni
predpisy vztahujici se k praci jimi vykonavané, pokud s nimi byli Fadné seznameni,

d) radné hospodarit s prostredky sverenymi jim zaméstnavatelem a stiezit a ochrainovat
majetek zaméstnavatele pred poskozenim, ztrdatou, zmicenim a zneuzitim a nejednat

v rozporu s opravnenymi zajmy zaméstnavatele. “ (Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

3.5 ZvySovani produktivity prace

V soucasnosti je vlivem globalizace kladen velky diiraz na zvySovani produktivity prace. Pro

podniky, které si chtéji udrzet konkurenceschopnost je nutnosti reagovat na prudky rist
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produktivity viid¢ich svétovych podnikt. (Synek, 2011) Rust podnikové produktivity je také
uzce spojen s modernimi ptistupy k pracovni dobé (viz podkapitola 2.8 Moderni ptistupy

k pracovni dobé), které motivuji zaméstnance k lepSim pracovnim vykontm.
Produktivita prace roste v piipad¢, kdy dojde k:

- zvySeni vystupu pii nezménéném mnozstvi vstupd,
- sniZeni vstupil pii nezménéném mnozstvi vystupu,

- zvySeni vystupu soucasn¢ se snizenim vstuptl. (Dédina, Cejthamr, 2005)

Rist produktivity prace je také ovliviiovan velkym mnozstvim faktord. Dle Kuchar¢ikové

(2011) produktivitu prace pozitivné ovliviluji:

- technologické inovace,

- design,

- konkurenceschopnost,

- kvalita vyrobku,

- motivace pracovnikli (pfedevSim pomoci benefiti a moznosti 1épe sladit pracovni
a rodinny zivot),

- management prace,

- vyzkum a vyvoj.

Hucka et. al., (2011, s. 124) ptedchozi vycet faktori dopliiuje a uvadi, Ze je rist produktivity

prace ovliviiovan také faktory, mezi které patii naptiklad:

- ,,pracovni postupy a metody, organizace prace,
- kvalita strojniho zarizeni,

- vyuzivani kapitalu,

- urovern schopnosti pracovni sily,

- systém hodnoceni a odménovani,

- uroven metod prumyslového inzenyrstvi,

- stav infrastruktury,

- stav celého narodniho hospodarstvi a ekonomiky. *
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4 Komparace pracovni doby a produktivity prace se zahrani¢im

V soucasnosti je pracovni doba a produktivita prace velmi diskutovanym tématem, které se
dotyka pracujicich osob vSech zemi svéta. Moderni pfistupy k pracovni dobé umoziujici
zaméstnanciim 1épe sladit pracovni a osobni Zivot se dostavaji ¢im dal vice do popiedi a spousta
firem je zahrnuje do svych personalnich a podnikovych politik (organizace vyroby, fizeni

lidskych zdrojt, finance apod.).

V ramci zlepSeni pracovnich podminek zaméstnanct casto dochazi k inspiraci ze zahranici,
a proto se prakticka ¢ast prace zabyva komparaci pracovni doby se zahrani¢im, a to konkrétné
se zemémi Evropské unie, jejichz pravni zaklad vychazi ze spoleénych smérnic. Porovnavana
je také doba odpocinku, dovolend, moderni pfistupy k pracovni dobé a produktivita prace,
pfi¢emz je zjiStovano, co ma v jednotlivych zemich vliv na jeji vysokou trovei a rist. Nasledné
je provedena korelac¢ni analyza, pomoci které¢ je zkoumano, zda mezi modernimi piistupy

k pracovni dob¢ a produktivitou prace existuje linearni zavislost.

Soucasti praktické Casti prace je také rozhovor s personalistou a vyrobnim manaZerem
spole¢nosti Ammann Czech Republic a.s. tykajici se pracovni doby, modernich pfistupti
k pracovni dob& uzivanych ve spole€nosti a také strategie smétujici ke zvySovani produktivity

prace.

4.1 Smérnice Evropské unie o pracovni dobé

Pravni Gprava pracovni doby vSech zemi Evropské unie vychazi ze spole¢né smérnice EU
o n¢kterych aspektech Upravy pracovni doby vydané v roce 2003 Evropskym parlamentem
a Radou EU. Ve smérnici jsou definovany zékladni pojmy z oblasti pracovni doby a zaroven
¢lenskym statim uklada povinnost dodrZzovat minimalni stanovené normy. Tyto normy se tykaji
maximalni délky tydenni pracovni doby, denni a tydenni doby odpocinku, pfestavek v praci,
dovolené za kalenddini rok, noc¢ni prace, prdce na smény a rozvrzeni prace. (Smérnice

2003/88/ES)

Clenské staty musi dle smérnice zajistit, aby primérna délka tydenni pracovni doby véetnd
ptescast nepiekracovala 48 hodin za obdobi dlouhé 4 mésice. Dale maji povinnost zajistit, aby
m¢él kazdy zaméstnanec narok na denni odpocinek trvajici alespont 11 hodin v rdmci 24 hodin
po sob¢ jdoucich a tydenni odpocinek trvajici alespoii 24 hodin béhem obdobi sedmi dnii po
sob& jdoucich. Clenské staty musi stanovit bud’ vnitrostitnim pravnim predpisem nebo
kolektivni smlouvou délku piestavky v praci, na kterou maji narok zaméstnanci vykonavajici
nepfretrzitou praci déle nez 6 hodin denné. Nezbytna opatieni Clenskych statd se tykaji také
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placené dovolené za kalendaini rok, jez musi ¢init nejméné 4 tydny (20 pracovnich dni). Délka
no¢ni smény nesmi byt delsi nez 8 hodin v rdmci 24 hodin po sobé¢ jdoucich a zaroven je nutno
zajistit zameéstnanciim pracujicim v noci pravidelnou bezplatnou Iékatskou prohlidku.
Nezbytna opatieni musi ¢lenské staty pfijmout také v ptipade rozvrhovani prace zaméstnancu.
Pti rozvrhovani prace musi zaméstnavatel vzdy ptihlédnout k fyzickému a psychickému stavu
zaméstnance s cilem omezit pradce svynucenym pracovhim tempem a monotonnost

vykonavané préace. (Smérnice 2003/88/ES)

Pokud jsou vnitrostatni pravni predpisy Clenskych statli pro ochranu bezpecnosti a zdravi
zameéstnanci piiznivejsi, je mozno se od smérnice odchylit. V ptipadé vrcholovych pracovnikd,
pracovnikd, jez jsou rodinnymi ptislusniky a pracovnikl v naboZenskych spolecenstvich neni
nutno uplatiiovat povinnosti ohledné pracovni doby. Déle smérnice umoziuje odlozit dobu
odpocinku u zaméstnancti pracujicich v zeméd¢€lstvi, v nemocnicich, u pozarni ochrany nebo

v odvétvich, kde vykon prace nelze odlozit. (Smérnice 2003/88/ES)

4.2 Komparace pracovni doby

Maximalni délka tydenni pracovni doby bez piescasu je ve vét§in¢ zemi EU stanovena na
40 hodin. Vyjimku maji zaméstnanci v Belgii, kde je stanovena na 38 hodin, ve Francii, kde je
stanovena na pouhych 35 hodin a v Dansku, Némecku, Nizozemsku a Irsku, kde mtize tydenni

pracovni doba bez piescasu €init az 48 hodin. (Eurofound, 2021)

Dle vySe uvedené smérnice EU délka tydenni pracovni doby v zemich EU nesmi piekrocit
48 hodin vcetné presCasii za obdobi dlouhé 4 mésice. Ve vétsSin€ zemi EU je proto zakonem
stanovena maximalni délka tydenni pracovni doby vcetné piesCast na 48 hodin, aby bylo
zajiSténo nepiekracovani limitu. V nékterych zemich se vSak limit od smérnice odliSuje. Jedna
se o Belgii a Chorvatsko, kde je délka stanovena na 50 hodin a v Rakousku, Dansku, Némecku
a Nizozemsku je stanovena na 60 hodin (za dodrzeni ptredpokladu, Zze za obdobi 4 mésica
nepiekro¢i v priméru 48 hodin za tyden). (Eurofound, 2021) V Ceské republice je mozno
stanoveny limit v jednotlivych tydnech také piekrocit. Za vyrovnavaci obdobi dlouhé 26,
resp. 52 tydnt ale musi byt primérny 48hodinovy limit dodrzen.

Maximalni délka jedné smény je ve vétSiné zemi EU pravnimi a spravnimi piedpisy,
kolektivnimi smlouvami nebo dohodami mezi socialnimi partnery stanovena na 8 hodin bez

pfescasi. Ve Spanélsku a Svédsku mohou zaméstnanci v ramci jedné smény odpracovat

9 hodin a v Ceské republice az 12 hodin. (Eurofound, 2021)
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Celkova maximalni délka fakticky odpracované smény se vSak mize lisit v disledku prace
prescas. Maximalni délka jedné smény vcetné piescast v zemich EU je uvedena v nasledujici

tabulce.

Tabulka 1 — Maximalni délka jedné smény vcetné prescast v zemich EU (v hodinach)

Zemé Délka smény
Bulharsko, Lucembursko, Némecko, Portugalsko, Slovinsko 10
Belgie, Francie, Chorvatsko, LotySsko, Mad'arsko, 12
Nizozemsko, Rakousko, Rumunsko, Recko, Slovensko
Malta 12,5
Dansko, Estonsko, Irsko, Svédsko 13
Ceska republika, Finsko, Italie, Kypr, Litva, Polsko, S‘panélsko Nespecifikovano

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Eurofound, 2021)
Délka odpracované tydenni pracovni doby dle vazku

Pro zachyceni ptfesnych rozdilti v primérné délce skutecné odpracované tydenni pracovni doby
v jednotlivych zemich EU jsou porovnavany zvlast plné a ¢astecné Uivazky a zaroven jsou

pouzity udaje zahrnujici praci prescas.

V nasledujici tabulce je uvedena primérnd délka tydenni pracovni doby (vcetné ptescasi)

plného tvazku v zemich EU u zaméstnanct ve véku od 15 do 64 let.
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Tabulka 2 — Délka tydenni pracovni doby plného tivazku v zemich EU (v hodinach)

Zemé R ok

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
EU 40,6 | 40,5 | 40,5 | 40,3 | 404 | 40,2 | 40,1 | 40,0 | 39,1 | 39,3
Belgie 41,0 | 41,2 | 41,0 | 41,2 | 41,2 | 40,3 | 40,2 | 40,2 | 39,1 | 38,3
Bulharsko 40,5 | 404 | 40,5 | 40,5 | 40,6 | 40,4 | 40,2 | 40,0 | 39,7 | 39,7
Ceska republika 41,1 | 40,6 | 404 | 40,2 | 40,5 | 40,3 | 40,1 | 40,1 | 38,9 | 39,3
Dansko 396 1395394 (395|389 | 39,0 38,6 | 38,2 | 38,1 | 38,7
Estonsko 40,3 | 40,2 | 398 | 398 | 40,2 | 40,3 | 39,8 | 40,0 | 39,2 | 39,0
Finsko 38,7 1385 | 384 38,5 | 388 | 38.7 | 38,5 (38,5 | 382 |3738
Francie 39,6 | 38,9 | 38,7 | 38,8 | 39,1 | 38,9 | 38,9 | 38,8 | 38,1 | 38,5
Chorvatsko 40,7 | 404 | 40,3 | 39,6 | 39,7 | 39,9 | 39,7 | 39,5 | 39,1 | 39,0
Irsko 39,9 1400 | 39,9 | 39,7 | 40,0 | 40,1 | 40,5 | 40,4 | 39,6 | 39.5
Italie 3951396396 (39,7399 399 40,1 | 40,1 | 38,8 | 39,2
Kypr 40,8 | 40,7 | 40,5 | 404 | 40,8 | 40,7 | 40,2 | 39,8 | 39,5 | 39,5
Litva 398 139,7)396 (39,7397 |393 395|395 390|395
Lotyssko 40,1 | 399 | 40,0 | 39,8 | 40,3 | 39,9 | 39,9 | 39,6 | 39,3 | 39,5
Lucembursko 41,7 | 414 | 41,5 | 41,3 | 41,1 | 40,8 | 40,6 | 40,5 | 39,8 | 38,7
Mad’arsko 396|394 |393 (393|398 |393 | 38,8 | 39,1 | 38,9 39,0
Malta 40,4 | 40,3 | 40,1 | 40,2 | 40,7 | 40,0 | 40,2 | 41,2 | 39,8 | 39,1
Némecko 41,6 | 414 | 413 |141,2 412|409 |40,7 | 40,6 | 394 | 39,5
Nizozemsko 413 | 413 | 41,7 | 41,5 | 41,7 | 41,5 | 41,2 | 41,2 | 40,3 | 38,0
Polsko 41,1 | 409 | 41,1 | 41,1 | 41,2 | 40,8 | 40,2 | 40,1 | 39,7 | 40,7
Portugalsko 41,3 1414 | 414 | 41,3 | 40,6 | 40,5 | 404 | 40,1 | 39,1 | 39,3
Rakousko 416 | 414 | 41,2 | 40,8 | 409 | 40,7 | 40,8 | 40,7 | 38,7 | 38,6
umunsko 40,7 | 406 | 40,6 | 40,2 | 40,3 | 40,2 | 40,1 | 40,2 | 39,7 | 40,3
Slovensko 40,4 | 40,5 | 40,0 | 40,2 | 40,1 | 39,7 | 39,8 | 39,8 | 39,2 | 38,5
Slovinsko 40,5 | 40,8 | 409 | 41,0 | 40,5 | 39,9 | 40,1 | 40,0 | 404 | 40,2
spané]sko 40,5 | 40,9 | 40,7 | 40,5 | 404 | 40,1 | 40,3 | 39,9 | 39,1 | 38,9
Svédsko 3951394392 (390|394 |39,1 390|388 | 37,8 |38,3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Eurostat, 2022a)

Z tabulky je zfejmé, ze dlouhodobé¢ nejkratsi skutecné odpracovana doba u plného uvazku,
s vyjimkou v roce 2019 a 2020, je ve Finsku. V roce 2021 zde lidé v priméru pracovali 37,8
hodin tydné, coz je o 1,5 hodiny méné, nez je primér EU a délka primérné tydenni pracovni
doby v Ceské republice. Zaroveti se jedna, spole¢né s rokem 2020 ve Svédsku, o nejkratsi
tydenni pracovni dobu v ramci sledovanych let. Naopak dlouhodobé nejdelsi pracovni doba
u plného ivazku je v Recku, kde 1idé v roce 2021 pracovali v priméru 41,7 hodin tydné. Od
praméru EU a Ceské republiky se pracovni doba lisi 0 2,4 hodiny. V ramci sledovanych let byla

nejdelsi pracovni doba zaznamenana v Recku v roce 2016 a ¢inila v priméru 43,1 hodin tydné.
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Ve spousté¢ zemi EU zaméstnanci preferuji ¢asteCny tvazek pred plnym uvazkem. Jejich

procentudlni pocty jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 3 - Pocet zaméstnanych na ¢astecny tivazek v zemich EU (v %)

Zemé ok

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
EU 18,71 19,2 1193 1 193 [ 19,2 | 19,1 | 19,0 | 19,0 | 18,9 | 18,4
Belgie 25,0 1 24,6 [ 24,0 | 24,6 | 25,0 | 24,8 | 249 | 25,3 | 24,8 | 24,6
Bulharsko 24 | 26 126 | 24 | 22124 |20 | 21 1 20 | 1.7
Ceska republika 57 165 | 62(61 |66 7274746866
Dansko 25,1 1248 (249 |24,7]26,2|257 |249 | 251|244 |24,8
Estonsko 10,5 10,2 | 9.6 | 10,7 | 11,0 | 10,8 | 12,3 | 12,7 | 13.4 | 13,5
Finsko 15,1 | 15,1 | 154 | 155|163 |16,5] 16,7 | 17,1 | 16,4 | 18,6
Francie 18,0 | 18,4 | 18,9 | 18,8 | 18,8 | 18,7 | 184 | 180 | 17,6 | 17,9
Chorvatsko 6,7 | 62 | 60 | 68 | 64 | 55 | 57 | 54 | 52 | 54
Irsko 24,1 1242 (234|227 |224 1206 |20,2]203]19,0 |20,7
Italie 17,01 17,8 | 18,3 | 18,5 | 18,7 | 18,7 | 18,5 [ 18,9 | 18,4 | 18,5
Kypr 105125140136 | 14,1 | 128 | 114 [ 11,0 ] 10,9 | 11,3
Litva 94 | 89 |90 | 82 | 78 [ 83 | 7.8 | 7.2 | 7.0 | 6,8
Lotyssko 94 | 81 | 74 | 79 | 93 | 85 | 81 | 92 | 9,7 | 87
Lucembursko 18,9 | 19,1 | 189 | 18,7 | 194 | 19,8 | 18,0 | 17,2 | 18,3 | 18,6
Mad’arsko el 6,8 | 64 | 6,0 | 52 | 48 | 48 | 52 | 5,7 | 54
Malta 14,0 | 14,8 | 16,2 | 153 | 14,6 | 14,5 | 14,1 [ 13,1 | 12,1 | 12,2
Némecko § 26,7 1275 |27,5 | 278 | 27,7 | 27,9 | 28,0 | 28.3 | 29.0 | 29.1
Polsko 78 | 77176 | 73 | 70 | 7,2 | 7,1 | 6,8 | 6,6 | 6,1
Portugalsko 134132 (12,1 | 11,5 11,1 [ 104 ] 96 | 9.6 | 9,0 | 7,6
Rakousko 25,8 1267 [ 27,7 | 28,0 | 28,5 | 28,6 | 28,0 | 27.8 | 27,8 | 29,3
Rumunsko 10,51 103|100 99 | 86 | 7.9 | 7.5 | 7.1 6,8 | 3,8
Recko 78 | 85 |94 (94 (99|98 |92 92|86 |83
Slovensko 4,1 47 | 52 | 6,0 | 6,0 | 6,2 | 53 | 49 | 50 | 3,6
Slovinsko 95 | 98 | 108|106 | 98 |[109 | 104 | 88 | 87 | 9,8
Spanélsko 14,5 | 15,8 [ 15,9 | 15,7 | 152 | 15,0 | 14,6 | 14,6 | 14,0 | 13,8
Svédsko 26,5 1262 (262 ]26,0]256|251 (244|244 |242 |22,4

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Eurostat, 2022a)

Dlouhodobé je casteCny uvazek nejméné vyuzivan v Bulharsku. V roce 2021 zde bylo na
¢astecny Uvazek zaméstndno pouze 1,7 % pracujicich. V porovnéni s primérem EU je jejich
pocet nizsi o 16,7 %. Diivodem mohou byt nizké mzdy, jeZ zaméstnance vedou k preferovani
plnych uvazkl. Dalsi zemi s velmi nizkym poc¢tem lidi zaméstnanych na ¢asteny uvazek je
Slovensko a Rumunsko. Zebiicku dominuje Nizozemsko, kde bylo n&kolik let na ¢asteény

uvazek zaméstnano vice nez 50 % pracujicich. Jejich pocet vSak v roce 2021 poklesl na 43,4 %,
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coz je 0 25 % nad primérem EU. Velky pokles byl zaznamenan zejména kvili pandemii
COVID-19, kdy doslo ke snizeni poctu zaméstnancti s nestandardnimi pracovnimi smlouvami,
z nichz ¢ast piesla k pracovnim smlouvam na dobu neurcitou a také kvili planu nizozemské
vlady zavést v nasledujicich letech bezplatnou péci o déti. (Jongen et. al., 2021) I pfes tyto
zmeény je pocet lidi pracujicich na ¢astecny uvazek v Nizozemsku vysoky, nebot’ pti tomto typu
uvazku maji narok na finan¢ni podporu od statu a nizsi dané. (Moltubak, 2022) Velky podil
osob pracujicich na ¢astecny tivazek je zaznamenan také v Némecku a Rakousku, kde ¢ini vice
nez 29 %. Vyznamnou ¢ast v obou zemich tvoii zahrani¢ni studenti, kteti hledaji ptivydélek ke
studiu. Co se tyde Ceské republiky, jednd se o jeden z nejniz§ich podilti ze zemi EU. Pocet
zaméstnanych na ¢astecny ivazek se v ramci sledovanych let pohyboval mezi 5,7-7,4 %. V roce

2021 v EU pracovalo na Castecny tvazek témét 34,2 milionu lidi. (Statista.com, 2022)

Nabidka ¢astecnych tivazki je typicka predevsim pro firmy, které se zaméiuji na spolecenskou
odpovédnost a udrzitelnost. Tyto firmy maji zajem o rovnovadhu mezi pracovnim a rodinnym
zivotem svych zaméstnancli, a proto jsou casteCné uvazky cCasto nabizeny a vyuzivany.

(Businessinfo.cz, 2022)

V porovnani mezi pohlavimi jsou ve vSech zemich EU c¢aste¢né uvazky vice uzivany Zenami.
Velké rozdily mohou byt zplsobeny prave tim, Ze je Zeny vyuZivaji zejména pii péci o déti a pfi

navratu na trh prace. Rozdily jsou viditelné v nasledujicim grafu.

Pocet zaméstnanych na ¢asteCny uvazek dle pohlavi v roce 2021
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Graf 1 — Pocet zaméstnanych na ¢astecny uvazek dle pohlavi v roce 2021
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Eurostat, 2022a)
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Délka primérné, skutecné odpracované, tydenni pracovni doby ¢asteénych tivazkli v zemich

EU je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 4 — Délka tydenni pracovni doby ¢astecného ivazku v zemich EU (v hodinéch)

- Rok

Zem¢ 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 | 2020 [ 2021
EU 20,5 | 203 | 204 | 207 | 20.8 | 20,9 | 21,0 | 21,1 | 21.2 | 21,2
Belgie 235 | 23.4 | 236 | 23.6 | 237 | 244 | 242 | 239 | 240 | 232
Bulharsko 203|202 ] 203|200 | 198 | 202|203 | 199 | 194 |21.4
Ceski republika 213|212 | 214 | 214 | 21,4 | 213 | 21,9 | 219 | 21,7 | 21,3
Dansko 199 20,0 | 189 | 184 | 19.5 | 19.2 | 18.8 | 18,6 | 18.8 | 19,1
Estonsko 21,0 | 204 | 208 | 207 [ 21.0 | 211 [ 209 [ 205 | 204 | 20.5
Finsko 203 | 19.8 | 19.9 | 196 | 19.6 | 19.8 | 19.7 | 19.2 | 19.6 | 20.2
Francie 225 | 224 | 221 | 222 | 222 | 222 | 22,4 | 223 [ 223 [ 22,4
Chorvatske 1931199 | 19.6 | 192 | 19.6 | 20,6 | 20.1 | 202 | 20,0 | 20,1
Trsko 189 | 19.0 | 19.1 | 192 [ 19.1 | 189 | 18,7 | 18,6 | 18.8 | 19.7
Italie 21,1 1209 | 20.8 | 21,1 | 21,3 | 215 | 21.8 | 219 | 21.4 | 21,4
Kypr 197 119.0 | 192 | 190 | 188 | 19.4 | 199 | 195 | 19.2 | 18,6
Litva 221 | 219 | 21.8 | 21,1 | 21,5 | 21,3 | 21,1 | 21,6 | 21,5 | 20,9
Lotyssko 21,1 | 21,0 | 203 | 204 | 20.7 | 21,3 | 209 | 20,7 | 20,9 | 21,2
Lucembursko 225 | 22.2 | 23.0 | 22.3 | 22.3 | 22.5 | 22.4 | 23,6 | 22.8 | 22,0
Mad’arsko 23,1 | 22,7 [ 223 [ 222|218 [ 219 [ 212212 | 21,6 [ 215
Malta 215 | 215 | 209 | 215 | 222 | 223 | 21,7 | 22,1 | 21.3 | 22,6
Némecko 186 | 19.1 | 193 | 195 | 19.8 | 19.7 | 20,0 | 202 | 20.7 | 21,0
Nizozemsko 212 212|214 [ 213 21,7 [ 219 [ 220 [ 223 | 222 [ 210
Polsko 213|213 | 21.0 | 215 | 212 | 213 | 209 | 208 | 208 | 21.4
Portugalsko 16,5 | 170 [ 1681|170 A4 | 176 | 125 | 177 | i71]i78
Rakousko 204 | 20,6 204 | 205 | 20,6 | 209 | 212 | 204 | 207
Recko 20,1 | 19,8 204 | 205 | 202 | 202 | 20,5 | 20,3 | 21.1
Slovensko 195 | 19.1 | 18,7 | 183 | 18.8 | 18.8 | 19.1 | 19.4 | 19.6 | 20,0
Slovinsko 193 | 19.1 | 189 | 195 | 202 | 19.5 | 20.1 | 203 | 21,0 | 22,0
Spanéisko 182 | 18,2 | 18,4 | 18,7 | 18,7 | 18,8 | 192 | 193 | 19.4 | 19,1
Svédsko 242 | 24,0 | 242 [ 241 [ 243 | 24,1 [ 239 23,7 23,5 [23.8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Eurostat, 2022a)

Dlouhodobé nejkratsi tydenni pracovni dobu u ¢astecnych uvazki maji v Portugalsku. V ramci
sledovanych let byla nejnizsi v roce 2012, kdy ¢inila v priméru pouze 16,5 hodiny. V roce 2021
byla délka tydenni pracovni doby v priméru 17,8 hodin, coz je o 3,4 hodiny mén¢ nez pramér
EU a o 3,5 hodiny méné nez v Ceské republice. Ze viech zemi EU maji nejdel3i tydenni
pracovni dobu u ¢astecnych tivazkli v Rumunsku, které je o 5,2 hodiny vys$si néz primér EU

a0 5,1 hodiny vys§i nez v Ceské republice, a ¢ini tedy v priméru 26,4 hodiny. Nejvice asu
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v praci stravili lidé zaméstnani na ¢asteCny uvazek v roce 2012 v Rumunsku, a to 26,9 hodin
tydné.
Délka pracovni doby dle pohlavi

Nejednotna délka skuteéné odpracované tydenni pracovni doby je také mezi pohlavimi.
Z nasledujiciho grafu je zfejmé, Ze ve vSech zemich EU maji zeny primérnou délku tydenni
pracovni doby kratsi nez muzi. Rozdily jsou zptisobeny predevsim tim, ze zeny ¢astéji vyuzivaji
¢aste¢né uvazky, a to pfi pé€ci o déti a pfi navratu na trh prace. Nejvétsi rozdil byl v roce 2021
zaznamenan v Nizozemsku, kde je primérna délka tydenni pracovni doby Zen kratsi o celych
9 hodin. Dalsi velky nepomér délky pracovni doby mezi pohlavimi eviduji v Rakousku
s rozdilem 7,9 hodin a v Némecku s rozdilem 7,8 hodin. Nejmensi rozdil je zaznamenan
v Bulharsku, kde se délka tydenni pracovni doby zen a muzd lisi pouze o 0,6 hodin
a v Rumunsku, kde se lisi o 0,8 hodin. V ptipadé Ceské republiky Zeny pracuji tydné o 2,9

hodin méné neZ muzi.

Délka tydenni pracovni doby Zen a muzi v roce 2021
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Graf 2 — Délka tydenni pracovni doby Zen a muzii v roce 2021

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Eurostat, 2022a)
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Délka pracovniho tydne

D¢élka pracovniho tydne je v zemich EU stanovena zpravidla na pét dni. V nékterych zemich
jako je napt. Némecko, Recko a Kypr je uzdkonén $estidenni pracovni tyden. Zaméstnanci viak

maji moznost pracovat pouze 5 dni v tydnu. (Eurofound, 2021)

S rozvojem trendu work-life balance nékteré zemé zacaly testovat ¢tyfdenni pracovni tyden
(stlaceny pracovni tyden), s jehoz zavedenim dochazi také ke zkraceni stanovené délky tydenni

pracovni doby. Odména za vykonanou préci by vSak méla zlstat beze zmény.

Ze zemi EU ke krat§imu pracovnimu tydnu jiZ pfistoupila Belgie, kde byla v tnoru 2022
schvalena reforma umoziujici zaméstnancim volbu, zda chtéji pracovat 5 dni v tydnu s délkou
smény 8 hodin nebo 4 dny v tydnu s délkou smény 10 hodin. (Marek, 2022) Ctyidenni pracovni
tyden byl zaveden také ve Francii, kde maji zaméstnanci navic moznost urcit si volny den na

sttedu nebo patek. (Kluson, 2022)

Ve Spanélsku a v Portugalsku byl v roce 2022 schvalen pokus étyfdenniho rezimu, kterého se
zOCastni vybrand skupina firem a zamé&stnanct. Statni zaméstnanci v Litve, kteti pecuji o dité
mladsi tii let, maji rovnéZ moznost vyuzit zkraceny pracovni tyden o jednu osmihodinovou
sménu. Navrh na zkraceni délky pracovniho tydne byl predstaven také v Rumunsku. Zde se
ovSem nepocita se zkracenim stanovené délky tydenni pracovni doby pod 40 hodin. (Marek,

2022)

Dalsi zemi EU, ktera &tyfdenni pracovni tyden testuje je napt. Dansko, Finsko nebo Svédsko,

kde byl prvni experiment proveden jiz v roce 2017. (Kluson, 2022)
Provedené studie prokazaly, Ze kratsi pracovni tyden ma pozitivni vliv na:

- produktivitu prace,

- efektivitu,

- optimalizaci pracovniho procesu,

- ndaklady firem,

- zZivotni prostfedi,

- fyzické a psychické zdravi zaméstnancd,

- celkovou spokojenost zaméstnancu. (Capexus.cz, 2022)

Ctyfdenni pracovni tyden ma také fadu odptrct, kteti jako negativum zmifluji zejména stres,
vyhofteni a pfepracovanost zaméstnancl, nebot’ ¢asto zaméstnanci musi odpracovat vice hodin

v ramci jedné smény. (Proplusco.cz, 2022)

60



O krat$im pracovnim tydnu se hovoii také v Ceské republice. Né&kolik firem z obort
podnikovych, informacnich technologii a zakaznickych sluzeb jej dokonce zacalo testovat.
Jejich zaméstnanci ale maji na kratsi pracovni tyden smisené nazory. Cast zamé&stnanci by jeho
zavedeni uvitala pfedevsim diky vice dntim volna, druha ¢ast si rad¢€ji rozd€li praci do péti dnil,
aby byl jejich pracovni tyden méné stresujici. Firmy nejvétsi zapor shleddvaji v moznosti
poklesu pracovniho vykonu zaméstnanct, kteti by odvedli méné prace a firmé by se tak mohla

snizit konkurenceschopnost. (Janous, 2022)

Odbornici se shoduji, ze ¢tyfdenni pracovni tyden nelze zavést pro vSechny zaméstnance a ani
ve vSech oblastech primyslu. Mezi problémy, které jsou se zavedenim kratSiho pracovniho
tydne v Ceské republice spojeny, fadi zejména $patnou organizaci price zaméstnanc, tvorbu
nedostate¢né nadhodnoty a nizkou efektivitu oproti jinym zemim. Namisto zavedeni kratSiho
pracovniho tydne se ocekava spiSe zkraceni pracovni doby v jednotlivych dnech. (Janous,

2022)

4.3 Komparace doby odpocinku

Doba odpocinku je stejné€ jako pracovni doba upravena ve smérnici EU o pracovni dobé, jejiz
minimalni stanovené normy maji Clenské staity EU povinnost dodrzovat. V ptipad¢ doby
odpocinku ¢lenské staty musi dodrZet minimalni délku nepfetrZzitého odpocinku mezi dvéma
sménami, kterd je stanovena na alespon 11 hodin v ramci 24 hodin po sobé jdoucich. Dale maji
povinnost zajistit, aby m¢l kazdy zaméstnanec narok na nepfetrzity odpocinek v tydnu trvajici
alespont 24 hodin za obdobi 7 dnli po sob¢ jdoucich. V ptipadé nepfetrzit¢tho odpocinku mezi
sménami se vétSina zemi EU drZi stanovené¢ho minima. V zemich jako je napt. Bulharsko,
Chorvatsko, Rumunsko, Litva, Slovensko nebo Slovinsko jeho délka Cini 12 hodin. VéEtsi
rozdily jsou zaznamenany u nepfetrzitého odpocinku v tydnu, kde se jeho délka pohybuje mezi
24 a 48 hodinami. Spousta zemi ma zakonem stanovené minimum na 24 hodin s podminkou,
ze nepretrzity odpocinek v tydnu musi navazovat na nepretrzity odpo¢inek mezi sménami a ¢ini
tak 35 €1 36 hodin. Nejdelsi zdkonem stanovenou délku nepfetrZitého odpocinku v tydnu mayji

v Bulharsku, Rumunsku, Mad’arsku a Estonsku, a to zminénych 48 hodin. (Eurofound, 2022a)

Co se tyCe prestavky v praci, smernice EU ¢lenskym statiim ponechéva volnost urcit jeji délku
prostiednictvim vnitrostatnich pravnich predpisti nebo kolektivnich smluv. Nutnosti vSak je,
aby byla pfestavka v praci poskytnuta vSiem zaméstnanciim vykonévajicim nepietrzitou praci

déle nez 6 hodin. (Smérnice 2003/88/ES)
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Ve vétsiné zemi EU je minimalni délka pfestavky v praci stanovena vnitrostatnim pravnim
predpisem. V Dansku, Lucembursku a Rumunsku neni délka prestavky v praci legislativné
stanovena, ale byva podrobné upravena bud’ v kolektivnich smlouvach nebo v platnych
pravidlech na pracovisti. V téchto pfipadech maji zaméstnavatelé pravomoc a odpovédnost
stanovit podminky pro ptrestavky v praci, ovSem pfti dodrZeni platné legislativy a kolektivnich
smluv. Maximalni délka prestavky ve vétSin¢ zemi EU neni dana. Nékteré zemé navic
zaméstnancim umoziuji prestavku rozdé€lit na dvé ¢i vice casovych obdobi. Legislativa
Clenskych stati zaméstnanciim zakazuje Cerpat prestavku v praci, na kterou maji narok, na

zacatku a na konci smény. (Eurofound, 2019)

Délka prestavky v praci v zemich EU, kde je stanovena zdkonem, je uvedena v nasledujici

tabulce.

Tabulka 5 — Minimdlni délka pfestavky v praci v zemich EU stanovena zdkonem (v minutach)

Zemé Délka prestavky
Italie 10
Belgie, Kypr, Malta, Nizozemsko, Polsko, Recko, gpanélsko 15
Francie, Mad’arsko 20

Bulharsko, Ceska republika, Estonsko, Chorvatsko, Irsko,

Litva, LotySsko, Némecko, Rakousko, Slovensko, Slovinsko, 30
Svédsko
Finsko, Portugalsko 60

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Eurofound, 2019)

Nejkratsi zdkonem stanovenou délku ptestavky v praci maji v Italii, kde ¢ini pouze 10 minut.
Naopak nejdelsi prestdvku maji ve Finsku a v Portugalsku, kde je stanovena na 60 minut.
Ve Finsku l1ze po dohod¢ mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem zkratit prestavku v praci z 60
minut na 30 minut, coZ je povazovano za absolutni mozné minimum. V Irsku maji na pfestavku
v praci zaméstnanci narok jiz po 4,5 hodinach nepfetrzité prace a jeji délka ¢ini 15 minut.
Jestlize pracuji déle néz 6 hodin, maji narok na ptestavku o délce 30 minut, do které je mozno

zapocitat 15 minut z predesl¢ piestavky. (Eurofound, 2019)

62



V mnoha zemich EU je na pfestavku v praci nahlizeno jako na soucast pracovni doby
a zaméstnanclim za ni nalezi odména. Tyto zem¢ a podminky jsou uvedeny v nésledujici

tabulce.

Tabulka 6 — Zem¢, kde je ptestavka v praci soucdasti pracovni doby

Zemé Podminka

Litva Pokud zaméstnanec nemtze opustit pracovisté

Chorvatsko, Polsko, Portugalsko,

] 2 Bez podminek
Slovinsko, Spanélsko

Dansko, Rakousko Pouze ve vefejném sektoru
Lucembursko V piipadé€ schvaleni Inspekci prace
Spanélsko, Svédsko Pouze prestavky na odpocinek (ne poledni)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Eurofound, 2019)

V zemich jako je napf. Finsko nebo Mad’arsko je mozno v nékterych odvétvich kolektivni
smlouvou urcit, zda bude prestdvka v praci povazovana za pracovni dobu ¢i nikoliv.

(Eurofound, 2019)

Co se ty¢e bezpeénostnich piestavek, vétsina zemi, véetnd Ceské republiky, je do pracovni doby

zapocitava. Nekteré zemé, jako je napt. Polsko jejich Upravu v zdkoné viibec neobsahuji.

4.4 Komparace dovolené

Zakonem stanovena délka placené dovolené za kalendarni rok se v zemich EU lisi. Legislativa
EU ponechéava ¢lenskym statim jistou volnost v jejim urceni, stanovi pouze jeji minimalni
hranici, ktera musi byt dodrZzena. Tato minimalni hranice je smérnici EU o pracovni dobé

stanovena na 4 tydny (20 pracovnich dni) za kalendéini rok.

Pocet dni placené¢ dovolené za kalendaini rok a zakonné dodatky v jednotlivych zemich EU
jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Komparace dovolené odrazi naroky zaméstnanct, ktefi

pracuji na plny uvazek v soukromém sektoru.
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Tabulka 7 — Zakonem stanoveny pocet dni placené dovolené za kalendéaini rok v zemich EU

Zemé Pocet dni
Belgie, Bulharsko, Ceska republika, Estonsko, Finsko,
Chorvatsko, Irsko, Italie, Lotyssko, Madarsko, 20
Nizozemsko, Rumunsko, Slovinsko
. - 20 (vykon prace 5 dni v tydnu)
Kypr, Némecko, Recko 24 (vykon prace 6 dni v tydnu)
20 (< 10 let odpracovano)
Polsko 26 (> 10 let odpracovano)
20 (< 33 let véku)
Slovensko 25 (> 33 let veku)
Portugalsko, Spanélsko 22
Malta 24
Dénsko, Francie, Svédsko 25
25 (< 25 let odpracovano)
Rakousko 36 (> 25 let odpracovano)
Lucembursko 26
Litva 28

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Eurofound, 2021; OECD, 2020a)

Ceska republika spole¢né s daldimi 12 zemémi patii k zemim s nejniz§im podtem zdkonné
dovoleng¢, ktera ¢ini pouze 20 dni. Zaméstnanci uvedeni v § 215 ZP maji navic narok na
dodatkovou dovolenou v délce 1 tydne. Délka jejich dovolené tak ¢ini 25 dni. Narok na
zékonem stanovenou dovolenou maji v Ceské republice pouze ti zaméstnanci, ktefi u daného
zaméstnavatele odpracuji 4 tydny. (Zakon ¢. 262/2006 Sb.) Dalsi zemi, kde je narok na
dovolenou podminén nékolikadennim ¢i nékolikamésicnim vykonem préce, je napi. Bulharsko,
Irsko nebo Chorvatsko. V Bulharsku o prvni dovolenou mohou zaméstnanci zazadat az po

odpracovani 8 mésicii v upln¢ prvnim zameéstndni. V Irsku po odpracovani 1365 hodin

(necelych 57 dni) a v Chorvatsku po odpracovani minimalné 6 mésici. (Hovorkova, 2018)

Nejdelsi zdkonem stanovenou délku dovolené maji zaméstnanci v Litvé, kde ¢ini 28 dni.
Litevsky zdkonodérce navic poskytuje zvySenou dovolenou zaméstnancim mladsim 18 let,

pecujicim o dit€¢ do 14 let a zdravotné postizenym, a to az v délce 35 dni za kalendaini rok.
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Nejdelsi dovolenou, ve vysi 58 dni, poskytuji zaméstnanclim vykonavajicim stresujici, emoc¢né

nebo fyzicky narocnou praci. (Litevsky zakonik prace)

Zéakonem stanovena délka placené dovolené mize byt kolektivni smlouvou prodlouzena. Zemé
s prodlouzenou délkou placené dovolené nad zdkonem stanové minimum jsou uvedeny
v nésledujici tabulce. Hodnoty odpovidaji primérné kolektivné dohodnuté délce dovolené za

kalendaini rok 2020.

Tabulka 8 — Kolektivné sjednany pocet dni placené dovolené za kalendaini rok 2020

Zemé Zakon Kolektivni smlouva
Ceska republika 20 25
Dansko 25 30
Finsko 25 25
Irsko 20 24
Italie 20 25
Némecko 20 30
Nizozemsko 20 25
Rumunsko 20 21
Slovensko 20 25
Svédsko 25 25

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Eurofound, 2021; OECD, 2020a)

Kolektivni smlouva zpravidla zdkonem stanovenou placenou dovolenou prodluzuje o 5
pracovnich dni. V roce 2020 kolektivné dohodnutd délka dovolené €inila ve vétSin€ zemi 25
pracovnich dni. Nejdelsi dohodnutou dovolenou méli v daném roce zaméstnanci v Dansku

a Némecku, a to 30 pracovnich dni.

S dovolenou tizce souvisi také statni svatky, které zaméstnanctim pfinasi dny pracovniho volna
navic. Pocet statnich svatkl v jednotlivych zemich EU je uveden v nasledujici tabulce. Pocty

nezahrnuji statni svatky, které jsou trvale stanovené na nepracovni den (sobota/ned¢le).
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Tabulka 9 — Podet statnich svatkt v zemich EU

Zemé Pocet statnich svatki Zem¢d Pocet statnich svatki
Belgie 10 Mad’arsko 11
Bulharsko 12 Malta 14
Ceska republika 13 Némecko 10-13*%*
Dansko 11 Nizozemsko 9
Estonsko 11 Polsko 12
Finsko 11 Portugalsko 12
Francie 11 Rakousko 13
Chorvatsko 13 Rumunsko 13
Irsko 9 Recko 11
Italie 12 Slovensko 15
Kypr 14-17* Slovinsko 12
Litva 12 Spanélsko 14
Lotyssko 12 Svédsko 11
Lucembursko 11 *dle kolektivni smlouvy, **v zavislosti na statu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (OECD, 2020a)

Nejvice statnich svatkli maji na Kypru, kde jich lze prostfednictvim kolektivni smlouvy
dohodnout az 17. Dal$i zemi s velkym poctem statnich svatki je Slovensko, kde je na rozdil od
Kypru jejich pocet ptesné stanoven na 15 dni. Naopak nejméné statnich svatkd maji v Irsku

a Nizozemsku, a to pouze 9. Ceska republika, s podtem 13 statnich svatki, pati k nadpriméru.

4.5 Smérnice Evropské unie o rovnovaze mezi pracovnim a soukromym
Zivotem

Evropsky parlament a Rada EU vydala v ¢ervnu 2019 smérnici o rovnovaze mezi pracovnim

a soukromym zivotem rodi¢li a pecujicich osob a o zruSeni smérnice Rady 2010/18/EU.

Priméarnim cilem smérnice je dosdhnout rovnosti mezi Zenami a muZi, podpofit Zeny na trhu

prace, zajistit rovnost v péci o déti a eliminovat rozdily ve vydélku a odménéch za vykonanou

praci. Uelem smérnice je také umoznit lidem 1épe sladit sviij pracovni a rodinny Zivot, coz

zajiSt'uje prostfednictvim nastrojli, mezi které patii (Smérnice 2019/1158):

otcovska dovolena,

rodicovska dovolena,

pecovatelska dovolena,

pruzné uspoiadani prace pracovniku.
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Otcovska dovolena

Clenské staty maji dle smérnice povinnost umoZnit otcim &erpat otcovskou dovolenou,
ptip. dovolenou pro rovnocenného druhého rodice, v délce 10 pracovnich dni. Otcovska
dovolena by m¢la byt ¢erpana kolem narozeni ditéte, vzdy vsak zalezi na rozhodnuti statu, zda
otcim umozni zahdjit Cerpani jiz pfed samotnym narozenim ditéte nebo az po narozeni.

(Smérnice 2019/1158)

V Ceské republice byla otcovska dovolena zavedena jiz v roce 2018. Kazdy otec mél narok na
dovolenou v délce 5 pracovnich dni. Naslednym pfijetim Smérnice EU doSlo k jejimu
prodlouZeni na zminénych 10 pracovnich dni. Podminkou pro jeji ¢erpani je nastup otce na

otcovskou dovolenou do 6 tydnii od narozeni ditéte. (Kopecky, 2022)
Rodicovska dovolena

Cilem smérnice je zajistit také individudlni pravo na rodi¢ovskou dovolenou v délce 4 mésicu.
Zaroven smérnice prodluzuje minimalni dobu trvani této dovolené, jez nelze prevést z jednoho

rodi¢e na druhého, a to na 2 mésice. (Smérnice 2019/1158)
Pecovatelska dovolena

Dle smérnice maji osoby s pecovatelskymi povinnostmi narok na 5 pracovnich dni volna nad
rdmec stanovené dovolené. Rozsah a podminky Cerpani stanovi kazdy ¢lensky stat v souladu
s vnitrostatnimi piedpisy. Spolecné s peCovatelskou dovolenou smeérnice upravuje také
poskytovani dovolené z dlivodli vyssi moci v diisledku naléhavych a neoCekavanych rodinnych

davodu. (Smérnice 2019/1158)
Pruzné usporadani prace pracovniku

Pracovnici s détmi, jejichz veék €ini nejméné 8 let a pracujici peCovatelé maji pravo pozadat
svého zaméstnavatele o pruzné usporadani prace za u¢elem poskytovani péée. Zadat mohou
napf. o pruznou pracovni dobu, praci z domova nebo kratsi pracovni dobu. Zaméstnavatel ma
povinnost zadost posoudit a v pfiméfené 1huté ji pfijmout ¢i zamitnout véetné pripadného

odivodnéni. (Smérnice 2019/1158)

4.6 Komparace modernich pristupu k pracovni dobé

V disledku spolecenského, ekonomického a technologického vyvoje dochazi napfi¢ svétem
k rozvoji flexibilnich forem zaméstnavani, s ¢imz tizce souvisi rozvoj modernich pfistupti

k pracovni dobé. Tyto ptistupy jsou zahrnuty v bali¢ku o pruzném usporadani prace, ktery ma
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za cil modernizovat organizaci prace a umoznit zaméstnancim Iépe sladit sviij pracovni
a rodinny zivot. Rozvoj modernich pfistupit k pracovni dobé zna¢né ovlivnila také pandemie

COVID-19, kdy dochazelo k jejich CastéjSimu vyuzivani. (Eurofound, 2023)

Pro velké mnozstvi lidi je typicky Ctyficeti hodinovy pracovni tyden, kdy musi denné dojizdét
do sidla spolec¢nosti, nezadouci ¢i neproveditelny, a proto uvitaji moznosti, které jim pomohou
upravit pracovni dobu dle jejich potieb. V ramci EU mezi nejcastéji vyuzivané moderni

pristupy k pracovni dob¢ patfi:

- prace na dalku,

- Castené tvazky (viz podkapitola 4.2 Komparace pracovni doby),
- sdilené pracovni misto,

- pruzna pracovni doba,

- stlaceny pracovni tyden (viz podkapitola 4.2 Komparace pracovni doby).

Rozsah jejich vyuzivani se v jednotlivych zemich EU vyrazné 1isi. Divodem jsou predevsim

rozdily v pracovnépravni legislativé zemi, vyspélosti zemé nebo v socidlni politice.
Prace na dalku

Regulace prace na déalku je v EU zna¢n€ proménliva, nebot’ v jednotlivych zemich dochazi
k neustadlym aktualizacim nafizeni. Zaroven existuji odvétvi, kterd vyzaduji odlisSné postupy

aregulace a prace na dalku v nich neni mozna. (Eurofound, 2022b)

Praci na dalku je moZné regulovat zakonnou legislativou, socidlnim dialogem nebo kolektivnim
vyjednavanim. Na zaklad¢ této regulace 1ze zemé& rozdélit do dvou skupin. Do prvni skupiny
patii Ceska republika, Belgie, Bulharsko, Némecko, Estonsko, Recko, gpanélsko, Francie,
Chorvatsko, Italie, LotySsko, Litva, Lucembursko, Mad’arsko, Malta, Nizozemsko, Rakousko,
Polsko, Portugalsko, Rumunsko, Slovinsko a Slovensko, kde je regulace upravena v zdkonné
legislativé doplnéné o odvétvové a kolektivni smlouvy na trovni podniku. Druhou skupinu
tvoii Dansko, Irsko, Kypr, Finsko a Svédsko, kde chybi zakonna definice a pravni piedpisy
tykajici se prace na dalku. V téchto zemich je prace na dalku regulovéna pouze formou

socialnich dialogti a kolektivnich smluv. (Eurofound, 2022c)

V soucasnosti je pravo na praci na dalku zakotveno v pravnich ptedpisech pouze ve Francii,
Litveé a Portugalsku. V Nizozemsku je toto pravo ve schvalovacim fizeni. V ostatnich zemich

EU je prace na dalku ur¢ovana na trovni podnikt. (Eurofound, 2022c)
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Prace na délku je ve vétSiné zemi EU nejcastéji vyuzivana zaméstnanci na manazerskych

pozicich ve véku od 40 do 59 let. Vyjimku tvoii zaméstnanci na Slovensku a v Estonsku, kde

je vyuzivéna pfedevs§im zaméstnanci ve véku do 39 let. (Evropa v datech, 2019)

V nasledujici tabulce jsou uvedeny procentualni poCty zaméstnancli pracujicich na dalku

alespon par dni za kalendarni mésic.

Tabulka 10 — Pocet zaméstnanych pracujicich na dalku v zemich EU (v %)

Zemé Mok

2012 [ 2013 | 2014 | 2015|2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
EU 119120119 | 13,1 | 133 (13,3 ]|13,7[14,5]20,7 | 234
Belgie 20,8 | 21,51 22,0 | 22,6 | 23,0 | 23,7 | 23,0 | 25,0 | 33,9 | 40,2
Bulharsko 1.9 | 16 | 14 | 1.0 |12 |10 ] 09 | 1.1 | 30 | 65
Ceska republika 82 | 84 | 82 [ 79 [ 9,1 | 95 [ 9,7 [ 104 | 13,4 | 14,6
Dansko 33,3133,9129,1 1294|349 |31,2]29,2129,6 369 ] 37,6
Estonsko 12,0 [ 12,3 [ 13,1 | 13,0 | 150 | 16,0 | 19,3 | 19,5 | 229 | 26,0
Finsko 224 124,1 | 248 | 26,8 | 27,6 | 27,8 | 30,2 | 32,1 | 39,3 | 41,0
Francie 20,6 | 199 | 194 | 19,8 | 20,7 | 20,7 | 21,1 | 23,2 | 29,7 | 34,5
Chorvatsko 36 | 42 | 39 (44 | 54 | 6,1 | 69 | 7,1 [11,1] 13,4
Irsko 152 (14,7 [ 13,8 | 13,8 [ 132 [ 17,1 | 20,0 | 20,4 | 32,4 | 39.8
Italie 46 | 45 | 43 [ 45 | 44 | 47 | 49 | 48 | 13,7 | 149
Kypr 21 |32 |32 |27 |30 ]26 |23 ]261]73]126
Litva 56 | 57 | 56 [ 51 (51|49 |48 | 47 | 84 | 143
Loty$sko 32 | 36 | 40 | 32 | 43 | 33 | 49 | 48 | 6,1 | 13,8
Lucembursko 24,0 | 25,6 | 27,8 | 34,1 | 30,9 | 30,8 | 28,7 | 31,4 [ 44,5 | 42,9
Mad’arsko 95 1108 99 | 89 | 74 | 68 | 6,2 | 47 | 11,1 | 13,6
Malta 37141 |51 | 51165 ]| 76199 |11,8]259] 293
Némecko 11,8 (11,5 (11,4 (11,7114 [11,112,0] 129 | 21,1 | 24,9
Polsko 12,7 [ 12,9 [ 13,3 | 16,1 | 150 | 13,9 | 14,2 | 14,5 | 18,3 | 15,7
Portugalsko 13,0 | 14,1 | 143 [ 14,1 [ 144 | 142 | 14,7 | 156 | 22,4 | 25,8
Rakousko 22,6 1 22,3 122512281228 [223 1223 (22,7(299]29,0
Rumunsko 0,7 105106 107107106107 1] 13][3,1]6,6
Recko 49 [ 48 | 53 [ 56 [ 6,0 [ 55 | 51 | 52 | 104 | 15,8
Slovensko 89 | 86 | 9,1 [ 89 [ 84 | 85 | 9,1 | 97 | 11,7 | 152
Slovinsko 15,7 (17,3 [ 18,4 [ 19,0 [ 17,7 [ 182 | 179 | 17,9 | 20,2 | 23,2
Spanélsko 73175169 65|65 | 74| 76| 84 |152]155
Svédsko 26,3 | 28,6 | 29,3 | 28,4 | 31,5 | 33,1 | 33,8 | 35,1 - | 457

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Eurostat, 2022b)

Z tabulky je zfejmé, ze ve vSech zemich doSlo mezi rokem 2019 a 2020 k vyraznému nariistu

vyuzivani prace na dalku, nebot’ pandemie COVID-19 vyznamné& ovlivnila organizaci prace.
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Diky pandemii a préaci na dalku lidé m¢li lepSi moznost sladit sviij pracovni a rodinny zivot

a zvysila se flexibilita. (Eurofound, 2022b)

Dlouhodobé je prace na dalku nejvice vyuzivana v Nizozemsku, jez je technologicky
a ekonomicky vyspélou zemi a prace na dalku je zde vysoce efektivni. V roce 2021
v Nizozemsku na dalku pracovalo 50,5 % zamé&stnanct. Vysoké mira prace na dalku mize byt
zpusobena také tim, Zze Nizozemsko patii mezi zemé, kde spoustu zaméstnanct dojizdi do prace
do jiného regionu, nez ve kterém trvale ziji. Zaroven zde dochazi k velké podpofe ze strany
statu formou danovych ulev a také ze strany zaméstnavatelii (predevsim z vétSich firem), ktefi
prispivaji svym zaméstnanciim na vybaveni bytu tak, aby méli pro praci k dispozici vse,
co pottebuji. Nizozemsko se pysni také velkou dostupnosti vefejnych mist vhodnych pro praci
na dalku, jimiZ jsou napft. vefejné kancelare, knihovny a kavarny. (Rybatova, 2020) Prace na
dalku je hodné& vyuzivéana také v Belgii, Irsku, Lucembursku, Finsku a Svédsku. Jak jiz bylo
zminéno, prace na dalku byla vyrazné ovlivnéna pandemii. Ve vyspélych zemich vykazovala
vysokou efektivitu, a proto se jeji nadprimérné vyuzivani ocekava i v nasledujicich letech.
Nejméné vyuzivana je prace na dalku v Bulharsku a Rumunsku, kde se jeji podil dlouhodobé
pohyboval kolem 1 % a i po nartistu zptisobeném pandemii ziistal pod hranici 10 %. V Ceské
republice vyuziva alespon par dni v mésici praci na dalku 14,6 % zamé&stnancii, coz je o 8,8 %
pod primérem EU. Na niz8i hodnotu mé znacny vliv struktura ¢eské ekonomiky, ktera je

orientovana predevsim na zpracovatelsky primysl, kde je prace na dalku neproveditelna.

V roce 2021 v EU pracovalo na dalku 2 z 10 zaméstnancti, coz pfedstavuje 41,7 milionu lidi.
Bez vlivu pandemie se podobny narlst ofekdval az v nasledujicich 10 letech vlivem

technologického vyvoje. (Eurofound, 2022b)
Sdilené pracovni misto

Pro Clenské staty EU neexistuje zadna jednotnéd konkrétni pravni aprava sdileného pracovniho
mista, a proto je upraveno v obecnych ptedpisech tykajicich se ¢astecnych tivazkl. (Eurofound,
2020) V Madarsku, Némecku, Slovinsku a Slovensku je vSak sdilené pracovni misto od
castecnych tivazkl odliSeno pomoci zvlastnich ptedpisti a v Irsku jsou sdilend pracovni mista

upravena v kolektivnich smlouvach. (Eurofound, 2015)

Zemé poskytujici sdilena pracovni mista je mozno rozdélit do dvou skupin. V prvni skupiné
jsou zemé¢, kde musi zaméstnavatel individudlné s kazdym zainteresovanym zaméstnancem

uzavtit pracovni smlouvu o sdileni pracovniho mista (napt. Ceska republika). Ve druhé skupiné
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jsou zemé, kde je mozno uzavitit pouze jednu pracovni smlouvu zahrnujici vS§echny pracovniky,

kteti budou sdilet stejnou pracovni naplir. (Eurofound, 2015)

Sdilené pracovni misto je vSeobecn¢ rozsifeno mezi zaméstnanci, ktefi nechtéji nebo nemohou
pracovat na plny uvazek. Jedna se zejména o pracujici studenty, rodice pii péci o déti nebo

0 osoby s omezenou schopnosti vykonu prace. (Eurofound, 2015)

Nejvice je sdilené pracovni misto poskytovano v Belgii, Slovinsku, Nizozemsku a Rakousku,
kde jej nabizi témet 25 % firem. V Belgii jsou sdilend pracovni mista poskytovana predevsim
ve zdravotnickych a pedovatelskych organizacich. Casto zde dochézi k situacim, kdy jedna
osoba sdili pracovni misto s jinou osobou v obou organizacich, a proto byla vytvofena virtudlni
platforma, kde zaméstnanci mohou sledovat sviij pracovni plan a piipadné piekryvy pracovni
doby ihned vyfiesit. (Hays.be, 2023) Ve Slovinsku jsou sdilend pracovni mista legislativné
upravena a vyuzivana zejména za uUcCelem sniZeni nezaméstnanosti v sektoru vefejnych
a soukromych sluzeb a v zeméd¢lstvi. V Nizozemsku spoustu lidi pracuje na ¢astecny tvazek,
coz vede firmy k nabizeni sdilenych pracovnich mist tak, aby bylo dané pracovni misto plné

obsazeno. (Eurofound, 2015)

Dalsi zemi, ktera se fadi na ptedni pficky v nabidce sdilenych pracovnich mist je Némecko. Jiz
v 80. letech minulého stoleti odbory usilovaly o zkraceni pracovni doby, coz vedlo k zavedeni
zkracené pracovni doby (tzv. Kurzarbeit) a poté k pravni Gpravé sdilenych pracovnich mist.
V soucasnosti tento ndstroj v Némecku poskytuje 17 % zaméstnavateld. Dle odbornikli ale
zaméstnavatelé radéji davaji prednost jinym formam Upravy pracovni doby, které jsou pro né

mén¢ administrativné naro¢né a vice efektivni. (Kotikova et. al., 2019)

Piestoze slovensky zakonik prace také obsahuje Upravu sdileného pracovniho mista, patfi
Slovensko mezi zemé&, kde se nabizi nejméné. Od jeho zavedeni v roce 2011 se pocet firem, jez
tento nastroj vyuziva, pohybuje pod 1 %. Zaveden byl za Ucelem snizeni nezaméstnanosti
v podnicich, nicméné vice se vyskytuje ve vefejném sektoru. Stejn¢€ na tom je Mad’arsko, kde

je tento nastroj v zdkoniku prace zahrnut od roku 2012. (Kotikova et. al., 2019)

V Ceské republice je tento zplisob zaméstnavani poskytovan pouze v 7 % firem, a to pfedevsim
ve vefejném sektoru, v sektoru obchodu a v sektoru sluzeb. Limity v uplatiovani sdileného
pracovniho mista jsou zpisobeny nizkym vyuzitim ¢aste¢nych uvazki a niz$i pracovnépravni

ochranou. (Eurofound, 2020; Veverkova, 2019)
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Ve Finsku, Francii a Italii neexistuje nastroj, ktery by odpovidal sdilenému pracovnimu mistu.
Ve Finsku je nahrazen tzv. ndhradni dovolenou za préci, ktera ¢ini 100 az 180 kalendéinich dni.
Zamgéstnanec je v tomto piipad¢ vyvazan z pracovni povinnosti, kterou za n¢j vykonava
uchazec o praci. Podminkou pro narok je odpracovat alesponl 20 let a u zaméstnavatele, kde se
uchézi o ndhradni dovolenou alespon 13 mésict s ivazkem 0,75. Vyuzivani nahradni dovolené
za praci vSak ve Finsku neustale klesd. Ve Francii byl dfive nastroj odpovidajici sdilenému
pracovnimu mistu vyuzivan, nicméné v soucasnosti je zcela nahrazen klasickymi smlouvami
na ¢astecny uvazek. O jejich zpétném zavedeni se neuvazuje a namisto sdilené¢ho pracovniho
mista dochazi k podpoie sdileni zaméstnancti. V Itélii dfive pravni iprava sdileného pracovniho
mista existovala, pro jeho minimalni vyuzivani ale byla v roce 2015 zruSena a nahrazena

smlouvami s kratsi pracovni dobou. (Kotikova et. al., 2019)

Na vseobecné nizké nabizeni a vyuzivani sdileného pracovniho mista ma vliv predevsim to, ze
se ve veétsiné zemi EU jednd o nové zavedeny pfistup k pracovni dobé, ktery neni pfilis
rozsifeny, a tudiZ je jeho poskytovani velmi omezené. Navic je slozité sdilené pracovni misto
kombinovat s jinymi pfistupy, napt. s praci na dalku a zaroven Ize shledat velkou konkurenci

v ¢astecnych uvazcich.
Pruzna pracovni doba

Pruzna pracovni doba je upravena ve vnitrostatnich pravnich ptedpisech vsech clenskych stati
EU a zaroven je obsazena také ve smérnici EU o rovnovaze mezi pracovnim a soukromym
Zivotem zamé&stnanci, ktera se vztahuje na vSechny €lenské staty. Na zéklad¢ této smérnice
maji pracovnici s détmi a pracujici peCovatelé pravo pozadat svého zaméstnavatele o pruzné
uspotadani prace také v ptipadé, kdy se v podniku bézné neposkytuje. O tom, zda bude pruzna
pracovni doba zameéstnancim (peCujicim 1 ostatnim) poskytnuta, rozhoduje vzdy

zaméstnavatel. (Smérnice 2019/1158)

Vseobecné maji pruznou pracovni dobu castéji zaméstnanci na vysoce kvalifikovanych
pracovnich pozicich a rodi€e s détmi. Ve sménnych rezimech a u délnickych pozic byva tézko

proveditelna.

V nasledujicim grafu jsou uvedeny procentudlni po¢ty zaméstnanci, ktetfi mohou zcela nebo

z¢asti rozhodovat o své pracovni dob¢.
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Pocet zaméstnanych s flexibilni pracovni dobou v roce 2019
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Graf 3 — Pocet zamé&stnanych s flexibilni pracovni dobou v zemich EU v roce 2019
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Eurostat, 2020)

V zemich EU ve vétsin€ ptipadii o pracovni dobé zaméstnancli rozhoduje zaméstnavatel. Zcela
nebo z¢asti tak o své pracovni dobé muze v zemich EU primérné rozhodovat pouze 39 %
zaméstnancl. Nejmensi vliv na svou pracovni dobu maji zaméstnanci v Mad’arsku (22 %),
Bulharsku (21 %) a Litvé (21 %). Vyjimkou je piedevsim Finsko, kde mtze zcela nebo z¢asti
o své pracovni dobé rozhodovat az 71 % zaméstnanct. Ve Finsku byl v roce 2020 aktualizovan
zakon o pracovni dobé, ktery se vztahuje také na pruZzné uspotfadani prace. Nyni maji dle zdkona
zaméstnanci pravo na prodlouzeni ¢i zkraceni pracovniho dne aZz o 4 hodiny a zaroven,
po dohod¢ se zaméstnavatelem, nemusi byt pruzna ¢ast pracovni doby odpracovana na zacatku

nebo na konci smény. (Alku, James, 2020)

Dalsi zemi, kde o své pracovni dobé muze zcela nebo zcasti rozhodovat velky pocet
zaméstnancl je Svédsko. Na vysokou miru pruzného uspofadani prace ma vliv vysoka
zaméstnanost Zen a matek s malymi détmi, které tento néstroj nejCastéji vyuzivaji. (Greig-

Smith, 2014)
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Pod primérem EU se spolen¢ s dalsimi 16 zemémi nachézi také Ceska republika, kde ma
pruznou pracovni dobu 34 % zaméstnanct. Jedné se predevsim o administrativni pracovniky
arodi¢e s malymi détmi. Zaméstnanci maji moznost zvolit si zacatek, piipadné 1 konec své

pracovni doby v predem danych casovych tusecich.

4.7 Komparace produktivity prace

Pro mezinidrodni srovnavani produktivity prace se pouziva ukazatel HDP vyjadiujici
ekonomickou situaci daného statu. Nejvice uzivanym ukazatelem je HDP na odpracovanou
hodinu, nebot’ bere v uvahu rozdilnost délky pracovni doby v jednotlivych zemich. Druhym

mezinarodné uzivanym ukazatelem je HDP na pracovnika.

Rast produktivity prace odrazi efektivnéjsi vyuzivani vyrobnich faktord, inovace Cci
nahrazovani zaméstnanct, ktefi disponuji nizkou mirou kvalifikace. Vyssi produktivita prace
ma pozitivni vliv na zivotni Uroven obyvatel a pfispivd k rovnovdze mezi pracovnim
a rodinnym zivotem zameéstnanct. S vysokou produktivitou prace jsou spojeny také vyssi mzdy
a odmény zameéstnancli. VSeobecné plati, Ze je produktivita prace vyssi ve vyspélejSich
ekonomikéch, protoze maji potencial zajistit a udrzet vysokou Zivotni Groven svych obyvatel.

(Kuchar¢ikova, 2011)

HDP na odpracovanou hodinu v jednotlivych zemich EU je uvedeno v nasledujici tabulce.

Pokud je index zemé& vyssi nez 100, je HDP na odpracovanou hodinu vy$si neZ primér EU.
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Tabulka 11 — Produktivita prace na odpracovanou hodinu v zemich EU (v %)

- Rok

iy 2012 | 2013 [ 2014 [ 2015 | 2016 [ 2017 [ 2018 | 2019 [ 2020 | 2021
EU 1000 [100.0|100,0 1000 [ 100,0| 100.0 | 1000 100,0 [ 100.0| 1000
Belgie 135.0134,7]136.1 | 1367 136,5 | 1340|1333 [132.9 [ 137.1| 1362
Bulharsko 440 | 42,9 | 44,1 | 44,5 [ 459 | 459 [ 472 [ 483 | 48,8 | 52,5
Ceskd republika | 71,3 | 722 | 73,9 | 752 | 745 | 758 | 76,5 | 77,8 | 789 | 79.0
Dinsko 132.7]132.9]134.1[133.7]133.7] 136.2[ 137.6 | 1352 [ 136.8 [ 139.2
Estonsko 64.1 | 64,5 | 66.1 | 63.5 | 649 | 654 | 70.1 | 71.0 | 73.7 | 742
Finsko 111,5[1103]109.8|109.6 [ 1106 111.8|110.2]107,7]107.5] 108.1
Francie 123412561255 124.7]124.5 [ 124212391259 126 3| 122.9
Chorvatsko 642 | 656 | 63.6 | 65.7 | 67.0 | 67.1 | 67.0 | 659 | 603 | 65.8
Irsko 142,51136,3|139,1|179,6 | 170,9173,3|177,7|175,4|197,9 | 209,8
Italie 105,5104.5|103,0 | 1016 [ 103.2]101,9| 100,8 | 100,4 | 102,6 | 100.5
Kypr 79.4 | 781 | 763 | 76.7 | 784 | 779 | 77.1 | 76.6 | 75.0 | 76,3
Litva 63.6 | 649 | 65.4 | 629 | 615 | 654 | 66.2 | 682 | 700 | 73.6
Lotyssko 53.8 | 53.1 | 54.7 | 55.8 | 56,6 | 58.3 | 58.9 | 60.2 | 61.2 | 643
Lucembursko 186,7 | 188.7|191.8 | 1905 | 189.9 | 184.1 | 178.5| 171.4 | 175.6 | 179.6
Madarsko 69.5 | 69.4 | 67.2 | 66,9 | 63.5 | 63.4 | 65.4 | 66.7 | 66,5 | 68.1
Malta 75.0 | 75,7 | 78.1 | 825 | 787 | 814 | 785 | 758 | 71.8 | 76,9
Némecko 1229 [122.6 124512291247 1249 1249|1228 [ 122.2] 123 .4
Nizozemsko 132.5[133.8]130,6 | 1295 [ 126.4| 1255 | 124.7[120,5 [ 119.4 | 121.5
Polsko 59.4 | 587 | 58.6 | 59.5 | 59.1 | 60.1 | 62.6 | 64.9 | 63.5 | 63.7
Portugalsko 683 | 704 | 693 | 683 | 679 | 66.2 | 65.6 | 65.5 | 64.8 | 65.1
Rakousko 1179 [117.9]118.1|119.6 [ 1195|1175 117.6 [ 1154|1173 116.1
Rumunsko 529 | 50.8 | 51.9 | 53.8 | 563 | 59.9 | 63.1 | 65.7 | 66.5 | 67.8
Recko 632 | 629 | 62.0 | 62.7 | 59.0 | 58.9 | 55.9 | 55.6 | 55.0 | 54.0
Slovensko 77,0 | 78,0 | 78,7 | 78,3 | 729 | 70,6 | 70,1 | 70,6 | 73,4 | 74,4
Slovinsko 80.8 | 80,0 | 79.5 | 78.3 | 80.5 | 82.3 | 83.5 | 84.0 | 83.2 | 84,0
Spandlsko 99.9 [100,5]1003] 98,9 | 984 | 983 | 95.0 | 953 | 91.8 | 90,5
Svédsko 1210 118811791191 [1152] 1135 112,6 [ 113.7]113.5] 117.3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Eurostat, 2023)

V soucasnosti nejvyssi produktivitu prace ze vSech sledovanych zemi vykazuje Irsko, které

vroce 2019 na prvnim misté vystfidalo Lucembursko. Vysoké produktivity prace Irsko

dosahuje zejména diky ptevaze nadndrodnich spolecnosti, pro které je ldkava nizka sazba dan¢

z ptijm pravnickych osob. Od 90.let minulého stoleti se Irsku, jako jedinému statu, podatilo

svou produktivitu prace vice nez zdvojnésobit. (Business Expert, 2023) Navzdory rozsahlym

dopadim pandemie COVID-19 zaznamenalo Irsko vysoky nartist produktivity préce, jez se

mezi lety 2019 a 2021 zvysila o rekordnich 34,4 % unijniho priméru. NarGst byl zpiisoben

predev§im nadnarodnimi podniky specializovanymi na vyrobu 1éCiv, nebot” vyprodukovaly
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takové mnozstvi vystupu, kterého nikdy dfive nedosahly. Vysoky rast produktivity prace byl
vykazan také v oboru informacnich a komunikaénich technologii. (Central statistics office,

2020)

Druhou zemi s nejvyssi produktivitou prace v EU je Lucembursko. Hlavnim divodem vysoké
produktivity prace je, stejn¢ jako v Irsku, velky pocet nadnarodnich spolecnosti a finan¢ni
sektor. Dle odbornikii by Lucembursko mohlo dosahovat daleko vyssi produktivity prace,
pokud by pfijalo skandinavskou rovnovahu mezi pracovnim a rodinnym Zivotem zaméstnancil.

(World population review, 2023)

Vysoko nad primérem EU se s produktivitou prace nachazi také napt. Dansko a Belgie, jez
patii mezi zemé& s vysokou zivotni trovni a minimalni nerovnosti obyvatelstva. To je zajiSténo
systémem socialniho zabezpecCeni a vynikajici rovnovdhou mezi pracovnim a rodinnym
zivotem zaméstnancl. VysSi trovné produktivity prace Dansko dosahuje predev§im diky
vyrobnim firmédm a otevienému konkurenc¢nimu podnikatelskému prostiedi, které podporuje
investice a nové napady. V sektoru sluzeb je produktivita prace srovnatelna se zemémi EU, coz
se Dansko snazi zlepsit prostfednictvim poskytovani grantii na vyzkum a vyvoj v této oblasti.
(OECD, 2020b) Belgie se pySni vysokou mirou kvalifikace a vzdélani zaméstnanci v sektoru
sluZzeb, vyroby a stavebnictvi, diky kterym dosahuje jedné z nejvysSich urovni produktivity

prace v EU. (World population review, 2023)

cvwr

divodil je nedostatek spravného fizeni a organizace prace zaméstnancu, kterym casto chybi
motivace pro vykon prace. (Ivanov, Usheva, 2020) Dalsi zemi s velmi nizkou produktivitou
prace je Recko, kde byl navic ve sledovanych letech zaznamenan vyrazny pokles zptisobeny

feSenim ekonomické krize.

Nejveétsi pokles produktivity prace v ramci sledovanych let zaznamenalo Nizozemsko. I pfesto
je ve srovnani se zemémi EU jeji Groven nadprimérnd. Vyhodou Nizozemska je jeho
ekonomické vyspélost, vyborné podminky pro podnikatele, fungujici vetejna sprava, poloha
umoie a velké mnozstvi vysoce kvalifikovanych zaméstnanci, ktefi zvladaji vykondvat

technologicky naro¢né préace. (BusinessInfo.cz, 2014)

Co se tyge Ceské republiky, produktivita prace mirné roste, nicméné dlouhodobé se nachazi
pod primérem EU. Hlavnim divodem nizké produktivity je neefektivita, nedostatek inovaci,
a predevsim orientace vyrobniho primyslu na vyrobu soucastek, nikoliv finalnich produkti.

Mezi dalsi faktory lze zatadit horSi kapitdlové vybaveni a pracovni postupy v porovnani
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s okolnimi staty, Spatnou organizaci prace ze strany manazerti nebo rust ndkladi prace.
Aby produktivita prace rostla rychlejSim tempem a vyrovnala se okolnim statim, je dle
odbornikli nutno piedev§im inovovat vyrobni procesy a postupy a investovat do novych
vyrobnich strojt, které pouzivd zahrani¢ni konkurence. Jako pozitivum vnimaji také snizeni
délky pracovni doby, nebot’ zkuSenosti severskych zemi ukazuji rist produktivity prace pti
krat$i pracovni dob¢. Nekteii shleddvaji problém také v nizké nezaméstnanosti, kterd v ptipadé
produktivity prace mize zpiisobovat problém pii hledani zaméstnancii s dostatecnou kvalifikaci

pro vykon prace. (Holanova, 2016)

4.8 Vztah modernich pristupii k pracovni dobé a produktivity prace

Pro zjisténi vztahu jednotlivych modernich piistupi k pracovni dob¢ a produktivity prace byla
pouzita korelacni analyza, ktera zjistuje linedrni zavislost mezi kvantitativnimi proménnymi.
Miru korelace vyjadiuje korelaéni koeficient (Pearsonliv korelacni koeficient), ktery nabyva
hodnot v intervalu < —1;1 >. Hodnota -1 znamena, Ze mezi veli¢inami je nepiima zévislost
(pokud veli¢ina A roste, veli¢ina B klesa a naopak), hodnota 0 znamena, Ze mezi veliCinami
neni zavislost a hodnota 1 znamend, ze mezi veli¢inami je piima zavislost (pokud veli¢ina

A roste, tak roste 1 veli¢ina B a naopak). (Isibalo.com, 2023)
Vyjadteni linearni zavislosti je zndzornéno v nasledujici tabulce.

Tabulka 12 - Vyjadfeni linearni zavislosti

Absolutni hodnota Zavislost

0 neexistuje

0,01 -0,20 velmi slaba

0.21-040 slaba

0.41-0,70 stiedni

0,71 - 0,90 vysoka

0,91 -0,99 velmi vysoka
1 pevna

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Acrea, 2023)

Pro vypocet korelacniho koeficientu byla pouzita funkce CORREL z programu Microsoft

Excel, kterd korelaci pocitd pomoci nasledujiciho vzorce (Microsoft, 2023):

CORREL(X,Y) =

E(x—%)*(y—¥)
VEE-X)Z2+Z(y—5)2

, kde X a § jsou stfedni hodnoty priméru matice X a Y.
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Zda ma zavadéni modernich pfistupt k pracovni dobé¢ vliv na rist produktivity prace bylo
zkoumano na 3 pfistupech, jez jsou uzivany ve vSech zemich EU. Jedna se o ¢aste¢né uvazky,

praci na dalku a pruznou pracovni dobu.
Caste¢né uvazky a produktivita prace

Pro urCeni zévislosti mezi ¢asteCnymi Uivazky a produktivitou prace byla pouzita nejnovéejsi

dostupné data odpovidajici roku 2021. Pouzita data jsou znazornéna v nasledujici tabulce.

Tabulka 13 — Hodnoty ¢aste¢nych uvazku a produktivity prace za rok 2021 (v %)

Zemé Cistetné tivazky Produktivita prace
Belgie 24,6 136,2
Bulharsko 1,7 S
Ceska republika 6,6 79,0
Dansko 24,8 139,2
Estonsko 13,5 74.2
Finsko 18,6 108,1
Francie 17,9 1229
Chorvatsko 5.4 65,8
Irsko 20,7 209,8
Italie 18,5 100,5
Kypr 11,3 76,3
Litva 6,8 73,6
Lotyssko 8,7 64,3
Lucembursko 18,6 179.,6
Mad’arsko 5,4 68,1
Malta 122 76,9
Némecko 29.1 1234
Nizozemsko 434 121,5
Polsko 6,1 63,7
Portugalsko 7,6 65,1
Rakousko 29,3 116,1
Rumunsko 3,8 67,8
Recko 8,3 54,0
Slovensko 3,6 74.4
Slovinsko 9,8 84,0
Spanélsko 13.8 90,5
Svédsko 224 117,3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Eurostat, 2022a; Eurostat, 2023)
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Korela¢ni koeficient byl vypocitan dle vzorce (6) z matice hodnot ¢asteCnych tvazki a z matice

hodnot produktivity prace v jednotlivych zemich EU za rok 2021.
Vysledek vypoctu korela¢niho koeficientu: CORREL = 0,677974469

Pro znazornéni zavislosti mezi ¢asteCnymi tvazky a produktivitou prace v jednotlivych zemich

EU byl pouzit také korela¢ni graf.

Zavislost mezi ¢asteCnymi uvazky a produktivitou prace
225.0
200,0
175.0 ¢
150,0
125,0
100,0 ‘

‘G 00
50,0 | ® o

Produktivita prace (v %)

25,0

0,0
0,0 5,0 10,0 15.0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0
Casteéné tivazky (v %)

Graf 4 — Zavislost mezi ¢asteCnymi Givazky a produktivitou prace
Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé vypoctu korela¢niho koeficientu a z korelaéniho grafu lze usoudit, Ze mezi
castecnymi Uvazky a produktivitou prace je stfedni stupen zavislosti. Je v§eobecné znamo, Ze
lidé pracujici na ¢astecné uvazky umi efektivnéji vyuzivat svlij Cas a Iépe planovat svou praci.
Diky tomu jsou schopni vykonat vice prace v krat§im Case a ptispivat tak k ristu produktivity
prace. Zaroveii maji moznost pracovat i ti, kterym plny tivazek nevyhovuje. (CSOB, 2020)
Zemeé, kde jsou Castecné uvazky vice rozsifeny proto Castéji vykazuji vyssi produktivitu prace

svych zaméstnancti a s tim spojenou vyssi zivotni uroven obyvatel.
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Prace na dalku a produktivita prace

Pro urceni zavislosti mezi praci na dalku a produktivitou prace byla pouzita nejnovéjsi dostupna

data odpovidajici roku 2021. Pouzita data jsou znadzornéna v nasledujici tabulce.

Tabulka 14 — Hodnoty prace na déalku a produktivity prace za rok 2021 (v %)

Zemé Priace na dilku Produktivita prace

Belgie 40,2 136,2
Bulharsko 6,5 52,5

Ceska republika 14.6 79,0
Dansko 37,6 1392
Estonsko 26,0 74,2

Finsko 41,0 108,1
Francie 34,5 1229
Chorvatsko 13,4 65,8
Irsko 39.8 209.8
Italie 14,9 100,5
Kypr 12,6 76,3

Litva 14,3 73.6
LotySsko 13,8 64,3

Lucembursko 429 179,6
Mad’arsko 13,6 68,1

Malta 29.3 76,9
Némecko 249 123 .4
Nizozemsko 50,5 121,5
Polsko 15,7 63,7
Portugalsko 25,8 65,1

Rakousko 29,0 116,1
Rumunsko 6,6 67,8
Recko 15.8 54,0
Slovensko 15.2 74,4
Slovinsko 232 84,0
Spanélsko 15,5 90,5

Svédsko 45,7 1173

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Eurostat, 2022b; Eurostat, 2023)

Korela¢ni koeficient byl vypocitan dle vzorce (6) z matice hodnot prace na dalku vykonavané
alespoii par dni za kalendaini mésic a z matice hodnot produktivity prace v jednotlivych zemich

EU za rok 2021.

Vysledek vypoctu korela¢niho koeficientu: CORREL = 0,760752
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Pro znazornéni zavislosti mezi praci na dalku a produktivitou prace v jednotlivych zemich EU

byl pouzit také korelacni graf.

Zavislost mezi praci na dalku a produktivitou prace
2250
2000
175.0 |
150.0
: [ I
a o c.

Produktivita prace (v %)

50.0 o o
25.0

0,0
0.0 5,0 10,0 15,0 20,0 250 30,0 350 400 450 30,0 550
Prace na dalku (v %)

Graf 5 — Zavislost mezi praci na dalku a produktivitou prace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zaklad€¢ vypoctu korelacniho koeficientu a z korelaéniho grafu lze usoudit, ze mezi
obcasnou praci na dalku a produktivitou prace je vysoky stupen zéavislosti. Lidé pracujici na
dalku alespon par dni za kalendarni mésic vykazuji vyssi produktivitu prace, nebot’ ve vétSing
ptipadl pracuji v klidném prostiedi, kde nejsou pfi praci vyrusovani spolupracovniky a nemusi
se Ucastnit Casové naro¢nych porad. Spravna organizace prace na dalku a stim spojena
nezavislost a moznost lépe sladit sviij pracovni a rodinny Zivot vede k ristu kladného vztahu
k firm¢ a ochoté pracovat efektivnéji. Pfi praci na dalku je vSak potieba zajistit, aby mél
zaméstnanec potiebné (zejména technické) vybaveni k praci a ptijemné pracovni prostiedi, jez
ma také vliv na produktivitu prace zaméstnancu. (Kotikova et. al., 2020) Nejlepsi podminky
maji zajiStény bezpochyby zaméstnanci v Nizozemsku, kde je prace na dalku poskytovéana

a vyuzivana nejcastcji.
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PruZna pracovni doba a produktivita prace

Pro urceni zavislosti mezi pruznou pracovni dobou a produktivitou prace byla pouzita
nejnovejsi dostupna data odpovidajici roku 2019. Pouzita data jsou zndzornéna v nasledujici

tabulce.

Tabulka 15 — Hodnoty pruzné pracovni doby a produktivity prace za rok 2019 (v %)

Zemé Pruzna pracovni doba Produktivita prace
Belgie 47,0 136,2
Bulharsko 21,0 52,5
Ceska republika 34,0 79,0
Dansko 51,0 139,2
Estonsko 42.0 74,2
Finsko 71,0 108,1
Francie 46,0 122.9
Chorvatsko 27,0 65,8
Irsko 35,0 209,8
Italie 28,0 100,5
Kypr 27.0 76,3
Litva 21,0 73,6
Loty$sko 27,0 64,3
Lucembursko 51,0 179,6
Mad’arsko 22,0 68,1
Malta 35,0 76,9
Némecko 49,0 123,4
Nizozemsko 52,0 121,5
Polsko 33,0 63,7
Portugalsko 32,0 65,1
Rakousko 46,0 116,1
Rumunsko 35,0 67,8
Recko 28,0 54,0
Slovensko 28,0 74.4
Slovinsko 30,0 84,0
Spanélsko 29,0 90,5
Svédsko 65,0 117,3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Eurostat, 2020; Eurostat, 2023)

Korela¢ni koeficient byl opét vypocitan dle vzorce (6) z matice hodnot pruzné pracovni doby

a z matice hodnot produktivity prace v jednotlivych zemich EU za rok 2019.

Vysledek vypoctu korela¢niho koeficientu: CORREL = 0,563687
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Pro znazornéni zavislosti mezi pruznou pracovni dobou a produktivitou prace v jednotlivych

zemich EU byl pouzit také korelacni graf.

Zavislost mezi pruznou pracovni dobou a produktivitou prace
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Graf 6 — Zavislost mezi pruznou pracovni dobou a produktivitou prace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zaklad¢ vypoctu korelacniho koeficientu a z korelacniho grafu lze usoudit, Ze mezi pruZznou
pracovni dobou a produktivitou prace je stiedni stupen zavislosti. Pfi pruzné pracovni dobé
produktivita prace opét roste, nicméné pomalejSim tempem neZ v piipadé pfedchozich
modernich pfistupli k pracovni dob€. Vliv na riist produktivity prace ma predevS§im moznost
volit si pracovni dobu dle vlastnich potieb, nebot’ nékdo je vykonnéjsi rano a n€kdo zase vecer.
Pruzné pracovni doba také ptispiva ke slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota zamé&stnanct,

veétsi spokojenosti v praci a s tim spojené lepsi organizaci prace a vétsi efektivite.

4.9 Rozhovor

Soucasti praktické ¢asti prace je také polostrukturovany rozhovor s personalistou a vyrobnim
manazerem spolecnosti Ammann Czech Republic a.s. zaméfeny na pracovni dobu, moderni
ptistupy k pracovni dob¢ a produktivitu prace. Polostrukturovany rozhovor je dialog dvou osob,
kdy ma autor rozhovoru pfedem ptipravend témata a okruhy otazek. Béhem rozhovoru mohou
byt pokladany dopliujici otdzky nebo naopak mohou byt otazky vynechany. (MiSovi¢, 2019)

Rozhovor byl realizovan v tnoru 2023 za ucelem ukazky, jak mohou byt vySe zminéné
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pracovni podminky zaméstnanci a moderni piistupy k pracovni dobé aplikovatelné v praxi.

Cast rozhovoru byla zaméfena také na produktivitu prace.
Ammann BauAusriistung AG

Spole¢nost Ammann BauAusriistung AG byla zalozena v roce 1869 ve Svycarském Madiswilu
jako vyrobce mlynii. V roce 1908 se spole¢nosti podafilo ziskat Svycarsky patent pro stroje na
asfaltovy makadam a o 2 roky pozdé&ji vyrobila prvni motorové silni¢ni valce. V roce 1951
ziskala patent na pasovy stroj pro pokladku asfaltu a v roce 1962 prodala prvni velkokapacitni
zafizeni na michani betonu. Za 150 let svého ptisobeni se spole¢nosti podafilo proniknout do

vice néz 100 zemi svéta a rozsifit svou znacku o dalsi znacky. (Ammann, 2023)

V soucasnosti se spolecnost orientuje na stavebni primysl se zaméfenim na vystavbu silnic
a dopravni infrastruktury. Mezi jejich hlavni vyrobu patfi obalovny, betonarky a stroje.
Ve svych 20 podnicich a 9 vyrobnich zavodech po celém svété zaméstnava kolem 3000 osob.

(Ammann, 2023)
Ammann Czech Republic a.s.

Spole¢nost Ammann Czech Republic a.s. vznikla 1. Cervence 1985 a sidli ve mésté Nové Mésto
nad Metuji. Spole¢nost zaméstnava na hlavni pracovni pomér 586 osob a fadi se tak mezi velké
podniky. Oborem podnikdni je prfedev§im vyroba strojii (tandemovych, tahacovych,
pneumatikovych a ptikopovych vélci), obrabécstvi, montaze, opravy a koupé zbozi za ticelem

dalSiho prodeje.

AMMANN

Obriazek 1 — Logo spole¢nosti

Zdroj: Ammann, 2023

Spole¢nost Ammann Czech Republic a.s. ve svém podniku zaméstnava na hlavni pracovni
pomér 586 osob v celkem 11 usecich. Podnik se vyznacuje nizkou fluktuaci, nebot’ primérna

délka pracovniho poméru je 11 let.

VSichni administrativné techni¢ti zaméstnanci pracuji v jednosménném rezimu s délkou
pracovni doby stanovenou na 7,5 hodiny denné€. Zaroveil maji pruzné rozvrzeni pracovni doby
se zékladni pracovni dobou ur¢enou od 8 do 14 hodin. VSichni dé€lnici pracuji v rovhomérném

rozvrzeni pracovni doby v jednosménném, dvousménném nebo tfisménném rezimu.
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Prestavka v praci je standardni dle zdkoniku préce, a to 30 minut za sménu. Co se tyce placené
dovolené, zaméstnanci maji narok na 25 dni a k tomu 3 sick days. O ¢erpani dovolené z velké
¢asti rozhoduje zaméstnavatel, nebot’ po dohod¢ s odborovou organizaci je kazdé 1éto
vyhlasena celozdvodni dovolena v délce 2 tydni a samoziejmosti je také povinné Cerpani
dovolené v obdobi vanoc¢nich svatki. Na zbyvajicich dnech se zaméstnanci domlouvaji se svym
nadfizenym. Spole¢nost svym zaméstnanctim umoznuje také ¢erpat neplacené volno v ptipadé,

Ze zaméstnanec nema narok na placenou dovolenou.

K poskytovani modernich ptistupt k pracovni dobé ma spolecnost pozitivni vztah, nebot’ svym
zameéstnanciim nabizi zminénou pruznou pracovni dobu a praci z domova. Prace z domova je
vyuzivand predev§im obchodniky a manazery. Ve vyrobnim tuseku je poskytovana pouze
v ojedinélych situacich jako je nemoc a v piipad¢, Ze lze praci vykonavat na pocitaci. Diive
spole¢nost vyuzivala také konto pracovni doby, nicméné kvuli velkym problémim v jeho
nastaveni, vykazovanim prace a vyplacenim mezd bylo zruseno. O zavedeni kratSiho
pracovniho tydne nebo sdilenych pracovnich mist spolecnost neuvazuje, nebot’ jeji majitel je
Svycarska firma a ta se k témto nastrojiim stavi pomérné rezervované. O nabizenych nastrojich
slad’ovani a benefitech spole¢nost zaméstnance informuje prostfednictvim oficialnich vyvések,
informacnich tabuli, e-maili a v ramci kazdodennich schiizi. Zarovein ma kazdy zaméstnanec
moznost vyjadfit svlij vlastni nazor a podavat navrhy k jejich poskytovéani bud’ pfimo svému

nadfizenému, na vyvéSenou tabuli nebo prostfednictvim odbort.

Produktivitu prace spoleCnost méfi jako pomér skute¢né spotiebovaného casu
ku kalkulovanému c¢asu. Vzhledem k obtiZznosti méfeni, kdy je kazdy stroj jiny a nevyrabi
v taktu, naméfend produktivita prace odpovidad priméru nebo poméru. Normy spotieby prace
jednotlivych operaci jsou stanoveny méfenim, porovnanim nebo CNC programem.
Produktivitu prace se spolecnost snazi zvySovat optimalizacemi jednotlivych procest, a to
zejména hleddnim a feSenim Uzkych mist. Nejvice je inspirovala Teorie omezeni od E. M.
Goldratt, kterd spociva ve vyhleddvani omezeni ve snaze nejvétsi omezeni eliminovat, ¢imz
vznikne dal$i omezeni. Timto kolobéhem se cely systém postupné povysuje. Déle se snazi

produktivitu prace zvySovat pomoci principt $tihlé vyroby, kterou vyvinula spolecnost Toyota.

Co se tyce prescasl, spolecnost se je snazi vyuzivat minimalné€, nebot’ jakékoliv prodlouzeni
smény snizuje produktivitu. Pies€asy proto vyuzivaji pouze v piipadé€, kdy chybi zaméstnanci
z divodu nemoci, absence nebo kdyZz pottebuji vyrobit vice produkti. Naopak u modernich

pfistupi k pracovni dobé€ shledavaji pozitivni vliv na produktivitu prace. I ptesto, Ze u nich
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nejsou ¢astecné tvazky vyuzivany, domnivaji se, Ze mohou zvysovat produktivitu prace, nebot’
jsou vyuzivany c¢asto zenami na matetfské dovolené, které jsou rady, ze mohou pracovat
a s détmi si umi Iépe zorganizovat svij Cas. K ristu produktivity prace mize prispivat také
obcasna prace z domova (par dni za kalendaini mésic), protoze je mén¢ porad a mén¢ moznosti
setkavat se skolegy. Dlouhodoba prace z domova vSak muize mit dle spolenosti na

produktivitu prace negativni dopad kvili hor§imu sdileni dulezitych informaci.

V ramci rozhovoru byly zjisStovany informace o pracovnich podminkach zaméstnanct také
v ostatnich vyrobnich zdvodech, nicméné v soucasnosti se v koncernu jedna o velmi citlivé
otazky, a proto nebyly zodpovézeny. Zaroven kazdy zavod vyrabi technicky odlisné produkty,

a proto se v koncernu neporovnava ani produktivita prace.

(Doslovny prepis rozhovoru viz Priloha A.)
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5 Shrnuti vysledkii a doporuceni

Prakticka cast prace se zabyvala komparaci pracovni doby a produktivity prace se zahrani¢im,
a to konkrétné se zemémi, které jsou soucasti Evropské unie. Porovnavana byla délka pracovni
doby, doba odpocinku, dovolena, moderni piistupy k pracovni dobé a produktivita prace.
Zaroven bylo pomoci korelacni analyzy zkoumano, zda maji moderni pfistupy k pracovni dobé

vliv na rist produktivity prace.

V ramci komparace byly popsany také dvé Smérnice Evropské unie. Tyto smérnice definuji
minimalni stanovené normy, které maji vSechny ¢lenské staty EU povinnost implementovat do
svych vnitrostatnich pravnich predpisi a zajistit jejich dodrzovani. Jedna se o Smérnici EU
o pracovni dobé a o Smérnici EU o rovnovaze mezi pracovnim a soukromym zivotem rodi¢t

a pecujicich osob.

Smérnice EU o pracovni dob¢ uklada vSem clenskym statiim povinnost zajistit, aby primérna
délka tydenni pracovni doby vcetné piesCasti nepiekracovala 48 hodin za obdobi dlouhé 4
mesice. Dale maji povinnost zajistit, aby prestavka v praci byla poskytnuta vSem
zaméstnanciim vykondavajicim nepfetrzitou praci déle nez 6 hodin, délka nepietrzit¢ho
odpocinku mezi smé&nami ¢inila minimalné 11 hodin v rdmci 24 hodin po sobé jdoucich a délka
nepretrzit¢tho odpocinku v tydnu ¢inila alespont 24 hodin za obdobi dlouhé 7 dni. V ptipadé

placené dovolené je minimalni hranice stanovena na 20 pracovnich dni za kalendaini rok.

Mezi nejdulezitéjsi body uvedené ve Smérnicit EU o rovnovaze mezi pracovnim a soukromym
Zivotem zaméstnanct patii prodlouZeni otcovské dovolené na 10 pracovnich dni, zajiSténi
individudlni rodicovské dovolené v délce 4 mesicli a poskytnuti osobam s pecovatelskymi
povinnostmi 5 pracovnich dni volna nad ramec stanovené dovolené. Zaroven maji dle smérnice
pracovnici s détmi a pracujici peCovatelé pravo pozadat zaméstnavatele o pruzné usporadani

prace i piestoze pracuji na pozicich, kde neni poskytovani pruzné pracovni doby obvyklé.

Samotna komparace byla nejprve zamétena na porovnani pracovni doby a s ni souvisejici doby
odpocinku a dovolené. Ve vétiing zemi EU, véetné Ceské republiky, je délka tydenni pracovni
doby vcetné presCasti zdkonem stanovena na maximalné 48 hodin, aby bylo zaji§téno
nepiekraCovani smérnici stanoveného limitu. Nicméné nékteré zeme se od stanoveného limitu
odchyluji a umoziuji zaméstnanciim pracovat az 60 hodin tydné (vzdy za dodrzeni smérnici
stanovené¢ho cCtyfmésicniho pifedpokladu). Jednd se o Rakousko, Dansko, Némecko

a Nizozemsko.
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Na zaklad¢ porovnani primérné délky skute¢né odpracované tydenni pracovni doby u plnych
ivazki bylo zjisténo, Ze dlouhodobé nejdelsi pracovni dobu maji v Recku. Zaméstnanci zde
vroce 2021 stravili v praci primérné 41,7 hodin tydn€. Naopak nejméné Casu v praci travi
zameéstnanci ve Finsku, kde se délka primérné tydenni pracovni doby dlouhodobé pohybuje
pod primérem EU. V roce 2021 zde zaméstnanci stravili v praci primérné pouze 37,8 hodin
tydn&. V Ceské republice délka odpracované tydenni pracovni doby odpovida priméru EU,
ktery v roce 2021 ¢inil 39,3 hodin tydné. Zaroven bylo v ramci komparace pracovni doby
zjisténo, ze ve vSech zemich EU maji zeny primérnou délku skutecné odpracované tydenni
pracovni doby krat$i nez muzi. Nejvétsi rozdil byl v roce 2021 zaznamenan v Nizozemsku, kde
zeny pracovali tydné az o 9 hodin méné. Naopak nejmensi rozdil byl zaznamenéan v Bulharsku,
a to 0,6 hodin. V piipadé Ceské republiky rozdil v délce pracovni doby muzii a Zen v roce 2021
¢inil 2,9 hodin tydné. Na tyto rozdily mohou mit vliv moderni pfistupy k pracovni dobé¢, a to

predevsim ¢astecné tivazky, které jsou zenami ve vSech zemich EU vyuzivany ¢astéji.

Vétsi rozdily u sledovanych zemi byly zaznamenéany u ptrestavky v praci. Nejdelsi zdkonem
stanovend prestavka v praci je ve Finsku a v Portugalsku, kde maji zaméstnanci narok na
minimaln¢ 60 minut za sménu. V Portugalsku je navic na pfestavku v praci nahlizeno jako na
soucast pracovni doby a zaméstnanciim za ni nalezi odména. Mezi dalsi zem¢, kde se prestavka
v praci pocita do pracovni doby bez jakychkoliv dal$ich podminek, patii Chorvatsko, Polsko,
Slovinsko a Spanélsko. Nejkratsi zakonem stanovenou piestavku v praci maji zaméstnanci
v Italii, kde minimalni délka jejiho trvani &ini pouhych 10 minut. Co se ty¢e Ceské republiky,

prestavka v praci odpovida priméru EU a je zakonem stanovena na 30 minut za sménu.

V ptipadé neptetrzitého odpo€inku mezi sménami se vétSina zemi EU drZi stanoveného minima
11 hodin, a v ostatnich zemich, jako je napt. Slovensko, Bulharsko ¢i Chorvatsko je délka
odpocinku stanovena na 12 hodin. Nepfetrzity odpocinek v tydnu se pohybuje mezi 24 a 48
hodinami. Mnoho zemi EU mé zdkonem stanovené minimum na 24 hodin s podminkou, ze
nepretrzity odpocinek v tydnu musi navazovat na nepftetrzity odpo¢inek mezi sménami a Cini
tak 35 ¢i 36 hodin. Nejdel§i odpocCinek v tydnu, a to 48 hodin, je uzakonén v Bulharsku,

Rumunsku, Mad’arsku a Estonsku.

Rozdily jsou viditelné také u zdkonem stanovené placené dovolené. Minimalni délka dovolené,
a to 20 dni za kalendaini rok, je uzakonéna ve vétsing zemi EU, véetné Ceské republiky. Na
rozdil od Ceské republiky se viak v n&kterych zemich délka dovolené prodluzuje v zavislosti

na véku ¢i poctu odpracovanych let. Nejdelsi zdkonem stanovenou dovolenou maji zaméstnanci
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v Litvé, kde ¢ini 28 dni za kalendéaini rok. Zaméstnanci, ktefi vykonavaji stresujici, emocné
nebo fyzicky naro¢nou praci maji navic narok na 30 pracovnich dni volna nad rdmec stanovené
dovolené, a tudiz jejich dovolena za kalendaini rok muze Cinit az 58 dni. Zakonem stanovenou
dovolenou lze v zemich EU prodlouzit kolektivni smlouvou, kterd dovolenou prodluzuje
zpravidla o 5 pracovnich dni. V roce 2020 kolektivné dohodnutd délka dovolené Ccinila
primérné 25 pracovnich dni. Nejdel§i dohodnutou dovolenou méli v daném roce zaméstnanci
v Dansku a Némecku, a to 30 pracovnich dni. S dovolenou uizce souvisi také statni svatky, které
zaméstnanciim piinasi dny pracovniho volna navic. Nejvice statnich svatki maji na Kypru, kde
jich Ize prostiednictvim kolektivni smlouvy dohodnout az 17. Naopak nejméné statnich svatki
maji v Irsku a Nizozemsku, a to pouze 9. Ceska republika, s poétem 13 statnich svatki, patii

k nadpriméru.

U komparace pracovni doby a s ni souvisejici doby odpocinku a dovolené v jednotlivych
zemich EU lze pozorovat pouze drobné odliSnosti z dvodu povinnosti ¢lenskych stath
implementovat Smérnici EU o pracovni dobé do vnitrostatnich pravnich piedpist. Ceska
republika se v nastaveni pracovnich podminek zaméstnanct drzi stanovenych limitli a odpovida
tak priméru Evropské unie, ¢imz vznika prostor pro urcitd zlepseni. V nékterych odvétvich
a zejména v situacich, kdy zaméstnanec nemuze opustit pracovisté, by bylo vhodné nahliZet na
prestavku v praci jako na pracovni dobu a zaméstnanciim za ni ddavat odménu. Za zajimavé
amotivujici lze po vzoru ze zahrani¢i povazovat také zavedeni prodluzovani dovolené

v zavislosti na po¢tu odpracovanych let.

Dale byly porovnavany moderni pfistupy k pracovni dobé, které maji za cil modernizovat
organizaci prace a umoznit zaméstnanciim lépe sladit svlij pracovni a rodinny Zivot. Nejlepsi
podminky pro sladéni pracovniho a rodinného zivota maji bezpochyby zaméstnanci
v Nizozemsku, nebot’ pravé Nizozemsko dominuje v poskytovani a vyuzivani téméf vSech
zkoumanych modernich pfistupit k pracovni dob& Naopak nejhor§i podminky maji

zaméstnanci v Bulharsku, které se nejcasteji umistilo na spodni pficce.

Co se tyCe ¢astecnych uvazki, v Nizozemsku byly dlouhodob¢ vyuzivany vice nez polovinou
pracujicich osob, nebot pfi tomto typu Givazku maji zaméstnanci narok na finan¢ni podporu od
staitu a niz8i dang. S CasteCnymi Uvazky souvisi také sdilené pracovni misto, které je
v Nizozemsku nabizeno témét Ctvrtinou zaméstnavateld, ¢imz se Nizozemsko fadi spolecné

s Belgii, Slovinskem a Rakouskem mezi zem¢, kde je nejvice rozsifeno. Na druhou stranu
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v Bulharsku na ¢astecny uvazek v roce 2021 pracovalo pouze 1,7 % zaméstnanct, a proto se

zde sdilena pracovni mista téméf nevyskytuji.

Ceska republika se v ptipadé poskytovani a vyuzivani ¢asteénych tivazki a s tim souvisejicich
sdilenych pracovnich mist dlouhodobé pohybuje hluboko pod primérem EU, i pfesto, ze
o ¢asteéné uvazky v poslednich letech v souvislosti s rozsifovanim trendu work-life balance
roste zajem. Diivodem nizsiho poskytovani je pfedevsim naro¢na administrativa. V roce 2021
pracovalo na ¢astecny tivazek pouze 6,6 % zaméstnanci a sdilend pracovni mista ve stejném
roce nabizelo 7 % zaméstnavateld. Ackoli nové zaméstnavatelé na urcitou skupinu
zameéstnancl pracujicich na ¢asteCny uvazek mohou uplatnit 5% slevu na socidlni pojisténi,
problém spojeny s ndro¢n¢jsi administrativou nefesi, ba naopak prohlubuje. Podpora od statu
ve formé nizSich odvodid je =zajisté spravnym krokem vedoucim k dal$im moznym
zvyhodnénim, které by podpoftily poskytovani ¢asteCnych uvazkl. Nicméné je dilezité se
v dalSich krocich zaméfit predevSim na snizeni administrativni zatéze a naklada
zaméstnavatell. Prvotnim feSenim by mohly byt vétsi finanéni piispévky ve formé dotaci,
zavedeni nizSich odvodil na socidlni pojisténi pro vSechny zaméstnance pracujici na ¢astecny
uvazek (ne pouze pro vybranou skupinu) a zjednoduseni podminek spojenych s ¢aste¢nymi

uvazky.

Problém s naro¢nou administrativou, a navic problematickou organizaci prace je shledavan také
u sdilenych pracovnich mist. Negativa s timto typem uvazku jsou také na stran¢ zaméstnancii,
ktefi se musi délit o jednu mzdu, a navic zaméstnanci sdilejici stejné pracovni misto nemusi byt
stejné vykonni. Pro zvySeni motivace zamé&stnavatelll poskytovat sdilend pracovni mista je
dilezité nejprve zvysit nabidku ¢aste€nych tvazkd, na jejichz zakladé sdilena pracovni mista
funguji. Zajimavym feSenim na problém s organizaci prace by mohlo byt vyuziti firemni
rezervacni aplikace, kterd zaméstnanciim umozni rezervovat pracovni misto na dany ¢as a také
evidovat vykonanou praci. Rozvoj aplikact, které umoziiuji jednodussi komunikaci a organizaci
prace zaméstnancl, byl urychlen predev§im diky pandemii COVID-19. Problém spojeny
s nespokojenosti zaméstnancti s nejistou vysi mzdy Ize fesit zavedenim fixni mzdy a pohyblivé

sloZky, ktera by se odvijela od vykonu kazdého zamé&stnance.

Vyuzivani prace na dalku v Nizozemsku v ramci sledovanych let neustale roste a v roce 2021
se zde v jako jediné zemi EU vyuZivani dostalo nad 50 %. Vliv na to mé ptedevsim podpora ze

strany statu formou danovych tlev a také podpora ze strany zaméstnavateli formou ptispévkl
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na potfebné vybaveni k praci. Bulharsko se opét umistilo na spodni pficce, nebot’ zde praci na

dalku v roce 2021 vyuzivalo pouze 6,5 % zaméstnanct.

Prace na dalku patii v Ceské republice mezi nejdastdji zadané benefity, diky niz maji
zaméstnanci moznost 1épe sladit svilj pracovni a rodinny Zivot. Pfesto je jeho vyuzivani
dlouhodobé pod primérem EU a vroce 2021 mélo moznost pracovat na dalku 14,6 %
zaméstnancl. NejveétsSim problémem, ktery brani SirSimu poskytovani, je dle autorky zajiSténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a zajisténi nezbytného technického vybaveni. Resenim
by mohla byt Uprava zédkona tak, aby mél zaméstnanec pozadujici praci na dalku povinnost
dolozit zaméstnavateli potvrzeni napt. o revizi kotle, elektfiny a plynu (pouze v piipadé vykonu
prace z bydliSté¢ zaméstnance). Zaroveit by mélo dojit k Gpravé pracovni smlouvy, kde by
zaméstnanec svym podpisem piebiral za své jednani a ptipadné nebezpeci plnou zodpovédnost.
Ptinosna by byla také urcita podpora ze strany statu formou danovych ulev pro zaméstnavatele,
kteti by tak byli vice ochotni zaméstnanciim praci na dalku nabizet a poskytovat. Dle autorky
by bylo spravnym krokem také pfijeti v soucasnosti projednavaného navrhu novely ZP. Tato
novela by méla umoznit zaméstnanciim rozvrhovat pracovni dobu dle vlastniho uvazeni
a zaméstnavatelé by méli zaméstnancim hradit naklady na praci z domova v pausalni

¢astce 2,80 K¢ za kazdou zapocatou hodinu.

V ptipadé¢ vyuzivani pruzné pracovni doby se Nizozemsko umistilo na tfetim misté. Nejlépe na
tom je ze vSech sledovanych zemi EU Finsko, kde m& moznost zcela nebo z¢asti o své pracovni
dobé rozhodovat az 71 % zaméstnanct. Ve Finsku maji navic zaméstnanci pravo dle vlastni
potieby pracovni den zkratit ¢i prodlouzit o 4 hodiny a pruzna ¢ast pracovni doby muliZe byt
odpracovana kdykoliv béhem dne. Nejmensi vliv na svou pracovni dobu maji spole¢né se

zamestnanci v Bulharsku (21 %) také zaméstnanci v Litveé (21 %) a Mad’arsku (22 %).

Pod primérem EU se Ceska republika nachézi také v piipadé poskytovani a vyuzivani pruzné
pracovni doby. V roce 2019 o své pracovni dob&é mohlo zcela nebo z¢asti rozhodovat 34 %
zaméstnancl pracujicich pfedev§im na administrativnich a vysoce kvalifikovanych pozicich.
Pod primérem EU se Ceska republika nachazi hlavné kviili velkému po&tu zaméstnanych osob
na délnickych pozicich nebo ve sménnych rezimech, kde je pruzné uspotradani prace té€zko
administrativy spojené s evidenci dochézky a hlidanim odpracované doby zaméstnancti. Stejné
jako u sdilenych pracovnich mist by dle autorky mohla byt uZite¢na firemni aplikace, kde by

zaméstnanci zaznamenavali dochdzku a odpracovanou dobu, coz by vedlo ke zjednoduSeni
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administrativy. Zéaroven by zaméstnavatelé meéli vétsi prehled o vykonané préaci svych
zaméstnancl a dodrzeni limith stanovenych pro vykon prace. S vyuzitim aplikace by mohlo
dojit také ke zvySeni flexibility zaméstnancii, ktefi by podle vzoru z Finska mohli za pfijeti
nového zdkona dostat moznost odpracovat pruznou ¢ast pracovni doby kdykoliv béhem dne.
Pro motivovani zaméstnavatelll investovat do provozu aplikace by byla pfinosné urcita financni

podpora ze strany statu.

V soucasnosti dochazi v nekterych zemich EU také k zavadéni kratSiho pracovniho tydne.
Moznost volby zaméstnancti, zda chtéji pracovat 4 nebo 5 dni v tydnu je vSak uzdkonéna pouze
v Belgii a Francii. V dal$ich zemich, jako je napf. Spanélsko, Portugalsko, Svédsko nebo
dokonce v Ceské republice dochazi k testovani kratiiho pracovniho tydne. V Ceské republice
ale panuji ohledné zavedeni kratSiho pracovniho tydne smiSené ndzory, a proto se ocekava spise

zkraceni pracovni doby v jednotlivych dnech.

Dale byla porovnavana produktivita prace v zemich EU. Nejvyssi produktivitu prace ze vSech
sledovanych zemi vykazuje Irsko, a to pfedev§im diky pfevaze nadnarodnich spolecnosti, pro
které je lakava nizkd sazba dané z ptijmt pravnickych osob. Vysokd produktivita prace je
zaznamenana také v Lucembursku. Stejné jako v Irsku na jeji vysi ma vliv velky pocet
nadnéarodnich spolec¢nosti a vyspély finan¢ni sektor. Naopak nejniz§i produktivitu prace
dlouhodobé vykazuje Bulharsko. Problém s produktivitou prace je zpusoben nedostatecnou
motivaci pro vykon prace a nedostatkem spravného fizeni a organizace prace zaméstnancil.
Velmi nizkou produktivitu prace vykazuje také Recko, které ma zaroveti nejdelsi pracovni dobu
u plnych uvazki. Dlouhd pracovni doba ¢i jakékoliv dalsi prodlouZeni ve formé piescasti mize
mit na produktivitu prace negativni vliv. Pod primérem EU se nachazi také Ceska republika,
kde mé na niz8i produktivitu prace vliv pfedev§im orientace vyrobniho priimyslu na vyrobu
soucastek a zastaralé kapitalové vybaveni, jeZ svym vykonem nemuze konkurovat vybaveni
okolnich zemi. Doporugenim pro firmy podnikajici v Ceské republice je investovani do novych
vyrobnich procesti a vyrobnich strojt. I piesto, Ze jsou s inovacemi spojeny nemalé investice,
spolecnostem se diky nim v nasledujicich letech mohou snizit ndklady na provoz a investované
penize se zhodnoti. DalSim doporucenim je pfijeti zdkona o zkraceni pracovni doby
v jednotlivych dnech a vyuZivani ptesc¢ast pouze v ojedinélych a nevyhnutelnych situacich.
Jakékoliv prodlouzeni pracovni doby muize mit negativni vliv na soustiedéni a produktivitu

prace zaméstnancu.
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V ramci komparace byla zjisStovana také vzajemna zavislost modernich pfistupt k pracovni
dobé¢ a produktivity prace. Porovnavany byly ty moderni pfistupy, jez jsou uzivany ve vSech
zemich EU. Jedna se o ¢aste¢né uvazky, praci na dalku a pruznou pracovni dobu. K zjisténi
zavislosti byla pouzita korelacni analyza. Z vysledkl korelac¢nich koeficientl a z korelacnich
grafii vyplynulo, ze moderni pfistupy k pracovni dob¢é maji stfedni az vysoky vliv na rist
produktivity prace. Zemé EU, kde jsou moderni ptistupy k pracovni dobé uzivany nejvice,
vykazuji vyssi produktivitu prace a s tim spojenou lepsi zivotni iroven obyvatel. Je vSeobecné
znamo, ze zamestnanci pracujici na ¢asteCny vazek umi efektivnéji vyuzivat sviyj Cas a l1épe
planovat svou praci, coz vede k rastu produktivity prace. Pii praci na dalku ma pozitivni vliv
na vykon zaméstnancii zejména klidné domaci prostiedi, kde nejsou pfi praci vyruSovani
ostatnimi spolupracovniky a nemusi se ucastnit ¢asove narocnych porad. Pruzna pracovni doba

zaméstnanciim umoziuje volit si pracovni dobu dle vlastnich potieb, nebot’ nékdo je vykonné;si

rano a nékdo zase vecer.

Soucasti praktické casti prace byl také rozhovor s personalistou a vyrobnim manaZerem
spole¢nosti Ammann Czech Republic a.s. Rozhovor byl zaméfen na pracovni dobu, moderni
pristupy k pracovni dob¢ a produktivitu prace. Z rozhovoru vyplynulo, ze pracovni podminky
zamestnancu tykajici se pracovni doby a doby odpocinku odpovidaji minimélnim stanovenym
normdm ZP, s vyjimkou dovolené, kterd dle kolektivni smlouvy ¢ini 25 pracovnich dni.
Zaroven maji zaméstnanci narok na 3 sick days a neplacené volno. Dale z rozhovoru vyplynulo,
ze se spolecnost k modernim pfistupim k pracovni dobé stavi pozitivn€, nicméné nejsou
ve spolecnosti pfili§ rozsifeny. Zaméstnanctim je poskytovana pouze pruznd pracovni doba
a obCasna prace na dalku. Diivodem nizs§iho vyuziti modernich piistupil je rezervovany piistup
Svycarského majitele k vétsiné téchto piistupti. I presto 1ze spolecnosti doporucit, aby nabidku

rozSifila alesponi o ¢aste¢né tivazky, nebot’ maji dle dotazovaného personalisty a vyrobniho

manazera pozitivni vliv na produktivitu prace.

Co se ty¢e komunikace se zaméstnanci, spolecnost je v tomto sméru velmi aktivni. Zaméstnanci
maji informace o pracovnich podminkéach a modernich ptistupech k pracovni dobé neomezené
pfistupné na pracovisti a zdroven maji moznost informovat se a poddvat navrhy svému
nadfizenému na kazdodennich schtizich. Nicmén¢ ne vSichni zaméstnanci a nadfizeni se v této
oblasti orientuji, a proto 1ze spole¢nosti navrhnout usporadani prednéasek a kurzl na téma work-

life balance a zvysit tak jejich informovanost.
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Produktivita prace a jeji zvySovani je ve spoleCnosti vzhledem k rostoucim pozadavkim
tuzemskych i zahrani¢nich odbératelii neustdle feSenym tématem. Spolecnost se ve snaze
produktivitu prace zvySovat snazi optimalizovat jednotlivé procesy, k cemuz vyuziva Teorii
omezeni od E.M. Goldratt a také principy Stihlé vyroby vyvinuté spole¢nosti Toyota.
Z rozhovoru vyplynulo, Ze hlavnim problémem spojenym s produktivitou préace je jeji méteni
a porovnavani, nebot’ vyrobni stroje nepracuji ve stejném tempu. Vyroba probiha v malych
sériich, kde je oproti velkosériovym vyrobcum tézké stanovit technologické Casy. Jako
doporuceni Ize tedy uvést zaméieni na oblast fizeni lidskych zdrojl, a pfedevSim motivaci

a rozvoj vyuziti lidského potencialu k uspokojovani a plnéni cild spole¢nosti.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo analyzovat pravni pravu pracovni doby v kontextu
rozvoje moderni spolecnosti. Prace se zabyvala jak historickym vyvojem regulace pracovni
doby, tak soucasnymi ptistupy k pracovni dob¢ v kontextu rastu produktivity prace. Déle byla
provedena komparace pracovni doby a modernich piistupti k pracovni dob¢ se zahrani¢im, a to
konkrétn¢ se zemémi Evropské unie. Na zaklad¢ zjisténych poznatkl byla provedena syntéza
a podany navrhy a doporuceni.

vvvvvv

nezbytné pro orientaci v dané problematice. Prvni kapitola se zabyvala definovanim zakladnich
pojmii pracovniho prava. Ve druhé kapitole byla pozornost vénovana vyvoji a soucasné pravni
upravé pracovni doby a s ni souvisejici doby odpocinku a dovolené. V ramci kapitoly byly
popsany také moderni piistupy k pracovni dob& vyuzivané v Ceské republice. Tieti kapitola

byla vénovéna produktivité prace a faktortm, které ji zvySuji.

Druh4 ¢ast prace se zabyvala komparaci pracovni doby, doby odpoc¢inku a dovolené se zemémi
Evropské unie. Porovnany byly také moderni pfistupy k pracovni dobé a produktivita préce,
pficemz bylo pomoci korelacni analyzy zkoumano, zda mezi nimi existuje linearni zavislost.
Soucasti byl také rozhovor, ktery slouzil jako ukazka, jak mohou byt zminéné pracovni
podminky zaméstnancti a moderni pfistupy k pracovni dob¢ aplikovatelné v praxi. V posledni
kapitole byly vysledky komparace zhodnoceny a shrnuty. Pozornost byla vénovéna téz

navrhim a doporucenim.

Z provedené komparace vyplynulo, ze v pracovnich podminkach, které se tykaji pracovni doby
a s ni souvisejici doby odpocinku a dovolené, jsou v jednotlivych zemich Evropské unie pouze
drobné odliSnosti. Divodem je povinnost Clenskych zemi implementovat Smérnici EU
o pracovni dobé do wvnitrostadtnich pravnich pifedpisi. Vétsi rozdily byly zaznamenany
u modernich ptistupl k pracovni dobé a produktivity prace. V zemich, kde dochézi k vyrazné
podpofe ze strany statu jsou moderni pfistupy k pracovni dobé vyuZivany nadprimérnym
poctem pracujicich osob. Zaroven u téchto zemi byla zjisténa také nadpriimérnéd produktivita
prace, nebot’ korelani analyza prokéazala existenci linedrni zavislosti mezi vyuzivanim

modernich pfistupt k pracovni dobé€ a rlistem produktivity prace.

Ceska republika se v nastaveni pracovnich podminek zaméstnanct drzi stanovenych limiti.
Ve vyuzivani modernich pfistupti k pracovni dobé a také v ptipad¢ produktivity prace se

dlouhodobé pohybuje pod primérem Evropské unie, ¢imz vzniké prostor pro urcitd zlepseni.
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Na zaklad¢ vysledkd komparace 1ze doporucit, aby se Ceska republika po vzoru ze zahranici
zamgéfila pfedevSim na vétSi podporu a motivaci zaméstnanci a zaméstnavateld ve formé
vysSich financnich pfispévki, dotaci, nizSich odvodi, a pfedevSim sniZenim administrativni

zatéze.
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https://www.vupsv.cz/wp-content/uploads/2021/05/Veverkova-Sona-Sdilene-pracovni-misto-a-jeho-vyuziti-v-Ceske-republice.-FSP_c.-3-2019.pdf
https://worldpopulationreview.com/country-rankings/most-productive-countries
https://e-seimas.lrs.lt/rs/legalact/TAD/TAIS.391384/
https://e-seimas.lrs.lt/rs/legalact/TAD/TAIS.391384/

Zakon €. 45/1956 Sb., o zkraceni pracovni doby, ve znéni pozdéjSich predpisa.
Zéakon €. 65/1965 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Zakon ¢. 155/2000 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 65/1965 Sb., zdkonik prace, ve znéni

pozdéjsich piedpist, a neékteré dalsi zékony.
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisi

Zékon €. 362/2007 Sb., kterym se méni zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni

pozdéjsich piedpist, a dalsi souvisejici zakony

Zakon €. 365/2011 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni

pozdéjsich predpist, a dalsi souvisejici zdkony
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Ptiloha A — Rozhovor

Kolik mate p¥iblizné zaméstnanca?

Na hlavni pracovni pomér u nas pracuje presné 586 zaméstnanctl.
Na jaké tseky je podnik rozdélen?

Zjednodusené¢ lze uvést nasledujici seky: konstrukce a vyvoj, ndkup, vyroba, logistika, kvalita,

facilities, poprodejni sluzby a servis, prodej ndhradnich dila, finance, lidské zdroje a IT.
Jaka je u Vas priumérna délka pracovniho poméru?

Nasi soucasni zaméstnanci u nds pracuji v priméru 11 rok.

Jakou mate pracovni dobu, prip. jaké jsou u Vas sménné rezimy?

Pracovni doba je kratsi o ptil hodiny, nez stanovi zakonik prace. Tedy 7,5 hodiny denné namisto
8 hodin. VétSina zaméstnanci u nas pracuje v jednosménném pracovnim rezimu a ¢ast v rezimu

dvousménném a ttisménném. V tomto piipadé se vSak jednd predevsim o dé€lniky.
Jaké je u Vas rozvrzeni pracovni doby?

Dé¢lnici pracuji v rovnomérném rozvrzeni pracovni doby a administrativn€ technicti

zaméstnanci pracuji v pruzném rozvrzeni pracovni doby.
Jak je to u Vas s prescasy?

V néekterych piipadech je prace pfesCas nutna a potiebnd, a proto praci pres¢as vyuzivame.
Naptiklad v situacich, kdy chybi zaméstnanci z diivodu nemoci, absence nebo u rozsahlych

zakézek.

Jak dlouhou maji Vasi zaméstnanci prestavku v praci?

Standardni dle zékoniku préce ¢ili 30 minut za sménu.

Kolik dni placené dovolené za kalendaini rok svym zaméstnanciim poskytujete?
O 5 dni vice neZ je stanoveno zdkonikem prace, tedy 25 dni.

Mohou si zaméstnanci urcit, kdy chtéji svou dovolenou cCerpat nebo Cerpani urcuje

zameéstnavatel?

Dle zakoniku prace Cerpani urcuje zaméstnavatel. Obvykle v dohodé s odborovou organizaci

naplanujeme 14 dni celozavodni dovolené v 1ét¢, se kterou mohou zaméstnanci od zacatku roku
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pocitat a mohou si na tu dobu naplanovat své rodinné dovolené. Stejné tak je samoziejmosti
Cerpani dovolené v obdobi vanoc¢nich svatki. Na zbyvajicich dnech dovolené se pak

zaméstnanci domlouvaji se svym nadiizenym.

Jaky je postoj firmy k trendu work-life balance ¢ili ke slad’ovani pracovniho a rodinného
Zivota?

S ohledem na pfevazujici jednosménny rezim prace a vyuzivanou pruznou pracovni dobu Ize

na toto téma nahlizet pozitivné, i piesto, ze jsme vyrobni spolecnost.

Které nastroje slad’ovani svym zaméstnancim nabizite? Typicky prace z domova,
stlaceny pracovni tyden, zkracené uvazky, sdilené pracovni misto, pruzna pracovni doba,

konto pracovni doby.

Z vySe uvedenych nabizime zaméstnanciim pruznou pracovni dobu. V nékterych piipadech

umoziujeme praci z domova.
Ktery nastroj je zaméstnanci nejvice vyuZivan?

Cist¢ matematicky je z Vami uvedenych pruzna pracovni doba. Ale jako nejzajimavéjsi

vnimame pro nejveétsi pocet zaméstnanct jednosmeénny pracovni rezim.

Jak mate stanovenou zakladni a volitelnou pracovni dobu v piipadé pruzné pracovni

doby?

Za mésic musi byt splnén pocet hodin, ktery je dany, a to je 7,5 x pocet pracovnich dni v mésici
a pak mame urc¢enou od 8 do 14 hodin zakladni pracovni dobu. Volitelna pracovni doba uréena

neni.

Lze shledat u pruzné pracovni doby trend v prichodu do prace u urcitych skupin

zaméstnancu?

Mame tu par jedinct, kteti vodi déti do Skolky a ti pfich4zi kolem 7 hodiny, jednéd se vSak
o délniky, a ti pruznou pracovni dobu nemaji. U ostatnich zaméstnanci Cas ptichodu
neregistruji.

Kdo nejéastéji vyuziva praci z domova?

Z vyrobniho useku nikdo, vyjimeéné kdyz jsou zaméstnanci nemocni a mohou pracovat na
pocitaci, tak to vitdme, protoze aspoii nenakazi ostatni pracovniky. Jinak v rdmci firmy to

vyuzivaji obchodnici a par manazerq, ktefi nejsou spjati s vyrobou a jsou z vétsi vzdalenosti.
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Lze pracovat z domova dlouhodobé nebo pouze v ojedinélych situacich?

Ve vyrobnim tseku pouze v ojediné€lych situacich jako je nemoc. Co se tyce lidi v obchodu,
tam to jde vyrazn¢ vic, tieba par dni v tydnu. M¢li jsme tu ale 2 pani na matetské, které méli

umoznéno pracovat z domu porad, ale neni to pravidlo.

O zavedeni sdilenych pracovnich mist, kratSiho pracovniho tydne nebo konta pracovni

doby jste neuvazovali?

JelikoZ je na$ majitel Svycarska firma a Svycarsko se k tdmto néstrojim stavi pomérmné
rezervované, nemyslime si, Ze by zavedeni sdilenych pracovnich mist nebo kratSiho pracovniho
tydne bylo realné. Pred n¢kolika lety tam dokonce bylo zakladni hodinové konto na tyden
navySeno o 5 hodin, takze se o krat§im pracovnim tydnu nemluvi ani v ostatnich zavodech.
Muze to vSak byt zajimavy benefit pro spoustu lidi, ale vyrobni fabriky, v€etné nas, se tomu
budou urcité¢ do néjaké miry branit. Co se tyce konta pracovni doby, diive jsme ho méli, ale
byly velké problémy v jeho nastaveni, takze se zrusilo. Jsme typicky sezonni vyrobce a mame
2/3 objednavek v prvnim pololeti a 1/3 ve druhém pololeti, takze ndm by se hodilo pracovat
vice na jafe a zkraje 1éta, coz ale zakonik price neumoziuje. Také byly problémy
s vykazovanim prace a vyplacenim mezd a pak uz byla nediivéra v cely systém. Je to vSak bonus

pouze pro firmu, a ne pro lidi, ktefi to povazuji jako disbalance.

Jaky mate nazor na sick days? Poskytujete je svym zaméstnancim? Pripadné jaké dalSi

dny volna navic poskytujete?

Ano, poskytujeme zaméstnancim 3 dny sick days. Jsou to placené dny volna slouzici
k rychlému pieklenuti za¢inajici nemoci. Domnivame se, ze tento druh volna funguje. Dale je
u nas moznost neplaceného volna v pfipadé, Ze zaméstnanec nemd narok na placenou
dovolenou. Vzdy ale zélezi, jak velky z4jem o daného zaméstnance mame. Dokonce
umoziiujeme Cerpat fddnou dovolenou v dobé€, kdy na ni nemaji ze zakona narok, kdyz ob¢

strany tusi, Ze tvazek bude dal pokracovat.

Jakym zptsobem informujete zaméstnance o nabizenych nastrojich slad’ovani a

benefitech?

Mame oficialni vyvésky a informacni tabule, takZe vétSinu ddvame tam. Pak se to posila vSem,
ktefi maji firemni pocita¢, e-mailem. Mistii pak maji za ukol to vyvésit a informovat své

podiizené. Kazdé rano maji navic mistii s podfizenymi kratsi schiizky pied zacatkem smény,
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kde se zaméstnancim sd¢li, co se jim vcera podaftilo, co se nepodafilo, kolik ¢eho maji vyrobit,

jaké jsou problémy a sdé€luji se tam také informace o nastrojich a benefitech.

Jakym zpusobem sbirate informace od zaméstnancu o jejich poZadavcich tykajicich se
slad’ovani a benefiti? Maji moZnost vyjadrit sviij vlastni nazor a podavat navrhy k jejich

poskytovani nebo iniciativa prichazi pouze od vedeni spole¢nosti?

Maji moznost zeptat se svého nadiizené¢ho nebo na vyvésenou tabuli mohou dat sviij namét, co
by chtéli zlepsit. Naptiklad uz se ptali, jestli nezavedeme firemni Skolku nebo zminény

¢tyfdenni pracovni tyden. Dal§i moznosti jsou odbory, kter¢ jsou v tomhle pomérné aktivni.

Al

Nyni pi‘ejdeme k produktivité prace. Méri se u Vas v podniku produktivita prace?

Ano, méfime, ale nema pifimy vliv na odménovani. Produktivita u néas je pomér skute¢né
spotfebovaného Casu ku kalkulovanému ¢asu. Zaroven se u nads méfi celkem obtizn€, protoze
kazdy stroj je jiny a nevyrabi v taktu, takZze vzdy namétend produktivita odpovida néjakému

poméru nebo praméru.
Jaké mate stanovené mnoZstvi prace a pracovni tempo?

Mame stanovené normy spotieby prace na jednotlivé operace na jednotku (kus), coz je

stanoveno méfenim, porovnanim nebo CNC programem.

we

Jakym zpisobem se snazite produktivitu prace zvySovat? Jaka opatieni prijimate
k jejimu zvySovani?

Optimalizaci jednotlivych procesti. Nejvice se zamétujeme na hledani a feseni ,,azkych mist*.
Pouzivate v podniku principy $tihlé vyroby?

Stihlou vyrobu se snazime aplikovat, nicméné nékdy je pro nas ekonomicky vyhodn&jsi vyrobit

vice kust daného komponentu a ten dat na sklad, a to nebereme jako nadvyrobu.

Sledujete vztah mezi modernimi pristupy k pracovni dobé a produktivitou prace? Maji

dle Vaseho nazoru vliv na jeji rust?

SnaZime se to sledovat. Jakékoliv prodlouZeni smén nebo prace navic jdou proti produktivité
prace. Pres¢asy se snazime vyuzivat pouze v ptipade¢, kdy chybi zaméstnanci z dtivodu nemoci,
absence nebo kdyz potiebujeme vyrobit néco navic. Naptiklad u ¢astecnych tvazkl si myslime,
Ze mohou zvySovat produktivitu prace, protoze je ¢asto vyuZzivaji Zeny na matetské a jsou rady,

ze mohou pracovat, n€kdo o jejich praci stoji a s détmi si umi zorganizovat sviij ¢as. Nicméné
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u nas vyuzivany nejsou. Co se ty¢e prace z domova, ¢lovek urcité udela vic prace, protoze je
vyrazné¢ méné porad a mén¢ moznosti setkavat se s kolegy. Ale kdyz budou lidi pracovat
z domu neustale a prestanou potkavat ostatni pracovniky, tak uz se nedozvi dalsi dilezité
a piipadné neoficialni informace. Re$enim by bylo vypracovani systému sdileni informaci

a pfipravenost firem. Nasi firmy se to vSak netyka.

Na VaSich internetovych strankach jsem se docetla, Ze mate vyrobni zavody po celém
svété. V souvislosti s tétmatem prace mé zajimaji vyrobni zavody v Italii a v Némecku.
Maji zaméstnanci v téchto zemich stejné pracovni podminky jako zaméstnanci v Ceské

republice nebo je to ovlivnéno pracovni kulturou dané zemé?

Pracovni podminky jsou vzdy ovlivnény lokalnimi legislativnimi podminkami, historickymi

okolnostmi i pracovni kulturou dané zemé.
MiiZete uvést, v ¢em se pracovni podminky zaméstnancii lisi?

V tuto chvili se jedna v nasem koncernu o citlivé otdzky, protoze ptevadime zbytek vyroby ze

Svycarska do Ceské republiky, a i ostatni zapadni pobocky se citi ohrozené.
Jak jsou na tom vyrobni zavody v Némecku a Italii s produktivitou prace?

Jelikoz nevyrabime technicky podobné produkty a ani typ vyroby neni podobny, tak se tézko

porovnava produktivita prace. Dale je problém s vlastnim pojmem produktivita.
Inspirujete se v zahranici, jak zvySovat produktivitu prace?

Ano. Nejvice nas inspirovala Teorie omezeni od E. M. Goldratt.

V ¢em teorie omezeni spociva?

Teorie vychdzi z toho, Ze je ve firmé vyrobni linka, kterd ma napt. 5 taktl a my se snazime
vyrobu kazdého €loveéka zproduktivnit co nejvic €ili tak, aby pracoval co nejrychleji. V pripadé
vyrobni linky urcuje tempo nejpomalej$i pracovnik, kterého se snazime =zefektivnit.
Zproduktiviiovat ostatni pracovniky je v podstaté zbytecné, protoze utrdcime penize a efekt
z toho nemame, dokud nezrychlime toho nejpomalejSiho. Jednoduse feceno, teorie spociva
ve vyhledavani omezeni, a to nejveétsi omezeni se snazime eliminovat. Tim ale vznikne dalsi

omezeni a timto kolobéhem cely systém povysujeme.

(Doslovny prepis rozhovoru s personalistou a vyrobnim manazerem spolecnosti Ammann

Czech Republic a.s., ktery se konal 17.2. 2023)
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