UNIVERZITA PARDUBICE

FAKULTA EKONOMICKO-SPRAVNI

BAKALARSKA PRACE

2023 Nikola Novotna



Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Analyza logistickych procest ve vybraném podniku

Bakalatska prace

2023 Nikola Novotna



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spréavni
Akademicky rok: 2022/2023

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a pifjment: Nikola Novotna

Osobni ¢islo: E20275

Studijni program: B0413A050008 Ekonomika a management
Specializace: Ekonomika a provoz podniku

Téma préace: Analyza logistickych procesii ve vybraném podniku

Zadavajici katedra:  Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Zasady pro vypracovani

Cilem préce je na zékladé provedeni analyzy logistickych procesil ve vybraném podniku identifikovat
a zhodnotit aktualni stav a navrhnout doporuceni vedouci ke zlepseni a zvySeni efektivnosti téchto
procestl.

Osnova:

- Stanoveni metod zpracovani bakalér'ské prace.

- Vymezeni teoretickych pojmu tykajicich se problematiky logistickych procesi v podniku.

- Charakteristika vybraného podniku.

- Identifikace a analyza aktualnich logistickych procest v podniku.

- Navrhy a doporuceni ke zvy3eni efektivnosti logistickych procest.

- Zavér.



Rozsah pracovni zpréavy: cca 35 stran
Rozsah grafickych praci:
Forma zpracovani bakalarské prace: tisténa/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

GROS, Ivan. Velka kniha logistiky. Praha: Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze, 2016. ISBN
978-80-7080-952-5.

JIRSAK, Petr, Michal MERVART a Marek VINS. Logistika pro ekonomy - vstupni logistika. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012. ISBN 978-80-7357-958-6.

JUROVA, Marie. Vijrobni a logistické procesy v podnikéni. Praha: Grada Publishing, 2016. Expert. ISBN
978-80-247-5717-9.

LUKOSZOVA, Xenie. Logistické technologie v dodavatelském Fetézci. Praha: Ekopress, 2012. ISBN 978-
-80-86929-89-7.

TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA. Integrované fizeni vyroby: od operativniho fizeni vjroby k dodavatel-
skému fetézci. Praha: Grada, 2014. Expert. ISBN 978-80-247-4486-5.

Vedouci bakalarské prace: Ing. Katerina Myslivcova, Ph.D.
Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Datum zadéni bakalarské prace: 1. z4¥i 2022
Termin odevzdani bakalarské prace: 30. dubna 2023

L.S:
prof. Ing. Jan Stejskal, Ph.D. v.r. doc. Ing. Michaela Kotkova Stfiteska, Ph.D. v.r.
dékan vedouci Ustavu

V Pardubicich dne 1. zai{ 2022



Prohlasuji:

Préci s nazvem Analyza logistickych procesi ve vybraném podniku jsem vypracovala
samostatné. Veskeré literarni prameny a informace, které jsem V praci vyuzila, jsou uvedeny

V seznamu pouzité literatury.

Byla jsem sezndmena s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici
ze zékona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, 0 pravech souvisejicich s pradvem autorskym
a 0zmeén€ nekterych zakonl (autorsky zékon), ve znéni pozdé¢jSich predpisi, zejména
se skute¢nosti, ze Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti této
prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zakona, a s tim, ze pokud dojde k uziti
této prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uZiti jinému subjektu, je Univerzita
Pardubice opravnéna ode mne pozadovat piiméteny piispévek na Uhradu nékladi, které

na vytvoreni dila vynalozila, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, Ze v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zdkonli (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich piedpisi,
a smérnici Univerzity Pardubice €. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvetejiiovani a formalni
upravu zavéreCnych praci, ve znéni pozdé¢jSich dodatkli, bude prace zvefejnéna

prostfednictvim Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 18. 4. 2023

Nikola Novotna v.r.



PODEKOVANI

Touto cestou bych radda pod€kovala své vedouci bakalafské prace pani Ing. Katefing
Myslivcové, Ph.D. za jeji ochotu, trpélivost a odbornou pomoc pfi zpracovani této prace.
Podekovani také patii firmé 2EL, spol. sr.0. za spolupraci, vstficné jednani a poskytnuti
internich materidli pottebnych k vypracovani praktické ¢asti bakalarské prace.



ANOTACE

Bakalaiska prace se zabyva zkoumanim logistickych procesti v konkrétnim podniku. Préce je
rozdélena na c&ast teoretickou a praktickou. Na zéakladé teoretickych poznatki byly
analyzovany logistické procesy ve spolecnosti 2EL, spol. sr.0. Nejprve byly popsany
jednotlivé procesy vyuzivané v podnikové logistice vybrané spole¢nosti a nasledné byly
identifikovany oblasti, jejichz nakladovost a efektivnost byla analyzovana. Na zakladé
analyzy byla navrhnuta doporuéeni, ktera povedou ke sniZzeni nakladi a ke zvySeni

efektivnosti jednotlivych logistickych procest.
KLICOVA SLOVA

logistika, logistické procesy, prvky logistickych systému, zasobovéni, skladovani, balenti,

doprava
TITLE
Analysis of the logistics processes in the selected company

ANNOTATION

Bachelor's thesis is examining logistics processes in the selected company. The thesis is
divided into a theoretical and a practical part. Based on theoretical knowledge, | analysed
logistics processes in the company 2EL, spol. s.r.o. First, | described the logistics processes of
the selected company, and then | analysed the effectiveness and cost effectiveness of selected
processes. Based on the analysis, | proposed recommendations that will reduce costs and

increase the efficiency of selected logistics processes.
KEYWORDS

logistics, logistic processes, elements of logistics systems, supplying, store, wrapping,

transport



OBSAH

SEZNAM ILUSTRACT A TABULEK ...ttt ettt 9
UV OD ...t bbb b e bbbtk b ettt 10
1 VYMEZENI TEORETICKYCH POJMU TYKAJICICH SE PROBLEMATIKY
LOGISTICKYCH PROCESU V PODNIKU .......covviuiiriiiinirniesisesisssssessessesssssessssssssssesenns 11
1.0 LLOGISTIKE .t 11
1.1.1 Historie rozvoje [0GIStIKY........cooiiiiiiiiiiieseee e 11
1.1.2 Definovani pojmu 10QIStIKa .........ccccviiririiiiiisiee e 12
1.1.3 Logistické vykony a jejich optimalizace ..o, 14
1.1.4 ClenSNT LOZISHKY .v..vvvvereereeececeeeeeeeesese s ee st esa s ss s es st en et senesnanes 15
1.2 LOGIStICKY TREEZEC ..ttt 16
1.2.1 Materidlovy tok a Jeho FIZeni..........covveiiiiiiiiiiice e 17
1.2.2 INfOrmMAaCT TOK...uuiiiiiieiiiie ittt ettt e ne e anes 20
1.3 ZASODOVAN ......eevieriiie ittt bbbttt bbb et 20
1.3.1 OptimMaliZace ZASOD ........ccueiieiecie et 22
1.3.2 Vyhody udrZovani ZASOD .........ccccoviiiiiiiiiiiii s 22
1.3.3 Vybér a hodnoceni potencidlnich dodavatelll..........ccccoeviiiiiiiiiiiii, 23
1.4 SKIQUOVANT ...ttt bbbttt ettt n e e st e e e e 24
1.4.1 FUnKce SKIAdU .....ooiviieiiiie it 26
1.4.2 Vyhody a nevyhody SKIadOVANI............ccccveiiiiiiiciece e 27
LD BaAIENT ...ttt e reera e e e 28
1.6 DIOPIAVA. ...ttt b bbbttt nne s 28
1.7 Aktivni prvky logistickych syStémil ..........ccoiiiiiiiiiiiiici 29
1.7.1 Manipulaéni prostiedky a zafiZeni...........coccovvveiiiiiiiiiiii 30
1.7.2 Dopravind prosStiedky ..o 30
1.8 Pasivni prvky logistickych SyStemul.........coovieiiiiiiiiie e 32
TR 1V - (= T | SRR 33
1.8.2 Manipulacni a pfepravni JednotkKy .........cccooeriiiiiiiiii e 33
ST 1 o 1SS 35
2 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI 2EL, SPOL. S R.O. ..ooeeeeeeeeeeee ettt 37
2.1 SOTTIMENT. ...ttt bbbttt et b et b e bt bbbt ne e 37

2.2 OrganizaCnd STUKLUTA. ........ooiviiiiiiiiei s 39



3 LOGISTICKE PROCESY VE SPOLECNOSTI 2EL, SPOL. SR.O. c.coevererererereceae, 40

3.1 ZASODOVACT [OQISTIKA ..o 40
3.2 VYIobNT TOQISHIKA .......eeieceiccecce e 41
3.3 DisStribuCT IOZISTIKA. ...eeiuvviiiiiieiiie e 42
TR 0 1 4 o [0V U | ST 42
3.3 2 BaAlBNI . e anes 42
G TR B 1o ] o] £\ - FO PRSP 44
3.4 Aktivni a pasivni prvky logistickych SyStemil.........ccocvvrieriiiinieiiieeee e 45

4 ANALYZA A DOPORUCENI KE ZVYSENI EFEKTIVNOSTI VYBRANYCH
LOGISTICKYCH PROCESU ......cvuiiiiiiiiiieiesis s 47
4.1 Hodnoceni dodavatelll ...........ccuiiiiiiiiiie ettt e e s e e e e e e s snre e e e 47
4.2 Navrh rozmisténi pracoviSt’ ve vyrobni hale ..o 49
4.3 Porovnani moznosti dopravy zasob od dodavatele............cocceeiiiiiiiiiiniin i 51
4.4 OptiIMAliZACE ZASOD ..ot 54
ZAVER ..ottt 57
POUZITA LITERATURA ......cooovviiiiieiieieie sttt 59

SEZNAM PRILOH. ..o et e et e e e et e et e e et et e e e s e e e s et ees et e e es et ees et eesereeesaaenes 62



SEZNAM ILUSTRACI A TABULEK

Obrézek 1:
Obrézek 2:
Obrazek 3:
Obrazek 4:
Obrézek 5:
Obrazek 6:
Obrézek 7:
Obrézek 8:

Tabulka 1:
Tabulka 2:
Tabulka 3:
Tabulka 4:

Clenéni 10gistiky POANIKU .......cv.cvevreeeeereeresesessecieeieeeeeeeseesee et 15
Fé&ze zaSODOVACTNO PrOCESU .....c.veuviiiiiiiciiit e 21
Organizac¢ni struktura spolenosti 2EL, SPOL. S 1.0....ccvvviiiiiiiiiiiiieiiec e 39
Grafické zobrazeni hodnoceni dodavatelll...........cccoevvveiiiiiiiiii i 48
NAKIes VYrobNi NalY ..o e 50
Névrh rozmisténi pracovist’ ve vyrobni hale...........cccoovviiiiiiiiiii 51
Grafické porovnani CeN dOPIaVY .......ccccueiieiieeiieiieie et 54
CeNOVA NADTAKA .......coviiieciiic s 55
Porovnani dodavatelii - bodové ohodnoCeN| ..........cccveveieiieieiccc e 47
Porovnani dodavatel - bodové ohodnoceni dle vahy jednotlivych kritérii............ 48

Néklady na pohonné hmoty a amortizaci pii dopravé zasob vlastnimi prostiedky 52

Naklady na zaméstnance pii doprave zasob vlastnimi prostiedKy ..........cccccvernneene. 52



UvoD

Logistika jako termin existuje jiz staleti, ale v hospodatské sféfe se zac¢inaji poznatky z oblasti
logistiky vyuzivat az v obdobi po druhé svétové valce, kdy dochazi k nasyceni trhu a pro
uspesné osloveni zdkaznika je nezbytné reagovat na jeho potteby a odlisit se od konkurence.
Srostouci globalizaci a masovym nartistem konkurence piichazi potfeba podnika
0 systémové a komplexni pojeti podnikovych aktivit pocinaje vyvojem vyrobku, nasledovano
zasobovanim a vyrobou a konce distribuci vyrobku findlnimu zakaznikovi. V soucasné dobé
se oblast podnikdni soustfedi na nastaveni efektivniho toku vSech zdroji podniku, jako jsou
zdroje finan¢ni, informacéni, materidlni a lidské. Spravné nastaveni zminénych tokli ma
pozitivni vliv na konkurenceschopnost podniku a na ziskévani zdroju, které jsou nezbytné pro

rozvoj podniku do budoucna.

Jednou z hlavnich naplni logistiky je zajisténi potieb souvisejicich s umistovanim zdroju. Pro
plynulost procest v podniku je dilezité, aby byly spravné zdroje dostupné na spravném misté,
ve spravny cas a v pozadované kvalit¢ a mnozstvi. Dusledkem plynulosti procest
jsou vyznamné Casové Uspory a vySSi produktivita podniku jako celku. Mens$i Casova

naroc¢nost vede k tspote zdrojli podniku a ptinasi také konkurencni vyhodu.

Cilem bakalaiské prace je na zakladé teoretickych poznatkd analyzovat procesy v oblasti
logistiky ve spole¢nosti 2EL, spol. s r. 0. Na zaklad¢é provedené analyzy je soucasti mé prace
také identifikace slabych mist v konkrétnich postupech logistickych procesii a navrhnout

mozné doporuceni k odstranéni zjisténych nedostatk.

Bakalaiska prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. Prvni ¢ast prace vychazi
z teoretickych poznatkli ziskanych z dostupné literatury. Teoreticka ¢ast slouzi jako zdroj
informaci, o které se opira cast prakticka. Praktickd c¢ast, jejiz hlavnim obsahem je analyza
logistickych procest v konkrétnim podniku, vychazi kromé teoretického podkladu z dalsich
specifickych metod, které jsou nezbytné pro vypracovani této ¢asti bakalaiské prace. Jedna se
zejména o metody pozorovani a rozhovory s pracovniky. Poznatky ziskané béhem osobni
pritomnosti v podniku budou také porovnany s internimi dokumenty a piedpisy. Odli$nosti

zjistené béhem komparace mi poslouzi jako zdklad pro navrh doporuceni. Doporuceni by

mély vést k uspote zdrojii podniku.
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1 VYMEZENI TEORETICKYCH POJMU TYKAJICICH SE
PROBLEMATIKY LOGISTICKYCH PROCESU V PODNIKU

V prvni ¢asti bakalaiské prace jsou definované zakladni pojmy o logistickych procesech
V podniku, jejichz spravné nastaveni vyznamné ovliviiuje uspéch a konkurenceschopnost
podniku na trhu. Teoretické poznatky jsou popsany v kapitolach tykajicich se jednotlivych
¢asti logistickych procesi v podniku — jedna se o procesy v oblastech zasobovani, skladovani,
baleni a dopravy. Vyznamna ¢ast prvni kapitoly se také vénuje aktivnim a pasivnim prvkium

vyuzivanych v logistice.

1.1 Logistika

Logistika je relativné novou metodologii v ramci podnikové organizace a lze ji povazovat
jednak za disciplinu teoretickou, ale také za prakticky ptistup k fizeni podniku. Jejim
zakladnim tkolem je vyvoj strategii a taktik pohybu materialu za t¢elem hospodarnosti. Vliv

logistiky je znatelny na viech trovnich fizeni organizace. (Drahotsky a Rezniek, 2003)

V duasledku masového rozvoje technologii, strojniho vybaveni, ale i individualnich potieb
zakaznik vzrostla potfeba podniku se konkuren¢né odliSovat od ostatnich. Pozadavky
zakazniki a konkuren¢ni schopnosti podniku Ize z ¢asti sladit integraci planovani a fizeni

Vv oblasti logistiky. (Sixta a Macat, 2005)

1.1.1 Historie rozvoje logistiky

Logistika se vyvijela jiz od svych historickych poc¢atkt ve starovéku. V napoleonskych
valkach byl tento pojem uZzivan v souvislosti s vojenskymi ukoly a béhem druhé svétové
valky se pojem "logistika" vyuZival v problematice skladovani a dopravy. V druhé poloviné
dvacatého stoleti v USA se logistika zacala chdpat i v hospodaiské sfére, kde vSak
pfedstavovala pouze planovani a realizaci distribuce zboZi mezi vyrobcem a spotiebitelem.
V nasledujicich letech se tento obor zacal zajimat i o nakupovani a skladovani materidlu

a zbozi. (Horédkova a Kubat, 1999)

Nejveétsi rozvoj logistiky nastal v 80. letech minulého stoleti. V téchto letech doSlo na trhu
v prumyslové vyspélejSich zemich k pfevaze nabidky nad poptavkou a k velkému nariistu
konkurence. Rozvoj logistiky byl také mozny diky technickému pokroku v automatizaci a ve
vypocetni a komunikacni technice. Od 90. let minulého stoleti je logistika vnimana jako
nastroj strategického tizeni. Logistika se stdva samostatnym oborem podnikani a ve vétSich

podnicich také lze najit samostatné logistické Utvary. (Horakova a Kubat, 1999)
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V soucasné dobé dochazi k rozvoji plné integrovanych logistickych systémi, které vychazi
z filozofie konkurencni vyhody logistiky postavené na informacnich tocich. Tyto systémy
zahrnuji vSe od nakupu surovin, planovani vyroby, az po distribuci a likvidaci vyrobki.

Uspokojeni potieb zakaznika je stale na prvnim misté. (Sixta a Zizka, 2009)

1.1.2 Definovani pojmu logistika

Aktudlni pojeti logistiky se odviji od pfedmétu podnikani firmy, velikosti a geografickém
umisténi podniku ¢i od dostupnosti zdroju. V ruznych publikacich se lze setkat s mnoha
ruznymi definicemi logistiky, avSak vSechny maji stejny zéklad a li§i se pouze v mife
rozvinuti myslenky. Zdkladni mysSlenka definic ptfedstavuje logistiku jako védu, kterd se
zabyva pohybem zboZi a materidlu z mista vzniku do mista spotieby, a s tim souvisejicim

informa¢nim tokem. (Gros, 2016)

Soucasné vnimani logistiky lze také charakterizovat definici, kterd byla formulovéana

mezinarodni organizaci Council of Supply Chain Managaement Professionals, a zni:

., Logistika je ta cast rizeni dodavatelského retézce, kterd planuje, realizuje a efektivnée
a ucinné ridi dopredné i zpétné toky vyrobkii, sluzeb a prislusnych informaci od mista piivodu
do mista spotieby a skladovani zbozi tak, aby byly splnény pozadavky konecného zdakaznika.
K typickym rizenym aktivitam patri doprava, sprava vozového parku, skladovani, manipulace
s materialy, plnéni objednavek, navrh logistické sité, rizeni zasob, planovani nabidky
a poptavky a rizeni poskytovatelii logistickych sluzeb. V riizné mire logistické funkce zahrnuji
také vyhledavani zdrojii a ndakup, planovani a rozvrhovani vyroby, baleni a kompletace

I3

a sluzby zakaznikum...
Council of Supply Chain Managaement Professionals, 2006
Kirsch logistiku definuje jako:

,,Souhrn vsech technickych a organizacnich cinnosti, pomoci nichz se planuji operace
souvisejici s materialovym tokem. Zahrnuje nejen tok materialu, ale i tok informaci mezi

v§emi objekty a casoveé preklenuje nejriiznejsi procesy v primyslu i v obchode.
Kirsch, 1971

Ukolem logistiky je tedy ptedeviim zajistit spravny vyrobek &i zboZi, na spravném misté,
ve spravném case, v pozadované kvalité, s pfislusnymi informacemi, a to vSe s uspokojivym

finanénim dopadem (Drahotsky a Rezni¢ek, 2003). Podstatou logistiky neni pouze fizeni
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spotfeby materidlu a vyrobkl. Tento pojem zahrnuje 1 feSeni vlastniho toku materidlu
a vyrobkll ve firmé cestou na jednotlivé pracoviste, mezi pracovisti a smérem k zédkaznikovi.
Lze fici, ze logistické procesy v podniku sestavaji ze tfi samostatnych casti. Pocatecni fazi je
fyzickd dodavka, ktera zahrnuje nakup materialu ¢i zbozi od dodavatele. Nasleduji
vnitropodnikové procesy (vyroba) a posledni ¢asti logistického procesu je fyzicka distribuce

k z&kaznikovi. (Tomek a Vavrova, 2014)

Subjekty logistiky lze definovat jako vSechny osoby, které se pfimo ¢i nepiimo podileji na
uspokojovani potfeb podniku v oblasti logistiky. Mezi subjekty logistiky patii vyrobci
hmotného zbozi a poskytovatelé sluzeb, distributofi, poskytovatelé logistickych sluzeb,
dopravci, poskytovatelé kuryrnich a balikovych sluzeb, spravci a provozovatelé logistické
infrastruktury, dodavatelé, poradenské a projektové organizace a profesni organizace
a asociace. V Ceské republice paisobi od roku 1993 Ceska logisticka asociace, ktera vznikla za
ucelem predstavit logistiku manazerské vetejnosti a zarucit spolupraci subjektl v ramci
logistickych fetézcl. Na evropské urovni byla ziizena Evropskd logisticka asociace, jejimz

cilem je zabezpecovat vzdélavani a certifikaci v oblasti logistiky. (Pernica, 2005)

Logistikou se v organizaci obvykle zabyva management vyroby, ktery by mél zajistovat
efektivni a bezporuchovy hmotny 1 informacni tok. Aby byl podnik schopen tohoto cile

doséhnout, je tieba dle Tomka a Vavrové (2014) zajistit:

- vhodné uspotadani prostoru,
- potiebna manipula¢ni a dopravni zatizeni,
- efektivni organizaci pohybu materialu ve vyrobé,

- dostatetné mnoZstvi dat béhem piepravy vyrobkl uvnitf i vné organizace.

Podnikové logistické fizeni se soustiedi na dosazeni dvou cil. Jedna se o cile vykonnostni,
které se zabyvaji dosazenim nejvyssi mozné urovné kvality dodavky. Druhou skupinou cilt
jsou cile ekonomicke, které se naopak soustfedi na minimalizaci nakladt v oblasti logistiky.
Tyto dva cile jdou proti sobé€ a cilem podnikového logistického fizeni je najit kompromis, kdy
kvalita dodavek bude vysoka i pfes vynaloZeni nepfili§ vysokych ndkladi. DosaZeni téchto

cili je mozné podpotit zavedenim logistické technologie. (Lukoszova, 2012)
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1.1.3 Logistickeé vykony a jejich optimalizace

Schulte (1994) ve své publikaci uvadi, ze zakladnim cilem, kterého podniky chtéji dosadhnout
v oblasti fizeni logistickych ¢innosti, je snaha o optimalizaci logistickych vykont. Logistické
vykony jsou ovlivnény jejimi dvéma komponenty — logistickymi sluzbami a logistickymi

naklady.
Logistické sluzby

Nastaveni, kvalita a spolehlivost logistickych sluzeb mé zésadni vliv na rozhodovani
zakaznika a na tyto sluzby lze nahlizet jako na nastroje z oblasti marketingu. Mezi prvky
logistickych sluZzeb Schulte (1994) fadi:

- dodaci lhitu,

- dodaci spolehlivost,

- dodaci flexibilitu,

- dodaci kvalitu.
Dodaci lhiita oznacuje Casovy Usek od realizace objednavky zakaznikem az do okamziku jeji
dostupnosti. Délka dodaci lhuty je ovlivnéna procesy jako je doba zpracovani objednavky,
Casova naroc¢nost baleni a dopravy. V ptipad¢€, Ze je objednané zbozi nutné nejprve vyrobit,
délku dodaci lhaty ovlivni i doba vyroby produktu. Dodaci spolehlivost lze chapat jako
pravdépodobnost, s jakou bude sjednand dodaci lhtita dodrzena. Spolehlivost dodavky ma
vyznamny vliv na spokojenost zédkaznika a na Sanci, Ze se zdkaznik stane stalym klientem.
Kromé toho nedodrZeni dodaci lhiity ma negativni vliv na plynulé fungovani podnikovych
procesu, coz muze zpusobit i vyrazné zvyseni nakladt. Dodaci flexibilita je schopnost pruzné
reakce na individualni zékaznické pozadavky. Tyto pozadavky se tykaji variant baleni, druhu
dopravy, okamziku pfedani vyrobku apod. Dodaci kvalita souvisi s pozadovanou dodaci
presnosti tykajici se mnozstvi, zptisobu a stavu dodavky. Zakladem je dodrzeni smluvenych
podminek a v ptipadé¢ komplikaci komunikovat se zakaznikem a pokusit 1 pfes komplikace

0 co nejvyssi dodaci kvalitu. (Schulte, 1994)
Logisticke naklady

Néklady, vynaloZzené na zvySovani urovné logistickych procest, 1ze dle Schulte (1994)
rozdelit do péti skupin:

- naklady na fizeni a systém,

- naklady na zasoby,

14



- néklady na skladovani,
- néaklady na dopravu,

- néklady na manipulaci.

Niaklady vynaloZené na Fizeni a Systém piedstavuji zejména naklady na planovani
a kontrolu vyrobnich programti a hmotnych toki nebo také na samotné fizeni vyroby.
Naklady na zasoby souvisi s potfebou podniku udrzovat ur¢ité mnozstvi zasob. Krom¢ toho
do této skupiny také fadime naklady na pojisténi zasob. VySe nakladd na skladovani je
tvofena fixni a variabilni slozkou. Fixni slozka ptestavuje naklady uréené pro udrzovani urcité
vySe skladovacich kapacit v pohotovosti a variabilni slozka nakladd je uréena pro procesy
naskladnovani a vyskladinovani. Naklady na dopravu se objevuji ve vSech tiech fazich
reprodukéniho procesu (vyroba, obéh a spotieba). Jedna se tak o naklady na vnitropodnikovou
(vyroba a ob&h) imimopodnikovou dopravu (spotieba). Naklady na manipulaci jsou
skupinou nakladt, které zahrnuji ndklady na baleni (obalovy material, etikety) a naklady na

manipulacni operace. (Schulte, 1994)

1.1.4 Clenéni logistiky
Logistiku lze ¢lenit dle n¢kolika hledisek. Pro ucely své prace zminim clenéni zaloZené na

procesnim pohledu, které schematicky popsala Jurova (2016) ve své publikaci.

Logistika podniku

I | | I
Vyrobni a
Zasobovaci logistika vnitropodnikova Distribucni logistika Zpétna logistika
logistika

Obrazek 1: Clenéni logistiky podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jurova (2016)

Zasobovaci logistika je souborem procesu zrealizované i nezrealizované objednavky a tyka
se zejména problematiky optimalizace zasob. Do zasob jsou tazeny jak dil¢i vyrobky, tak
Pro podnik maji zasoby pozitivni i negativni vyznam. V zasobach je vdzano velké mnoZzstvi
kapitalu, které by mohlo byt vyuzito efektivnéji. Naopak pozitivni vlastnosti zasob je, ze tesi

Casovy, mistni i sortimentni nesoulad mezi vyrobou a spotiebou. (Jurova, 2016)
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Zasobovaci logistika dle Drahotského a Rezni¢ka (2003) souvisi s Fizenim stavu zasob
v podniku. Cilem zdsobovaci logistiky je zvySovat rentabilitu podniku. Rentabilitu lze zvysit
dvéma zplsoby — sniZenim ndkladli nebo zvySenim vynost z prodeje. V piipad¢ snizeni
nakladi je vSak dilezité nesnizit kvalitu zédkaznického servisu. Proto je vhodnéjsi hovofit

spiSe o optimalizaci logistickych nakladu.

Vnitropodnikova a vyrobni logistika se zabyva optimalizaci pohybu materiadlu podnikem
a optimalizaci materidlového a informa¢niho toku. Cilem vnitropodnikové a vyrobni logistiky
je nalezeni zpusobu, jak docilit efektivnéjSiho priichodu materidlu vyrobnim procesem

S nejniz§imi moznymi naklady. (Jurova, 2016)

Vyroba umoziiuje uspokojeni potfeb zdkaznika a je vyznamnou soucasti hodnototvorného
fetézce. Bez efektivniho fungovani vyrobniho procesu by jednak nebylo mozné realizovat
pfani zékaznika, ale také by nebylo mozné =zajistit ekonomickou existenci firmy

a konkurenc¢ni vyhodu. (Tomek a Vavrova, 2014)

Distribuéni logistika zacina piijmem produkti na sklad a kon¢i dopravenim produktu
zakaznikovi. Distribu¢ni logistika se vSak zabyva i procesy, které ptedchéazi dodani produktu

kone¢nému zakaznikovi — jednd se 0 manipulaci a baleni produktu. (Jurova, 2016)

Pod pojmem zpétna logistika si lze ptedstavit poprodejni sluzby zakaznického servisu.
Zpétna logistika se zamétfuje na zpétny tok pouZitych ¢i reklamovanych produktl i obald.
Nékteré spolecnosti se soustfed’uji 1 na likvidaci reklamovanych vyrobka. Soucasti zpétné
logistiky je pojeti problematiky hospodateni s odpady a environmentalni aspekty dopravy
I logistiky celkové. (Jurova, 2016)

1.2 Logisticky Fetézec

Logisticky fetézec propojuje trh spotieby a trhy surovin, materidlu a dild. Vychazi z poptavky
po vyrobku kone¢ného zékaznika. Zminéné propojeni obsahuje jak hmotné, tak i nehmotné
aspekty. Hmotna stranka spociva v pfemistovani hotového vyrobku, obali, dilti, materialu
a dalsich polozek, které jsou nezbytné béhem vyroby a distribuce hotového vyrobku. Hmotna
stranka logistického fetézce také zahrnuje proces premistovani osob. Nehmotné stranka
logistického fetézce se zabyva informacnim tokem, ktery je nedilnou soucasti veskerych
logistickych procesti. Spravné nastaveni informacniho toku napoméhd k uskutecnéni
premisténi hmotnych aspekt logistického fetézce. Nehmotna stranka logistického fetézce

souvisi také s tokem penéz. Cilem nastaveni spravného cash flow je udrzeni pottebné vyse
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likvidity vSech ekonomickych subjektl, které se podileji na uspokojeni potieby kone¢ného

zakaznika. (Pernica, 2005)

Hmotna stranka logistického fetézce zahrnuje pohyb materidlu ve vyrobnim procesu. Cilem
je, aby se pozadovany material nachazel na pozadovaném misté, ve spravném mnoZzstvi,
V pozadovaném cCase a odpovidajici kvalité. V odborné literatute se pro tento proces pouziva

termin materidlovy tok. (Pernica, 2005)

1.2.1 Materialovy tok a jeho Fizeni

Cilem planovani fizeni materidlového toku je zajiSténi optimalniho mnoZstvi materialu
V logistickém fetézci. Planovani spo€iva v nastaveni parametri v systému zajiStovani
materialu. Oproti tomu fizeni materialového toku zabezpecuje samotné obstaravani materialu
a jeho dostupnost v jednotlivych procesech v podniku. Nastaveni materidlového planovani
a fizeni materidlového toku se 1i8i podnik od podniku a do ur€ité miry je ovlivnéno logikou
fizeni materidlového toku v logistickém fetézci. Zavisi napiiklad na tom, kde se v logistickém
fetézci nachazi bod rozpojeni, na pozici podniku v logistickém fetézci a na mife

integrovanosti logistického fetézce. (Jirsak, Mervart a Vins, 2012)

V oblasti fizeni materialového toku lze hovofit o dvou riznych systémech fizeni — pull systém
a push systém. Pull systém je charakteristicky tim, Ze k realizaci ¢innosti dochazi az v tom
okamziku, kdyz si zakaznik sluzbu ¢i vyrobek objedna. Push systém naopak usiluje o prodani
téch vyrobku (¢i sluzeb), které podnik jiZ vyrobil. Planovani vyroby v push systému funguje
na principu predikce poptavky. Kazdy systém ma své vyhody i nevyhody. Pti implementaci
systému je tfeba zvazit faktory: délka dodaci lhity materialu, vySe spotieby materialu,
hodnota a zivotni cyklus polozek, rozméry polozek a mira customizace polozek pro

odbératele. (Jirsak, Mervart a Vins, 2012)

Ukolem logistického fizeni je zajistit efektivni tok materialu, zisob a hotovych vyrobki
z mista vzniku do mista jejich spotfeby. Oblast fizeni materidlového toku se zabyva spravou
materialu, soucastek, dilt, oball i zasob ve vyrob&. Ackoliv se oblast fizeni materidlového
toku pfimo nedotyka konecného zdkaznika, rozhodnuti pfijatd béhem tohoto procesu ovlivni
urovenn poskytovaného zakaznického servisu, konkurenceschopnost, a tedy 1 uroven
kone¢ného prodeje a zisku. V prostfedi maloobchodu v disledku neefektivniho tizeni
materidlu mize dojit naptiklad k vyCerpani zasob, coz vede ke ztrat€ zakaznika ve prospéchu

konkurence. (Lambert et al., 2000)
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Definice americké organizace The Council of Logistics Management zahrnuje pod pojmem

»logistické fizeni* tok materialu a sluzeb v sektoru vyrobnim i v sektoru sluzeb. Definice zni:

., Proces planovani, realizace a rizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozi,
sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby, jehoz cilem je uspokojit

pozadavky zakaznikii
The Council of Logistics Management (Sixta a Macat, 2005)

Oblast fizeni toku materidlu lze charakterizovat jako urCity organizacni systém se vzajemn¢
propojenymi funkcemi (subsystémy). Cilem je feSeni problémi v oblasti toku materidlu na
celopodnikové Urovni, a to zejména prostiednictvim koordinace vykonu materialovych
funkci, komunikacni sit¢ a aktivnimu fizenim toku materidlu v podniku. Soucasti fizeni

oblasti materialu jsou dle Lamberta et al. (2000) ¢tyfi ¢innosti:

- predikce pozadavkl na material,
- vybér zdroji pro ziskdvani materilu,
- doprava materidlu do podniku,

- prubézné monitorovani stavu materialu na skladé.

Logistika ma vliv na jednotlivé ¢innosti ve vyrobnim podniku a oblast fizeni toku materialu
ovlivituje vSechny tyto €innosti. Zakladni ¢innosti, kterym se budu postupné vénovat, jsou:

nakup, zasobovani, vyroba, distribuce a prodej.

Oddéleni ndkupu a ziskavani materidlu je jednou z kliCovych soucasti fizeni oblasti
materidlu. Nékupem rozumime zakoupeni materidlu a cinnosti, které jsou s nakupnim
procesem spojeny (Lambert et al., 2000). Ukolem tohoto oddéleni je zvoleni vhodnych
dodavatelli, zhotoveni dodavatelsko-odbératelskych smluv, pribézné hodnoceni aktudlnich
dodavateli a piipadné vyhledani nového dodavatele. Oddé€leni zasobovani ma na starosti
predevS§im operativni fizeni toku materidlu na vstupu, coz spociva v zajiSténi dodavky

komponent potfebnych pro vyrobu. (Sixta a Macat, 2005)
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., Nakup jsou obchodni operace, jimiz podnik (organizace) zabezpecuje potiebnym
zboZim (materidlem) uréenym pro dalsi zpracovani nebo prodej (surovinami, polotovary, dily,
vyrobky a obaly) sve vyrobmi, obchodni nebo jiné cinnosti. Patii sem taktéZz zabezpeceni
palivy a energiemi a externimi sluzbami. ZbozZi je nakupovino v mnoZzstvi, strukture,

sortimentu a kvalite odpovidajici poptavce
Pernica, 2005

., Zasobovanim se rozumi proces prisunu nakoupeneho zbozi (materialu) v potiebném
mnozstvi, strukture, kvalité a case od dodavatele (dodavatelii) do mista vyrobni nebo konecné

spotreby.
Pernica, 2004

Kosturiak a Gregor (2001) oznacuji oblast Fizeni vyroby srdcem vyrobniho podniku.
Na vyrobu byva vynalozeno nejvice nakladu, jelikoz tvorba hodnoty vznika pravé ve vyrobé

a je tfeba zajistit uspokojivou kvalitu vyrobenych vyrobku (Gros, 2016).

Logisticky proces je ovlivnén vyrobou ve dvou smérech. Plan distribuce prostfednictvim
vyrobni ¢innosti stanovuje mnozstvi a druh vyrobki, které se budou vyrabét. Plan distribuce
tedy urci, kdy a jak budou vyrobky distribuovany koneénym zakaznikiim. Na druhé strané
vyroba ur¢i, jaké suroviny, soucastky a dily jsou potieba ve vyrobnim procesu k vyrobé
ur¢itého vyrobku. Rozhodnuti v oblasti vyroby musi byt v souladu s vyrobou i logistikou.
(Sixta a Macat, 2005)

Oblast distribuce byva oznacovana jako kriticka oblast dodavatelskému systému, a to z toho
dtvodu, ze teprve béhem dodavky a vlastnim prodeji Ize zjistit, zda Usili ve vyzkumu, vyvoji
a vyrob¢ splnilo ocekavani kone¢ného zakaznika (Gros, 2016). Distribuce dle Sixty a Macata

(2005) musi zajistit:

- co nejvyssi uroven poskytovanych sluzeb,
- it pro fyzickou distribuci s dostate¢nym mnoZstvim mezi¢lanki a sklada,
- vhodné mnozstvi zasob skladovanych v jednotlivych skladech distribucni sit¢,

- moznost pfimého prodeje.
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1.2.2 Informacni tok

Dilezitost fizeni informacniho toku a zplisob zpracovani dokumentt je vyznamnym tématem
predeslych dvou dekad. Pro veskeré procesy v podniku je zasadni nejen uroveinn odbornosti
informaci, ale i schopnost porozuméni souvislostem mezi jednotlivymi podnikovymi procesy
a informacnimi toky. Na informace jsou kladeny pozadavky aktuélnosti, zptisobu ptistupu

a presnosti. (Jurova, 2016)

Priméarnim ukolem informacniho toku je podle Pernici (2005) zajisténi uspéSné¢ho premisténi
hmotnych aspektti logistického fetézce. Tok informaci vSak musi probihat po celou dobu
realizace objednavky. Uspé$né vyiizeni objednavky vyzaduje piistup k informacim
v databazich napfti¢ oddélenimi. Jednéd se o data informujici napiiklad o dostupnosti zbozi,
0 planech piepravy nebo o uv€rovém postaveni zadkaznika. Kromé piesnosti a spravnosti
informaci je tfeba také zajistit jejich vCasnou dostupnost, aby nedochéazelo k prodlouzeni

objednavkového cyklu. (Lambert et al., 2000)

Rozhodnuti managementu je zavislé na kvalit¢ dostupnych informacich. Kvalitni informace
o0 nékladech pomohou managementu zodpovédét otazky, které se tykaji kromé jiného
| problematiky logistiky: zda zvolit vefejného dopravce nebo provozovat vlastni vozovy park,
zda ménit zpisob baleni, jakou kombinaci druhli dopravy by bylo vhodné vyuzivat, kolik
regionalnich skladl je tfeba provozovat a kde by se mély nachdzet apod. (Lambert et al.,
2000)

Trendy soucasné doby se soustfedi na pfeménu manudlnich logistickych procesti (napf.
potvrzeni objednavky) na jejich plné automatizovatelnou formu pomoci sitového prostiedi.
Prostfednictvim informacnich systéma se snizila 1 naroCnost finan¢nich toki a s nimi

souvisejicimi transakcemi a skladovymi operacemi. (Jurové, 2016)

1.3 Zasobovani
Zasobovanim se rozumi proces pfesunu nakoupeného materidlu nebo zbozi od dodavatele do
mista vyroby, uziti ¢i prodeje. Material (zbozi) musi byt od dodavatele nakoupen v potiebném

mnozstvi, odpovidajici kvalité a ¢ase. (Pernica, 2005)

Cinnosti procesu zasobovani Schulte (1994) rozliuje pro oblast ndkupu a pro oblast
zasobovaci logistiky. Usek nakupu se soustfedi zejména na ¢innosti orientované na trh a na
procesy spojené s uzaviranim smluv. Na zéklad¢ vyzkumu trhu usek nakupu zajistuje vybér

dodavatelii a nésledné uzavirani dodavatelsko-odbératelskych smluv. Mezi dalsi ukoly tohoto

20



useku patii 1 ukoly spravniho charakteru, jako je proces vyfizovani objednavek. Rozsah
¢innosti ve spravé zasobovaci logistiky zavisi na velikosti podniku a vyznamu z&sobovani
pro podnik. Funk¢ni rozsah useku zasobovaci logistiky tvofi ¢innosti spojené s piejimkou
a kontrolou zasob, skladovanim a samotnou spravou skladi, planovanim, fizenim a kontrolou
hmotnych a informac¢nich tokli. V neposledni fadé ma tento usek také v zodpovédnosti

problematiku vnitropodnikové dopravy. (Schulte, 1994)

Zasobovaci proces Oudova (2016) rozdéluje do Sesti fazi. V prvni fazi je tieba na zakladé
planu vyroby napldnovat spotfebu materidlu na stanovené obdobi. V druhé fazi je tieba
nakoupit od dodavatele pozadované mnozstvi materialu zjisténé v predchozi fazi. Dulezité je
zvolit takového dodavatele, ktery bude vyhovovat pozadavkim podniku — problematice
vybéru dodavatele je veénovana samostatna kapitola. Poté nasleduje proces pievzeti
nakoupeného materidlu na sklad. V této fazi je dulezité provést kontrolu dodaného materialu
a v pripade, ze nebyly zjistény zadné nesrovnalosti nebo poskozeni, je nakoupeny material
pfijat na sklad fyzicky i administrativné prostfednictvim skladového informacéniho ¢i jiného
systému zavedeného ve firm&. Po fazi skladovani nasleduje faze vydani materidlu do
spotteby. Tato faze probiha fyzicky (vyskladnénim materidlu) i administrativné (zapsanim

vydaje materialu do skladového systému firmy). (Oudova, 2016)

Planovani potieby D Zajisténi |:> Piijem D Skladovani D Vydani materialu
materialu materialu materialu materialu do spotieby

Obrazek 2: Faze zasobovaciho procesu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Oudova (2016)

Zasoby z finanéniho pohledu pfedstavuji pro podnik aktivum, ze kterého podnik nasledné
ziskava piijmy ve formé trzeb. Jedna se tedy o vyznamnou poloZku a je nutné jejich stav
pribézné¢ kontrolovat, aby nedochdzelo k nefekanému vycerpani zasob nebo naopak
k hromadéni zasob na skladech. Zasoby jsou v dne$ni dobé evidovany ve vétSiné podnikt

pomoci informacnich systému. (Emmett, 2008)

Zéasobovani miize byt zajiSténo metodou progndzovani. Progndzovani poptdvky spociva
v piedpovidani budoucnosti za pomoci kvalitativnich a kvantitativnich metod. Progndzovani
poptavky spociva v zajisténi zasob, které budou potieba k uspokojeni o¢ekavané poptavky.
(Cempirek a Kampf, 2005)
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1.3.1 Optimalizace zasob
Optimalizaci zasob rozumime proces nalezeni kompromisu mezi nékladovosti objednavky
a nakladt vynalozenych na udrzovani zasob. Cilem je nalezeni takového mnoZstvi zasob, aby

byly celkové naklady minimalni. (Reziakova, 2010)

Optimalni velikost dodavky (Dopt) piedstavuje takové mnozstvi dodanych zasob, které pii
roéni spotiebé zasob, nakladech spojenych s realizaci dodavky a nakladech na skladovani
zbozi, bude nejvyhodnéjsi. Naklady spojené s realizaci dodavky jsou stejné pro kazdou
dodavku a jednd se o né&klady na komunikaci s dodavatelem, piejimku dodavky, kontrolu
dodavky a naklady na administrativni ¢innosti. Néklady na skladovani a udrzovani zasob jsou
naklady na provoz skladii, pojiSténi, ostrahu a ndklady na rizika jako je poSkozeni zbozi

béhem skladovani. (Reziidkova, 2010)

b 2 * rolni spotieba zasob * naklady na dodavku zbozi
opt naklady na skladovani a udrZovani zasob

Pocet dodavek pro optimalni velikost dodavky (P) ptedstavuje mnozstvi dodavek zasob za
rok, které pii rocni spotfebé zasob a optimalni velikosti dodavky, bude nejvyhodné;si.

(Rezitakovd, 2010)

rocni spotreba zasob

~ optimalni velikost dodavky

Délka dodavkoveho cyklu (tdopt) je pomér mezi poftem dni v roce a optimalnim poétem
dodavek. Vysledna hodnota urcuje den, ktery je vhodny pro realizaci dalsi objednavky zasob.
(Reznakova, 2010)

360
optimalni pocet dodavek

tdopt =

1.3.2 Vyhody udrZovani zasob
Ackoliv zasoby predstavuji pro podnik nakladnou investici a nesou v sobé velké mnozstvi
kapitalu, jejich udrzovani s sebou nese i n€kolik vyhod. Lambert (2000) ve své publikaci

uvadi pét davodu proc je vyhodné zasoby udrzovat:

- dosazeni uspor zaloZzenych na rozsahu vyroby,

- vyrovnani nabidky a poptavky béhem sezénnich vykyvi,
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- umoznéni specializace vyroby,
- ochrana pred neocekavatelnymi udalostmi ovliviiujici nabidku ¢i poptavku,

- umoznéni plynulosti distribu¢niho kanalu.

Zasoby umoznuji podniku dosahnout Gspor zalozenych na rozsahu vyroby. Téchto uspor lze
dosahnout béhem procesu nakupu zasob a také pii velkovyrobé. Béhem procesu nakupu zasob
byvaji poskytovany mnozstevni slevy, jelikoz ptfi nakupu velkého mnozstvi dochazi k uspoie
pfepravnich i administrativnich nakladt dodavatele. V pfipad€, Ze podnik realizuje velké
vyrobni série, béhem kterych neni potieba ménit nastaveni vyrobnich linek, zvySuje se tak

mira vyuziti vyrobni kapacity a tim se snizuji naklady na jednotlivé vyrobky. (Lambert, 2000)

Dalsim duvodem pro udrzovani zasob je sezonni zvySeni a snizeni poptavky ¢i nabidky.
K vykyvim poptavky dochézi u produktl, které jsou zédkazniky nakupovany vyraznéji vice
v uréitych obdobich roku. Resenim viak neni piizptisobeni vyrobni kapacity a mnozstvi zasob
na skladech sezénnim vykyviim, jelikoz by doslo k vyraznému zvyseni nakladi. Resenim je
udrzovani neménné vyrobni kapacity béhem celého roku, coz sice vede k velkému mnoZzstvi
zasob na skladé, ale celkové naklady podniku jsou i presto niz§i. Miize vSak nastat i obracena
situace, kdy je poptavka béhem roku stabilni, ale suroviny potfebné k uspokojeni poptavky
jsou dostupné jen v uréitém obdobi v roce. Reseni je v tomto piipadé analogické — vyrobky
budou vyrabény v objemech ptrevysujici béznou poptavku a budou udrzovany ve formé zasob

hotovych vyrobku na skladé. (Lambert, 2000)

Vyhody piinasi také udrZzovani zasob jako ochrana pted nepfedvidatelnymi udéalostmi.
Ackoliv jsou zasoby pro podnik ndkladnou polozkou, nadmérné zasobovani miize pfinést
v nékterych piipadech i uspory. Piikladem je spekulativni nakup zasob v ptipadé, ze je

o¢ekavan vyrazny narist cen nebo nedostatek surovin. (Lambert, 2000)

1.3.3 Vybér a hodnoceni potencialnich dodavatelu

Dodavatel ma za ukol zajistit dodavku zbozi ¢i poskytnout sluzbu jednomu nebo vice
odbératelim. Jedna se o vyznamny clanek logistického fetézce. Na dodavatele jsou kladeny
pozadavky dodani spravného zbozi, ve sjednaném terminu, v odpovidajici kvalit¢ a mnozstvi.

(Pernica, 2005)

Rozhodnuti tykajici se vybéru a s tim souvisejici hodnoceni dodavateli je jedna

vvvvvv

dodavatelt, ktefi jsou schopni materidl zbozi ¢i sluzbu poskytnout, je na trhu v dasledku
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globalizace mnoho, a cilem procesu vybéru a hodnoceni dodavatelli je najit takového

dodavatele, ktery bude vyhovovat pfedem stanovenym kritériim. (Lambert et al., 2000)

Lambert et al. (2000) uvadi ve své publikaci pét fazi, kterymi prochazi proces vybéru
dodavatele. V prvni, ptipravné, fazi vznika potieba koupé¢ uré¢itého produktu, materialu nebo
sluzby. Ve druhé féazi jsou stanovena kritéria vybéru, na jejichz zakladé jsou identifikovani
potencialni dodavatelé. Nasleduje zkontaktovani potenciondlnich dodavateld a jejich
ohodnoceni dle miry splnéni kritérii. Ve ¢tvrté fazi by mélo dojit k navazani vztahu mezi
podnikem a potencialnim dodavatelem. Béhem posledni, paté, fdze dochazi k ohodnoceni
vztahu a jsou tfi varianty, jak se mize vztah vyvijet: budovani vztahu, omezeni vztahu c¢i

pokracovani na soucasné tirovni vztahu. (Lambert et al., 2000)

Pfi hodnoceni potencialnich dodavatelti je zasadni zamé&fit se na jeho vykonnost ve vztahu
k jeho nabidce trznich vykond. Dale, kromé obecnych informaci o dodavateli, jako je
podnikova kultura ¢i technické zazemi, je tfeba se zaméfit na fakta tykajici se jeho kooperaéni
pfipravenosti a mife vyznamu, ktery by byl podniku, jakoZto jeho odbeérateli, pfisuzovan.

(Schulte, 1994)

V procesu hodnoceni spolehlivosti potencidlnich dodavateld 1ze vyuzit systém bodového
hodnoceni, ve kterém jsou hodnocena kritéria: cena dodavaného zboZzi ¢i sluzeb a jejich
kvalita, délka dodaci lhiity, dodaci podminky, dodaci kapacity, druhy obalt, vzdalenost
dodavatele, druh zvolené dopravy a dal§i. Zminéna kritéria mohou mit pro rtizné podniky
riiznou dulezitost, z tohoto diivodu je vhodné pfifadit kritériim vahu dle vyznamnosti pro
podnik. Celkové bodové ocenéni potencialniho dodavatele 1ze vypocitat vynasobenim bodové
hodnoty kazdého kritéria s jeho vahou (vyznamnosti pro podnik). Dodavatel, ktery po souctu
vSech kriteridlnich hodnot, dosahl nejvyssiho bodového hodnoceni, by mél byt dle této

metody pro podnik tim nejvhodnéjsim. (Schulte, 1994)

1.4 Skladovani

vvvvvv

jelikoZ se jednd o spojovaci ¢lanek mezi vyrobcem a zakaznikem. Skladovani umoznuje
uskladnéni produkta (surovin, dilti 1 hotovych vyrobkl) od mista vzniku produktu az do mista
jeho spotieby. Soucasné také skladovani poskytuje managementu informace o stavu,

podminkach a rozmisténi skladovanych produkti. (Lambert et al., 2000)

V praxi se muzeme setkat se dvéma zakladnimi typy zéasob, které podnik uskladiuje. Ve fazi

zasobovani podnik uskladnuje suroviny, material, soucastky a dily. Naproti tomu ve fazi
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distribuce podnik uskladiiuje jiz hotové vyrobky, které z riznych divodi stdle neopustily
sklad. Kromé toho mtize podnik udrzovat uréitou miru zasob i ve vyrob¢, ale tento typ zasob
predstavuje maly podil proti celkovym zadsobam materidlu, surovin, hotovych vyrobkl apod.

(Lambert et al., 2000)

Gros (2016, s. 281) ve své publikaci skladovani definuje jako: ,,soubor cinnosti spojenych
S porizovanim, udrzovanim zasob a zejména doddavkami skladovanych polozek podle
pozadavkii primych zdkazniki na néjakém misté logistického nebo dodavatelského systému

véetné uskutecneéni s tim spojenych nezbytnych rozhodovacich procesii “
Gros, 2016

Skladovani ma za ukol umoznit pfesun produkti, jejich uskladnéni a v neposledni fadé¢ také
pfesun informaci se skladovanim spojenych. Oblast pFesunu produkti se zabyva piijmem
zbozi a jeho uloZenim na pfislusné misto na sklad€, kompletaci zbozi dle objedndvky
zakaznika, ptekladkou zbozi a jeho expedici. V oblasti uskladnéni produkti 1ze rozliSovat,
zda se jedna o uskladnéni ptechodné, které je nezbytné pro doplnovani zakladnich zasob,
anebo zda se jedna o asové omezené uskladnéni. Casové omezené uskladnéni se vyuziva
u zasob nadmérnych, které jsou udrZzovany napiiklad z divodu sezonni poptavky nebo
z davodu kolisavé poptavky ze strany zakaznikd. Pienos informaci probiha celym procesem
skladovani. Informace se tykaji stavu a umisténi zasob, stavu zbozi v pohybu, vstupnich
| vystupnich objednavek, vyuziti skladovych prostor a dalSich oblasti a ¢innosti. (Drahotsky

a Reznic¢ek, 2003)

Skladem rozumime prvek logistického dodavatelského systému, ktery zabezpecuje Cinnosti se
skladovanim spojené. Sklady nejriznéjSich typl jsou nedilnou c¢ésti vétSiny logistickych
systému 1 presto, ze diky nim dochédzi k doCasnému preruseni materidlovych tokt. Toto
docCasné preruseni materidlového toku zpisobuje potiebu udrzovat urCitou vysi zasob, aby
byla vyroba plynula. Sklady by se mély nachazet na nékolika rtznych mistech
dodavatelského systému. Pro efektivni fungovani podniku je vhodné mit sklady v nakupu,

ve vyrobe¢ i v distribuci. (Gros, 2016)

Existuji vSak logistické technologie, které jsou zaloZzené na opacné strategii a to t€, Ze vyrobek
by mél byt neustale v pohybu a nesmi byt skladovan. Na této filozofii je zaloZzena napiiklad

logisticka technologie Just in Time. (Gros, 2016)

25



1.4.1 Funkce skladi
Sklad by mél v prvni fadé¢ umoznit ekonomické sladéni rozdiln¢ dimenzovanych tokli zasob
(Cempirek, 2007). Zakladni tifi funkce skladovych operaci jsou c¢innosti souvisejici

s pfesunem produkti, uskladnénim produkti a ptenosem informaci o skladovanych

produktech (Lambert et al., 2000).

V minulosti sklady slouzily zejména jako zasobnik, ve kterém se nachazely vyrobky,
polotovary, suroviny a dal$i polozky, které jsou potieba k vyrobé. Tento typ skladovani
funguje na principu tlaku, jelikoz sklad slouzi primarné k tomu, aby absorboval nadmérné
mnozstvi produkce ve formé zasob. Role skladu je v tomto ptipad¢ pasivni. Dnes jsou vSak
sklady vnimany jako poskytovatel vyssi tirovné€ sluzeb pro zédkazniky. Sklad a ostatni prvky
dodavatelského systému vychazeji pii realizaci dodavek z pozadavku zakaznika. Jedna se
tedy o skladovéani zalozeném na principu tahu. V praxi jsou vyuzivany oba vySe zminéné
principy dohromady a dopliuji se. Distribuéni sklad vytvaii na principu tlaku dle odhadu
budouciho vyvoje pojistnou zasobu. Naopak kompletace a expedice objednavek probiha na
principu tahu, jelikoz ke kompletaci a expedici dochazi az v okamziku uskute¢néni
objednavky zakaznikem. Kromé téchto dvou zédkladnich funkei existuje i1 fada dalSich, které
napomahaji k plynulosti materialového toku mezi dodavatelem a kone¢nym zakaznikem.

(Gros, 2016)

Funkce geografickéa spociva v optimalni lokalizaci skladi tak, aby byl vyrobek v co nejkratsi
vzdalenosti a Case dostupny pro zékaznika. Tato funkce je nepostradatelnd u nadnarodnich
vyrobell, jejichz distribu¢ni sit’ se muize rozprostirat i pfes n€kolik kontinentli. V tomto
ptipad€ je nezbytné vytvofit sit’ kontinentalnich 1 oblastnich skladl, které zajisti rychlou
dodavku zbozi zakaznikovi. Funkce sezonni zajistuje pieklenuti Casového okna mezi
vyrobou a spotiebou. Komplikace tohoto typu se objevuje napiiklad v zeméd¢lstvi. Dochazi
zde ke stfetu sezonnosti ziskavani zdrojii a sezénnosti kone¢né spotieby vyrobku. Funkce
kapacitni souvisi s kapacitnimi rozpory ve vyrobnich, skladovacich a pfepravnich systémech.
Kapacitni funkci sklady plni v pfipad¢€, Ze kapacita predchazejiciho prvku systému je vyssi
nez pozadavek nasledujiciho prvku, a dochazi tedy nezbytné¢ k prechodnému skladovani
ptebytkli. Funkce kompleta¢ni spo¢iva v sortimentnim rozporu mezi Gzkym sortimentem
a pozadavky na ucelené¢ dodavky obsahujici velky pocet polozek od mnoha rtiznych vyrobct.
S touto funkci se poji i funkce konsolidaé¢ni, ktera ma za ukol sdruzovat vyrobky béhem

jejich dopravy do vétsich zasilek. Pojistnd funkce skladd je nepostradatelna pro pruznost
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systému. Tato funkce spociva v udrzovani pojistné zasoby, kterd umoznuje rychlou reakci na

poptavku zdkaznika po produktu. (Gros, 2016)

Cempirek (2007) ve své publikaci uvadi spekulaéni funkei skladi. Tato funkce spociva
ve vytvofeni zdsob v souvislosti se spekulacemi s cenami na trhu. Ackoliv skladovani
predstavuje vysoké naklady pro podnik, v nékterych ptipadech je vyhodné drzet na skladé
vys$i zdsoby a dosdhnout tak vysSiho zisku z prodeje vyrobki, jejichz cena po dobu

skladovani vzrostla.

1.4.2 Vyhody a nevyhody skladovani

Vyhody plynouci pro podnik ze skladovani, 1ze rozdélit do dvou skupin. Prvni skupinou jsou
vyhody, které ptindSeji ekonomicky efekt ve formé tuspory nakladd. Existence skladu
umoznuje realizaci hromadnych objednavek. V piipadé hromadné objednavky dochazi

K vyraznému usetieni nakladti na dopravu, jelikoz kapacita dopravniho prostiedku je pIné

vyuzita. (Gros, 2016)

Skladovani vSak nepfindsi vyhody pouze po financ¢ni strance. Existence skladu ve firmé muize
podpofit zlepSeni urovné sluzeb pro zdkazniky, coz ptredstavuje druhou skupinu vyhod.
Vyhodou pro podnik mize byt existence dlouhodobych i kratkodobych zasob. Dlouhodobé
zasoby v sob¢ soustfed’uji zasoby pro kompletaci pozadavkil dalSich prvka distribu¢niho
systému. Tento druh zisob se muze nachdzet i na vice mistech dodavatelského systéemu
a umoziuje tak rychlou reakci na zmény v sortimentu zbozi. Kratkodobé zasoby piedstavuji
zasoby ptfedevS§im sezonniho zboZi, které se skladuje v dislokovanych skladech nebo pifimo
v prodejnach. Po sezoné se toto zboZzi odesila pry¢. Kratkodobé zdsoby umoziuji rychlou

reakci na poptavku a kratké dodaci cykly. (Gros, 2016)

Mezi nevyhody skladovani patii jednoznacné jejich vysoka ndkladovost v mnoha rtznych
oblastech. Radime sem naklady na: idrzbu a vybaveni skladu, odpisy, energie, obaly a fixaéni
materidly, manipulaéni prostfedky, administrativni naklady, ndklady na provoz informaéniho
systému a dal$i. Dals$i vyznamnou slozkou nékladl jsou i ztraty zpusobené nedokonalou

manipulaci nebo nedodrzenim skladovacich podminek. (Gros, 2016)
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1.5 Baleni

Proces baleni zbozi je nepostradatelnou cinnosti navazujici na skladovani a manipulaci
a ovliviiuje celkovou efektivnost a vykonnost skladovani (Lambert et al., 2000). Uroven
kvality obalu ve velké mife ovliviiuje tiroven zakaznického servisu a mize mit také vliv na
snizeni nékladl, usnadnéni manipulace se zbozim a na stupen vytizeni skladu (Drahotsky

a Reznicek, 2003).

Baleni je neodmysliteln€¢ spjato kromé logistiky i s marketingem. V oblasti marketingu je
jednak dilezité, aby obal poskytl zdkaznikovi vSechny dulezité informace o vyrobku, ale take
aby slouzil jako forma podpory prodeje a svym provedenim upoutal zakaznikovu pozornost
a ovlivnil ho ke koupi vyrobku. Z hlediska logistiky by mélo baleni a zvoleny obal slouzit
k efektivnimu uspotadani vyrobku ve skladu a k jeho ochrané pted vnéjSimi vlivy béhem
ptfepravy 1 skladovani. Obal by m¢l slouzit také k jednoduché identifikaci vyrobku. (Lambert
et al., 2000).

Informace o funkcich obalil jsou rozepsany v kapitole 1.8 Pasivni prvky logistickych systémd.

1.6 Doprava

Smyslem dopravy je zprostfedkovani pfesunu vyrobkll na geograficky oddélené trhy
(Lambert et al., 2000). Spolehlivost a rychlost pfesunu vyrobku z mista vyroby do mista
spotieby je ovlivnéna zptisobem dopravy. Kvalitni a v€asné dodéani vyrobku zvysSuje ptidanou
hodnotu vyrobku. Naklady na pfepravu vSak ptfedstavuji nezanedbatelnou Castku a vyznamné
se podili na konecné cené¢ vyrobku. Doprava kromé jiného také umoZiluje propojeni

oddélenych casti logistického fetézce. (Sixta a Macat, 2005)

Zatimco Vv zahrani¢ni literatufe jsou pojmy doprava a pieprava synonymy, v ¢eské literatuie
jsou tyto pojmy rozliSovany. Dopravu Pernica (2005) definuje jako ,, souhrn cinnosti, jimiz je
uskutecnovan pohyb dopravnich prostredkit po dopravnich cestich®. Pteprava dle Pernici
(2005) tvofi ,,v Sirsim vyznamu souhrn vSech aktivit zahrnujicich viastni premistovaci
(dopravni) proces a sluzby s nim souvisejici (nakladku, prekladku, meziskladovani, celni

formality, pojisteéni, ...) .

S dopravou se lze setkat ve vSech tfech fazich reprodukéniho procesu — vyroba, ob&h
a spotieba. Doprava ve sféfe vyroby zajistuje potieby, které byly vyvolany technologiemi ve

vyrobé a délnickou Cinnosti. Doprava ve sféfe obchu se soustfedi na potieby premistovani
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nezbytné k realizaci ekonomického ob&hu v podniku. Doprava ve sféfe spotieby zajistuje

premistovani vyrobki ve spotiebé. (Drahotsky a Rezniek, 2003)

Kapacitu logistick¢ dopravy ovliviiuji faktory z riznych oblasti. Jednim z faktort je stav
a kapacita dopravnich prostiedk®i, dopravnich cest, uzli apod. Velky vliv ma také mira
souladu kapacity zminénych dopravnich cest, uzli a dopravnich prostfedkii. V neposledni
fad¢ je tfeba se zam¢fit na to, zda jsou k dispozici optimalni technologie dopravniho procesu.

Vsechny tyto faktory maji vliv na efektivitu logistické dopravy. (Drahotsky a Rezniek, 2003)
Dle Grose (2016) funkci dopravnich systému ovliviiuji nasledujici subjekty.

- Zéakaznici, ktefi uspokojuji své potieby bud’ nakupem piepravnich sluzeb nebo si

dopravu zbozi zajisti pomoci vlastnich dopravnich prostiedk.

- Operatori dopravy, ktefi piedstavuji bud’ podnikatelské subjekty zprostiedkovavajici
dopravni sluzby za pomoci vlastnich dopravnich prostredki nebo rizné
zprostiedkovatelské organizace zajiStujici prepravni sluzby s pomoci dalSich najatych

organizaci.

- Podniky zajistujici vystavbu a idrzbu dopravnich cest jsou vlastniky nebo spravci

piepravnich cest a zajist'uji tak uroven plynulosti a bezpecnosti provozu.

- Role vladnich orgiani a mezinarodnich organizaci spociva ve formulaci
a prosazovani vladnich nafizeni v oblasti dopravni politiky. Jejich Ukolem je zajistit
platnost mezinarodnich imluv o dopravé a dale pak formulovat pravidla tykajici se

bezpecnosti provozu a kontrolovat jejich dodrzovani.

Poznatky tykajici se konkrétnich druhd dopravy a dopravnich prostiedkd jsou rozepsany
v kapitole 1.7.2.

1.7 Aktivni prvky logistickych systému

Zékladnim ukolem aktivnich prvki logistickych systémii je provadét netechnologické operace
s pasivnimi prvky. Jednd se zejména o operace, které spocivaji ve zméné mista nebo
v uchovavani ¢i upraveé pasivnich prvki, na které navazuji manipulacni operace. Piikladem je
baleni, nakladka, vykladka, uskladiovani, vyskladiovani a kompletace. Déle jsou do této
skupiny fazeny operace, které spocivaji ve sbéru, zpracovavani, pienosu a uchovavani

informaci, bez kterych by nebylo mozné zajistit uspé$ny prabéh operaci s hmotnymi
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pasivnimi prvky. Mezi aktivni prvky logistickych systému patii i lidskd slozka. (Sixta
a Macat, 2005)

Aktivni prvky lze klasifikovat dle druhu operace a druhu pfemistovacich pohybt, které prvek
vykonava, do nékolika kategorii. Sixta a Macat (2005) ve své publikaci uvadi tfi kategorie

aktivnich logistickych prvki:

- manipulacni prostfedky a zafizeni,
- dopravni prostiedky,

- skladovaci systémy.

1.7.1 Manipulacni prostiedky a zarizeni

Kategorii manipulacnich prostfedkl a zafizeni lze rozdélit na dvé podkategorie, kde je
rozliSovano, zda se jednd o zafizeni s pfetrzitym ¢i plynulym pohybem. Do obou kategorii
patii nespocetné mnozstvi zatizeni a kazdé je vhodné pro jiny typ provozu — pro ucely své

prace uvedu jen nékolik piikladi z kazdé podkategorie. (Sixta a Macat, 2005)
Zatizeni s pretrzitym pohybem

Do této kategorie jsou zahrnovany zatizeni urc¢ené pro zdvih. Zatizeni s pietrzitym pohybem
jsou zvedaky, zdvizné plosiny, vytahy, navijaky, kladky a rizné typy jetabu. Dale jsou do této
kategorie tazeny prostiedky pro pojezd, které predstavuji pojizdné plosiny, voziky, tahace,
vle¢né podvozky a paletové voziky. Pro stohovani jsou vyuzivany stohovaci jefaby, regalové

zakladace ¢i vysokozdvizné voziky. (Sixta a Macat, 2005)
Zavizeni s plynulym pohybem

Plynuly pohyb zajistuji predev§im dopravniky. Existuje velké mnozstvi druhti dopravniki,
které se lisi podle principu funkénosti, druhem pomocného média nebo také druhem
premistovaného materialu. Kromé dopravnikt jsou do této kategorie také zahrnovany traté,

visuté drahy, skluzy ¢i vykladace a nakladace. (Sixta a Macat, 2005)

1.7.2 Dopravni prostiedky

V praxi se vyuziva d€leni dopravnich prostiedkii na silnicni, kolejové, vodni, vzdusné
apotrubni, avSak pro potieby logistiky se vyuziva Clenéni dle druhu na obsluhované,
samoobsluzné a specialni dopravni prostfedky. V téchto kategoriich se nasledné rozliSuje, zda

se dopravni prostiedek pohybuje po silnici, zeleznici, vodni plose apod. (Lambert et al., 2000)
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Dopravni prostredek je definovan jako:

., technicky prostredek, kterym se uskutecnuje preprava nakladu, pricemz prostredek se

pohybuje po dopravnich cestdach*
Sixta a Macat, 2005
Silni¢ni dopravni prostredky

NejrozsifenéjSim typem silnicnich dopravnich prostiedki jsou lehkd silni¢ni vozidla
(konstrukéné srovnatelna s osobnimi automobily), ktera se vyuzivaji ve vSech sektorech
hospodaistvi béhem zasobovani, rozvozu, servisu a spole¢né piepravy materialu, vyrobki
a osob. Nakladka probiha bud’ mechanicky nebo ru¢né, pficemz vykladka zpravidla probiha
pouze rucn€. V praxi jsou velmi vyuzivané i ndkladni automobily s nebo bez ptivésu, jejichz
nakladka a vykladka probiha za pomoci totoznych technickych prostfedkii. Pro dalkovou
prepravu se vyuzivaji soupravy tahacii s naveésy, které jsou schopny oproti ostatnim silni¢nim
dopravnim prostiedkim pfepravit mnohonasobné vétsi mnozstvi nakladu. Z duavodu

univerzalnosti tahact 1ze vyuZzivat rlizné navésy na riizné tahace. (Sixta a Macat, 2005)

Silni¢ni doprava je velmi univerzalni a flexibilni. Nejvétsi vyhodou silni¢ni dopravy je jeji
schopnost pfepravovat v podstaté¢ veskeré produkty bez ohledu na velikost, hmotnost ¢i

vzdalenost. Pruznost silni¢ni dopravy je zpiisobena hustou silni¢ni siti. Diky v§em zminénym

-----

Zelezni¢ni vozy

Nakladni Zelezni¢ni vozy jsou vhodné pro piepravu tézkych a rozmérnych kust. Vozy byvaji
konstrukéné pfizplsobeny konkrétnimu druhu materialu, ktery piepravuji — naptiklad
nadrzkové vozy piepravuji kapalny ¢i plynny druh materialu, v termickych vozech jsou
pfepravovany potraviny nebo jinym material, u kterého je nutné zajistit regulovanou teplotu
béhem ptepravy. Dale existuji také kryté vozy, ploSinové vozy, vysypkové vozy a dalsi.

(Sixta a Macat, 2005)

Zelezniéni doprava nenabizi takovou miru pruznosti jako doprava silniéni, jelikoZ je omezena
pevné danymi tratémi. Doprava silnicni navic poskytuje prepravu z vyroby piimo do skladu
nebo k zakaznikovi, ale zelezni¢ni doprava funguje jen mezi terminaly, do a z kterych je tfeba
zbozi dopravit jinym zplsobem dopravy. Vyhodou Zelezni¢ni dopravy je jeji nizsi finanéni

naro¢nost V porovnani s dopravou silni¢ni. (Lambert et al., 2000)
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Plavidla

Nékladni lodé pro plavbu ve vnitrozemskych vodach i namoini obchodni lodé musi byt
prizpisobeny charakteru pfepravovaného materialu. Vyuzivaji se naptiklad lodé pro zbozi
s kontrolovatelnou teplotou, které podobné jako termické vozy zajistuji tepelnou izolaci. Mezi
nejveétsi ndmoini lodé¢ patifi lodé urCené pro prepravu hromadného materidlu.
Nejuniverzalnéjsi lodé jsou lodé konvencni pro kusové zbozi, které umoziuji piepravu

velkych a tézkych nékladl. (Sixta a Macat, 2005)
Prostiredky kombinované dopravy

Kombinovanou piepravou se rozumi takova pteprava zbozi, ve které jsou vyuzivany
minimaln¢ dva druhy dopravy a zbozi se po celou dobu nachazi v jedné a téze piepravni
jednotce. Kombinovana pieprava vyuziva vyhod jednotlivych druhti dopravy. V oblasti
logistiky je kombinovand pieprava uplatiovana z davodu optimalizace zboZovych

a materialovych tokt. (Novak, 2010)

Zakladnim prvkem kombinované dopravy jsou unifikované piepravni (lozni) jednotky.
Loznou jednotkou muze byt paleta, kontejner, vyménna vystavba nebo Zzelezni¢ni viz.
Kombinovand pifeprava je vhodna pro piepravu viceméné jakéhokoliv druhu zbozi

a predstavuje komplexni dopravné-logistické fedeni. (Drahotsky a Rezni¢ek, 2003)

1.8 Pasivni prvky logistickych systému

Mezi pasivni prvky logistickych systémi patii takové kusy, jednotky nebo zasilky, se kterymi
lze manipulovat a miiZeme je pfepravovat a skladovat. Pasivni prvky v logistice slouzi
predevsim k pfekonani prostoru a ¢asu béhem manipulacnich, ptepravnich, kompletacnich a
dalSich operaci. Pfi vyuziti pasivnich prvkl nedochazi ke zméné technologického charakteru
vyrobku. Veskery pohyb pasivnich prvkl probihd pomoci aktivnich prvka. (Sixta a Macat,
2005)

Do pasivnich prvki dle Sixty a Macata (2005) jsou zahrnovany:

odpady,

- informace,

- material,

- manipulac¢ni a piepravni jednotky,

- obaly.
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Do pasivnich prvkd zahrnujeme pouze takovy druh odpadu, ktery vznika béhem vyroby,
distribuce nebo spotiebé vyrobku a jeho odvoz, recyklace nebo likvidace musi byt pfredmétem

zajmu vyrobce ¢i distributora zbozi. (Sixta a Macat, 2005)

Informace provézeji a nasleduji pohyb surovin, materialu, dilt ivyrobki béhem celého
procesu. Operace tykajici se sbéru, zpracovani, pfenosu a uchovavani informaci hraji

V procesu stejné dulezitou roli jako operace samotného pohybu zbozi. (Sixta a Macat, 2005)

1.8.1 Material
Material je fazen mezi vyrobni faktory, ze kterych zménou tvaru nebo jinymi tpravami

vznikaji vyrobky (Novotny, 2007). Vyrobni material Novotny (2007) ¢leni do ¢ty skupin:
- suroviny piedstavuji takovy druh materialu, ktery tvofi hlavni ¢ast vyrobku,
- pomocné latky jsou statky, které jsou soucasti vyrobku, ale nejsou jeho hlavni ¢asti,
- provozni latky nejsou soucasti vyrobku, ale napomahaji jeho vyrobg,

- hotové soucastky predstavuji statky, které jsou soucasti vyrobku, aniz by byly béhem

vyrobniho procesu upravovany.

Informace o charakteristickych vlastnostech, mnozstvi a tvaru materialu, se kterym se bude
manipulovat, jsou nezbytné pro planovani logistickych fetézct v podniku. Material je tieba
roztiidit do skupin s podobnymi vlastnostmi, jelikoZ pro kazdy typ materialu je vhodny jiny

typ manipulace a pouziti rozdilnych technickych prostredku. (Sixta a Macat, 2005)

1.8.2 Manipulacni a prepravni jednotky

Pojmem "manipulaéni jednotka" je oznaCovano jakékoliv mnozstvi materidlu, které tvori
jednotku schopnou manipulace bez potieby dalSich tprav. Manipuluje se s ni jako s jedinym
kusem. Manipula¢ni jednotky lze rozdélit dle stupné jejich postupného seskupovani do péti
kategorii (fad). Pojmem pfepravni jednotka oznacujeme urcité mnozstvi materialu, se kterym
lze manipulovat bez jakychkoliv dalSich uprav. Ptepravni prostiedek je prostfedkem

technickym, jehoz tikolem je usnadnéni manipulace. (Sixta a Macat, 2005)

Manipulacni a piepravni jednotky jsou neodmyslitelnou soucésti logistického systému, jelikoz
bez nich by nebylo mozné docilit efektivniho pohybu zbozi. Manipulac¢ni 1 pfepravni jednotky
maji vyznamny vliv na snizovani naro¢nosti manipulace a pfepravy zbozi ve vSech ¢lancich
dodavatelského tetézce. Zvysuji také efektivitu vyuzivani dopravnich prostredkt. (Gros,
2016)
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Mezi ptepravni prostiedky dle Sixty a Macata (2005) jsou fazeny:

- bedny,

- ptepravky,

- palety,

- roltejnery,

- pfepravniky,

- kontejnery.

Ukladaci bedny a prepravky jsou na urovni zakladnich manipula¢nich jednotek. Ukladaci
bedny jsou uréeny ke skladovani materidlu a pro mezioperacni manipulaci ve vyrobé
I ve skladech. Nejcastéji byvaji vyrobeny z plastu nebo hlinikového ¢i ocelového plechu.
Ptepravky slouzi k rozvozu materialu. Jsou ur€eny piedevS§im k ruéni manipulaci, ale lze
snimi manipulovat i mechanicky ¢i automaticky pomoci dopravnikd nebo regalovych
zakladact. (Sixta a Macat, 2005)

Palety jsou uréeny pro mezioperacni manipulaci, skladové operace, lozné operace a pro
meziobjektovou ¢i vnéjsi piepravu v rozsahu celého logistického fetézce. S paletami je
manipulovano pomoci nizkozdviznych vozikd, vysokozdviznych vozikli a regalovych
zakladacu. Existuje nékolik druhu palet, které se od sebe lisi druhem materialu, velikosti nebo

tvarem. (Sixta a Macat, 2005)

Plastové palety maji oproti dfevénym paletam fadu vyhod. Na plastové palety byvaji kladeny
niz§i naklady nez na palety dievéné, ackoliv pofizovaci cena plastové palety je vySsi nez
Skodam na zbozi zptisobeném hiebiky, tfiskami a praskdnim palet. Dalsi vyhodou je fakt, ze
plastové palety maji niz§i hmotnost, ackoliv jejich nosnost je srovnatelnd s paletami
dievénymi. Nejvétsi vyhodou, kterou nabizi palety vyrobené zplastu, je jejich vyssi
hygienickd Uroven, a proto je lze vyuZzivat i v chemickém a potravinarském primyslu, kde

jsou kladeny velmi vysoké naroky na hygienu pracovisté. (Sixta a Macat, 2005)

Jiz v roce 1961 byly podniknuty kroky ke standardizaci palet v Evropé, které jsou dnes zndmé
pod oznacenim EUR (tzv. ,[Europaleta“). Europaleta ma ptedepsany tvar a rozméry.
Europalety mohou byt vyrobeny z riznych druhti materialu jako je dievo, papir, kov ¢i plast.

Palety ze dieva, plastu a kovu jsou opakovatelné pouzitelné. Naproti tomu palety vyrobené
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z lisovaného dfevniho a papirového odpadu jsou jednorazové a nésledné jsou vyuzity jako

palivo. (Gros, 2016)

Roltejnery jsou piepravni prostfedky na stejné urovni jako palety, ale na rozdil od palet jsou
opatieny Ctytkolovym podvozkem. Diky koleCkiim s nimi lze manipulovat bez pouziti
nizkozdviznych ¢i vysokozdviznych vozikd. Roltejnery jsou vyuzivany pro totozné operace
jako palety. Roltejnery jsou nejCastéji uzivany beéhem kompletace spotiebniho zbozi ve

skladech a pii expedici. (Sixta a Macat, 2005)

Piepravniky jsou pifepravni jednotky na stejné urovni jako palety a roltejnery. Slouzi
pfedevsim k manipulaci s kapalnym, kaSovitym a sypkym materidlem. Vyuzivany byvaji pro
mezioperaéni manipulaci, skladové operace a pro meziobjektovou piepravu uvnitt arealu.

(Sixta a Magt, 2005)

Kontejnery jsou druhem piepravniho prostiedku trvalé povahy uzpusobeného
k opakovatelnému pouziti. Jsou konstruované tak, aby ulehCovaly piepravu zbozi a jeho
nakladani i vykladani. Dle 1SO je kontejner definovan jako trvanliva schranka, ktera dokaze
pojmout zboZzi rizného typu (pevné, sypké, tekuté) a manipuluje s nim jako s ucelenou
manipulacni jednotkou. Kontejner nemd kola ani Zadné vlastni hnaci zafizeni, tudiz je
pfepravovan jinymi dopravnimi prostfedky. Kontejnery neslouzi pouze k piepravé
a manipulaci se zbozim, ale mohou byt také vyuzity k do¢asnému skladovani zbozi. (Sixta

a Magat, 2005)

1.8.3 Obaly

Pohyb zboZi v prostiedi logistického systému je nerozlu¢né spjat s vyuzitim vhodnych obald,
které jsou sdruzovany do manipulacnich a pfepravnich jednotek. Manipulaéni i piepravni
jednotky jsou nezbytnou soucasti celého logistického fetézce a spolecné s prepravnimi

prostiedky podmiiiuji pohyb surovin, materialu, dili i kompletniho vyrobku. (Gros, 2016)
Pernica (2005) definuje obal jako:

,prostiedek nebo soubor prostiedku chranici materidal pred ztratou a pred
poskozenim, které by behem manipulace, prepravy, skladovani ¢i prodeje (prevedeni,

nabidky) mohl utrpét nebo zpiisobit “.

Pernica, 2005
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Z definice vyplyva, Ze jednou ze zakladnich funkci obali je funkce ochrannd, kterd
zabraiiuje mechanickému poskozovani, ke kterému dochézi na riznych stupnich logistického
systému béhem manipulace ve skladech nebo pii prekladani vyrobkti v dopravé. Obal by mél
chranit vyrobek i pfed riznymi biologickymi faktory (hmyz ¢i hlodavci) a pied prudkymi
zménami teplot a vlhkosti, které mohou negativné ovlivnit kvalitu vyrobku. Hlavnim cilem
manipula¢ni funkce je snizovani pracnosti manipulac¢nich operaci. Jedna se o pozadavky na
maximalni povolenou hmotnost pro ruc¢ni manipulaci, snadnou oteviratelnost a dalsi.
Informac¢ni funkce spociva v bezproblémové identifikaci vyrobku béhem vyrobniho procesu
1 pfepravy. Pro zjednoduseni identifikace se vyuzivaji ¢arové kddy a barevna odliSeni obald.
Na obal jsou také Kkladeny ekologické pozadavky jako je mozZnost recyklace ¢i

opakovatelnost pouziti obalu. (Gros, 2016)

Sixta a Macat (2005) ve své publikaci uvadi kromé vySe zminénych funkci i funkci prodejni,
kterd souvisi s marketingovou strategii podniku. Obal totiz diky svému vzhledu ptsobi jako
propagaéni prvek a ovliviiuje (pozitivn€ i negativné) prodejnost vyrobku. (Sixta a Macat,

2005)

Pernica (2005) rozliSuje tii kategorie oball: spotiebitelské, distribuéni a ptepravni.
Spotiebitelsky obal je uréen pro jeden vyrobek nebo pro sadu vyrobkl a slouzi ke kone¢né
spotiebé. Kromé funkce ochranné, plni zejména funkci prodejni kombinovanou s funkci
informac¢ni. Distribuéni obal je obalem vnéj§im a byva vloZzen mezi spotiebitelskym
a prepravnim obalem. Zpravidla obsahuje jeden typ spotiebitelského baleni. Distribu¢ni obaly
maji zpravidla funkci ochrannou a manipulacni, jelikoz tento typ obalu je soucasti
manipulacni jednotky. Pfepravni obal piedstavuje podobné jako obal distribu¢ni vnéjsi obal.
Jak z nazvu vyplyva, ptepravni obal se vyuziva béhem piepravy. Prepravni obal ma stejné

funkce jako obal distribu¢ni, a navic jesté funkci informacni. (Pernica, 2005)
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2 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI 2EL, SPOL. S R.O.

Spole¢nost 2EL, spol. sr.0. (dale jen 2EL) je vyrobni podnik se sidlem v Novém Bydzov¢.
Predmétem podnikdni je vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroja,
elektronickych a telekomunikac¢nich zafizeni a vyroba a opravy I¢kaiskych ptistrojii, nastroji
a zdravotnickych potieb. SpoleCnost tvoii statutarni organ, ktery je tvofen Ctyimi jednateli.
Zékladni kapital spolecnosti byl stanoven na 1 000 000 K¢&. (Vetejny rejstiik a Sbirka listin -

Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, b.r.)

Spolecnost 2EL byla zaloZena 2. kvétna 1991. Obor ¢innosti byl v prvnich letech existence
spole€nosti orientovany na vypocetni (montaz pocitacli, instalace pocitaCovych siti)
a zdravotnickou techniku (konstrukce a wvyroba pfistroji pro pulzni magnetoterapii).
Ke 31. prosinci 1993 se spolecnost 2EL zacala orientovat vyhradné na konstrukci a vyrobu
pulznich magnetoterapeutickych pfistrojii a tomuto oboru se vénuje dodnes. (2EL -

magnetoterapeutické piistroje - O nas, b.r.)

Vyznamné bylo v roce 1993 zatazeni spole¢nosti do projektu Evropského spoleenstvi COST
244 s tématem ,,Konstrukce a klinické ovéfovani magnetoterapeutickych piistroji“. Uast na
projektu pfinesla dileZité poznatky ohledné piisobeni pulzniho magnetického pole na lidsky
organismus. V téchto letech spole¢nost 2EL jako prvni na svété zacala vyrabét rucni
magnetoterapeutické pfistroje urené pro oSetfovani a rehabilitaci magnetickym polem

v domacim prostiedi. (2EL - magnetoterapeutické ptistroje - O nas, b.r.)

V soucasné dobé spole¢nost zaméstnava 10 zaméstnancty, z toho 5 zaméstnancl pracuje ve
vyrobé. Vyroba a servis pfistroji probihaji v prostorach nachazejicich se v Novém Bydzové

a montaz aplikatorti probiha na do¢asném pracovisti v Hradci Kralové.

2.1 Sortiment

V soucasné dobé¢ se spolecnost vénuje vyrobé Ctyf odliSnych druhl produktd. Jednd se
0 vyrobu a servis magnetoterapeutickych produktti, vyrobu a servis kosmetickych produkti,
pramyslovou automatizaci, vyrobu a montaz astronomickych dalekohledt. Produktové fady

se 1i81 v mnoha oblastech, a proto se budu vénovat kazdé fadé samostatné.
Magnetoterapeutické produkty

Vyrobé a servisu magnetoterapeutickych produktti se spolecnost vénuje jiz 30 let a jedna se
0 hlavni ¢innost spolecnosti. Ackoliv spolecnost 2EL byla prvni na svété, kdo se zacal

vénovat vyrobé ru¢nich magnetoterapeutickych produkti pro domaci pouziti, dnes existuje
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i v Ceské republice nékolik vyrobcti magnetoterapeutickych produktii. Z tohoto diivodu se
spoleCnost zacala orientovat krom¢ doméciho ceského trhu 1 na trh zahranicni.
Magnetoterapeutické produkty vyrabi pro zakazniky v sousednim Slovensku a Polsku, ale
také pro zdkazniky v Mad’arsku, Chorvatsku a ve Francii. V fadé magnetoterapeutickych
produkti jsou vyrabény dva modely — LT-99 a LT-100. Oba piistroje funguji na stejném
principu nizkofrekvenc¢niho pulzniho magnetického pole. Modely se 1isi konstrukci ptistroje —
ptistroj LT-100 ma fidici elektroniku zabudovanou pfimo v aplikatoru a piistroj LT-99 ma

tyto dvé casti piistroje oddélené.
Kosmetické produkty

Vyrobou a servisem kosmetickych produkti se spole¢nost zabyva od roku 2014. Kosmetické
produkty vychazi stejné jako produkty LT-99 a LT-100 z vyuziti u¢inkd magnetického pole.
Kombinaci G¢inkd pulzniho magnetického pole, laserového svétla a LED svétla dochazi ke
spusténi metabolickych procest, které napomahaji regeneraci koZznich bunék. Vyrabény jsou
dva typy produkti. Prvnim produktem je LT-200 — Domiderm, ktery je vyrdbén pro
zakazniky v Ceské republice a druhym produktem je LT-200 PDT Master, ktery je
distribuovan do Polska.

Priamyslova automatizace

V roce 2021 rozsitila spole¢nost 2EL své podnikani o dalsi obor, kterym je primyslova
automatizace. Jedna se o zakdzkovou vyrobu primyslovych fidicich systému pro spolecnost

Herding TZP, spol. s r.o., ktera se zabyva vyrobou filtraénich jednotek a laserovych vypalki.
Astronomické dalekohledy a montaze

Vyrob€ a montazi astronomickych dalekohledii se spolecnost 2EL vénuje teprve od roku
2022, od té doby ma vsak za sebou jiz tii Gispé$né projekty. Vyroba a montaz dalekohledu se
realizuje pouze na objednavku konkrétniho zékaznika. V soucasné dobé spolecnost
astronomické dalekohledy vyrabéla pouze pro subjekty nachéazejici se v Ceské republice a na
Slovenku, a kazdy dalekohled byl vyroben na zaklad¢ individudlnich pozadavku zakaznika.
Astronomické dalekohledy zhotovené spolecnosti 2EL se nachézi na Slezské univerzité

vV Opave¢, v soukromé hvézdarné nedaleko Bratislavy a v Hvézdarné a planetariu Teplice.
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2.2 Organizaéni struktura

Ve spole¢nosti 2EL je zavedena liniova organiza¢ni struktura. Schéma organiza¢ni struktury
na obrazku ¢. 3 zobrazuje vztahy nadfizenosti a podfizenosti. Ve vyrobé momentalné pracuje
5 zaméstnancl, z toho 3 zaméstnanci pracuji na hlavnim pracovisti v Novém Bydzové
a 2 zaméstnanci pusobi na docasném pracovisti v Hradci Kralové. VSichni zaméstnanci
pracujici ve vyrob¢ jsou podfizeni Vedoucimu vyroby a zdsobovéani, ktery ptisobi na hlavnim
pracovisti v Novém Bydzové. Krom¢ zaméstnanci ve vyrobé je vedoucimu vyroby
a zasobovani podtizena také administrativni pracovnice pusobici na hlavnim pracovisti.
Na stejné drovni jako je vedouci vyroby a z&sobovani je i manager kvality, ktery nema
podiizené zaméstnance. Vedouci vyroby a z&sobovani a manager kvality jsou zaroven

i jednateli spole¢nosti.

Hlavni pracovisté Docasné pracovisté
v Novém BydZzové v Hradci Kralové

—_—
. Vedouci vyroby
Manager kvality YUET VITOny
a zasobovani
_J
| | |

I I
Administrativni | [ Operator vyroby | | Operator vyroby | [ Vystupni kontrolor . - v
( pracovnik J ( - mechanik - elektronik ) expedice Opertor vioby || Operdtor vyroby

Obrézek 3: Organizaéni struktura spole¢nosti 2EL, spol. s r.0.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3 LOGISTICKE PROCESY VE SPOLECNOSTI 2EL, SPOL.
SR.O.

Teoretické poznatky o logistickych procesech v podnicich budou aplikovany na logisticke
procesy spole¢nosti 2EL. Cilem této kapitoly je popsat logistické procesy v oblasti
zasobovaci, vyrobni a distribu¢ni logistiky. V navaznosti na teoretické vymezeni aktivnich
a pasivnich prvki logistickych fetézct bude praktickému vyuziti téchto prvki ve spolecnosti
2EL vénovana samostatna kapitola. ZavéreCna cast této kapitoly je vénovana Cinnostem, pfi

kterych jsou prvky vyuzivany.

3.1 Zasobovaci logistika

Ve spolecnosti 2EL zasobovaci logistika funguje na principu systému adaptivniho planovani.
Systém je odvozen od metody progndzovani poptavky, ktery je zalozen na principu Push
systému. Schopnost adaptace zajistuje prizpisobovani vlastnosti systému poptavce.
Adaptivni planovani vyuzivané ve spole¢nosti 2EL spoéiva ve vyrobé produkti na sklad na
zaklad¢ predpokladané poptavky. Pro efektivni fungovani tohoto systému spole¢nost vyuziva
softwarovy systém Evidence vyroby. Spole¢nost ma jiz fadu let stalé zakazniky, ktefi
odebiraji produkty pravidelné v konstantnim mnozstvi, a systém adaptivniho planovani je pro
tento typ poptavky vhodny. Systém adaptivniho planovani spole¢nost vyuziva pro vyrobu

magnetoterapeutickych a kosmetickych produktd a pro primyslovou automatizaci.

Adaptivni systém planovani spole¢nost neuplatiiuje pro vyrobu astronomickych dalekohledd,
jelikoz astronomické dalekohledy jsou vyrdbény pouze na zakdzku a kazdy vyrobeny

dalekohled je unikatni. Dalsim divodem je také vysoka cena jednotlivych ¢asti dalekohledu.
Kategorie zasob

V softwarovém systému Evidence vyroby jsou vedeny udaje o vSech druzich zasob, které jsou
potieba k vyrobé a kompletaci jednotlivych produkti. Zasoby jsou rozdéleny do Ctyf
kategorii: komponenty, subdily, dily, vyrobky. Kazdy komponent, subdil, dil i vyrobek maji
Vv systétmu své cCiselné oznaCeni. Systém také vede zdznam o mnozstvi naskladnéného
a vyskladnéného zbozi v Case. V piipadé, Zze se mnozstvi jakéhokoliv typu zasob dostane pod

minimalni nastavenou uroven, systém uzivatele na tuto skute¢nost upozorni.

Komponenty ptedstavuji zdkladni soucastky potfebné k vyrobé subdili. Komponenty

spole¢nost nevyrabi, ale jsou nakupovany od ¢eskych i zahrani¢nich dodavateli. V systému
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evidence vyroby je evidovano piiblizn¢ 450 druht komponent. Piikladem komponent jsou

elektronické soucastky, vylisky a vodice.

Subdily jsou sestavy komponent zhotovené vlastni praci. Jedna se napiiklad o kabely osazené
konektory, upravené plastové vylisky nebo latkové obaly. Subdily jsou vyrabény na pracovisti
v Novém Bydzové i na pracovisti v Hradci Kralové. Neékteré subdily nejsou vyrabény
spolecnosti 2EL, ale predstavuji vysledek nakoupené sluzby. V systému Evidence vyroby je

evidovano 80 druht subdild. Prikladem subdilu jsou osazené desky plo$nych spoji.

Dily jsou tvofeny subdily a ptedstavuji hlavni oddélené ¢asti vyrobku. Dily vznikaji vlastni
praci zaméstnanci na hlavnim pracovisti v Novém Bydzové. Dilem je napiiklad generator,

aplikator, adaptér ¢i hotovy obal. V systému Evidence vyroby je evidovano 65 druht dilt.

Vyrobky predstavuji sestavy dilt dle pozadavki kone¢ného zakaznika. Napiiklad vyrobek
LT-99 je vyrabén nejastéji ve dvou verzich — LT-99 Maxi, LT-99 Mini. Adaptér je totozny
pro oba vyrobky, ale aplikator a latkovy obal ma kazdy vyrobek jiny. Aplikéatory se od sebe
lisi intenzitou pulzniho magnetického pole, které vyzatuji. Spole¢nost 2EL nabizi 5 druhd

magnetoterapeutickych a kosmetickych vyrobku.

3.2 VVyrobni logistika

Vyrobni logistika je spojovacim ¢lankem mezi logistikou zdsobovaci a distribu¢ni. Hlavnim
ukolem vyrobni logistiky je fizeni toki ve vyrobé. Vyrobni logistika se zabyvéa také otadzkou
prostorového rozmisténi pracovist, jelikoz poloha pracovist ma vyznamny vliv na efektivnost

piepravy mezi jednotlivymi pracovisti.

Veskeré vyrobni procesy na hlavnim pracovisti v Novém Bydzove probihaji v jedné budové,
jejiz vyrobni hala je rozdélena na ne€kolika pracovist’ a menSich skladi. Vymeéra vyrobni haly
je 180 m2. V bezprostiedni blizkosti vyrobni haly je umistén sklad materialu. Ve vyrobni hale
sidli 1 vedouci vyroby a zasobovani, jehoZ role spociva v ptedavani vyrobnich ptikazi
jednotlivym pracovniktim na zakladé objednavky zakaznika. Ve vyrobni hale je také umisténa
mechanicka dilna, kde probiha ptiprava mechanickych dila. Nakres vyrobni haly je na

obrazku ¢. 5 v kapitole 4.2.

Vyroba ptistroje LT-99 je tvofena tiemi procesy, kterymi jsou montaz elektroniky, montaz
mechaniky a vyroba aplikatort. V prvni fazi je potfeba zkontrolovat osazené plos$né spoje,
které se jako subdil nakupuji od dodavatele. Kromé kontroly kvality se plosné spoje doosazuji

displejem a pfipadné i jinymi chybé&jicimi soucastkami, jejichz osazovani dodavatel
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neposkytuje. Tato ¢innost je v rezii elektronika a provadi ji na svém pracovisti. Nasledné je
potfeba osazené plosné spoje naprogramovat. Tato Cinnost je také v rezii elektronika, ale
provadi ji na pracovisti programovani. Na pracovisti mechanika probiha proces piipravy
plastovych pouzder vyrobku, aby do nich nasledn¢ mohly byt umistény naprogramované
plosné spoje. Pouzdra mechanik obrusuje, slepuje a dopliuje sklickem displeje. Paralelné na
pracovisti montaze aplikatort mechanik zkompletuje aplikatory vyrobené v Hradci Kralové.
Vyrobek, ktery se sklada z plastové ¢asti, aplikatoru a adaptéru (ten je nakupovan jako dil,
a proto neprochazi procesem vyroby), je tfeba pied zabalenim otestovat. Poté je produkt
ptipraven Kk zabaleni a je bud’ expedovan ze skladu k zakaznikovi nebo je ve formé rezervy
umistén na sklad hotovych vyrobkt. Tyto finalni faze jsou v rezii vystupniho kontrolora

expedice. Proces vyroby piistroje LT-99 je schematicky popsan v piiloze B.

3.3 Distribuéni logistika

Fyzické distribuce zajiStuje nastaveni materidlového toku. Distribucni logistika se skladéa ze
tii fazi. Jedna se o faze skladovani, baleni a faze piepravy. Efektivni nastaveni distribu¢ni
logistiky vede k plynulému toku materialu vSemi tfemi fazemi. Jednotlivé faze distribuéni

logistiky spolec¢nosti 2EL jsou upraveny a provadény dle internich predpist.

3.3.1 Skladovani

Sklady se nachazi na obou pracovistich spolec¢nosti 2EL, tedy v Novém Bydzové i v Hradci
Kréalové. V obou ptipadech se jedna o sklady vnitini. Sklady lze rozdé€lit do dvou skupin
podle typu skladovaného zbozi na sklad komponent, subdili a dilt a na sklad hotovych
vyrobki uvolnénych k expedici. Sklad komponent, dild a subdili se nachazi v Novém
Bydzové i v Hradci Kralové. Sklad hotovych vyrobki uvolnénych k expedici je pouze na

pracovisti v Novém Bydzove.

Zasoby jsou z diavodu snadné identifikace oznaceny Ciselnym koédem, ktery odpovida kodu
uvedeném v softwarové aplikaci Evidence vyroby. Komponenty, subdily i dily jsou
skladovany v ptepravkach. Hotové vyrobky jsou uskladnény v kartonovych obalech na

paletach a postupné jsou odebirany k expedici.

3.3.2 Baleni

Obal chrani produkt pted poSkozenim, které¢ mize vzniknout béhem manipulace, pfepravy,
skladovani ¢i prodeje. Spolecnost 2EL pro magnetoterapeutické a kosmetické produkty
vyuziva nékolik typu obald a kazdy ma svou funkci. Magnetoterapeutické vyrobky jsou
zabaleny v latkové tasce, polyethylenovém pytli, designové krabici a kartonové krabici.
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Vyrobky a prisluSenstvi jsou baleny dle balicitho ptedpisu, ktery je soucasti technické
dokumentace vyrobku. Vyrobky jsou kompletovany na zakladé prodejni zakazky. Ukézka

prodejni zakazky je k nahlédnuti v Piiloze A.

Latkova taska je soucasti vyrobku a slouzi k bezpe¢nému ulozeni produktu béhem doby, kdy
neni produkt vyuzivan. Latkova taska ma zejména ochrannou funkci. Latkové tasky jsou Sity
v nékolika velikostech a tvarech, aby odpovidaly tvaru konkrétniho produktu. Na taSce je
vysito logo spole¢nosti a jejich barva je jako barva loga v odstinech zelené. Pro produkt LT-
100 jsou tasky Sity spolecnosti Corazon Sport, s.r.o. sidlici v Hradci Kralové. Tasky pro

ostatni produkty jsou Sity na odlouc¢eném pracovisti v Hradci Kralové.

Poté, co je produkt ulozen v latkové tasce, je zabalen do prithledného polyethylenového pytle,
ktery je vyrabén z recyklovaného materilu. Polyethylenovy pytel slouzi k ochrané produktu

béhem piepravy pred vnéjSimi vlivy.

Produkt se nasledné bali do designové kartonové krabice. Jedna se o distribucni typ obalu,
Ktery ma ochrannou, manipula¢ni, informaéni i prodejni funkci. Na krabici jsou uvedeny tyto
udaje: nazev produktu, vyrobce, datum vyroby, sériové cislo vyrobku a carovy kod.
Na krabici jsou umistény fotografie s vyobrazenim mozného pouziti pfistroje. Krabice jsou

vyrabény na zakazku spole¢nosti Solpap, s.r.0. z Tiebechovic nad Orebem.

V dalsim kroku jsou produkty v designové krabici vlozeny po péti ¢i dvanacti kusech do
kartonové krabice. Kartonova krabice je typ piepravniho obalu, ktery ma ochrannou,
manipula¢ni a informacni funkci. Pokud je pocet objednanych vyrobkl mensi, nez je pocet
mist v kartonové krabici, je nadbyte¢né misto v krabici zaplnéno vypliiovym materialem.
Vyuzivany jsou dva typy krabic lisici se po¢tem vrstev kartonu. Krabice z téivrstvého kartonu
se vyuzivaji v ptipad¢, Ze produkty jsou odebirany zakaznikem osobné. Avsak pokud jsou
vyrobky zasilany piepravni sluzbou, jsou z divodu vyssi pravdépodobnosti poSkozeni baleny
do krabice z pétivrstvého kartonu. Na krabici je nalepen $titek, kde je uvedeno, které produkty
se v krabici nachazi, jejich pocet a sériova Cisla. V ptipadé, ze jsou produkty distribuovany
pfepravni sluZzbou, je na krabici nalepen také Stitek adresni. Na paletu se umistuji Ctyfi
krabice do jedné vrstvy. Celd paleta je obalena streCovou folii, ktera chrani zbozi proti
vn&j$im vliviim pusobicich béhem dopravy. Poslednim krokem procesu baleni je zapaskovani

zbozi na paleté pomoci polypropylenoveé vazaci pasky a paskovace.
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V ptipadé, ze dojde k poskozeni produktu a je ho tieba reklamovat, produkt je zaslan
zakaznikem k opravé na pracovisté v Novém Bydzové. Nasledné baleni opraveného produktu

jiz nepodléha vyse specifikovanému postupu baleni.

3.3.3 Doprava
V praxi se s problematikou dopravy lze setkat ve vSech tiech fazich reprodukéniho procesu
(vyroba, ob¢h, spotieba). Pro kazdou fazi jsou vyuzivany rtizné prostredky, jejichz funkce

jsou popsany v kapitole 3.4.
Doprava materialu a zasob od dodavatelu

Pro dopravu zbozi jsou ve spolecnosti 2EL vyuzivany pouze silni¢ni dopravni prostiedky.
K dispozic jsou tii vozy typu Volkswagen Transporter. Ve vozidle tohoto typu je mozné
pfepravovat az dvé palety o maximalni hmotnosti nékladu 900 kg. Tyto vozy jsou vyuzivany
pii piepravé mezi pracovisti a béhem vlastni dopravy zasob od dodavatele. Pro nakladani ¢i
vykladani objemnéj§iho mnozstvi nakladu o velké hmotnosti se vyuZiva vysokozdvizny

paletovy vozik.

Subdily vyrobené na pracovisti v Hradci Kralové je nutné dopravit do Nového Bydzova, kde
jsou dale zpracovavany. Je vsSak také nutné pravidelné dodavat na pracovisté v Hradci
Kralové komponenty, ze kterych se subdily vyrabi. Pro dopravu tohoto typu se vyuZivaji
vozidla Volkswagen Transporter. Pfeprava komponent a subdili mezi témito pracovisti

probiha jednou tydné.

Oblast zasobovani je zavisla na dopravé materidlu a zasob od dodavatelii. Zasoby a material
jsou dopravovany bud v rezii dodavatele nebo v rezii spole¢nosti 2EL. Rozhodujicim
kritériem pro volbu dopravy je vzdalenost a frekvence zasobovani. Spole¢nost 2EL vyuziva
vlastni dopravu u dodavateld, jejichz sidlo je do ¢tyficeti km od Nového Bydzova a potteba
dodavky je maximalné dvakrat rocné. V ostatnich ptipadech zajistuji dopravu dodavatelé, a to

bud’ vlastnimi prostfedky nebo ptepravni sluzbou.

Doprava ve fazi obéhu je vyvolana technologiemi, rozmisténim pracovist a délnickou
¢innosti. Pro tento druh dopravy jsou ve spolecnosti 2EL vyuzivané ptfedevSim roltejnery,

které jsou vhodné k manipulaci s komponenty, subdily i dily v rdmci pracovisté.
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Doprava vyrobkii odbérateliim a zakaznikiim

Pro dopravu vyrobkl ke konetnému zakaznikovi spoleCnost 2EL vyuziva sluzeb externich
poskytovatell silnicni pfepravy. Pro dopravu vyrobkl na paletach si najima sluzby logistické
skupiny Geis CZ, s.r.0. a pro dopravu mensich zasilek vyuziva Ceskou postu a balikového

dopravce PPL CZ s.r.0.

Vyrobky spolegnosti 2EL jsou kromé Ceské republiky dodavany do sousedniho Slovenska
a Polska a také do Francie, Mad’arska a Chorvatska. Do zahrani¢i jsou vyrobky zasilany

ve vétsim mnozstvi na paletach mezinarodni logistickou skupinou Geis CZ, s.r.0.

Prodej magnetoterapeutickych produkt pro spolec¢nost 2EL zajist'uji smluvni prodejci, ktefi
produkty prodavaji koneénym zakaznikiim. Dopravu téchto produktt realizuji prodejci bud’

sami, nebo jsou jim produkty zaslany dopravni spole¢nosti.

3.4 Aktivni a pasivni prvky logistickych systémii
Manipulacni prosttedky a zafizeni, které jsou spolu s dopravnimi prostiedky dle odborné
literatury fazeny mezi aktivni prvky logistickych systému, jsou vyuzivany i ve spole¢nosti

2EL. Vyuzivan je paletovy vozik a vysokozdvizny paletovy vozik.

Paletovy vozik je urcen k piepravé palet béhem piijmu materialu a zasob do skladu a také pfi
vydeji zbozi ze skladu. Spole¢nost 2EL vlastni jeden paletovy vozik, ktery se nachazi na
pracovisti v Novém Bydzové. Nosnost paletového voziku je 2500 kg. Na pracovisti v Hradci
Kralové spole¢nost nedisponuje vlastnim paletovym vozikem, avsak je zde k dispozici

k zaptjceni od vlastnika prostor.

V ptipadég, Ze je potieba vyloZit material nebo nalozit zboZi do vozidla, které neni vybaveno
hydraulickou ploSinou, vyuziva se vysokozdvizny paletovy vozik, jehoz maximalni nosnost je
1000 kg. Ve skladech neni vyuzivan systém stohovéni, tudiz k témto ucelim se

vysokozdvizny paletovy vozik nevyuziva.

Nedilnou soucasti systému jsou i manipulacni a pfepravni jednotky, které jsou fazeny do
skupiny pasivnich prvku logistickych systému. Pro skladovani a jednoduchou manipulaci jsou

vyuzivany ukladaci bedny, zasobniky, pfepravky, palety a roltejnery.

V uklédacich bednéch jsou systematicky skladovany komponenty, subdily a dily. Vyuzivano
je né€kolik rtznych typu plastovych beden a zasobnikt dle druhu, velikosti a mnoZstvi

uskladnénych zasob. Pro manipulaci mezi jednotlivymi pracovnimi misty jsou vhodné
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také piepravky zpapiru ¢i polystyrenu. Magnetoterapeutické pfistroje jsou vyrabény
z elektronickych soucastek, které jsou citlivé na elektrostaticky naboj. Z tohoto diavodu je
nutné béhem skladovani tohoto druhu komponent vyuzivat specialni antistatické skladovaci

prepravky, zasobniky a sacky.

Palety jsou vyuzivany pro skladovani i pro zasilani velkého mnozZstvi vyrobki zakaznikovi.

Vyuzivany jsou zejména dievéné Europalety.

Ackoliv roltejnery jsou dle odborné literatury fazeny do pasivnich prvkd, lze je vyuzivat
i jako prvky aktivni. Roli pasivnich prvki roltejnery zastavaji, kdyz slouzi jako misto pro
kratkodobé skladovani a odlozeni rozpracované vyroby. Diky c¢tytkolovému podvozku,
kterymi jsou roltejnery vybaveny, jsou zaméstnanci vyuzivany i jako prvek aktivni, jelikoz je
pouzivaji k manipulaci mezi jednotlivymi pracovnimi misty v rdmci jedné pracovni haly.
Jedna o jedno z nejvyuzivanéjsich manipulaénich a skladovacich zatizeni, jehoz nosnost je az
250 kg. Na pracovisti v Novém Bydzové se nachazi dvacet roltejnerd a na mensim pracovisti

v Hradci Krélové je k dispozici sedm roltejnerd.
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4 ANALYZA A DOPORUCENI KE ZVYSENI EFEKTIVNOSTI

VYBRANYCH LOGISTICKYCH PROCESU

Na zakladé analyzy logistickych procesu ve spole¢nosti 2EL byly identifikovany ¢tyti oblasti,
které by mohly mit v ptipadé¢ jiného nastaveni potencidl ke zvySeni své efektivnosti. Jedna se
0 oblast volby dodavatele, rozmisténi pracovist ve vyrobni hale, zplsob dopravy zasob

a stanoveni optimalni velikosti dodavky zasob.

4.1 Hodnoceni dodavatelii

V minulosti spole¢nost 2EL spolupracovala se ¢tyfmi riiznymi dodavateli osazenych plosnych
spoji. Nyni je spoluprace udrzovana se dvéma dodavateli. Cilem je dodavatele ohodnotit
a vybrat nejvhodnéjsiho. Dodavatelé se od sebe odliSuji v mnoha faktorech jako je cena,
vzdalenost, dodaci podminky ¢i rozsah sluzeb, ktery nabizeji. Spole¢nost 2EL potiebuje
zajistit pro své produkty osazené plosné spoje, ale nékteti dodavatelé nabizi pouze osazeni
plosnych spojl nikoliv jejich vyrobu. Spolecnosti ELMET, spol. s r.o. a BOHEMIATECH
s.r.0. plo§né spoje nevyrabi, ale pouze osazuji plo$né spoje dodané. Oproti tomu spole¢nosti
Printed s.r.o. a JLCPCB nabizi vyrobu a nésledné osazeni plosnych spoju. Kromé spole¢nosti
JLCPCB, ktera sidli v Cinské lidové republice, jsou ostatni dodavatelé z Ceské republiky.

Ve spolupraci s vedoucim vyroby a zéasobovani byla zvolena kritéria, podle kterych bude
dodavatel hodnocen a nasledné byla ke kazdému kritériu ptifazena vyznamnost 1 az 10 bodi
(1= nejméné vyznamneé kritérium, 10 = nejzasadnéjsi kritérium). V dal§im kroku vedouci
vyroby a zasobovéni ohodnotil jednotlivé dodavatele na zakladé jeho zkuSenosti s jejich
sluzbami. Hodnotici $kala byla rovnéz 1 az 10 moznych bodt (1 = nejméné spliuje kritérium,

10 = spliuje kritérium v celém rozsahu). Bodové ohodnoceni dodavateld je v tabulce ¢.1.

Tabulka 1: Porovnani dodavatelt - bodové ohodnoceni

L Dodavatel ELMET, Printed sro | DONPMIATECH JLCPCB
Kritérium spol. sr. 0. S.1.0.

Kvalita vyrobki
Spolehlivost dodavky
Rychlost dodavky
Cena

Vaha

Komunikace
Platebni podminky
Moznost reklamace
Flexibilita

,_.

OO |p|[w|wn |0
—_

el k= R R
—_

BN (A |wW W0

—_
W [ [O(NO |00 |ND |00 |00

0|00 (| 00| |00 |\O

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 2 zobrazuje hodnoty, které byly vypocteny vyndsobenim vahy jednotlivého kritéria

a bodového hodnoceni dodavatele. Nasledné byly pro kazdého dodavatele vyndsobené

hodnoty secteny. Obrazek ¢. 4 intepretuje data z tabulky €. 2 v grafické podobé.

Tabulka 2: Porovnani dodavateld - bodové ohodnoceni dle vahy jednotlivych kritérii

ELMET , BOHEMIATECH
- Dodavatel ’ Printed s.r.0 JLCPCB
Kntérium spol. st. 0. S.I.0.
Kvalita vyrobki 72 54 72 72
Spolehlivost dodavky 56 40 24 64
Rychlost dodavky 20 28 12 36
Cena 24 24 16 64
Komunikace 45 40 35 45
Platebni podminky 20 20 20 20
MozZnost reklamace 72 72 48 16
Flexibilita 72 72 32 40
Celkem 381 350 259 357
Zdroj: Vlastni zpracovani
Hodnoceni dodavatelil
450
400
350
300
g w Flexibilita
é 250 " MoZnost reklamace
=
S ® Platebni podminky
\g 200 64 ® Komunikace
E Cena
150 2 - ® Rychlost dodavky
N 2 Spolehlivost dodvky
0 “ - & o m Kvalita vyrobki
40 *
50 l
0
ELMET, Printed sr.o  BOHEMIATECH JLCPCB
spol. s T. 0. S.I.0.
Dodavatel

Obrazek 4: Grafické zobrazeni hodnoceni dodavatela

Zdroj: Vlastni zpracovani



Na zaklad¢ hodnot z tabulky ¢. 2 a obrazku ¢. 4 se jevi jako nejvhodnéjsi dodavatel ELMET,
spol. sr.o. a naopak nejnevhodnéjSim dodavatelem je dle zjisténych dat spolecnost
BOHEMIATECH s.r.o. V porovnani s ostatnimi dodavateli je BOHEMIATECH s.r.o.
nevhodnym dodavatelem zejména z divodu nizké spolehlivost a rychlosti dodavky, vysoké
cené zbozi a nizké flexibilité. Spoluprice s ¢inskou spole¢nosti JLCPCB se mlize z diivodu
velké vzdalenosti zdat jako problematicka napiiklad z divodu slozité moznosti reklamace.
Avsak dle slov vedouciho zasobovani a také dle dostupnych dat je kvalita vyrobku dodana
touto spolecnosti velmi vysokd a vzhledem k velmi nizké cené vyrobkt by o piipadné
reklamaci zbozi nebylo uvazovano. Z tohoto divodu hodnotim JLCPCB jako vyhodnéjsiho
dodavatele nez spole¢nost Printed s.r.0., akoliv jejich bodové hodnoceni je velmi vyrovnané.
Dulezité je také zminit, Zze vyrobky od spole¢nost Printed s.r.o. byly vyhodnoceny jako

nejméné kvalitni.

Momentalné spole¢nost 2EL spolupracuje se spole¢nostmi ELMET, spol. sr.0. sidlici
v Pielou¢i a s JLCPCB z Cinské lidové republiky. Pro vétsi zakazky na osazovani ploinych
spojit spole€nost 2EL vyuziva sluzeb ELMET, spol. s r.0. a vyrobu plos$nych spojt pro tyto
zakazky zajist'uje spolecnost CUBE CZ, s.r.o. anebo JLCPCB. Spole¢nost JLCPCB je vhodna
zejména na mensi zakdzky, jelikoZ do kone¢né ceny nejsou zahrnovany néklady na ptipravu
vyroby. Néklady na pfipravu vyroby u spolecnosti ELMET, spol. sr.0. predstavuji
vyznamnou c¢astku. V minulosti mensi zakazky zajiStovala spolecnost Printed, s.r.o., ale
z dtivodu upadajici kvality od této spoluprace spolecnost upustila. Na zakladé zjisténych dat
a dodate¢nych informaci od vedouciho zasobovani bych i nadale doporucila spolupraci

s dodavateli ELMET, spol. s r.0. a JLCPCB.

4.2 Navrh rozmisténi pracovist’ ve vyrobni hale

Aktualni rozlozeni pracovist’ ve vyrobni hale na hlavnim pracovisti v Novém Bydzové je
vyobrazene na obrazku ¢. 5 nize. Poloha nékterych pracovist’ v8ak neni efektivni vzhledem
k navaznosti jednotlivych ¢innosti procesu vyroby. Ve spole¢nosti 2EL ve vyrobé pracuji tfi
druhy zaméstnancti a na obrazkach ¢. 5 a ¢. 6 jsou jejich pracovisté barevné odliSena.
Pracovni mista, kde se pohybuje elektronik, jsou zvyraznéna oranzZovou barvou, pracovni
mista mechanika maji modrou barvu a pracovni mista, kde plsobi vystupni kontrolor

expedice, jsou zvyraznéna zelenou.
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Pracovisté Testovani a kompletace vyrobk
programo -
vani L
S— Mechanicka
- Pfiruéni dilna
Pracovisté sklad
vystupniho obalového
kontrolora materialu
ein Sklad Vedouci
Pracoviste . .
. hotovych vyroby a
elektronika . . . (.
vyrobku zasobovani
Pracovisté Montaz
mechanika aplikatora

Sklad materialu

Obrazek 5: Nakres vyrobni haly
Zdroj: Vlastni zpracovani

Navrhované rozmisténi pracovist bude mit nejvyznamnéjsi pozitivni vliv na mechanika.
V soucasné dobé se jeho pracovisté nachédzeji ve tfech rozich haly — pracovi§té montaze
aplikator v pravém spodnim rohu, pracovist¢é mechanika v levém spodnim rohu
a mechanicka dilna se nachézi v pravém hornim rohu. Pti rozmérech haly 15 m a 12 m se
mechanik pohybuje na plose 90 m?. Pokud by viak hala byla upravena dle navrhu na obrazku
&. 6, tak by se mechanik pohyboval na plose 45 m2. U vystupniho kontrolora expedice by se

2

vyuzivand plocha snizila ze 108 m? na 48 m? Vyuzivana plocha elektronika by se

premisténim pracovist nezménila a ziistala by na rozloze 36 m?.
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o Pracovisté vani
LEUEIA LI elektronika
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hotovych vyroby a
vyrobku z4sobovani

Sklad materialu

Obrézek 6: Navrh rozmisténi pracovist’ ve vyrobni hale
Zdroj: Vlastni zpracovani
Ackoliv je plocha vyrobni haly pouze 180 m? je tieba jeji prostor usporadat tak, aby
nedochazelo k neefektivité procesti. Zménou rozmisténi pracovist’ dojde k vyznamné tspoie
plochy, na které se jednotlivi pracovnici pohybuji, ¢imz se zkrati Cas, ktery zaméstnanci
vénuji pfemistovani mezi pracovisti. Navrhovana zména bude mit také pozitivni vliv na

snizeni manipulacni ndrocnosti logistickych procest.

4.3 Porovnani moznosti dopravy zasob od dodavatele

Dopravu zasob lze realizovat bud’ vlastnimi dopravnimi prostfedky, nebo je mozné vyuzit
sluzeb dopravnich spole¢nosti. Dopravu komponent ze spole¢nosti ELMET, spol. s r.o. sidlici
Vv Prelouci spolecnost 2EL realizuje ve vlastni rezii vlastnim dopravnim prostiedkem.
Dopravu je mozné realizovat mnoha zpisoby. Pro ucely mé prace budou porovnavany celkem
Ctyfi vybrané moznosti dopravy komponent z Pielou¢e do Nového Bydzova. Doprava bude
porovnavdna na zakladé ceny, kterd bude zahrnovat i sluzby spojené piipravou baliku
k odeslani. Velikost zakazky nakupovanych komponent je vzdy 30x40x50 cm a hmotnost je
60 Kkg.

51



Doprava realizovana zaméstnancem spole¢nosti 2EL

Naklady na dopravu vlastnim zaméstnancem lze rozdé€lit do dvou kategorii — naklady na
pohonné hmoty a amortizaci vozidla Volkswagen Transporter a mzdové néklady
zaméstnance. N&klady na pohonné hmoty a amortizaci jsou vypocitany jako pramérna
spotfeba vozidla vyndsobend cenou pohonnych hmot a vydélend 100. K této hodnoté je
ptipoCitana sazba amortizace, ktera je stanovena pro rok 2023 na 5,2 K¢ za 1 km (Vyhlaska
MPSV ¢. 467/2022, § 1 odst. 3). Sazba amortizace je vynasobena poétem kilometrit z Nového
Bydzova do Pielouce a zpét. Naklady na zaméstnance jsou ndsobkem casové ndroCnosti
dopravy a hodinovou mzdou zaméstnance, ktery tuto dopravu realizuje. Do ¢asové naro¢nosti
dopravy je zapocitdn Cas strdveny na cesté i Cas potiebny pro naklddku komponent.
Komponenty (osazené plo$né spoje) jsou béhem piepravy uloZeny v piepravkach, ve kterych
byly k osazeni dopraveny. Do celkové ceny tedy nejsou zapocitany zadné naklady na obaly

a baleni komponent.

Tabulka 3: Naklady na pohonné hmoty a amortizaci pii dopravé zasob vlastnimi prostiedky

Spotieba vozidla 81/100km
Cena za 1 litr paliva 35 Ke/l
Vzdalenost 60 km
Amortizace 5.2
Celkové naklady na pohonné hmoty a amortizaci 314,80 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 4: Naklady na zaméstnance pii dopraveé zasob vlastnimi prosttedky

Cas straveny na cesté 70 min
Doba nakladky 20 min
Celkovy ¢as 1,5 hod
Hodinova mzda zaméstnance 300 K¢/hod
Celkové niaklady na zaméstnance 450 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova cena dopravy komponent z Pielou¢e do Nového Bydzova realizovand vlastnim
zamé&stnancem s podnikovym vozidlem je po sou¢tu nakladi na pohonné hmoty, amortizaci

a nakladd na zaméstnance 764,80 K¢.
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Vyuziti sluzeb dopravni spolecnosti Geis CZ, s.r.o.

Dle ceniku dostupném na webovych strankach spole¢nosti Geis CZ, s.r.o. je cena dopravy
ovlivnéna hmotnosti baliku a po¢tem zon, pies které je doprava realizovana. Hmotnost baliku
komponent je 60 kg spadd do druhé kategorie balika do maximalni vahy 75 kg. Zony jsou
uréeny podle PSC mést a v naem piipadé se doprava mezi Prelou¢i a Novym Bydzovem
odehrava v ramci jedné zony. Do celkové ceny za dopravu bude také zapocitana cena balného
50 K¢ za 1 balik. Cena za dopravu spolec¢nosti Geis CZ, s.r.o. je 645 K¢ a cena balného je
50 K¢. Celkové cena za realizaci dopravy spole¢nosti Geis CZ, s.r.o. je 695 K¢. (GEIS, Cenik
vnitrostatni piepravy paletovych a kusovych zasilek, platny od 1. 4. 2023, b.r.)

VyuZziti sluzeb dopravni spole¢nosti PPL CZ s.r.o.

Spole¢nost PPL CZ s.r.0. svoje ceny piepravy nerozliSuje dle dopravované vzdalenosti, ale
pouze dle hmotnosti baliku. Maximalni hmotnost baliku je stanovena na 31,5 kg. Z tohoto
divodu je nutné nas balik komponent rozd¢€lit na dva baliky po 30 kg. Cena za piepravu
jednoho baliku do 31,5 kg je 252 K¢&. Do celkové ceny zahrneme analogicky jako u pfedchozi
varianty cenu balného 50 K¢ za 1 balik. Celkova cena za realizaci dopravy spole¢nosti PPL
CZ s.r.0. CZ je 604 K¢&. (PPL, Cenik sluzeb, b.r.)

Vyuziti sluzeb Ceské posty, s.p.

Ceska posta, s. p. nabizi nékolik variant dorudeni baliku. Z divodu spolehlivosti doru¢eni
a hmotnosti komponent bude zvolena varianta Balik do ruky. Ceska posta, s. p. rovnéz nabizi
i sluzbu odvozu baliku piimo z adresy podniku bez nutnosti nosit balik na pobotku Ceské
posty, s. p.. Tato sluzba stoji 30 K¢ na 1 balik, ale jelikoZ maximalni hmotnost baliku je
stanovena na 31,5 kg, balik komponent je tfeba jako v pfedchozim ptipad¢ rozdé€lit na
2 baliky po 30 kg. Cena dopravy se odvozuje od velikosti nejdelsi strany baliku a nase baliky
spadaji do kategorie M. Cena za dopravu baliku je dle aktualniho ceniku Ceské posty , s. p.
131,40 K¢ za 1 balik. Stejné jako v pfedchozich variantach bude do celkove ceny zahrnuta
také cena balného, kterd byla stanovena na 50 K¢ za 1 balik. Celkova cena za realizaci
dopravy Ceskou postou, S. p. s pfipoétenim sluzby odvozu baliku p¥imo z adresy spole¢nosti

ELMET, spol. s r.0. je 478 K&. (CESKA POSTA, Postovni podminky Ceské posty, s.p., b.r.)
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Porovnani variant dopravy na zakladé ceny

V soucasné dob¢ pro spolecnost 2EL prepravu komponent zajistuje jejich zaméstnanec
vozidlem Volkswagen Transporter. Na zaklad¢ vypocti se vSak jedna o nejdrazsi variantu

dopravy. S ohledem na cenu je nejvyhodngjsi doprava Ceskou postou, s. p.

Porovnani cen dopravy

Ceska posta, s. p. ___ 478,00K¢
PPL CZ s.r.o. . 604,00 K&
Geis CZ, s.r.o. 695,00 K¢
Vlastni zaméstnanec 764,80 K¢

- K& 100,00 K¢ 200,00 K¢ 300,00 Ke 400,00 Ke 500,00 K¢ 600,00 Keé 700,00 K¢ 800,00 K¢ 900,00 Ké

Obréazek 7: Grafické porovnani cen dopravy
Zdroj: Vlastni zpracovani
Na zakladé vyse ceny dopravy bych doporudila vyuzit sluzby Ceské posty, s.p., jejichz
doprava je v porovnani s ostatnimi variantami nejlevnéjsi. Dopravu komponent vlastnim

vozidlem bych doporucila vyuzivat pouze v pfipadé¢ nezbytnosti ptitomnosti zaméstnance

2EL pti nakladce zbozi.

4.4 Optimalizace zasob

Ackoliv jsou zéasoby klicovym predpokladem moZnosti vyroby, pfestavuji pro podnik velmi
nakladnou investici a jejich vysi je tieba regulovat. Spole¢nost 2EL nakupuje kartonové
krabice pro vyrobek LT-99 po 300 ks a spotieba téchto krabic je 350 za rok. Cilem analyzy je
stanovit optimalni velikost dodavky krabic, pocet dodavek za rok pro optimalni velikost

dodavky a délku dodavkoveho cyklu.

Na zaklad¢ cenové nabidky na obrazku ¢. 8 je cenové nejvyhodnéjsi nakoupit krabice
v mnozstvi 2000 ks pii cené 58,14 K¢ za ks. Pii spottebé 350 krabic za rok by mnozstvi 2000
krabic vystacilo na 5,7 let a skladovaci prostory by pro takové mnozstvi nebyly dostacujici.

Néakup 2000 ks krabic by také znamenal pro spole¢nost 2EL velmi nakladnou investici.
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Ozn. | Rozmér, material, oznaéeni Mnozstvi Mj | ks/pal. Pc/mj DPH

10 460x380x60 B80262 BB Vysek tvarovany
rozmér na paleté DxSxV: 1200x800x1650

F0427-nesloZené, tisk DIGI 4/0, bez laku Tisk. priprava: 0 | Vysek. pfiprava: 0

20 460x380x60 BB0262BB  Vysek tvarovany
rozmér na paleté DxSxV: 1200x800x1650

F0427-neslozené, tisk DIGI 4/0, bez laku Tisk. pfiprava: 0 | Vysek. pfiprava: 0
30 | 460x380x60 B80262BB  Vysek tvarovany

1000 KS 500 62,7900 21%

500 KS 500 65,3100 21%

rozmér na paleté DxSxV: 1200x800x1650 2000 KS | 500 581400 | 21%
F0427-nesloZené, tisk DIGI 4/0, bez laku Tisk. pFiprava: 0 | Vysek. priprava: ]
40 460x380x60 BB80262 BB  Vysek tvarovany
rozmér na palets DxSxV: 1200x800x1650 3000 KS | 500 54,8500 21%
F0427-nesloZené, tisk DIGI 4/0, bez laku Tisk. priprava: 0 | Vysek. pfiprava: ]

Obrazek 8: Cenova nabidka

Zdroj: Nabidka €.: A22109062 od spolecnosti Solpap, s.r.o.

Pro vypocet optimalni velikosti dodavky je tfeba zjistit rocni spotiebu krabic, potizovaci
néaklady spojené s objedndvkou a dodavkou a naklady na skladovani jedné krabice za rok.
Roc¢ni spotieba krabic je 350 ks. Pofizovaci naklady spojené s objednavkou a dodavkou
zahrnuji naklady na komunikaci s dodavatelem, piejimku, kontrolu a fakturaci. Tyto naklady
1ze vycislit jako souc¢et mzdovych nakladl pracovnik, kteti se na procesech podileji. Vedouci
vyroby a zasobovani komunikaci s dodavatelem stravi 3,5 hodiny a jeho mzda je 300 K¢&/hod.
Administrativni pracovnice zajist'ujici fakturaci touto Cinnosti stravi 0,5 hodiny a jeji
hodinova sazba je 200 K¢/hod. Zaméstnanec zajiStujici kontrolu a prejimku zbozi stravi
témito ¢innostmi 1 hodinu a jeho mzda je 200 K¢/hod. Naklady na skladovéani a udrzovani
zasob zahrnuji naklady na uskladnéni zbozi a naklady na zasoby, které byly béhem skladovani
poskozeny. Rocné jsou poskozena 3 % skladovanych krabic pfi primérné pofizovaci cené
87,25 K¢& za ks. Naklady na uskladnéni zbozi na 1 m? byly stanoveny na 200 K&. Krabice jsou
skladovany na paleté po 360 kusech na ploge 2 m?.

Naklady na jednu dodavku krabic:

- mzdové néklady vedouciho vyroby a zasobovani: 1500 K¢

- mzdové néklady administrativni pracovnice: 200 K¢

- mzdové naklady vystupniho kontrolora expedice: 100 K¢
Néklady na jednu dodavku krabic celkem: 1350 K¢
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Naklady na skladovani a udrzovani zasob krabic:

- poskozené krabice: 2,24 K¢

- néklady na uskladnéni jedné krabice: 1,14 K¢
Naklady na skladovani a udrzovani zasob krabic celkem: 3,39 K¢
Optimalni velikost dodavky:

- ro¢ni spotieba krabic: 350 ks

- néklady na jednu objednavku a dodavku: 1350 K¢

- néklady na skladovani jedné krabice: 3,39 K¢

,2*350*1350 .

Dopt — T = 528,26 kusu
Pocet dodévek za rok:

- ro¢ni spotieba krabic: 350 ks

- optimalni velikost dodavky: 528,26 kust

350
= = 0,662 dodavek za rok
528,26

Délka dodavkoveho cyklu:

- pocet dodavek ro¢né: 0,662 dodavek za rok

360 ,
tdopt = m = 543,35 dni

Dosazenim hodnot do vzorce pro vypocet optimalni dodavky zasob je vypoctena hodnota
528,26 kust. Optimalni velikost dodavky krabic s ohledem na ndkladovost procesu a roc¢ni
spotiebu krabic je 529 kusl krabic. Podil mezi ro¢ni spotfebou krabic a optimalni velikosti

dodavky je 0,663. Tento podil vyjadiuje pocet dodavek rocn€. Na zakladé vypocti bych

doporucila, aby dodavka krabic probihala kazdych 554 dni.
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ZAVER

Primarnim logistickym cilem podniku je uspokojeni potieb svych zakaznikli. Pro naplnéni
tohoto cile je nezbytné optimalizovat cely logisticky proces v podniku. Uspokojeni potieb
kone¢n¢ho zadkaznika zaind jiz ve fézi obstardvani zasob. Zasoby je nutné zajistit
ve spravném mnozstvi, odpovidajici kvalité, na ur€ené misto ve spravném okamziku. Vyrobni
logistika zajiStuje fizeni tokili ve vyrobé a snazi se optimalizovat prostorové rozmisténi
vyrobnich ¢innosti v podniku. Distribu¢ni logistika optimalizuje nastaveni veskerych procest
tykajicich se skladovani, baleni a dopravy zbozi zakaznikovi. Optimalni nastaveni veskerych
téchto procesi ma pozitivni vliv na spokojenost zakaznika a podporuje také

konkurenceschopnost podniku.

Cilem bakalaiské prace bylo provést analyzu logistickych procesti ve vybraném podniku.
Na zaklad¢ analyzy byl zhodnocen aktudlni stav jednotlivych logistickych procest a v ptipadé
identifikace slabych mist v procesech, byla navrhnuta opatieni ke zvySeni efektivnosti

procest.

Prace je rozd€lena do dvou ¢asti — ¢ast teoretickou a praktickou. V prvni, teoretické, casti
byly vysvétleny zakladni pojmy podnikové logistiky. Kromé teoretickych stanovisek jsou
Vv této Casti prace uvedeny zakladni vzorce zasobovaci logistiky, na jejichz zakladé bylo
mozné navrhnout doporuceni Vv praktické Casti prace. V teoretické Casti jsou také definovany
aktivni a pasivni prvky logistickych procesti. Tyto prvky zajistuji fungovani jednotlivych
procest a jedna se proto o zakladni stavebni kdmen podnikové logistiky. Praktick4 ¢ast prace
se jiz zaméfuje na konkrétni procesy podnikové logistiky ve spolecnosti 2EL, spol. s r.0.
Prakticka ¢ast je rozdélena na dva celky — v prvnim celku je popsano nastaveni logistickych
procest v podniku a druhy celek se vénuje navrhiim a doporucenim ke zvyseni efektivnosti
logistickych procest. Jednotlivé kapitoly se zabyvaji nastaveni zasobovaci, vyrobni
a distribuéni logistiky ve spolecnosti. Béhem analyzy logistickych procesit byly

identifikovany ¢tyti oblasti, na jejichz optimalizaci se zamétuje nasledujici ¢ast prace.

Spolecnost 2EL béhem své tficetileté plisobnosti na trhu spolupracovala s mnoha dodavateli
osazenych plosnych spojl, které jsou zakladnim ¢lankem pro vyrobu magnetoterapeutickych
vyrobku. Vybér vhodného dodavatele osazenych plosnych spoji probihal na zakladé jejich
analyzy podle osmi vybranych kritérii. Spole¢nost 2EL v soucasné dobé& spolupracuje se
dvéma dodavateli osazenych plo$nych spoji a na zaklad¢ analyzy byly soucasné spoluprace

i nadale doporuceny.
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Nékladovost vyrobni logistiky ovliviiuje umisténi jednotlivych pracovist, kterymi vyrobni
proces probihd. Efektivni uspofadani pracovist’ ve vyrobni hale mé pozitivni vliv na ¢asovou
naro¢nost procesu a také na finanéni naro¢nost vyroby. Na zakladé nakresu vyrobni haly
a barevnému odliSeni pracovist jednotlivych zaméstnancti byl identifikovan prostor, na
kterém se kazdy pracovnik béhem své pracovni doby pohybuje. Tento prostor 1ze vyrazné
zmens$it pfesunutim jednotlivych pracovist’ tak, aby se zaméstnanec pohyboval na co nejmensi
mozné plose a zaroven byla dodrzena navaznost vyrobniho procesu. Pfemisténim pracovist
dojde predevsim ke snizeni Casové narocnosti procesti zpusobenych pohybem zaméstnanct

mezi jednotnymi pracovisti.

Dopravu zdsob je mozné realizovat riznymi zplsoby, pficemz cena jednotlivych variant se
lisi. Celkem byly porovnavany &tyfi moznosti dopravy na zakladé cenovych nabidek tii
dopravnich spole¢nosti a naklady na dopravu realizovanou zaméstnancem firmy 2EL.
V soucasné dob¢ spolecnost 2EL realizuje dopravu obalového materidlu ve vlastni rezii.
Na zdkladé¢ vypocti bylo odhaleno, ze se jednd o cenové nejméné vyhodnou variantu.

Z divodu tspory nakladi bylo doporuceno vyuzit sluzeb dopravni spoleénosti.

Ackoliv dostatecna vyse zasob zajistuje plynulost vyroby a zvySuje schopnost ptizplisobovat
se pozadavkum zakaznika, zasoby pro podnik znamenaji vysoké naklady. Nadmérné zasoby
ptredstavuji pro podnik finan¢ni prostfedky, které nejsou efektivné vyuzity, a proto je tieba
vysi zasob optimalizovat. Na zaklad¢ ro¢ni spotteby kartonovych krabic a nakladl spojenych
s jejich skladovanim a dodavkou byla vypoctena optimalni velikost dodavky. Vypocitané
optimalni mnozstvi zasob krabic se shoduje se sou¢asnym mnozstvim zasob, které spolecnost

2EL zajistuje.

Ackoliv se dnes logistika soustfedi 1 na jiné oblasti, neZ je sniZovani nakladi, jedna se stale
o0 jeji primarni cil, kterého chce podnik pomoci spravného nastaveni logistiky dosahnout.
Optimalizace jednotlivych logistickych procest vede k finanénim Gsporam podniku a je tfeba
jednotlivé procesy neustale zlepSovat a prizpusobovat aktudlni situaci. Na nastaveni
podnikové logistiky ma také vliv mnoho externich faktori od nastaveni podminek dodavateli
a odbératelll az po situaci na mistnim a svétovém trhu. Mé doporuceni tykajici se vybéru
optimalniho dodavatele, zptisobu dopravy zasob a optimalizace mnozstvi skladovanych zasob
jsou aplikovatelna pro soucasnou situaci na trhu a pro aktudlni podminky dodavateld.
Pro zajisténi dlouhodobé efektivity logistickych procest je tfeba neustdle sledovat externi

I interni podminky ovliviiujici logistiku a pfizpisobovat procesy zménam.
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PRILOHA A: Prodejni zakazka

PRODEJNI ZAKAZKA &.220122
stav ke dni 25.11.22

zadkaznik: ORIN Slov. objednavka: email 24.11.22 strana 1
produkt |nazev kusG |poznamka termin splnéno
V000022 [UltiCare Maxi LT-99 10 SYSH — ()z{' $20 30.11.22 v 4/} )
V000510 |Apl.A4C-LT (kompl.ba 15 L7 30.11.22 39. 44 27
V000029 |BioTorus LT-100 25 (92540 — 2 5G4 30.11.22|%9. M. 2
D000310 |DC adap.FW8001M/12 - 4 | 30.11.22|2p. M. 212
Celkem kusl v zakazce: 54

Spot¥eba pFepravnich kartonovych krabic: (vyplite ruéné !)

pro Mini, Maxi a Best 54x35x45cm : 4Q)4$.

pro Bio-Pulse (VF-XP) 62x30x51cm

pro Theramag, Pulseur 82x32x37cm

1K452§?6€;N
K

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti 2EL, spol. s r.0.
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PRILOHA B: Vyrobni proces

Doosazeni
plosnych spoji

Dodéavka osazenych
plosnych spoju

Dodavka aplikatora

Kontrola
kvality
aplikatora

|

Kompletace
aplikatort

Kontrola kvality
plognych spojt

Jsou spoje
kompletné
osazeny?

Doplnéni plosnych

spoju displejem

S

Programovani
plosnych spojii

Y

Ptiprava plastovych
pouzder

4
Umisténi plosnych
spoju do pripravenych
plastovych pouzder

Kompletace prvni |

¢asti vyrobku

v

Doplnéni vyrobku
o adaptér

Testovani vyrobku

Je vyrobek Oprava
funkéni? vyrobku
Ptipraven k
«—

expedici

Je vyrobek
objednan
zakaznikem?

Umisténi vyrobku do
Skladu hotovych vyrobkia

Vyrobek je piipraven k
expedici

Zdroj: Vlastni zpracovani
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