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ANOTACE

Tato diplomovad prdce se zabyva hodnocenim cinnosti vyrobni spolecnosti Farmet, a. s.

za obdobi 2017-2021.

Prace je rozdélena na 2 hlavni casti, a to teoretickou a praktickou. Teoreticka cast se zaméruje
na zakladni pojmy z oblasti podnikatelské cinnosti, rizika a financni a nefinancni analyzy.

Prakticka cast se venuje charakteristice vybraného vyrobniho podniku a analyze jeho cinnosti.

V zavéru prace je provedeno celkové zhodnoceni stavu podniku a jsou strucné predstaveny navrhy

na zlepseni soucasného stavu.

KLICOVA SLOVA

riziko, financni analyza, pomérové ukazatelé, spolecnost Farmet, a. s., covid-19
TITLE

Evaluation of the activity of a manufacturing company

ANNOTATION

This diploma thesis deals with the evaluation of the activity of a manufacturing company

Farmet, a .s. for the period 2017-2021.

The thesis is divided into two main parts, theoretical and practical. The theoretical part which
focuses on basic concepts from the fields of business activity, risk and also financial and non-
financial analysis. The practical part which occupies with the characteristic of the selected

a manufacturing company and the analysis of its activities.

At the end of the thesis, an evaluation of the overall situation of the company is executed and

suggestions for improving the current situation are briefly presented.
KEYWORDS

risk, financial analysis, ratio indicators, the company Farmet, a. s., COVID-19
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SEZNAM ZKRATEK

A — celkova aktiva

BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
BU — bankovni udet

CF — cash flow

CK — cizi kapital

CPK — Cisty pracovni kapital

CPP — Cisté pohotové prostiedky

CR — Ceska republika

DZT — divize zeméedélské techniky

EAT — zisk po zdanéni, Cisty zisk

EBT — zisk pred zdanénim

EBIT — zisk pfed odec¢tenim dani a ndkladovych uroki
I — nékladové uroky

OFT — divize Oil & Feed Tech

osvC — osoba samostatné vydélecné ¢inna
ROA — rentabilita aktiv

ROCE — rentabilita celkového investovaného kapitalu
ROE — rentabilita vlastniho kapitalu

ROS — rentabilita trzeb

T — trzby

VH — vysledek hospodateni

VK — vlastni kapital



UvVOD

V soucasné dobé musi podnik, jehoz cilem je ovladnout trh, hlidat vSechny procesy a zmény
probihajici jak uvnitf, tak vné podniku. Sledovani téchto procesit a zmén miize podniku pomoci
v odhadovani budouciho vyvoje trhu a také se na tyto zmény doptedu ptipravit. Jakakoli udalost
na trhu muze byt Sanci pro ziskani konkurencni vyhody nebo rizikem ztraty pozice. Z tohoto
divodu se podniky zacCaly zabyvat finan¢ni analyzou doplnénou o nefinancni ukazatele.
Potfebné podklady pro finanéni analyzu tvoii data ziskana =z ucetnich vykazi,
kterd ptispivaji k identifikace silnych a slabych stranek podniku a jejich znalost je velice

dulezita pro strategické planovani a rozhodovani.

Tato diplomova prace se zaméfuje na hodnoceni ¢innosti vyrobni spolecnosti Farmet, a. s.
za obdobi 2017-2021. Jedna se o ryze &eskou spoleénost se sidlem v Ceské Skalici, jejiz hlavni
¢innosti je vyvoj, vyroba, prodej a servis zemédéelské techniky a listi zpracovavajicich olejnata
semena. Danou spolecnost jsem si vybral pfedevsim z toho diivodu, Ze se nachazi v blizkosti

mého bydlisté a mam s ni osobni zkuSenosti ve form¢ brigady a praxe v G€etnim oddé€leni.

Cilem prace je zhodnoceni ¢innosti vybrané vyrobni firmy a s vyuZzitim dostupnych
dat provést analyzu firemnich cinnosti (vyrobni, ekonomické, finan¢ni, personalni,
bezpe¢nostni aj.) za obdobi uplynulych péti let a s vyuZzitim vhodnych ekonomickych

metod vyhodnotit jejich vyvoj. Soucasti prace je i predikce dalSiho vyvoje firmy.

V dne$ni dobé existuje celd fada negativnich faktort, které ovliviiuji firemni Cinnosti.
Jejich ptitomnost 1ze snizit spravnym fizenim rizik. Proto se ve své diplomové praci zabyvam

nejen samotnymi riziky, ale 1 jejich identifikaci, a to za pomoci finan¢ni a nefinancni analyzy.

Diplomova prace je v navaznosti na stanoveny cil rozdélena na 2 ¢asti — teoretickou
a praktickou. Teoretickd €ast vychazi zejména z odborné literatury a zabyva se rizikem,
jeho klasifikaci a popisem krize, kterd byla vyvolana pandemii covid-19. Dale jsou zde
uvedeny zékladnim pojmy z oblasti finan¢ni analyzy, jeji funkce, metody a zakladni ukazatelé.

Zavér teoretické Casti je vénovan popisu nefinancnich ukazatelt.

V praktické ¢asti je predstavena vyrobni spolecnost Farmet, kterd je nasledné analyzovana
na zaklad¢ vybranych finan¢nich a nefinan¢nich ukazatelt. Zavér prace obsahuje zhodnoceni
finan¢nich vysledkii véetné doporuceni pro zlepSeni stavajici situace podniku. VSechny
potiebné informace pro zpracovani praktické ¢asti jsou Cerpany zejména z internich zdroji

a vyro¢nich zprav spolecnosti.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA

Podnikatelska ¢innost (dale jen ,,podnikéni®) je v soucasné dob¢ velmi uzivany pojem,
na ktery je mozné nahlizet z n¢kolika aspektt. Z ekonomického hlediska se jedna o vyuziti
vSech ekonomickych zdrojl a jinych ¢innosti k tomu, aby se jejich ptivodni hodnota navysila.
Z psychologického hlediska 1ze podnikani oznacit za aktivitu, jejimz cilem je néco ziskat
a dosdhnout tak plného vyuziti vloh a schopnosti jedince. Prdvnické pojeti podnikani oznacuje
jako ¢innost, kterou podnikatel provadi samostatn€, soustavné, na vlastni cet a odpovédnost,
a to vie za uelem dosazeni zisku.! Podnikdni upravuje mnoho pravnich predpisi.
Mezi ty nejdilezitéjsi fadime zdkon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, zdkon ¢. 90/2012 Sb.,
zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech a zakon ¢. 455/1991 Sb., zékon

o zivnostenském podnikani.

Aby bylo podnikani uspésné, musi si podnik umét zajistit dostatek finan¢nich prostredkt
a zorganizovat si své podnikatelské aktivity tak, aby bylo mozné splnit pfedem nadefinované
cile. K podnikani ovS§em patii také mozna rizika. Existuji takova, ktera vznikaji uvniti podniku
(persondlni problémy, bezpe¢nostni rizika) a podnik je schopen je na zdklad¢ vhodné zvolené
strategie zvladnout. Vyskytuji se ovSem i rizika externi (zména urokovych sazeb, pandemie),
ktera podnik nedokéze nijak ovlivnit. Na trhu se ¢asto objevuje nova konkurence, dochazi
k zménédm obchodnich podminek, zakaznici oCekavaji nové inovativni vyrobky a v neposledni
fade podnikdni ovliviiuji zmény na trhu prace. Ve 21. stoleti je také kladen velky diraz
na ekologii a je proto nutné sledovat, zda provozovana ¢innost podniku nepoSkozuje Zivotni

prostredi.

Podnikem se oznacuje takovy subjekt, ve kterém se preménuji zdroje (vstupy) ve statky
(vystupy). Je souhrnem finan¢nich a nefinan¢nich prostfedkd, zdroji, prav a dalSich
majetkovych hodnot, které podnikatel vyuziva k vykonavanich svych podnikatelskych ¢innosti.
Podnikem je kazdy subjekt, jenz vykonava hospodaiskou €innost, a to bez ohledu na jeho pravni
formu. Mezi tyto subjekty fadime kromé osobnich a kapitadlovych spolecnosti také podniky
jednotlivei (OSVC). Kazda zvyse uvedenych forem podniku ma sva specifika,
ktera se tykaji naptiklad potfebnych opravnéni k podnikéni, po¢tu zakladatell, velikosti
zakladniho kapitdlu, minimalni vySe vkladu kazdého spole¢nika, rozsahu ruceni a Ucasti

na zisku ¢i ztraté. Podle stavajicich doporuceni Evropské unie je moZné podniky z hlediska

' VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy, 2012, s. 16.
2 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA, ref. 1, s. 26-27.
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velikosti ¢lenit na mikro, malé, stfedni a velké.? Toto ¢lenéni se provadi na zakladé sledovani

3 absolutnich veli¢in:*

e prumérny pocet zameéstnancd,
e roc¢ni obrat,

e bilan¢ni suma (soucet aktiv ¢i pasiv).

1.1 Riziko

Definovat pojem riziko vzhledem k jeho Sirokému uziti v riznych odvétvich neni
jednoduché. Z ekonomického hlediska 1ze riziko chapat jako nebezpeci vzniku urcité ztraty
v budoucnu. Je mozné ho rozpoznat napiiklad pomoci kolisavosti finanéni veli¢iny okolo
ocekavané hodnoty v zavislosti na zménach mnoha pfedem definovanych parametri. Prikladem
muze byt situace, kdy se kviili zménam urokovych sazeb hodnota investi¢niho portfolia vzdali
od ocekavané hodnoty. Nutné je si vSak uvédomit, ze za zdroje rizik povazujeme nejen

negativni odchylky, ale i ty pozitivni, a to v piipadech, kdy diisledkem neni ztrata, ale zisk.’

Jind definice uvadi, ze: ,, Riziko predstavuje moznost vzniku uddlosti s vysledkem odchylnym
od predpokladaného cile, a to s urcitou objektivni matematickou nadeéji ci statistickou

pravdépodobnosti .
Existuje cela fada dal3ich zptsobi, jak tento pojem vyjadfit:’

e negativni vyvoj, na ktery je mozné se dopiedu pfipravit,
e neurcitost v souvislosti se vznikem aktiva,

e nebezpeci 4ymy (psychickeé, fyzické ¢i ekonomické) nebo Spatného rozhodnuti.

Dle modelu Tonyho Merny se riziko sklada ze 4 zékladnich parametrd,
a to pravdépodobnosti vyskytu, zavaznosti dopadu, citlivosti na zménu a stupné vzajemné
situace a udalosti povazované za riziko. Jestlize nastala situace nevykazuje nékter¢ho z téchto

parametri, tak nemiZze byt povazovana za riziko.® Tento model je znazorn&n na Obrazku 1.

3 SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdiklady podnikani: teoretické poznatky, piiklady a zkuSenosti ceskych
podnikatelii, 2010, s. 35-36.

4 Malé a sttedni podniky v evropskych dotacich | epravo.cz. EPRAVO.CZ — V43 priivodce pravem - Sbirka zakontl,
judikatura, pravo [online]. Copyright © EPRAVO.CZ, a.s. 1999 [cit. 27.11.2022]. Dostupné
z: https://www.epravo.cz/top/clanky/male-a-stredni-podniky-v-evropskych-dotacich-98376.html

5 SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmdach a jinych organizacich, 2013,'s. 91-92.

6 ANTUSAK, Emil. Krizovy management, 2009, s. 48.

T TICHY, Milik. Ovlddani rizika: analyza a management, 2006, s. 16.

8 MERNA, Tony a Faisal F. AL-THANI. Risk management: Fizeni rizika ve firmé, 2007, s. 194.
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Citlivost na zménu nebo externi vlivy:
* Prilezitost
* Vyrovnany nebo nevyhodny

vysledek
Zavaznost dopadu v Pravdépodobnost vyskytu
(vysoka/nizka): (vysoka/nizka):
* Intenzita ohrozeni .« . * Proménliva
* PrUbéZné zmény > Riziko pravdépodobnost (0-1)
v podminkach * Frekvence
nakladu a casu (vysoka/nizka)

Stupen vzajemné zavislosti s ostatnimi
faktory rizika

Obrazek 1 — Model Tonyho Merny
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Merna a AL-THANI, 2007, s. 194)

Pro vétSinu znas je riziko spojeno s moznym nebezpecim. Diky moznému stanoveni
pravdépodobnosti vyskytu rizika lze ucinit preventivni opatieni, ktera ndm umozni riziko
do jisté miry eliminovat. Toto opatfeni nazyvame prevenci a mize mit podobu aktivni,
kdy dochazi ke zmirnéni rizika pfedem (napf. pofizeni elektrocentraly pro piipad vypadku
elektrické energie) nebo pasivni zahrnujici pfipravenost, kterd omezuje vysledné ztraty
po aktivaci mimotadné udalosti — zahrnuje zachranu osob ¢i majetku a likvidaci (napf. pouZziti
elektrocentraly). V praxi mezi témito druhy prevenci casto dochazi k jejich prolinani,
jelikoZ neni jasné stanovena hranice. V soucasnosti je mozné se proti nékterym druhim rizik

pojistit a predejit tak naslednym finan¢nim ztratdm v disledku zptisobenych skod.

1.2 Klasifikace rizik

Podnikatelska ¢innost miize byt ovlivnéna riznymi faktory, které spole¢né s disledky tvori
jadro pro klasifikaci rizik. Hlavnim problémem dnes$ni rizikologie je fakt, Ze rizika vzhledem
k jejich velkému mnoZstvi nedokdZzeme jednoznacné roztfidit do univerzalniho systému
kategorii nebo tfid. Lze je ale klasifikovat podle riznych aspekti, dopadi a detaild.

Piesto se zpiisoby zafazeni jednotlivych autorii ¢asto zna¢né lisi.’

9 TICHY, Milik. ref. 7, s. 17.
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Cista a spekulativni rizika

Spekulativnim rizikem, oznacovanym téz jako podnikatelské riziko, charakterizujeme
takovy stav, pfi kterém muze nastat zisk nebo ztrata. S takovym typem rizika se nejcastéji
setkavame v podnikani, kde s vidinou na tuspéch téz existuje moznost tpadku. Cistym rizikem
nazyvame vyrovnanou situaci nebo ztratu, ktera vznikla na majetku podniku nebo jednotlivca
zpusobenou piirodnimi jevy, selhdnim provoznich technologii nebo jedndnim jednotlivct.
Vysledek udalosti mize byt pouze negativni a za zadnych okolnosti se zde nemulze objevit
prvek zisku. V praxi tato situace mize nastat v piipad¢ pozbyti vlastnictvi k majetku,

kdy se jeho majitel vystavuje neustalému riziku jeho poskozeni &i ztraty. !
Objektivni a subjektivni rizika

Cisté riziko lze dale rozdélit na objektivni a subjektivni, ptiemz za objektivni riziko
povazujeme okolnosti, které nejsou zavislé na Cinnostech zucastnénych subjekta.
Subjektivni riziko naopak existuje v zavislosti na jednani subjektd, bez ohledu na to,

zda je védomé ¢i nevédomé.!!
Staticka a dynamicka rizika

S dynamickymi riziky se miZeme setkat v pfipad¢, Ze se zméni stav podniku nebo jeho
okoli. Tato rizika vychazeji ze 2 mnozin faktord. Do prvni skupiny faktori fadime faktory
vnitiniho prostfedi, které jsou podnikem do jisté miry ovlivnitelné. Druhou skupinu tvoii
faktory vnéjSiho prostiedi (ekonomika, politika, konkurence, spotiebitelé), které podnik
nemuzZe vyznamnym zpusobem ovlivnit a mohou se stat v budoucnu diivodem penéznich
¢1 jinych ztrat podniku. Pro staticka rizika jsou typické takové ztraty, jejichZ ptic¢ina vzniku
nepochazi ze zmén v ekonomice (nepoctive jednani jedince, lidské selhdni, ptirodni katastrofa).

Staticka rizika na rozdil od dynamickych rizik miiZeme povazovat za lépe piedvidatelna,

jelikoZ maji sklon se objevovat v €ase s ur€itou mirou pravidelnosti. Z tohoto diivodu je mozné

se proti nim Iépe ochrénit.'?
Ostatni

V jinych klasifikacich se miiZzeme setkat i s dal§imi kategoriemi rizik. Radime mezi
né rizika politicka zahrnujici zavedeni cel, omezeni exportu a importu na statky a sluzby,

znarodnéni majetku ¢i vypuknuti valky. Dalsi velkou skupinu tvoii emviromentdlni rizika,

10 SMEJKAL, ref. 5, s. 139-140.
"' DUCHACKOVA, E., Principy pojisténi a pojistovnictvi, 2005, s. 16.
12SMEJKAL, ref. 5, s. 139.
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ktera se tykaji legislativnich uprav a regulaci v oblasti Zivotniho prostfedi. Dlsledkem jsou pak
vzniklé ndklady na odstranéni Skod ¢i na splnéni pozadovanych norem. Rizika, kterd jsou
zpusobena biosférou, nazyvame Zivelnda a prirodni. Typickymi pfiklady téchto rizik
jsou epidemie a vysoce nakazlivé nemoci, zemétieseni, pfirozené a piivalové povodné,
sucha ¢i sn¢hové kalamity. Persondlnimi riziky oznacujeme situace, kdy podniku onemocni
velké mnozstvi zaméstnanci nebo dojde k hromadnému odchodu zaméstnancii. Posledni
skupinou, kterou zde zminim, jsou rizika technicko-technologickd. Ta mohou mit za nasledek

zpomaleni nebo ukonéeni vyzkumu a vyvoje novych technologii a vyrobnich zafizeni.'?

1.2.1 Finan¢ni rizika

Dalsi velkou skupinu rizik tvofi finan¢ni rizika. Ty pfedstavuji spojitost mezi subjektem
(jednotlivcem nebo organizaci) a majetkem ¢i o¢ekavanymi vynosy, které mohou v budoucnu
dosdhnout zhorSeni nebo byt dokonce zcela ztraceny. S témito riziky se podniky setkavaji
denné¢ naptiklad ve formé dodavatelskych uvéri, zménami ménovych kurzii, neptiznivymi
zménami urokovych sazeb pfi vyuZziti Gverd s pohyblivymi Grokovymi sazbami ¢i rizikem
upadku banky. Tyto vSechny mozné scénafe ma podnik Sanci jen stézi ovlivnit, jelikoz jsou

zpisobeny vnéj$im okolim podniku.
K ovlivnéni finanéniho rizika nejéastéji prispivaji 3 faktory: 4

e subjekt, jenZ je ochoten nést mozné ztraty,
e aktiva ¢i piijmy, jejichZ pokles hodnoty, zni¢eni nebo zména majitele jsou predmétem

penéZni ztraty,

wrwe

V SirSim  kontextu jsou pro finan¢ni rizika charakteristické nejen hrozby spojené
s financovanim podniku, ale také rizika trZzniho, legislativniho, uvérového, vyrobniho

a likvidniho charakteru, jenz byvaji v literatuie uvadéna nejastéji.

13 VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA. Podnikové Fizeni, 2013, s. 531.
4 SMEJKAL, ref. 5, s. 138-139.
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Legislativni (prdavni) rizika se vztahuji na legislativni Cinnost, kterou zajistuje vlada
tuzemské ¢i zahrani¢ni zemé popiipadé néktera z existujicich instituci (napf. instituce Evropské
unie). Uvérovym rizikem se oznacuje situace, kdy dluznik nedostoji svym zdvazkiim a neuhradi
svlj dluh vcas v plné vysi. Tento typ rizika je neodmysliteln€ spojen s bankovnim sektorem,
kde se mu neni mozné zcela vyhnout, nicméné pokud chce banka dosdhnout stanoveného zisku,
musi urcitou miru rizika podstoupit. TrZni riziko je souhrnnym oznacenim pro nepiiznivé
zmény cen aktiv v trznich podminkach. Toto riziko je nejvice ovlivnéno volatilitou (kolisavosti
cen). Miize byt vyjadieno absolutné v penéznich jednotkach nebo relativné ve vztahu
ke stanovené referenéni hodnot€. Trzni rizika se dale déli na kurzové, urokové, akciové
a komoditni rizika. S vyrobnimi (operacnimi) riziky se lze setkat v disledku chyb a ztrat
vzniklych z nedostate¢nych kontrol ¢i Spatn€ uzavienych transakci v provoznich zaleZitostech.
Jedna se o rizika, jejichz dopady ovliviiuji pribéh vyrobniho procesu a mohou mit za nasledek
také omezenost lidskych a materidlnich zdroji. Mezi tato rizika se fadi i nefunkcéni vyrobni
zatizeni. Riziko likvidity znamena, Ze podnik nebude schopen v budoucnu generovat takové
ptijmy, aby v€as dostal svym splatnym zavazkiim, coZ miize vést k jeho platebni neschopnosti
nebo insolvenci. Podnik se s timto rizikem mize setkat nejen v rdmci své ¢innosti, ale také
v souvislosti s likviditou trhu. Pro ni je charakteristickd schopnost provést pozadovanou
penézni transakcei. Problém s likviditou byva ¢asto zapfi¢inén druhotnou platebni neschopnosti,

za jejimZ vznikem stoji ptisobeni kreditniho rizika.'?

Financni
rizika
I
Legislativni Uvérova Trzni Vyrobni Likvidni
| N N | Y | Y
Kurzové Urokové Akcioveé Komoditni

Obrazek 2 — Zakladni ¢lenéni financnich rizik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Kasparovskd, 2006, s. 71)

I5VLACHY, Jan. Rizenti financnich rizik, 2006, s. 17-20.
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1.2.2 Nefinan¢ni rizika

Nefinan¢nim rizikem oznacujeme situaci, kdy vlivem ptisobeni neptiznivych udalosti dojde
k nepenézni ztraté. Ve vétSiné piipadi se kvantifikuje hlife nez rizika financniho charakteru.
Ani v tomto pfipadé odbornd literatura nenabizi jednoznacnou klasifikaci nefinan¢nich rizik,

nicméné za jednu z moznych verzi ¢lenéni lze povazovat nasledujici vycet.'®

e Zakaznické riziko tykajici se vytvoreni zavislosti pouze na jednom zakaznikovi.

e Informacéni riziko, které vénuje svou pozornost informacnim systémim a datim,
jejichz nedostatecné zabezpeceni miize zneuzit interni ¢i externi subjekt ve svilij prospech.

e Interpreta¢ni riziko plynouci z neefektivni komunikace (neznalost diskutované
problematiky, profesni slang).

e Organizacni riziko jako disledek nevhodné zvolené organizacni struktury, coZz muze
v disledku vést k neefektivnimu fizeni podniku.

e Riziko lidského faktoru, které muize nastat selhdnim pracovnik, fluktuaci klicovych
zaméstnanci, podvodem ¢i chybnym jednanim.

¢ Riziko poskozeni dobré povésti.

1.3 Metody analyzy rizik

Analyza rizik je povazovana za kontrolni metodu, diky které je mozné vcas rozpoznat,
vyhledat a nasledn¢ vyhodnotit hrozici rizika, coz usnadni sestaveni navrhi opatieni vici nim.
Existuji 2 hlavni postupy, jak provadét analyzu rizik. Jsou jimi kvalitativni a kvantitativni
metody, které se od sebe liSi zplisobem vyjadreni veli¢in. JelikoZ je problematika krizového
managementu znacn¢ rozsahla a sloZit4, nelze se spoléhat pouze na jednu z vybranych metod.
K nalezeni optimalni metody je ve vétSiné piipadl nutné jednotlivé metody nebo jejich ¢asti
mezi sebou kombinovat. Také je nutné zvazit dostupnost zdroji a odborné znalosti a zkusSenosti
osob provadégjicich analyzu.!” Vystupem analyzy rizik je dokumentace, kterd by meéla

zahrnovat:

e zdroje dat,
e klicové predpoklady a omezeni,
e popis aplikovanych metod,

e stanoveni pravdépodobnosti nastani a jejich mozné dopady.

16 MERNA, Tony a Faisal F. AL-THANI, ref. 8, s. 16.
7 MERNA, Tony a Faisal F. AL-THANI, ref. 8, s. 42.
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Kvalitativni metody

Jedna se o metody, které jsou zalozené na vyjadieni pravdépodobnosti nastani dané udalosti
a na popisu zavaznosti potencialu dopadu. Uroveti rizika je obvykle vyjadiena kvalifikovanym
odhadem. Jejich vyuZziti je nenaroné na lidské zdroje 1 programové vybaveni
a nejsou proto tolik ndkladné. Vyuzivaji se v pripadech, kdy neni k dispozici dostate¢né
mnozstvi ¢iselnych dat. Pfi srovnani s kvantitativnimi metodami se jedna o snazsi a méné
zdlouhavé metody s velkym podilem subjektivniho vlivu. Nevyhodou téchto metod
je nejednoznac¢nost ziskanych vysledkil a tim padem niz§i spolehlivost.'® Pro kvalitativni

analyzu lze napiiklad vyuzit:'

e SWOT analyzu,

e metodu Delphi,

e brainstorming,

e dotazniky a strukturované rozhovory,

e posouzeni dokumentace a baze znalosti,
e kontrolni seznamy,

¢ individualni pohovory,

e diagramy (napf. Ishikawliv diagram pfi¢in a nésledka viz Obrazek 3).

Priciny Nasledky
€ O O O
\\ RS .\\
. > L N
L) > > 4 4 >

prvotni pricina N, ‘( PROBLEM
v

Obrazek 3 — Ishikawiv ,,fishbone“ diagram pricin a nasledku
Zdroj: www.managementmania.com20

18 SMEJKAL, ref. 5, s. 112.

1 DE CEUSTER, Luc. Focus on risk management: manage risks to improve project success, 2010, s. 64-78.

20 Ishikawtv diagram - ManagementMania.com. [online]. Copyright © 2011 [cit. 04.12.2022]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/ishikawuv-diagram

20



Kvantitativni metody

Kvantitativni metody analyzy rizik jsou zaloZzeny na matematickych a statistickych
vypoctech. Tyto metody vyuzivaji ¢iselné ohodnoceni pro ocenéni rizika ¢i pravdépodobnosti
vzniku udalosti. Vystupy jsou obvykle vyjadieny ve finan¢nich jednotkach. Kvalita vysledku
analyzy zavisi na spravnosti a vypovidajici hodnoté pouzitych dat. Jejich hlavni vyhodou
je pomérné vysokd presnost a snazSi implementace opatfeni. Jsou ovSem naro¢néjsi na cas

a zdroje potiebné k jejich realizaci.?!

Mezi nejznaméjsi metodu kvantitativni analyzy se tadi metoda Monte Carlo,
kterd je statistickou simulaéni metodou vyuzivajici ndhodna nebo pseudondhodna disla.
Jeji algoritmus pracuje s velkym mnozstvim variant, jez mohou nastat. Na zaklad¢ simulace
této metody Ize stanovit ocekdvanou hodnotu rizika projektu a pravdépodobnost,
s jakou se bude tato hodnota pohybovat ve stanoveném intervalu.?? Dal§i vyznamnou metodou
je analyza citlivosti, ktera se pouziva pro modelovani vybraného kritéria na mozné zmény rizik
ovlivitujici dané kritérium. Aby bylo mozné tuto metodu vyuzit, musi byt rizika kvantifikovana.
Zmény rizikovych faktorli zkoumé nejcastéji formou pevné stanovené procentni odchylky
od planovanych hodnot nebo pfedem stanovenych optimistickych, ocekavanych

a pesimistickych hodnot scénait.
Mezi dalsi kvantitativni metody patii:

e stromové diagramy, které jsou doplnény o ¢iselné odhady,
e rozlozeni pravdépodobnosti,
e piedpovédi trendd,

e ecxpertni metody.

Kombinované metody

Kromé vyse uvedenych metod existuje cela fada dalSich metod, které kombinuji analyzu
kvalitativnich a kvantitativnich metod. Oznacujeme je jako kombinované metody. Vychazeji
z Ciselnych dat a jejich vysledky odpovidaji zasluhou kvalitativniho hodnoceni readlnému stavu
vice, nez je tomu u kvantitativnich metod. Mezi tyto metody fadime naptiklad analyzu ohroZeni
a provozuschopnosti (HAZOP), ptedbéznou analyzu ohrozeni (PHA) a metodu stromu pticin

(CTM).

2 SMEJKAL, ref. 5,s. 112-113.
22ZKORECKY, Michal a Vaclav TRKOVSKY. Management rizik projektii: se zaméfenim na projekty v
prumyslovych podnicich, 2011. s. 214.
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1.4 Postoje Kk riziku

V ptipadé zjisténi nebezpeci se veskerd pozornost zaméiuje zpravidla do budoucnosti,
a to jak vzdalené, tak i blizké. Jednim z dilezitych Cinitell, jenz ovliviiuje zplisob vyrovnani
se s moznym rizikem, je postoj jedince k riziku. V tomto ohledu se kazdy z nés vyrazné lisi.
Neékdo riziko zamérné vyhledava, jiny k nému ma naopak odpor, ptipadné mu je riziko zcela
lhostejné. Jaky postoj si nakonec rozhodovatel zvoli, zdvisi na mnoha faktorech — osobnosti
¢lovéka, znalostech, minulych zku$enostech, struktufe Fizené spolenost aj.>* V odborné

literatufe se uvadgji 3 zakladni piistupy k riziku:*

e averze k riziku,
e indiference k riziku,

e sklon k riziku.

Rozhodovatel s averzi k riziku se snazi vSem moznym rizikovym situacim vyhnout
a v maximalni mife je potlacit i za cenu vysokych nakladi. Riziko podstupuje jen v piipadech,
Ze je zaruc¢ena znac¢nd mira jistoty dosazeni vysledku variant, jez jsou pro ného pftijatelné. Takto
smyslejici investor voli produkty typu stavebniho spofeni ¢i spofici ucty. Naopak rozhodovatel
se sklonem k riziku vyhledava velmi rizikové alternativy, které uptednostiiuje pfed variantami
snizkym rizikem. Cilem je dosdhnout vysokého zisku, nicméné je nutné pocitat
1 s neuspechem, jehoz vysledkem je dosazeni velmi vysokych ztrat. Osoby s tendenci riskovat
investuji své financni prostiedky do akcii. V ptipad¢ indiference k riziku osoba vaha, zda volit
jistou nebo rizikovou alternativu za ptredpokladu stejného vysledku. Subjekt, ktery neni ochotny
na sebe prevzit urcitou cast rizika, nemize byt v podnikani Gsp&$ny. Proto se v dneSni dobé

velka ¢ast manazerd snazi prenést odpovédnost za rizika na tieti stranu.
Ve spojitosti s postoji k riziku je dale potieba uvést nezadouci postoje k riziku. Tichy?® mezi
né zahrnuje tyto 2 formy.
e Hazard — forma riskovani, pii kterém si je osoba dopfedu védoma toho, Ze neni schopna
celit pfipadnym negativnim dopadiim, kterym se vystavuje.

e Gambling — druh nebezpe¢né zabavy motivovany vyhleddvanim rizika.

2 TICHY, Milik. ref. 7, s. 127.
2 SMEJKAL, ref. 5, s. 93-95.
25 TICHY, Milik. ref. 7, s. 133.
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1.5 Metody sniZovani rizika

Riziko se stalo neodmyslitelnou soucasti nejen podnikani, ale také fizeni dalSich subjektt.
Rizika je vSak mozné pfesunout a zadrzet, v jinych piipadech je lepsi se jim tplné¢ vyhnout
¢1 je omezit. Zadrzeni rizika se doporucuje v ptipadech, kdy se jedna o riziko s nizkou mirou
dopadu stejné tak jako je jeho mala pravdépodobnost vyskytu. Naopak u rizik s velkou Sanci
vyskytu a malym dopadem je nutné zvazit vSechny moznosti jeho snizeni. Opatieni a metod
proti rizikim existuje nepfeberné mnozstvi. Vybér vhodné metody neni vzdy jednoduché
a je zavislé na mnoha faktorech. Snahou by mélo byt vyuziti takové metody, ktera se jevi jako
nejméné nakladna a nejvyhodnéjsi cesta ke snizovani rizika.

Pojisténi patii mezi nejstar$i moznosti, jak nakladat s riziky. Jedna se o pfeménu velkého
rizika na malé (pfijatelné). Negativni disledky z mozného rizika se pfesunou na pojistovnu,
ktera se je zavazuje kryt. Za ochotu kryt piipadnou ztratu pojisStovné nalezi pojistné, jehoz vyse
zavisi na mnoha faktorech. PojiSténi mé& své pozitivni i negativni stranky. Velkou
vyhodou je sniZzeni objemu vazaného kapitalu, ktery je mozné nadale vyuzivat. Na druhou
stranu se pojistovny snazi v piipadé pojistné udalosti vyplacet co nejmensiho pojistné plnéni
nebo se mu vyhnout uplné. Z tohoto ditvodu je dilezité, aby si pojistnik veskeré body v pojistné
smlouvé piecetl a pochopil je. U nekterych pojistnych produktl pro podnikatele se na placené

pojistné pohliZi jako na daftové uznatelny naklad a podnikatel si proto mize o tuto ¢astku snizit

zéklad dang.?®

Transfer rizika znamena presunuti rizika na ekonomicky silngjSiho obchodniho partnera.
Pro tuto metodu je typicky defenzivni ptistup k riziku, jelikoz zde nedochézi k odstranovani
pii¢in rizika. Mezi nejvyznamnéjsi zplisoby presunu rizika patii:?’

e uzavirdni dlouhodobych kontraktl za pfedem stanovené ceny,

e uzavirani obchodnich dohod o minimalnim poctu odebiranych produktd,
e terminové obchody,

e odkup pohledavek — faktoring a forfaiting,

e inkaso a bankovni zaruky,

e franSizing,

e leasing.

2DUCHACKOVA, ref. 11, s. 178.
21 SMEJKAL, ref. 5, s. 174.
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Akontaci se rozumi Caste¢na uhrada kupni ceny pfedem. Zpravidla se jedna o prvni
zvySenou splatku ozna¢ovanou téz jako nevratna zéloha. V ptipad¢, ze dojde ke 100% akontaci,

je zaplacena cela ¢astka pred vlastnim plnénim.

Ofenzivni Fizeni firmy je povazovano za nejlepsi zptisob, jak miize management podniku
snizit riziko formou preventivnich opatfeni. Tato opatfeni zahrnuji vhodnou volbu rozvojové
strategie firmy vcetné jeji aplikace, vyuziti a rozvoj silnych stranek firmy a kromé& toho také
snahu o dosazeni pruznosti (tzn. rychlé odezvy na zmény interniho a externiho prosttedi).
Pro ofenzivni fizeni je typicka orientace na zakaznika, jednoducha organizac¢ni struktura a vérni

zameéstnanci.

Retence (podstoupeni) rizika je nejvice vyuzivana metoda k feSeni rizik. Podnikatel
je v tomto ptipadé vystaven neomezenému poctu hrozicich rizik, pficemz ve vétSin€ ptipadii
proti nim nic nedéla. Nevyhodou této metody je mozny vznik stereotypu na situace, které budou
vyzadovat jina feSeni a opatieni. Retenci rizik mtizeme rozdé¢lit do 2 skupin. U védomé retence
dochazi k situaci, kdy je riziko rozpoznano, ale neni proti nému aplikovan zadny nastroj.
V ptipadech, kdy riziko neni identifikovéano, ale nevédomé podnikatelem zadrzeno, mluvime

0 nevédomé retenci.

Rezervy se vytvareji pro pfipad nastani neocekavanych okolnosti. V ptipad¢ vyrobniho
podniku se jedna nejcastéji o rezervy materidlni a financni povahy. Pro stanoveni vyse rezerv
je vhodné si vymezit pravdépodobnou vysi naklada, kterd podniku v souvislosti s rizikem mize

vzniknout a zvolit nejvhodné&jsi zplisob tvorby rezerv.?

Diverzifikace patii mezi doporu¢ované metody pro redukci nepfiznivych dopadi rizika
vSemi odborniky. Jejim hlavnim cilem je rozlozit riziko na n€kolik dil¢ich Casti. Mezi zakladni

kroky, jak diverzifikovat, patfi:29

e vybér vhodné pravni formy,

e diverzifikace investic,

e ziizeni pobocek v zemich s lep§imi podminkami pro podnikani,
e roz$ifeni vyrobniho programu,

e diverzifikace odbérateltl a dodavatelu.

22 SMEJKAL, ref. 5, s. 171-205.

2 Metody snizovani podnikatelského rizika: Diverzifikace | Rozsieni vyrobniho programu |
BusinessInfo.cz. BusinessInfo.cz - Oficialni portal pro podnikani a export [online]. Copyright © 1997
[cit. 12.12.2022]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/navody/diverzifikace/3/
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1.6 Pandemie covid-19

Jednim z moznych rizik, které ohrozuje nejen obyvatelstvo, ale i podnikatelské subjekty,
je pandemie. Pandemii se rozumi onemocnéni infekéniho plivodu, které se §ifi rozsahlymi

oblastmi (kontinenty) mezi lidmi a to ve velkém méfitku.
Zakladni informace

V soucasné dob¢ se svét stale jest¢ potykd s pandemii covid-19, kterou zapficinil vir
oznacovany jako SARS-CoV-2. Pro lidi je toto onemocnéni nebezpecné predevSim svou
intenzitou a rychlosti Sifeni. Primérna inkubacni doba onemocnéni ¢ini 5-6 dni,
pfi¢emz pacient je nejnakazlivéj$i v prvnich dnech své nemoci. Za nejzranitelnéjsi skupinu
se potom povazuji lidé s oslabenou imunitou, nadvahou, vysokym krevnim tlakem a také
seniofi. Nemoc se prenasi kaSlanim, kychdnim ¢i fyzickym kontaktem pomoci kapének.
Z tohoto diivodu bylo odborniky Svétové zdravotnické organizace (WHO) doporuceno noSeni
respiratort tiidy FFP2 a dodrZzovani minimdlniho rozestupu 2 metry. Nyni proti tomuto

onemocnéni existuje fada vakcin, které vyraznym zpiisobem pandemii zbrzd'uje.*

Dle dostupnych informaci se toto onemocnéni poprvé objevilo koncem roku 2019
ve Wu-chanu — hlavnim mésté ¢inské provincie Chu-pej, kde byli v poloviné listopadu hlaseni
prvni nakazeni pacienti. Piestoze Cinska vlada v této oblasti zavedla rizna opatteni, dokazal
se koronavirus postupné rozsitit do celého svéta. Velkym ohniskem nékazy se zanedlouho stala

v

i Evropa, konkrétné Italie, odkud se vir $ifil dal. 3!
Vyvoj pandemie v CR

Do Ceské republiky se nakaza dostala 1. bfezna 2020, kdy laboratorni vysledky potvrdily
3 pozitivni ptipady. V ndvaznosti na prvni pozitivni pfipady a jejich rychly narist se vlada
12. biezna 2020 rozhodla vyhlasit nouzovy stav a zacala zavadét protiepidemicka opatieni.
Ta se tykala naptiklad povinného noSeni rousek ¢i respirator, omezovani volného pohybu,
uzavirani Skol a Skolek, ruSeni kulturnich a sportovnich akci nad stanoveny pocet osob
¢1 zavadéni zdkazu maloobchodniho prodeje a poskytovani sluzeb. Opatieni se zacala
pomalu rozvolilovat v Iét¢, podobné jako tomu bylo v ostatnich statech. Bohuzel ale,

jak epidemiologové predpokladali, s navratem 74kl a studentti do Skolnich zafizeni doSlo

30 Onemocnéni novym koronavirem SARS-CoV-2 (diive 2019-nCoV), pojmenovano jako ,,COVID-19%
(coronavirus disease 2019), SZU. SZU [online]. Copyright © 2007 [cit. 20.12.2022]. Dostupné
z: https://szu.cz/tema/prevence/onemocneni-novym-koronavirem-sars-cov-2-drive-2019-ncov-1
31Vl1ada CR: Aktualng, 2020-2021 [online]. [cit. 20.12.2022]. Dostupné z: https://www.vlada.cz/scripts/
detail.php?pgid=56
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znovu k narlstu poctu nové nakazenych osob, a proto byl od 5. fijna 2020 opét vyhlaSen
nouzovy stav a pfijata krizova opatieni. V tinoru 2021 se epidemiologicka situace zhorsila
natolik, ze se na né€kolik tydnli uzaviely okresy a navic vSem zaméstnavatelim byla ulozena
povinnost své zaméstnance testovat. V pribéhu kvétna se jednotlivd opatfeni zacala
rozvoliiovat a v ¢ervenci povinné testovani zaméstnanct ve firmdch skoncilo. S ptfichodem
podzimu se nicmén¢ situace opét zacala zhorSovat a doslo tak k zavedeni dalSich opatieni.

Ke zlepseni doslo az na jate 2022, kdy byla zruSena téméf viechna zavedena vladni opatieni.*?
Dopad vladnich opatieni na podniky

Ptestoze se pandemie objevuje jen ve vyjimecnych ptipadech, jeji dopady byvaji obrovskeé.
Z tohoto diivodu se vSechny zemé zasazené koronavirovou pandemii rozhodly pro pfijeti
nckolika opatfeni, at’ uz ve formé vyhlaSeni nouzového stavu, povinnosti noseni respiratord
nebo dodrzovani dvoumetrovych rozestupt. V nékterych ptipadech byla ale piijata i mnohem
tvrdsi opatieni, ktera zasdhla piedevsim podniky. Cést z nich musela vlivem vladnich nafizeni
zcela prerusit svou ¢innost nebo ji vyrazné omezit. Zbylym podnikiim bylo umoznéno ve své
¢innosti nadéale pokracovat, nicméné poptdvka po jejich produktech a sluzbach vyraznym
zpisobem poklesla. Celé fad€ podnik zacaly klesat trzby, poklesl zisk nebo se rovnou dostaly
do ztraty. V Castych ptipadech také dochazelo k preruseni dodavatelsko-odbératelskych fetézct
a ubytku zahrani¢nich pracovniki. Pfesto se nasly i podniky, které této krize dokéazaly vyuzit
a jejich trzby a zisk béhem tohoto obdobi vzrostly. Jednalo se napiiklad o obchody

s potravinami, mobilni operatory, firmy poskytujici IT sluzby & farmaceutické spole¢nosti.*

U mnoha podnikatelskych subjektti také doslo k vyraznym zménam v oblasti planovani.
Vsechny realizované ¢i naplanované projekty musely byt znovu analyzovéany a v nékterych
ptipadech doslo k jejich pozastaveni, v horS§im ptipadé k uplnému zruSeni. Kvili niz§imu zajmu
zakaznikl o produkty a sluzby se podnikiim zacaly vynosy sniZovat a naklady naopak zvySovat.
Podniky byly povinny nadéle platit ndjem, plyn, elektrickou energii a své zavazky vici
dodavatelim, zaméstnanclim a statnim institucim. K tomu se navic pfidaly naklady spojené
s hygienickymi pomickami (antigenni testy, respiratory, dezinfekce). To vSe stacilo k tomu,
aby se n¢které podnikatelské subjekty dostaly do existencnich problémi. V potizich se ocitly

nejen malé a stfedni podniky, ale i ty velké jako je naptiklad nejvétsi ceskd automobilka

2Vlada CR, ref. 31.

33 Aktudlng.cz. Zpravy - Aktudlng.cz [online]. Copyright © 2020 [cit. 20.12.2022]. Dostupné
z: https://zpravy.aktualne.cz/ ekonomika/jake-obory-na-covidu-naopak-mohou-vydelat/r~3a272e
2a7a5d11ea80e60cc47ab5f122/
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Skoda Auto, a. s., kterd dokonce 18. biezna 2020 zastavila na n&kolik dni svou vyrobu.
Podniky se proto rozhodly pozadat stat o pomoc, kterd by jim alesponi ¢astecné pomohla
krizi pteckat. BohuZzel, 1 pies vladni pomoc a poskytnuté evropské penézni prostredky,
doslo v mnoha podnicich k hromadnému propousténi a n€které z nich svou ¢innost dokonce

ukongily.>*

34 Hospodatské noviny: Dopad koronaviru na eskou ekonomiku mize byt ni¢ivy. Rist razantn& zpomali,
Copyright © 2020 [online]. [cit. 20.12.2022]. Dostupné z: https://archiv.ihned.cz/c1-66736300-ekonomice-

pomuze-snizeni-sazeb-rust-alerazantne-zpomali
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2. FINANCNI ANALYZA

Jednou zmoznosti, jak rozpoznat blizici se upadek podniku, je prubézné sledovani
hospodareni podniku, a to za pomoci finan¢ni analyzy, ktera je v dnesni dob¢ dtlezitou soucasti
fizeni podnikovych aktivit. Finan¢ni analyzu je mozné definovat celou fadou zptsobii. Podle
Valacha™® ji Ize chéapat jako oblast, ktera piedstavuje jedenu z diileZitych slozek ve finanénim
fizeni podniku, jelikoz poskytuje zpétnou vazbu mezi ocekdvanym efektem rozhodnuti

managementu a skutecnosti.

Jina definice tento pojem charakterizuje jako ,, metodu hodnoceni financniho hospodareni
podniku, pri které se ziskana data tridi, agreguji, pomeruji mezi sebou navzajem, kvantifikuji
se vztahy mezi nimi, hledaji kauzdlni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj.

Tim se zvysuje vypovidaci schopnost a informacni hodnota zpracovavanych dat. “>°

Zakladnim cilem finan¢ni analyzy je pomoci ziskanych dat ulinit zcela jasné zavéry
o finan¢ni situaci podniku a na zakladé nich zajistit jeho GspéSny rozvoj. Krom¢ toho lze
vysledky finan¢ni analyzy vyuzit ke zjisténi postaveni podniku na trhu nebo ke stanoveni jeho
slabin. Analyzu je nutné provadét i né€kolikrat do roka, aby poskytovala spravny pohled

na finan¢ni situaci podniku.

Funkce finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza plni v rozdilnych oblastech svého uZiti odlisné funkce. K tomu vyuZiva
celou fadu metod, které napomahaji k feSeni problematickych rozhodovacich procest.

Z hlediska ucelu se tyto funkce ¢leni do 4 skupin.

Valuaéni funkce posuzuje vypocitané hodnoty ukazatelli s hodnotami jinych podnika
pro zjisténi aktudlni pozice na trhu, dale pak s primérnymi hodnotami v odvétvi
¢1 s doporu¢ovanymi hodnotami uvedenymi v odborné literatuie. Deskripcni funkce rozsituje,
dopliluje a usnadiiuje popis procest v podniku, a to diky ziskanym hodnotdm ukazatelti

z predeslého obdobi. Predikcéni funkce za pomoci analyzy trendl a regresni analyzy odhaduje

35VALACH, Josef. Financni #izeni podniku: zdkladni zdroje podniku, financni analyza, obézny majetek,
planovani, zdroje a formy financovani, investicni rozhodovani, hospodarsky vysledek, oceniovani podniku,
1999, s.91.

36 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku, 2011, s. 3.
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mozny budouci procesni vyvoj podniku. Ulohou explanacni funkce je za pomoci vyuziti

rtiznych ukazateli a metod odhalit pfi¢inné spojitosti mezi jevy zaznamenanymi v Gietnictvi.>’
Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace tykajici se finan¢niho stavu podniku potiebuje znat krom¢ manazert také cela
fada dalSich subjekti, ktefi s podnikem pfichazeji do kontaktu. Nutnosti je si vzdy dopiedu
promyslet, pro koho je finan¢ni analyza pfipravovéna, jelikoz kazdd skupina uZzivatell
ma ptirozen¢ zdjem o odlisné informace. Tyto subjekty obecné oznacujeme jako ,,stakeholders®

a jednd se o zainteresované interni ¢i externi strany s vlivem na realizaci podnikovych cili.*

Mezi interni uzivatele finan¢ni analyzy patii vlastnici podniku, kteti chtéji znat informace
o zhodnoceni jejich penéznich prostiedki vlozenych do podnikani. Pomoci vypocitanych
ukazateli dale hodnoti nejen finan¢ni zdravi podniku, ale i odvedenou praci svych manazerd,
ktefi s majetkem podniku nakladdaji. ManaZeii jsou hlavnimi uzivateli vysledkli finan¢ni
analyzy. Ziskana data vyuZzivaji pro strategické a operativni rozhodovani, které ovlivituje chod
celého podniku, déle pro sestavovani finan¢niho planu a fizeni struktury majetku a kapitalu.
I bézné zaméstnance zajima, jak si podnik vede a to z davodu jistoty prace. Ve Spatné
fungujicim podniku vyrazné klesd moralka zaméstnanct, jelikoz zde existuje jen mala Sance

kariérné rust ¢i ziskat vy$si mzdové ohodnoceni a rizné benefity.

Do skupiny externich uzivateli se kromé investorii také tadi obchodni partneii,
které zajima piedevsim likvidita, solventnost a zadluZenost podniku. Dodavatelé si u zkoumané
spolecnosti ovéiuji, zda je schopna splacet své zdvazky vcas a v plné vysi. Odbératelé krome
rychlosti dodani zboZi a sluzeb také sleduji, jak spolehlivy je samotny vyrobni proces podniku
z dlivodu moznych preruSeni dodavek. Dal§im subjektem jsou banky, které ziskané informace
vyuzivaji pro hodnoceni finan¢ni pozice potenciondlniho dluZznika a jeho schopnosti splacet
poskytnuty uver. Jasny zdmér maji konkurenti, kteti si chtéji zvysit svou konkurenceschopnost
tim, Ze se porovnaji s ostatnimi podniky. I statni organy vyuzivaji tato data a to ve vice smérech
— pro danové ucely, kontrolu vedeni ucetnictvi ¢i zaddvani statnich zakazek. Nékdy jsou

podniky statem kontrolovany také z diivodi vytvéieni statistik nebo rozd&lovani dotaci.*

37 KUBICKOVA, Dana a Irena INDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firem, 2015,
s. 12-13.

3% KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady, 2017, s. 17.

39 KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance, 2010, s. 48-49.
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Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

K vyhotoveni finan¢ni analyzy je nutné ziskat data, ktera vytvareji vychodisko pro kvalitni
zpracovani a dosazeni relevantnich vysledki nezbytnych pro spravné fungovani podniku.
Tyto data by méla byt zpracovdna v potfebném rozsahu, podrobnosti, uplnosti a kvalité.
Zakladnimi zdroji dat pro finan¢ni analyzu jsou Gcetni informace, které miizeme nalézt v ic¢etni

zavérce. Ta obsahuje nasledujici 3 vychozi dokumenty: *°

e rozvahu,
o vysledovku (vykaz zisku a ztraty),

e piehled o penéznich tocich (vykaz cash flow).

V ucetni zavérce je mozné nalézt i dalSi vnitropodnikové vykazy, jako napi. piehled
o zménach vlastniho kapitalu nebo ptilohu ucetni zavérky. Nutné je vSak uvédomit, ze bychom
se mohli dopustit neuplné ¢i dokonce chybné finan¢ni analyzy, kdybychom ziskavali informace
pouze z téchto dat. Z tohoto diivodu je vhodné informace Cerpat i z jinych zdroji, mezi néz
se fadi vyro¢ni zpravy a zpravy auditora, komentéaie odborného tisku, burzovni zpravodajstvi

¢i nezavisla hodnoceni.

2.1 Metody a ukazatelé finan¢ni analyzy

Rozvoj matematickych, statistickych a ekonomickych véd umoznil, aby v dneSni dobé
existovala celd fada postupil a metod pro hodnoceni finan¢ni situace podniku. Ke spravné volbé
metody musi dochazet s ohledem na ucelnost, ndkladnost a spolehlivost jejiho vyuziti,
coz nemusi byt vzdy jednoduché. Mezi hlavni faktory, které ovliviiuji vybér optimalni metody,
patfi:

e Piesné definovany cil finan¢ni analyzy,
e dostupnost a spolehlivost pouZivanych dat,
e kuvalita informacniho systému a programového vybaveni,

e (Cas a disponibilni penézni prostredky.

40 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER, ref. 38, s. 18.
30



Podcenéni nékterého z vysSe uvedenych faktori by ve svém disledku mohlo zptsobit
nendvratnost vynalozenych naklad na provedenou finan¢ni analyzu ve srovnani s disledky,
které by mohly nastat. Z tohoto divodu se doporucuje jednotlivé metody navzajem kombinovat

a pribézné dopliovat.*!

Klasifikace metod

Podle zptisobu prace se vstupnimi daty 1ze metody finan¢ni analyzy rozd¢lit do 2 zakladnich
skupin. Prvni skupinu tvoii fundamentdlni analyza, t¢Z oznaCovana jako kvalitativni.
Tato analyza vychazi ze zkusenosti odbornikti, jejich osobnich odhadii a znalosti vzajemnych
vztahi mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy. Jedna se zejména o analyzu vlivu,
jejiz vysledky maji zpravidla slovni hodnoceni. Do druhé skupiny spada technickd analyza,
kterd se od té fundamentalni odliSuje pfedevsim tim, Ze se opird o kvantitativné zpracovana
vstupni data ziskand pomoci matematickych a matematicko-statistickych metod. Ciselnd
vyjadiené vysledky se nésledné¢ z ekonomického hlediska kvalitativné posuzuji. Technicka
analyza vyuziva 2 skupiny metod — metodu vys§i a metodu elementarni. Vyssi metody jsou
na softwarové vybaveni. Proto se témito metodami zpravidla zabyvaji specializované firmy.
Vice vyuzivané jsou metody elementarni, které vytvareji celkovy finan¢ni rozbor podniku.
Jejich vyhodou je jejich jednoduchost, jelikoz jsou zde pouZzivany pouze zakladni pocetni
operace, pomoci nichZ jsou upravovany absolutni data z ucetnich vykaza. Jejich hlavni
nevyhodou naopak mtze byt chvilemi az ptilisna jednoduchost, ktera mize vést ke zkresleni

ziskanych informaci o hospodafské situaci podniku.*?
Ukazatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni ukazatelé patii mezi nejvice vyuzivané metody v rdmci provadéni elementarni
analyzy v podnikatelském prosttedi. Volba typu ukazatele se odviji od pfedem stanoveného
cile a potfeb konec¢né¢ho uzivatele. Zakladni Clenéni elementdrni analyzy je zndzornéno

na nasledujicim Obrazku 4.

4 KUBICKOVA, D. a . JINDRICHOVSKA, ref. 37, s. 73.
2 KUBICKOVA, D. a I. INDRICHOVSKA, ref. 37, s. 68.
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Elementarni

EQENZE]

Analyza absolutnich Analyza soustav
ukazatela ukazatelii

Analyza Analyza

rozdilovych pomérovych
ukazatelt ukazatel(

Obrizek 4 — Rozdéleni metod elementarni analyzy
Zdroj: Viastni zpracovani dle (Kndpkovd a PAVELKOVA, 2017, s. 65)

2.2 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazatell vychdzi zdat obsazenych v ucéetnich vykazech,
ve kterych sleduje kromée zmén absolutnich hodnot ukazateli v Case také jejich relativni zmény.
Sklada se z analyzy trendu (horizontalni analyzy) a procentniho rozboru (vertikalni analyzy).
Horizontalni 1 vertikalni analyza by méla napomoci vidét a pochopit souvislosti mezi
absolutnimi hodnotami obsazenymi v Gcetnich vykazech. Jeji smyslem je zhodnotit finan¢ni

stav podniku a na zakladé toho predikovat jeho budouci vyvoj.*

Absolutni ukazatelé¢ znédzoriiuji stavové a tokové veliCiny, které vychdzeji z rozboru
ucetnich vykazl. Stavové veliiny jsou obsaZeny v rozvaze, jelikoZ se vztahuji k urcitému
casové okamziku. Tokové veliCiny jsou obsazeny ve vysledovce a vykazu cash flow,

jelikoz se vazou k ur¢itému ¢asovému intervalu.**

2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Ukazatelé v této analyze, oznaCované také jako finan¢ni fondy, jsou sestrojovany jako rozdil
mezi 2 absolutnimi ukazateli. Tyto ukazatelé slouZzi k zjisténi a vyhodnoceni finan¢ni situace
podniku se zaméfenim na jeho likviditu. Mezi nejvyznamnéj$i rozdilové ukazatele patii Cisty

pracovni kapital a ¢isté pohotové prostiedky.

3 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER, ref. 38, s. 65.
4 GRUNWALD, Rolf; HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza a planovani podniku, 2007, s. 147.
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éisty pracovni kapital (provozni kapital)

Cisty pracovni kapital (dale jen ,,CPK*) patfi mezi nejvice vyuzivané rozdilové ukazatele.
Slouzi ke zjisténi platebni schopnosti podniku a vypocitd se jako rozdil mezi ob&éznym
majetkem a kratkodobymi zavazky. Jeho konstrukce je znazornéna na Obrazku 5.

CPK = obéiny majetek — kratkodobé zavazky, (1)
kde CPK - ¢isty pracovni kapital.

Jestlize vysledna hodnota tohoto ukazatele vyjde kladna, 1ze podnik povazovat za dostatecné
likvidni. Naopak zaporna hodnota CPK, nazyvana téZ jako nekryty dluh, zna¢i moznou platebni
neschopnost podniku splacet své zavazky a v tomto ptipadé by podnik k thradé¢ svych zavazka

musel pouzit i &ast svych dlouhodobych aktiv.*

N
. Vlastni kapital
Dlouhodoby
majetek Dlouhodoby
kapital
""" Cizi kapital
EPK dlouhodoby
Obéinv \' /4
majetek
Cizi kapital
kratkodoby
I ——

Obrazek 5 — Schéma ¢istého pracovniho kapitalu
Zdroj: Zpracovano dle (Knapkova, 2017, s. 86)

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky (dale jen ,,CPP*) jsou definovany jako rozdil mezi penéznimi
prosttedky a okamzité splatnymi zdvazky a slouzi odstranéni nékterych nedostatki CPK
pii posuzovani likvidity. Pohotovymi penéZnimi prostfedky se rozumi hotovost, penize
na bézném uctu, kratkodobé cenné papiry, vkladové Ucty a v nékterych ptipadech také Seky

a sménky. Do ukazatele naopak nejsou zahrnuty zasoby a pohledavky.*
CPP = pohotové penéini prostiedky — okam¥ité splatné zavazky, (2)

kde CPP — ¢isté pohotové prostiedky.

45 Techniky a metody finanéni analyzy. BusinessInfo.cz. [online]. Copyright © 1997 [cit. 28.12.2022]. Dostupné
z: https://www.businessinfo.cz/navody/techniky-a-metody-financni-analyzy/#rozuka
4 HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy, 2008, s. 47.
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2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatelé jsou zakladnim a také nejpouzivanéj$im néstrojem financni analyzy.
Analyza dava do poméru absolutni polozky z uc¢etnich vykazl, ¢imz zvysuje jejich vypovidajici
schopnost. Vyhodnost této analyzy spociva predevsim v jeji rychlosti a jednoduchosti
provedeni, a proto se v praxi velmi ¢asto vyuziva. Mimo jiné jeji vysledky zvysuji vypovidaci
schopnost finan¢ni analyzy a diky tomu lze snadnéji nalézt oblasti, které mohou poukazovat

na blizici se hrozbu.*’

Z hlediska podstaty, o niz vypovidaji, se pomérové ukazatelé¢ déli do 5 zakladnich skupin

(viz Obrazek 6).

Pomérové ukazatélé:

rentability (vynosnosti),

likvidity,

zadluZenosti,

aktivity (obratovosti),

IR B R B

\—{ kapitalového trhu.

Obrazek 6 — Struktura pomérovych ukazateli

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Riickova, 2019, s. 66)

2.4.1 Ukazatelé rentability

Ukazatel¢ rentability (vynosnosti) vyjadiuji schopnost podniku vytvaiet nové zdroje.
Kromé toho jsou také zdkladnim indikatorem finanéniho zdravi podniku, a proto patfi mezi
nejsledovangj$i ukazatele. V praxi tyto ukazatele nejvice sleduji majitelé, akcionaii

a potencionalni investofi. ®

47 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER, ref. 38, s. 87.
® RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, 2019, s. 60-61.
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Ukazatelé¢ rentability poméfuji vytvoreny zisk s vlozenym kapitadlem, ktery byl k jeho
dosazeni pouzit. Pii vypoctech jednotlivych ukazateli rentability lze pouzit veli¢inu zisku

na riznych trovnich, coz znazornuje nasledujici Tabulka 1.

Tabulka 1 — Kategorie zisku

EBIT (zisk pred odectenim dani a nakladovych urok)
- | (nakladové uroky)

= EBT (zisk pred zdanénim)

- dan z pfijma

= EAT (zisk po zdanéni neboli Cisty zisk)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Kalouda, 2017, s. 126—127)
Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv (dale jen ,,ROA®) je komplexni ukazatel, ktery vyjadiuje celkovou
efektivnost podniku a jeho vyde€lecnou schopnost. Pti vypoctu pométuje vyprodukovany zisk
s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na zdroje, ze kterych byla

financovana. Ponévadz ukazatel nepracuje s efektem zdanéni, tak se do Citatele dosazuje zisk

pied zdan&nim a troky (déle jen ,,EBIT*).*
LBIT
A4 = 1 (3)

kde ROA —rentabilita aktiv,
EBIT - zisk pied ode¢tenim dani a ndkladovych troki,
A — celkova aktiva.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel sleduje vynosnost kapitdlu vloZzeného do podniku majiteli, akcionafi
¢1 jinymi investory. Vysledna hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitalu (dale jen ,,ROE®)
by méla byt vyssi nez zisk z jiné mozné investice se stejnym rizikem. V opaéném piipade
je podnik s vysokou pravdépodobnosti pifeduren k zaniku, ponévadz se investor bude chtit
takové investice co nejrychleji zbavit.*

EAT
ROE = —— 4)
VK '’ (

kde ROE - rentabilita vlastniho kapitalu,
EAT - ¢isty zisk,
VK  —vlastni kapital.

4 SEDLACEK, Jaroslav. ref. 36, 2007, s. 57.
0 KUBICKOVA, D. aI. INDRICHOVSKA, ref. 37, s. 122—124.
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Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb (dale jen ,,ROS*) vyjadiuje, kolik korun ¢istého zisku je podnik
schopen vyprodukovat z jedné koruny trzeb za dané obdobi. Obecné¢ plati, Ze vysledna hodnota
tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 0,02-0,5 a v prubéhu ¢asu by méla mit

vzestupnou tendenci.”!

ROS = —— 5
T (3)

kde ROS —rentabilita trzeb,
EAT - ¢isty zisk,
T — trzby.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Rentabilitu celkového investovaného kapitalu (dale jen ,,ROCE®) Ize charakterizovat jako
ukazatel, ktery komplexné vyhodnocuje hospodatreni podniku tim, Ze nam poskytuje informace
o vynosnosti v§ech aktiv podniku financovanych VK a dlouhodobym cizim kapitadlem (dale

jen ,,CK*).3?

ROCE = EBIT 6
"~ VK + dlouhodobé zavazky' 6)

kde ROCE - rentabilita celkového investovaného kapitalu,
EBIT - zisk pred odeétenim dani a nakladovych uroku,
VK —vlastni kapital.

2.4.2 Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity zjiStuji okamzitou schopnost podniku hradit své zavazky vaci vSem
vetitelim. Pfi vypoctu pracuji s riznymi polozkami obé&ézného majetku a kratkodobych
zavazkl. Obecné plati, Ze nizk4a hodnota tohoto ukazatele upozoriiuje na platebni neschopnost
podniku, coZ mlZe v nejhor§im ptipadé vést az k jeho bankrotu. Vysoka likvidita naopak

platebni neschopnost podniku sniZuje, ale zaroven zptisobuje i pokles rentability.>

5! Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales) - ManagementMania.com. [online]. Copyright © 2011
[cit. 30.12.2022]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/rentabilita-trzeb

52 RUCKOVA, Petra, ref. 48, s. 62—63.

3 RUCKOVA, Petra, ref. 48, s. 57-58.
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Bézna likvidita

Bézna likvidita, oznaCovana téz jako likvidita 3. stupné, zjistuje, kolikrat obézny majetek
pokryje kratkodobé zavazky. Jeho cilem je zjistit schopnost podniku uhradit své kratkodobé
zavazky z polozek aktiv, které jsou k tomu uréeny, aniz by musel prodavat sviij dlouhodoby
majetek. Vzorec pro vypocet tohoto ukazatele vypada nasledovné:

obézna aktiva

Bvu - I'k 'd't =
cana A = 4 rodobé zavazky "’

Pfi interpretaci vysledki tohoto ukazatele lze vychazet z doporucovanych hodnot,
které se pohybuji v rozmezi 1,5-2,5. Vzdy je ale nutné brat ohled na odvétvi, ve kterém podnik

pusobi a také na jeho finan¢ni strategii.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné pii svém vypoctu z obézného majetku vylucuje
tu nejméné likvidni sluzku obéznych aktiv, tedy zasoby.
obézina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = kratkodobé zhvazky (8)

Za doporucenou hodnotu pohotové likvidity se povazuje interval 1-1,5.% Jestlize
je vysledna hodnota tohoto ukazatele ptili§ vysokd, znamena to, Ze podnik vaze velké mnoZstvi
pohotovych prostifedkil v zasobach, které mu nepfinasi zddné nebo minimalni vynosy ve formé
irok.>

Hotovostni likvidita

Hotovostni likvidita (likvidita 1. stupn€) se povaZuje za nejptesnéjsi ukazatel likvidity.
Ukazatel dava do poméru pohotové platebni prostiedky (penize v hotovosti a na béZném uctu,
kratkodobé cenné papiry, sménky, Seky) a kratkodobé zavazky. Jeji hodnota by se m¢éla
pohybovat v rozmezi 0,2-0,6.

o pohotové platebni prostiredky
Hotovostni likvidita = — — (9)
kratkodobé zavazky

V ptipad¢€, ze se hodnota tohoto ukazatele nenachazi v doporu¢ovaném rozmezi, nemusi

to pro podnik nutné¢ znamenat financni problémy. V soucasné¢ dobé¢, kdy existuje celd fada

54 RUCKOVA, Petra, ref. 48, s. 59.
55 KISLINGEROVA, Eva, ref. 39, s. 105.
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nadnéarodnich spolecnosti, se v pfipadé¢ nedostatku disponibilnich finan¢nich prostfedkt
vyuziva tzv. cash pooling, ktery umoziuje vzajemné poskytovani penéznich prostredkii mezi
jednotlivymi ¢leny holdingu. Tyto informace vSak nemusi byt z Gcetnich vykazii na prvni
pohled patrné, a proto se doporucuje provadét podrobnéjsi analyza zdroji kratkodobého

financovani.>®

2.4.3 Ukazatelé zadluzZenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti sleduji rozsah, v jakém podnik vyuziva k financovani svych aktivit
dluhy. Tyto ukazatelé rovnéz napomahaji k identifikaci moznych rizik, za které podnik
zodpovidé pfi daném pomeéru a struktuie VK a CK. Optimalni mira zadluZenosti zavisi
na celé fad¢ faktorti (naptiklad odvétvi piisobeni nebo fazi zivotniho cyklu podniku).
Obecné ale plati, ze urcitd mira zadluzeni je pro podnik dokonce vyhodna, a to diky efektu

finan¢ni paky a datiovému efektu.’’

Ukazatel arokového Kkryti

Ukazatel urokového kryti ndm poskytuje informace o tom, zda je podnik schopen splacet
uroky z dluhii. V ptipad¢, kdy se vyslednd hodnota ukazatele rovna 1, je cely zisk vyuzit
pouze na thradu uroku. Z tohoto diivodu se doporucuje, aby se vysledna hodnota pohybovala
nad 3. Pokud by hodnota ukazatele byla niz8i nez 1, lze podnikovou ¢innost povazovat

za ztratovou, jelikoz dosaZeny zisk nedokdZe pokryt ani (thradu nakladovych urokt.>®

EBIT
Ukazatel urokového kryti = — (10)

kde EBIT - zisk pied odeétenim dani a nakladovych urok,
I — nékladové uroky.

Ukazatel véritelského rizika

Jedna se o nejcastéji sledovany ukazatel oznacovany téz jako ukazatel celkové zadluzenosti
podniku. Ukazatel véfitelského rizika znac¢i miru kryti majetku cizim kapitdlem a jeho

doporucena hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 0,4-0,6. Véfitelé uptednostituji nizsi miru

56 RUCKOVA, Petra, ref. 48, s. 58-59.
ST KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER, ref. 38, s. 87.
8 RUCKOVA, Petra, ref. 48, s. 68—69.
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zadluZzeni, jelikoz davaji pfednost mensimu riziku, naopak vlastnici preferuji zadluzeni vyssi,
jelikoz nizké hodnoty snizuji vynosnost kapitalu.>

CK
Ukazatel véritelského rizika = i (11)

kde CK  —cizi kapitél,
A — celkova aktiva.

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani slouzi k posouzeni finan¢ni nezévislosti podniku. Vyjadiuje,

z jak velké c¢asti jsou aktiva podniku financovéna z vlastnich zdroji. Spolu s ukazatelem

vétitelského rizika tvofi dvojici, jejiz soudet vyslednych hodnot by mél vyjit ptiblizné 1.9
.. . , . VK
Koeficient samofinancovani = i (12)

kde VK  —vlastni kapital,

A — celkovi aktiva.

2.4.4 Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢ aktivity (obratovosti) se vyuzivaji pro fizeni aktiv. Management podniku a ostatni
uzivatelé financni analyzy sleduji pomoci téchto ukazateld, jak efektivné podnik hospodafti
se svym majetkem. Jeho nadmérné mnozstvi mize byt pfi¢inou vzniku ptebytecnych ndkladd,
naopak jeho nedostatek mize vést k preruseni provozu a tim 1 poklesu trzeb.

Pfi zpracovavani analyzy se miizeme setkat se 2 zdkladnimi typy ukazatelti aktivity
— rychlosti obratu a dobou obratu. Rychlost obratu vyjadiuje, kolikrat vybranéa polozka prosla

kolobéhem podniku za dané ¢asové obdobi (nejcastéji 1 rok), naopak doba obratu udava délku

trvani jedné obratky.

Obrat celkovych aktiv

v

Jednd se o ukazatel, ktery méfi efektivnost vyuziti veskerého kapitdlu podniku tim,
ze urCuje pocet obratek aktiv za urcity Casovy usek. Vyuziva se zejména pii srovnavani

s odvétvovymi priiméry a jeho hodnota by méla byt co mozna nejvyssi.5!

» KO?ENA, 'Marcela. Podnikova ekonomika: distancni opora, 2016, s. 67.
%0 RUCKOVA, Petra, ref. 48, s. 68.
61 KOZENA, Marcela. ref. 59, 2016, s. 66.
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T
Obrat celkovych aktiv = 1 (13)

kde T — trzby,

A — celkova aktiva.

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob uréuje prumérny Casovy interval, ktery ubéhne mezi potizenim zasob
a jejich spotfebou. U zbozi a vyrobki vyjadiuje taktéz jejich likviditu, jelikoz stanovuje dobu,
ktera uplyne mezi preménou hotovych vyrobkii na pohledavku ¢i hotovost. Doba obratu zasob
by méla byt co mozna nejkratsi, coz podniku uSetii znacné naklady.
zasoby

T
360’

Doba obratu zisob = (14)

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vyjadiuje primérny pocet dni, za kterou jsou pohledavky z obchodniho

Svwr

¢ekat na penize, které mu za provedené vykony nalezi.

pohledavky
T r
(350’

Doba obratu pohledivek = (15)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkl zjistuje primérny pocet dnli, za které jsou splaceny kratkodobé
zavazky vici vSem véfitelim. V idedlnim piipad¢é by méla byt co nejdelsi, jelikoZ po tento Cas

podnik miiZe disponovat cizimi penéznimi prostiedky. %

i . kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazki = , (16)

T
(350’

kde T — trzby.

62 RUCKOVA, Petra, ref. 48, s. 70-71.
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2.5 Analyza soustav ukazateli

Pomérové ukazatelé hodnoti jen urcitou oblast finan¢niho zdravi podniku. Z tohoto diivodu
byly pro komplexnéj$i analyzu vytvotfeny soustavy ukazateli. Ty pfi vypoctech vyuzivaji
souhrn ne¢kolika dil¢ich ukazateli, které dohromady tvoii pouze 1 vyslednou hodnotu,

pomoci niZ je moZné vyhodnotit finanéni stav podniku.®?

Podle zptsobu, jakym jsou soustavy ukazatelti vytvareny, je rozdélujeme na 2 zakladni

skupiny.®*

e Hierarchicky usporadané soustavy ukazateli — vychdzeji z matematické
provazanosti jednotlivych ukazatelll a jsou zaloZeny na principu stale podrobnéjsiho
rozkladu ukazatele umisténého na vrcholu pyramidy. Mezi nejvyznamnéjsi zastupce
pyramidovych soustav ukazatelli se fadi Du Pontiv diagram a pyramidovy rozklad
ukazatele EVA.

e Ucelové vybrané skupiny ukazateli — na zikladé vybranych ukazateld vyhodnocuji
finan¢ni stav podniku a ptedpovidaji jeho budouci vyvoj. Tyto skupiny ukazateli

se dale ¢leni na bonitni a bankrotni modely.

Bonitni modely

Bonitni modely jsou konstruovany tak, aby dokézaly objektivné vyhodnotit finan¢ni zdravi
podniku. K tomu vyuZzivaji rizné postupy zalozené na bodovém ohodnoceni. Podle poctu
dosaZenych bodii se podnik nasledné muiZe porovnat s jinymi firmami ve stejném oboru.
Vypovidajici schopnost bonitnich modeli je o néco omezengjsi nez je tomu u pyramidovych

rozkladii a z tohoto diivodi se pouzivaji jen jako dopln&k finanéni analyzy.%
Mezi nejvice vyuzivané modely se fadi:
e Kralickv Quicktest,

e Tamariho model,

e soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy.

6 KUBICKOVA, D. a 1. INDRICHOVSKA, ref. 37, s. 181.
64 RUCKOVA, Petra, ref. 48, s. 78—79.
6 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER, ref. 38, s. 132.
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Bankrotni modely

Smyslem bankrotnich modelt je v€as rozpoznat blizici se finan¢ni problémy podniku nebo
bankrot. Zdroje financnich problémt ve vétSiné piipadt nevznikaji okamzité, ale hromadi

se postupné nékolik let.
Mezi bankrotni modely patfi:

e model IN — Index divéryhodnosti,
o Taffleriv model,

e Altmanovo Z-skore.

2.5.1 Du Pontiiv diagram

Du Pontlv diagram (viz Obrazek 7) je povaZovan za nejvyznamnéjSi a nejpouzivangjsi
pyramidovy rozklad, ktery se za pomoci multiplikativnich a aditivnich vazeb zamétuje

na jednotlivé polozky vstupujici do vrcholového ukazatele ROE.

Leva ¢ast tohoto diagramu vyjadiuje ziskovou marzi, kterou lze vypocitat jako podil ¢istého
zisku a trzeb. Na pravé strané rovnice se nachdzi ukazatel finan¢ni paky, ktery poukazuje na to,

7e pti vyuziti vétsiho mnozstvi CK miize podnik dosahnout vy$si hodnoty ROE.®

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

/\

Rentabilita aktiv Multiplikator kapitalu akcionara
ROA = EAT | aktiva X celkovy kapital / vlastni kapital
Ziskova marze / Obrat celkovych aktiv
Eisty zisk / trzby trzby / celkova aktiva
trzby - celkové naklady obézna aktiva - stala aktiva

Obrazek 7 — Du Pontiiv diagram ukazatele ROE
Zdroj: Viastni zpracovani dle (KoZend, 2016, s. 71)

66 RUCKOVA, Petra, ref. 48, s. 79-80.
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2.5.2 Model IN — Index diivéryhodnosti

Autory indexu divéryhodnosti jsou manzel¢ Neumaierovi, kteii v pribéhu nékolika let
sestavili celkem 4 indexy (IN95, IN99, INO1 a INOS5). Tyto indexy posuzuji finan¢ni vykonnost
a divéryhodnost ceskych firem zpohledu vlastnika ¢i véfitele. Stejné, jako je tomu
u Altmanova Z-skore, pracuji s bézné pouzivanymi pomérovymi ukazateli z oblasti rentability,

likvidity, aktivity a zadluZenosti.
Index INOS

Jedna se o zatim nejnovéjsi verzi indexu, ktery vznikl v roce 2005 aktualizaci piedesiého
indexu INO1. Od né&;j se li$i pouze upravenou hodnotou koeficientu X3 a také odliSnou Skalou
vysledného hodnoceni. Casto je vniméan jako indikator v&asné vystrahy pred bankrotem

a je vhodny pro srovnani s konkurenci. Vypo&et indexu INO5 vypada nasledovné:$’

INO5=0,13xA+004xB+392xC+021xD+0,09xE, (17)
kde A — aktiva / cizi kapital,

B — EBIT / nakladové uroky,

C — EBIT / celkova aktiva,

D — celkové vynosy / celkova aktiva,

E — obézZna aktiva / kratkodobé zéavazky a uvéry.

Pravidla pro vyhodnoceni vysledné hodnoty jsou znazornény v nasledujici Tabulce 2.

Tabulka 2 — Vysledna klasifikace podniku podle indexu IN05

Hodnota INO5 Zona podniku
INO5<0,9 Firma je ohrozena vaznymi financnimi problémy
0,9<IN0O5<1,6 ,Seda zéna” nevyhranénych vysledk(
INO5>1,6 Podnik muzZe pfedvidat uspokojivou finanéni situaci

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sedlacek, 2007, s. 112)

2.5.3 Kralickiv Quicktest

Kralickliv Quicktest poskytuje rychlou moznost ohodnoceni analyzovaného podniku

s dobrou vypovidaci schopnosti. Pii jeho sestavovani byvaji vyuzivany 4 pomérové ukazatelé,

67 SEDLACEK, Jaroslav. ref. 36, 2007, s. 111-112.
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které vychézeji z Getnich vykazli a nepodléhaji Zadnym ruSivym vlivim. Prvni 2 znich

hodnoti finanéni stabilitu podniku, zbyvajici 2 jeho vynosnost.®

Doba splaceni dluhu z CF =

. CF
Cash flow v % trzeb = T

kde VK  —vlastni kapital,
A — aktiva,
CF  —cash flow,
CK  —cizi kapital,

VK
Kvéta vliastniho kapitilu (koeficient samo financovani) = R

CK — kratkodoby finantni majetek

bilanéni CF

EBIT
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = ——,

A

EBIT - zisk pired odeétenim dani a nakladovych urok.

¥

(18)

(19)

(20)

K vyhodnoceni ukazatelli se pouziva stupnice s bodovou skalou 1-5. Vysledna hodnota

se nasledné urci jako aritmeticky prumér dosaZzenych bodd.

Tabulka 3 — Stupnice hodnoceni ukazateli Kralickova Quicktestu

. . Velmi . - . Ohroien
Vyborny . Dobry Spatny . ;
Ukazatel (1 bod) dobry (3body) | (4 body) insolvenci
o o o
(2 body) = Y/ | (5 boddi)
Kvoéta vlastni kapitalu >30% >20 >10% >0% negativni
Doba splaceni dluhu < 3 roky <5let <12 let »>12 let > 30 let
Cash flow v % trieb >10% >8% >5% >0 % negativni
Rentabilita celkového kapitalu | >15% >12 % >8% >0 % negativni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sedlacek, 2007, s. 107)

Tabulka 4 — Interpretace vysledné hodnoty Kralickova Quicktestu

Vysledna hodnota Hodnoceni
KQT > 3 Podnik je bonitni, v dobré finantni situaci.
KQT <1, 3> 0 finanéni situaci podniku neni moZné nic jednoznaéné vypovédét.
KT <1 Podnik ma vyznamné problémy ve finanénim hospodareni.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Kubickova a JINDRICHOVSKA, 2015, 5. 255 )

68 SEDLACEK, Jaroslav. ref. 36, 2007, s. 105-106.
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2.6 Nefinan¢éni ukazatelé

Finan¢ni situace podniku je ovlivnéna nejen strukturou kapitdlu ¢i mnozstvim zésob
na skladé, ale i faktory, které obvykle nemaji ¢iselny charakter. Z tohoto diivodu se zacaly
vyuzivat nefinancni ukazatelé, které piispivaji k vysvétleni nékterych aspektii financni
vykonnosti podniku. Kromé toho také napomahaji k plnéni nefinancnich cili, mezi které
muzeme zatadit spokojenost zakaznikll, bezpecnost a ochranu zdravi pti praci ¢i vzdélavani
zaméstnancl. Stanovené cile by mély byt definovany tak, aby bylo mozné v budoucnu

zhodnotit, zda doslo k jejich zlepSeni ¢i zhorSeni.

Na sledovani nefinan¢nich ukazateli by podniky nemély zapominat, jelikoz jsou dualezité

z nékolika dtvoda.®®

e Pomahaji stanovit silné a slabé stranky podniku, diky ¢emuz lze rozpoznat, v jakych
oblastech podnik vynika nebo naopak chybuje.

e Zaméstnancim umoznuji poskytovat lepsi zpétnou vazbu o jejich ptinosech pro predem
stanovené cile.

e Prispivaji k vysvétleni nékterych negativnich faktord, které ovlivitujici hospodareni
podniku.

e Zvladnou se Iépe ptizplsobit vnéj$im faktorim.

Nefinan¢ni ukazatele si podnik vybira na zdkladé svého podnikatelského zaméteni. Vyrobni
podnik se miize zaméfit napiiklad na hodnoceni efektivity vyroby, dodrzovani terminu dodavek
materialu, po¢tu pracovnich urazi na pracovisti nebo poméru reklamaci vici v§em prodanym
vyrobkiim. Naopak podniky poskytujici sluzby (napt. hospody) budou sledovat recenze host,

miru udrZeni zakaznikd ¢i ucast zaméstnanct na $koleni.”®

V odborné literatuie se nefinancni ukazatelé ¢asto déli na tvrdé a mékké. Tvrdé ukazatele
je mozné pomérn¢ snadno zméfit a umoznuji tak stanovit, zda u nich doSlo za urcité ¢asové

obdobi ke zlepSeni ¢i zhorSeni.

% LECONTE, Pierre. 15 Examples Of Non-Financial Performance Measures To Track. ClearPoint Strategy
[online]. Arlington, VA, USA: ASCENDANT STRATEGY MANAGEMENT GROUP LLC D/B/A
CLEARPOINT STRATEGY, © 2021 [cit.  05.01.2023]. Dostupné z:  Dostupné z:
https://www.clearpointstrategy.com/nonfinancial-performancemeasures/

""KOTANE, Inta a Irina KUZMINA-MERLINO. NON-FINANCIAL INDICATORS FOR EVALUATION OF
BUSINESS ACTIVITY. European Integration Studies [online]. 2012, (5), 213-219 [cit. 05.01.2023]. ISSN
1822-8402. Dostupné z: doi:10.5755/j01.€is.0.5.1099
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Mezi tvrdé ukazatele se fadi:

e pocet vyfizenych reklamaci,
e prumérna doba obsluhy zakaznika,
e mnozstvi vyfizenych objednavek za dané obdobi,

e (as potfebny na zhotoveni 1 vyrobku.

Oproti tomu mékké ukazatelé se méti velice slozité, a proto je nutné misto nich ¢asto zvolit

zastupny tvrdy ukazatel, ktery zmény mékkého ukazatele dokaze posoudit.
Do skupiny mé&kkych ukazatelt patii:’!

e kvalifikace zaméstnanct,
e inovace,

e firemni kultura,

e pracovni prostiedi,

e spokojenost a vérnost zakaznik.

Cela fada komplexnich piistupt k fizeni a méteni vykonnosti podniku, jez jsou zalozené
na vyvazenosti ukazateldi (Balanced Scorecard, EFQM), vyuziva nefinan¢ni ukazatele. Stejné

tak jsou Casto pfedmétem benchmarkingu.

TTHALEK, Vitézslav. Nefinanéni ukazatele, 2016, s. 15-16.
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