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Ostatni pripominky k praci

Predlozena diplomova prace je vénovana problematice hodnoceni vykonnosti podniku pomoci finan¢ni analyzy a
metody BSC. Prace je zpracovana piehledné, problém rozdéluje do dil¢ich témat s logickou navaznosti. Vychazi
z literarni reserSe, které poskytuje dostatecny teoreticky zéklad pro néslednou analyzu. Autor vSak mohl pfi jejim
zpracovani vyuzit vice zahrani¢nich zdroji. Na reSerSi navazuje analytickd Cast prace, ve které je nejprve
predstaven zvoleny podnik, poté provedena finan¢ni analyza a nasledné aplikovana metoda BSC. Na zaklad¢
ziskanych vysledkti navrhuje autor doporuceni pro zlepSeni, ktera mohou byt velmi pfinosna pro analyzovany
podnik. Lze tedy konstatovat, ze cil prace byl napInén. Klasifika¢ni stupeii je navrzen s ohledem na nékteré drobné
nedostatky v analytické ¢asti, zejména zatazeni jednotlivych strategickych cili do perspektiv BSC a vypracovani
strategické mapy, na které jsou formulovany otazky k obhajobé.

Otazky a naméty k obhajobé
1. Na str. 38 uvadite, ze podle Kaplana a Nortona (2007) je produktivita prace klicovym ukazatelem
Vv perspektivé uceni se a rustu. Pro¢ jste tedy strategicky cil zvySeni produktivity prace zatadil do
perspektivy internich procesu?
2. Vysvétlete vztah mezi produktivitou a efektivitou prace. Je opravdu takovy, jaky ho naznacujete ve
strategické mapé.
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