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ANOTACE

Diplomova prace se zamefuje na koncept cirkularni ekonomiky a jeho aplikaci v podnikové
praxi. Cilem prace je definovat koncept a jeho principy podle aktudlni odborné literatury,
zaméfit se na aktualni trendy v této oblasti s ohledem na vyrobni praxi podnikt. Principy jsou
dale aplikované na konkrétni praxi vybranych podnikt a analyzu soucasného stavu ve vztahu
k cirkularni ekonomice. V zavéru prace jsou definovana doporuceni, jak cirkularni ekonomiku

v podnikové praxi dale podpofit.
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TITLE

Application of circular economy principles in business practice

ANNOTATION

The thesis focuses on the concept of circular economy and its application in business practice.
The goal of the thesis is to define the concept and its principles according to the current
literature, to focus on current trends in this area with regard to the production practice
of businesses. The principles are further applied to the companies' specific practices
and the analysis of the current state of the art in relation to the circular economy. The thesis
concludes by defining recommendations on how to further promote the circular economy

in business practice.
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UvVOD

Suroviny pfirodniho puvodu a jejich zdroje nejsou nekonecné. Poptavka po nich zaroveni
se zvySujici se populaci a zivotnimi standardy roste a rostou i jejich ceny. Zvysujici se poptavka
vede nejen k ristu vyuzivani zdroji a surovin, ale také k naslednému nartstu znecisténi
zivotniho prostredi, jako je napfiklad zvySovani emisi CO:2 a nasledna acidifikace pud a vod.
S ohledem na udrzitelny rozvoj je tedy pfirozenym vyust€énim pracovat s jiz ziskanymi
surovinami Setrnéji a vyuzivat jejich potencial na maximum.

Stale vetsi pozornost je tak veénovana jak novym technologickym postuptim,
tak ekonomickym modelim. Do popiedi se dostavaji nova témata a koncepty, kam patii
i cirkularni ekonomika, kterd zasahuje do vSech trovni ekonomiky od mezinarodni, narodni
po komunalni ¢i podnikovou. Pfinasi sebou nové obchodni modely, ale i spoleenské zmény,
jednotlivé subjekty Celi fadé vyzev, ale i prilezitostem, které prechod na cirkularni ekonomiku
muze vyvolat.

Tato diplomova prace se zabyva konceptem cirkularni ekonomiky na podnikové urovni.
Hlavnim cilem diplomové prace je identifikovat soucasnou uroven implementace principu
cirkularni ekonomiky ve vyrobnich podnicich. K naplnéni tohoto hlavniho cile byly vymezeny
cile dil¢i, konkrétné:

e Na zaklad¢ cilené literarni reSerSe dostupné odborné literatury vymezit pojem
cirkularni ekonomiky, jeji principy, zasady a strategie.

e Popsat soucasnou legislativu a pristup svétoveé vyznamnych organizaci k prechodu
na cirkularni ekonomiku, jako vyznamnych externich faktorG ovlivaujicich
podnikovou ¢innost.

e Na zéklad¢ kvalitativniho vyzkumu ve vybranych podnicich analyzovat aktualni
stav implementovanych postupt a principu cirkularni ekonomiky, porovnat
jednotlivé spoleCnosti mezi sebou, analyzovat motivace a bariéry zavadeéni
konceptu cirkularni ekonomiky do podnikové praxe, zhodnotit vliv odlisné
legislativy jednotlivych zemi, ve kterych maji sidla matetské spole¢nosti vybranych
podniku.

Teoreticka Cast diplomové prace se nejprve zametuje na definici a principy cirkularni
ekonomiky jako moderniho ekonomického konceptu pfispivajiciho k udrzitelnému rozvoji.
Dale je popsan postoj vladnich i nevladnich svétovych organizaci k cirkularni ekonomice.
Vybrané vladni celky byly vybrany v souvislosti s praktickou ¢asti prace, kde jsou analyzovany

postupy ve firméach, jejich matefské spolecnosti v danych zemich ¢i regionech sidli a prestoze
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musi napliiovat nasi legislativu, mohou byt ovlivnény 1 postupy, které pfijima mateiska
spole¢nost vzhledem k legislativé zemé, kde pasobi.

V praktické Casti prace byly vyuzity znalosti ziskané v ramci vypracovani literarni reSerse.
Osvojené znalosti ohledné principti cirkularni ekonomiky (dale také pod zkratkou CE)
CE se staly zakladem pro sestaveni scénafe dotazovani, pomoci kterého probihal ve vybranych
podnicich kvalitativni vyzkum. Na zéklad¢ nasledné analyzy poskytnutych informaci byly
¢innosti podnikil pfifazeny k jednotlivym principim cirkularni ekonomiky. Bylo posouzeno,
zda se lisi pfistupy firem s ohledem na legislativu, ktera se muze lisit podle jejich pisobnosti.
Soucasti diplomové prace jsou také navrhy a zavéry specifikujici dalsi kroky, které mohou
spoleCnosti do své praxe aplikovat a také bylo definovano, jakym zptsobem se mohou
spoleCnosti mezi sebou inspirovat v pristupu k cirkularni ekonomice a udrzitelnému rozvoji

obecné.
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Teoreticka ¢ast:

1 Vymezeni pojmi cirkulirni ekonomiky

Koncept cirkularni ekonomiky nabral na sile jak mezi védci, tak mezi odborniky
z praxe. Pro rizné lidi v§ak tento pojem znamena mnoho riznych véci (Kirchherr, 2017).
Oblast cirkularni ekonomiky tedy nemuze byt dokonale izolovanou akademickou oblasti.
Vznikla a dale se vyviji v uzké symbidze s tvorbou politik, pravnich norem a poradenstvim

z ruznych obort, kde jeji koncepty slouzi i jinym zajmum (Reike, 2018).

1.1  Definice cirkularni ekonomiky

Neexistuje jedna jednotnad definice cirkularni ekonomiky. Jednotlivi autofi nebo vladni
organizace vykladaji pojem odli§ng, 1isi se také pohled na vyznam cirkularni ekonomiky. Casto
se o ni mluvi jako o modnim vystielku v daném odvétvi, ktery bude mit pouze docasné trvani.
Jini autofi ji vnimaji jako novou a univerzalni ekonomickou teorii, ktera pouze potiebuje
disledngjsi formulaci, ktera je pouze otazkou Casu. (Kislingerova, 2021)

Definicemi cirkularni ekonomiky se zabyval Kirchherr a kol. (2017). V ¢lanku
Conceptualizing the circular economy: An analysis of 114 definitions prezentoval vysledky
analyzy celkem 114 definic tohoto konceptu. Nejednotny pfistup a nejasna definice maze, podle
tohoto autora, v budoucnu ptedstavovat riziko pro celé pfijeti konceptu. Z uvedeného ¢lanku
vyplyva, Ze ve vSech ze zkoumanych definic je cirkularni ekonomika popisovana jako systém,
ve kterém dochazi k omezovani vyroby a spotfeby, opétovnému pouzivani a recyklaci.
V jednotlivych definicich je také shoda v cilech cirkularni ekonomiky. Hlavnimi cili jsou
ekonomicka prosperita a kvalita zivotniho prostfedi. Dale jsou to také pozitivni dopady
na spole¢nost a budouci generace. Tento bod, ale neni zohlednén zdaleka ve vSech definicich.
(Kirchherr, 2017)

Nicmén¢ lze ale fict, ze cirkularni ekonomika neboli ob&hové hospodatstvi predstavuje
ekonomicky systém, ktery byl navrzen tak, aby doslo k nahrad¢€ linearnich tetézcu (,, Cradle
to Grave *) cyklickymi tetézci (,, Cradle to Cradle ™). S ohledem na svoji podstatu pak pfispiva
k podpote a posileni udrzitelného rozvoje. Na rozdil od ekonomiky linearni je systém tvoren
uzavienym cyklem (Prieto-Sandoval, 2018). Z divodu uzavieného cyklu se vystupy ze vSech
procest neztraci, ale stavaji se vstupnimi zdroji pro dalsi procesy. Nova vyroba je nahrazena

znovupouzitim produktd ve vSech pfipadech, kdy jen to je mozné, opravenim poskozeného
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a recyklaci v maximalni mife. Pouze u neopravitelnych produktt se pfistupuje k vyrobé nové.
V piipadé, Ze neni mozné produkt vyuzit k pivodnimu ucelu, pracuje s moznostmi vyuziti
komponent pro jiné ucely (Stahel, 2016). V cyklu je kladen diraz na moznosti op&tovného
pouziti zdroju a zachovani jejich hodnoty v ekonomickém systému po co nejdelsi dobu. Snizeni
mnozstvi novych vstupnich zdroju neni jedinym aspektem, ktery vede k udrzitelnosti systému.
Zavedenim cirkularni ekonomiky dochazi k naprosto radikalni zméné v produkci odpadu

vznikajicich jak beéhem zivotniho cyklu vyrobku, tak i na jeho konci (Prieto-Sandoval, 2018).

1.2  Historicky vyvoj

Myslenkovy smér cirkulami ekonomiky a cirkulari ekonomie se zafal vymezovat
na pocatku 21. stoleti. Jedna se tedy o velice mlady a v mnoha ptipadech zatim spisSe teoreticky
obor ekonomické veédy (Kislingerova, 2021). Prvky cirkularni ekonomiky muzeme najit
ve vét§im ¢i menSim zastoupeni v prubéhu celé historie. Napfiklad se jedna o vyuZzivani
uz pouzitého stavebniho materialu na nové stavby nebo vyuzivani energie z obnovitelnych

zdroju, jako je solarni, vétrna nebo vodni energie.

Pavodni a konzervativni ekonomicky model je linearni ekonomika. Tento pfistup byl
uplatiiovan od doby primyslové revoluce v 17. stoleti. V tomto obdobi zacal byt kladen diraz
na pokrok v prumyslu a ztohoto divodu byly veskeré védecké a technologické pokroky
na prvnim misté bez jakéhokoli ohledu na dopady na zivotni prostiedi, omezenost zdroju
a dlouhodobé dopady na spolecnost. Tento model je mnohdy uplatiiovan az do dnesni doby.
Paradigmatem linearni ekonomiky je t€zba — vyroba — spotieba — likvidace (fake-make-use-
dispose). Nedochazi k zaddnému opétovnému pouziti. Linearni model ma az pozoruhodné
neudrzitelny charakter a je také neefektivni z pohledu vyuziti surovin a zdroji. Z davodu,
ze tradiCni linedrni ekonomicky model nelze dlouhodobé¢ udrzet, mély by byt implementovany

metody cirkularni ekonomiky. (Khan, 2022)

Jak jiz bylo zminéno, neexistuje jediné a jednotna definice CE. Nelze tedy ur¢it ani jediného
autora této mySlenky. Z historického hlediska dfive, nez byla definovana cirkularni ekonomika
jako pojem, lze ale najit priklady, které svéd¢i o cirkularnim pfistupu i pres to, ze se cirkularni
ekonomika jako koncept zrodila mnohem pozd¢ji. Podle Kiser (2016) jiz v roce 1966 ekonom
Kenneth Boulding v publikaci s nazvem 7he Economics of the Coming Spaceship Earth
publikoval myslenku, ktera predstavovala stabilni technologie na vysoké urovni s uzavienym

cyklem. Popisuje zde takzvané oteviené auzaviené systémy, které predstavuji paralelu
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k linearni a cirkularni ekonomice. Jeho princip spo¢iva v tom, ze systém je uzavien,
pokud do n&j nevstupuje ani jej neopousti zaddny materidl. Zaroven systém je otevieny,
kdyz dochazi k importu a exportu, a tedy ke zméné€ komponenti. V publikaci podle Kiser
(2016), ale Boulding popisuje nevhodnou dobu a velké nedostatky v oblasti technologii
ainovaci, diky kterym by mohla byt mySlenka prevedena ve skuteCnost. Kiser (2016) dale
popisuje smySleni teoretika R. Buckminstera Fullera, ktery rozsifil Bouldingovi myslenky
o fakt, Ze odpad, ktery zne€istuje zivotni prostiedi, neni nic jiného nez dalsi zdroje, které pouze

aktualn€ nevyuzivame. Nechame je ztratit jejich hodnotu, protoze si ji dobfe neuvédomujeme.

Mezi vyznamné autory, které lze spojovat se vznikem CE, patii podle Kiser (2016)
i americky zahradni architekt John T. Lyle (1996). Ten se zaslouzil o propagaci
tzv. regenerativniho designu se zaméfenim na vyuziti obnovitelnych zdroju. (Kiser, 2016)
DalSimi vyznamnymi autory jsou David W. Pearce a Kerry R. Turner (1990). Ti ve své knize
Economics of natural resources and the environment popisuji posun od tradi¢niho linearniho
modelu k uzavienému modelu cirkularni ekonomiky. Model popisuji na zaklad€¢ hypotézy,
ze existuje vyznamna zavislost mezi ekonomikou a zivotnim prostfedim. Souvislost znazoriuji
na zéklad€ identifikace 4 ekonomickych funkci, které mé zivotni prostfedi. Jedna
se o komfortni hodnotu (na ptiklad pfijemné prostiedi, esteticka krasa), zajisténi surovinovych

zdroju, zachyceni odpadu a emisi a systém podpory zivota. (Pearce, 1990)
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2 Legislativa, nadndrodni, statni a dalSi organizace podporujici
prechod na cirkularni ekonomiku

Prechod k ob&hovému hospodarstvi s sebou nese vyrazné systémové zmeény a transformace
jak v Evropské unii, tak v dalSich zemich své€ta. Prechod vyzaduje spolupraci na vsech
urovnich, tedy urovni celosvetové, unijni, vnitrostatni, regionalni i mistni. Pfechod vsak neni
nafizen, ale je vyzvou piisluSnych organt. Zaroven se jedna o formu pobidky na aktivni
pfispivani udrzitelnym strategiim i cirkularni ekonomice. Kromé statnich a vladnich organizaci
podporuji ptechod k cirkularni ekonomice i dalsi vyznamné organizace, jako napt. Organizace

spojenych narodua (dale OSN).

Program OSN pro zivotni prostiredi: Budovani cirkularity

I pres to, Ze je OSN spojovana zejména s otdzkami dosahovani miru a bezpecnosti, ma
velkym vyznam 1 v oblasti socidlniho a ekonomického rozvoje. Tento zdvazek je zakotven
i v charté OSN, konkrétng v kapitole IX MEZINARODNI HOSPODARSKA A SOCIALNI
SOUCINNOST v &lanku 55: ,,Aby se vytvorily poméry stability a blahobytu, jez jsou nutné
pro pokojné a prdtelské styky mezi ndrody, zaloZené naicté k zdsadé rovnoprdavnosti
a sebeurceni narodii, Organizace spojenych ndrodi bude podporovat: zvySovani Zivotni
urovné, plnou zaméstmanost a vytvdreni podminek pro hospodarsky pokrok a rozvoj.* (OSN,
1945). Udrzitelny rozvoj a opatieni v oblasti klimatu jsou propojeny — a oboji je Zivotné dulezité
pro soucasny 1 budouci blahobyt lidstva. Kvalita zivota je zaroveni zékladnim pfedpokladem
k zajisténi trvalého miru asnim ibezpeCnosti. Pravé implementace principt cirkularni
ekonomiky muze byt urCitym nastrojem pro udrzeni dostatecné kvalitni Zivotni situace.
Napriklad v oblasti zajis§téni omezeni Cerpani surovin a zajisténi zdroji pro nasledujici
generace, snizeni mnozstvi odpadi a dalsi.

V zafi 2015 podepsaly clenské zemé€ na Valném shromazdéni OSN Agendu
pro udrZitelny rozvoj 2030 a sni spojenych 17 cild udritelného rozvoje (SDGs). Celni
predstavitelé zemi se tak zavazali k soustavnému odstraniovani chudoby, ochrané planety
a zajiSténi miru a prosperity pro vSechny jeji obyvatele. Oblasti udrzitelného rozvoje
a cirkularni ekonomiky se tyka hned nékolik dil¢ich cili. Jsou jimi naptiiklad Slusnd prdce
a hospoddrsky riist, Prumysi, inovace a infrastruktura, Odpovédnd vyroba a spotieba a dalsi.

Jednim zcilt je SDG 12: Odpovédna vyroba a spotieba. V této oblasti je cilem
minimalizace pouzivanych pfirodnich zdroja a toxickych materiald a s tim souvisejici vytvareni
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odpadu vseho druhu a dale latek, které zneciStuji zivotni prostiedi beéhem celého procesu
vyroby a spotfeby. Zemé se zavazaly podporovat udrziteln€j$i modely spotieby a vyroby
prostiednictvim rtznych opatieni, vCetné politickych nastroji a mezinarodnich dohod
o nakladani s materidly, které jsou toxické pro zivotni prostiedi. Nicméné dle Vyro¢ni zpravy
o napliovani SDGs pro rok 2022 zvetejnéné OSN zavislost na ptirodnich zdrojich stale stoupa
(mezi lety 2000 a 2019 stoupla vice nez o 65 %) a napiiklad v oblasti odpada bylo 13,3 %
svétovych potravin v procesu mezi sklizni a maloobchodnim prodejem ztraceno, vyhozeno
a zlikvidovano, dalSich 17 % vSech potravin se vyhodilo nebo zkazilo na Grovni spotiebitela

(OSN, 2022).

1.3 Evropska unie

Implementace cirkularni ekonomiky je jednim z hlavnich stavebnich kamenu Evropské
zelené dohody (7he European Green Deal), ktera predstavuje agendu pro udrzitelny rozvoj.
Toto sd€leni Evropské komise si bere za cil uhlikovée neutralni Evropu do roku 2050, zastaveni
vymirani druha a pokles biodiverzity. Neutrality ma byt dosazeno rovnovaznym stavem mezi
emisemi sloucenin uhliku a jejich pohlcovanim do takzvanych tlozist. (European Commission,
2019) V breznu 2020 Evropska komise pfijala novy akcni plan ob&hového hospodatstvi
(CEAP). Cilem implementace cirkularni ekonomiky je snizeni tlaku na ptirodni zdroje, docileni
udrzitelného ristu a vytvofeni novych pracovnich mist. (European Commission, 2020) Vize
a strategie Evropské unie jsou zvefejiiované a nasledn¢ uplatiiované pravnimi dokumenty
raznych trovni podle jejich zavaznosti. Tento ak¢éni plan se sklada z celkem 35 dil¢ich cilu
a Evropska unie usiluje o dosazeni vSech znich. Obsahuje iniciativy v prabéhu celého
zivotniho cyklu produkti. Zaméfuje se na design produktd, podporuje procesy obéhového
hospodafstvi, usiluje o udrzitelnou spotiebu a tim zajis§tuje pfedchazeni a omezeni plytvani

v maximalni mife. Zamétuje se jak na legislativni, tak 1 nelegislativni opateni.

V oblasti cirkularity ve vyrobnich procesech je cilem S§ir§i transformace prumyslu
k procesum vedoucim ke klimatické neutralité a dlouhodobé konkurenceschopnosti. Tyto kroky
dale povedou ke znacnym materidlovym usporam, dojde ke vzniku novych prilezitosti
s obchodnim potencialem a vyrobky ziskaji pfidanou hodnotu. (European Commission, 2020)

Evropska komise chce danych cilt dosahnout nasledujicimi kroky:
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e Posoudit moznosti, jak dale podporovat cirkularitu v primyslovych procesech
a prezkoumat smérnici o primyslovych emisich, konkrétné se jedna o tento dokument:
Smérnice Fvropského parlamentu a Rady 2010/75/EU ze dne 24. listopadu 2010
o priimyslovych emisich (integrované prevenci a omezovani znecisténi) (UF. vést. L 334,
17.12.2010, s. 17), vcetn€ implementace postupi obéhového hospodarstvi
do ptipravovanych referencnich dokumentl o nejlepSich dostupnych technikach

(tzv. BREF).

e Vytvorit systém pro podavani zprav a certifikaci, ktery ma usnadnit primyslovou
symbidzu. Praimyslova symbidza je typ zprostiedkovavani dialogu, pii kterém vyrobci
navzajem spolupracuji s cilem vyuzivat odpad jednoho ucastnika jako surovinu

pro vyrobu produktu jiného ucastnika.

e Podporovat udrzitelné a obéhové hospodarstvi v oblasti biotechnologii v souvislosti
s akénim planem pro biohospodaistvi, ktery je také soucasti Zelené dohody pro Evropy.

Konkrétn¢ strategie Z farmy na vidlicku.

e Podporovat moderni a digitalni technologie pro snadnou lokalizaci zdroju a jejich

mapovani a sledovani.

o Zaregistrovat evropsky systém ovéroviani environmentilnich technologii
zaregistruje jako certifika¢ni ochrannou znamku EU. Podporovat zavadéni

ekologickych technologii.

1.4 USA

USA spole¢né s Kanadou predstavuje vyznamné hrace ve svété ochrany zivotniho prostiedi,
dosazeni udrzitelnosti a pfechodu k cirkularni ekonomice. Velky podil na to ma
jejich celosvétovy politicky vliv, pfirodni zdroje a samotné dopady na zivotni prostredi. Podle

udaji Mezinarodniho ménového fondu pro rok 2023 jsou USA na sedmém misté
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v celosvétovém zebticku vyse HDP na obyvatele. Jedna se také o velmoc v oblasti ptirodnich

zdroju, designovych inovaci, novych technologii a o finan¢niho leadera.

Hlavni ulohu v oblasti udrzitelnosti a cirkularni ekonomiky hraje ve Spojenych statech
organizace EPA, tedy FEnvironmental Protection Agency. Oblast cirkularni ekonomiky
a jeji implementace je soucasti programu Sustainable Materials Management, ktery EPA
a dalsi federalni agentury uplatnuji jiz od roku 2009. V listopadu 2021 zvefejnila EPA
Narodni recyklacni strategii oznacenou jako National Recycling Strategy: Part One of a Series
on Building a Circular FEconomy for All. EPA vyviji akéni plany a strategie pro oblasti
elektrotechniky, hospodareni s plasty, plytvani s potravinami a dalsi. (U.S. Environmental
Protection Agency) V roce 2022 zvetejnila zpravu: BUILDING A CIRCULAR ECONOMY FOR
ALL: Progress Toward Transformative Change (U.S. Environmental Protection Agency,
2022), ktera hodnoti postup v oblasti implementace cirkularni ekonomiky a zaroven popisuje

nasleduji kroky a oblasti na které se bude zamé&fovat. Jedna se o tato témata:

¢ Implementovat nové strategie obéhového hospodarstvi. Ze znamych dat je zfejmé,
ze samotna recyklace neni dostacujici pro dosazeni cirkularni ekonomiky a nezptisobuje
ani dostateCné sniZzeni emisi. Nové strategie pomohou k identifikaci nedostatkt
a nasazeni vhodnych opatfenich pro snizeni dopadi na zivotni prostiedi spojenych
s vyrobou, pouzivanim a likvidaci produktd. Protoze samotna recyklace nedosahne
obehového hospodarstvi a nesnizi emise sklenikovych plynd, vyviji EPA dalsi strategie
v fadé strategii obe¢hového hospodaistvi, aby identifikovala opatfeni potiebna ke snizeni

dopadt spojenych s pouzivanim, spotiebou a likvidaci materialti a produktt.

o Investovat do vyvoje nistrojii pro recyklaci. Ugelem je zvysit zapojeni ob&ant, firem,
samospravnich organt i statd do recyklacnich programa a snizit tim tok odpadu.
Nastroje maji slouzit zejména k identifikaci nedostatkd jednotlivych subjektd, dale
jako vzdé€lavaci materidly pro vefejné vzdélavani i pro vzdélavani v soukromém

sektoru. Tyto materialy budou obsahovat i hodnoceni finan¢ni efektivity programu.

e Zvefejiiovat inovativni pristupy pro sniZovani mnozstvi plastu, informovat

o grantech a moznostech financovani recykla¢nich programu.
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Vyznamnou legislativou v oblasti udrzitelnosti a cirkularni ekonomiky je také zakon
s nazvem Save Our Seas 2.0, ktery se zabyva rostoucim mnozstvim plastového odpadu v USA
a jeho ulohou pfi znecistovani oceanu. Ze znéni tohoto zakona jsou také poskytovany granty
a dalsi finan¢ni prostiedky na inovace, rozvoj infrastruktury a studie nakladani s odpady ajejich

zmirfiovani. (Save Our Seas 2.0 Act, 2020) Tento zakon mé 3 hlavni cile:

e Dale pokracovat v boji s plastovym zneCiSténim moii a oceani a dale rozvijet
technologie a postupy.

e Posilit celosveétovou angazovanost v oblasti boje proti zvySend globalni angazovanost
v boji proti motskym troskam

e Predchazet vzniku odpadu prostiednictvim infrastruktury, napt. Prostfednictvim grantt

a finan¢ni podpory.

1.5 év;’rcarsko

I piesto e Svycarsko nepatii mezi zem& Evropské unie, jejich strategie pro dosazeni
udrzitelnosti a implementace cirkularni ekonomiky se zna¢né shoduje s vizi Evropské unie.
Hlavnimi organy, které fidi smér zemé& v oblasti cirkularni ekonomiky jsou Spolkovy ufad
pro ochranu zivotniho prostiedi, ktery predstavuje ekvivalent k Ministerstvu Zzivotniho
prostedi. Dale pak Swiss National Science Found, neboli Svycarska narodni védeck4 nadace,
ktera financuje univerzitni vyzkumy a napiiklad hnuti Circular Economy Switzerland, coz je
neziskova organizace, kterd prosazuje implementaci cirkularni ekonomiky ve vSech urovnich
asdili informace napfi¢ zainteresovanymi sektory. Vytvari sit aktérd a prakopnika
jak ze soukromého sektoru, tak z fad obCanu, politickych subjekti a spravnich organut (Circular
Economy Switzerland). Utady pro zadavani vefejnych zakézek na federalni Grovni, na Grovni
jednotlivych kantonti a na tirovni mistnich organti a v soukromém sektoru maji rovnéz ustiedni

ulohu pfi prechodu k ob&€hovému hospodaistvi (Federal Office for the Environment FOEN).

Svycarsko, jako zemé& snevelkym surovinovym bohatstvim, implementuje piistupy
obéhového hospodarstvi od poloviny 80. let. Spolkovy ufad pro zivotni prostiedi podporuje
pfechod na obéhové hospodaistvi investicemi do environmentalnich technologii
a prostfednictvim svého uradu podporuje vetrejné zakazky, které jsou v souladu s cirkularni
ekonomikou. Aktudlné méa implementované pristupy v ne€kolika oblastech. Konkrétné jde

napiiklad o vétSinovou recyklaci stavebnich materialt, kdy v roce 2018 bylo recyklovano témér
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12 miliond tun z celkovych 17,5 miliont tun demoli¢nich materiala, vCetn€ betonu, Stérku,
pisku, asfaltu a zdiva. Zbylych cca 5,5 miliontu tun zejména smiSeného materialu nebylo
zpracovano, tak aby byl jejich cyklus uzavien. V oblasti komunalniho odpadu je recyklovano
témet 50 % (Federal Office for the Environment FOEN). Nicméné pozitivni piinosy vysoké
miry recyklace jsou v kontrastu s mnozstvim produkovaného komunélniho odpadu.
Ve Svycarsku je mnoZstvi komunalniho odpadu na obyvatele vyrazn& vy$$i nejen v porovnani
s Ceskou republikou, ale i v porovnani se zem&mi Evropské unie (Tabulka &.1) (Jandousova,

2022).

Tabulka 1: Porovnani mnoZstvi komundlniho odpadu v tunach na osobu

Ceska republika Svycarsko Evropska unie
Pocet obyvatel v milionech 10,86 8,5 4475
Mnozstvi komunalniho odpadu na
0,34 0,72 0,51
obyvatele (t)

I v této zemi je kladen diiraz na to, zZe role spotiebitell je neméné vyznamna v porovnani
s prumyslem a vyrobci. Doporucent, jak pfispét, je podle Spolkového ufadu pro ochranu zivotni
prostredi cilit na udrzitelnou spotiebu. Tedy opakované pouzivat produkty po co nejdelsi dobu,
podporovat sdileni produktu (kola, kolobézky, vozidla a jina) a také zaméfit se na opravovani
a renovace. A v neposledni fad¢ jiz nepouzitelné vyrobky, vhodné shromazd'ovat a likvidovat

(Federal Office for the Environment FOEN).

1.6 Ceska republika

Ceska republika, jako zemé, ktera je soudasti Evropské unie, akceptuje a souzni s piistupem
k cirkularni ekonomice praveé s Evropskou unii. Strategické ramce a dal§i legislativni
dokumenty jsou pak v souladu s vizi Evropské unie a Casto podl€haji jejimu schvéleni. Nicméné
mira opakovaného pouZivani materiald v Ceské republice je v souGasnosti Podpriméma
ve srovnani se zemdmi EU-28. Ceska republika také zaostava za primérem EU v oblasti
efektivniho vyuzivani zdroji a vykonnosti v oblasti ekologickych inovaci. (Evropska komise,

2019)
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. Cirkularni Cesko 2040 je vabec prvni komplexni strategie Ceské republiky
pro prosazovani principt ob&hového hospodafstvi. Ramec se sklada z celkem 10 prioritnich
oblasti. V oblasti ,,Produkty a design™ se zamétuje na navrh vyrobku, ktery ma brat ohled
na dopady na zivotni prostfedi na konci zivotniho cyklu vyrobku a moznosti jeho recyklace.
Planem je vyuzivat recyklovatelné suroviny, navrhovat opravitelné vyrobky a podporovat
zadavani vefejnych zakazek environmentaln€¢ zodpovédnym firmam. V oblasti ,, Priimysl,
suroviny, stavebnictvi, vyroba“ je kladen diraz na vyuzivani recyklati v co nejvetsi mife
a v ptipadé vyuzivani primarnich surovin, vyuzivat suroviny efektivné. Dil¢imi kroky jsou
podpora spoluprace firem v oblasti vyuzivani odpadu jedné firmy jako suroviny pro firmu
jinou, dale zavadéni inovaci v oblasti materiald, postupt a technologii a v neposledni fade
snizovani energetické naro¢nosti procesu. Tti ze strategickych oblasti se dotykaji problematiky
vzdeélanosti, informovanosti, vyzkumu a inovaci. Konkrétn¢ jde napiiklad o informovanost
spotiebitelt s cilem motivovat je k osobni odpoveédnosti, ale také boj proti tzv. greenwashingu,
ktery predstavuje vytvafeni nebo propagaci environmentalni image znacky na zakladé
nepodlozenych nebo zavadéjicich informaci. Tedy formé prezentace a marketingu spolecnosti,
ktera Casto 1 neopravnéné navozuje dojem ekologické prospésnosti. Informovanost zajisti
zaClenéni konceptu cirkularni ekonomiky do vzd€lavaciho systému na vSech turovnich,
vytvoreni vzdélavacich programu. Cilem v oblasti ,, Ekonomickych nastroja* je dlouhodoba
podpora cirkularni ekonomiky. Konkrétn€ jde o formy podpory pii zadavani vetfejnych
zakazek, vyuzivani finan¢nich pobidek, ptidélovani dotaci a dalsi. (Ministerstvo zivotniho

prosttedi, 2021)

Piijeti strategie ,, Cirkuldrni Cesko 2040 je jednou z reforem ,, Ndrodniho pldanu obnovy
jeho cilem je zejména oZiveni hospodaistvi CR po poklesu jeho vykonnosti v disledku
pandemie COVID-19 v roce 2020. Zmirnéni dopada je spoleCnym cilem zemi Evropské unie.
Prosttednictvim tohoto dokumentu a po schvaleni Evropskou komisi a Radou Evropské unie
vroce 2021, ziskala vlada CR finanéni piispévek zprogramu EU | Ndstroje pro oziveni
a odolnost*“ ve vys§i 7 035,7 mil. eur (179,1 mld. K¢&). Plan je tvofen reformami a investicemi,
které maji potencial nasméfovat Cesko k zelené a digitalni budoucnosti. Vystaven je na Sesti
pilifich: digitalni transformace, ekologickou transformaci a fyzickou infrastrukturu, vzdélavani
a trh prace, vyzkum a vyvoj a inovace, vefejnou spravu a zdravotnictvi (Ministerstvo prumyslu

a obchodu, 2021).
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3 Principy a zasady cirkuldrni ekonomiky

Oblast cirkularni  ekonomiky neni jasn€¢ definovanou akademickou disciplinou
s paradigmatickymi rysy. Misto toho je oslovovana akademiky z riznych obora a s riznymi
myslenkovymi sméry, z nichz kazdy mé své specifické zaméteni a disciplinarni ramce (Reike,
2018). V odborné literatufe neexistuje shoda v jednotném popisu principi cirkularni
ekonomiky. Principy je mozné rozdé€lit do dvou zakladnich skupin, témi jsou principy “x“R
(odvijeji se od principu 3R) a principy zalozené na strategii udrzitelného designu (Prieto-

Sandoval, 2018).

3.1 Od3Rk10R

Nejcasteji vyuzivanymi a popisovanymi principy “x”R jsou principy 3R, které se nasledne
rozvinuly o dal§i body. Zékladni principy cirkularni ekonomiky oznacované jako 3R
predstavuji myslenku zapojeni do ekonomiky postupy, kterymi jsou: REDUCE - REUSE —
RECYCLE. Myslenka se zrodila jiz v 70. letech 30. stoleti a od t¢ doby je dale rozvijena
a inovovana. Tyto 3 principy pfedstavuji potiebu snizit spotfebu jak materialt, tak vyrobku,
snizit emise a zvy§it u¢innost procesu a spotieby jako takové (Prieto-Sandoval, 2018). Nasledné
byly pfidany dalsi 3R a tim se principy posunuly k 6R. Témi byly RECOVER, REDESIGN,
REMANUFACTURE, které posiluji koncept udrzitelné vyroby. V soucasné dobé se védecka
komunita odvolava na strategie 9R / 10R, kterd se sklada z REFUSE, RETHING, REDUCE,
REUSE, REPAIR, REFURBISH, REMANUFACTURE, REPURPOSE, RECYCLE, RECOVER,
jako komplexni zplisob chovani v kontextu cirkularni ekonomiky. , Refitse” je oznaovano
jako RO a z tohoto divodu jsou principy, na nichz je cirkularni ekonomika zalozena, Casto
oznacovany pravé 9R (Viles, 2022). Jednotlivé principy 10R je mozné podle Pottinga a kol.
(2017) rozdélit do 3 skupin:

a) efektivni aplikace materiala,
b) prodlouzeni Zivotnosti vyrobku a jejich ¢asti,
¢) chytfejsi vyroba a pouziti produktu.

Zarazeni jednotlivych principt do téchto tfi skupin je patrny z nasledujici tabulky ¢. 2. Blizsi

popis téchto principd, v poradi od nejvice po nejméné cirkularni, uvadi prehled za tabulkou.
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Tabulka 2: Strategie 10R rozdéleni do dil¢ich skupin (vlastni pieklad, Potting, 2017)

RO Refuse
Chytrej$i vyuziti a vyroba produktu R1 Rethink
R2 Reduce
R3 Reuse
R4 Repair
Prodlouzeni zivotnosti produktu a jeho ¢asti | RS Refurbish
R6 Remanufacture
R7 Repurpose
R8 Recycle
Efektivni aplikace materialu
R9 Recovery

RO: Refuse = Odmitnout

Prvni princip oznaCeny jako , Refuse“ se ve€nuje otdzce, zda je produkt opravdu
nepostradatelny a zda mé jeho vyroba smysl. Zamétuje se naptiklad na moznost vyuzit
alternativni jiz existujici produkt k danému ucelu namisto vyroby jiného, nového vyrobku.
Velky vliv na produkty v ekonomice maji jak spotfebitelé na strané poptavky, tak 1 strana
nabidky, tedy firmy, které vyrobky do obé&hu posilaji. Zavedeni cirkuldrni ekonomiky
v dlouhodobém horizontu bude zaviset na tom, jak spotiebitelé vnimaji pfidanou

hodnotu a na jejich socialnim vnimani (Prieto-Sandoval, 2018).

R1: Rethink = Premyslet

Kazdy produkt a kazdy systém je tieba prehodnotit se zaméfenim na to, jakym zpusobem
je mozné¢ snizit jeho dopad na zivotni prostfedi. Dil¢im nastrojem je zvySit Cetnost vyuzivani
jednotlivych produktd a vyrobkd. K tomu je mozné dojit koncepty zaméfenymi na sdileni
jednotlivych vyrobkl, kdy se zajisti jejich realna vyuzitelnost nebo napiiklad vyrobou
multifunk¢nich vyrobkd, u kterych diky vétsimu mnozstvi funkci dojde opét k CetnéjSimu
vyuzivani oproti vyrobkim uzce specializovanym pouze na vyjimecn€, uzce specializované
procesy a aktivity.
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Principy RO “Refuse” i R1 ,Rethink® nahlizi na vySe uvedené moznosti pfed samotnym
procesem vyroby. Pfesto jsou povazovany za principy cirkularni ekonomiky, nebot diky
zavedeni téchto principd je k zajisténi stejné funkce potfeba méné produktu (Potting et. al,

2017)

R2: Reduce = Snizit

Prvek ,Reduce” je zaméfen na surovinovou a materidlovou ndro¢nost. Ke snizeni
surovinové a energetické narocnosti vyroby je nutné se zaméfit nejen na design vyrobku,
ale také na efektivitu vyroby, a to zejména s ohledem na suroviny Cerpané z piirodnich zdroju.
Jednou z mySlenek ob&hového hospodafstvi je také dematerializace. Podle Smil (2019) je
uspesné uplatiovana v oblasti elektroniky. V jiny oblastech je jeji aplikace ve velmi malé mite.
Prikladem narastu materialové naroCnosti muze byt odvétvi automobilového pramyslu,
kde roste produkce 1 materidlova naroCnost (brano v porovnani celkové hmotnosti
produkovanych vozidel) od druhé poloviny minulého stoleti az dodnes. (Heger, 2020).

Abychom doséhli snizeni surovinové a materialové naro¢nosti, musime pouzivat a vyrabét
produkty chytfeji. Jednou z moznosti je nahrada tradi¢nich materiali za nové. Prilezitosti jsou
napiiklad v uhlikovych vlaknech, bioplastech, biologickych chemikaliich, procesech s nizkou
razovou houzevnatosti u oceli a hliniku, které by mohly byt pfinosem pro fadu pramyslovych

odvétvi.

R3: Reuse = Opétovné pouzit

Hlavni mySlenkou principu “Reuse” je hledat moznosti a ptilezitosti, jak vyuzit plné
funkéni vyrobek, ktery jiz uzivatel nepouzivd ve prospéch jiného uzivatele ¢i spotiebitele.
Pro snizovani mnozstvi odpadu i uhlikovych emisi je dalezité zaméfit pozornost na veskera
odvétvi a posouvat mySleni spotiebiteld nad ramec take-make-waste. Dobrym piikladem
mohou byt bazarové prodejny, autobazary nebo naptiklad koncepty, které se zametuji na vykup
a nasledny prodej pouzité, ale stale funkéni elektroniky, jako je naptiklad spolecnost Mobilni
pohotovost nebo naptiklad spolecnosti, které zprosttedkovavaji preprodej obleCeni jako je
napiiklad Vinted. Pravé moéda, konkrétné odvétvi odévniho primysl oznaCované jako fast
fashion je jednou z vyznamnych oblasti, kde se tento princip ,,Reuse mize uplatnit. Je tieba
brat v uvahu, ze vytazeny vyrobek, ktery se znovu vyuziva, by mél byt stale v dobrém stavu
a pln€¢ plnit svou funkci. Pozitivni je, ze ndkup obleCeni v sacondhand obchodech roste.
V porovnani s jinymi kanaly (napfiklad obchody s novym obleCenim, outlety, ptj¢ovny a dalsi)
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pro nakup nebo ziskdvani obleceni stouplo procentualni zastoupeni z 21 % na 27 % mezi lety

2020 az 2023 (Statista, 2020).

R4: Repair = Opravit

Cilem prvku , Repair® je udrzovat vyrobek plné funk¢ni, po co nejdelsi dobu je to mozné
aumoznit jeho opravy v pfipadé defekti. Opravy pak vedou k del§i dobé Zzivotnosti,
kdy vyrobek plni svou primérni funkci. Hnuti ,,Right to repair®, které je tvofeno nejveétsimi
servisnimi spole¢nosti v ramci Evropské unie, vyzaduje dostupna feseni oprav a lepsi vyrobu
produktt. Pravo na opravu je soucasti Nové agendy spotiebiteld a Akcniho planu obéhového
hospodaistvi Evropské unie. Re§i prekazky, které odrazuji spotiebitele od oprav
kvuli nepohodli, nedostatecné transparentnosti nebo obtiznému pfistupu k opravarenskym
sluzbam. Podporuje proto opravy jako udrzitelnéjsi volbu spotieby, ktera pfispiva k cilum
v oblasti klimatu a zivotniho prostiedi v ramci Evropské zelené dohody (European
Commission, 2023). V fijnu 2019 piijala EU zakon o ekodesignu. V nafizenich Evropské
komise s oznaCenim 32019R2019 — 32019R2024 je zakotveno, ze vyrobci, elektroniky
jakojsou telefony, tablety, notebooky alei vyrobci svételnych zdroji nebo domacich
spotiebicu jako jsou mycky nadobi, chladnicky, pracky, susiCky musi pfistupovat k designu
vyrobkl s ohledem na snadnou vymeénu soucastek ajejich opravu. Napfiklad francouzska
spole¢nost Groupe SEB jde v tomto nafizeni piikladem. Predni vyrobce drobnych spotfebica
znaCek Rowenta, Tefal, Krups, Mulinex a dalSich, u€inila z opravitelnosti jeden z pilifa své
politiky udrzitelného rozvoje. Jeho cilem je prodlouzit Zivotni cykly produktl a spiSe je

uchovavat nez vyhazovat (Groupe SEB).

RS: Refubrish = Obnovit

,,Refurbish znamena shromazd’ovani vyfazenych vyrobki nebo materiala, které mohou byt
renovovany a dezinfikovany, aby slouzily jejich pivodni funkci. Poskozené komponenty jsou
vymeénény a produkt ziskava zpét svou primarni funkci. Tyto renovace maji Casto zejména
esteticky charakter a jejich vysledkem je produkt, ktery, i kdyz je v dobrém stavu, nemusi byt
srovnatelny s novymi nebo repasovanymi produkty. Tento proces je obvykle mén¢ intenzivni
nez repasovani (R6), jehoz vysledkem je konecny produkt srovnatelny se zcela novym
produktem. Tyto procesy vedou ke snizeni potfeby vyuzivat nové materialy, to nasledné povede

ke snizeni odpadu a emisi uhliku.
26



R6: Remanufacture = Renovovat

Pfi procesu oznacovaném jako , Remanufacturing” je produkt renovovan a dale prodavan
s vykonem a specifikacemi srovnatelnymi s novymi produkty, repasované produkty mohou byt
jednoduse testovany na fyzicky vzhled a funkci. Renovace je proces obnovy, rozebrani, opravy
a dezinfekce soucasti pro dal§i prodej s vykonem, kvalitou a specifikacemi ,nového
produktu“. Repasovanim produktt, komponenti nebo dilt spole¢nost piispiva k obéhovému
hospodaistvi tim, ze prodluzuje Zivotnost téchto prvka a obnovuje jejich hodnotu. Renovace
jsou b&znou soucasti mnoha oblasti, jako jsou letadlové soucastky, motory, nahradni dily

pro strojirensky pramysl, kancelaisky nabytek a lékarské vybaveni (Gray, 2007).

Spole¢nost Canon napiiklad zavedla ,,Remanufacturing” od roku 1992. Nejprodavané;si
modely jsou shromazd'ovany z celé Evropy a zasilany do specializovaného renova¢niho zavodu
spoleCnosti Canon v némeckém Giessenu. Nasledn€ prochazeji procesem kontroly, na zaklade
kterého je vyhodnocena jejich vhodnost k repasovani. Komponenty jsou nasledn€ rozebrany
a dukladné vycistény, je zkontrolovana jejich kvalita a poSkozené casti jsou opraveny
nebo vyménény. Stroj je poté znovu sestaven na standardni tovarni vyrobni lince s pouzitim
kombinace stavajicich a novych dila. Pevné disky jsou vymazany a pieformatovany a zafizeni
je aktualizovano nejnoveé)Sim firmwarem. Pocitadla se vynuluji, stroji je pfid€leno nové sériové
¢islo. Dal§im kliCovym vystupem je, Ze na kazdy repasovany stroj je poskytovana zcela nova
zaruka, ktera je stejnym standardem jako zaruky nabizené na nové stroje, coz ukazuje, jakou
davéru ve stroje mame (Nordin). Motivace k Remanufacturingu je i ekonomicka. Zahmuje
snizeni nakladd na prodané zbozi, snizeni ceny pro spotiebitele, zmirnéni rizika dodavek

a silngj$i vztahy v hodnotovém fetézci (Gray, 2007).

Motivace k Remanufacturingu je i ekonomicka. Zahrnuje snizeni naklada na prodané zbozi,
snizeni ceny pro spotiebitele, zmirnéni rizika dodavek a silngjsi vztahy v hodnotovém fetézci

(Gray, 2007).

R7: Repurpose = Zménit ucel

Repurposing je proces, kdy je produkt, nebo materidl, ze kterého je vyroben, pouzit
pro jiné ucely, nez pro které byl primarn€ vyroben. Znovu pouzité materialy jsou casto
spojovany s prvky architektonického designu a uméleckymi projekty. Tyto postupy vedou

k vyuziti zastaralych aktiv. USetii naklady na likvidaci a zaroven predstavuji uSetieni nakladu
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na materialy, které by jinak byly pro novou vyrobu pouzité (Circular Economy Practitioner

Guide). S témito procesy souvisi pojmy spojované s recyklaci.

Konkrétné jde o upcycklaci a downcyklaci. Downcycling neboli kaskadova recyklace
je recyklace odpadu, kdy je recyklovany material nizsi kvality a funk¢nosti nez puvodni
material. Casto je to  zpGsobeno hromadénim prvkia naslednym  vznikem
takzvanych sekundarnich  kova. Napfiklad ocel ~ z likvidovanych ~ vozidel je  Casto
kontaminovana médi z drati a cinem z natérovych hmot. Z takto kontaminovaného Srotu
se ziskava takzvana sekundarni ocel (Pauliuk, 2012). Ta sice nespliiuje potiebné kvality pro
znovupouziti v automobilovém prumysle, ale je mozné ji vyuzit ve stavebnictvi (Cullen, 2012).
Upcyklace je opakem downcyclingu. Upcycling, také znamy jako kreativni op&tovné pouziti,
je proces premény vedlejSich produktd, odpadnich materialti, neuzite¢nych nebo nezadoucich
produkti na nové materialy nebo produkty vnimané jako kvalitnéjsi, jako je umélecka
hodnota nebo environmentalni hodnota. Terminy upcycling a downcycling byly poprvé
pouzity v tisku v ¢lanku v SalvoNEWS od Thorntona Kaye citujiciho Reinera Pilze

a publikovaném v roce 1994.

R8: Recycle = Recyklovat

Princip ,,Recycle zahrnuje sbér, tiidéni a zpracovani vyfazenych materiald pro pouziti
vjinych wvyrobnich procesech. Proces recyklace je pro kazdy material a misto
specificky. Nékteré materidly vyzaduji dodateCné zpracovani (tj. Cisténi, rafinace
atd.). U nékterych materiald se navic kvalita nebo integrita materialu s kazdou zivotnosti

snizuje, coz omezuje pocet recyklaci. Existuji dva typy recyklace:

e Mechanicka recyklace: Zahrnuje procesy rozmeélnovani shromazdénych materialti
na mensi kousky, jejich stiihani, drceni nebo zpracovani jinymi fyzikéalnimi prostiedky.
e Chemicka recyklace: Zahrnuje procesy rozkladu shroméazdénych materialti
na monomery a dalsi zakladni chemické prvky.
Cilem je tedy zpracovat materialy tak, aby si zachovaly stejnou kvalitu nebo mely pfijatelnou

niz8i kvalitu, kterd bude déle pouzitelna (Circular Economy Practitioner Guide).

R9: Recovery = Zotavit

Posledni moznosti, jak uzaviit cyklus, je vyuzit vznikly odpad pro zisk energie. Energie

se ziskava ve formé elektfiny, tepla nebo paliva. Energetické vyuziti je vhodné&jsi proces
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nakladani s odpadem nez jeho ukladani na skladku. Takovymi procesy muze byt spalovani
odpada nebo napiiklad anaerobni digesce. Procesy ziskavani energie z odpadniho materialu

1ze rozdélit do tii skupin:

e Termochemicka preména: Jedna se o proces, kdy se energie z odpadu ziskava
za vysokych teplot. Radime sem spalovéni, zplyfiovani, pyrolyzu a zkapalfiovani.

e Chemicka preména: Proces, pii kterém se energie ziskava esterifikaci. Ester se tvori
pfi reakci mezi alkoholem a kyselinou.

¢ Biochemicka preména: Energie se ziskava procesem biologického rozpadu odpadu.
Radime sem ziskavani energie typu bioplyn z anaerobni digesce nebo ze skladek,
biovodik a bioetanol zprocesu fermentace a mikrobidlni palivové cElanky.
Prostiednictvim anaerobni digesce mohou mikroorganismy rozlozit biologicky
rozlozitelny odpad na materialy, které mizeme pouzit k vyrob¢ energie, a také snizit

zneCisténi, okyselovani vody a emise uhliku.

I presto, Ze proces likvidace odpadi ma mnoho vyhod, je nezbytné zajistit, aby biologicky
odpad pochazel z udrzitelnych zdroji. Nakladani s odpadem a jeho likvidace je az posledni
moznosti obéhového hospodaistvi, pokud ostatnich devét bodi neni mozné vyuzit. Vyuzit

odpad pro energetické ucely — spalovani, rozklad atd.

3.2 Strategie cirkularni ekonomiky podle The Ellen MacArthur Foundation

The Ellen MacArthur Foundantion je charitativni organizace, ktera si dala zavazek rozvijet
a Sifit mySlenku cirkuldrni ekonomiky a implementovat ji. Provadi vlastni vyzkum
se zamé&fenim na vyhody ob&hového hospodarstvi a navrhuje postupy pro feseni globalnich
problému v oblasti zivotniho prostiedi, jako jsou napiiklad zmeéna klimatu a ztrata biologické
rozmanitosti. Déale se zaméfuje na hledani pfilezitosti pro implementace principt cirkularni
ekonomiky do praxe napii¢ ruznymi sektory jak v oblasti produkce, tak vyroby. Vytvafi
komplexni vzdé€lavani pro firmy, jednotlivce, pedagogy i akademiky. Zameétuji se na zapojeni
vSech aktért do prfechodu na systém cirkularni ekonomiky. Kromé podnikl se jedna naptiklad
o mezinarodni instituce, vlady jednotlivych zemi, mésta, univerzity, nevladni organizace,
inovatory a investory a dalsi. Diky velkému poctu ¢lent tvofi kvalitni a rozmanitou sit,
kdy vSichni zuc€astnéni maji spole¢ny cil a maji moznost sdilet zkuSenosti a know how.

Tyto kroky vedou k rozsifeni odborné znalosti a zrychleni inovaci procesti. Tato sit také
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pfedstavuje zdravé soutézivé prostiedi, které také vede k rychlej§im inovacim a vySSim
ambicim.

Obéehové hospodarstvi znazoriuje unikatnim systémovym diagramem, znamym jako motyli
diagram. V diagramu je znazornén kontinualni tok materialld v  ob&hovém
hospodarstvi. V diagramu jsou znazornény dva hlavni cykly — technicky cyklus
a biologicky. V technickém cyklu je znazornéna cesta materiald a produktd k uzivateli
a moznosti jejich udrzeni v obéhu prostfednictvim konkrétnich nastroji. Témi muze byt
opétovné pouziti, oprava, piepracovani a recyklace. V biologickém cyklu je znazornén cyklus
zivin ke konzumentovi a nasledné proces biologické rozlozitelnosti materialii, kdy se materialy

vraceji na Zemi a dochézi k regeneraci.

” OBNOVITELNE NEOBNOVITELNE
BIOLOGICKY CYKLUS ¢
ZDROJE @ A ‘ ZDROJE TECHNICKY CYKLUS

FARMARENI, -
RYBOLOV, LOV VYROBCI DiLO
BIOCHEMICKE . . ECYKLACE
REGENERACE SUROVINY VYROBCI PRODUKTU

R

POSKYTOVATELE, PRODEJCI RENOVACE,

SDILENI REPASOVANI
] |j /
OPAKOVANE POUZIVANI,
VRACENI DO OBEHU
BIOPLYN KASKADOVITE / /
OPAKOVANI UDRZBA, PRODLOUZENI ZIVOTNOSTI
ANAEROBNI
DIGESCE SHROMAZDOVANI SHROMAZDOVANI
EXTRAKCE
BIOCHEMICKYCH
SUROVIN
MINIMALIZOVANI NEGATIVNICH ELLEN MACARTHUR
EXTERNALIT A UVOLNOVANEHO ODPADU FOUNDATION

Obrazek 1: Motyli diagram CE podle Ellen MacArthur Foundation
(vlastni pteklad, zdroj: web Ellen MacArthur)

Podle Ellen MacArthur je nutné transformovat vSechny Casti systému take-make-waste.
Jedna se o hospodafeni se zdroji, zpusoby vyroby, nakladani s produkty a nasledné dalsi

nakladani s materialy po skonceni zivotnosti. Cely navrh nového systému se odviji od designu,
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u kterého se tyto predpoklady musi zvazit, aby mohly byt dale uplatnény. Z tohoto divodu
pouziva oznaceni Strategie udrzitelného designu. Podle ného se cirkularni ekonomika odviji

od 3 zakladnich principu (Ellen MacArthur Foundation):

1) Minimalizace mnozstvi odpadu a zneciSténi

Prvni z principt se zaméfuje na odstranéni (ve skutecnosti spise minimalizaci) odpadu
a stim souvisejici minimalizaci zneci§téni. MySlenka je zalozend na odklonu od linearni
ekonomiky, kdy z divodu jejiho konceptu: , take-make-waste *“ dochézi ke vzniku obrovského
mnozstvi odpadu, ktery zpisobuje znecisténi zivotniho prostfedi. Snizeni mnozstvi odpadu lze
docilit snizenim poptavky po novych produktech 1 bez jejich nasledné nedostupnosti. Produkty
je dulezité dostat do ob&hu a procesu uzivani pravidelnou udrzbou, jejich sdilenim mezi vice
spottebiteli €i uzivateli, jejich znovu pouzivanim, opravami, renovacemi, repasovanim, a pokud
neni jina moznost, tak v posledni fad€ recyklaci materiald, ze kterych jsou vyrobené. Potraviny
a dalsi biologické materialy, které 1ze bezpecné vratit do piirody, mohou regenerovat pudu
a podporovat produkci novych potravin a materiald. Se zaméfenim na design muzeme
eliminovat mnozstvi vyprodukovaného odpadu i vedlejSich odpadnich produkti. Prikladem
mohou byt firmy, které pfistoupily k opakované vyuzitelnym obalovym materialim nebo 1épe

voli bezobalové metody ("Eliminate Waste and Polution").

2) Uvedeni a udrzeni produkti a materiali v obéhu

Druhym principem ob&hového hospodarstvi je zachovani produktu, vyrobku nebo materialu
¢1 suroviny v ob&hu v jeho nejvyss$i a nezménéné kvalité. V pripad€, Zze neni mozné vyuzit
jiz puvodni prvek jako celek, tak vyuzit soucasti nebo jednotlivé materialy a dale je vyuZit.
Timto zptsobem bude naplnén i prvni z principu, kdy nebude vznikat odpad a zaroven bude

zachovana konkrétni hodnota, ktera je jinak napf. pfi downcyclingu ztracena.

Existuje fada zpusobu, jak mohou byt vyrobky a materialy udrzovany v obéhu. Nekteré
znich jiz byly zminény u principu minimalizace odpadt. Je vSak dualezité brat v potaz,

ze produkty a materialy ¢i suroviny jsou soucasti 2 zakladnich cykla:
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e Technicky cyklus

Technicky cyklus je zaméfen na vyrobek v ob&hu, na moznosti jeho vyuzivani, znovu
pouzivani, udrzovani v provozu, opravy a dalsi. Nejucinnéjsim zpuasobem, jak uchovavat
primarni hodnotu produktu, je udrzovat ho a opravovat, aby nedochazelo k fatalnim porucham
a poSkozenim a bylo mozné produkty znovu a znovu pouzivat. Pfikladem mohou byt naptiklad
prodejci repasovanych vyrobkd, obchodni modely zaméfené na sdileni produktl, prodej

bazarového zbozi a dalsi.

V piipadé, kdy uz neni mozné vyuzivat pivodni vyrobek, je soucasti technického cyklu také
vyuziti pivodnich soucastek a materiald, ze kterych je vyrobek vyroben. Tyto Casti je mozné
vyuzit k vyrobé nového produktu, ktery bude mit opét plnou hodnotu pro spottebitele a tim
dojde k uzavteni cyklu. Dily, které neni mozné znovu vyuzit, je dilezité recyklovat. Recyklace
je sice posledni moznosti, protoze znamena ztratu hodnoty vlozené do produktt a komponentu,
ale je zivotné dulezita jako posledni krok, ktery umoziuje, aby materialy ztstaly v cirkularni

ekonomice a neskoncily jako odpad.
e Biologicky cyklus

Do biologického cyklu se mohou dostat odbouratelné materialy pfimo po pouziti, pokud
neni moznost jejich znovu pouziti nebo na konci svého technologického cyklu, pokud neni
mozné je recyklovat, ale je moznost je biologicky odbourat. Naptiklad bavinéné obleceni nebo
drevény nabytek, prochazi jak technickym, tak biologickym cyklem. Po jejich maximalnim
vyuziti a pfedchozim udrzovani, opakovanym pouzivanim, renovaci, ptipadné i ,,recyklaci je

moznost vratit je do pfirody prostfednictvim biologického cyklu, ze kterého pochazi.

Tento cyklus také predstavuje cestu, jak 1ze materialy dostat zpé€t do ekonomiky a zamezit
vzniku odpadu. Metody pro odbouravani téchto materialt jsou napiiklad kompostovani nebo
anaerobni traveni. Témito procesy se ziskavaji cenné ziviny, které je mozné vyuzit dale jako
hnojiva pro regeneraci pudy jako je fosfor, draslik a dalsi. Timto zplisobem je mozné docilit
zvySeni produkce surovin nebo dalsich obnovitelnych materialt jako je napfiklad bavlna, dfevo

nebo jiné technické plodiny. ("Circulate products and materials")
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3) Regenerace prirody

Prechodem k cirkulari ekonomice dochazi k podpote piirodnich procesu, jeji regeneraci
aredukci drancovani nerostného bohatstvi. Pouzivame zemédélské postupy, které prirode
umoziiuji obnovit ptidu a zvysit biologickou rozmanitost a vratit biologické materialy na zem.
Prirozené pfirodni procesy ziskavaji vetsi prostor a dochazi k rozkvétu. Z tohoto divodu je

tfetim principem prace regenerace piirody.

Velkou zatézi je pro piirodu potravinaisky prumysl. Z divodu zvySujici se populace
na Zemi avelkého plytvani s potravinami je velky tlak na produkci plodin a produktu
pro potravinarstvi. Navracenim surovin do biologického cyklu dochazi ke zlepSeni kvality
pudy. Regenerativni zemédélské postupy mohou vyznamné snizit emise sklenikovych plynd,
kdy bude absorpce uhlikatych latek vyssi nezjejich spotieba. Piijetim zasad ob&hového
hospodarstvi by potravinarsky primysl mohl v roce 2050 snizit predpokladané emise
sklenikovych plynt na polovinu. Pfirozené a zdravé prostiedi pak podpofi biodiverzitu a zamezi
vzniku pfirodnich katastrof. Pfechodem na cirkularni ekonomiku se zaroven zastavi narast
zabirané pudy pro zemeéd€lstvi i t€zbu (dfevo, uhli, ropa a dalsi nerostné zdroje). To vSe bude
podpoteno prechodem na 100% obnovitelné zdroje energie, vyrobené pomoci infrastruktury

urené pro op€tovné pouziti, opravu, repasovani a recyklaci. (Ellen MacArthur)

Vsechny 3 zminéné principy spojuje nékolik oblasti cirkularni ekonomiky:
e Tvorit design vyrobku s ohledem na pozadavky cirkulirni ekonomiky

Plytvani a wvznik prevazné vétSiny odpadu je dusledek designu nevhodného
pro znovupouziti, recyklaci nebo jiného zapojeni do obéhu. Z pohledu cirkularni ekonomiky je
nezbytné nutné, divat se na cely zivotni cyklus vyrobku, v€etné moznosti jeho opakovaného

zafazeni do cyklu a likvidace nebo moznosti vyuziti na konci zivotniho cyklu.

Prikladem vhodného designu je takovy vyrobek, ktery je dostatecné odolny, aby vydrzel
opakované zachazeni, je navrzen tak, aby bylo mozné opravovat nebo vyménovat jednotlivé
komponenty a je vyrobeny z materiald, které je mozné snadno recyklovat pfipadné odbouravat
v biologickém cyklu. Jednotlivé komponenty by mely byt snadno oddé¢litelné 1 od natérovych

hmot a spojovaciho materialu, ktery bude mit jiné pozadavky na konci cyklu.
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¢ Definovat spotiebni a trvalé ¢asti vyrobku

Materialy pouzité na jednotlivé €asti vyrobku hraji vyznamnou roli pro jeho udrzeni
v zivotnim cyklu 1 pro mozné uspésné vedeni CE. Vydefinovani trvalych a spotfebnich ¢asti
hraje vyznamnou roli pro dalsi nakladani s vyrobkem, ktery uz neni mozné z jakéhokoli divodu
pouzivat. Pro Uspé$né zpracovani jak trvalych, tak spotiebnich Casti je nutné, aby byla mozna
separace jednotlivych Casti a materiall. Spotfebni ¢asti vyrobku se po implementaci CE tvofi
slozky nebo suroviny, které jsou pfinejmensim netoxické a ptipadné i prospeésné. Ty mohou byt
bezpecné vraceny do pfirody. Navraceni muze byt pfimé nebo v kaskadé po sobé jdoucich
pouziti. Trvalé Casti jsou vyrobeny z technickych materiald, ty nejsou vhodné pro vraceni
do ptirody. Materialy je mozné Casto separovat a znovu pouzit nebo je jinak dale vyuzit. Jedna

se o pouzité kovy a pouzité plasty.

e Pohanét cyklus energii z obnovitelnych zdroju

Energie pouzita pro udrzovani produktd a materiald v zivotnim cyklu by méla byt
k naplnéni cilt a vize tvorena energii z obnovitelnych zdroji. Pouzitim obnovitelnych zdroja

vvvvv

a odolnosti ekonomického systému.

o Efektivné vyuzivat vyrobky, sdilet je mezi spotrebiteli, pronajimat

Cirkularitu podporuji také bussiness inovace, které se namisto prodejnich modelt soustiedi
na modely, které podpofi efektivnéj§i a opakované vyuzivani produktt. Jsou jimi naptiklad
pronajmy, programy pro sdileni vyrobkul a dalsi. Spotiebitel se pak méni na uzivatele. Pfipadné
se muze jednat o zakazkovou vyrobu. Vyrobky jsou pak presné vyrobené podle potieb
jednotlivych zakaznikli a nevznikaji prebytky. Tyto modely pak mohou byt i financné

vyhodnym feSenim pro uzivatele.

Jak principy 10R, tak strategie udrzitelného designu podle Ellen MacArthur Foundation
utvareji spole¢né ramec cirkularni ekonomiky. Neprotifeci si, nemaji rizné funkce ani arovné,
ale poskytuji rizné uhly pohledu a spole¢né koexistuji. (Prieto-Sandoval, 2018) Existuji v nich
vSak urcité rozdily. Z pohledu Ellen MacArthur celé cirkularni ekonomika vychazi z designu.

Od samotného navrhu se odviji veskeré moznosti pouzivani vyrobku i nakladani s jejich ¢astmi
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nebo vyrobky jako takovymi. Principy “x“R popisyji cirkularni prvky po celou dobu zivotniho
cyklu vyrobku a je mozné je zatadit 1 bez ohledu na pfedchozi navrh, ktery by s principy CE

pocital jiz pted zac¢atkem vyroby.

Lze tedy fict, ze principy “x“R je mozné implementovat v celém cyklu vyroby, spotieby
a navratnosti zdrojii. Oproti tomu strategie udrzitelného designu podle Ellen MacArthur je
jakymsi katalyzatorem pro navrhy zbozi nebo sluzeb. Ty se pak podle jejich konkrétniho slozeni
vraci do systému prostiednictvim biologického nebo technického cyklu. (Prieto-Sandoval,

2018)

3.3 Priumysl 4.0

Pii snaze o dosahovani cili udrzitelného rozvoje (SDGs) stejné jako cild cirkularni
ekonomiky lze s vyhodou vyuzit novych technologii Primyslu 4.0, které pfinaseji nové

prilezitosti k uzavieni smyc¢ky toku materiala a vyrobku.

Primysl 4.0 predstavuje koncept zmén, které posouvaji paradigma projektd
od centralizované k decentralizované formé& a inteligentni vyrob€. Posiluje ekonomiku
projektti, vyrobu i distribuci (Kislingerova, 2021). Hlavni myslenkou Primyslu 4.0 je vyuzit
vyspélé technologické postupy tak, aby byly vSechny prumyslové procesy integrovany (Viles,
2022). Daraz je kladen na integraci v oblasti informacnich, komunikacnich
a prumyslovych technologii (Laskurain-Iturbe, 2021). Vyroba se tak stava flexibilni, vysoce
efektivni, a to za predpokladu vysoké kvality s nizkymi naklady. Uplatiiuji se technologie jako
je napriklad aditivni vyroba, kybernetické fyzické systémy, uméla inteligence,
napt. multifunk¢ni informacni systémy v ramci inteligentniho fizeni spotfeb energii, vody atd.,
velka data a pokrocila analytika, kybernetickd bezpec€nost, robotika, virtualni a rozsifena

realita.

Podle Vilese a kol. (2022) maji tyto technologie potencial pomahat spoleCnostem zlepSovat
zavedeni cirkularni ekonomiky, protoze pfispivaji ke snizeni spotfeby materidlu a energie
a vzniku odpadu a emisi. Diky digitalni transformaci chytré tovarny skute¢n€ usnadni praci
(i pres stale slozit€jsi procesy) lidem, ktefi v nich pracuji a zaroven zajisti, ze vyroba mize byt

soucasné atraktivni, udrzitelna a prosperujici (Laskurain-Iturbe, 2021).
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Kazda inovace ma své vlastni Casovani a projektové fizeni. V praxi se Casto dostavame
do stfetu protikladd, co se tyka nové vyroby a odpadu, které pii vyrobé vznikaji. Pfi tradi¢nim
modelu s rostouci vyrobou roste i mnozstvi odpada vznikajici pfi vyrobé€. Prumysl 4.0 tento
paradox a vzniklé stfety zejména zmirfiuje, v nékterych pripadech i zcela fesi. (Kislingerova,

2021)

3.4 Proces hodnoceni metod cirkularni ekonomiky

Efekt aplikace principt cirkularni ekonomiky, jejich dopady a pfinosy je mozné méfit
pomoci indikatori nebo mér cirkularity. V praxi se pouzivaji k prioritizaci a jako podpirny
nastroj pro rozhodovani, kterou ze strategii v podniku uptfednostnit. (Corona, 2019) Z divodu
raznorodého chapani konceptu cirkularni ekonomiky a jeji struktury existuje i velké mnozstvi
raznych ukazateld, které se pro méfeni vyuzivaji (Kislingerova, 2021). V idealnim piipadé
by méfeni cirkularity mélo poskytovat udaje o tom, jak dobfe je princip CE aplikovan
na produkt nebo sluzbu. V mnoha piipadech, je ale méfeni zamétreno pouze na to, do jaké miry
jsou uzaviené materialové smycky a chybi celkova charakteristika nebo propojeni v ramci
vsech tfech pilifa udrzitelnosti. Pro méfeni se vyuzivaji nastroje jako jsou hodnotici ramce,

indexy cirkularity nebo indikéatory cirkularity. (Corona, 2019)

Index cirkularity:

Indexy cirkularity poskytuji informaci o mife (intenzit€) cirkularity systému. Vyjadiuji
se ¢iselnou hodnotou od 0 do 1 (nebo v procentudlnim zobrazeni 0—100 %). Jako piiklad uvadi
Kislingerova (2021) tzv. Index cirkularity podle Cullen (2017), ktery hodnoti miru zalenéni
materialu do ob&hu a také kvalitu jeho zaCleni. K tomu vyuzivd pomér energie potiebné
pro vyuziti materidlu a mnozstvi energii potfebné pro primarni vyrobu. Tento pfistup se snazi
vyhnout se rizikim dosazeni cirkulace zdroju zvySenim spotieby energie. Aby byl ukazatel
pro méfeni cirkularity uplatnitelny, je dilezité, aby spliioval 3 zakladni pfedpoklady.
Tedy aby byl validni — m¢l schopnost méfit pozadovany efekt CE, spolehlivy — jeho vysledky
musi byt jednozna¢né a dostateCné stabilni a uziteCny — jednoduSe pouzitelny pro praxi

s vysledky, které budou srozumitelné pro dané zaymové skupiny. (Kislingerové, 2021)
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Podle Kislingerové (2021) je mozné rozdélit indikatory podle hlediska urovné cirkularity

do ¢tyt skupin:

e Makrouroviové indikatory — tyto indikatory jsou vyuzivané na Grovni statd, regiond,
meést a dalSich velkych celkt, jejich hlavnim zaméfenim je materialni rovnovaha
mezi ekonomikou a Zivotnim prostiedim

e Mezouroviiové indikatory — indikatory umoznuji podrobngjsi analyzu tokt, zamétuji
se na firmy, spolupracujici podniky, organizace a dalsi mensi skupiny

e Mikrouroviové indikatory — ukazatele umoziuji detailni analyzu specifikovanych
podnikovych procesti, zaméfuji se na oblasti podnikové strategie, odpadové
hospodarstvi a energetickou ucinnost

e Nanouroviové indikitory — indikatory na nanourovni posuzuji pfinosy na urovni
jednotlivych vyrobkli nebo jejich soucastek ¢&i pouzitych materiald, jedna
se tedy o analyzu na nejniz§i arovni, posuzuje se uloha v hodnotovém fetézci a zivotni

cyklus

Indikatory na podnikové trovni

Na podnikové urovni se meéfeni provadi prostiednictvim ruznych nastroji, zaroven
mohou byt uplatnény monitorovaci ramce i indikéatory. Pokud se zaméfime na nejsledované;si
oblasti a propojime je s definici principa cirkularni ekonomiky podle Pottinga a kol. (2017),
v podnicich se monitoruji zejména recyklacni procesy — implementace principu R8, moznosti
a uplatnéni repasovani — princip R6, efektivni pouziti s moznosti opakované vyuzivani — princip
R3, prodluzovani délky zivotniho cyklu a moznost demontaze — princip R4, nakladani

s vyrobky na konci zivotniho cyklu a odpadové hospodaftstvi — princip R9. (Kislingerova, 2021)

Circular Pathifinder (CP):

Jednim z vychozich indikatort pro méfeni cirkularity na podnikové urovni je takzvany
Circular Pathifinder (dale CP). Je vhodny pro spolecnosti, které maji zajem implementovat
principy CE do podnikové praxe. Jedna se o systémovy nastroj, ktery byl vytvoren na zakladé
literarni reSerSe a validovan v praxi. Na zaklad€ nejvyse deseti otazek poskytne doporuceni

pro implementaci konkrétnich principt CE. (Van Dam, 2017) Hlavni vyhodou je
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jeho jednoduchost a snadné pouziti. Naopak nedostate¢na veédecka validace predstavuje

nevyhodu CP (Kislingerova, 2021).

Circularity Transition Indicators (CTI):

CTI byl vytvotren organizaci World Business Council for Sustainable Development
(dale pouze WBCSD) spolecné s dal§imi tficeti spoleCnostmi. CTI pomaha spoleCnostem v a
interpretaci vysledkii meéfeni, pochopeni rizik a prilezitosti implementace principt CE,
stanoveni priorit jednotlivych krokti a stanoveni SMART cili pro dosahovani pokroku.

(WBCSD) Zameétuje se na analyzu materialovych tokd, s cilem minimalizovat materialovou

naro¢nost a redukovat vyuzivani primarnich surovinovych zdroju z ptirodniho bohatstvi

(Kislingerova, 2021).

Materialové toky jsou posuzované v trech klicovych oblastech (Kislingerova, 2021):
e Priliv — posuzovani vyuziti jednotlivych materiala pfi vyrobé
e QOdtok — posuzovani obnovy materiald, pro jejich zachovani v zivotnim cyklu,
napf. opravit, ve smyslu principu R4, obnovit, ve smyslu principu RS, renovovat,
podle principu R7 nebo napiiklad recyklovat, podle principu R8
e (Qdliv — navazuje na oblast odtoku a zaméfuje se na to, jaké mnozstvi materidlu je
nasledné realné vyuzito, nejvyznamnéj§imi procesy pro tuto oblast jsou recyklacni

procesy
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4 Prinosy a bariéry implementace CE

4.1 Prinosy

V dusledku prechodu na cirkularni ekonomiku vznikaji firmam vyhody v podob& moderni
a udrzitelné image, ze které plynou konkuren¢ni vyhody. Zaroven pii této transformaci
ekonomiky dochazi k vyznamné tGspore zdroji a materiala, diky které maze dojit k posileni
materialové sobéstacnosti. Podle Korhonena a kol. (2018) lze pfinosy rozd€lit do 3 oblasti:

ekonomické, ekologické a socidlni.
Ekonomické:

Na stran€ vstupu pfinasi cirkularni ekonomika piinosy v podobé minimalizovaného
mnozstvi vstupnich surovin a drahych vzacnych surovin a také naroka na energie. To pfinasi
vyrazné financni uspory. Hodnota zdroja je vyuzivana opakované a je znovu obnovovana.
To také piinasi vy$8i zhodnoceni vstupnich investic. Uspory v oblasti poplatk( za spotiebu

vstupu.

Na strané vystupt podnikatelské cCinnosti se muze jednat o snizeni unikd a ztrat
na hodnotach, které jinak konci jako odpady. Dochazi také ke snizeni nakladi spojenych
s poplatky za nakladani s odpady a naklady na nakup emisnich povolenek. Vznikaji nové
prilezitosti pro uplatnéni zbytkové hodnoty zdroja na trhu. Image odpovédného podnikatele
a takzvaného zeleného potencidlu firmy ¢i uspory spojené jak se vstupy, tak s vystupy
vzniklymi na zakladé inovaci v oblasti CE m4ji potencial pfinést firmé také nové investory.

(Korhonen, 2018)

Environmentalni:

Na strané vstupt se jedna o piinosy v oblasti Gspory vstupnich materiald a surovin
z pfirodnich zdroji a uspory nakladi na energii a paliva. Nemén¢ dulezitym pifinosem je také
to, ze suroviny vyuzivané kvyrobé jsou pfednostné a vco nejvyssi mife vyuzivané
z obnovitelnych zdrojt.

Environmentalnimi pfinosy na strané vystupt jsou redukce odpadi a redukce emisi oproti
tradiénimu linearnimu modelu. Pouzité zdroje jsou vyuzivané opakované. Z tohoto divodu
1 emise, které pfipadn€ vznikly na zaklad€ jejich ziskavani jsou rozlozené na delsi zivotni

cyklus a tvoii mensi zatéz pro zivotni prostiedi. (Korhonen, 2018)
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Socialni:

Ze socialniho hlediska cirkularni ekonomika pfinasi pro obyvatele vyhody prostfednictvim
novych pracovnich pfilezitosti, které vznikaji na zakladé potfeby pracovni sily pro procesy
spojené s obnovou hodnoty vyrobki. Vysoky potencial ptinost ma v cirkularni ekonomice také
vyuzivani postupt sdileni, které pfinasi spolupraci a zapojeni obyvatel do komunitniho zivota.
Obyvatelé sdileji vyrobky a sluzby namisto jejich pouhého vlastnictvi a spotifebé. Rozvoj
sdilené ekonomiky v bézném zivoté vyvolava tlak na zvySovani technické a informacni
gramotnosti populace. Zlepseni podvédomi o téchto moznostech vede k zvySeni prilezitosti
prostrednictvim zvysujiciho se poctu nabidek a poptavek. Sdilen4 ekonomika také ptinasi nové
podnikatelské inovace a dava Sanci startupim, protoze propojuje lidi s napadem

a bez financnich prostredkd s investory, ktefi maji volné finan¢ni prostfedky. (Korhonen, 2018)

4.2 Bariéry

Podle studie Bjoerna Jaegera a Arvinda Upadhyay (2020) bylo zjisténo, ze hlavnimi
prekazkami pro implementaci CE jsou problémy s nedostateCnou kvalitou obnovovanych
materialy, slozitost dodavatelského fetézce, problémy s koordinaci mezi spoleCnostmi, samotny
navrh a vyroba produktu, demontaz produkta a vysokeé pocatecni/investi¢ni naklady. Korhonen
a kol. (2018) (Korhonen, 2018)definuje oblasti, ve kterych se bariéry a limity, na které pfi
transformaci na CE firmy narazeji, vyskytuji a déli je do 6 skupin. Jedna se o termodynamické
limity, omezeni dana ¢asem a prostorem, limity z fyzikalniho vlivu ekonomického rustu, preziti
prvniho namisto nejschopnéjsiho, vnitroorganiza¢ni a meziorganizacni strategie a management
a definice fyzikalnich toki. V nich se také promitaji socialni a kulturni limity, které vznikaji
diky dynamicky se ménicimu prostiedi, kterému se systémy pfizptsobuji a pohledu Siroké

vefejnosti.

Transformace na CE mnohdy vyzaduje meziorganizani i mezinarodni spolupraci.
Spoluprace muze byt potiebna naptiklad mezi vyrobcem a spotiebitelem nebo odbératelskou
firmou. Bariéru pfedstavuje absence organu, ktery by tyto systémy a kolaborace fidil a také nesl
za celé spoleCenstvi zodpovednost. (Korhonen, 2018)

Limity je vSak mozné v budoucnu posunout nebo je zcela odstranit.
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Termodynamické limity

I cyklické systémy také spotiebovavaji zdroje a vytvafeji odpady a emise.

A to 1 za predpokladu recyklace, op€tovného pouzivani, repasovani a dalSich renovacnich
o w ror ~r r .0 W,y ror 7w I3

procesu. I tyto procesy vedou k Cerpani pfirodnich zdrojli, zne€istovani a vytvareni odpadu.

Uplna recyklace je nemozna. (Georgescu-Roegen, 1971) Ale navzdory limitim, které entropie

nastavuje, je jasné, ze oproti soucasnému linedrnimu vyrobnimu a spotfebnimu systému, lze

dosahnout radikalnich zlepSeni. (Korhonen, 2018)

Hrani¢ni limity systému

Fyzické toky materiali a energie prekraCuji organizacni, administrativni a geografické
hranice. Neexistuje zadny globalni vladnouci organ, ktery by zajistil stejnou legislativu
a pristupy ve vSech zemich svéta. VétSina prumyslovych odvétvi dnes vyrabi produkty
pro mezinarodni trhy. Nejvétsi ekologické a socialni problémy obvykle postihuji nejhtufe chudé

rozvojove zeme.

Dalsim limitem je naroc¢na otazka ohledné dlouhodobych dopadt inovaci a transformaci.
Je pozadovana co nejdelsi zivotnost a uzivatelnost vyrobku, jejich dopad na zivotni prostiedi
a na Clovéka na konci cyklu je ale mnohdy neznamy a muze byt pro Zivotni prostiedi veétsi
hrozbou nez vyrobky s krats$i dobou zivotnosti. Zde je rozpor mezi opétovnym pouzitim
produktu a tradi¢ni recyklaci, ktera se nesnazi prodlouzit zivotnost produktu, ale vyuziva

jeho odpadni materidly pouze pro nizkou kvalitu surovin. (Korhonen, 2018)

Limity zpusobené zavislosti na cesté a uzamcenim

Zavedeni inovaci do podnikové praxe okamzit€ spousti vinu procest, které urcuji jeji vliv
na okoli. Obvykle prvni zavedeni konkrétni inovace na trh dosahuje nejvétsich ziskl a ziskava
nejvetsi povédomi u zakaznikd. Tento jev je znam jako zavislost na cesté a uzamceni. Vede
tedy k takzvanému ,pfeziti prvniho“ misto nejschopnéjsi. (Korhonen, 2018) Vyrobci se
zamé&fuji pfedevsim na recyklaci a snizovani mnozstvi odpadu. Tyto procesy vSak maji velmi
nizky ucinek z hlediska prechodu na cirkularni ekonomiku (Jaeger, 2020). Nové inovace,
modely a systémy, které jsou urCené pro opétovné pouziti, repasovani a renovace musi na trhu
konkurovat dnes uz b&zné recyklaci a spalovani odpadi pro energeticka feSeni. Inovace

predstavuji také mnohdy vysoké vstupni investice. Motivaci k posunuti této bariéry mohou byt
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vefejné organy, které uptrednostiiuji prave firmy s procesy cirkularni ekonomiky, pfipadné novi

investori, ktefi maji zajem o sluzby odpovédnych podnikatelt. (Korhonen, 2018)

Souhrnné lze tedy fici, Ze hlavnimi prekazkami jsou vysoké pocatecni naklady, slozité
dodavatelské retézce, narocna spoluprace mezi podniky, nedostatecné znalosti ohledné designu
produktil a jejich vyrobé a s nimi souvisejici nedostatek technickych dovednosti a zkusenosti.
Dale potom nutnost pfistoupit na ur€ity kompromis v kvalité vyrobkt, ktery muze odradit
nekteré zakazniky. Slozita demontaz, je mnohdy Casové i finan¢n€ nevyhodné oproti vyrobe
nového produktu. Ze studie Bjoerna Jaegera a Arvinda Upadhyay vyplyva, Ze do ni zahrnuté
spoleCnosti jsou si dobfe védomy rostouci potieby jejich spoleCnosti prejit k udrziteln€jsSimu

provozu a zahrnout procesy cirkularni ekonomiky do b&zného provozu. (Jaeger, 2020)
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Prakticka ¢ast:

S Vyzkum trovné implementace principi cirkularni ekonomiky
podle principu 10R ve vybranych primyslovych podnicich

V praktické ¢asti diplomové prace jsem se zaméfila na to, v jaké mife jsou principy
cirkularni ekonomiky implementované ve vybranych podnicich z odvétvi strojirenského

prumyslu.

Cilem praktické Casti je analyzovat aktualni stav implementovanych procesd, porovnat
jednotlivé spole¢nosti mezi sebou, najit pripadné spolecné rysy a principy, které se v CE dafi
implementovat a které naopak ne. Ziskané vysledky pak déale porovnat z hlediska vlivu odli§né
legislativy v dané zemi sidla matetské spolecnosti. Soucasti cile praktické Casti této prace je
také sestavit a popsat navrhy dal$ich kroku, které mohou jednotlivé spoleCnosti implementovat

a zavérecné zobecnéni ziskanych vysledkau.

Vybrala jsem firmy, které maji sidlo v riznych zemich a tidi se také i riznou legislativou,
nasi 1 matefské spoleCnosti. V navaznosti na teoretickou ¢ast se jedna o spolecnost némeckou
pod legislativou Evropské unie, dale Svycarskou a také firmu, kterd se fidi legislativou
Spojenych stath americkych. Podniky, ve kterych probihal vyzkum, se vénuji strojirenskému

pramyslu v oblasti vyroby nahradnich dili pro vozidla a vyroby stavebnickych stroju.

Vyzkum probihal v nékolika krocich. Nejprve prostiednictvim telefonniho rozhovoru,
kde jsem zastupcim podnikt predstavila sviij koncept a cile diplomové prace a vysvétlila pojem
a principy cirkularni ekonomiky. V dal§im kroku jsem do jednotlivych podnikt zaslala predem
pfipraveny scénaf dotazovani s otevienymi otdzkami (Pfiloha 1 — verze v Ceském jazyce
a Priloha 2 — verze v anglickém jazyce), na které mi byly zaslany zpét odpovedi prosttednictvim
emailu. Prvni skupina otazek se zabyvala tim, jak je v analyzovanych podnicich nahlizeno
na udrzitelnost jako takovou. Dalsi skupina otdzek se zaméfila na to, zda maji tyto podniky
zavedeny nékteré z principt cirkularni ekonomiky podle 10R. S ohledem na to, ze kazda
ze spoleCnosti je z jiné zemé, tak zaveér byl také zaméfen na vliv legislativy do implementace

udrzitelnych inovaci.
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5.1 Charakteristika a popis vybranych podniki

TI Fluid Systems:

Spole¢nost TI Fluid systems podnika v oboru tepelnych a kapalinovych systéma
pro automobilovy pramysl. Vyrabi systémy pro automobilky po celém svéte, jako jsou
napiiklad Audi, Mercedes, Land Rover, Porsche a dal$i. Spolecnost byla zaloZzena pod nazvem
Harry Bundy and Company v roce 1922 v Michiganu v USA. Od roku 1988 je firma soucésti
skupiny TI Group. Aktualné firma pusobi v 28 zemich svéta na 5 rliznych kontinentech
v celkem 104 lokalitach. Mezi nimi je 1 pét globalnich technickych center a sedm regionalnich
center, kde se soustiedi fizeni vyzkumu a vyvoj. Jako svou misi si spolenost stanovila motto:
., Zelenéjsi technologie. Cistsi vozidla. Lepsi svét.“. Z toho je ziejmé, Ze se soustiedi nejen
na kvalitu vyrabénych produktd a vyuzivanych technologii, ale také na dopady své vyroby
a vyrobkl na zivotni prostiedi. Jejich environmentalni politika je spojena se zavazkem k SDGs.
Konkrétn¢ se zametuji na 5 cili definovanych OSN v Agend¢ pro udrzitelny rozvoj 2030.
Jednim z téchto cilu je také zajiSténi udrzitelné spotieby a vyroby, které uzce souvisi
s aplikovanim principu cirkularni ekonomiky. Spolecnost o sob€ také fika, ze vzdy vyvijeli
produkty se zvySenou u€innosti a co nejnizsimi emisemi. Aktudlné€ se soustiedi také na posun
vyroby k dilim pro elektromobily a upravam ptimo na mirti podle pozadavkt zakazniku. Takto

ovliviiuji nejen dopady na zivotni prostiedi u své ¢innosti, ale také u Cinnosti zakazniku.

Ammann:

SpoleCnost Ammann je celosvétovym dodavatelem obaloven, stroji pro vyrobu
a zpracovani betonu, stroji s primarnim zaméfenim na vystavbu silnic a dopravni infrastruktury
a s tim souvisejicich sluzeb. Jednd se o rodinnou firmu zaloZzenou roku 1869 ve Svycarsku,
kde dodnes také sidli. Spole¢nost nyni ptsobi celosvétové a ma své zavody ve Svycarsku,
v Némecku, v Ceské republice, v Italii, v Cing, v Brazilii a v Indii. Spole¢nost Ammann ma
nastavenou podnikovou udrzitelnou strategii s nazvem eMission. Ptinasi ekologicka feSeni,
ktera jsou nasledné implementovana do novych vyrobka firmy. Zaméfuje se na zvySovani
efektivity vyroby a produkce za vyuziti digitalnich technologii ve vyrob¢ i na stavenistich. Dale
pak na snizovani narokd na udrzbu vyrobku a elektrifikaci, ktera pfinasi vyuziti alternativnich

zdroju energie bez uhlikatych emisi. Mezi jejich zelené technologie patii napfiklad uhlikové
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neutralni obalovna asfaltovych smési, systém inteligentniho hutnéni, se snizenou spotiebou

paliva a s niz§i produkei emisi, vyuzitelnost alternativnich paliv a dalsi.

Hasse & Wrede

Spolecnost Hasse & Wrede vyviji, vyrabi a prodava viskézni a hydraulické tlumice nejen
pro automobilovy prumysl. SpoleCnost byla zalozena v roce 1905 v némeckém Berling.
Odroku 1921 je firma soucasti skupiny Knorr-Bremse, ktera vyrabi 1 dal§i soucastky
pro automobilovy i dalsi strojni prumysl. Spole¢nost dodava tlumice podle konkrétnich zakazek
zakaznikQ prakticky vS§em velkym vyrobciim motort po celém svété. Své vyrobni zavody ma
po celém svéte, konkrétné pak v Berling, Chicagu (USA), Dalianu (Cina), Sio Paulu (Brazilie)
a Naberezhnye Chelny (Rusko). V Hasse & Wrede se zavazali plnit ekologické normy pro své
produkty a procesy a také zajistit bezpecna pracovisté. V ekologické politice si stanovili Sest
cila, které maji snizit jejich dopady na Zzivotni prostiedi. Konkrétné se jedna o Predchazeni
nebezpeCim a zdravotnim riziklm v pracovnim prostiedi, Zamezeni plytvani zdroji,
Dodrzovani zakond, Testovani nového vyvoje s ohledem na ekologickou kompatibilitu,
Podpora ekologického povédomi mezi zamestnanci, Dodrzovani ekologickych norem ze strany

dodavatelu.

5.2 Vysledky vyzkumu: Aktivity cirkulirni ekonomiky ve vybranych
vyrobnich podnicich

Dotaznik se skladal celkem ze Sesti otdzek, které se tykaly jak udrzitelného rozvoje,
tak principi cirkularni ekonomiky. V pfiloze €. 1 je kompletni dotaznik zasilany na firmy
v Ceském jazyce. Tento dotaznik byl predlozen panu Ing. Oldfichovi Blinovi — Bussiness
Planning Project leadrovi ze spoleCnosti TI fluid systems a panu Ing. Petrovi Kralovi —
manazerovi vyroby ze spole¢nosti Ammann v piiloze ¢. 2 pak dotaznik pfedlozeny v angli¢ting,
na ktery odpovidal pan Andreas Kunze — HSE (Health, Security, Environment) manager

spoleCnosti Hasse & Wrede.

V ramci prvni otazky jsem se zaméfila na to, zda maji firmy nastavenou podnikovou
strategii pro dosahovani udrzitelnosti. Doptavala jsem se také na jaké pilife udrzitelnosti

se zametuji. ,, Mdte ve vasi firmé podnikovou strategii pro dosahovini udrfitelnosti?
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Na jaké oblasti udriitelnosti se zaméiuje? Zahrnuje tato strategie i prvky prechodu

na cirkuldarni ekonomiku?

Spolecnost TI Fluid Systems se zavazala k tomu, Ze bude pii svém podnikani vzdy
postupovat etickym a profesionalnim zptisobem. Zakladem zasad v oblasti socialniho pilife je
respektovani zakladnich lidskych prav naSich zaméstnancl, zakaznikd, dodavateld a jinych
zainteresovanych osob. Zasady jsou v souladu s mezinarodné€ uznavanymi normami v oblasti
lidskych prav vCetné zakladni principy Organizace spojenych narodd pro podnikani a lidska
prava a Deklarace Mezinarodni organizace prace o zékladnich zasadach a pravech pfi praci.
Tyto zasady v oblasti lidskych prav maji slouzit jako doplnék k internimu Kodexu obchodniho
chovéni. Manazersky tym pracuje na odstranéni nebo snizeni rizika poruSovani lidskych prav
ve viech oblastech naseho podnikani po celém svéts. Rikaji o sob&: , Uvédomujeme si
ruznorodé rasové, socidlni a ekonomické podminky, ve kterych piisobime, a snazime se jednotné
uplatnovat nase zdasady v oblasti lidskych prav a Kodex obchodniho chovdni v rdmci nasich
aktivit po celém svété. “. Pan Ing. Blin zmifuje pro ekonomickou oblast, ze vnima jako velmi
dilezité uzavieni politickych dohod, které se tykaji regulaci transportu zbozi a komponent,
z kterych se finalni vyrobek vyrabi. Tyto kroky by snizily ekologickou zatéz planety, Casto
zbyteénym prevazenim zbozi napt. z Ciny. K t&mto krokd firmy &asto piistupuji, aby usetfili
pouze minimalni ¢asti na vyrobku a tim zvySily svij obrovsky zisk. Zavazek Spolecnosti TI
Fluid Systems a jeji odpovédnost v oblasti ochrany zivotniho prostfedi se odrazi
v podnikatelském zdméru a obchodnich prioritach. Podporuji prevenci znecistovani zivotniho
prostfedi a Setfeni s dostupnymi zdroji. Zavadeji a udrzuji systém environmentéalniho
managementu ISO 14001, ktery je certifikovany tfeti stranou. Monitoruji vSechny vyrobni
zavody, aby zajistili sjednoceni jejich vykonu a dopadi a neustalé zlepSovani pro zvySeni

environmentalni vykonnosti.

Spolecnost Ammann se zamétuje na udrzitelny rozvoj ve vSech tiech pilifich. V socialni
oblasti vnima udrzitelnost v podpofe vzdélavani u¢na a studentt. Poskytuji odborné praxe
a exkurze. Zaméfuje se také na rovné platové podminky bez rozdili véku a pohlavi svych
zaméstnancl. Snazi se nabidnout férovou mzdovou politiku. V oblasti ekonomiky o sobé tvrdi,
Ze nejsou typickym koncernem. Zaméfuji se na vyrobu velkych dild pro vyrobu pfimo v misté
nasledné montaze, nevyuzivaji dovoz dilti ze zemi s levnou pracovni silou. Mensi dily nakupuji
v blizkém regionu od mista nasledné montaze. Konstrukéni névrhy fidi dle optimalizace

na miru konkrétnimu zakaznikovi, a ne pouze za G¢elem prodeje jednotlivych nahradnich dila.
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Nejpouzivanéj$im konstrukénim materidlem je ocel, ktera je dobie recyklovatelna. U ocelového
odpadu se tedy spoleCnost zaméfuje na jeho recyklaci. Vyrabéné stroje vybavuji spalovacimi
motory nejvy$§iho emisniho stupné. Investuji do vyvoje elektricky pohanénych stroju.
Asfaltovny (tedy zafizeni spravné oznaCované jako obalovny) jsou konstrukéné navrzené

tak, ze jsou schopné vyrabét novy asfalt ze 100 % recyklatu.

Spole¢nost Hasse & Wrede oznacuje dosahovani udrzitelného rozvoje jako zékladni prvek
vSech svych aktivit. Vlastni odpovédnost vnimaji nejen v oblasti vyroby vlastnich produkt,
alei v oblasti péCe o zaméstnance a ve vztahu ke spoleCnosti a zivotnimu prostredi. Knorr-
Bremse, do které spoleCnost patii, podporuje globalni cile udrzitelného rozvoje (SDGs).
Soustfedi se zejména na nasledujici aktivity a cile: rovnost pohlavi (SDG 5), dustojna prace
a hospodatsky rist (SDG 8), primysl, inovace a infrastruktura (SDG 9), Odpovédna spotieba
a vyroba (SDG 12) a Opatieni v oblasti klimatu (SDG 13). Prostfednictvim aktivit
také vyznamné piispiva k SDG 4 (Kvalitni vzdélavani) a SDG 6 (Cista voda a sanitace).

Podle uvedenych cilg, je tedy ziejmé, Ze se aktivity tykaji vSech pilifa udrzitelného rozvoje.

Hlavnim cilem dotazovani bylo ovérit si implementaci jednotlivych principt cirkularni
ekonomiky v podnikové praxi podle metodologie 10R popsané v teoretické Casti. Z divodu,
ze pojem cirkularni ekonomiky stale neni tak znamym tématem jako napiiklad udrzitelny
rozvoj. V prvnim telefonnim hovoru jsem jednotlivym respondentim vysvétlila podstatu CE.
Nasledn¢ v dotazniku pridala i né€kolik prikladud, které si mohou s podnikovou praxi propojit
a lépe pospat aktudlni stav ve firme. ,, Vidite nékteré principy uz aktudlné redlné pouZivané
ve vasi praxi? Na p¥iklad: PFi zavadéni novych procesi zohledriujete dopady na Zivotni
prostitedi a zamyslite se nad tim, jak udriet produkt co nejdéle v Zivotnim cyklu, pouZivite
obnovitelnou energii, vyuZivdte recykldaty nebo jiné sekunddrni suroviny, vyuZivdte odpad
znovu k vyrobé nebo ho recyklujete, zamérujete se na efektivitu vyroby (technologické
inovace, které prinesou vyrobu s pouZitim mensitho mnoZstvi surovin, energie, vody),
vyuzivdte repasované dily, navrhujete produkty, tak aby bylo moiné je snadno opravovat

7 6

a dalsi.

Spole¢nost TI Fluid Systems nevnimé smysleni nad dopady na zivotni prostiedi pii ndvrhu
novych vyrobkt, a tedy implementaci principu R1, jako vlastni inciativu. Na dopady
se soustiedi, ale z davodu zpfisfiujici se legislativy. V pfipad€ automobilového prumyslu

ISO TS normami. Pfi vyrobé komponent do automobilového primyslu musi byt respektovany
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normy zakazujici pouziti nebezpeCnych materiald ¢i chemickych latek. Isamotny finalni
produkt musi byt navrZen a vyroben tak, aby spliioval pfisné podminky emisnich limitu a Cistoty
dilh za Gelem snizeni ekologické znecisténi ovzdusi. Vnimaji riziko svého dalsiho pisobeni
na trhu. Vidi i nasledné dopady na ekonomiky celé¢ Evropské unie, kdy by doslo k vytlaceni
evropského automobilového prumyslu prumyslem z Asie, kde piisné normy nejsou. S ohledem
na typ vyroby neni mozné aplikovat princip R1 ve smyslu sdileni nebo ptjcovani. Tématem
pro né neni udrzeni vyrobku v Zivotnim cyklu po co nejdel§i dobu. Dle jejich vyjadieni:
,Totoneni zamér vyrobce. Jeho cilem je generovat zisk. Vymeéna autokomponentu
v automobilech béhem provozu vozidla, vytvafi podnikatelskou pfilezitost pro vyrobu
nahradnich dild. Pro vyrobce je dilezité, aby Zivotnost vyrobku spliiovala garan¢ni lhutu,
ktera ¢ini 36 mésicu v ramci EU a 60 mésici v Severni Americe. Vozidlo je samoziejme
provozovano mnohem déle. Naopak maji implementovany princip R2 v mnoha oblastech.
Firma ma velkou spotiebu vodu a tepla. Z tohoto divodu recykluji veskerou prumyslovou vodu
pouzivanou pii vyrobé. Dale rekuperuji odpadni teplo z generatora a rovnéz 100 % rekuperuji
Helium, nutné pro kontrolu kvality (méfeni tésnosti) vyrobkiu. Dulezitym tématem je
i efektivita vyroby. Efektivitu posiluji zejména snizenim piimych nakladd, tedy snizenim
nakladi na pracovni silu (vyuziti robotizace, automatizace, KAIZEN, VSM metody a dalsi)
a zaroven piimych nakladi na material, optimalizaci designu vyrobku. Nepiimé naklady, jako
jsou energie, jsou feSeny jiZz popsanymi usporami v oblasti pfirodnich zdroji (voda, vyuziti
tepla, rekuperace helia). V podnikové praxi se nevénuji repasovani vyrobkd, ani repasované
dily nevyuzivaji. Stejné tak se nezaméfuji na opravitelnost a dily neopravuji. Je to z davodu
cileni na co nejvyssi zisk. Vyjimku vsak predstavuje moznost znovu naplnéni chladicich naplni
prostiednictvim takzvaného servisniho plniciho ventilu u chladicich systémt. Tento proces

obnovi puvodni funkci vyrobku. Lze ho tedy zafadit jako aplikaci principu R4.

Obdobn¢ jako pro spolecnost TI Fluid Systems i pro spoleCnost Hasse&Wrede je
pfi designu produktii dilezité zaméfit se na pouzivani materiald, které jsou pro uzivatele
bezpecné a dodrzovani platné legislativy a predpist. Drzi se smérnic jako napiiklad REACH,
SVHC a RoHS. Pii testovani nového vyvoje s ohledem na ekologickou kompatibilitu vyuzivaji
princip R1. Nové produkty, procesy a aktivity jsou testovany na ekologickou kompatibilitu.
Vysledky testovani slouzi jako nastroje pro vytvoteni pfislu§nych opatieni. Veskeré vyrobky
jsou vyvijeny podle nejnoveéjsich poznatka a technologii. Tyto kroky potvrzuji implementaci
principu R1. Vhodny konstrukéni navrh také podporuje snizeni spotfeby materialu

a implementaci principu R2. Zamezeni plytvani surovinami a energii aplikuji na vSech urovnich
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a procesech. Konkrétné se pak jedna o zamezeni plytvani s energii, pracovni silou, materialy
a chemickymi latkami. S ohledem na pozadavky =zékaznik(i jsou vyrobky vyrabény

s dlouhodobou Zivotnosti.

Ve spole¢nosti Ammann kladou diraz na spotiebu pohonnych hmot a na snizovani spotieby
energii a surovin ve vyrobé& nasazenim novych technologii a digitalizaci. Snizeni spotieby
energii dosahuji zvySenim efektivity procesu. Tyto kroky znaci implementaci principu R2
a smySleni ve smyslu Pramyslu 4.0. Dale se pii vyrobé zaméfuji na zivotnost vyrobku
ve smyslu implementace principu R1. Recykluji odpad a ocel podle principu R8. Cilen¢ zatim
nepouzivaji repasované dily nebo dily z recyklovanych plastd. Principy RS a R6 tedy zatim
nejsou ve firmé nasazené. Maji vlastni ptjCovnu stroju, zde aplikuji i princip R4, kdy vlastni
stroje opravuji za uCelem udrzet je co nejdéle ve vyborném stavu, aby mohli plnit svou funkci

a byt vyuzivané zakazniky.

Vyznamnym prvkem CE je snizeni mnozstvi odpadu a moznost jeho opétovného vyuziti.
Z duvodu, ze oslovené spoleCnosti nevyuzivaji pro svoji vyrobu renovované ani opravované
dily, zaméfila jsem se na podnikové nakladani s odpady. Vzhledem k principim CE mohou byt
odpady vyuzité k recyklaci nebo k energetickému vyuziti. ,, Jaka cast vyroby produkuje nejvice
odpadu a jaky odpad to konkrétné je? Jak nakladdate s odpadem? VyuZivite néjakym
zpusobem odpad ddle pro dalsi vyrobu nebo davdte / prodavite odpad k dalSimu vyuZiti?
Kdo pro Vasi firmu zajist’'uje odpadové hospodaistvi (interni nebo externi ¥izeni odpadového

hospodaristvi)?“

Ve firmé TI Fluid Systems tvoti nejvetsi podil odpadu odpadni voda, pouzité oleje a emulze,
papirové obaly a hlinikovy odpad z NOK vyrobkd, jako jsou napfiklad trubky a dalsi
komponenty. Odpadni voda je zneciSt€nd voda z chladiciho procesu. Ta je nasledn€ Cisténa
pomoci recyklacni technologie a opét vyuzivana. Odpad z recyklace vody (Cisténi) je
ekologicky likvidovan externi certifikovanou firmou. Oleje a emulze se zne€istuji béhem
mechanického tvafeni hlinikovych trubek. Oleje a emulze jsou Cistény pomoci filtracni
technologie a opé&t pouzity. Po skonCeni zivotnosti oleje a emulze, jsou ekologicky likvidovany.
Papirovy odpad tvoii zejména kartonové obaly, které vznikaji pfi dovozu baleného zbozi a dale
obaly, které jsou pouzivany na baleni vyrobku. Tyto obaly jsou shromazdovany, evidovany
anasledn¢ prodany externi firmé¢ k opétovné recyklaci. Hlinikovy odpad je tvoren

technologickym odpadem. Ten vznika pii vyrobe, ve formé sefizovacich kusu ¢i vadnych dila
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(NOK kusy). Vadné dily jsou demontovany na jednotlivé komponenty, NOK hlinikové prvky
jsou vysortovany nasledné prodany externi spoleCnosti (prodej odpovida cené¢ v €/kg)
k recyklaci a néaslednému opé&tovnému pouziti. Rizenim Odpadového hospodaistvi je

ve spoleCnosti poveéifen HSE specialista.

Hmotnostn€ nejvétsi podil ocelového odpadu je ve spole¢nosti Ammann. Tento odpad je
dale prodavan zpét hutim pro opetovné zpracovani. Dalsi odpady jsou dievo, plasty a kartony
z oball. Tyto odpady jsou nasledn€ vytfizené. O zpracovani se pak nasledn€ stara externi firma

Marius Pedersen.

Ve spolecnosti Hasse&Wrede se odpady tfidi a sbiraji podle jednotlivych frakei.
Teémito frakcemi jsou: nebezpetny odpad, recyklaty, primyslovy odpad, papir, kovy. VétSinou
se tento odpad materidlové recykluje (princip R8), zbytek se spaluje. Spalovanim odpadu
dochazi k energetickému vyuziti jinak uz nepouzitelnych materiala. Tento krok predstavuje

implementaci principu R9.

Samotny navrh vyrobku i procesu hraje dialezitou roli v tom, jaké principy CE budou
v podnikové praxi zahrnuty. Navrhem internich procesi muze byt docileno implementace
vsech principa 10R. Jak pristupujete k navrhu samotnych produkti, vénujete se pfi designu
dopadum vyrobku na Zivotni prostiedi (vyroba, Zivotni cyklus, konec Zivotnosti)? Pokud

zacindte s novou vyrobou, vénujete se témto aspektiom?

,Design nasich vyrobku navrhuje naSe Centrala v Némecku. Otazka zivotnosti je
zohlednéna s ohledem na garan¢ni Thitu vyrobku. Nas vyrobni zavod je zodpovedny za vyrobni
proces.” Proces navrhu vyrobniho procesu se fidi ekologickymi normami zahrnuté ve VDA
specifikacich. Jedna se naptiklad testovani tésnosti vyrobku s ohledem na piisné emisni limity
CO2. Namisto chladiva R1234yf s obsahem CO2, ktery je pouzit ve voze, je k testovani
finalniho vyrobku je vyuzivano Helium a vysoky tlak. Jak jiz bylo zminéno, pouzité¢ Helium
se pak dale upravuje, aby bylo opakované pouzitelné. Vyrobni proces je navrzen tak,
aby nevyuzival zakazané chemické latky. Cely proces je pravidelné monitorovan a odpovida
svym navrhem 1 realnou praxi pozadavkim EMS (ISO 14 001:2015) a OH&S

(ISO 45 001:2018). Podle téchto smérnic je firma i1 pravidelne auditovéana a certifikovana.

Ve spoleCnosti Ammann veSkeré navrhy jak vyrobnich, tak montaznich procesu
a konstruk¢ni navrhy vyrobka odpovidaji interni politice ochrany zivotniho prostfedi. SmySsleni

pfi navrhu tedy vyrazné ovliviiuje minimalizace dopadu na zivotni prostedi. Naptiklad vibra¢ni
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desky jsou vybaveny kontrolnim mechanismem proti smichani paliva a oleje beéhem piepravy.
V pripade¢, ze by ke smichani doslo, musel by byt olej odstranén, zlikvidovan a nahrazen novym.
To vyrazné€ zvySuje dopady téchto strojii na zivotni prostiedi. Navrh mechanismu tomuto riziku
ptedchazi.

Ve spoleCnosti Hasse& Wrede se zaméfuji zejména na optimalizaci jiz zavedenych procesu.
Cilem upravy procest a navrha jednotlivych vyrobku je pak v prvni fadé zejména materialova

uspora.

Dalsim vyznamnym principem, jak maximalizovat vyuziti daného vyrobku je implementaci
principti R1 Rethink a R3 Reuse. ,, Nabizite svym zdakaznikiam i dalsi sluZby jako jsou opravy
vyrobku, pujcovdani vyrobkit namisto prodeje, prodej repasovanych produktu? Pokud ano,
tak jakym. Pokud ne, vite, zda jsou na trhu jiné firmy, které toto v ramci vasich vyrobki

nabizeji?*

Ve spoleCnosti Ammann implementovali princip R1 Rethink i R3 Reuse. Provozuji vlastni
pujcovnu stroji. Své stroje také vyviji s ohledem na pozadavky svych klientd, ktefi ptjcovny
provozuji. Pouzité stroje, které uz nevyuzivaji nabizeji k prodeji. Servis stroja klientim sami

neposkytuji. Opravy zajistuji dealerské spole¢nosti.

Spolecnost TI Fluid Systems tyto prvky v podnikové praxi aplikované nema. Odpovida
to 1 podnikové strategii a oboru vyroby, kterému se vénuji. Jejich klientela takové sluzby
ani nepozaduje. Vyrobky neni mozné s ohledem na jejich povahu sdilet ani pronajimat.
Co se tyka oprav poskozenych kust, servis nezajistuji. Svym klientim musi byt schopni dodat
novy nahradni dil. Vyrobu téchto dila zarucuji 12 let po skonceni vyroby konkrétniho modelu

osobniho vozidla.

Obdobn¢ je na tom i spolecnost Hasse&Wrede. S ohledem na typ vyroby sluzby typu
pronajem nebo puj¢ovna neposkytuji. Jejich vyrobky maji velmi dlouho dobu Zivotnosti, tedy
podle jejich vyjadieni ani neni potieba provadét adrzbu, kterou by svym klientim zajistovali.

V ojedinélych ptipadech poskytuji servis vyrobka.

Posledni otazkou jsem se zaméfila na to, odkud ptichazi motivace pro jednotlivé spole€nosti
délat zmény v procesech. Zda jsou veskeré zmeny a interni politika pohanény pouze legislativou

nebo zda zde hraji roli dalsi faktory jako pozadavky zakaznikd nebo vyhlidka konkurenéni
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vyhody. ,,Jsou na vas davané poZadavky z vy$§itho managementu nebo z vaSich vilastnich
inciativ nebo na zdakladé tlaku odbératelu? Pro¢ pristupujete k udrZitelnym nebo cirkuldrnim
procesum (ekonomicky vyhodné, vyssi atraktivita na trhu, konkurenceschopnost, tlak

ze strany legislativy)?

Firma TI Fluid Systems patfi mezi globéalni dodavatele soucastek pro Automobilovy
prumysl. Veskeré procesy, jsou nastavené na globalni arovni a vychazeji z pozadavkt normy
ISO QMS IATF 16.949:2016. Firma musi spliiovat podminky dané Automobilovymi normami
a legislativnimi pfedpisy na jedné stran€ a na stran¢ druh¢ interné stanovenymi finan¢nimi cili,
dané vrcholovym managementem. Dle jejich vyjadieni: ,Principy cirkularni ekonomiky
neposkytuji nasi firmé konkuren¢ni vyhody, pfispivaji ale k lepsi profitabilit€¢ a prezentaci

firmy .

Krome legislativnich predpist je pro spole¢nost Ammann motivaci také jejich interni
politika stanovend majitelem a vedenim firmy. Ti konkrétné nastavuji takzvanou interni
politiku ochrany zivotniho prostredi, kterd smefuje k udrzitelnému rozvoji a podle popsanych
aktivit také obsahuje prvky cirkularni ekonomiky. Zaroven je také motivuji jejich odbératelé
a zékaznici. Jejich pozadavky naptiklad vedou spolecnost ke zméné pouzivanych latek za cilem
ziskat vyrobky s potvrzenim o nepouziti Skodlivych latek, uhlikov€ neutralni vyrobky, stroje

s nizkou spotiebou paliva a nizkymi emisemi a dalsi.

Obdobn¢ jako u ostatnich oslovenych firem, tak i spoleCnost Hasse&Wrede pfistupuje
k inovacim vedoucim k udrzitelnosti a k aplikaci principa cirkularni ekonomiky zejména
z legislativnich divodu. Dilezité jsou pro né také pozadavky jejich zakaznika. Tyto pozadavky
umoznuji plnéni pozadovanych limitd a finalni dopady finalnich produktt. Dalsim dalezitym
aspektem k tomu aplikovat nebo neaplikovat jednotlivé principy jsou také celkové néaklady
na jednotlivé inovace. Aplikace riznych principt mize spoleCnosti piinést vyznamné finan¢ni
uspory, ale muze také ptinaset nemalé naklady. Z tohoto divodu je dalezita komplexni analyza

veskerych pfinosu a rizik.

5.3 Srovnani vysledki vyzkumu v jednotlivych podnicich v ramci principi
CE 10R

V predchazejici ¢asti byly popsany odpovédi na jednotlivé otazky z dotazniku

v navaznosti k jednotlivym principim CE podle metody 10R popsané Pottingem (2017).
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V nasledujici Casti je uveden souhrnny pohled na implementaci v oslovovanych podnicich.
Z dotaznikového Setfenich bylo zjisténo, ze téma udrzitelnosti 1 aplikace CE je aktualnim

tématem pro vSechny oslovené firmy.
Motivace

Hlavni motivaci pro zavadéni téchto postupu je pro vSechny podniky legislativa, ktera je
mnohdy siln€ tla¢i k upravé jednotlivych procesi a k implementaci inovaci, které jsou
aplikovany praveé prostiednictvim jednotlivych principt, které jsou v souladu s principy

cirkularni ekonomiky.

Zaroven také narusta tlak ze strany zakaznikd — dalSich podnikt dodavatelského fetézce.
Ti diky nakupu jejich vyrobka také zlepSuji dopady na Zzivotni prostiedi svého predmeétu
podnikani ¢i vyroby.

Komunikace

Vsechny spole¢nosti presentuji fadu svych aktivit, které vedou k udrzitelnosti, také

vefejné na svych webovych strankach.
Zavadéni principu cirkularni ekonomiky

Pozitivnim zjisténim je, ze ve vSech firmach jsou aplikované nékteré z principa CE.
Principy, které maji vSechny spolecnosti jiz zavedené v podnikové praxi, jsou principy R2, R4
a R8. Souhrnny piehled je uveden v tabulce ¢. 3, implementované principy jsou oznaleny

zelené.

Tabulka 3: Pfehled implementovanych principti 10R CE v jednotlivych podnicich zahrnutych
do vyzkumu

RO R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9

Chytfejsi pouzivani | Prodlouzeni Zivotnosti produktt Vyuziti

a vyroba produktt a jejich Casti materialt

TI Fluid Systems

Ammann

Hasse & Wrede
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V oblasti principt, které vedou k chytiejsi vyrobé a efektivnéjsimu vyuzivani produkta
se zadna z oslovenych spoleCnosti aktualné€ nevénuje principu RO. Je to zpusobené poptavkou
zakaznikl. O produkty podnikl je zajem, strategii RO vnimaji jako strategii, ktera by snizila
objemy prodeji, a tedy kvuli zisku neuvazuji o omezovani své vyroby. Vyrobu vsak
pfizpuisobuji pozadavkim svych zakazniki. Co se tyka aplikace principu R1, jeho
implementace na vyrobky dané spoleCnosti se odviji od pfedmétu podnikani konkrétniho
podniku. Firmy TI Fluid Systems a Hasse&Wrede maji vyrobu zaméfenou na soucastky
pro motorova vozidla. Jejich vyrobky se nasledné stavaji pevné instalovanou soucasti finalnich
produktt. Svij zavazek k vy$§imu vyuzivani téchto komponenti mohou pfispét tim zpusobem,
ze budou tyto komponenty dodéavat firmam, které aktivity jako je sdileni nebo naptiklad
puj¢ovné nebo operativni leasing budou aktivné nabizet. Z dotazovani nemame informaci
o tom, zda se tento princip ve spolecnosti aplikuje na jiné aktivity, nez je vyroba. V porovnani
spoleCnost Ammann zaji§tuje kromé vyroby nahradnich dilt i finalni montaz pracovnich stroja.
Princip pak nasledné uplatiiuji pfimo ve své spoleCnosti prostfednictvim pijcovny vlastnich
stroju. Nasledné pak pouzité stroje nabizeji k odkupu za zvyhodnéné ceny. Tato aktivita
predstavuje implementaci principu R3. Dochazi tak k zintenzivnéni dal§iho pouzivani stroju
u zakaznikl. VSechny oslovené spoleCnosti se zaméfuji na energetickou naro¢nost své vyroby
i podnikani jako takového a pracuji na zvySeni efektivity. Z vyrobnich procesu odstranily
Skodlivé a nebezpetné latky. Zamé&fuji se na uhlikovou neutralitu jak své vyroby, tak zaroven
svych produkti. Svou vyrobu pfizpasobily trendu novych pohonnych hmot, zejména
pak elektrické energii. Pficinou silné orientace na tento princip je natlak ze strany zejména

Evropské legislativy a s tim souvisejici poptavka zakaznika.

V podnikové praxi vybrané firmy zatim nepracuji s moznostmi vyuZziti svych vyrobka
po fazi uziti napt. u poSkozenych dila ¢i stroju, jako jsou repasovani, obnoveni jejich primarni
funkce (R5), renovace (R6) nebo jejich vyuziti k jinym ucelim (R7). Je to zejména z divodu,
ze spoleCnosti se k posSkozenym vyrobkiim uZz nedostavaji. O servis se staraji partnerské
dealerské spolecnosti a zadnou formu zpétného vykupu pouzitych vyrobkl ¢&i stroji firmy
neprovade€ji. V této oblasti je tedy prostor pro inovace a zavedeni novych procesu,

které povedou k implementaci téchto principt.

Recyklace a nakladani s odpady se stalo béznou soucasti podnikové praxe. V téchto
podnicich tvoti velkou ¢ast odpadu kovy jako je naptiklad ocel nebo hlinik. Ty jsou dobfe
a opakované recyklovatelné v ramci technického cyklu a vraci se tak opét do ob&hu. Velkou
cast odpadu tvoifi také obalovy material, nejCastéji kartony. V tomto ohledu je prostor
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pro vSechny zahrnuté spole¢nosti pro nové postupy, jak tento material nahradit. Pouze jedna
spoleCnost, konkrétné Hasse& Wrede uvedla, ze vi, zZe jejich odpad je vyuzivan 1 pro energetické
ucely, konkrétn¢ pak pro spalovani. Ostatni spoleCnosti tyto informace neuvadéji.
Avsak z davodu, Zze jsou jejich odpady predavany ke zpracovani tradi¢nim externim
spoleCnostem, je mozné predpokladat, ze i jejich odpad je recyklovan a pokud neni vhodny

k recyklaci, je dale vyuzity k zisku energie.

Vliv rozdilné legislativy na uplatnéni principu cirkularni ekonomiky v podnikové praxi

vybranych podniku

Vyznamna Cast teoretické Casti prace byla vénovana legislativnim pfistupim vladnich
i nevladnich organizaci v zemich zépadniho svéta s ohledem na sidla oslovenych spole¢nosti.
V praktické Casti bylo posouzeno, zda tato legislativa mé vliv na pfistup jednotlivych firem
na implementaci principi CE do podnikové praxe a zda néktera z organizaci vyviji
na spoleCnosti vys$i tlak vést své podnikani k udrzitelnosti praveé i prostiednictvim téchto

kroku.

Myslenka rozdilnych pfistupl spoleCnosti na zakladé vlivu riznych organizaci
se nepotvrdila. Hlavnim divodem je to, ze vSechny oslovené spoleCnosti pusobi na globalnim
trhu. Své zavody 1 zdkazniky maji po celém svéte. To vede k tomu, Ze nejsou pouze ovlivnény
legislativou, ktera plati v misté sidla spoleCnosti, ale musi reagovat i na ptislu§nou legislativu,
kterou se fidi jejich zakaznici nebo ktera plati v misté dané vyroby. Z tohoto divodu nebylo
v ramci dotazovani zjisténo, Ze by legislativa mél vliv na implementaci principt cirkularni
ekonomiky. Zaroven dle reSerSe v ramci teoretické ¢asti prace bylo objasnéno, Ze zapadni svét
vnima potiebu prechodu na cirkularni ekonomiky velice podobné. Pouze se na udavani sméru
a konkrétnich cilt podili rizné vladni organizace. VSechny oslovené spoleCnosti podnikaji

v souladu s cili SDGs stanovenych radou OSN.

5.4 Navrh aktivit podporujicich prechod na cirkularni ekonomiku
ve vybranych podnicich
Vsechny spoleCnosti uvadéji, Ze velkou ¢ast jejich odpadu tvoti obalové materialy. Odpad
vznika pfi dorucovani dilu a soucastek do dané firmy. Jednorazové obalové materialy se také
vyuzivaji k baleni a distribuci jejich vyrobku ¢i dilt. Pro sniZzeni mnozstvi odpadi je mozné
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jednorazové kartonové obaly nahradit opakované vyuzitelnym materialem. K témto ucelim
mohou byt vhodné napftiklad znovu pouzitelné boxy ¢i prepravky. Dulezitou soucasti zavedeni
procesu je i navrh konkrétniho designu obalt. Je dulezité vybrat nebo navrhnout obaly
tak, aby vydrzely opakované pouzivani. Zvazit materialy, které budou k tomuto ucelu vhodné.
Zvaziti moznost oballl z recyklovanych materialt jako jsou plasty ¢i kovy. Spole¢nosti TI Fluid
Systems a Hasse & Wrede maji stalou klientelu vyrobc vozidel. Se zménou obalovych
materiald by bylo spojené zavedeni pfislusného procesu zapujeni boxt zakaznikim.
Legislativa v Ceské republice reguluje nakladani s obaly podle zakona &. 477/2001 Sb. (Zakona
o obalech). Soucasti zavedeni nového procesu musi byt také nastaven proces zpétného odbéru
téchto opakované vyuzitelnych obali. Toto je definovano i v uvedeném zakoné€ o obalech:
“Pokud osoba, kterd uvadi na trh nebo do obéhu obaly, neprokdze, Ze se z téchto obalu nestaly
na tizemi Ceské republiky odpady, je povinna zajistit zpémy odbér téchto obalii nebo odpadi
z téchto obalii ... za dostatecnou dostupnost povazuje vykup v provozovné, kde je vratny
zdlohovany obal prodavdn spotiebiteli ... ”. Dalsi asti navrhu procesu jsou procesy, kterymi
bude spolecnost ziskavat obaly zpét, vybrat spoleCnost, ktera jejich distribuci zajisti a proces
navrhnout tak, aby negeneroval emise s dodate€nou piepravou a zajistit prostory pro jejich
skladovani. Analyza pfinosu a rizik v porovnani s aktualn€ pouzivanymi obaly je nutna jak pred
zavedenim procesu do praxe, tak i po ném pro ptipadnou upravu. Déle je nutné zvazit, jak bude

probihat pfipadné Cisténi obalt pro dalsi pouziti.

Nejvetsi prostor maji oslovené podniky v oblasti udrzeni vyrobku a jeho dild v zivotnim
cyklu. Oblast je zejména v procesech renovaci, repasovani a piipadné vyuziti materiald k jinym
ucelim je zcela nevyuzita. Zavedenim procesu vykupu pouzitych a vyfazenych vyrobku
spoleCnostmi vznikd prostor tyto vyrobky ¢i jejich neposkozené dily dale vyuzivat. Vyuziti
repasovanych nebo renovovanych dili mize pomoci snizit naklady na vyrobu a odpad, zlepsit
udrzitelnost a snizit dopad na zivotni prostiedi. Nicméné, dilezité je zajistit, ze repasované dily
jsou bezpecné a funk¢ni. K GspéS§nému opétovnému zatazeni do uzitnych tazi zivotniho cyklu
produktu je nutné, ale provést nékolik krokd. Je nutné identifikovat, které Casti vyrobkl jsou
k témto Gcelim vhodné. Definovat, které z dila jsou vhodné ihned k dal$imu pouziti a které
potiebuji opravu ¢i dalsi zasahy, aby zpét plnily svou ptivodni funkci v pIném rozsahu bez vlivu
na zakaznika. Provedeni oprav a Gprav dili muze byt kritické pro jejich spravnou funkci
a bezpecCnost. V zavislosti na potiebach dili mohou byt nutné rizné upravy, jako je svafovani,
le§téni, ofezdvani nebo frézovani. Po repasi je nutné provést testy na spravnou funkCnost

a bezpecnost dilu. To zajistuje, ze dily budou fungovat tak, jak maji, a Ze se minimalizuje riziko
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poruchy. Repasované dily je tfeba pecliveé spravovat a sledovat, aby se minimalizovalo riziko
opotiebeni a poruchy. Je také dualezité zajistit, aby byly dily spravné oznaceny

a dokumentovany, aby bylo mozné sledovat jejich Zivotnost a uspéSnost v praxi.

Kazdy z téchto kroku je nutné prizpusobit konkrétnim potiebam a pozadavkiam dané firmy.
Proto nedilnou soucasti zavadéni novych procest je také jejich testovani a postupna
implementace. Procesy je nutné opakovane hodnotit a testovat nejen pred jejich zavedenim,
alei v praxi. Dle téchto vysledki pak pfipadné nedostatky upravovat a procesy dale

optimalizovat podle aktualnich potieb spole¢nosti i zakaznika.
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6 Zavér

Cirkularni ekonomika je novy koncept, ktery se zaméfuje na minimalizaci odpadu
a maximalizaci vyuziti zdroja. Misto tradi¢niho linearniho modelu spotfeby a vyroby,
kde se suroviny spotiebuji a vyrobky konéi jako odpad, se cirkularni ekonomika zamétfuje
na opakované pouziti a obnovu zdroji, aby se minimalizovala ztrata zdroja a emisi. Cirkularni
ekonomika se opira o principy jako jsou navrh pro zZivotnost, sdileni, repase, recyklace a vyuziti
obnovitelnych zdroji. Ma potencial vyznamné pfispét k udrzitelnému hospodaiskému rastu
a ochrané zivotniho prostiedi, a proto se stava stale dulezit€jsi v podnikani, vefejné spraveé
ivosobnim zivoté. Neexistuje vSak jednotnd a presna definice cirkularni ekonomiky,
ktera by byla vSeobecné piijata. To je zpusobeno tim, Ze cirkularni ekonomika je komplexni
a interdisciplinarni koncept, ktery zahrnuje mnoho raznych aspektd. Konceptem CE se zabyva
1 mnoho vladnich i nevladnich organizaci, které nastavuji dil¢i cile a vize k dosahovéni
cirkularity. I pfes to, ze jsou cile stanoveny riznymi organy, maji Casto stejny smysl a vedou
ke stejnym ¢i obdobnym vysledkim. Zemé zapadniho svéta jsou v této oblasti pokrocilejsi
nez asijské staty, avSak ale i ty v souCasné dobé& zaCinaji s implementaci jednotlivych principu,

které snizuji mnozstvi odpada a dopady na zivotni prostiedi.

Vyhodnym krokem pro spole¢nosti je spojeni aktivit Pramyslu 4.0 s principy cirkularni
ekonomiky. Tyto sméry maji spolecné cile, jako je udrzitelnost, minimalizace odpadi
a efektivita vyuziti zdroji. Primysl 4.0 mize byt klicovym faktorem pfii podpofe cirkularni
ekonomiky, protoze digitalizace a automatizace mohou umoznit lepsi spravu materiali, navrh
vyrobkll pro demontaz, snizeni zbyteCnych odpadi a minimalizaci emisi. Technologie,
jako jsou senzory, IoT (takzvany Internet véci), big data, umela inteligence a robotizace, mohou
byt vyuzity k monitorovani vyroby, sledovani stavu vyrobka a materialt, optimalizaci procesu
a minimalizaci ztrat. Vyhody spojeni pramyslu 4.0 a cirkularni ekonomiky jsou zfejmé. Pokud
se podniky budou zaméfovat na tento model, mize to mit pozitivni dopad na zivotni prostiedi,

ekonomiku a spolecnost jako celek.

V praktické Casti prace byly ovéfeny pfistupy tii vybranych spoleCnosti z oblasti
strojirenského prumyslu. Z dotaznikového Setieni vzeslo, ze legislativa je hlavnim hnacim
motorem pro vSechny oslovené spoleCnosti. Vyviji tlak na aplikaci inovaci, které vedou
k minimalizaci odpadu a snizeni emisi. Tlak ze strany zakaznik( neni pro spole¢nosti stézejni,
ale s ohledem na naroky kladené i na cilové zakazniky, toto muze byt tématem pro budouci

vyvoj vlivu. Bylo také ovéfeno, Ze rozdilna legislativa konkrétnich stati nema vyrazny vliv

58



na aplikované kroky a principy. Vyznamnym faktorem vSak muze byt vliv globalniho ptasobeni
firem. Toto tvrzeni nemuze byt aplikovano plosné, u spoleCnosti, které puisobi v uzsim regionu

¢1 v zemich mimo zapadni svet se mohou vysledky lisit.

Recyklace materialt se stala béznou soucasti podnikové praxe. Prostor pro aplikaci dalSich
principtl cirkularni ekonomiky a jejiho posileni je v efektivnéjsim vyuziti vyrobku, pred jejich
vytazenim z zivotniho cyklu. Konkrétn€ se jedna o kroky jako je renovace, repasovani ¢i jiné
vyuziti pouzitych materialt a dild. V tomto smeéru hraje dulezitou roli i pfistup zakaznikd,
ktefi zatim potifebu vymenit nové vyrobky a dily za takové, které budou mit sice stejnou funkci

nemaji.
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Priloha ¢. 1:

Aplikace principii cirkularni ekonomiky v podnikové praxi

Souhlasite se zvefejnénim nazvu spolecnosti v praci?

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Mate ve vasi firmé podnikovou strategii pro dosahovani udrzitelnosti? Na jaké oblasti
udrzitelnosti se zamé&fuje? Zahrnuje tato strategie 1 prvky prechodu na cirkularni

ekonomiku?

Vidite nekteré principy uz aktualn€ redln€ pouzivané ve vasi praxi? Na piiklad:
Pii zavadéni novych procestu zohlediiujete dopady na Zivotni prostiedi a zamyslite
se nad tim, jak udrzet produkt co nejdéle v zivotnim cyklu, pouzivate obnovitelnou energii,
vyuzivate recyklaty nebo jiné sekundarni suroviny, vyuzivate odpad znovu k vyrobé
nebo ho recyklujete, zaméfujete se na efektivitu vyroby (technologické inovace,
které pfinesou vyrobu s pouzitim mensiho mnozstvi surovin, energie, vody), vyuzivate

repasované dily, navrhujete produkty, aby bylo mozné je snadno opravovat a dalsi.

Jaka ¢ast vyroby produkuje nejvice odpadu a jaky odpad to konkrétné€ je? Jak nakladate
s odpadem? Vyuzivate néjakym zpusobem s odpadem dale pro dalsi vyrobu nebo davate /
prodavate odpad k dalsimu vyuziti? Kdo pro Vasi firmu déla odpadové hospodatstvi

(interni nebo externi fizeni odpadového hospodatstvi)?

Jak pristupujete k navrhu samotnych produktd, vénujete se pii designu dopadiim vyrobku
na zivotni prostiedi (vyroba, zivotni cyklus, konec zivotnosti)? Pokud zaCinate s novou

vyrobou, vénujete se témto aspektim?

Nabizite svym zakaznikam i dalsi sluzby jako jsou opravy vyrobku, pijcovani vyrobki
namisto prodeje, prodej repasovanych produkti? Pokud ano, tak jakym. Pokud ne, vite,

zda jsou na trhu jiné firmy, které toto v ramci vasich vyrobkil nabizeji?

Jsou na vas davané pozadavky z vyssiho managementu nebo z vaSich vlastnich inciativ
nebo na zaklad¢ tlaku odbérateli? Pro¢ pfistupujete k udrzitelnym nebo cirkularnim
procesum (ekonomicky vyhodné, vys$si atraktivita na trhu, konkurenceschopnost, tlak

ze strany legislativy)?



Priloha ¢. 2:

Application of circular economy principles in business practice

Do you agree to publish the name of the company in the thesis?

1) Does your company have a bussiness strategy for achieving sustainability? What areas
of sustainability does it focus on (environmental, social, economic)? Does this strategy

include elements of the transition to a circular economy?

2) Do you see some of the principles already in actual use in your practice? For example:
when introducing new processes, you consider the environmental impact and think about
how to keep the product in the life cycle as long as possible, use renewable energy, use
recyclables or other secondary raw materials, reuse or recycle waste, focus on production
efficiency (technological innovations that result in production using less raw materials,

energy, water), use remanufactured parts, design products to be easily repairable, and more.

3) What part of production produces the most waste and what is it specifically? How do you
manage waste? Do you handle the waste in any way to further production or do you
give/sell the waste for further use? Who does waste management for your company

(internal or external waste management)?

4) How do you approach the design of the products themselves, do you pay attention
to the environmental impact of the product (production, life cycle, end of life)? If you are

starting a new product, do you address these aspects?

5) Do you also offer your customers other services such as product repair, loaning products
instead of selling them, selling refurbished products? If yes, how. If not, do you know

if there are other companies in the market that offer this within your products?

6) Are the demands placed on you by senior management or by your own initiatives

or by pressure from customers? Why do you approach sustainable or circular processes



(economically viable, higher market attractiveness, competitiveness, pressure

from legislation)?



