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ANOTACE

Prace je vénovana profesi ucitele. Zamétuje se predevsim na pocatky kariéry zacinajicich
uciteld. Hlavni diraz je kladen na rozbor specifickych problémd, kterym musi mladi ulitelé
celit. Cilem prace je nastinit mozna feseni, rady a doporuceni. Prace se zabyva se 1 vzdélavanim
uciteld a piipravou na jejich profesi, a to zejména ucitelt pracujicich na stfednich odbornych

ucilistich.
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TITLE

Beginning Teacher at the Secondary Vocational School

ANNOTATION

The work deals with the teaching profession. I focus mainly on the early career of beginning
teachers. The main emphasis is on the analysis of the specific problems that young teachers
have to face. The aim of the work is to outline solutions, advise and recommendations. The
work also deals with teacher qualification and preparation for the profession, especially at

secondary vocational schools.
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

MSMT CR — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR

OECD - (Organisation for Economic Co-operation and Development) — organizace pro

hospodatskou spolupraci a rozvoj
KKOV - klasifikace kmenovych obortu vzdélavani

SOU - stiedni odborné ucilisté



UvVOD

Povoléani ucitele v sou¢asné dobé nepatfi k nejpopularn€jsim zaméstnanim. Diive velice
vazena arespektovana profese ztratila svij Sarm a prestiz. Vypovédi nékterych ucitelt jen
potvrzuji, ze tato profese neni snadna. Ucitelé si nejCastéji st€zuji na naprostou
nepiizpusobivost aignoraci zakt vaci uciteli. Na nékterych Skolach se objevuji i ptipady
Sikanovani ucitelky zaky. Neustale roste pocet napadani pedagogl zaky, Castéjsi jsou i piipady
slovnich i fyzickych utokd, rovné€z i vyskyt agrese vici ucitelim na Skolach, a to jak verbalni,
tak dokonce fyzické. Pro zacinajici nezkuSené ucitele je velice naro¢né spravné reagovat a najit
zpusob, jak se k témto situacim postavit. To ma pochopitelné vliv na psychicky stav ucitele,
respektive na jeho well-being. Proto v obdobi prvnich let praxe dochazi k Castym odchodim

ucitelt ze Skolstvi do zcela jinych profesi.

Jednim z hlavnich tkoltu ucitele je formovani osobnosti zakl. Pedagog muze piimo
ovlivilovat vztah zaka nejen ke skole, ale i postoj ke vzdélavani. Diky tomu se ucitelska profese
fadi do kategorii se zvySenou zat€zi. Na ucitele je vyvijen tlak nejen ze strany zaku, ale
i spolecnosti, rodica i Skoly. Ucitelé jsou na svou profesi pfipravovani na vysokych §kolach,

kde se vzdélavaji v oblasti pedagogiky, didaktiky i psychologie.

Tato prace se zabyva problematikou pedagogické profese. Vzhledem k tomu, Zze
v soucasné dob¢ jsou na pedagogy kladeny stale vyssi naroky, proto je zejména pro zacinajici
ucitele toto povolani velmi naro¢né. Ja jako zacinajici ucitelka na stfedni $kole a stfednim
odborném ucilisti jsem si prave proto zvolila danou tématiku pro svou zavérecnou praci, protoze
sama v tomto okamziku hledam spravnou cestu, jak byt dobrou ucitelkou. Hleddam navody a
doporuceni, jak obstat a uspét v kazdodennim §kolnim zivoté ucitelky. Od prvni oducené
hodiny si piSu i denik, kam si zapisuji napfiklad jak probihalo seznamovani se zaky, prub¢h
hodin, moji piipravu na hodiny, uspéchy, neuspéchy atd. Tento denik mi slouzi jako néstroj
sebereflexe, kdy dnes s odstupem Casu mohu zhodnotit své chyby i uspeéchy. Pravdivost
znamého Ceského pfislovi ,,Chybami se Clovék uci” mize potvrdit snad kazdy ucitel. A dobrého

ucitele déla predevsim laska k jeho profesi a uceni se z vlastnich chyb.

V uvodu prace popisuji vSeobecné profesi ucitele jako takovou. Stru¢né se vénuji
pocatkim vyvoje povolani ucitele. Zaméfila jsem se i na rizné definice ucitelské profese, které
se meéni s vyvojem spolecnosti 1 s chapanim pedagogické profese. Zabyvam se i ucitelskymi

kompetencemi a pedagogickou zpusobilosti a roli ucitelt v kurikularni reformé. Dale se vénuji
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problematice Ceského Skolstvi, vzhledem ke své profesi se zametuji pfedev§im na ucfiovské
Skolstvi, popisuji jeho vyvojové tendence a nejaktualnéjsi problémy ucnovského skolstvi.
Nasledujici kapitola je vénovana prave zacinajicim uitelim a nejCastéj§im problémim, kterym
pii vykonu povolani musi Celit. Mezi nejCastéj§i problémy zalinajicich uciteld patii
neschopnost navazat kontakt se zaky, Spatny odhad mnozstvi probirané latky, hodnoceni,
kazenské prestupky atd. Témto a mnohym dalSim se vénuji v samostatnych podkapitolach.
Samostatnou kapitolu vénuji i odmeénovani a trestani zakt. V zavéru celou situaci Ceského

skolstvi hodnotim.
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1 PROFESE UCITELE

Formulovani definice ulitelské profese je velmi slozité. Pojem ucitel maze kazdy chapat
jinym zpusobem. PfiCinou je, Ze nelze pfesn¢ urcit pravou podstatu ucitelstvi. Obtiznost
vytvoreni definice uitelské Cinnosti prameni z Castého obméniovani pozadavka, které jsou na

ucitele kladeny v oblasti vzdélavaci 1 vychovné.

,UCcitelské povoldni je socidlni pracovni role spojenda s vykonem souboru cinnosti, jejichz
smyslem je piisobit na chovdni, presvédceni a citéni Zdkit a predavat jim znalosti, dovednosti

a navyky vytvorené kulturou predchozich generaci. ** (Prucha, Walterova, Mares, 2008, s. 262)

1.1 Pocatek vzniku povolani ucitele

Pojem ucitel se objevil jiz za doby Konfucia. Konfucius byl €insky filozof, ktery ve svych
spisech uvedl, ze uCitelé¢ musi predavat znalosti z generace na generaci. Vyznamny prilom ve
vyvoji této profese nastal ve starovékém Recku. Poprvé se zde objevily prvni vzd&lavaci
instituce. Jednalo se o Skoly, lycea. Na §kolach jako ucitelé Casto pusobili samotni staroveéci
fecti filozofové. Od stiedovéku se vzdélani stalo povinnosti kazdého duchovniho a vladce.
Postupem casu vzdélani nabyvalo na dualezitosti. Prakticky vSichni zastupci nejvyssich vrstev

se zacali ucit. Zenam zacalo byt vzdélavani pristupné az s nastupem novoveku.

Koncepce toho, kdo je uditel, vznikla v Evrop€ na konci 18. stoleti. V modernim svéte se
toto povolani stava stale dulezit€jsim diky védeckému a technickému pokroku, kdy proces
uceni provazi ¢loveka témer celym zivotem. UCitelé jsou soucasti zivota déti jiz od utlého veku.
Rytmus Zivota ¢loveéka v dneSnim modernim svet€ je tak rychly a napjaty, ze se clovek musi

ucit v podstaté po cely svij zivot.

Existuje celé fada definic pojmu ucitel. V roce 1909 byla vytvofena tato definice ucitele:

., Ucitel je hlavnim zprostiedkovatelem systematicky upravenych a srovnanych poznatkii
z nejruznéjsich oborii védnich ve Skole a zdroven vedle otce a matky tretim hlavnim cinitelem

privychovavani. ** (Struény slovnik paedagogicky, dil V., 1909, s 1912)

V soucasnosti definuje Pedagogicky slovnik pojem ucitel jako: ,,Ucitel — jeden ze zdkladnich
cinitelit  vzdélavaciho procesu, profesiondlné kvalifikovany pedagogicky pracovnik,
spoluzodpovedny za pripravu, Fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu.* (Pricha,

Walterova, Mares, Pedagogicky slovnik, 2008, s. 261).
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V odborné literatute bychom mohli najit desitky odbornych definic. Ze vSech definic
vyplyva, Ze ucitel je dulezitym Cinitelem v oblasti vychovy a vzdélavani, ktery zasadné

ovliviiuje kvalitu 1 efektivitu vyucovaciho procesu.

1.2 Pedagogicka zpisobilost a ucitelské kompetence

Predpokladem profesni kvality ulitele je jeho zpusobilost vykonavat pedagogickou
Cinnost. Pricha (2002, s.32) vymezuje pedagogickou zpusobilost takto: ,, Pedagogicka
zpiisobilost ucitele neni jen to, co se nabyvd pouze studiem, pripravou, nybrz i to, jak je dany

¢

pracovnik osobnosté vybaven pro vykondvdni cinnosti ucitele. *

V soucasnosti vznikd na MSMT tzv. kompeten¢ni rdmec absolventa ulitelstvi. Tento novy
dokument ukazuje profesni kompetence, které by mél mit kazdy absolvent vzdélavaciho
programu umoziujici kvalifikaci ulitele. Probihé také narodni Setfeni vnimané piipravenosti

absolvent(i uditelstvi a za¢inajicich ugiteld.!

1.3 Vzdélavani uciteli a jejich podpora v praxi

Priprava ucitelu

Priprava na profesi uciteli je velice dulezita. SouCasny vyvoj spoleCnosti méni
i pozadavky na ucitele a jejich zpusob prace. Na tyto zmény je potieba reagovat a pfipravovat
budouci ucitele tak, aby byli schopni zvladnout nové ukoly, které dneSni doba vyzaduje.
Z tohoto pohledu maji vysoké skoly poskytujici vzd€lani budoucim ucitelim pied sebou
nelehky ukol. Zkvalitiovanim pfipravy ucitell se ve svych vychodiscich vyzkumu zabyvala

napiiklad Vasutova jiz v roce 2008.

V prabéhu dé&jin forma i obsah vzdélavani uciteld prochazely fadou zmén. 90. 1éta
minulého stoleti bylo obdobi plné reforem tykajicich se odborné pfipravy budoucich uciteld na
pedagogickych fakultach v CR. V této dobé& dochazelo k posunuti vnimani ulohy uéitele. Ugitel
se ma stat nejen odbornikem ve svém oboru, jak tomu bylo dosud, ale ma byt i profesionalem

v pedagogické praci.

! Vice informaci 1ze najit na: Kompetenéni rdmec absolventa ugitelstvi, MSMT CR (msmt.cz). Dostupné z:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/kompetencni-ramec-absolventa-ucitelstvi
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Zde jako priklad uvadim cast rozhovoru V. Spilkové a Z. Fojtikové z roku 2008:

., Ucitelé 1. stupné byli do té doby vzdéldavani jako odbornici, kteri maji proniknout predevsim
do oborii, které pak uci, tedy do matematiky, ceského jazyka atd. Co jsme chtéli zménit a na
Cem jsme se s ostatnimi fakultami shodli, je, Ze vychodiskem k proméné vzdéldvani ucitele by

méla byt idea profesionality.

Podle Spilkové (2008) profesionalita ulitele spociva v tom, ze s respektem pfistupuje
k zakiim a jejich potfebam, umi vytvorit podminky, ve kterych se zaci mohou kvalitn€ rozvijet,
vzbouzi v zacich zajem o uCeni, kultivuje jejich vzajemné vztahy, pfistupuje k zakim jako

k jednotlivetim s individualnimi zvlastnostmi apod.

Vysoké skoly maji za kol budouci ucitele pripravit tak, aby ziskali nejen potfebné znalosti
a dovednosti, ale meli také dostateCné vseobecné vzdélani a byli kultivovanymi osobnostmi,

které mohou byt vzorem a autoritou svym zaktm.

Existuji rozdily mezi ucitelstvim pro 1. stupeti a pfipravou ucitela pro 2. stupen zakladni
Skoly a pro ucitele stfednich Skol. Ucitelstvi pro 1. stupenn zakladnich skol je realizovano
magisterskym studijnim programem (nedé€lené peétileté studium). Ucitelstvi pro 2. stupeti
zékladni Skoly a pro ucitele stfednich kol probiha ve dvou studijnich programech na zaklade
bolorniské deklarace. Boloniské deklarace je dokument z 19. Cervna 1999, ktery zah4jil Bolotisky
proces zpfistupniovani a zkvalitiovani vysokoskolského vzdelavani ve 47 evropskych
1 mimoevropskych zemich. Jedna se o tfilety bakalarsky program, na ktery navazuje dvoulety
magistersky program. Student ziska potifebnou ucitelskou kvalifikaci az po absolvovani

magisterského programu.

Dopliujici pedagogické studium

Ceské skolstvi se potyka s problémem nedostatku uditeld zejména odbornych predméta,
matematiky ¢i fyziky. Zakon umoziuje, aby i vysokoskolaci, ktefi neprosli fakultami
ptipravujicimi ucitele, mohli vyucovat. Chybéjici pedagogické vzdélani mohou ziskat

dopliujicim pedagogickym studiem, studiem pedagogiky vramci kurzu celozivotniho

2 Vice informaci 1ze nalézt v odbomém ¢lanku: S Viadimirou Spilkovou o piipravé uditeli a soucasnych
studentech ucitelstvi — 1. €ast (rvp.cz). Dostupné z: hitps://clanky .rvp.cz/clanek/2548/S-VL ADIMIROU-
SPILKOVOU-O-PRIPRAVE-UCITELU-A-SOUCASNY CH-STUDENTECH-UCITELSTVI-1-CAST html
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vzdélavani, nebo programem Ucitel nazivo. Dopliujici pedagogické studium nabizi univerzity

v mnoha ¢eskych méstech.

DalSi vzdélavani uditelua

Kazdy ucitel, ktery chce své povolani vykonavat profesionalng, by si mél byt védom toho,
Ze je potieba se ve svém oboru neustale vzdélavat. Celozivotni vzdelani je v soucasnosti velice
rozsitené. Zacinajici ucitel by mél postupné zjistovat, jaké veci jsou pii vykonu povolani
potiebné, vyhledat si dalsi informace v odborné literatute, konzultovat se zkuseng&jsimi kolegy
¢i nav§tévovat kurzy. V dnesni dobé je nabizeno Siroké spektrum vzdélavacich kurzi, které jsou
urCeny nejen zaCinajicim, ale i zkuSenym ucitelim a pomahaji jim orientovat se v novych

trendech, koncepcich a alternativach vychovy a vzdélavani.

Dalsi vzdélavani uciteld by tedy mélo pfispivat ke zkvalitiovani vyuky a zlepSovani
profesionality pedagogti a mélo by byt soucasti pedagogické praxe uciteld. Je tedy nutné, aby

dalsi vzdé€lavani ucitelt bylo podporovano vedenim $koly.

Systém dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikti zahrnuje programy, jejichz
absolvovanim je mozno si 1 zvysit nebo rozsifit kvalifikaci, a to zejména studiem v programech
celozivotniho vzdélavani uskute¢novanych vysokou §kolou, nebo v zafizenich pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnika. Pedagogicky pracovnik pak ma povinnost se po dobu
své pedagogické Cinnosti, tedy i po ukonCeni studia k ziskani odborné kvalifikace, dale
vzdélavat, prohlubovat, obnovovat a dopliiovat si svou kvalifikaci, hovofime o tzv. prubé€zném

vzdélavani’.

3 Vice informaci lze nalézt v &lanku: Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, MSMT CR (msmt.cz).
Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani-pedagogickych-pracovniku
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2 ZACINAJICI UCITEL

Miladi pedagogicti nadsenci, Cerstvé univerzitou doddni, prindseji si obycejné matné,
uslechtilé idedly o dobrovolné kdzni, kamarddském stylu s Zdky a podobné utopie. Tito posetili
pacifisté octnou se za nekolik dni, dik svym pokrokovym metoddm v rozkosné situaci, kdy jim
pri hodiné Zdci lezou po katedre, prohdanéji se po tiidé a vybizeji pana profesora, aby si s nimi
dal partii hadrdackového mace. Zoufaly vychovatel je nucen utéci se pod zdstitu Feditelské

autority. Cimz je definitivné vylécen z Sedych teorii a stava se pedagogem . Zak (1968, s. 42)

Pojem zalinajici ucitel je v odborné literatufe chapan jako ucitel-zacatecnik. Jedna se tedy

o ucitele, ktery ziskal své prvni ucitelské misto.

Spousta zacinajicich ucitelt pfichazi do nového zaméstnani s obavami, protoze prace
ucitele je velmi naroCna. NezkuSeni ucitelé se na pocatku své kariéry boji, zda zvladnou
vSechny ukoly a pozadavky, které ucitelska profese vyzaduje. Teoretickd ptiprava na povolani
je velmi dulezita. Je to zaklad, na kterém je pak mozné dale stavét. Teoreticka pfiprava a praxe
se od sebe v§ak zna¢né lisi. Je dulezité, aby byl ucitel vybaven kompetencemi co nejlépe a umél
vyuzivat své profesni kvality. Pedagog se zdokonaluje a vzdélava ve své profesi cely svij Zivot.
Prvni roky jsou velmi dilezité pro dalsi profesni vyvoj. Na zacinajiciho ucitele jsou kladeny
vysoké naroky, oCekava se profesionalita, zodpoveédnost za svéfené zaky, organizacni

schopnosti, vysoka odolnost vuci stresu i zvladani odbornych a didaktickych dovednosti.

Kazdy ucitel ma jisté v paméti okamzik, kdy poprvé predstoupil pred své zaky. Jeho
profesni start pfimo ve Skole, ve které zah4jil svou pedagogickou kariéru. V minulosti tento
nastup byl velmi slozity a ucitel musel Celit spousté prekazek sam. V soucasné dobé se jiz
odbornici zabyvaji touto problematikou a zacinajici ucitelé maji k dispozici tzv. uvadejiciho

uditele, ktery jim pomaha na pocatku jejich kariéry*.

Dnesni ucitel a obzvlaste zacinajici ucitel musi Celit fad€ didaktickych i1 pedagogickych
vyzev. Nejedna se pouze o zvladnuti jeho oboru ¢i vyuovaného predmétu, ale predevsim jde
o celou §kalu témat a kompetenci, které ucitel musi zvladnout. Jako ptiklad bych uvedla kézen

zaku, vyuzivani nové digitalni technologie pii vyuce, inkluze ¢i zaci cizinci.

4 Vice informaci o uvadéjicich ucitelich lze nalézt zde: 5 priorit pro novelu zikona o pedagogickych
pracovnicich — U¢itel nazivo (ucitelnazivo.cz). Dostupné z: https://www.ucitelnazivo.cz/blog/5-priorit-pro-
novelu-zakona-o-pedagogickvch-pracovnicich
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2.1 Nutna kvalifikace utitele v Ceské republice

Podrobné informace o kvalifika¢nich pozadavcich na vSechny pedagogické profese je
mozné nalézt v zdkoné o pedagogickych pracovnicich ¢. 563/2004 Sb. Jedna se predevsim
o plnou zpusobilost k pravnim ukontm, dale pak odbornou kvalifikaci, bezihonnost, zdravotni
zpusobilost a prokazanou znalost Ceského jazyka. Ucitel ziskava svou odbornou kvalifikaci
vysoko$kolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném magisterském studijnim

programu.

2.2 Kbvalita pripravy budoucich uéiteli

Debaty o tom, zda je pfiprava budoucich uciteld dostate¢na, jsou vedeny jiz od konce
20. stoleti. Dochazi k otevirani novych a novych vysokych skol, ucitelské studium je nabizeno
na fad¢ fakult, nejen pedagogickych, ale 1 naptiklad filozofickych (napt. Filozoficka fakulta
Univerzity Pardubice). Diky tomu se velmi lisi i napln jednotlivych studijnich programt. Dosud
si vysokeé skoly, nekdy 1 fakulty v ramci jedné vysoké skoly, stanovovaly samy rozsah i podobu
ucitelské piipravy. Vznikly tak markantni rozdily nejen v realizaci pedagogicko-psychologické
slozky ucitelské pripravy, ale také hodinové dotace oboroveé — didaktickych disciplin.
Pravdépodobné nejvétsi rozdily jsou v délce pedagogické praxe. Pedagogické praxe na vétsing
obori byla pouze tydenni. Studenti vramci jednoho tydne maji moznost seznamit se
s organizaci a chodem Skoly a s praci ucitele. Pfi oborové praxi studenti absolvuji nejprve
naslechy a poté vyucuji par hodin pod dohledem zkusSeného ucitele. Na jednotlivych fakultach
se pocCty téchto hodin zna¢né lisi. O délce praxe informuji vysoké Skoly na svych internetovych

strankach, kde se studenti mohou dozvédét detailn€jsi informace o prubéhu a poctu hodin praxe.

Priklad pripravy budoucich uditelu v zahranici (Francie)
V pfedchozim odstavci jsem nastinila situaci pfipravy budoucich uciteld v Ceské
republice. Pokud se podivame do zahranili, zjistime, Ze je tam situace odliSna a priprava

budoucich uciteld probiha dle jiného systému. Jako vybrany piiklad zde uvedu Francii.

Ve Francii pfiprava ucitelt na jejich povolani probiha na univerzitach, stat vyzaduje, aby
kazdy ucitel mé&l magisterské vzdelani. V pribéhu studia nadchazejici ucitelé musi projit
konkuren¢ni zkouskou dle typu skoly, na niz chtéji ucit. Neni vSak nutné studovat ucitelstvi jiz
od prvniho roéniku bakalaiského studia. K univerzitam jsou piidruzeny tzv. Ecole Supérieure
du Professorat et de I’Education (v piekladu Vys$si $kola uéitelstvi a vzd&lavani, dale jen

ESPE), které zajistuji dalsi vzdélani pro absolventy bakalafského studia ruznych obora, ktefi
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se rozhodnou pro kariéru ve Skolstvi. Jedna se o dvoulety magistersky obor, M¢étiers de
’Enseignement, de I’Education et de la Formation (v piekladu Ugitelské, vzd&lavaci
a vycvikové profese, dale jen MEEF). Po prvnim roce nasleduje jiz zminénd konkurencni
zkouska. V prubéhu prvniho ro¢niku magisterského studia MEEF se studenti seznamuji
s utitelskou profesi. Cek4 je Gtyii az Sest tydnd praxi, kdy chodi na naslechy v typu koly, jenz
odpovida jejich zaméteni. Druhy rocnik se sklada z praktické vyuky a dalsiho teoretického
vzdeélani. V ramci praxi pracuji na polovicni uvazek jako u¢ni ucitelé. Studium je ukonceno
obhajobou diplomové prace. Po UuspéSném zakonceni studia se z absolventa stava professeur
certifié (tzv. certifikovany ucitel), ktery obvykle uc¢i na college. Ucitelé ve Francii jsou statni
zamestnanci, maji pfesné ajednotné vymezeny pracovni podminky a platové ohodnoceni.
O vhodném rozmisténi uditeld piekvapivé rozhoduje stat. V porovnani s Ceskou republikou ve
Francii se od ucitelt o¢ekava pouze uceni jejich hodin a prace s nimi spojené. Netyka se jich
zadné suplovani ani dozory, skola pro tyto ¢innosti zaméstnava dalsi personal. Pracovni doba
ucitele na zakladni Skole je 24 hodin tydné plus 108 hodin za rok, které by mély byt vyuzity na
pomoc zakim se specialnimi potfebami, na komunikaci s rodici, dalsi vzdélavani, Gcast na
poradach atd. Na stfedni Skole se doba liSi v zavislosti na uciteloveé kvalifikaci. Agregovany

ugitel uéi 15 hodin tydné, certifikovany uditel 18 hodin tydng’.

3 Les épreuves du CRPE externe, du troisiéme CRPE et du ...." 11 inora. 2020. Dostupné z:
https://www.devenirenseignant. gouv.fr/cid986 53/les-epreuves-du-crpe-externe-du-troisiemecrpe-ct-du-second-

crpe-interne.html.
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3 CHARAKTERISTIKA UCNOVSKEHO SKOLSTVI A JEHO
HLAVNI VYVOJOVE TENDENCE

Nez se za¢nu podrobnéji vénovat uctovskému Skolstvi, nejprve bych chtéla popsat
veékovou skupinu zaka studujicich na stfednich odbornych ucilistich. Jedna se predevsim
o veékovou skupinu 15-19 let. Nekteti zaci jsou 1 starsi, protoze v souc¢asné dobé neni vyjimkou,

ze zact studuji 1 dva u¢novské obory postupné za sebou.

3.1 Charakteristika zaki strednich odbornych udilist’

Obdobi dospivani je vyznamnou a zajimavou etapou celozivotniho utvareni Clovéka.
Dospivani neprobiha u vSech stejné rychle a rovnhomérng. Je zavislé na zrani, znaCnou mérou
je ale ovliviiovano zkuSenosti — u€enim, predev§im v psychické oblasti. Projevy vyvojovych
zmén v adolescenci uz nejsou tak prudké, jako tomu bylo v puberté, ve které probé&hla
zasadng&jsi biologicka zména. Samotna adolescence je vyznamna ve vyvoji spiSe z hlediska
psychosocialniho — dochazi k postupnému stabilizovani vyvoje a ke zklidnéni psychického
dozravéani. Dospivajici jsou fyzicky téméf zrali, pfisuzuje se jim role dospé€lého, o¢ekava se
jednani odpovédné, vyspélé, ovSem jejich status zistava nizky, oCekava se détské postaveni,

poslusnost, vn&jsi kontrola. Rozpor mezi hodnotami mladé a starsi generace.

Adolescenti uptednostiiuji intenzivni prozitky s cilem dosahnout néjakého maxima (napft.
hlu¢na hudba, rychla jizda, slézani vysokych vrcholt ¢i potapéni se do velkych hloubek).
Usiluji o absolutni feSeni, protoze to, co mé absolutni platnost, povazuji za hodnotné a jisté.
Rovnéz je pro n¢ typicka potreba neodkladného uspokojeni, ktera se projevuje tendenci zkratit
dobu, nezbytnou k dosazeni né&jakého cile. Odklad povazuji za znacnou zatéz (vysledkem

mohou byt napftiklad rychlé zndmosti, prekotny siiatek, ukradené auto apod.).

Pro adolescenta je jeho vzhled velmi dulezity, vlastni télo nabyva velkého socialniho
vyznamu; jedinec srovnava svij vzhled s fyzickymi kvalitami vrstevnikt, s aktualné
akceptovanym idealem, posuzuje ho podle toho, jak je hodnoceno jinymi lidmi. Zevnéjsek se
tak stava cilem i prostiedkem k dosaZeni socialni akceptace a prestize. Ri¢an (2004) v této
souvislosti upozoriuje, ze zaujeti krasou ¢i osklivosti vlastniho tela (Casto jen domnélou) mize
v tomto obdobi nabyvat az hypochondrické intenzity. T¢€lesnd atraktivita se tak stava

vyznamnou soucasti sebepojeti, a mize se stat oporou sebevédomi, ¢i naopak zdrojem nizsiho
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sebehodnoceni a sebedivéry. Dle Eriksona ,,f0, kym a ¢im viastné jsou v ocich Sirsiho okruhu

vyznamnych lidi ve srovndni s tim, co si sami mysli, Ze jsou.” (2002, s. 281)

Kromé vyse uvedené charakteristiky je nutné si uvédomit, jaci zaci studuji na stfednich
odbornych ucilistich. Jedna se pfedevsim o zaky s problematickym chovanim, ¢asto s deliktnim
jednanim, poruchami u€eni apod. Jsou to Casto zaci, ktefi nevidi smysl ve vzdélavani, fesi se
zde problémy se zaskolactvim, nerespektovanim autorit, Sikany i nasili. Tito zaci asto pochazi
s neuplnych nebo nefunkénich rodin, postradaji podporu rodict, proto zde je obzvlast dalezita

role ucitele jako vychovatele.

V Ceské republice je struktura vzdélavaci soustavy vymezena $kolskym zakonem neboli
zékonem o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Zakon €.
561/2004 Sb.). Tento zakon definuje jednotlivé druhy Skol a Skolskych zafizeni a jejich pravni
postaveni, stupné poskytovaného vzdé€lavani, formy, prubéh i ukon¢ovani studia a stanovuje

rovnéz i pusobnost organu statni spravy a postaveni soukromych a cirkevnich §kol.

3.2 Vymezeni pojmu ucénovského Skolstvi

Skolsky zakon upravuje vSechny typy vzdé&lavani v Ceské republice kromd

vysokoskolského. Stredoskolské studium ma tyto stupné vzdélani:

o Stredni vzdéldni — po spéSném ukonceni vzdélavani v délce jednoho roku nebo dvou

let denni formy vzdelavani.

o Strednivzdeélani s vyucnim listem — po uspeSném ukonceni vzd€lavani v délce tii nebo
dvou let denni formy vzdélavani. Absolventi jsou pfipravovani pro praci v d€lnickych

profesich a pro prevazné manualni a obsluzné ¢innosti v oblasti sluzeb.

o Strednivzdéldani s maturitmi zkouSkou — po Gsp€Sném ukonceni vzdelavani v Sestiletém
nebo osmiletém gymnaziu nebo vzdélavani v délce Ctyt let denni formy nebo
vzdélavani v nastavbovém studiu pro vyucené v délce dvou let denni formy

vzdélavani.

Z vyse uvedeného Clenéni vyplyva, Ze stupné vzdélavani jsou odvozeny od délky

a charakteru vzdélavacich programu, nikoliv od typu stfednich skol.

Stredni Skoly se lisi podle poskytovaného vzdé€lani na gymndzia, stfedni odborné Skoly

(pramyslové, hotelové, zdravotnické), stiedni odborna ucilisté, odborna ucilisté a praktické
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Skoly. V soucasné dobé v dusledku demokratického poklesu ¢i nezajmu o urcité studijni obory
jsou razné typy stfednich skol sluCovany do vétsich skol a poskytuji viceuroviiové vzdélavani.
Nékteré ucebni obory celi dlouhodob€ malému poctu uchazecl, na trhu prace pak vznika
nedostatek femeslnikd a vyuCenych pracovniki. Pro nazvy skol jsou Casto uzivana obecna
oznaceni, jako napfiklad Stredni odborna $kola nebo Integrovana Skola, ktera jiz neumoziiuji

rozlisit, jaké stupné stfedniho vzdelani dané Skola nabizi.

Stifedni odborna ucilisté (SOU) vzdelavaji zaky (ucné) pro odborné ¢innosti odpovidajici
piislusnym ucebnim oborim. Do prvnich ro¢nikti se pfijimaji zaci, ktefi maji ukoncenou
povinnou Skolni dochazkou. Studium na SOU je vétsinou tiileté a je zakonCeno zavéreCnou
zkouskou. Usp&sni absolventi ziskavaji vyuéni list. S vyuénim listem neni mozné pokradovat
ve studiu na vysoké ¢i vyssi odborné skole. V dal§im studiu mohou pokracovat pouze po

doplnéni studia dvouletou nastavbou a po uspesném slozeni maturitni zkousky.

Nektera stiedni odborna ucilist€ nabizi i ¢tyfleté studijni obory, které jsou zakonceny
maturitni zkouskou a absolventi téchto obord maji umoznén vstup na terciarni uUroven

vzdélavani.

Vzdélavaci obory se déli podle stupné vzdélani, z hlediska ptipravy pro uplatnéni na trhu
prace apodle obtiznosti do kategorii, které jsou urCeny Klasifikaci kmenovych obora
vzdélavani (KKOV). Toto statistické Clenéni popisuje celou soustavu vzdélavacich programa

vyutovanych v CR. Jednotlivé kategorie jsou oznatovany pismenem v kodu oboru.

» Kategorie C, D, J — stfedni vzdé€lani bez vyucniho listu
» Kategorie H, E — stfedni vzd€lani s vyucnim listem
» Kategorie K — stfedni vzd€lani s maturitni zkouskou na gymnéziu

» Kategorie L, M — stfedni vzdé€lani s maturitni zkouskou

Stiedni odborna ucilisté poskytuji teoretické i praktické vzdélavani. Do uCebnich plant
tiiletych uCebnich oborti jsou zafazeny jak vseobecné vzdélavaci predmeéty (Cesky jazyk,
matematika, cizi jazyky), tak odborné predmeéty (odborné kresleni, technologie, ekonomika)

a odborny vycvik (praktické vyucovani), kterému je vyhrazeno 35-45 % vyucovaciho Casu.

Odborny vycvik je nedilnou soucasti vzdélavani na ucilistich. Probihd predev§im ve

cviénych Skolnich dilnach, nebo na provoznich pracovistich fyzickych ¢i pravnickych osob,
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které maji opravnéni k Cinnosti souvisejici s danym oborem vzdé€lani a uzaviely se $kolou
smlouvu o obsahu praktického vyudovani. Zaci se diky tomu dostavaji do kontaktu s realnym
pracovnim prostiedim, coZ je velmi daleZité pro jejich dal§i pracovni uplatnéni. Skola, jako
pravnicka osoba, ma povinnost pii odborné praxi zakd dodrzovat ustanoveni platného
a uc¢inného zakoniku prace. Pracovni doba zaka mladsiho 18 let nesmi pfesahovat 30 hodin

tydng, tedy 6 hodin denng®.

3.3 Soucasné trendy v ucnovském Skolstvi

V soudasnosti v uétiovském $kolstvi probih4 v Ceské republice fada zmén nejen v oblasti
vzdélavacich programu, ale pfedevsim v soustavé obori odborného vzdélavani. Reforma
odborného skolstvi ma za tikol zmodernizovat a zkvalitnit odborné vzdélavani. Duraz je kladen
predev§im na to, aby zaci ziskali potfebné odborné kompetence potfebné pro uplatnéni na
pracovnim trhu. Zakladnim prvkem kurikuldrni reformy odborného Skolstvi jsou ramcové
vzdélavaci programy. Tyto programy predstavuji statem stanovené minimum, podle néhoz si
Skoly musi pfipravit svij Skolni vzdélavaci program, ktery bude nejlépe vyhovovat Skole
a pozadavkim daného regionu. Jednim z cilt je zaroven redukce poctu obort. V ramci reformy
by mélo dochazet i k vyraznému posilovani role socialnich partnerd, firem v regionech, a tim

1 k uzké provézanosti jednotlivych kol s trhem préce.

Dle mého nazoru ke zkvalitnéni a modernizaci u¢fiovského vzdélani by mély prispet
i zmény v zavéreCnych zkouskach ucebnich obort, na jejichz pripraveé se podili jak pedagogové
ze stfednich $kol, tak i odborni pracovnici a zaméstnavatelé. Zkousky by mély byt vice

zameéteny na praxi a absolventi by méli poté 1épe obstat na trhu prace.
3.4 Aktualni problémy ucnovského Skolstvi
Nejproblemati¢téjsi oblasti uciiovského Skolstvi a jejich mozna feSeni bych shrnula do

nasledujicich bodu:

. Ztrata prestize SOU

Ucilisté jsou na okraji zajmu zaka, jsou mnohymi povazovana za méné kvalitni Skoly.
Problémem je také nedostate¢nad informovanost vefejnosti o potiebé odborného vzdélavani

a o piipraveé zaka pro rozvoj regionu. Proto je dilezita propagace u¢novského skolstvi cilenou

® Vice informaci o zaméstnavani mladistvych: Zakonik prace 2023 - § 243 - § 247 - Pracovni podminky
mladistvych zaméstnancii
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medialni kampani, efektivni prezentaci uCebnich obort zakim a jejich rodi¢im, a to nejen na
dnech otevienych dvefi, ale i vét§i propagaci femesel atechnickych oborG na veletrzich

a vystavach ¢i poradanim femeslnych soutézi a olympiad.

Dulezitou roli pfi podpote stfedniho odborného vzdélavani maji Skolni poradci pro volbu
povolani na zéakladnich $kolach. Kariérové poradenstvi by mélo zakiim pomahat pii vybéru
budouciho povolani. Nabizena podpora by mela byt komplexni a méla by tvofit uceleny
a propojeny celek. Poradenstvi by se nemélo omezit pouze na podavani informaci o existenci
sttedni Skoly a na vyfizovani administrativy spojené s podavanim piihlasek. Zakladni §kolu by
meél zak opoustét s dostateCnymi informacemi a s vSeobecnym piehledem o moznostech
dalgiho studia a o uplatnéni na trhu prace. Je potieba zvysit prestiz vyuky femesel. Zaci by méli
byt vedeni k lasce k femeslim jiz na zakladnich Skolach v takzvaném pracovnim vyucovani
nebo v dilnach. Problém je, ze nékteré Skoly nechtéji, nebo nemohou investovat do dilen

a praktickych hodin a spiSe vynakladaji prostfedky do pocitacovych uceben.

. Piijimani zaka s nizkymi predpoklady ke strednimu vzdélavani s maturitou

Latka naroCnosti pfijeti na stfedni Skoly s maturitou se v souc¢asné dob¢ snizuje, z toho
plynou i dasledky pro stiedni odborna ucilisté. Na SOU jsou pfijimani zaci s horS§im
prospéchem a také ti, ktefi nemaji o studium ucebniho oboru zéjem. Mnozi zaci pochazeji ze
socialn€ slabych rodin nebo zrodin s dlouhodobé nezamé&stnanymi rodici, pfi€emz rodiny
téchto zaku Casto nejsou schopny docenit vyznam vzdélani. Nizké ztotoznéni studentd s oborem
vede Casto k pfedCasnym odchodim ze studia, fluktuaci a velmi vysoké absenci zakd. Rovnéz

se zde Casto fesi kazenske prohtesky.

. Nedostatecnost statni Skolské politiky

Hlavnim cilem formovani vzdélanostni struktury na urovni statu je nalezeni formy, ktera
by uméla pruzné reagovat na pozadavky trhu prace. Soudasna koncepce rozvoje vzdélani v CR
nastavuje vysoké parametry. Nas vzdélavaci systém je velmi selektivni, Skoly jsou hodnocené
prevazné podle toho, kolik déti pokracuje v maturitnim studiu a pak na vysoké §kole. Zde pak
dochazi ke vzniku toho, co bychom mohli nazvat ,nevzdélavatelnym zbytkem*, ktery pak
odchazi do ,,odpadkového kose vzdélavaciho systému®, kterym jsou pravé udilists. V Ceské
republice existuje cela fada kvalifikacnich zakont, které vytvari tlak na to, aby vSichni méli co
mozna nejvyssi vzdélani. Lidé s vysS§im vzdélanim byvaji na trhu prace uspésnéjsi a je mezi

nimi niz§i mira nezaméstnanosti. Domnivam se ale, ze nékterd femesla 1 navzdory automatizaci

23



a robotizaci prumyslu maji budoucnost a spoleCnost je bude stale vyzadovat, proto udrzovat

SOU ma smysl.

V dlouhodobych zamérech vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy je potreba posilit
pozici u¢niovského skolstvi a pripravit ndvrh na financovani odborné piipravy. Je nezbytné
vytvofit funkCni nastroje v Gzké spolupraci statu a podnika k finan¢ni stimulaci v prub&hu

vzdélavani.

Nejvhodnéj§imi motivaénimi programy pro nabor uciit na stiedni odborna ucilisté by
mohly byt samotné firmy; predevs§im stipendijni podpora uc¢ni odvijejici se od jejich prospéchu
¢i uhrada nakladd spojenych s vyucovanim — napfiiklad pracovni obleCeni, u¢ebni pomucky,
piisp€vky na ubytovani ¢i stravu. Stat by zameéstnavatelim mohl kompenzovat naklady spojené

s touto ¢innosti napiiklad formou dafiovych ulev.

3.5 NejcastéjSi problémy studentii na stifednim odborném udiliSti

Otazka moralky a mravnich hodnot studentl na stfednich odbornych ucilistich je velmi
diskutabilnim tématem. Mnoho lidi se na zaky ucilist nediva piili§ pozitivne. Jiz pfedem si
vytvaii predsudky a domnénky a néktefi své nazory davaji ironicky najevo. Pro¢ tomu ale tak
je? Nemaji tito 1idé tak trochu podil na skutecnosti, ze se dne$ni mladi lidé, obzvlaste studenti

odbornych ucilist nechovaji a nemluvi tak, jak vyzaduji nase spoleCenské normy?

S kazenskymi piestupky se ve Skolach setkavame prakticky kazdy den. Ucitelé mohou
k feSeni vyuzivat hodiny obcanské vychovy, kde se mohou rdznym tématim spojenym
s chovanim a moralkou vénovat. UCitel€ ale nebojuji s mravnimi problémy pouze pii hodinach
obcanské vychovy. Mohou vyuzivat jakoukoliv dobu, kdykoliv je k tomu prilezitost, nebo to
dana situace vyzaduje, naptiklad doba skolnich prestavek, mimoskolnich akci atd. Pro ucitele

je to velmi narocna prace vyzadujici trpélivost i citlivy individualni pfistup k zakam.

Na stiednich odbornych ucilistich se miizeme setkat s zaky s fadou kazenskych delikti,
pocinaje zaSkolactvim, koufenim, pozivanim alkoholu ¢i jinych navykovych latek, hrubym
chovanim k ostatnim spoluzakim, nevhodnym chovanim vaci ucitelim a nerespektovanim
jejich autority az po zesméstiovani a v nejhorSich pripadech i Sikanu. V posledni dobé se
setkavame i s piipady kybersikany. Nejjednodussim a pravdépodobné nejhorsim zpusobem je
tyto zaky jednoduse odsoudit. Toto ale neni smyslem vzdélavani. Ucitelé musi jit do hloubky

a zjistit, z Ceho vychazi problémy v chovani spojené se §patnou moralkou.
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Vyznamnou skupinu studentt ucili§té€ tvofi studenti psychicky labilni, nékdy i s urCitym
snizenym stupném intelektu. V mnoha piipadech sejedna o studenty vyristajici v rozvracenych
rodinach, kde Casto postradaji podnétné rodinné zazemi. Nékteti v takovém prostiedi vyrustaji
jiz od narozeni. Jak se tedy mohou chovat jinak, kdyz takovéto chovani vidi kolem sebe cely
Zivot a ptijmuli ho za svou normu? Skola v t&chto piipadech musi nahrazovat a zajifovat to,

co rodina zanedbavala.

25



4 SPECIFICKE PROBLEMY UCITELSKE PROFESE NA
ZACATKU KARIERY

V odborné literatufe se uvadi fada problému a slozitych situaci, do kterych se zacinajici
ucitel muze dostat. Ve své praci bych se chtéla vénovat nasledujicim oblastem a popsat zde
mozna feSeni, jak se nejlépe vyvarovat chybam. Domnivam se, ze tyto problémy nefesi pouze

ucitelé na stfednich odbornych ucilistich, ale prakticky zacinajici ucitelé na vSech typech skol.

Podle J. Vasutové (2002) studenti pedagogickych fakult maji nasledujici obavy:
» Neschopnost navazat kontakt se zaky
= Spatny odhad mnozstvi latky, ktera se probere za vyuovaci hodinu
» Spravedlivé hodnoceni zaka
* Nejistota pfi feSeni nestandartnich situaci
* Neschopnost prosadit inovativni metody a postupy
» Neziskani respektu u ostatnich kolegt
» Neziskani respektu u zaku a jejich rodicu
» Nepozornost zaku pii hodiné
* Neplnéni zadanych ukolt
* Nepochopeni uciva
» Kazeniské prestupky
» Neschopnost odpovédét na nepiijemné otazky zaka
V dalsich kapitolach mé prace bych se chtéla vénovat jednotlivym oblastem podrobngji.

Nejprve se ale zamé&fim na avodni hodinu a predstaveni se zakim.

4.1 Uvodni hodina a piedstaveni se

Snad kazdy ucitel ma jeste v pameti vryt pocit, ktery mél, kdyz poprvé vstoupil do ucebny
pted své prvni zaky. Velkou roli zde samoziejmé hraje tréma, kterou je potfeba piekonat. Je
nutné si uvédomit, ze prvni dojem, ktery na zaky ud€lame, je velmi dulezity. Bohuzel mame
jen jeden pokus, jak se spravné zakam predstavit. Formu pfedstaveni, kterou ucitel zvoli, je
potieba vybirat s ohledem na vék zaku. Je doporuceno pouzit hry, ¢i néjakou zabavnou aktivitu,
ktera nam pomuze odbourat prvotni ostych. Zaroveri je tato aktivita velmi dilezita, protoze diky
ni se uCitel dozvi zakladni informace o zacich. Hlubsi poznavani zaka ptijde ¢asem. Pro ucitele
je zasadni ziskat si dovéru zakd. Zaci se musi pii hodiné citit v bezpedi a beze strachu. Pestoze

si ucitel musi pfi vykonu svého povolani udrzovat odstup, sblizovani s détmi je dulezité. Pri

26



prvni hodin€ se rovnéz doporucuje, aby ucitel jasné a srozumitelné sdélil svoji predstavu
o vyuce, vyuc¢ovacich metodach a zasadach a také systém hodnoceni. Cela tfida by poté méla
dostat moznost si spolecn€ nastavit pravidla, ktera povazuji za dalezita. Ve Skolnim prostiedi

je diisledné dodrzovani pravidel nutné, protoze pomaha pii udrzovani kazng (Capek, 2019).

V piiloze ¢. 1 uvadim svqj vlastni pfiklad praxe prvniho dne ve Skole v roli ucitelky

anglického jazyka.

V knize Klicové dovednosti ulitele (Kyriacou, 2012) je uvedeno nasledujici pravidlo:
LPrevence je lepsi nez léceni. Toto pravidlo se uplatiiuje zejména pii feSeni nezaddouciho
chovani zaka. Ucitel mize nekazni zakt predchazet za pomoci nejriznéjsich strategii. Jedna se
napfiklad o pozorovani zaku ve tiid€, je doporuCeno prochazeni celou ufebnou béhem
vyucovani, dale pak o¢ni kontakt se zaky, stfidani Cinnosti 1 tempa prace se zaky, pomahani pii

zadani samostatné prace pii hodinach, v ptipadé potieby i pfesazovani zaku.

V nasledujicich kapitolach se budu vénovat vyse zminénym oblastem, které zaCinajici

ucitelé povazuji za nejvice problematické.

4.2 Neschopnost navazat kontakt se Zaky

Pro praci ucitele i zakt je potieba prostor. Tento prostor nazyvame klimatem ve tfidé.
Klima se méni velmi pomalu, ma trvalou hodnotu. V kazdé ttide je klima jiné, 1isi se podle
ucitele, jednotlivych vyuCovacich pfedméta i napiiklad podle naroCnosti pravé probiraného
uciva. Snahou kazdého ucitele je o toto klima peCovat a vytvaret prostredi, které je pro zaky
piijemné a podporujici, protoze v dobrém komunikac¢nim klimatu se zakim lépe pracuje, zaci
se citi prijemné, uci se navzajem spolu mluvit, spolupracovat a respektovat se. Pfi hodinach si
pomahaji. UcCitel se snazi vzajemnou spolupraci zaku podporovat vhodnymi aktivitami.
Vyuziva prace s chybou, zaci védi, ze chyby jsou dalezitou soucasti v procesu uceni, za své
chyby se nestydi, protoze védi, ze nebudou vystaveni posméchu, jak ze strany spoluzaku, tak
ani ze strany ucitele. Na klima ve tfid€¢ ma vliv i temperament ucitele, jeho inteligence,

optimismus i otevienost. (Capek, 2019)
Dle Roberta Capka (2019) m4 ugitel k dispozici $est nejdilezit&jsich ginnosti ve tiids:

1. Jak ve tfid€ uci, jeho pouzivané aktivity, vyukové metody a formy prace;
2. Jak ve tridé hodnoti, a to vCetné klasifikace;

3. Jak ve tfid¢ odmériuje a tresta;
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4. Jak vypadé vzéjemna komunikace ve trid¢;
5. Jak umoznuje zakum podilet se na déni ve tiidé;
6. Pravidla: jaka jsou, jak jsou respektovana, jak je ucitel podporuje a vymaha.

Snahou ucitele ma byt vytvoreni takového klima ve tfid€, ve kterém se zaci citi pfijemné,
protoze prace v takovém prostredi je prospéSna a pomahd pii rozvoji schopnosti, dovednosti
i soft skills (tzv. meékké dovednosti) zaka. Ucitel by meél své zaky podporovat, jeho postoj
k détem ma byt pratelsky a férovy, snahou kazdého ucitele je individudlni pristup k jednotlivym
zakum, ucitel by mél mit optimisticky pohled na své zaky. Pfi procesu uceni je dulezita pomoc
i motivace. Ucitel by m¢l predavat svou lasku ke svému oboru, tim své zaky motivuje, zejména
v situacich, kdy jim ukazuje to nejzajimavéjsi, predava své zazitky atim posiluje radost
z objevovani. Dobry ucitel se upfimné raduje z Gspéchu zaku, netresta nezdary, ale motivuje
a pomaha pii napraveé chyb. Diky tomu se zak bude citit dobfe, bude rad pracovat a ucit se

novym vécem. (Capek, 2019)

4.3 Spravné rozvrzeni mnoZzstvi uciva

Spravné naplanovani mnozstvi uciva, které¢ je mozné v hodin€ probrat, neni snadné.
Nejcastéjsim problémem zacinajicich uciteld je to, Ze jejich naplanovany obsah uciva nestihnou
probrat. Pfi planovani u€iva je potieba brat v ivahu celou fadu faktort. Jedna se zejména o vék
zaku, poCet zaku ve tfidé, denni doba vyuky, slozitost vysvétlované latky atd. V pfipadé
nejmladsich zakt se doporucuje zavést Castéjsi stiidani aktivit i tempa vyuky béhem hodiny.
Naopak u starSich zakt mizeme pouzit jeden obsahlejsi ukol, protoze jsou jiz schopni pracovat
a soustiedit se delsi dobu. Existuje cela fada raznych aktivit a ¢innosti, které ucitel maze pfi
vyuce zvolit. Velmi ddlezita je motivace studentl zaroven i schopnost presvedcit své zaky
o tom, Ze zvolena aktivita povede ke stanovenému cili hodiny. V zaveéru hodiny by mél ucitel
celkové shrnout probranou latku a dat zakam prostor pro dotazy. Hodina by méla byt ukon¢ena
se zvonénim, neméla by zasahovat do prestavky, ktera slouzi k odpo€inku zaka nebo k presunu
do jiné ucebny. Konceni hodiny se zvonénim je také znamkou spravného naplanovani hodiny.

(Capek, 2019). V piiloze 2 uvadim piiklady plant vyugovacich hodin.

4.4 Hodnoceni zaku

Hodnoceni zakl je nejen pro zacinajici uCitele velky problém. Dobry ucitel by mel
pouzivat takovy systém hodnoceni, ktery je motiva¢ni apovzbuzuje zaky k dal§i praci.

Pravdépodobné nejastéjsi chybou, se kterou se zacinajici ucitelé potykaji, jsou velkd ocekavani
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a nasazeni vysoké latky, protoze ucitelé neberou v uvahu skute¢né moznosti svych zaku. Také
ne kazdy zak musi mit o dany predmét zajem. Chybou také je pouzivani pfili§ mirného systému

hodnoceni, kdy se ucitel boji, aby se zak necitil poskozen.

Zaclinajici ucitelé mohou konzultovat své postupy hodnoceni se svymi zkuSen&jSimi
kolegy, mohou Cerpat inspiraci na jejich hodinach a zapojovat také své zaky do hodnoceni.
Sebehodnoceni i hodnoceni zakll navzajem je Cinnost, ktera muze pfispét k upeviiovani

kolektivu ve tiide.

Pokud se ucitel citi nejisty, nema pfili§ vysoké sebevédomi, je pravdépodobné, Ze si toho
2 2 2
brzy zaci vSimnou a mohou této nejistoty a nepfipravenosti ucitele vyuzit a zaroven tak zkousi

své hranice.

Hodnoceni je velice dulezitou soucasti didaktické Cinnosti ucitele. Stejné jako se pfi
vyuCovani pouzivaji rizné metody a aktivity, tak stejné pestré by mélo byt i hodnoceni
a odmeénovani zaka. Ucitel by si mél pfedem promyslet sviij hodnotici systém a seznamit s nim

své zaky jiz pii prvni hoding. (Capek, 2019)

Smysl hodnoceni

K ¢emu je vlastné hodnoceni? Na tuto otazku by vétSina uciteld pravdépodobneé
odpovédéla: |, Potebuji znamky, abych mél z ceho hodnotit na konci roku®. Dobrému uciteli by
vsak nemélo jit pouze o hodnoceni na konci roku. Je dobré se soustedit na to, jaky efekt ma
dana znamka ted’. Dobré znamky, stejn€ jako pochvaly nebo odmeény zlepSuji atmosféru ve
tiidé, délaji radost a zaroven zvySuji i sebevédomi zaku ajejich motivaci i naptiklad vztah
k danému predmétu. Hodnoceni ale také ukazuje zakim jejich rezervy adava jim i uciteli
zp&tnou vazbu. Pomaha zakam rozvijet jejich soft skills. Zaci se uéi piijimat hodnoceni, véetng
kritiky, analyzovat i hodnotit ostatni. Hodnoceni by v zadném ptipadé nemélo zaky rozdelovat

do kategorii, chybou je i srovnavani zakd. (Capek, 2019)

Utitel v klasické statni $kole ma povinnost znamkovat a hodnotit. Robert Capek (2008)
tvrdi, ze v béznych skolach v sob¢€ klasifikace skryvad mnohé chyby.
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Zde je jeho vycCet nejCastejSich chyb:

1. Uditelé hodnoti v drtivé vétsing jen vykonove
2. Ucitel¢ davaji §patné znamky
3. Utitel€ pletou hodnoceni i do kéazetiskych zalezitosti
4. Ucitelé pti hodnoceni srovnavaji zaky mezi sebou
5. Ucitelé nedokézou postihnout, co vlastné znadmka hodnoti
6. Ucitelé kladou na znamky az pfili§ velky diraz, stresuji jimi své zaky a upeviiuji jimi
SVOU moc
7. Ucitel€ si nepfiznaji, ze jejich znamky pfili§ nenapovidaji o nejdualezitéjsich cilech
vzdélavani
8. Ucitelé znamkovanim nevhodné trestaji chyby zaka
9. Utitel¢é pii znamkovani pfili§ uptfednostiuji vlastni nazor
10. Utitelé ani sami u sebe nedokazou udrzet kontinuitu vlastniho hodnoceni, natoz pak ve
sboru, kde jsou naroky velmi obtizné
11. Uditelé davaji odmény/jednicky pouze za dokonalé nebo témét dokonalé vykony

12. Ucitelé vyuzivaji na hodnoceni pouze forméalni piilezitosti

Ucitel by se mél snazit o maximalni mozné spravedlivé znamkovani, svilj systém

hodnoceni ma nastavit tak, aby byl pestry, motivujici pro zaky a objektivni.

4.5 Nejistota pri reSeni nestandartnich situaci

Do nestandartnich situaci se u€itel mize dostat pomémé¢ ¢asto. Pod pojmem nestandartni
rozumim situaci, kdy se bud’ ucitel nebo zak dostal do nekomfortni situace a nevi, jak spravné
zareagovat. Dialog je uméni budovat komunikaci s druhym ¢loveékem. Ve skolnim prostiedi je
dilezité si uvédomit, ze postaveni ucitele a zaka neni rovnocenné. Ucitel musi pfi komunikaci
brat ohled na v&k zaka, jeho vyspélost a podle toho volit formu rozhovoru a také odpovedi.
Neni chybou ucitele pfiznat, ze nezna odpovéd na zakovu otazku. Ucitel mize otazku prevést
na ostatni zaky, zadat domaci tkol nebo se spoleCnymi silami snazit odpoveéd nalézt. Je rovnéz
na zvazeni ucitele, zda je vhodné odpovidat na kazdou zakovu otazku. Nekteré otazky od zaka
mohou byt prili§ osobni a netykaji se vyuky a uciteli nemusi byt pfijemné na tyto otazky
odpovédeét. Jako priklad bych uvedla otazky, které uvadéji ucitele do rozpaku, a zaci Cekaji na

reakci ucitele a bavi se tim, ze dostali uitele do trapné situace.
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4.6 Neschopnost prosadit inovativni metody a postupy

Vzdélani provazi ucitele cely zivot. Ucitel by se mél neustale ucit nové véci, zajimat se
o moderni trendy ve vyuce, zji§tovat, co by mohlo zlepS$it klima ve tfidé ajak zkvalitnit
vyuCovani. Vyuziva k tomu internet, odborné knihy, nejriznéjsi kurzy a seminare. Je dobré
obklopit se podobn¢ smyslejicimi uciteli, ktefi se navzajem podporuji a pomahaji si. Ne vzdy
jsou vsak vSechny staré metody Spatné a neni potieba vSe inovovat. Také je nutné si uvédomit,
ze vzdy se najde aktivni odpor urcité Casti ucitelll, zejména z fad starSich ucitelti. Inovace 1ze
prejimat i ze zahranici, ovSem zde musime myslet na to, ze néco, co v zahrani¢i funguje skvéle,
nemusi fungovat unas. Je to dano ruznymi systémy vzdélavani unas a v zahraniCi, jinou

mentalitou lidi, roli maze hrat i nabozenstvi atd.

4.7 Neziskani respektu u ostatnich kolegi

Kazdy ulitel méa mit svou pfirozenou autoritu a respekt. N&kteti ucitelé jiz svoji pfirozenou
autoritu maji, jini si musi respekt od kolegu i zaku teprve ziskat. Pfirozena autorita je soucasti
charakteru, nelze se naucit. Jsou tu ale 1 faktory, které autoritu ovliviiuji. Patfi sem naptiklad

védomosti, znalosti, dovednosti, distojnost, osobni postoj ucitele apod.

Zacinajici ucitelé se mohou dostat do konflikti se svymi star§imi, zkusen&jSimi kolegy.
Zatimco néktefi starsi kolegové mohou byt nevycCerpatelnym zdrojem dulezitych informaci
arad, jak szaky vychazet ajak se chovat v uritych situacich, jini ucitelé své zkuSenosti
predavat nechtéji, ve vSem novém vidi piekazku a brani tak realizaci novych myslenek a planu
a Jdou tou nejjednodussi naucenou cestou, aby nemuseli vydavat tolik usili. Je proto obtizné byt
iniciativni zaCinajici ucitel, protoze od téchto kolegl obc¢as nepfichazi tolik podpory, jaké by

bylo potieba.

4.8 Neziskani respektu u zaki a jejich rodicu

V minulosti patfilo povolani ucitele k prestiznim povolanim a bylo spojovano s velkou
autoritou a respektem. V soucasné dob¢ je situace zcela jina a postaveni uitele ve spoleCnosti
neni takové jako dfiv. Vyvoj spoleCnosti a moderni doba zapfiCinila to, ze ucitel neni jiz
povazovan za vazené povolani. Neni spojovan s dustojnosti a respektem a mladi ucitelé se
s touto nesnadnou pozici musi vyrovnat. Nejsou to pouze starSi kolegové, ktefi mohou

zaCinajicim ucitelim zpasobovat problémy. Problémy mohou pfijit ize strany rodicu.
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V soucasnosti je velice obvyklé, ze rodiCe vstupuji do vyuky uciteld, maji pocit, Ze se mohou
ve vyuce angazovat, a tak naptiklad radi uliteli, kde by melo jejich dite€ sedét a s kym, kam se
pojede na vylet, jestli se vibec ma jet na vylet nebo tfeba zda je vhodné, aby angli¢tinu ucil
rodily mluv¢i, anebo ne, coz by v minulosti bylo naprosto nepfijatelné. Nektefi dochazi
i mnohem dal. Setkavame se s pripady, kdy rodice chodi do Skoly a radi, jak maji ucitelé ucit.
Prestoze se domnivam, ze spoluprace Skoly a rodiny je dulezita, bohuzel zde vidim velkou

ztratu respektu vaci ucitelské profesi.

4.9 Nepozornost zaku pri hodiné

Skolni kazni se ve svych dilech zabyval naptiklad Stanislav Bendl. Stanislav Bendl je Gesky
pedagog a také vysokoskolsky profesor, ktery se vénuje prevazné socialni pedagogice, teorii
vychovy a pedeutologii’. K hlavnim tématim Stanislava Bendla patii predeviim kazef
a autorita ve vychov€é. Rovnéz se venuje problematice pedagogické praxe 1 koncepci

ucitelského vzdélavani. Napsal fadu publikaci o skolni kazni.

Nepozornost zakl pfi vyuce muze mit celou fadu pficin. Je velmi spjata s motivaci zaka.
Pokud je zak spravné€ motivovany, pii hodiné se nenudi, ucitel vhodnym zpisobem stiida rizné
formy vyuky, zak nema potfebu n&akym zplsobem hodinu narusSovat. Toto lze ovlivnit
¢innosti ucitele. Existuje ale i nekolik faktoru, které ovlivnit nejdou. Hraje zde roli zdravotni
stav zaka ajeho psychicka vyspélost, dale pak unava zdka, jeho vztah k vyuCovanému

predmétu, pocet zaka ve tfide atd.

4.10 NeplInéni zadanych tkoli

V kazdodenni praxi se uitel miZe ocitnout v situaci, kdy narazi na odpor zaka. Zak
odmita spolupracovat, odmita vypracovavat zadané ukoly, odmitéa se podilet na aktivitach pfi
hodiné. Nékdy muze zakt byt i vic, v nejhor§im piipadé ucCitel miZe narazit na odpor celé tiidy.

Nemusi se jednat vzdy o chybu ucitele, k tomuto stietu dochazi v situacich, kdy zaci pouze

7 Pedeutologie — téz systematickd teorie ucitelské profese, zteckych slov paideud
(vychovéavam) a paideutos (vychovany), je pedagogicka disciplina jejimz hlavnim predmétem
zkoumani je ucitel. Pivodné byla tato disciplina souhrnem normativnich pozadavkt na praci
ucitele. V soucasnosti se pedeutologie spiSe zaméfuje na teorii jednotlivych pedagogickych

profesi, fesi kompetenci a osobnost ucitelt a jejich dalsi vzdélavani a profesni ¢innost.
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zkousi své mantinely, kam jest¢ mohou zajit. Ve vSech piipadech je nutné zachovat klid,
nehnévat se na své zaky a snazit se klidnou diskuzi zjistit pfic¢inu a mozné feseni dané situace.

(Capek, 2019)

4.11 Nepochopeni uliva

Toto je dalsi ztady problému, se kterymi se ulitel potyka. V piipadé vysvétlovani
slozit&jsiho ucCiva se muze stat, ze zak nebo i skupina zakt nepochopi vysvétlovanou latku.
Proto je dulezité, aby ucitel priabézné a pravidelné kontroval porozuméni osvojovanému ucivu.
Tuto kontrolu mize provadét formou otazek nebo pii kontrole plnéni zadanych ukola. Pedagog
prubéznou kontrolou reaguje na piipadné nedostatky v pochopeni u¢iva, mize ptidat dodatecné
procvicovani problematického uciva, mize osvojované ucivo vizualné podpofit, pfipadné muze
prizpusobit pracovni tempo a metody prace individualnim vzdélavacim potfebam daného zaka.
Eliminaci dusledkd nepochopeni probiraného uliva pedagog zajiStuje navaznost ve vyuce
a podporuje tak vétsi efektivitu vzdelavani. Pochopenim uciva zvySujeme rovnéz uspesnost

z7aka. (Capek 2019)

4.12 Kazen

Kazen podle Stanislava Bendla (2001) maze byt definovana jako dodrzovani norem
a podfizovani se normam. Bendl se orientuje na védomé dodrzovani zadanych norem, nebot’
pro dodrzeni kazné ve tiidé je podle n& dualezité, zda zaci byli adekvatné svému véku

a vyspelosti s normami seznameni, zda rozumi, co se od nich ocekava.

Pti kazdodenni praci si uitelé nejCasté]i st€zuji na drobné rusivé chovani zaka. Zde je
potieba si uvédomit, ze pod pojmem drobné rusivé chovani si kazdy ucitel predstavi jiné
chovani. Nékomu vadi nepozornost zakt pii vyuce, jinému uciteli vadi, kdyz zak béhem vyuky
néco potichu posepta spoluzakovi, nékomu vadi hluk nebo vykiikovani zaka pii diskuzi ve

vyuce.

Je tedy nutné, aby si ucitel pfesné definoval ruSivé chovani ajaké chovani je jeste
piijatelné, dale je vhodné, aby si ucitel stanovil sva o¢ekavani od zakt a zda jsou jeho oekavani
realnd a nakolik. Sebereflexe ucitele zde hraje vyznamnou roli, ucitel by mél provadet

sebereflexi po kazdé vyu€ovaci hoding.

Jiz v roce 1998 Robertson ve své odborné publikaci nazvané Sebereflexe jako nastroj

k udrzeni si kdzn¢ ve tfidé napsal navod, jak by mél ucitel svou vyuku zhodnotit.
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Dle Robertsona (1998) by se mél ucitel pii sebehodnoceni soustiedit na tyto oblasti:

vyucovani, vztahy s zaky, udrzovani discipliny ve tfide.

. Vyucovani:
Pti vyuCovani by si mel ucitel klast tyto otazky:

— Je stanoveny cil vyuky, vim, co by méli Zdci na konci mé vyucovaci hodiny umét?
— Snazim se pri planovani vyuky zohlednit i zajmy a potreby Zdkii?

— Povazuji své vyucovact hodiny za zajimavé a prinosné?

— Stifidam casto ve vyuce riizné cinnosti, zapojuji dostatecné Zaky?

— Hodnotim praci Zdkit peclive, poskytuji jim okamZitou zpétmou vazbu?

— Uvédomuji si potieby Zdkii a jejich moznosti?

— Bavi Zdky vypracovavani iikolu, které jim zaddvdam, a peclivé je vypracovavaji?

. Vztahy ucitele s Zdky:
V této oblasti by si mél ucitel klast nasledujici otazky:

— Zajimam se o Zdky, zndm jejich zdajmy, konicky a jejich rodinné prostiedi?

— Snazim se u svych Zaki zjistit jejich silné stranky?

— Vedu rozhovory s Zdky o jejich koniccich, zdZitcich, problémech, radostech i starostech?
— Svéruji se mi Zdci se svymi problémy?

— Pokud potkavam zZdky na ulici, pozdravi mé? Hlasi se ke mné i byvali Zaci?

— Realizuji ve Skole také zajmové krouzky?
. UdrZent discipliny ve tFide:
Zde by si uitel mel klast tyto otazky:

— Musim obcas zvysit hlas, abych prekricel Sum ve tide?
— Povidaji si obcas Zdci mezi sebou pri vyuce?

— K7icim na Zdky, kdyz nedodrzuji pravidla?

— Musim pouzivat tresty?

— Nevadi mi, Ze nékteri Zaci neddvaji pozor ve vyuce, kdyz pri tom nerusi?
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— Obcas Zdkitm odpoustim poruSeni predem dohodnutych pravidel chovani ve tride, ve

vuce?®

Autorita ucitele

Jak jiz bylo zmifiovano diive, tiidni kazen zalezi na osobnosti ucitele, na jeho vztahu
s zaky, na organizaci vyucovaci hodiny i na stanovenych pravidlech (je dilezité, aby pravidla
byla srozumitelna pro vSechny a také pro vSechny splnitelna). Kéazen také zalezi na tom, zda
ucitel dusledné trva na dodrzovani pfedem stanovenych pravidel a spravedlivé a vzdy tresta
poruseni pravidel. Dilezitou roli hraje i to, jak si ucitel dokaze poradit s feSenim problémovych

situaci ve tiid€. V ptiloze 3 uvadim jako piiklad podvéadéni zéka pii pisemné praci.

Autorita u€itele ma vliv 1 na to, zda zaci budou ucitele respektovat, zda bude schopen plnit

svoji roli a zda se bude dafit ve tfid¢ realizovat efektivni vyuku.

Udrzet si autoritu u zakl, je pravdépodobné to nejnaron€jsi na celé ucitelské profesi.

Budovani autority je velice té¢zkou a systematickou dlouhodobou praci.

Nektefi ucitelé vyuzivaji svoji autoritu neucinng. Autorita ucitele se zhorSuje pfi situacich,
kdy ucitele zaci tzv. ,,zkouSeji“, a ucitel nereaguje vhodné a dostatecné prisné. Takovy pedagog
se Casto pfi vyucCovani potyka s nerespektovanim své autority, zaci mohou byt drzi, nekdy

jednaji a odpovidaji drzym zptisobem, v nékterych piipadech i tieba otevienymi provokacemi.

Pokud se uciteli nepodafi si ve tfid¢ ziskat dominujici postaveni, neni schopen plné
,,ovladnout, fidit” svou tfidu, tak se tfida za chvili proméni v misto, které nikdo nefidi, ucitel se

citi nekomfortné, vyCerpané, muze byt i znechuceny praci. (Robertson, 1998)

Chris Kyriacou (2012) stanovil strategie, které pomahaji uciteli vést efektivni vyuku

a eliminovat tak rusivé chovani:

— ucitel by mél pozorovat v§echny Zdky ve své tride

— ucitel by se mél pri vyuce prochdzet po celé ucebné

— ucitel by mél udrZovat ocni kontakt se svymi Zdky

— ucitel by mél zaddvat otdzky smérujici primo na konkrétni Zcky

— ucitel by mél vyuzivat fyzické blizkosti s Zdky

8 Pro vice informaci: Sebereflexe jako nastroj k udrZeni si kazng ve tfidé, Metodicky portal RVP, 2019.
Dostupné z: https://clanky.rvp.cz/clanck/c/Z5/22069/SEBEREFLEXE-JAKO-NASTROJ-K-UDRZENI-SI-
KAZNE-VE-TRIDE html?rate=4
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— ucitel by mél pomdhat pomalejsim a slabsim Zdkiim s praci
— ucitel by mél stridat cinnosti i tempo vyuky a brdt pri tom ohled na moznosti a potreby Zdkii
— ucitel by si mél viimat nevhodného a rusivého chovdni okamZzité, jakmile se toto chovani
objevi, je nutné na néj reagovat a eliminovat
— ucitel by si mél viimat neiicty a projevy neucty okamczité resit
— ucitel by mél vyrusujici Zdky presazovat
— ucitel by se mél snazit predchdzet rusivému chovdni ve vyuce vhodnou motivaci Zdkii a také
vyuzitim zdbaviych forem vyuky.®
Zacinajici ucitel a autorita
Zackinajici ucitel by mél byt pfipraven na to, Ze se zaci pii prvnich vyucovacich hodinach
budou chovat jinak. V odborné literatute se toto obdobi prace ucitele nazyva medovy mésic. Ze
zacatku byvaji zaci pii vyu€ovacich hodinach pasivni, potebuji nejprve zjistit ,,jaky ten ucitel
bude.“ Poté jiZ zadinaji zkouset, co si mohou u daného ugitele dovolit. Zaci timto zplisobem
chtéji zjistit, jak umi ucitel ovladnout tfidu ajakym zpusobem vystupuje proti ruSivému

chovani.'°

ZkuSeni ucitelé si jiz uvédomuji vyznam prvnich vyucovacich hodin, a proto jiz na
pocatku Skolniho roku nastavuji ve svych tfidach pravidla, kterymi se zéaci budou fidit po cely
Skolni rok. Postupuji tak, aby zaci méli dojem, ze maji jasné promyslena pravidla predem, vi,
jak budou s zaky postupovat a co budou od nich ocekavat, jaka pravidla chovani budou

vyzadovat a jaké tresty budou pouzity v pfipadé€ nevhodného chovani a poruseni pravidel.

Uditel jako vzor

Pokud si chee ucitel zajistit kazen, mel by se stat pro své zdky vzorem. Vzorem pro zaky

je ucitel, ktery:

— jednoduse, srozumitelné a poutavé vysvétluje latku

— uci zajimavé takovym zpusobem, Ze si Zdk, ktery pozorné poslouchd pri vyuce, ucivo
zapamatuje a na pisemku ci zkouSeni se jiz nemusi ucit a pripravovat doma

— vysvétluje ucebni latku poutavym atraktiviim zpiisobem pro Zdky

— bere ohled na moznosti a potieby svych Zdkii

° Pro vice informaci: Sebereflexe jako nastroj k udrZeni si kdzné ve t¥idé, Metodicky portal RVP, 2019.
Dostupné z: https://clanky.1vp.cz/clanek/c/ZS/22069/SEBEREFLEXE-JAKO-NASTROJ-K-UDRZENI-SI-
KAZNE-VE-TRIDE . html?rate=4

19 Tamtéz.

36


https://clanky.rvp.cz/clanek/c/ZS/22069/SEBEREFLEXE-JAKO-NASTROJ-K-UDRZENI-SI-KAZNE-VE-TRIDE.html?rate=4
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/ZS/22069/SEBEREFLEXE-JAKO-NASTROJ-K-UDRZENI-SI-KAZNE-VE-TRIDE.html?rate=4

— nekrici, nezvysuje hlas, ale pouze klidné Zdakum vysvétli, proc je dané chovani nepripustné

— projevuje o své Zaky zdjem, zasahuje i pri jejich vzdjemnych konfliktech a snazi se tyto

konflikty resit

— je spravedlivy

— je srdecny, prdtelsky a empaticky

— je moudry a rozumny

— obléka se adekvdatné svému postaveni

11

Dle Juliana Robertsona (1998) z vyse uvedenych bodi mizeme shrnout nasledujici doporuceni:

10.
I1.
12,
13.
14.
15.

. Status ucitele nezarucuje uciteli, Ze bude v o€ich zaku autoritou, kterou budou zaci

respektovat.

. Je tfeba respekt nejen od zaka oCekavat, ale také jim ho prokazovat. Pti komunikaci

s zaky ucitel nesmi pouzivat sarkasmus, ironii, ani je jakkoliv ponizovat.

. Z4aci musi mit jasn€ vytyCené hranice a pravidla chovani.

. Ucitel ma své zaky motivovat k vzajemné spolupraci 1 k aktivité ve vyuce. Ucitel se musi

snazit své zaky zaujmout.

. Neni vhodné si autoritu vymahat u zakt za kazdou cenu, protoze takové chovani pouze

snizuje autoritu ulitele.

. Neni chyba pfiznat se, ze jsme se zmylili. To ukazuje lidskou tvar ucitele.

. Ucitel by mél byt predevsim sam sebou, byt pfirozeny a nepouzivat zadné manipulacni

techniky.

. Uditel je zodpovédny za vztahy s zaky i za efektivitu své vyuky.

. Ucitel ma byt pro své zaky srozumitelny, jednoznacny, Citelny a vzdy dodrzovat své

sliby.

Ucitel ma projevovat zakim svou piizeri.

Ucitel ma pomahat zaktm, ale nevnucovat jim své rady ani svou pomoc za kazdou cenu.
Opravdové autority promijeji.

Ucitel musi byt spravedlivy.

Je dulezité si v§imat silnych stranek u zaka.

I ucitel musi dodrzovat nastavené zasady v souladu se zasadou “Nepij vino, a nekazej

vodu”.

1 Pro vice informaci: Sebereflexe jako nastroj k udrzeni si kdzné ve t#id&, Metodicky portal RVP, 2019.
Dostupné z: https://clanky.rvp.cz/clanck/c/Z5/22069/SEBEREFLEXE-JAKO-NASTROJ-K-UDRZENI-SI-
KAZNE-VE-TRIDE html?rate=4
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Kazenské prestupky
V odborné literatuie pod pojmem kazen muzeme nalézt celou fadu definic. Kazdy z nas
chape, jakym chovanim se kazen, poptipade nekazer projevuje. K zavedeni kazn€ ve tiide je

predev§im potieba, aby zaci pfijali autoritu ucitele a s tim 1 jeho opravnéni jejich chovani fidit.

Nekazen muze byt zapfii¢inéna raznymi faktory. Kazdy ucitel ma své stanovené hranice
toho, co jeste neni nekazen a co jiz za nekazen povazuje. Snahou kazdého ucitele by mélo byt
vytvoreni ve tfid¢ takové atmosféry, ve které by nekazen samotné zaky rusila od zajimavé
¢innosti. U pfedchazeni nekazné je potieba dodrzovat dobré vychovné postupy, dualezita je
zejména motivace zakd, kvalitni organizace vyuky ataké dobry vztah ucitele k zakam,

dodrzovani stanovenych pravidel atd. (Kalhous, Obst 2002)

Na nezadouci chovani zakd maji vliv celkem tfi typy faktort: (Kalhous, Obst 2002)

* Biologické faktory

* Socialni faktory

» Situaéni faktory
Biologické faktory

Mezi biologické faktory patii predevsim stav nervové soustavy zaka, jeho odchylky od
normalu, at’ jiz vrozené nebo vzniklé trazem.
Socialni faktory

Nejdualezit€jsim socialnim faktorem je vychovné prostiedi rodiny, dale pak Skola, klima
ve tfide nebo parta, se kterou se dité stykd. V neposledni fad¢ je nutné zminit 1 zvySujici se vliv
médii.
Situaéni faktory

Pojem situacni faktor zahrnuje napiiklad okamzitou atmosféru ve tiide, udalost, ktera se

odehrala v pfedchozi hodin€ nebo i tfeba nudny vyklad ucitele.

Ve tiidach, kde se uditel potyka s nekazni, je potieba primarné zjistit pfi¢inu nekazné a na

tu se nasledn€ zaméfit. (Kalhous, Obst 2002)
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1. Nedostatky ve vychové v rodiné

Rodina ma ve vychove ditéte dulezitou roli a tuto ulohu Ize jen té€zko nahradit. Ucitel by
si m¢l tuto skuteCnost uvédomit a brat v iivahu, zZe jeho zaci prochézeli nekdy 1 velmi odlisSnou
rodinnou vychovou. Nékteti rodice své déti podporuji, jini je zanedbavaji, n€ktefi rodice mohou
byt 1 hrubi a svym détem nadavaji, zatimco v jiné rodiné panuje laskyplna atmosféra a rodice
o své déti soustavne peCuji. Problém nékdy nastava i v tom, ze néktefi ucitelé nedokazi vést
s rodici dialog s potfebnym taktem a diplomacii, pfi dialogu je zahrnuji stiznostmi na jejich déti
a Skola se stava mistem, kde se rodiCe citi nepiijemné. Nekteti ucitelé naopak ve snaze prede;jit
konfliktu s rodi¢i se boji pojmenovat véci pravymi jmény. Anebo naopak, rodice ptfichéazi za
ucitelem ve snaze radit mu, jak by mél dle jejich nazoru svou praci vykonavat. At uz je dite
vychovéavano v jakémkoliv rodinném prostredi, 1 dit€ se slabsi rodinnou vychovou je schopné

kontrolovat své chovani a ucitelé by na ného méli klast stejné naroky jako na ostatni zaky.

2. Nemotivujici vyucovdni

Pokud nastane situace, Ze uclitel nedokaze svym vykladem své zaky zaujmout
a neaktivizuje je, déti se nudi, a proto nedavaji pozor. A vzniké zde prostor pro nekazen, kterou
poté musi ucitel fesit. Tomuto lze predejit tim, ze budou pii vyuCovani vyuzivany pestré
vyukové metody, velmi dulezita je motivace zaku a jejich zaujeti probiranou latkou, klima ve

tfidé i pozitivni vztah ucitele k zakim.
3. Osobnost ucitele

V Cesku v roce 2021 ptsobilo podle udaji ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
vramci regionalniho Skolstvi 149 tisic uciteli. Kazdy ztéchto uciteli ma svou vlastni
individualitu. Povolani ucitele s sebou nese velkou psychickou zaté€z. Ne kazdy je schopen tuto
zatéz snést. Velkou vyhodu maji ti ucitelé, ktefi se umi divat na véc s nadhledem a klidné,
protoze impulzivni a nervozni nepiiméfené reakce nemaji pozitivni Ucinek na zaky, ale spise

ukazuji na slabou stranku a nedostatecnost ucitele.
Neékteti ucitelé piilis 1pi na své distojnosti a své zaky povazuji spiSe za své podiizené nez
za své “partnery” na spole¢né cesté za vzdelavanim a poznavanim. Setkdvame se i s uciteli,

ktefi neumi pfiznat svoji chybu. Ucitelé, ktefi pfili§ trvaji na své roli, nedokazi pochopit ani

respektovat déti a jejich zaymy.
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4. Poruchy chovdni

Zakovu kazefi ajeho chovani ve tiid& ovliviiuji vyvojové poruchy, poruchy udeni
i poruchy chovani. Zaci trpici témito poruchami potebuji individualni piistup ugitele. To ale
neznamend tolerovani jejich nepfijatelného chovani. Je nutné, aby ityto déti dodrzovaly
stanovend pravidla. Cilem vzd¢€lavani je osvojeni si takového stupné znalosti a dovednosti,
jakého je zak schopen. Zaci maji ale rozdilny potencial a k tomu musi ugitel piihlizet. D&ti trpici
poruchami chovani jsou ¢asto vystaveny vysmivani, nebo i Sikané ze strany spoluzaku, dochazi
i k jejich izolaci. Pro uditele je mnohdy velmi slozité si s zdky s poruchami uceni nebo chovani

poradit, a proto je dilezité vénovat pozornost i dalsimu vzdelavani ucitel v téchto oblastech.

3. Unava zdki

Vseobecné feCeno, unava je stav, kdy ma €lovek snizeny fyzicky i intelektovy vykon, ma
zpomalené reakce, déla veétsi pocet chyb nebo nedokéaze vypocitat ulohy, se kterymi by si za
normalniho stavu poradil. U unavenych zaka klesa motivace k uCeni aje narusena ijejich

pozornost.

Unava u zaki muze byt zpusobena riznymi faktory, Gnavu muize zpusobit velmi obtizna
latka, nebo pozdni denni hodina, nevyspani atd. Nejlepsi prevenci proti projevim unavy je

pfiméfena naro¢nost ukolt a ¢innosti a také Casté stiidani aktivit béhem vyuky.

4.13 Neschopnost odpovédét na neprijemné otazky zaku

Komunika¢ni dovednosti patii k zakladnim schopnostem ucitele. Pfi komunikaci by méla platit

urcita pravidla (Vasutova, 2002):
Uditel ma pravo:

» Kdykoliv zac¢it komunikaci, prerusit zdka nebo mu i skocit do feci

» Ucitel si sam vybira svého “partnera” na komunikaci, bud’ jednotlivého zaka, skupinu
nebo i celou tiidu

» Ucitel m4 pravo volit téma komunikace

= UCitel maze mluvit, jak dlouho chce a nikdo ho nema pravo prerusovat

» UCitel maze mluvit na jakémkoliv misté v ucebné
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Komunika¢ni pravidla pro zaky:

= 74k miZe mluvit pouze tehdy, kdyZ dostane slovo
= Zak maze mluvit pouze k tomu, komu je to uréené
= 74k miZe mluvit pouze na dané téma

» Zak muze mluvit pouze vyhrazenou dobu na vyhrazeném mist¢.

V praxi se vSak muze stat, ze zak oslovi uitele otazkou, na kterou ucitel nezna odpoveéd,
nebo na kterou neni pripraven odpoveédét. V téchto situacich je tieba zachovat si chladnou hlavu

a nenechat se zaskodit.

V piipadé, ze se jedna o otazku tykajici se probiraného predmétu, naskyta se skvéla
moznost tuto situaci vyuzit ve svij prospéch. V zadném piipadé neni selhanim ucitele pfiznat,
ze na otazku nezna presnou odpoveéd’. Ba naopak, to ukazuje lidskou stranku ucitele. Ucitel se
muze s dotazem obratit na tfidu a zeptat se, zda nékdo nezna spravnou odpovéd’. Dalsi moznosti
je spole¢nymi silami dohledat pozadovanou informaci, naptiklad v u€ebnici, nebo pomoci
internetu, nebo zadat dobrovolny doméci ukol a nechat zaky danou informaci do pfisti hodiny

vyhledat a poté ocenit extra aktivitu.

Pokud se otazka netyka probiraného uciva, ale jedna se o nepiijemnou, nebo pfili§ osobni
otazku, je pravem kazdého ucitele neodpoveédét. StaCi proto napiiklad reagovat slovy:
“Omlouvam se, ale toto téma se netyka probirané latky, rad¢ji bych se vratil k danému tématu”
a poté pokracovat ve vykladu. Tyto situace nastavaji v kazdodenni praxi ucitele pomérn¢ Casto,
proto je potieba umét pohotové reagovat. UCitelé maji moznost ucastnit se nejraznéjSich
seminaiu a Skoleni, kde mohou ziskat cenné rady a doporuceni, jak se v ur€itych situacich
zachovat, existuje rovnéz i odborna literatura a Casopisy, kterymi si ucitelé mohou prohloubit

své znalosti.
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5 ODMENY A TRESTY PRI VYUCE

Odmeény i tresty zakd pii vyuce se vyuzivaji k regulaci chovani. Pokud zak ocekava
odmeénu, zleps§i své chovani, pfi oCekéavani trestu zak snizi vyskyt kézensky nevhodného

chovani.

5.1 Odmény

Ve své knize Odmény atresty ve Skolni praxi Robert Capek (2008, s. 31) vymezuje

definici odmény a trestu nasledujicim zpusobem:

“Odména je takové piisobeni, spojeni s chovanim nebo jednanim jedince, které vyjadiuje

pozitivai hodnocent a prindsi vychovdvanému radost a uspokojeni nékterych jeho potieb”.

“Trest je takové piisobeni, spojené s chovdanim nebo jedndnim jedince, které vyjadruje
negativni hodnoceni a prindsi vychovdavanému nelibost, frustraci nebo omezeni nékterych jeho

potreb.”

Prevazna vétSina zakt ve Skole nema s dodrzovanim kazné problémy, vyskytuji se ale
i zaci vykazujici chovani nevhodné. Tyto negativni projevy chovani zakii mohou mit ptivod jak
v nevhodnych vzorech v roding, tak i z pfijimani nevhodného chovani od svych vrstevnika.
Ucitel ma za ukol posilovat vhodné chovani, a naopak potlacovat chovani nevhodné. K tomu
slouzi pravé systém odmén atrestl. Odmeény atresty patii mezi tradi¢ni a nejoblibenéjsi

vychovné prostredky.

Ucitelé, ktefi pouzivaji pouze hrozbu trestem pfi vymahani plnéni ukoll, nemohou nikdy
navazat se zaky takové vztahy, které by byly pro obé strany pfinosné. Odmeény a tresty mohou
zaci prijimat pouze od toho ucitele, ktery ma autoritu a ziskal si respekt a ptizen zaki. Odmeéna
a trest velmi izce souvisi s uitelovym ocekavanim. V podstaté lze fict, Ze pochvala i trest
informuji zaka o tom, jaké vysledky ucitel oCekaval. Odmeény i tresty maji tak informacni

1 motivaéni funkei.

Hlavni smysl a vyznam odménovani

Princip pozitivniho hodnoceni je jednim znejdulezitéSich principi moderniho
vzdélavani. Pozitivnim hodnocenim ucitel hodnoti a chvali zédka za jeho chovani, vykon

i provedené feSeni zadaného ukolu. Nelze vSak chvalit kdykoliv a za cokoliv. Pochvaly mohou
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mit i sv{j negativni U¢inek v podobé navyku na pochvalu. U né€kterych zaku Ize po urcité dobé

chvaleni sledovat 1 ur€ity pokles zdjmu a motivace o uceni.

Pti udélovani pochval je vhodné dodrzovat nasledujici pravidla:

* Odmény je tfeba davat okamzité po vykonu zaka
» Zpocatku odménujeme Castéji a odmeény jsou malé

* Odmeéna ma byt za vykonanou ¢innost, ne za uposlechnuti prikazu

Existuje §iroké spektrum odmén, které ucitel mize pii své vyuce pouzit. Je to napiiklad
pochvala, usmév, projev sympatie, kladné hodnoceni, darek, umoznéni innosti nebo zazitka,
napfiklad urcity vylet nebo navsté€va sportovniho utkani ¢i kina. Déti mohou také za odménu
dostavat body nebo poukazky, které obdrzi pfi splnéni daného ukolu. Ucitel si vytvori
poukéazkovy systém, pii kterém déti mohou body ziskavat, nebo i ztracet pii nezadoucim

chovani. (Capek, 2008, s. 44-45)

5.2 Tresty

Michael Foucalt se ve své knize z roku 2000 s nazvem “Dohlizet a trestat” (Surveiller et
punir)” zabyva vznikem vézeni a trestnim fadem. Zaujalo mé, kolik spole¢nych znakl 1ze nalézt
i ve Skolnim prostfedi. Slovo “Surveiller” obsazené v nazvu knihy lze piekladat do CeStiny
slovem “dohlizet, dozirat” od toho lze odvodit slovo “surveillant” neboli “dozorce”, ale
1 naptiklad “druzindi”, v jiném vyznamu francouzského slova také “Skolni dozorce”. Na jedné
strané ucitel uci, chvali, motivuje a odmériuje zaky za dobrou praci, ale na druhé strané je také
tresta. Trestani je velmi obtizna Cinnost, protoze hlavni zasadou trestani je spravedlivost. Aby
ucitel byl pfi trestani spravedlivy, je nutné mit pfesné stanoveny systém. Pro zaka by trest me¢l
byt cestou k napravé. Chvala pusobi u¢innéji, pokud je vefejna, zatimco u pokarani se
doporuCuje opak. Prfi karani je treba presné zjistit, co se stalo akdo je vinikem.
Bezmyslenkovité trestani muze vést k pocitu kiivdy, a kdyZz zak obdrzi nespravedlivé pokarani,

domniva se, ze ma porusovani pravidel “predplacené”.

Zasady trestani

Ve §kolnim prostiedi je trest velice problematickou zalezitosti, proto by mél byt provadén

s rozmyslem. Existuji zasady, které bychom méli pfi udé€lovani tresti dodrzovat:

* Vymezeni jasnych pravidel, kterd jsou srozumitelna pro vSechny

* Trest musi byt umérny prestupku
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Pravidla a tresty musi byt spravedlivé pro vSechny

Trest ma vést k napraveé nespravného chovani.

Na rozdil od odmeén trest mize mit rizné, nékdy i nepfedvidatelné ucinky. Jaké Gcinky

bude mit na konkrétni dité, zalezi na predchozich zkuSenostech ditéte, jeho osobnosti, véku, na

klimatu ve tfid€ i napfiiklad na vztahu ucitele k zakim. Nékdy muze trest vést k pravému opaku

toho, Ceho chtél trestajici ucitel dosdhnout. Je tieba si uvédomit, ze trest neni vzdy tim

nejefektivnéj$im zptisobem, jak dosahnout pozadované zmény. Zatimco pochvalou se neda nic

zkazit,

trestem muzeme mnoho ztratit. Tiberiovo pravidlo “Af se mé boji, jen kdyz

poslouchaji!” nema ve $kole své misto. Castym trestanim muzeme zhorsSit atmosféru ve tiide,

zvysit stres 1 uzkost, zdci mohou pocitovat i strach.

Z knihy Odmény a tresty ve $kolni praxi od Roberta Capka (2008) jsem pievzala seznam

moznych trestt. Zde vyjmenuji pouze nékteré z nich sefazené podle prisnosti, od nejmirnéjsich

po nejprisng)si:

Prodlouzeny pohled do oci zlobicimu zakovi

Ucitel zastane stat u lavice zlobiciho zaka

Pohledem na zlobiciho zdka mu nazna¢ime nesouhlas — zamra¢enim nebo zavrténim
hlavou

Zastaveni feci do té doby, dokud si toho zak nevSimne

Osloveni zlobiciho zaka

Polozeni otazky tykajici se uciva k neposlusnému zakovi

PreruSeni vykladu a pozadani zdka, aby se prestal nevhodné chovat
Rozhovor se zakem po hodine

Ptesazeni

Hrozba zakovi, Ze bude jeho chovani oznameno tfidnimu uciteli
Ohlaseni zakova chovani tfidnimu uciteli

Hrozba zakovi predvedenim pred reditele/feditelku Skoly

Splnéni této hrozby.

Pti vybéru trestu by ucitel mél postupovat od nejmirnéjsich trestd k pfisnéj§im, neni tieba

hned mirny prestupek nahlasovat rediteli Skoly. Pfi volbé trestu je potieba premyslet o mozné

pii¢in€ nevhodného chovani a také o moznych dusledcich zvoleného trestu. Ve Skole pasobi i

vychovny poradce, metodik prevence nebo skolni psycholog, a ti spolupracuji s uciteli.

44



6 PROBLEMATIKA CESKEHO SKOLSTVI

Systém $kolstvi a vzd&lavani prochazi neustalymi zmé&nami. Rada odbornikd i laické
verejnosti je bohuzel smérem vyvoje zklamana. Objevuji se 1 nazory, ze kvalita Skolstvi se
zhorsuje. Skolstvi a zdravotnictvi jsou oblasti, na které by stat mél vzdy najit finanéni zdroje,
tyto oblasti jsou ukazateli celkové urovné daného statu a dle mého nazoru nepatii do
ekonomické sféry. V dnesni dobé financovani skol je feSeno tak, ze statni Skoly dostavaji penize
podle poctu studentt a soukromé skoly ziskavaji finanéni prostiedky vybérem skolného. Toto

zpusobilo, Ze zmizely vysoké naroky na studium i na obtiznost pfijimacich zkousek.

Do ceského skolstvi pfili§ zasahla komer¢ni sféra 1 ekonomika. Pravdépodobné bodovym

zlomem bylo pravé zavedeni normativu na zéka.

Dalsim klicovym problémem ceského Skolstvi je zaméme prodluzovana délka studia.
Studenti setrvavaji ve Skole do 26 let, divodem ale neni postupovani na vyssi typ Skoly, tito
studenti Casto nestuduji a prestupuji z oboru na obor, vyuzivaji pouze ,status studenta® kvuli

tomu, zZe rodi¢e mohou pobirat pridavky na déti.

Jina situace by byla, kdyby se studenti vyucili, pak si doplnili maturitu na stfedni skole

a pokraCovali ve studiu na vysokeé skole. Diive se mohlo postupovat pouze na vyssi typ Skoly.

V posledni dobé€ se Casto hovoii 1 o kvalité odborného vzdélavani. V minulosti Groven
odborného Skolstvi byla na mnohem vy3$si arovni. I Zaci z "pouhého" ucilisté byli pfipravovani

tak, ze mohli pokraCovat ve studiu na vysoké Skole.

Uroven ucilis§té upadla, aroven primyslovych skol poklesla na uroven ucilisteé, také

gymnazia ztraci své postaveni ,,elitni* Skoly.

V soucasné dobé dochazi ke slucovani skol s riznym zaméfenim, v nékterych ptipadech
1 ucilisté s gymnazii, coz je dost nepochopitelné. Tyto Skoly se slouci do jedné budovy.
A v praxi to potom vypada tak, Ze ty puvodni budovy, odkud musely Skoly odejit, nemaji dalsi

vyuziti a zeji prazdnotou. Vzhledem k nastavenému systému financovani skolstvi dnes Skoly
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mezi sebou o zaky bojuji, a proto tedy ani zadné nevylucuji. A urovein Ceského vzdélavani jde

diky tomu strmé dol'2.

Klasicka femesla pomalu mizi, protoze soucasnym trendem je ziskat co nejvyssi vzdélani.
Proto se kazdy chce dostat za kazdou cenu k maturité. Zmizela spoluprace s podniky, veskera
praxe presla do skol. A vysledkem toho je, Ze je nedostatek kvalitnich femeslnikt, ktefi pak

chybi na trhu préce.

Problémem soucasné doby je ito, ze ucitelé ztratili svou spoleCenskou prestiz, kterou
mivali v minulosti. S tim souvisi i odménovani uciteld. UCitelé by méli byt uplné jinak
honorovani a odmeénovani Iépe za svou profesi, a proto spousta mladych nad€jnych lidi dnes ze
Skolstvi bohuzel utika. A tomu by se mélo zabranit. Nicméng, za poslednich nékolik let se platy

pedagogickych pracovnikil zvysily, coZ povazuji za vyznamnou pozitivni zménu.

12 Tento problém se netykd pouze stiedoskolského vzde&lavani ale i vzdélavani
vysokoskolského. Existuji zde vysoké Skoly s kvalitnimi a narocnymi pfijimacimi zkouskami,
naptiklad na pravnické nebo lékarské fakulty. Vedle téchto Skol jsou zde i vysoké Skoly, kde
piijimaci zkousky témer neexistuji, pokud n&jaka vysoka skola ptijimaci zkousky vyzaduje, tak

maji tak nizkou Groven, aby se na Skoly dostalo co nejvic déti.
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ZAVER

Ve své praci jsem se snazila nastinit realitu zacinajicich ucitel ve skolach. Ze své praxe
zaCinajici uditelky jsem se zamé&fovala zejména na vyuku na stfednim odborném ucilisti.
Zajimala jsem se o to, jak zalinajici ucitelé zvladaji praci a vysoké naroky kladené na tuto
profesi. V teoretické Casti se zabyvam vykladem zakladnich pojm, roli ucitell, pozadavkim
na ucitelskou profesi, jejich pfipraveé a vzd€lavani. Pro piiklad jsem uvedla i pfipravu budoucich
uciteld ve Francii. KliCovym bodem mé prace povazuji kapitoly o ucnovském Skolstvi a
o specifickych problémech ucitelské profese. Nastinila jsem dle mého ndzoru i zkuSenosti
nejCastéjsi kliCové oblasti a mozna feSeni problému. Jedna se predev§im o problematiku
komunikace ucitele se zaky, dale nevhodné planovani mnozstvi uciva, pozadavek na
spravedlivost hodnoceni ze strany ucitele. Dalsi oblasti se tykaji chovani ajednani ucitelq,
zejména v nestandartnich situacich a také vybéru vhodnych ucebnich metod. Ucitelé se Casto
potykaji s problémem kazné, u zaCinajicich ucitell je tato problematika spojena i se ziskanim
si respektu nejen od zaku ale i1 od ostatnich zkusenéjsich kolegt. Zabyvam se i problematikou
odméniovani a trestil pii vyuce. V neposledni fad€ zmiriuji i snahu za€inajicich ucitelt prosadit
si nové inovativni metody a postupy prace, kdy se ¢asto potykaji s odporem ze strany ostatnich

kolegti nebo i vedeni skoly.

Zavérefné shrnuti

Ceské $kolstvi prochazi neustalymi zm&nami. Rada odbornikd se zabyva zkvalitiiovanim
vyuky na Ceskych Skolach, kdy inspiraci pfebiraji z okolnich statt, vlada vynaklada nemalé
finan¢ni prostfedky na vypracovavani riznych studii a strategii do budoucna. Nicméné, je
potieba si uvédomit jeden daleZity fakt. Skoly netvoii pouze budovy a ramcové vzdélavaci
programy, ale predevsim lidé, ucitelé a zaci. Vzdé&lani je pro spole€nost. Jakd je troveti skol
zalezi predevsim na kvalité uCitelt. Kvalitn€ vykonava svou profesi pouze ten ucitel, ktery ma
motivaci, a to nejen vngjsi ale 1 vnitini. Velkym problémem Ceského skolstvi dle mého nazoru
je ztrata prestize ucitelského povolani. Na ucitele jsou kladeny stale vy$si a vys§i naroky,
moderni ucitel jiz neni pouze odbornik na vyu¢ovany predmét, ale vyzaduji se po ném 1 znalosti
z oblasti psychologie, neuropsychologie, pedagogiky, didaktiky a jinych oborg, je zde velky
tlak na celozivotni vzdélavani ucitela. Ucitel musi neustale pracovat na svém zdokonalovani
a odstrariovani svych nedostatkd. Je tfeba se zamyslit také nad tim, proC spousta zacinajicich
uciteld ze Skolstvi odchazi po ne€kolika letech praxe. Zduraznila bych i vyznam role uvadéjicich

ucitelt, protoze tito ucitelé jsou kliCovi pro praci zaCinajicich ucitelt, kdy za¢inajicimu uciteli
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poskytuji predevsim podporu i pomoc pfi dalSim profesnim rozvoji. Kazda Skola pracuje
v tomto sméru specificky. Osobné povazuji tuto oblast pomoci zacinajicim ucitelim v prvnich
letech praxe za velmi dulezitou. Profese ucitele patii ke stézejnim profesim ve spoleCnosti,
stejné jako napiiklad profese 1ékait, policistd nebo hasicu, proto je dilezité, aby se stat zaméfil

1 na tuto oblast.
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Ptiloha 1 Den prvni
Den 1 1

Uz je to tady.

Zvoni! Stojim vahave za dvermi tiidy a cekam. Ze tidy se ozyvaji rizné hlasy, nékteré vyrazné,
jiné tlumené a klidné. Jaci asi budou? Pfijmou mé a budou mé akceptovat? Budu oblibena
ucitelka nebo jedna z téch, co si ziské prezdivku ,,zase ta krava™ hned po prvni hodiné. Toto
jsou otazky, které si klade pravdépodobné kazda zacinajici ucitelka i ucitel. Jsou to totiz otazky,
na které nenajdete odpovéd v zadnych skriptech ani u€ebnicich. Nenau¢i vas to na zadné
vysokeé skole. Ve skole se naucite spoustu teoretickych véci, fadu poucek, schémat i praktickych
zjednodusujicich tabulek i mnozstvi slozitych vzorct, ale neexistuje studijni predmét s nazvem
,,Jak byt dobrym ucitelem®. Tyto odpovedi ziskate proste tak, ze to risknete a oteviete dvete

ucebny.

,Bacha uz jde ozve se ze tfidy. Oteviu dvefe. Najednou citim desitky o¢i mificich mym
smérem. Jsem dobie uesana? A co make-up? Doufam, ze nemam skvrnu na Satech. Mozek jen
premysli a vymysli nové a nové katastrofické scénate, které by mohly nastat. Predstoupim pied
zaky. Jejich hlavy se pomalu ota¢i mym smeérem, nikdo nemluvi. Zhluboka se nadechnu
a...doufam, Ze m& nezradi hlasivky...“Dobry den, jmenuji se Romana Ciperova a jsem Vase
nova ucitelka angli¢tiny. Toto byla jedina ¢eska véta, kterou jste ode me slyseli, dale budeme
pokracovat pouze anglicky.“ V tu ranu se spusti desitky protestujicich a Sokovanych hlasu.
,,No, to snad nemysli vazné, to to teda zacind, to bude mazec...“No, no tak se uklidnime,
zaCneme néCim jednodussim, ..otazkami. Muzete se mée zeptat na cokoliv, zodpovim
jakoukoliv vasi otazku. ,, Wow, super, bezva, opravdu jakoukoliv otdzku?* vyktikuji studenti a
hned vymysli nejriznéjsi otazky..“Moment, nedokonCila jsem celou vétu...zodpovim
jakoukoliv anglickou otazku, ale musi byt gramaticky spravné. ,,No jo, tak to se nic nedozvime,
ach jo...“, ale pak se stane néco uzasného......... studenti se shlukuji do skupinek a zacinaji
spole¢né premyslet nad otazkami. 1:0 pro mé. Hned po prvnich minutach vyuky se mi podafilo

studenty piimét myslet o anglické gramatice, a jesté k tomu pfi tymové praci. Skvélé.
A tak to vSechno zacalo. ..

Autor: Ing. Romana Ciperova
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Priloha 2 Plany vyucovacich hodin
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Priloha 3 Priklad podvadeéni pri pisemce
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Student neodevzdal svoji pisemnou praci, z prace svého spoluzéka odtrhl v rohu jeho jméno a

doprostied strany nahoru napsal své jméno. Jména zaka jsou z divodu ochrany osobnich udaja

studentd zadernéna.
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