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ANOTACE

Tato bakalaiska prace se zamétuje a popisuje varianty fizeni podniku béhem pandemie. Cilem
prace je popsat rizné varianty fizeni podniku v obdobi pandemie, analyzovat ztraty a
minimalizovat jejich velikost. V prvni ¢ésti je popsano fizeni podniku a finan¢ni analyza
z teoretické¢ho hlediska. Ve druhé Casti prace je provedena finan¢ni analyza vybraného

podniku. Sbér dat a analyza je provedena pro obdobi 2018 —2021.
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TITLE

Company management during the pandemic

ANNOTATION

This bachelor thesis focuses on and describes variants of company management during
the pandemic. The goal of the thesis is to describe different variants of company business
management during a pandemic, to analyze losses and minimize them. The first part describes
company management and financial analysis from a theoretical point of view. In the second
part of the thesis, a financial analysis of the selected company is carried out. Data collection

and analysis is carried out for the years 2018 — 2021.
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UvVOD

Tato bakalarské prace ma dva hlavni cile. Prvnim z nich je popsat rGzné varianty fizeni
podniku. Druhym je pak analyzovat ztraty zptisobené pandemii covid-19 a minimalizovat
jejich velikost. Pro splnéni cile jsem si dopfedu vybrala podnik pro sbér potiebnych dat.
Uvedena data v této praci jsou ze Ctyt riznych hospodaiskych obdobi, a to od roku 2018—

2019. Aby byla bakalatfska prace prehlednéjsi, rozdélila jsem ji na dvé hlavni ¢asti.

V prvni Casti se zamé&fuji na popis variant fizeni podniku, a to na krizové, strategické a
finan¢ni. Dale je pak popsano, co je to pandemie covid-19, opatfeni podniku béhem
koronavirové pandemie a finan¢ni analyza. Ve financni analyze jsou podrobné popsany
pomeérové ukazatele. Tato Cast je popsana z teoretického hlediska, kde jsem Cerpala hlavné

z odbornych publikaci nebo z ovétenych internetovych zdrojt.

Druhd ¢ast je zaméfena na jiz vybrany konkrétni podnik. Zacatek této Casti je vénovan
zakladni charakteristice firmy, jako je historie, pfedmét podnikani nebo organizacni struktura
podniku. Déle jsou popsany dopady na podnik béhem pandemie. Na vybrany podnik Kenast,
s.r.0. je provedena finan¢ni analyza, ktera je vypocitana za pomoci pomérovych ukazatell, a
to konkrétn¢ ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti. Dale jsem se zam¢fila na
SWOT analyzu a PEST analyzu. Ve SWOT analyze jsou popsany silné a slabé stranky
podniku a jejich prilezitosti a hrozby ptsobici na podnik. Déle je pospana PEST analyza, kde

jsou vypsany politické, ekonomické, socidlni a technologické vlivy, které piisobi na podnik.

Z vysledku analyz a vysledku vypocitanych pomérovych ukazatelti jsem zpracovala moje

zhodnoceni, jak se podniku dafi z finan¢ni hlediska a ptidala jsem par svych poznatki.
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1 RIZENI PODNIKU

Tato kapitola se zabyva fizenim podniku a to strategickym, krizovym a finan¢nim fizenim.

V kazdé podkapitole jsou popsany zakladni pojmy.

Podnik

Podnik je charakterizovan pravni samostatnosti (podnik se projevuje vic¢i okoli jako subjekt,
ktery méd své jméno, svd prava a plni své povinnosti), také ekonomickou samostatnosti
(samostatn¢ hospodafi, tzn. ze svych vynosu financuje ndklady a dosahuje vysledku

hospodateni — zisku, na trhu vystupuje jako samostatny subjekt). (Kocmanova, 2013, str. 7)

Pro provoz podniku je dulezité jeho okoli. Podnik je totiZ obklopen okolim, je jim ovliviiovan
1 muze ovlivilovat své okoli, okoli nuti podnik, aby se choval ur€itym zplisobem, mize jeho
prostiednictvim dosahovat stanovenych cilli. Proto je dtilezité, aby ekonom manazer do svych

rozhodovani zahrnul 1 aspekty souvisejici s okolim podniku. (Kocmanova, 2013, str.8)

Tridéni podniki podle velikosti dle EU

Nejcastéjsi aspekt, ktery rozhoduje o velikosti podniku je pocet zaméstnanct. Podniky délime
na Ctyii skupiny a to na: mikro, malé, stfedni a velké podniky. Mikro podniky maji méné nez
10 zaméstnanci a rocni obrat neptesahuje 2 miliony EUR. Malé podniky zaméstnavaji méné
nez 50 lidi a svym ro¢nim obratem nepiesdhnou ¢astku 10 miliont EUR. Jako stfedni podnik
nazyvame podnik, ktery ma mén¢ nez 250 zaméstnanct a jehoz obrat za rok neni vyssi nez 50
milioni EUR. Posledni skupinou jsou takové podniky, které nespliuji ani jedno z vyse

uvedenych kritérii. (Kocmanova, 2013, str. 11)

Rizeni podniku

Rizeni podniku slouzi k tomu, aby byl dosazeno zakladniho cile podniku, tj. maximalizace
zisku, resp. zvy$eni hodnoty podniku. Rizeni podniku je velmi slozity proces. Je to dano
zejména tim, Ze podnik sdm je slozity organismus, jehoz jednotlivé slozky se zabyvaji
riznymi ¢innostmi a nemohou fungovat bez koordinace, motivace a predevS§im kontroly.
Vsechny cinnosti, které v podniku probihaji napi. zasobovani, prodej, vyrobni ¢innost,
finan¢ni ¢innost atd., musi byt mezi sebou vzajemné propojeny, a to vécné i financné. (Synek

a Kyslingerova, 2010, str. 167)
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Rizeni probiha v n&kolik fazich:
e Planovani
e Organizovani
e Personalistika
e Vedeni

e Kontrola

Ukolem manaZert je u¢inné a efektivné fidit proménu vstupll na vystupy, tvofit zisk a byt

produktivni.

Rizeni podniku jako celku je ukolem vrcholového managementu, které se snazi predevsim o
vzajemné propojeni vSech jednotlivych ¢innosti, tak aby bylo dosazeno vSech naplanovanych

cilii. (Synek a Kyslingerova, 2010, str. 168)

1.1 Strategické rizeni podniku

Strategie vyjadiuje zakladni predstavu o tom, jakou cestou budou firemni cile dosazeny.
Strategické fizeni je definovano jako dlouhodoby smér podniku, uspokojuje potieby svych
vlastnikli a dalSich zainteresovanych subjekti, tim Ze dosahuje konkuren¢nich vyhod.
Diilezité pro strategické fizeni je definice cil a zpisobu dosazeni cilii. Predstavuje komplexni
pohled na podnik, nebo jinou organizaci. Strategické fizeni zahrnuje vnitini prostredi, procesy

podniku a §irsi okoli nez jen trh. (Slavik, 2014, str. 30)

Podle Portera (Porter, 1980) je strategie definovana jako ,,Siroce zalozeny vzorec urcujici,
jaka je konkurencni schopnost firmy, jaké budou jeji cile a jaka politika bude potrebna
k dosazeni téchto cilu. Podstatou formovani konkurencni strategie je dat do souvislosti firmu
a jeji okoli.

Mallya (2007, str. 16) uvadi, Ze pro spravné identifikovdni svoji strategie, by mél

management nejdiive najit odpovédi na nasledujici otdzky o vyrobnich a internich procesech:

e Jaké aktivity podniku jsou kli¢ové?

e Ceho se podnik dlouhodobé snazi dosdhnout?

e Které vyrobky nebo sluzby podnik prodava nebo poskytuje?
e Na kterém trhu prodava své vyrobky nebo sluzby?

e Jaky je vztah mezi cenou, fixnimi néklady, variabilnimi néklady, trzbou a dal§imi?
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Cile strategického Fizeni
Cil podniku je takovy stav, kterého se snazi podnik prostiednictvim svych ¢innosti dosahnout.
Strategicke cile tvoii zaklad vSech strategii a jsou hlavni soucasti jejich obsahu. Kazdy podnik
ma jiné cile, napt. vedouci postaveni na trhu, udrzeni urovné zisku, zvySeni objemu prodeje
apod. (Kerkovsky a Vykypél, 2006, str. 10)
Doporucuje se, aby cile byly vymezeny tak, Ze jsou SMART, kde jednotliva pismena urcuji
poZadovanou vlastnost cili:

o S (stimulating) — cil musi stimulovat k dosadhnuti co nejlepsich vysledkt

e M (measurable) — cil musi byt méfitelny

e A (acceptable) — cil musi byt akceptovatelny i ze strany téch, kdo je budou plnit

e R (realistic) — cil musi byt redlny/dosazitelny

e T (timed) — cil musi byt urCeny v Case (Kalouda, 2016, str. 96)

1.1.1 NejpouzivanéjsSi metody strategického rizeni
Ke strategickému fizeni podniku byva vyuzivano spoustu metod, které ovétujici vnéjsi a
vnitini prostiedi, silné a slabé stranky, ale také hrozby nebo pftilezitosti dané organizace. Mezi

nejpouzivanéjsi metody fadime PEST analyzu a SWOT analyzu.
PEST analyza

PEST analyza je strategickd analyza, kterou pouzivame k analyze okolniho prostiedi
organizace. Analyza je rozd€lena do Ctyf zakladnich skupin. Kazda skupina obsahuje fadu

faktort, které razn€ ovliviiuji podnik. (Sedlackova a Buchta, 2006, str. 16)

Nejvyznamnéj$im faktorem je identifikace udalosti, jevl a rizik, které ovliviuji podnik.
Identifikace jevil je dualezitd pro kazdou skupinu. PEST analyza né€kdy byva pouzita jako
vstupni informace pro SWOT analyzu. (ManagementMania, 2015)

P — Political (politické faktory) — Vznikaji pfedevsim z legislativnich a politickych rozhodnuti
vlady daného statu. Tyto faktory ptedstavuji pro podniky zasadni pfileZitosti, ale zaroven i
hrozby. Mezi ptiklady politicky faktorti, kterd omezuji chod podniku, patii dafiové zakony,
protimonopolni zdkony, omezeni exportu a importu, politickd stabilita, cenova politika a
spoustu dalSich aktivit, které jsou zaméfené na ochranu lidi. Existuje také mnoho zakond,
pravnich norem a vyhlasek, které vymezuji prostor pro podnikini a také mohou rapidné

ovlivnit budoucnost podniku. Opatieni, kterd sem patii v souasné dob€, mohou byt i

15



opatieni, kterd byla vydana béhem pandemie covid-19 a kterd ovlivnila vSechny ti¢astniky na
trhu. Dal$im ptikladem ze soucasnosti, ktery ovliviiuje celou Evropu, je valka na Ukrajin€.

(Sedlackova a Buchta, 2006, str. 16-17)

E — Economical (ekonomické faktory) — Ekonomické faktory vychézeji zekonomické
podstaty a vychozich sméri ekonomického rozvoje. Makroekonomické trendy zasadné
ovlivituji rozhodovani podniku. Mezi hlavni ukazatele, které ovlivituji podnik, fadime: mira
ekonomického rastu, mira inflace, trend HDP, sménny kurz a danova politika. Mira inflace
patii mezi zakladni ukazatele, které charakterizuji stabilitu ekonomického vyvoje. Pokud bude
mira inflace pfili§ vysokd, nebude tak intenzivni investiéni chod podniku, a to bude mit

negativni dopad na podnik. (Sedlackova a Buchta, 2006, str. 17-18)

S — Social (socialni faktory) —Jsou to takové vlivy, které jsou spojeny s Zivotni Grovni
obyvatelstva. MoZnost rozvijet vyrobu a rozSifit trh se naskytne kvili zménam
v demografické struktufe. Zivotni Groveii stoupa umémé s poptavkou po volnodasovych
aktivitach, vyssi poptavka po luxusnim zbozi apod. Z disledku zvySujicich se narokim a
zdjmu o vysS$i kvalitu osobniho zivota podniky pfichazeji s rtiznymi benefity pro své
zamestnance jako pruznou pracovni dobou, vySsi pocet dni na dovolenou, anebo rizné
varianty zkracenych pracovnich zavazk. Tyto faktory se pak stdvaji vyznamnou soucasti pii
rozhodovani. Dalsim dulezitym faktorem se stava i ochrana zivotniho prostfedi. V soucasnosti
je na ochranu prosttedi kladen velky diraz, a to pravé proto, Ze podniky maji snahu se stavat

ekologictéjsimi a SetrnéjSimi k Zivotnimu prostiedi. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 18)

T — Technological (technologické faktory) — Jedna se predevsim o modernizaci. Jde o to, aby
se podnik vyvaroval zaostalosti. Je nutné, aby podnik modernizovan technologiemi anebo
ptistupy, aby byl schopny konkurovat ostatnim podnikiim. V soucasnosti je dalezité, aby se
podnik technicky rozvijel. Pfikladem technologickych faktorii lze uvést: vladni podporu

vyzkumu a vyvoje, nové objevy, zmény technologie atd. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 18)
SWOT analyza

SWOT analyza vznikla z pocatecnich pismen ctyf anglickych slov — strenghts, weaknesses,
opportunities, trhreats. V piekladu to znamend silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a
hrozby. Tyto 4 slozky jsou zdkladem strategické analyzy. Dilezit¢ pro SWOT analyzu je
zpracovat odhad vnitini a vné&jsi situace podniku. (Mallya, 2007, str. 84)
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prostiedi a jeho vyvoji. Je dalezité rozlisit vnitini vlivy (silné a slabé stranky) a vnéjsi vlivy

(ptilezitosti a hrozby). (Slavik, 2014, str. 104)

SWOT analyza ma za cil identifikovat do jaké miry jsou souCasnd strategie podniku a jeji
silné a slabé stranky schopny vyrovnat se se zménou, kterd nastane v prostifedi. Analyza je
sestavena puvodné ze dvou analyz, a to z analyzy OT, kde jsou pfilezitosti a hrozby, které
jsou z vngjsiho prostiedi firmy a analyzy SW, kterd je zaméfena na vnitini prostiedi firmy. Do
vnitiniho prostfedi zafadime cile, systémy, firemni zdroje, firemni kulturu, organizaéni
strukturu, mezilidské vztahy atd. a do vné¢jSiho prostfedi patii (zakaznici, dodavatelé,

ekonomické faktory, konkurence atd. (Jakubikova, 2013, str. 129)

SWOT analyza ma i nevyhodu a to, ze tato analyza je pfili§ statickd a velmi subjektivni.
Ptinos analyzy neni pro tvorbu strategickych marketingovych dokumentii neni nijak

podstatny. (Jakubikova, 2013, str. 131)

Tabulka 1 - SWOT analyza

.........................

.........................

.........................

Vycet silnych stranek S |W

Vycet slabych stranek

..........................
..........................
..........................

Zdroj: viastni zpracovani dle Kerkovsky a Vykypel

Pomoci vnitropodnikovych analyz a hodnoticich systémi uréime silné a slabé stranky firmy.

Silné stranky — Jsou to takové faktory, diky kterym podnik ziskava vyhodu, nebo takové
predpoklady které jiny podnik nedokéZe nabidnout, a tim nastdva konkuren¢ni vyhoda na
rozdil od ostatnich podniki. Napf.: dobré finan¢ni vztahy, vyvinutd technologie a kvalitni tym

top manazeru.

Slabé stranky — Jsou to vnitini skute¢nosti, které zaporné piisobi na podnik. Piikladem

slabych stranek miiZze byt: nedostate¢na zkuSenost manaZerti a zaméstnanct, dlouhd dodaci
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doba, Spatnd komunikace se zdkazniky, vysokd zadluzenost, zastaralé¢ stroje, diky kterym

podnik ztraci konkuren¢ni piednosti.

Prilezitosti — Prilezitosti nazyvame budouci podminky, které maji ptiznivy dopad na podnik.
Ptiznivé podminky mohou byt napf.: zmény v zdkonech, odstoupeni konkurentli z trhu,

rostouci pocet obyvatel a tim se zvySujici pocet potencidlnich zdkaznikd a nové technologie.

Hrozby — Jsou to externi faktory, nad kterymi nemame kontrolu a které budou v budoucnu
ovlivitovat negativné podnik. Piikladem hrozby muze byt vstup novych konkurentli na trh,

pokles poctu zakazniktl, legislativni a jiné podminky. (Sarsby, 2012, str. 12 — 13)

1.2 Krizové fizeni podniku
Krize

Krize podniku je definovana jako situace rtzného casového horizontu, ve kterém se
rozhoduje, zda se podnik navrati alespoit minimalné do situace, ve kterém podnik byl ptred

vyskytem krize, nebo zda je ohrozeno dosahovani podnikovych cili.

Krize v obecném prohlaseni je zlomovym obdobim, kdy se u krizi napadené¢ho objektu
rozhoduje, zda dal$i vyvoj bude sméfovat k zaniku, nebo k obnoveni stavu na tUroven, nez

krize nastala. (Zuzék, 2009, str. 28)

1.2.1 Krizové Fizeni podniku
V dobé, kdy krize nastane, je dilezity faktor Casu. Krizové fizeni zahrnuje preventivni

opatteni, kterd vedou k omezeni vzniku krize. Je to proces, jehoz cilem je dostat zasazeny

objekt z krizového stavu. (Zuzak, 2009, str. 26)

V ptipadé, kdy nastane v podniku krize a za del$i ¢asovy usek neptichdzi zlepsSeni, je dilezité
tento stav feSit pomoci sanace. Sanaci se rozumi soubor opatfeni ze strany vedeni, jehoZ
smyslem je ozdraveni a obnoveni vykonnosti firmy. Pfed realizaci sanace je dilezité naji

pficinu krize. (Synek, Kislingerova a kol., 2010, str. 98)

Pokud nastane krizové fizeni je nutny podnikavy pfistup fizeni. Je to pfistup, ktery je
charakteristicky pfipravenosti, schopnosti rychle reagovat a ptizpiisobivosti. Kazdodenné by
pak mélo dochéazet ke zhodnoceni dosaZzenych vysledkl z pfedchozich dnt. Pokud nepfiijde
zlepSeni, je podstatné zménit strategii, a pii zlepSeni vysledkill je nutné se drZet stanovenych
cili. Oporou pro krizové fizeni mohou byt i online prostfedky komunikace uvnitt podniku a

sdilend data. (Caim, 2020)
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V dobé¢ krize neni podnik schopen zachranit vSe jako v bézné situaci. Proto je dalezité si urcit
priority a k nim pfifadit dostupné zdroje. Zdroji je na mysli €as, materialni, lidské a finan¢ni
zdroje. V dob¢ krize nikdy nebude dostatek dostupnych zdrojti, aby byly uspokojeny vsechny
pozadavky a potieby. (Caim, 2020)

1.2.2 Krizovy plan a krizovy tym

Krizovy plan

Krizovy plan definuje automatické feseni predvidatelnych okolnosti, zmapovani prostiedki
ke zdolani krize (kde hledat prostiedky, jak zabezpecit dosazitelnost, jak je aktivovat),
definice roli tiCastnikti zvladnuti krize a vztahi mezi nimi (zmapovani dilezitych aktért fizeni

krize — vrcholové vedeni, krizovi analytici, mluv¢i atd.)

Dle (Smejkal a Rais, 2013) je krizovy plan definovan jako ,,soubor postupit pro reSeni
jednotlivych ocekavanych udalosti, které jsou vyhodnoceny na zaklade provedené rizikove

analyzy“.

Krizovy tym

Ke spravnému zvladnuti krizové situace je zapotiebi zvolit v podniku krizovy tym, ktery se
fidi jednacim fadem. Krizovy tym by mél byt tvofen odborniky ze vSech funkcionalnich
oblasti a jeho wvelikost zavisi na velikosti podniku. V pfipadé vétsiho podniku je
pravdépodobné, ze kazdy cClen krizového tymu bude jako odbornik reprezentovat jednu
konkrétni oblast a bude plnit urcitou roli. U menSich podnikii vystupuji ¢lenové krizového

tymu jako odbornici pro vice oblasti, nebo roli.

Krizovy tym je vykonny organ, jehoz zékladni charakteristikou je centralizace pravomoci
béhem krize a prace za ztizenych podminek (nedostatek casu, chybéjici informace, stres,
nejistota apod.). Rozhodnuti provadénd v krizi se proto li§i od rozhodnuti v bézném stavu.
Cim zavazn&jsi je problém v krizové situaci, tim je zpravidla méné &asu pro feseni problému.
Kvalita rozhodovani krizového tymu zavisi pifedevS§im na znalostech a schopnostech ¢lenil

analyzovat a vyhodnocovat krizovou situaci a pfijmout opatieni k jejimu fesSeni.
Zuzék (2009, str. 93) uvadi jako hlavni ¢innosti krizového tymu:

1. ReSeni krizové situace
Vyhodnoceni pribéhu krizové situace
Rozhodnuti o zahdjeni obnoveni ¢innosti

Podileni se na tvorb¢ a aktualizaci krizového planu

A

Zajisténi Skoleni zaméstnancl
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1.3 Finan¢ni Fizeni podniku

Finan¢ni fizeni a rozhodovani je podstatnou soucasti vSech aktivit podniku. Plni
nezastupitelnou roli, co se tyce celkového fizeni a rozhodovani podniku. Zakladem finan¢niho
fizeni podniku jsou strategické a dlouhodobé cile podniku. Pro finance je typické, Ze plni
syntetickou roli, protoZze pomoci finan¢nich prostredktl 1ze pfevést na spolecného jmenovatele

ruzné aktivity a ¢innosti. (Dluhosova, 2006, str. 11)

Finan¢ni fizeni podniku je ¢innost, kterd se zamétuje na ziskdvani potiebnych financi a
kapitdlu z finan¢ni zdroji, investovanim do riznych forem nefinanénitho majetku a
rozdélenim zisku s cilem maximalizovat trzni hodnotu vlastniho majetku podniku. (Valach,

1999, str. 14)

Za jedno z nejzakladnéjSich odvétvi v kazdém podniku je povazovano finan¢ni fizeni. Jeho
hlavnim cilem je snaha zabezpecit kratkodobou a dlouhodobou financni stabilitu. (BaldZova,

Papcunova, 2008, s. 50).
Finan¢ni Fizeni plni ¢tyri hlavni dlohy:

e Ziskani potirebného Kkapitalu: Jde o proces ziskdvani podnikového kapitalu
z internich a externich zdroji v nezbytné struktute, za pfedpokladu potiebné znalosti

ekonomického okoli, které na podnik piisobi.

o Efektivni alokace a vyuzivani kapitalu: Jde o proces spoluucasti nejen pfi
vyhledavani a posuzovani podnikatelskych projekti, ale také pii pouzivani majetku,

ktery byl prostfednictvim téchto projektti dosazen.

¢ Rozdélovani finanénich vysledki hospodareni: Proces rozhodovani a rozdélovani

disponibilniho zisku mezi majiteli, ktery slouzi i na dalsi vyvoj podniku.

e Evidence a analyza prubéhu finanénich procesii: Jedna se o proces zaznamenavani
a nasledujici kontroly prostfednictvim samostatnych disciplin, jako je ucetnictvi,
statistika, financni analyza ¢i controlling, bez jejich vysledkdl se financni ftizeni

neobejde. (Kisel'akova a Soltés 2017, str. 14)
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2 PANDEMIE COVID-19

Pandemie je epidemie infekéniho onemocnéni, které se rozsifuje mezi obyvatelstvem napfi¢
celym svétem. Aby mohla byt epidemie prohldsena za pandemii musi byt podle Svétové

zdravotnické organice splnény tfi zdkladni podminky, které jsou:
e Infekce se velmi snadno rozsifuje napii¢ populaci.
e Nemoc je pro urcité obyvatelstvo nova.
e puvodce infekce zplisobuje vazné onemocnéni. (NZIP, 2022)

Jednim z ptiklad pandemie je covid-19, ktery v roce 2020 zasahl vSechny svétadily.
Covid-19

Onemocnéni covid-19 je infekéni onemocnéni, které zptsobuje virus SARS-CoV-2. Toto
onemocnéni ma za priznaky horecku, dusnost, kasel, bolest hlavy, bolest svalii, nebo 1 ztratu
chuti a ¢ichu. Pfiznaky ptichdzeji jeden az Ctrnact dnli po kontaktu s virové nakazenym.
Spousta lidi, ktefi jsou infikovani virem, zazije mirné az stiedné zavazné respiracni
onemocnéni a vyléci se bez potieby zvlastni 1éCby. Neékteti jsou vSak vazné nemocni a bez
1ékarské pomoci to nejde. Prevence pred infekci je drzet se alespont 1 metr od ostatnich lidi,

nosit spravné nasazenou rousku, nebo respirator, dezinfikovat a myt ruce.

Prvni ptipady vyskytu onemocnéni covid-19 byly objeveny 31. 12. 2019 v ¢inském mésté
Wu - chan, mésto se tak stalo ohniskem ndkazy. Nemoc se nejprve rozsifovala mezi lidmi,

ktefi pracovali na trhu, kde se zpracovavaly ryby, motské plody, ptaci, netopyti a dalsi zver.

2.1 Opatieni v podniku z diivodu pandemie covid—19

Vlada ceské republiky z diivodu vyskytu pandemie covid-19 doporucdila firmdm, aby vétSina
zaméstnancll svou praci vykondvala z domova. Pokud ale nebylo mozné vykondvat préci
z domu, méli by se zaméstnanci pohybovat pouze v prostorach své kancelafe. Z diivodu
opatfeni proti Sifeni covid-19, se nesméli konat schlizky a porady, kde bude vice nez 5 lidi.
Proto musely podniky, zvolit jinou formu komunikace se svymi zaméstnanci, a to naptiklad

komunikaci pies e-mail, telefonickou komunikaci, nebo online porady pies rizné aplikace.

2.2 Opatieni na podporu podnikatelskych ¢innosti

Béhem pandemie covid-19 byla zavedena opatfeni, kterd méla vliv na podnikatelskou ¢innost

témét ve vSech odvétvich. Z toho divodu byly zavedeny programy na podporu podnikateld,
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podnikatelskych Cinnosti a zaméstnancii. Dale jsou popsany nckteré programy, které vedly

k podpote zasazenych oblasti.
Podpora zaméstnanosti

Program Antivirus na podporu zameéstnanosti zavedlo Ministerstvo prace a socialnich véci.
Program byl zaveden pro zaméstnavatele, u kterych byla ¢innost ohrozena v dusledku Sifeni
covid-19. Prispévek ministerstvo poskytlo zaméstnavatelim k nahradé nakladud, které byly

spojeny s vyplacenim nédhrady mzdy zamé&stnanctim.

Pro Cerpani programu Antivirus musel zaméstnavatel splnit nasledujici podminky: vyplaceni
nahrady mzdy a odvést odvody, dodrzeni zakoniku prace, zaméstnanec musel byt
v pracovnim poméru a ucastnit se nemocenského a diichodového pojisténi. Program byl
postupné vyvijen, nejprve fungoval rezim A, poté byl spustén rezim B. V ¢ervnu roku 2020
poslaneckd snémovna schvalila 1 tfeti rezim, a to rezim C, ktery se tyka firem do 50
zaméstnancil a spoc¢iva v odpusténi plateb odvodl na socialni pojisténi. Platby byly odpustény

za ¢erven, ¢ervenec a srpen v roce 2022. (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2020)
Podpora podnikateliim — najemné

Program ndjemné, které ptipravilo Ministerstvo primyslu a obchodu je dalsi dotac¢ni program
na podporu. Byl urcen pro podnikatele, kteti byli nuceni z divodu opatieni proti Sifeni covid-
19 zaviit své provozovny a pozastavit tak svou podnikatelskou ¢innost. VySe podpory pro

podnikatele ¢inila 50 % ndjemného. (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2021)
Naklady podniku spojené s pandemii covid-19

Béhem pandemie covid-19 vznikaly ve firmach naklady, které predtim nebyly. Firmy musely
nakupovat osobni ochranné prostfedky jako jsou napf. (rousky, respirdtory, rukavice a
ochranna skla). Déle se také zvysily ndklady na dezinfekéni materidl, ndklady vynaloZené na

testovani zaméstnanci na covid-19, které bylo ve firmé€ povinné.

DalSimi naklady, které jsou spojené s pandemii covid-19 jsou néklady, které zahrnuji ztratu
produktivity z divodu absence pracovnikli ve firmé, a to z divodu nakaZeni covid-19, nebo
z diivodu vladnich nafizeni (karanténa, omezeni pracovnikli na pracovisti). Do nékladl se

projevilo 1 zvySovani cen materidlu, dopravy a ¢asové hledisko vyroby riznych druhii zbozi.
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OSetiovné v dobé pandemie

Ve chvili, kdy se zdivodu vladnich opatfeni uzaviely skoly a Skolky, zacala platit jina
pravidla pro oSetfovné. Osetfovné se vyplacelo po celou dobu, kdy byly Skoly a Skolky
uzaviené z divodu pandemie covid-19. Osetfovné mohli vyuzivat rodice, ktefi maji déti
mladsSich 13 let, osoby pecujici o starsi hendikepované déti, které navstévuji Skolu, a osoby,
které z dGvodu zavieni socidlnich sluzeb pecuji o starSi osobu, kterd s nimi zije v jedné
domadcnosti. V pribéhu pandemie se zvysila vyse osetfovného z 60 % na 80 % redukovaného

denniho vymétovaciho zakladu. (Randlova a Rejsek, 2020)
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3 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza se zamétuje na vymezeni problému, slabych a silnych stranek predev§im
hodnotovych procesti podniku. Informace ziskané pomoci finan¢ni analyzy pomahaji dospét
k danym z&vértiim o celkovém hospodareni a finan¢ni situaci podniku, predstavuji zaklad pro
rozhodovani jeho managementu. Financni analyza nékdy byva nazyvana jako finan¢ni metoda

rozboru, ve které hraji diilezité roli finan¢ni ¢astky a Cas.
Cilem finan¢ni analyzy podniku je:
e posouzeni vlivu vnéjsiho a vnitiniho prostfedi podniku,
e porovnani vysledkl analyzy v prostoru,
e analyza dosavadniho vyvoje podniku,
e rozbor vztahl mezi ukazateli,
e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti. (Sedlacek, 2009, str. 3 - 4)

Podle (Sedlacka, 2007) mtizeme chapat finanéni analyzu jako ,,metodu hodnoceni financniho
hospodareni podniku, pri které se ziskana data tridi, agreguji, poméruji mezi sebou navzajem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich
vyvoj.

3.1 Ucetni vykazy

Ugetni vykazy jsou zakladem pro ptipravu a zpracovani finanéni analyzy.

Dle DluhoSové (2006, str. 49) mezi zdkladni ucetni vykazy fadime:

e vykaz zisku a ztraty,

e rozvaha (bilance) podniku,

e tok penéznich prosttedki (cash flow),
e piehled o zménach vlastniho kapitalu,

e piiloha k Gi¢etni zavérce.

Vykaz zisku a ztraty

Podle (Ruzickove, 2010) ,je vykaz zisku a ztrdaty pisemny prehled o vynosech, ndkladech a
vysledku hospodareni za urcité obdobi.” Vyjadiuje pohyb vynosii a nakladi, nikoliv pohyb
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pfijmt a vydaji. Tento UCetni vykaz se sestavuje pravidelné v ro€nich, nebo kratSich
intervalech.

Vykaz ziskl a ztraty podava prehled o ziskovosti, nebo ztratovosti podniku za zvolené Casové
obdobi. V ucetnictvi je ziskovost méfena za urcité casové obdobi, a to tak, Ze porovname

vynosy vyprodukované za pouziti uréitych nakladt. Struktura vykazu zisku a ztraty je

zobrazena v tabulce 2. (Kocmanova, 2013, str. 56)

Tabulka 2 - Struktura vykazu zisku a ztraty

Polozka Hodnota (K¢)

+ | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb

- | Provozni néklady

= | Provozni vysledek hospodareni

+ | Vynosy z finan¢ni ¢innosti

- | Naklady z finan¢ni ¢innosti

= | Finan¢ni vysledek hospodareni

- | Dan z pfijmu za béznou ¢innost

= | Vysledek hospodaieni za béZnou
¢innost

+ | Mimotadné vynosy

- | Mimotéadné naklady

- Dan z mimofadné ¢innosti

= | Mimoradny vysledek hospodareni

= | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dluhosové

Néklady

Néklady neni jednoduché definovat z hlediska ekonomického rozhodovani. Na naklady se
jinak diva ekonom, jinak ucetni a jinak vlastnik. Obecné jsou ndklady definovéany jako
ucelové vynaloZena spotifeba vyrobnich cinitelli. Néklady pfedstavuji snizeni vlastniho
kapitalu. Miizeme je naleznout ve form¢ sniZeni (ubytku) aktiv, ve formé& vzniku zavazkl
(zvyseni dluhil) nebo ve formé sniZeni penéznich prostfedkl. Ve finan¢nim ucetnictvi jsou

naklady chapany jako Ubytek prostiedki. (Kocmanova, 2013, str. 50)
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Vynosy

Vynosy predstavuji nartist ekonomického prospéchu béhem urcitého obdobi, a to ve formé
zvySeni hodnoty aktiv, nebo snizeni zavazkl.. Vynosy v podniku znamenaji zvySeni zdroji

(kapitalu). (Kocmanova, 2013, str. 51)
Vysledek hospodareni podniku

Vysledek hospodateni poskytuje podniku piehled o jeho ziskovosti za urcity casovy interval.
Ziskovost je meéfena porovnanim vynosi a vyprodukovanymi naklady za urcité obdobi.

Varianty vysledku hospodareni:
e vynosy > naklady = ZISK
e vynosy < naklady = ZTRATA

Cilem podniku je dosahovani co nejvétSiho zisku. Tento cil je spole¢ny pro vSechny aktéry

v podniku. (Kocmanova, 2013, str. 53)
Rozvaha podniku

Rozvahou se rozumi piehled o stavu aktiv a pasiv, vzdy k ur¢itému datu, k rozvahovému dni.
Rozvaha nas informuje o stavu majetku, ale také i o zdrojich, ze kterych byl majetek potizen.
Rozvaha nevyjadiuje jen stav majetku, ma i dals§i vyznamnou funkci a tou je umoznéni
vypoctu vysledku hospodaieni. (Kocmanova, 2013, str. 24) Na obrazku 1 lze vidét strukturu

rozvahy podniku.

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
Majetkova struktura Zdroje kryti
Pohledavky za upsanym zdkl. kapitalem Vlastni kapital
Stala aktiva »  zikladni kapitdl
¢  dlouhodoby nehmotny majetek * kapltélové.foﬂdy
e dlovhodoby hmotny majetek = fondy 28 Z}Sku
s dlouhodoby finanéni majetek (finanéni *  VH minulfch let
investice) * VH béZného uéetniho obdobi
Obézna aktiva Cizi zdroje
*  zisoby *  rezervy
» pohledavky * dlouhodobé zavazky
e kratkodoby finanéni majetek (pokladna, e kratkodobé zavazky
Ba) s  bankovni Uvéry
Ostatni — piechodné uéty aktiv Ostatni -prechodné uéty pasiv
néklady pfistich obdobi vydaje pfistich obdobi
piijmy pfiitich obdobi vynosy piiftich obdobi
Suma aktiv = Suma pasiv

Obrazek 1 - Struktura rozvahy podniku

Zdroj: vlastni zpracovani dle vor.cz
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3.2 Pomérové ukazatele

Podle Knapkové a Pavelkové podstatou pomérového ukazatele (Knapkova, Pavelkova, 2010):
,Je, ze dava do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptip. cash flow.*
zakladnim néstrojem financni analyzy. Zakladem pomérovych ukazatelt je, ze udava do

poméru ruzné prvky rozvahy, vykazu zisku a ztraty.

Pomérové ukazatele jsou urceny podilem dvou polozek, které jsou ziskany z vykazi zisku a
ztraty, nebo rozvahy. Existuje nékolik skupin pomérovych ukazatelti, napt. ukazatele

rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. (Nyvltova a Marinic, 2010, str. 164)

3.2.1 Ukazatele rentability
Pomoci ukazatele rentability se d4 zméfit vydéleéna schopnost podniku, mira zhodnoceni
vynaloZenych prostfedkii ve form¢ aktiv, kapitalu a jinych hodnot zndzornénych v penéZnich

jednotkéch. (Nyvltova a Marini¢, 2010, str. 164)
a) Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv vyjadfuje navratnost investovaného kapitalu ve formé aktiv. Pométuje zisk

podniku s celkovymi vynalozenymi prostiedky. (Kalouda, 2016, str. 64)

ROA = — EBIT (1)

celkova aktiva

b) Rentabilita vlastniho kapitalu

Vyjadiuje skutecnou miru zisku. Umoziuje srovnani celkové vykonnosti vlastniho kapitalu
ve srovnani s vynosnosti celkového kapitalu. Rentabilita porovnava zhodnoceni vlastniho

kapitalu s mirou inflace a irokovou mirou za ptjceny cizi kapital.

ROE = — EAT )

vlastni kapital
¢) Rentabilita trzeb

Udava pomér mezi vysledkem hospodafenim (ziskem/ztratou) a trzbami. Do polozky trzeb se
obvykle zafazuji trzby, které tvofi provozni vysledek hospodaieni. Podle Sedlackové
(Sedlackova, 2010) ukazatel vyjadiuje ,,Schopnost podniku dosahovat zisku pii dané urovni

trzeb, tedy dokdze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. *

zisk

ROS =

3)

trzby
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3.2.2 UkKkazatele zadluzenosti
Pojem ,, zadluzenost ““ vyjadiuje skute¢nost, Zze podnik vyuziva cizi zdroje (dluh) k financovani
svych aktiv. V ekonomice nelze, aby podnik financoval vSechna sva aktiva z vlastniho

kapitalu, anebo naopak jen z ciziho kapitalu. Optimalni vyse zadluzenosti by mélo byt kolem

30 % - 60 %. (Ruzickova, 2008, str. 57)
a) Celkova zadluZenost

cizi zdroje

celkova zadluzenost = x 100 4)

celkova aktiva
Celkova zadluzenost nam vyjadiuje, kolikrat dluh pfevySuje hodnotu vlastniho kapitalu.

(Sedlacek, 20009, str. 64)

b) ZadluZenost vlastniho kapitalu

Znazoriuje, zda je podnik financovan z vétsi casti z vlastniho, nebo ciziho kapitalu.

(Sedlacek, 2009, str. 64)

v .y vl.kapital
zadluzenost vl. kapitalu = P

)

celkova aktiva

3.2.3 Ukazatele likvidity

Popisuji schopnost podniku hradit své splatné zavazky. Navazuji na ukazatele finan¢ni
zéavislosti. K vypoctu likvidity musime poméfit to, ¢im je mozné platit, s tim, co je nezbytné
zaplatit. RozliSujeme tfi stupné ukazatelti: bézna likvidita, pohotova likvidita a penézni
likvidita. (Sedlacek, 2009, str. 66)

a) Bézna likvidita

Hodnoti celkovou likviditu podniku, uvazovanou z celkového objemu obéZznych aktiv.
Vyslednd hodnota je zavisla na charakteru podniku, produkci a odvétvi. Podnik ma jednou

korunou v béznych aktivech pokrytou kazdou korunu kratkodobych zavazki. (Mallya, 2007,
str. 65)

obéina aktiva

bézna likvidita = (6)

kratkodobé zavazky

b) Pohotova likvidita

vvvvvv

spolecnosti okamzité splatit kratkodobé zavazky. Pohotové likvidita ukazuje, do jaké miry je
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firma schopna splécet své kratkodobé dluhy nebo zavazky, a to i bez toho, aby prodala svou

zasobu. (Mallya, 2007, str. 66)

obéina aktiva—zasoby

pohotova likvidita =

(7

kratkodobé zavazky
¢) Okamzita likvidita
Ukazatel likvidity by mél dosahovat hodnot v rozmezi od 0,2 do 0,5. Pfili§ vysoké hodnoty

vypovidaji o neefektivnim vyuzivani finan¢nich prostfedkli. (Knapkova a Pavelkova, 2010,

str.91)

kratkodoby fin¢éni majetek+penéini prostredky (8)

okamzita likvidita = - —
kratkodobé zavazky

3.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodati s aktivy. Pokud jich je nadbytek, nez
je ucelné, vznikaji zbytecné ndklady a tim 1 nizky zisk. Ma-li jich naopak nedostatek, musi se
vzdat mnoha vyhodnych piilezitosti a pfichdzi tak o vynosy. Vysledky ukazatelti aktivity

vyjdou ve dnech.

a) Doba obratu zasob
Doba obratu zasob udava primérny pocet dntli, po nez jsou zasoby vazany v podnikani do

doby, nez jsou spotfebovany, nebo prodany. (Sedlacek, 2009, str. 62)

trzby

doba obratu zasob = X 360 9)

asoby

b) Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel uddva za jako dlouho jsou v pruméru vyplaceny faktury. Doba obratu
pohledavek by neméla piekracovat dobu splatnosti. Ukazatel je dulezity pfedevSim pro

planovani penéznich tokt. (DluhoSova, 2006, str. 84)

pohledavky

doba obratu pohledavek = —— X 360 (10)
trzby

¢) Doba obratu zavazku

Ukazatel nam tika, jak rychle jsou zdvazky podniku splaceny. Doba obratu zdvazkl by méla
byt del$i nez doba obratu pohledavek, aby se nenarus$ila financni rovnovaha. Ukazatel je
dilezity pro budouci véfitele, ktefi znéj vypozoruji, jakd je obchodné-tvérova politika

v podniku. (Sedlackova, 2010, str. 61)
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Podle (Dluhosové, 2006) doba obratu zavazku ,, Vyjadruje pocet dni, na které nam dodavatelé

poskytli obchodni uver*.

pohledavky

doba obratu zavazkl = .
trizby

X 360 (11)
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Tato kapitola se zabyva ptedstavenim podniku Kenast, s. r. 0. Nejprve jsou popsany zakladni
informace o podniku, historie spolecnosti, pfedmét podnikdni a organizacni struktura

podniku. Zékladni informace o podniku jsou popsany v tabulce 4.

Tabulka 3 - Popis podniku

Nazev spole¢nosti Kenast

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital 200 000 K¢ (100 % splaceno)

Pocet spolecniki 2

Zapis do OR 2. ¢ervna 2005

Pocet zaméstnanci 17

Sidlo podniku Pecky, J. A. Komenského 258, PSC 28911

Zdroj: vlastni zpracovani dle justice.cz

4.1 Historie spoleCnosti

Historie spole¢nosti zafind jiz v roce 1994, kdy vznikla spole¢nost a zaCala s podnikdnim.
V prvnich letech své existence se firma zabyvala pouze prodejem domacich a kancelarskych
tiskaren, multifunk¢énich strojti, toneri/cartridge a kompletnim servisem téchto zafizeni. Na
pielomu stoleti zacala spoleCnost nabirat prvni zaméstnance a svij vliv dale rozSifovat.
V prizemni ¢asti sidla spolecnosti se nachéazela prodejna, kde lidé mohli zakoupit krom
tiskovych stroja, také mobilni telefony, sim karty, fotoaparaty, kancelaiské potieby,
kancelarsky papir nebo i dobit kredit. Zakladatelé spolecnosti chtéli vybudovat spolecnost,
ktera bude schopna poskytovat komplexni sluzby v oblasti prodej a servisu kancelaiské
techniky, nasledné i vypocetni, telekomunikac¢ni a prezentacni techniky. Tento cil byl splnén a
od roku 2005 je firma reorganizovana a forma podniku je spolecnost s ru¢enim omezenym.
Od tohoto roku je spolecnost zapsana v obchodnim rejstiiku se zakladnim kapitalem 200 000
K¢&. Dalsimi roky pfibyvalo vice zaméstnanci a mala fluktuace zajistila, Ze pevné jadro
spole¢nosti je zaméstnano do dnesniho dne. I diky krizi v roce 2009 zacala firma vstupovat do
novych segmentt, a to IT technika, prezentacni technika a také kancelaiské a Skolni vybaveni.
Firma rozkvétala, méla stale vic a vic zakaznikli, a tak musela zaCit zamé&stnavat vice

pracovnik. (Kenast, s. . 0., 2022)

4.2 Predmét podnikani

Ptedmét podnikdni u spolecnosti Kenast mizeme rozdé€lit na dvé skupiny. Jednou skupinou je

prodej a druhou servis, kam spolecnost fadi i opravy, revize a elektroinstalace.
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Prodej

V dnesni dobé¢ je hlavnim segmentem prodej kancelafského nébytku. Mezi dalsi vyznamné
segmenty patii Skolni nabytek (lavice, zidle, katedry, nasténky, koberce, uc¢ebni a skolni
pomucky, polytechnické vybaveni apod.), dale pak IT technika (pocitace, notebooky, tiskarny
a kopirovaci stroje, skenery, skartovaci stroje, laminovaci stroje v¢. prisluSenstvi, fezacky),
xerograficky papir a v neposledni fad¢é prezentacni technologie (tabule, interaktivni panely,

projektory a celé projekce, ozvuceni, velkoforméatove televize.
Sluzby

Sluzby jsou nedilnou soucasti podnikani firmy, a to naptiklad zaru¢ni i pozarucni servis
tiskovych zatizeni, projektorti, po€itacii ¢i notebookt. Dalsi sluzbou pro zakazniky je dodani,
vynos, montaZ, zapojeni a ekologickd likvidace obalovych materidli kancelaiského nebo
Skolniho nabytku. Dalsi sluzbu, kterou firma provadi je revize elektrickych spotiebict.
Spole¢nost se v poslednich letech rozhodla délat sluzbu ,,na klic*. Kdy nejprve probéhne
osobni schlizka, poté se zméii kompletni prostor, udéld se celkova kalkulace, vytvoii se 3D
podoba jak by prostor mohl vypadat a nasledn¢ uz se doda zbozi, namontuje se, kdyz vse

probéhne v potfadku prostor se predd majiteli. (Kenast, s. . 0., 2022)

Vyvoj ro¢nich obrati podniku

Obrat spolecnosti (v tis. K¢)

70000
60 000
50 000
40 000
30000
20000

10 000
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Obrazek 2 - Obrat podniku

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zaverek
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Z obrazku 2 lze vy¢ist, ze od roku 2016 do roku 2018 obrat spolecnosti rapidné rostl. V roce
2018 zacal klesat, ale jen do roku 2019 a nyni znovu obrat stoupd. Klesnuti obratu za rok

2019 bylo zapfic¢inéno pandemii covid-19.

4.3 Organizacni struktura

Organizacni struktura v této spole¢nosti ma liniovou podobu. Do managementu firmy patii
oba jednatelé, obchodni a ekonomicky feditel. Firma je rozdélena na ¢tyfi odd€leni, a to na
obchodni, servisni, ekonomické a provozni. Kazdé odd€leni ma ptidéleného svého vedouciho
pracovnika. Spolecnost v soucasné dobé zaméstnava 17 zaméstnancti. Z toho jsou v soucasné
dob¢é dvé zaméstnankyné na matefské dovolené. V organizacni struktuie nejsou zahrnuti
externi pracovnici, jako tcetni nebo externi pracovnici na servis béhem vytizenych mésici.
Mezi zaméstnance se pocitaji 1 oba jednatelé, ktefi jsou zdrovenn brani jako zaméstnanci
v podniku a zajiStuji chod firmy po provozni, ekonomické a obchodni strance. Organizacni

struktura je znazornéna na obrazku 3.

Jednatlé

spoleénosti

obchodni servisni ekonomické provozni

oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni
vedouci

obchodni ] e Ffl B

g servisniho finanéni feditel fakturantaka
feditel A
oddéleni

ochodni servisni ekonomka, objednavky,

zastupce technik ucetni reklamace

- PR
obchodni servisni materska
zastupce technik dovolend
[ ST -
marketing, e- instalace,
shop montaze
materska instalace
dovolend montdze
PR

instalace,
montdze

Obrazek 3 - Organiza¢ni struktura podniku Kenast, s. r. o.

Zdroj: vilastni zpracovani



S DOPADY PANDEMIE COVID-19 NA PODNIK

Podnik v obdobi pandemie covid-19 byl ovlivnén nafizenimi a vyhlaskami, které vlada
vydavala. Z toho divodu bylo ovlivnéno spoustu podnikil, nize je rozebrano, jak pandemie
covid-19 ovlivnila spole¢nost Kenast. Patii sem omezeni provozu, persondlni a organizacni
dopady a finan¢ni dopady. Dopady byly ovlivnény v zejména vydanymi opatienymi na

zmirnéni Sifeni pandemie covid-19 a raketovym nartistem cen.
Hygienicka opati‘eni

Béhem prvnich mésicti zacala spolecnost dodrZovat povinna 1 nepovinnd hygienickéa opatfeni
na zaklad¢ vladnich nafizeni a firemnich smérnic v riznych intervalech v obdobi od biezna
2020 do srpna/zati 2022. V rozmezi dvou let pandemie byl dban diraz na zvySenou hygienu
vSech pracovniki, ale také na Castéj$i dezinflaci pracovist, nabytku, toalet, také vSech klik
v budové anebo cisténi a dezinfikovani aut, jelikoz ve firemnich autech jezdi €asto jini
zaméstnanci. V prostorach spolecnosti doslo ke zvySeni mnozstvi a dostupnosti dezinfekce.
Daéle také bylo nutné noseni respiracnich pomucek, nejprve latkovych rousek, pak klasickych
1ékarskych rousek a v posledni a nejdelsi fazi respiratory FFP2 ve vSe spolecnych prostorech
budovy. V urcitych fazich pandemie probihalo testovani vSech zaméstnanct pted nastupem
do prace. Nékteii zdkaznici pfimo vyzadovali vysledky antigenniho testu pred vstupem
technikii na montaz. Hygienické prostiedky jako respirdtory, rukavice, dezinfekce nebo

antigenni testy byly po celou dobu pfistupné vS§em zaméstnanctim.
Omezeni provozu

Ve chvili, kdy byl zaméstnanec ze servisniho oddéleni nakazen nebo mél natizenou
karanténu, nemél moznost vykonavat svou préci. V ptipad¢ nakaZeni nebo nafizeni izolace
technickohospodéaiského pracovnika tomu bylo jinak. Pokud mu to zdravotni stav umozioval,
pracoval zdomova na homeoffice, pokud mu to zdravotni stav neumozioval, jiny
zameéstnanec ho zastupoval a vykonaval za néj praci. Management firmy zhodnotil, Ze firma

dosahuje vyssi efektivity, kdyZ je zaméstnanec pfitomen na pracovisti.

Nafizeni vlady o uzavieni matefskych a zdkladnich skol mélo také vliv na organizaci prace
v podniku. Ne&ktefi zaméstnanci museli pecovat o své déti nebo blizké, a tak nemohli
vykonévat svou préci a pobirali oSetfovné. Technickohospodaisti pracovnici mohli svou praci
vykonavat na homeoffice, ovSem u ostatnich pracovnikid jako jsou IT technici, nebo

montaZnici nebylo mozné vykonavat svou préci na homeoffice, ti pobirali oSetfovné.
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Finanéni dopady

Z divodu celosvétovych uzavirek vyrobnich spolecnosti, at’ z nedostatku persondlu nebo
nedostatku vstupnich surovin, vznikly problémy, které¢ firmu musela fesit. Prvni problém
nastal, kdyz doslo k preruseni dodavek, tedy predevsim IT komponentl, soucastek do
tiskovych zatfizeni, ale také kov a tim celd kovovyroba. Z divodu nedostatku tohoto zbozi,
rostla imérné i cena zbozi. Ceny byly nepiedvidatelné a ménily se kazdym dnem. Druhym
zékladnim problémem béhem tohoto sledovaného obdobi byla doprava. VétSina vyrob je
soustiedéna v Asii, predeviim v Ciné odkud, je vyuZivana hlavné lodni kontejnerova doprava.
Tak klesla ve velkém i frekvence lodi na moti. Disledkem bylo opét dalsi opozdéni dodavek,
a predevsim nekolikandsobné zvySeni ceny za dopravu tak i za kontejner na lodi. To vSe mélo
za vysledek nartist firemnich nakladi. Mimo to, pokud nema firma co prodévat, instalovat,

montovat apod. prichazi tim o dal$i trzby a zisk.
Rizeni podniku béhem pandemie

Po celou dobu pandemie byl za krizovy tym povazovan management firmy, do kterého
spadaji oba jednatelé, obchodni feditel a finan¢ni feditel. Tim, Ze nastala tato situace, se
kterou se predtim jeste nikdo nesetkal, musely byt sestaveny nové plany a vyhledy spole¢nosti
pro nasledujici mésice. Urcité pomohla informovanost ohledné nakazy zaméstnanct ve firmé,
uklidnéni paniky a feSeni vzniklé situace. Pfi bézném provozu mé vétSina pracovnikli svého
zastupce ve firm¢. Vstupem této pandemie se zastoupeni ménilo pomalu kazdy mésic, jelikoz
nikdo nikdy nevédél, kdo do prace dorazi nebo zda ji mize vykonavat (tfeba na home office).
Velky zasah bylo pro planovani kratkodobych cilii, servisti nebo montazi, které se meénilo
kazdy den a vyvijelo kazdou hodinu. Dulezitou roli pro krizovy tym byla komunikace, ktera
probihala pfevazné pres e-mail. V¢asna a spravna informovanost dokazala predchazet dalsim
problémim pro spolecnost. DalSim bodem bylo fizeni ndkupu zdsob, jeho dodani do
spolecnosti a zajiSténi vykladky. Celosvétové vypadky pulsobily velky problém pro tuto

¢innost, nakup a fizeni skladového hospodarstvi.
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6 ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

V této kapitole je provedena finanéni analyza podniku Kenast, s. r. 0. Data, ze kterych jsem
Cerpala, jsou z rozvahy a vykazu zisku a ztraty v letech 2018-2021. Zvolila jsem pro vypocet
roky 2018, to byl rok pfed covidem, v letech 2019-2020 byl podnik ovlivnén covidem a rok
2021 je rok po covidu. Tyto roky jsem zvolila abych zjistila, zda byl podnik ovlivnén
covidem po finan¢ni strance. Po finan¢ni analyze bude nésledovat PEST analyza a SWOT

analyza podniku.

6.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyzu fadime mezi analyzu internich podkladt podniku, konkrétné do finan¢nich
podkladii podniku. V této praci jsou nize aplikované pomérové ukazatele, a to ukazatele
rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. Finan¢ni analyza je provedena na podnik Kenast,
s. 1. 0. Vstupni data pro vypocet jsou pouzita z rozvahy a vykazl zisku a ztraty. VSechny

¢astky v tabulkach jsou uveden v tis. K¢.

6.1.1 Ukazatele rentability

Rentabilita pomaha urcit podniku, zda podnika efektivné a dosahuje pozadovanych vysledkt
pomoci vlastniho kapitalu. Vystihuje schopnost vytvéfet zisk. Cim vysledna hodnota bude
vyssi tim 1épe.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu, obvykle udava,
kolik penéznich jednotek vysledku hospodafeni pfipadd na jednu ucetni jednotku vlozeného
vl. kapitadlu. Pro vypocet byl pouzit zisk po zdanéni. Rentabilita vlastniho kapitalu je

vypocitana podle vzorce (2).

Tabulka 4 - Rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nosti Kenast

Polozka Rok
2018 2019 2020 2021
EAT 1311 1 096 247 1641
Vlastni kapital 5450 6 545 6 792 8 433
ROE 0,241 0,167 0,036 0,195

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zaverek podniku Kenast, s. r. o.
Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu podniku udéava, kolik ndm kazda investovana koruna
pfinese zisku do podniku. Cim vyssi bude hodnota pomérového ukazatele rentability vlastniho

kapitalu, tim Iépe podnik vyuzivd vynaloZeny kapital. Z tabulky 4 miZeme vidét, Ze
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rentabilita vlastniho kapitdlu az do roku 2020 klesa a v roce 2021 se zvySuje. V roce 2020 je
rentabilita nejnizsi a je to dano tim, ze zisk po zdanéni byl velmi nizky. Nejvyssi rentabilita

byla v roce 2018 a to ve vysi 0,241. Znamena to tedy, ze jedna koruna vlastniho kapitalu

vvvvv

Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv je ukazatel, ktery posuzuje vykonnostni stranku podniku. K vypoctu

pouzivame zisk pied uroky a zdanénim. Vysledky v tabulce 6 jsou vypocitany podle vzorecku
(D.

Tabulka 5 - Rentabilita spole¢nosti Kenast

Polozka Rok
2018 2019 2020 2021
EBIT 1713 1542 556 2171
Celkova aktiva 16 337 19 589 18 465 20 784
ROA 0,105 0,079 0,030 0,105

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku Kenast s. r. o.

Z tabulky 5 lze vidét, ze polozka EBIT je oproti celkovym aktiviim velmi nizka, z toho

vV

zdanénim opravdu velmi nizky a to 556 tis. K¢.
Rentabilita trzeb

Znazoriiuje schopnost podniku dosahnout zisku pii uréité mire trzeb. Vysledek rentability
trzeb vypovida o tom, kolik zisku bylo vytvoieno na jedné korun¢ trzeb. Rentabilita trzeb byla

vypocitana podle vzorce (3).

Tabulka 6 - Rentabilita trzeb spolecnosti Kenast

Polozka Rok
2018 2019 2020 2021
Zisk 1311 7278 247 1 641
Trzby 59 800 49 981 54 109 59 578
ROS 0,022 0,146 0,005 0,028

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku Kenast s. r. o.

Tabulka 6 znazornuje vysledky rentability trzeb v obdobi (2018 — 2021). Rentabilita dosahla
nejvyssi hodnoty v roce 2019 a to 0,146 a nejnizsi v roce 2020, kde byla hodnota 0,005. Mezi

témito roky je velky rozdil. Znovu je to dano tim, Ze zisk byl v roce 2020 opravdu nizky.

37



Ukazatelelé rentability
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Obrazek 4 - Ukazatele rentability spolecnosti Kenast
Zdroj: viastni zpracovani dle ucetni zaveérky

Obréazek 4 znazorfiuje vSechny vypocitané ukazatele rentability. Lze vidét, Ze rentabilita

kdy spolecnost méla nejnizsi hospodaisky vysledek.
Ukazatele likvidity

Likvidita podniku zobrazuje schopnosti podniku pietvaret sva obézna aktiva na penézni
prostiedky. Pro podnik je dilezité mit co nejvyssi hodnotu likvidity, ¢im vys$i hodnota
likvidity je, tim lepSi ma podnik schopnost splacet své dluhy vii¢i dodavateltim.

Bézna likvidita

Tento ukazatel vystihuje kolikrat obéznd aktiva prevysuji kratkodobé zdroje podniku v obdobi
jednoho roku. Optimalni hodnota ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi od 1,5 do 2,5.

Pro vypocet hodnot bézné likvidity byl pouzit vzorec €. (6)

Tabulka 7 - Bézna likvidita spole¢nosti Kenast

Polozka Rok
2018 2019 2020 2021
ObéZna aktiva 14 526 14 953 14010 17 008
Kratkodobé zavazky 10 887 9459 8 635 10 142
Bézna likvidita 1,334 1, 581 1, 622 1,677

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zaverek podniku Kenast, s. r. o.

Dle tabulky 7 lze vidét, ze az na rok 2018 se béznd likvidita pohybovala v doporu¢eném

rozmezi. Likvidita doséhla ve sledovaném obdobi nejnizs$i hodnotu v roce 2018 a to 1,334 a
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nejvyssi vroce 2021, kde se hodnota likvidity vySplhala na 1,677. V jednotlivych letech

nejsou az takové rozdily ve vyslednych hodnotach.
Pohotova likvidita

Rozdil mezi béznou likviditou a pohotovou likviditou je takovy, ze pohotova likvidita odecita
od béznych aktiv zdsoby. Doporucend hodnota pohotové likvidity je 1-1,5. Pohotova likvidita

byla spocitana podle vzorce (7).

Tabulka 8 - Pohotova likvidita spole¢nosti Kenast

Polozka Rok
2018 2019 2020 2021
Obézna aktiva 14 526 14 953 14 010 17 008
Z4soby 1 063 871 845 1754
Kratkodobé zavazky 10 887 9459 8 635 10 142
Pohotova likvidita 1,237 1,489 1,525 1,504

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku Kenast s. r. o.

Tabulka 8 znazorniuje pohotovou likviditu a vidime, Ze likvidita se aZ do roku 2020 zvySuje.
Po zaokrouhleni se spolecnost vesla do doporucenych hodnot ve vSech letech. Nejvyssi

likvidita byla v roce 2020 a to 1,525.

Okamzita likvidita

Okamzitou likviditou vyjadfujeme, jakou ¢ast kratkodobych zavazkii miizeme hradit
z kratkodobého finan¢niho majetku a financnich prostiedki. Optimalni hodnoty pro

okamzitou likviditu by se mély pohybovat v rozmezi od 0,2 do 0,5. Pomoci vzorce (8) byla

vypocitana okamzita likvidita.

Tabulka 9 - Okamzita likvidita spolecnosti Kenast

Polozka Rok
2018 2019 2020 2021
Kratkodoby fin. majetek 0 0 0 0
Penézni prostredky 8 358 5865 6278 7120
Kratkodobé zavazky 10 887 9459 8 635 10 142
Okamzita likvidita 0,768 0, 620 0,727 0,702

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zaveérek podniku Kenast, s. r. o.

Dle vypocth z tabulky 9 lze tvrdit, Ze okamzita likvidita se ani v jednom roce nepohybuje
v doporu€eném rozmezi. Z toho vyplyvda, Ze kratkodobé zévazky jsou vys§i nez penézni
prostiedky a spole¢nost tak neni schopnd hradit své zavazky okamzité. Béhem cCtyf

zkoumanych let se okamzitd likvidita pohybuje kolem hodnot 0,6 a 0,7. Nejniz§i hodnota
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nastala v roce 2019, kde hodnota ukazatele vysla 0,620. Pokud by firma m¢la hodné vysoké
hodnoty, znamenalo by to, ze neefektivné vyuziva financni prostfedky. Na obrazku 5 je

vyobrazen souhrn ukazatelt likvidity.

Ukazatele likvidity
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Obrazek 5 - Ukazatele likvidity spolecnosti Kenast

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku Kenast, s. r. o.

Ukazatele aktivity

Diky témto ukazatelim muzeme sledovat, zda podnik vyuzivd efektivné sva aktiva, nebo
majetek. Dale jsou vypocitany ukazatele doby obratu pohledavek, doby obratu zasob a doby

obratu zavazkl. VSechny vysledky téchto ukazateli vychéazeji ve dnech.
Doba obratu zasob

Obrat zasob popisuje, kolikrat se za rok zasoby prodaji a znovu naskladni. Ukazatel obratu
zasob ma podstatny vliv na likviditu firmy. Vysledek tohoto ukazatele je spiSe orientacni,
trzby jsou totiz udavany v trznich hodnotach, naopak zasoby jsou pfedstavovany v ndkladové
cené. V tabulce 10 jsou vyobrazeny kone¢né hodnoty doby obratu zasob vypocitdny pomoci

vzorce (9).

Tabulka 10 - Doba obratu zasob spolecnosti Kenast

Polozka Rok
2018 2019 2020 2021
Zasoby 1 063 871 845 1754
Trzby 59 800 57 259 61 658 59 578
Doba obratu zasob 6 6 5 11

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku Kenast, s. r. o.
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Vysledek doby obratu zasob je zaokrouhlen na celé dny. Je vidét, ze v letech 2018 a 2019 je
doba obratu zéasob stejna a v roce 2020 je doba dokonce o jeden niz§i nez v ptedchozich
letech. Naopak v roce 2021 je doba obratu zdsob dvojnasobné vyssi nez v predchozim roce.
Vyplyva to z toho, Ze spole¢nost oproti roku 2020 zvysila podet zasob. Cim je kratdi doba

obratu zasob tim 1épe pro podnik.
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek znazoriiuje po€et dni mezi prodejem a trzbami. Je to doba, po kterou
jsou penize vedeny v podobé pohledavek. Vypocet doby obratu pohledavek byl vypocitan na

zéklad¢ vzorce (10).

Tabulka 11 - Doba obratu pohledavek spole¢nosti Kenast

Polozka Rok
2018 2019 2020 2021
Pohledavky 5059 7 443 6 195 8 134
Trzby 59 800 57259 61 658 59 578
Doba obratu pohledavek 31 47 36 49

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku Kenast, s. r. o.

Vysledek doby obratu pohledavek je ve dnech. Podle tabulky 11 je vidét, Ze doba obratu
pohledavek se pohybuje od 31 dni do 49. Z toho vyplyva, Ze spolecnost primérné ¢ekéa na

platby od zakaznikt 41 dni.
Doba obratu zavazku

Tento ukazatel vyjadiuje pocet dni, po které jsou kratkodobé zavazky neuhrazeny. Doba
obratu zavazkl byla vypocitana pomoci vzorce (11). Vysledky v tabulce 13 jsou

zaokrouhleny na celé dny.

Tabulka 12 - Doba obratu zavazkid spolecnosti Kenast

Polozka Rok
2018 2019 2020 2021
Kratkodobé zavazky |10 887 9 459 8 635 10 142
Trzby 59 800 57 259 61 658 59 578
Doba obratu zavazka |66 60 50 61

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zaverek podniku Kenast, s. 1. o.

Doba obratu pohledavek a obratu zavazkli by méla byt podobna, dle vypoctl z tabulky 11 a
12 Ize vidét, ze doba obratu zavazkil je podstatné vyssi nez doba obratu pohledavek. Oba tyto

ukazatele by méli mit podobnou délku. Spole¢nost ma vétsi dobu obratu zdvazkl nez dobu
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obratu pohledadvek. Primérny pocet dni doby obratu zavazkil je 59. Na obrazku 6 jsou

znazornény vypocitané ukazatele aktivity.

Ukazatele aktivity
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Obrazek 6 - Ukazatele aktivity spolecnosti Kenast
Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku Kenast, s. r. o.
Ukazatele zadluZenosti
Tento ukazatel ndm udava, v jaké vysi ma podnik své zavazky vii¢i dodavatelim a jak je
podnik schopen své zavazky hradit. Pokud je podnik financovan z velké vétSiny z cizich

zdrojii, nese to pro firmu riziko.

Celkova zadluZenost
Celkova zadluzenost ndm udava, do jaké vyse je podnik zadluZeny cizimi zdroji. Doporucené
hodnoty, ve kterych by se mé¢la zadluZenost pohybovat jsou od 30 — 60 %. Pro podnik plati, Ze
by zadluZenost méla byt co nejnizSi, 1épe to plsobi na potencidlni véfitele. Celkova

zadluzenost podniku byla vypocitana pomoci vzorce (4).

Tabulka 13 - Celkova zadluzenost spolecnosti Kenast

Polozka Rok
2018 2019 2020 2021
Cizi kapital 10 887 13 044 11 673 12 351
Celkova aktiva 16 337 19 589 18 465 20 784
Celkova zadluzenost 0,6664 0,6659 0, 6322 0,5942
Zadluzenost v % 66, 64 % 66, 59 % 63,22 % 59,42 %

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich zaveérek podniku Kenast, s. r. o.
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Z tabulky 13 miizeme vycist, ze se zadluzenost se vejde do doporucenych hodnot pouze
v roce 2021. V ostatnich letech je zadluZenost vyssi, néz jsou doporucené hodnoty. Z toho
vyplyva, Ze firma financuje podnik z vét§i ¢asti cizimi zdroji. Nicméné zadluzenost ma

klesajici tendenci, znamena to tedy, Ze podnik zacina vice financovat vlastnim kapitalem.
ZadluZenost vlastniho kapitalu

Za pomoci vzorce (5) byla vypocitdna zadluzenost vlastniho kapitalu. Pokud vyjde
zadluzenost vlastniho kapitalu vyssi nez 1, znamena to, Ze spolecnost preferuje cizi zdroje,

pokud bude vyslede nizsi tak spole¢nost upfednostiiuje financovani z vlastnich zdroji.

Tabulka 14 - Zadluzenost vlastniho kapitalu spole¢nosti Kenast

Polozka Rok
2018 2019 2020 2021
Vlastni kapital 5450 6 545 6792 8433
Celkova aktiva 16 337 19 589 18 465 20 784
Zadluzenost vl. kapitalu | 0,334 0,334 0,368 0, 406

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku Kenast, s. r. o.

V tabulky 14 je vyplyva, ze zadluzenost vlastniho kapitdlu ma rostouci tendenci, z toho
vyplyva, ze podnik kazdym rokem zvySuje financovani podniku z vlastnich zdroja.
Zadluzenost vlastniho kapitadlu je doplikovym ukazatelem pro celkovou zadluzenost. Ve
chvili, kdy celkova zadluzenost klesa, zadluzenost vlastniho kapitalu roste. Suma obou

ukazatelli by méla byt rovna 1. Na obrdzku 7 je zndzornén souhrn ukazateli zadluzenosti.
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Obrazek 7 - Ukazatele zadluZenosti spolecnosti Kenast

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku Kenast, s. r. o.

43



6.2 Analyza zisku

Tabulka 15 - Zisk spolecnosti Kenast

Polozka Rok
2018 2019 2020 2021
Trzby 59 800 57 259 61 658 59 578
Naklady 58 446 55984 61 383 58 141
Zisk 1354 1275 275 1437

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku Kenast, s. r. o.
Z tabulky 15 mizeme vidét, Ze firma po celé sledované obdobi nebyla ani v jednom roce ve
V tomto roce méla firma nejvysSi trzby, ale naopak 1 nejvysSi naklady ze vSech

analyzovanych let.

Nejvetsi rozdil nastal v ndkladech na vynalozené prodané zbozi. S tim souvisi situace béhem
pandemie, kdy se zvySovaly ndklady na dovoz. Dals§i ndklady, které se béhem pandemie
zvysily byly ostatni provozni néklady. Tyto naklady se zvysSily zhruba o 300 000 oproti jinym
sledovanym rokiim. Do téchto nakladi byl zahrnut nakup ochrannych prostredk,
hygienickych prostfedka atd. Jelikoz firma béhem pandemie nikdo nepropustila, ani mzdové

naklady neklesly a pohybovaly se ve srovnatelnych hodnotéach s ostatnimi roky.

V piipadé, kdy by podnik zacal byt v zdpornych cislech, mohl by pfistoupit na néjaka
opatfeni, a tim snizit naklady v podniku, napf. k sniZeni platu zaméstnancti, propousténi
zaméstnancl, snizeni energetickych vydajii, snizeni benefitli v ramci proplaceni pohonnych

hmot.

Naopak nejvyssi zisk nastal v roce 2021, nachazime se uz po covidovém obdobi a firma
funguje bez prekazek a nadbytecnych nakladii. Schéma nékladd, trZzeb a zisku je vyobrazeno

na obrazku 8. Néklady jsou vyobrazeny pod nulou, jelikoZ jsou brany jako zaporné hodnoty.

6.3 PEST analyza

PEST analyza je analyza vnéjSiho prostfedi podniku. VSechny tyto faktory ovliviiuji

fungovani podniku, ale podnik tyto faktory nemiize ovlivnit.

6.3.1 Politické faktory

VétSina podnikil je ovlivilovana nafizenim a legislativou a jinak tomu neni ani u spole¢nosti
Kenast, kterd se musi fidit zdkony jako je napf. zakon o ucetnictvi, zakon o obchodnich
korporacich, zdkon o ochrané osobnich udaji, obcansky zakonik a zakonik prace. Podnik tak
musi sledovat zmény v zdkonech a striktné je musi dodrZovat.
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Mezi politické faktory je fazena i Castd zména ministra zdravotnictvi béhem pandemie, na
podniky to mélo negativni dopad, vedlo to totiz k nejistoté a zmatku. A proto nikdo v podniku
nevédél, co ma kazdy den ocekavat. Vice se pfemyslelo nad nakupem zbozi na sklad, nad

planovanim a provedeni montaze u zékaznika.

Dalsim faktorem je celkova situace ve svété. Problémem bylo uzavieni mést a podniki
v Ciné. Tim, Ze se nevyrabélo v Cin¢, tak vznikla mezera na trhu, chybélo tak spoustu

soucastek, a to vedlo ke zpozdéni dodavek.

6.3.2 Ekonomické faktory
Ekonomickeé faktory ovliviiuji predev§im makroekonomické ukazatele jako trend HDP,
inflace, rokova mira, nezaméstnanost a zvySovani cen. Tyto ukazatele udavaji ekonomicky

vyvoj statu a poskytuji zdkladni informace o ekonomickém stavu.

HDP neboli hruby doméci produkt se v analyzovaném obdobi 2018-2021 vyvijel nasledovné.
V prvnim sledovaném roce 2018 vzrostl o 3,0 %, ve druhém sledovaném roce 2019 ¢inil rocni
narist 2,4 %. Velky pokles jsme zaznamenali v roce 2020, a to ro¢ni pokles o 5,6 %, hlavnim
faktorem celoro¢niho poklesu byl nastup a vyvoj pandemie covid-19, a tim pokles
hospodarstvi (obchod, doprava, ubytovani, spotieba domacnosti, zahrani¢ni poptavka).
Celkem bylo odpracovano o 6,0 % hodin méné¢ nez v roce 2019. Posledni sledovany rok 2021

jiz opét zaznamenal nartist HDP o 3,3 %. (CSU, 2018-2021)

Mira inflace vyjadiena ptirastkem primérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen vyjadiuje
procentni zménu primérné cenové hladiny za 12 poslednich mésicii proti priméru 12ti
piedchozich mésicli. Na zacatku analyzovaného obdobi, tedy rok 2018 dosahla mira inflace
na 2,1 %, coZ je blizko toleranéniho pasma 2% cile, ktery stanovila CNB. Zpomaleny riist
domaci ekonomiky, silné napéti na trhu préace, rekordné nizkd nezaméstnanost a historicky
nejvyssi pocet volnych pracovnich mist plsobily silné proinflacné. Rok 2018 byl z hlediska
zvySovala, nejvySsi narist zaznamenal hned nésledujici analyzovany rok, a to 2019 kdy se
mira inflace zvysila 0 0,7 % na primérnou ro¢ni miru 2,8 %. Stavajici napéti na trhu prace a
rychly rist mezd vedly k silnému tlaku na rist spotiebitelskych cen. Tato skutecnost spolu
s ristem cen vedla ke zvySovani inflace, ktera se po vétSinu roku drZzela v toleran¢nim pasmu
CNB. Posledni mésice roku se jiz inflace nachazela nad horni hranici pasma. Svétova

koronavirovd pandemie vyrazn€ ovlivnila globalni hospodéaisky a ménovy vyvoj.
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Protiepidemicka opatieni siln¢ zasdhla mezinarodni trh, svétovy obchod a negativné zasahla

ekonomicky vyvoj. Vysledkem byl hluboky propad svétové ekonomiky. (CNB, 2018-2021)

Dalsi ekonomické faktory, které ovlivnily podnik v obdobi pandemie, jsou urokova mira,

nezameéstnanost a zvySovani cen.

6.3.3 Socialni faktory

Socialni faktory zahrnuji demografické¢ faktory, hustotu osidleni, vzdélanost lidi a
zaméstnancl, zivotni uroven, spotrebni zvyky kupujicich nebo zmény Zivotniho stylu.
Analyzovana firma je témito faktory ovlivnéna jen do jist¢ miry. Vybrand spoleCnost se
zabyva Sirokym spektrem sortimentu a dodava zbozi jak soukromym zakaznikim, tak hlavné
firmam nebo vladnim spole¢nostem (urady, skoly, Skolky). Znalost téchto faktorti dopodrobna
neni u nékterych az tak podstatnd. Velmi dalezitym faktorem pro firmu je vzdélanost jejichz
zaméstnancl. V normélnim provozu absolvuji nékolik Skoleni za rok. Zaméstnanci absolvuji
Skoleni napiiklad u dodavateli tabulovych systéma ohledné novinek a montdzi, dale pak
nekolikrat za rok novinky ze svéta IT od ptfednich Ceskych distributori nebo piimo od
dodavatelt jako Acer. Zaroven celofiremni Skoleni jako BOZP nebo Skoleni fidicti. Béhem
obdobi pandemie bylo pro firmu prekdzkou, kdyz se zaméstnanci nemohli Skoleni ucastnit.
Skoleni se rusila a pozdé&ji ani nepoiadala nebo pouze do omezené miry, a to spise online
formou. Ne¢kolikrat se terminy Skoleni ptfesouvaly, a nakonec prvni Skoleni probéhlo az

v bieznu roku 2022.

6.3.4 Technologické faktory

Aby spolecnost udrzela krok s ostatni konkurenci 1 béhem pandemie, musi neustale sledovat
nové trendy a postupy. Je zapotiebi zdokonalovani webovych stranek, systéml uvnitf
podniku. Firma se prezentuje na internetu, kde mé své vlastni webové stranky a socidlni sité.
Muze tak sdilet své sluzby a sortiment zakaznikiim. Tyto prostiedky se musi pravidelné
aktualizovat a ptiddvat nové aktudlnosti ohledné déni ve firmé€. Internet je pro spolecnost jako
pro vétSinu ostatnich dilezity 1 z hlediska interni komunikace a komunikace se zédkazniky
prostiednictvim emailu. Kromé& webovych stranek vyuziva spolec¢nost i svllj internetovy e-
shop, ktery slouzi i jako elektronicky katalog sortimentu spole¢nosti. Obzvlast b&hem
pandemie, kdy nebylo tolik osobnich ¢i telefonickych schiizek, vyuziti objednévek ptes e-
shop vzrostlo. Dalsi problém vznikl s onemocnénim pracovnikll a zajisténi IT vybaveni pro
praci z domova, ale aby stale mohl vyuzivat firemni programy, systémy a soubory. Tim firmé

vzrostly nédklady na nova, kompatibilni zafizeni.
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6.4 SWOT analyza

Cilem této analyzy je posoudit disledky pandemie covid-19 na podnik. Analyza je tvofena na

zaklad¢ ziskanych informaci od zaméstnanct firmy.

Silné stranky

Rozsah sluzeb — jednou ze silnych stranek spolecnosti je velka Skala sluzeb, at’ prode;j

Skolniho, nebo kancelaiského nabytku, nasledné montaz ¢i servis prodanych produkti.

Partnerstvi s dodavateli napt. Kyocera a Office Pro — béhem covidového obdobi si
firma stale udrzovala partnerstvi se svymi dodavateli a ziskala od nich 1 ocenéni. Od
firmy Office Pro ziskala ocenéni ,,Gold partner 2019 a 2020%. Takové partnerstvi

pfinasi spolecnosti konkurenéni vyhodu na trhu.

Velké mnozstvi vyrobkil na e-shopu — béhem covidu, kdy byl zdkaz vychézeni a
obchody byly zaviené, byla pro firmu pfinosem velka skala sortimentu na e-shopu,

kde lidé méli velkou nabidku produktii a mohli objednéavat z pohodli domova.

Kancelai v Praze — spolecnost ma 1 kanceldi v Praze, kterd zajiStuje blizsi styk se
zékazniky v Praze. Kancelaf nejvice vyuziva obchodni zastupce urfeny pro tento

region a nabizi vhodné zazemi pro praci nebo osobni schiizky s klienty.

Zastupovani zaméstnancii v covidu — ve chvili, kdyz néjaky zaméstnanec onemocnél,
nebo mél nafizenou karanténu, okamzit€ ho jiny zaméstnanec dokézal zastoupit, i
technickohospodarsti pracovnici dokazali zastoupit zaméstnance na servisnim

odd¢leni pfi montazi, instalaci atd.

Slabé stranky

Komunikace na socidlnich sitich — V této dobé je velice dilezité byt aktivni na
internetovych a socidlnich sitich, vétSina lidi si totiz hled4 potfebné informace na
internetu. Spole¢nost mé sice zaloZzené facebookové stranky a Instagram, jenZe ani na
jedné siti nejsou aktivni. Méli by vice vkladat fotky realizovanych projekt. Tak mayji

moznost ziskat potencialni zadkazniky.

Prezentovani referenci — Oproti konkuren¢nim firmam je spole¢nost za ofekavanim

v prezentaci svych referenci. At aktudlnosti realizaci tak kvalitou zpracovéani a
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nafoceni. Urcit¢ je potfeba na této strance zapracovat, nafotit nové realizace a

odprezentovat je svym zékaznikim, starym ¢i novym.

Vzhled webovych stranek — srovnanim s konkurenci v tomto oboru, byla shleddna

jista neatraktivnost webovych stranek. Casto jsou nepiehledné a nezaujmou.

PrilezZitosti

Online vyuka ve Skolach a homeoffice — pftilezitosti, jak zvysit trzby a zisk byla i
online vyuka a homeoffice, kdy Skola, nebo i domacnosti nakupovaly notebooky,

webkamery, vizualizéry, nebo jinou IT techniku pro online komunikaci.

Prodej ptes internet — ve chvili kdy byly béhem prvni viny covidu zavieny obchody,

podniku se tak naskytla ptilezitost, jak zvysit prodej ptes e-shop.

Pandemie piinesla i nové prostory k prodeji na trhu. Zvysena poptavka a tim zvySena
vyroba anticovidovych produktii a zafazeni do nabidky. Spolecnost rozsitila sviij

sortiment tfeba o stojany na dezinfekci nebo ochranné clony.

Hrozby

Vstup potencidlniho konkurenta na trh — Aby ostatni podniky vice vydélavaly
piihlasuji se na vybérova fizeni, na ktera se predtim nehlésily. Nebyla pro né¢ nabidka

atraktivni, nebo kviili dojezdové vzdalenosti.

Vypadek personalu — velkou hrozbou v obdobi pandemie byl vypadek zaméstnancii, a
to nakazenim covidem, nebo nafizenou karanténou. Nejvétsim problémem by bylo
nastani situace, kdy se celd firma musi uzaviit z divodu vyskytu covid-19 na

pracovisti.

Za dalsi hrozby je povazovéano: zdraZzovani, chybéjici soucastky, ztrata zakaznikd,

zvySeni hodnoty kvalifikovanych pracovniki.
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7 ZHODNOCENI

Firma se nachazi v dobrém postaveni na trhu. Ma spoustu silnych stranek, na kterych mize

vvvvvv

socialnich sitich, v dnesni dobé je vyhodou byt aktivni a komunikovat se zakazniky.

Celkové si myslim, Ze podnik zvladl fizeni podniku v pandemii dobfe. Spole¢nost nemusela
piijit k propousténi zaméstnancti, ani ke snizeni mezd. Pro podnik nebylo jednoduché ptijimat
opatfeni a rychle na n¢€ reagovat. [ s timto faktorem se podnik popral velmi dobte. Spolecnost

se béhem krize snazila zvySovat svou vykonnost a ziskavat nové zékazniky.
Po zpracovani finan¢ni analyzy, jsem dospéla k témto zavéram:

e Po celé sledované obdobi byla firma v zisku. Ziskovost si firma udrzela 1 béhem
koronavirové pandemie.

e Podnik je z vétsi Casti financovan cizimi zdroji, ovSem v poslednich letech se zvysuje
financovani vlastnim kapitalem. V roce 2021 se podnik vesSel do doporucenych
hodnot, které jsou v rozmezi 30 — 60 %.

e Likvidita podniku se nachazi vétSinou v ptiznivych ¢islech, jediny problém nastava pii
okamzit¢ likvidité podniku, kdy jsou vysledky vysoké. Znamena to, ze spolecnost neni
schopna hradit své zavazky okamzité.

e U ukazatelli aktivity byl zjistén nesoulad mezi dobou obratem pohledavek a zavazk.
Podle literatury by mély ukazatele aktivity vychazet piiblizné¢ ve stejnych hodnotéch.
Podnik ma vyssi dobu obratu zavazkli nez dobu obratu pohledavek. Primérna doba
obratu zavazkl ¢ini 59 dnli. Podnik by tak m¢l platit své zavazky o néco dfive, nez
plati ted’, aby se doby obratu pohleddvek a zavazkii vyrovnaly.

e Podle kladnych ukazatell rentability lze tvrdit, Ze podnik hospodaii dobie se svymi
aktivy. Znamena to, Ze kazdy rok se nachdzel v zisku.

e Podnik ma nulové rezervy, pro financni hospodatfeni by bylo dobré, kdyby si firma

tvofila rezervy pro necekané vydaje.

Z celkového hlediska bych fekla, ze firma v poslednich letech prosperuje a vydava se
spravnym smérem. Ve spoust ukazatelich se dostava podnik na doporuc¢ené hodnoty, nebo jen
tésné¢ pod nebo nad doporucenou hranici. Velké doporuceni je, aby firma vice financovala

podnik vlastnim kapitalem.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo popsat rtizné varianty fizeni podniku v obdobi pandemie a

analyzovat ztraty a minimalizovat jejich velikost.

Prvni ¢ast prace se zabyvala popisem a vymezenim teoretickych pojmi z oblasti finan¢niho,
krizového a strategického tizeni podniku. Dale pak vyznam vnéjsiho prostfedi pro podnik a
jeho analyza za vyuziti PEST analyzy. Dalsi nedilnou soucasti bylo seznameni se a objasnéni
procesu SWOT analyzy. Byl zde popsan a objasnén proces pifi zpracovani analyzy, jako sbér
dat a informaci, jejichZ zafazeni a identifikace, hodnoceni silnych a slabych stranek, hrozeb a
prilezitosti. Prace se pak z Casti vénovala koronavirové pandemii, jeji dopady na podniky,
opatieni na podporu podnikatelskych Cinnosti nebo na nartist v oblasti nakladi spolecnosti.
Z&ver prvni ¢asti je vénovan financni analyze, u€etnim vykaziim, porovnani ndklada a vynost
(rozvaha — vysledek hospodateni), a nejvice pomérovym ukazateltim a jejich vypoctim. Mezi
pomeérové ukazatele finanéni analyzy fadime ukazatele rentability (ROA, ROE, ROS),
ukazatele zadluZenosti (celkovd zadluzenost a zadluzenost vlastniho kapitalu), ukazatele
likvidity (bézna, pohotova a okamzitd likvidita) a ukazatele aktivity (doba obratu zasob,

pohledéavek a zavazka).

Druha cast bakalatské prace se vénovala interni analyze vybrané spolecnosti Kenast, s.r.o.,
ktera si zaklada na své rodinné tradici. Je zde uvedena historie spole¢nosti, jeji vznik a vyvoj
v prubé¢hu let. S tim souvisi 1 pfedmét podnikani spolecnosti, kdy se spolecnost na zacatku své
existence vénovala pouze tisku a tiskovym zafizenim. S vyvojem spolecnosti doslo i
k rozsifeni nabizeného sortimentu a sluzeb. Spolecnost kazdoro¢né investuje do modernizace
svého vozového parku, vypocetni techniky uvnitf firmy nebo také navySovanim skladovacich
kapacit. Pfehled zaméstnancii a pracovnich pozic je zobrazen v organizacni struktuie

spolecnosti.

Dale byla rozvedena koronavirovd pandemie a jeji disledky na podniky. Jak reagovala
spole¢nost na toto obdobi, zavedeni riiznych hygienicky opatfeni uvnitt firmy, omezeni
vstupu do prostori firmy vnéj$im osobam nebo povinnosti zaméstnancli. Popisovala jsem
nékolik dalSich poznatkil, napf. zda doSlo k omezeni provozu, zda byly a ptipadné jaké byly
finan¢ni dopady na firmu a jak byla firma fizena béhem pandemie. Nésledovaly analyzy
vybraného podniku, které jsem uvadéla v prvni ¢asti, a to finan¢ni analyza, PEST analyza a

SWOT analyza.

Na zavér jsem zhodnotila vysledky z finan¢ni analyzy a pfidala sviij nazor.
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PRILOHY
Ptiloha A — Zkracena rozvaha podle tcetni zavérky Kenast, s. r. 0. za roky (2018-2021)

Ptiloha B — Zkraceny vykaz zisku a ztraty dle ucetni zdvérky Kenast, s. r. 0. za roky (2018-
2021)
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PRILOHA A — ZKRACENA ROZVAHA DLE UCETNI ZAVERKY

Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021

AKTIVA CELKEM 16 337 19 589 18 465 20 784

Stala aktiva 1 809 4 636 4 455 3776
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 1 809 1 486 1305 626
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 3150 3150 3150
Obézna aktiva 14 526 14 953 14 010 17 008
Zasoby 1063 871 845 1754
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 5105 8217 6 887 8134
Penézni prostredky 8 358 5 865 6278 7120
Casové rozliSeni aktiv 2 0 6223 0

PASIVA CELKEM 16 337 19 589 18 465 20 784

Vlastni kapital 5450 6 545 6792 8 433
Zakladni kapital 201 201 201 201
Kapitéalové fondy 1330 1330 1330 1330
Cizi zdroje 10 887 13 044 11 673 12 351
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 3585 3038 2209
Kratkodobé zavazky 10 887 9459 8 635 10 142
Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0
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PRILOHA B - ZKRACY VYKAZ ZISKU A ZTRATY DLE UCETNI
ZAVERKY

Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
Trzby zprodeje vyrobki a| 6214 7278 54 109 53 094
sluzeb
Trzby za prodej zbozi 53 586 49 981 7 549 6 484
Vykonova spotieba 48 782 45 355 51101 47 997
Osobni naklady 8272 8 959 8356 8526
Upravy hodnot v provozni 770 974 948 680
oblasti
Ostatni provozni vynosy 291 43 128 171
Ostatni provozni naklady 554 535 823 542
Provozni vysledek | 1713 1479 558 2 004
hospodareni
Nakladové uroky a podobné 68 161 155 128
naklady
Ostatni financni vynosy 0 63 0 168
Ostatni finan¢ni néklady 0 0 2 1
Financni vysledek hospodareni -68 -98 -157 39
Vysledek  hospodateni pied | 1645 1 381 401 2043
zdanénim
Dan z piijmu 334 285 154 402
Vysledek hospodareni za 1311 1096 247 1641
ucetni obdobi
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 60 091 57 365 61 786 59917
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