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ANOTACE

Bakalafska prace se zamé&fuje na proces inventarizace zasob ve spolecnosti Kingspan. Cilem
jena zakladé vysledkli analyzy soucasného procesu inventarizace zasob ve spolecnosti
Kingspan navrhnout jeho zlepSeni. V prvni kapitole bude teoreticky vymezena problematika
zasob a procesu inventarizace, na kterou navazuje analyza procesu inventarizace zasob
ana zaklad¢ vysledkii této analyzy budou doporucena opatfeni pro zlepSeni soucasného

procesu.

KLICOVA SLOVA

zasoby, inventarizace, inventura, sklad, automatické identifikace

TITLE

Inventory of stock in Kingspan a.s.

ANNOTATION

The bachelor thesis is focused on the inventory processes in Kingspan. The aim is based
on results from analysis of the current inventory process in Kingspan to propose improvements
in this process. The first chapter will theoretically define the issue of stocks and the inventory
process, which is followed by the analysis of the inventory process and based on the results

of this analysis will be recommended to improve the current process.

KEYWORDS

stock, stock-taking, inventory, warehouse, automatic identification



UVOD .ttt ettt et et e et et et e e st e s e e st ensesseentensesseens e seeneanseeseense st entenseeneensenseeneensens 10
1 TEORETICKE ASPEKTY INVENTARIZACE ZASOB.......c.oiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereen 11
1.1 Y 110] o) OO 11
| 0 B VA 474 - V1 4 U221~ o B PP URUSO 11
L1.1.2 FUNKCE ZASOD ...ttt sttt b ettt et sbe e saeentene s 11
1.1.3  KIaSIfIKACE ZASOD ...eoeiiiiiiiieieeee ettt ettt ettt 11
L.14  ZASODOVAN ..ccutiiiiiieiiietietet ettt ettt ettt sttt ea et e e bt et e bt et e tesae et e saeentennen 12
1.2 INVENtAriZACE @ TNVENTUTA ..c..eeeutieiieiiertie ettt ettt ettt ettt e bt e sbtesat e st e eateesbeesbeesaeesneeenee 12
1.2.1 INVENEATIZACE ....eouvieetieeeieee ettt ettt ettt et et ettt e bt e satesateeate e beesbeesneesneeeane 12
1.2.2 CHlINVENEATIZACE. .. ecutievieuietienieiesttete st eete et e et e e ee s et eeesteestenbeeseentenseeneensesseensesseeneensens 13
1.3 Druhy INVENTATIZACT ... eeeuiieiieieeiieite sttt ettt ettt et e sbtesat e sateeateesbeesbeesneesaneenne 13
G T B o) (o T L To) < TSROSO 13
1.3.2  PIUDEZNA. ... ieieiieeieieeeeet ettt ettt ettt et st e st et e ese e b e eseenbeseensensesseensenseennensans 13
1.4 DIURY INVENTUT ...eitieiiece ettt ettt ettt ettt ettt e bt e sbeesatesateenteesbeesseesneesnneenne 14
R O 3 7 To) < TSRO SRPRSRIO 14
| B 1) - T [0 TSP 14
1.5 PIAVIL UPTAVA ...ttt ettt e et e e st essteeessseessseeessseesnseesnnseesnseesnnes 15
1.5.1  ZAKONNA UPTAVA......viirierieiiieiiieereereesteesteesttessseasseesseesseesssesssessseasseesseessessssesssessseessessssessees 15
1.5.2  InventarizaCni SIMEIMICE ........ccceeruierierieeieeieeteerieestteseteseteeteeteesseesseesseesnsesnseenseenseenseesseas 15
1.5.3  InventarizaCng KOMISE ........ceoieruieuieiiiriieieie sttt ettt sttt sae et et e te et eeeeneenee e 15
1.6 DOKUMENLACE ......veevieiieeiiieieeeet ettt ettt ettt ettt et et e e sbtesetesateenteesseesseesneesnseenne 16
1.6.1 INVENLUINT SOUPISY 1.vvvevreierieiieiierttesieestesreeseesteesteesteessreasseasseesseesssesssesssessseessesssessssesssennns 16
1.6.2  INVENAriZACHT ZAPIS.....ecivieriieirreiieereesieesteestteeeteereeseeseesseesssessseesseesseesseesssesssessseassensssessnes 16
1.6.3  InventarizaCni TOZAILY.......cooieriieriiieieeieee et 16
1.7 EVIAENCE ZASOD ...ttt ettt sttt e e e e n et eeene et 16
1.7.1  VYZnam eVIdENCe ZASOD .......ccouieruieriieeieeieeieeieeite sttt sttt ettt e st e st e e beenbeenseenseesaees 17
| A B 1) < 1 1 311 PO 17
1.7.3  VnitropodniKOVA SIMEIMICE .......ecviiriiiieiiieiieeieereeteesteesteestreetreereesseestaesesesssesssesnseesseesens 18
1.7.4  UGetni @VIENCE ZASOD..........oveveoeeeeeeeeeeeee e eese s 18
1.8 OCENOVANT ZASOD ...ttt ettt ettt e e et e e bt e st eteseeenaeeseeneenseeneeneenes 19
D81 FIFO ettt sttt st b ettt at et bt et e st sbeeae 19



1.9 INVENtATIZACHT SYSTEIMY ..eeiviiiiiieeiieeeiieeieeerteeeteeestteesbe e e tee e ebeeestaeessaeessseeessseessseesnsseesssessnses 19

1.10  Technologie automatické identifikace ............ccveeierieriirieiieeie e 20
1101 CAIOVE KOQY oo 20
1.10.2  RFID SYSIEMY....cccuiiieiiiiiiiesiie ettt eeiteeiee ettt e et e s iteessteesnbteesnseesnsaeenseeesnsaesnsaeesnseesseeesnseenns 21

L11  Metody ZIEpSOVANT PrOCESTL.....ueeveerrieriierierieetieieeteesteeseeeeseesseeseesseesseesssesssessseesseesseesseessnes 22
L.11.1  Ishikawa dia@ram ....ccocoiiiiiieiieee ettt ettt ettt saeas 23
1112 Paretlv di@@IAm .......ccceeeieeiieieerieeeieeieeteete et e teeseeesteesebeesseessaesseesseessaesssessseasseessessseessns 23

2 ANALYZA PROCESU INVENTARIZACE ZASOB V KINGSPAN A.S. ....coovovieerean. 25

2.1 Predstaveni SPOLECNOST ....uuiiiiiieiieeciieeiie ettt ettt e et e s e et e eeaeeesbeeeabeesabeeeasaeesaseeenees 25
2,11 HiStOTie POANMIKUL....viiieiiiiieiieieeiteseeste ettt et te et e steeseaessseesbeestaessaesseesssessseesseesseesseessnes 25
2.1.2 VYrobni SOTHIMENT ...couiiiiiiiieiieit ettt ettt st et te e sbe e st esateeabeeabeenbeesseesaees 26

2.2 Stavajici zplisob evidence a ZASODOVANI.........c.cccveeriieriierierie e ettt see e e ebeereeseens 27
221 ERP informacni SYStEM SAP .....cc.ooiiiiiiiiiiee e 27
2.2.2  ODbJedNAVANT ZASOD ...c..eiieiiiiieiieiieeieeete ettt ettt ettt ettt et e beesaeenaees 28
N T v {1710 101 F: 1< o 1 1) BRSSP 29
2.2.4  Prijem hOtOVE VITODY ...couiiiiiiieiieiieeie ettt sttt et ettt et e et et b e saeesaees 30
2.2.5  SKIAA ZASOD.....eeeieeieee ettt ettt e ae ettt et 31

2.3 Stavajici Zplisob INVENtArIZACE ZASOD .......ccviriiiiieiierieereeste e ere e ere e et e sereeereesseesseeseens 31
2.3.1  PEIPTAVIE PIACE....coiuieiuieriieeeeeie et e etteette ettt et e bt e bt e sbtesaeesateeteebeesbeesaeesntesnbeenbeeseesseesaees 31
232 INVENTUIA ZASOD ..ovtieiiiiieiieieeiie ettt ettt ettt et e et e et e tese e nse e st ente st eneensesneenneeseeneensen 32
233 JEINYS 11000z I o1 o7=] USSR 33
234 INVENTUIA CEAICE ...veeuiiiieiieieeeiee sttt ettt ettt se et et e et e st eneeseseeensesaeeneennen 34
2.3.5  INVENTUIA CHEIMIC ....cueitieiieiieiieie ettt ettt se et st e et e st e st et e s neenaesaeeneeneens 34
2.3.6  Inventura PHSIUSENSIVI ....ceiiiiiiieiieciieeieee ettt 36
2.3.7  Inventura hotovyCh VYTODKI .....cc.cccuieiiiiiiiiiiciieiiestesee ettt ve e eees 37
2.3.8  INVENTUIA VYIMELT ...veeieiiiiiieiieie ettt ettt ettt e st e st esateeteeteesbeesaeesneeenbeenseeseenseesaees 38
2.3.9  VYSIEAEK INVENTULY ..c.viiiiiiiiieieectieetieete ettt ettt ettt teete e te e beesaeesneesnbeenbeenseesneesaees 38
2.3.10  ZaKONCENT INVENLUL.......eeiiiieeieiertietete et eetee e eeteste st eseesteeseeteseeensesseeneeseeneensesseensesseeneensens 39
2.3.11  Srovnani GCetnictvi K 31.12.2020......ccciiiiiiiiiieiieieieeeese ettt 40
2.3.12 Problematika soucasné inVentury ZASOD..........c..cevereereesreiireenieesteesteesresereeereeveesseessnesenes 40
23013 SHITIUH .ttt ettt s b et b e et b e e bt et h et e st bt et 40

3 NAVRHY NA ZLEPSENI PROCESU INVENTARIZACE ZASOB V KINGSPAN A S. .....43

3.1 Navrh na zavedeni ¢arovych kodii do procesu inventarizace..........c..ocveeeveevreerreenveeveenneenneens 43



B0l QRKOAY coveeeeeeeeeeeeeeeoe oo eee e e s e e e s eeees 43

3,12 CHECT ZATIZENI. c.....oeovoeeeeeee e 43
T I B () 101021 151 1 OSSPSR 44
3.1.4  Naklady spojené s nasazenim ¢teciho ZaFiZeni .........cccceevevvrvieerieenieniesie e, 46
3.1.5 ROZMISIENT WI-F1 SIEE ...eiiiiiiiieeeeee ettt e e e e e e s e e e e e e s e e s eaaaeeees 46
3,16 CASOVA TISPOTA ..o e e s eee e ee e e ees s s e eeneeeen 48
3.1.7 SIITIULT ..ttt e e et e et eeeeeeeseeeaeaeeeeeeeessaaaateeeessessanasareeeesssnnnnnes 48
ZAVER ..ottt ettt 49
POUZITA LITERATURA ...t ee s een e ene s eeeans 50
SEZNAM TABULEK ......oootiitiieeeeeeee ettt e e e e e e e e e ettt e e e e e eseeraaaeeeessssseesaaeeeeessenennsaaaeees 53
SEZNAM OBRAZEKU ...ttt eee e es e 54
SEZNAM ZKRATEK ...ttt ettt e e e e e e e et e e e e e e e eeeraeeeeeesesseesaaaeeeessesennraaaees 55

SEZNAM PRILOH ... s s s s s s e s s e s e s et e s et esesesese e e e e sae s e ssasas 56



UvVOD

Informacni technologie (IT) jsou nedilnou soucasti dnesni doby a i do budoucna
budou hrat velkou roli ve vSech odvétvich, kde procesy automatizace a robotizace jsou cestou
kuptedu. Procesy automatizace a robotizace pronikaji 1 do podniki, kde se snazi pomoci
informacnich technologii zrychlit jednotlivé procesy, a i tim byt konkurenceschopné;jsi na trhu.
Spolecnosti tak reaguji na poptavku zakaznikl, protoze zrychleni internich procesi pfinese
benefit i pro zdkazniky v podob¢ rychlého a pohotového dodani zakazky v pozadované kvalité.
Diky piehledu skladovych polozek, kde se automaticka identifikace nejcastéji zavadi, je snadné
mit béhem chvile celkovy piehled o skladovém hospodafstvi podniku, a to vede k efektivnimu
zpisobu skladovani, a tedy k celkovému zrychleni vyroby a dodani. Mezi nejc¢astéjsi podnikové
trendy v oblasti automatické identifikace se jednoznaéné tadi ¢arové kody a radiofrekvencéni
identifikace, kterd vyuziva tagli jako nosice informaci. Radiofrekvenc¢ni identifikace umoziuje
lepsi orientaci a lepsi prehled o skladovych zasobéach, nicméné kvili financni ndro€nosti
pii zavadéni této technologie Castéji mensi a stfedni podniky voli identifikaci za pomoci
¢arovych kodu.

Spole¢nost Kingspan a.s. se sidlem v Hradci Kralové vyrabi predevsim stfesni a st€énové
izola¢ni panely, a a¢ disponuje pomérné velkym skladovym prostorem, nevyuzivd zadné
automatické identifikace pro lepsi piehlednost o skladovém hospodarstvi.

Cilem této bakalaiské prace je na zadklad¢ vysledkli analyzy soufasného procesu
inventarizace zasob ve spolecnosti Kingspan navrhnout jeho zlepseni.

Tato bakalafska prace se bude nejprve zabyvat teoretickym vymezenim zasob
a inventarizace. Dale se prace zaméfi na analyzu soucasné¢ho procesu inventarizace zasob
v dané spolecnosti, kde bude analyzovan tok samotnych zdsob a pfislusnych dokumenta
s tim spojenych, jakozto 1ievidence zéasob. Na =zaklad¢ vysledkli provedené analyzy

budou v zadvérecné Casti prace navrzena opatfeni pro zlepSeni procesu inventarizace

v Kingspan a.s.
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1 TEORETICKE ASPEKTY INVENTARIZACE ZASOB

Prvni kapitola této prace se zabyva zakladnim vymezenim pojmu tykajicich se zasob
a jejich inventarizace. Dilezitou ¢ast prvni kapitoly tvoii ¢lenéni zédsob, inventura, proces
inventarizace a patficné dokumenty s tim souvisejici a soucasné trendy v oblasti automatické
identifikace, jako jsou ¢arové kody ¢i RFID systémy. Dale jsou rozebrany metody, které budou
vyuzity v druhé kapitole prace pro identifikovani kritickych ¢asti procesu a jejich mozného

zlepSeni.

1.1 Zasoby
Dle Oudové (2016) jsou zasoby v podnicich ¢lenény na suroviny, material, polotovary,

nedokoncéené vyrobky a hotové vyrobky i zbozi.

1.1.1 Vyznam zasob

Hordkova a Kubat (1998) zminuji fakt, ze zasoby ovliviluji postaveni podniku
na trhu, jeho hospodarsky vysledek a jsou tedy nedilnou soucasti kazdého podniku. Jak dale
uvadi, divodem pofizovani zasob v podniku je zajisténi hladkého chodu podnikovych ¢innosti,

at’ uz se jedna o casovy, mistni, kapacitni ¢i sortimentni nesoulad mezi vyrobou a spotiebou.

1.1.2 Funkce zasob
Hlavnim ukolem zé4sob je zajistit plynuly chod ve vyrobé, kde jak podle Hordkové
a Kubata (1998) miize Spatnym fizenim zasob dochazet k odstavkam vyroby. Funkce zasob
&leni Sixta a Zizka (2009) takto:
e geograficka,
e spekulativni,
e vyrovnavaci,

e technologicka.

1.1.3 Klasifikace zasob
Jednotlivé druhy zasob lze ¢&lenit, jak Sixta a Zizka (2009) uvadi, dle riiznych stupii.
Jednou z moznosti ¢lenéni je dle nich stupeil zpracovani:
e vyrobni zasoby,
e zasoby rozpracované vyroby,
e  zisoby hotovych vyrobkd,

e  zasoby zboZi.
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Svarcova (2021) &leni zasoby takto:

1.1.4

materidl — hmoty, které slouzi ke zhotoveni vyrobkd,

nedokoncena vyroba,

polotovary,

hotové vyrobky — produkty, které jsou vyrabény a nasledné prodany zakazniktim,
zbozi,

zvirata.

Z.asobovani

Podle Oudové (2016) je samotny proces zasobovani rozdélen do téchto Sesti kroku:
planovani potfeby materidlu (uréuje se potfeba materidlu na vyrobu jednoho
konkrétniho vyrobku),

zajiStovani materidlu (realizovano oddélenim nakupu),

pfijem materidlu (pfevzeti materialu na sklad a kontrola daného materialu. S materidlem
prichazi dodaci list, ktery vystavuje dodavatel a je uzit pro evidenci materialu),
skladovani materialu,

pfiprava materidlu k vyrobé¢,

vydani materialu do spotieby.

1.2 Inventarizace a inventura

Inventarizaci charakterizuje Schiffer (2005) jako soubor ¢innosti, do kterych spada zéapis

skutenych stavll a porovnani s uCetnictvim, dale uvadi nasledné vypotadani inventarizacnich

rozdila jako je manko ¢i prebytek, pokud byly tyto inventariza¢ni rozdily zjiStény. Podrobnéji

inventarizaci vymezuje §29 a §30 a také §26 zakona o udetnictvi (Cesko, 1991). Jak dale

Schiffer (2005) specifikuje, inventura je ¢ast inventarizace, ktera zjist'uje skute¢ny stav majetku

a zavazka k rozhodnému dni.

1.2.1

Inventarizace

Svobodova (2018) uvadi, ze inventarizace znamena soubor dil¢ich ¢innosti jako:

provedeni inventur,
vytvoreni inventurnich soupisi,
vytvoteni piehledu rozdilti nalezenych pfi inventute, v€. zdiivodnéni,

vyhotoveni navrhu, jak tyto rozdily vyfesit.

12



1.2.2 Cil inventarizace
Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb. (Cesko, 2010) uvadi dva hlavni cile inventarizace, které jsou:
e porovnani skute¢ného stavu se stavem v ucetnictvi,
e  7jisténi spravného ocenéni majetku.
Dle Svarcové (2021) je hlavnim cilem inventarizace zasob porovnani skute¢ného stavu
a stavu zaneseném v ucetnictvi. Dale uvadi, ze pokud dojde ke zjisténi inventurniho rozdilu,
ucetni jednotka se musi s t€émito rozdily vypotadat, aby doslo ke shodé skute¢ného stavu a stavu

v ucetnictvi.

1.3 Druhy inventarizaci
Jak Schiffer (2005) uvadi, inventarizaci lze Clenit z n¢kolika hledisek, zakladnim
¢lenénim je:
e povinna inventarizace — rozsah i termin jejiho provedeni jsou stanoveny dle zdkona
o ucetnictvi. Déle uvadi, Ze povinna inventarizace se dale mtze délit na periodickou
a prubéznou,
e dobrovolna inventarizace — je z hlediska jejiho rozsahu iterminu provedeni plné
v kompetenci ucetni jednotky. Slouzi pro potfeby Ucetni jednotky k ovéfeni stavi

ke kterémukoliv datu.

1.3.1 Periodicka

Periodickou inventuru upravuje zédkon o Gcetnictvi v souladu s § 29 odst. 1. Dle zdkona
(Cesko, 1991) ucetni jednotky ovétuji skutedny stav majetku a zavazki se stavem zachycenym
v ucetnictvi. Zakon dale v §30 uvadi, Ze ucetni jednotky ovéfuji skutecny stav pomoci fyzické
inventury v ptipadé¢ hmotného majetku ¢i dokladové inventury v ptipadé zavazkl a pohledavek,
nebo majetku, u kterého nelze provést fyzickou inventuru. Zakon dale ve smyslu
§ 30 odst. 6 zakona o udetnictvi (Cesko, 1991) uvadi moZnost provést inventuru, kterou nelze
provést ke konci rozvahového dne, provést v pribehu poslednich ¢tyi mésicii ucetniho obdobi,

popiipadé v prvnim mésici nasledujiciho ucetniho obdobi.

1.3.2 Pribézna

Zakon o ucetnictvi (Cesko, 1991, § 29, odst. 2) uvadi: ,, Pritheznou inventarizaci mohou
ucetni jednotky provadet pouze u zasob, u nichz uctuji podle druhit nebo podle mist jejich
ulozeni nebo hmotné odpovédnych osob, a dale u dlouhodobého hmotného movitého majetku,
jenz vzhledem k funkci, kterou plni v ucetni jednotce, je v soustavném pohybu a nemd stalé

misto, kam nalezi.*
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1.4 Druhy inventur
Jak Shiffer (2005) uvadi, inventura se déli na fyzickou (ovérovani stavu hmotné povahy)

a dokladovou (tam, kde nelze provést inventuru fyzickou z divodu nehmotné povahy).

1.4.1 Fyzicka

Dle Schiffera (2005) se fyzickou inventurou ovétuje skuteCny stav hmotného majetku.
Uvadi, ze fyzicka inventura se provadi zejména pro zasoby na sklad¢, stroje, inventar aj.

Dale ve své publikaci zmifluje, Ze realné stavy se pii fyzické inventufe ovéiuji
pfeméfenim, pievazenim a prepocitanim. Uvadi, Ze pokud neni technicky mozné vyuzit
uvedené zpiisoby ovétfeni redlného stavu, lze pii fyzické inventuie pouzit pii zjiStovani
skutecnych stavii 1 technickych propoctl, kde se pii prepoctu vychazi ze zadanych
mnozstevnich jednotek v ucetnictvi. Uvedenym zpisobem se inventarizuje, jak dodava,

predevsim skute¢né mnozstvi voln€ ulozeného materialu a tekutych latek v nadrzich.

1.4.2 Dokladova

Dle Svobodové (2018) se dokladova inventura provadi tam, kde povaha majetku
a zavazkill neumoziuje provést inventuru fyzickou (pohledavky, zavazky aj.). Dale zmituje
moznost provést dokladovou inventuru u majetku hmotné povahy, u néhoz neni mozné provést
fyzickou inventuru, kvili mistu, kde se v dobé provadéni fyzické inventury majetek nachazi.
Jako ptiklad uvadi stroje v opravé u dodavateli.

Svobodova (2018) specifikuje proces dokladové inventury jako ovétfeni spravnosti
auplnosti dokladt, které dokladaji existenci inventarizovanych majetkii a zévazka

a tyto doklady se porovnavaji s u€etnim stavem.
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1.5 Pravni tprava
V této c¢asti bude rozvedena =zakladni pravni uprava vztahujici se k procesu

inventarizace.

1.5.1 Zakonna uprava

Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o G&etnictvi, ve znéni pozd&jsich piedpisti (Cesko, 1991),
uvadi povinnost inventarizace majetku a zavazkl. Tento zdkon specifikuje inventarizaci
a inventuru v &asti paté § 29 a § 30 (Cesko, 1991).

Zakon o udetnictvi (Cesko, 1991) specifikuje zakladni cile inventarizace a stanovuje
1 terminy a druhy inventarizace v §29. V § 30 zdkona o Ucetnictvi dale uvadi zékladni pojmy
vztahujici se k inventarizaci, jako jsou inventurni soupisy, inventura fyzickd a dokladova
¢i inventarizac¢ni rozdily aj.

Podrobngji inventarizaci charakterizuje vyhlaska & 270/2010 Sb. (Cesko, 2010),
o inventarizaci majetku a zavazkl, ve znéni pozdé&jSich ptredpisi. Tato vyhlasSka stanovuje
pozadavky a zpiisob provedeni inventarizace majetku a zavazki, vcetné blizSich podminek
inventarizace. Blize specifikuje zakladni pojmy inventarizace a stanovuje jednotlivé
inventariza¢ni ¢innosti, inventariza¢ni komise, plany o provedeni inventur véetn¢ inventurniho
zavéru. Vyhlaska vSak nefeSi konkrétni technické a organizaéni otdzky priibéhu procesu

inventarizace, zde jsou tyto zaleZitosti, jak je ve vyhladSce uvedeno, pln¢ v kompetenci Gcetni

jednotky, ktera je povinna tyto postupy inventarizace uvést ve své vnitropodnikové smeérnici.

1.5.2 Inventarizacni smérnice
Dle Svobodové (2018) by méla mit kazda ucetni jednotka vlastni vnitropodnikovou
smérnici o inventarizaci zasob. Tato smérnice musi obsahovat:
e postup pfi provadéni inventarizace (se vSemi pravnimi aspekty a ustanovenimi zdkona
o0 ucetnictvi),
e  zajistit prikaznost stavu,
e realnost stanovenych cen,

e splnit funkci ochrany majetku a odpovédnosti za né;.

1.5.3 Inventariza¢ni komise
Svobodova (2018) specifikuje, Ze sestaveni tymu pracovniki povéfenych provadénim
inventury, kterym se prezdiva inventarizacni komise, nechavd zdkon o Ucetnictvi plné

v kompetenci tcetni jednotky.
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1.6 Dokumentace

Svobodova (2018, str. 167) uvadi: .,V navaznosti na ustanoveni vyhlasky ¢. 270/2010
Sb. miizeme mezi ,, inventarizacni pisemnosti* zaradit nejen inventurni soupisy, zjednodusené
inventurni soupisy, dodatecné inventurni soupisy, inventurni zdpisy, inventarizacni zpravy,

ale i inventarizacni evidence, tj. pomocné evidence, inventurni evidence a jiné evidence.*

1.6.1 Inventurni soupisy

Vzhledem k tomu, ze ve smyslu zdkona o ucetnictvi je tfeba provedeni inventarizace
v pripad¢ potieby prokézat, dle Schiffera (2005) musi mit ucetni jednotka k dispozici patfi¢né
prikazné doklady v pisemné podobé. Mezi zakladni dokumenty o prukaznosti, patii podle né&j,
inventurni soupisy, které maji zachytit realné stavy zasob, zjisténé inventurou. Takovéto
pisemnosti museji byt, jak uvadi, podepsany osobou odpovédnou za provedeni inventarizace.

Radné vyhotovené inventurni soupisy patii tedy podle jeho nazoru jednoznatnd

vvvvvv

1.6.2 Inventarizacni zapis

Zakon o  ucletnictvi  vyhotoveni  inventarizaéniho  zdpisu  nevyzaduje,
nicméné Schiffer (2005) dodava, Ze bylo zvykem po ukonceni inventur vyhotoveni
inventariza¢niho zapisu, ktery byl dale zpracovan a ktery byl predkladan ke schvaleni jednateli

spolecnosti.

1.6.3 Inventariza¢ni rozdily
Inventarizaci majetku a zavazkl se rozumi zjistovani, zda skute¢ny stav souhlasi s udaji
zachycenymi v ucetnictvi (Svobodova, 2018).
Jak Svobodova (2018) dale uvadi, vysledkem inventarizace mohou byt:
e inventariza¢ni rozdily (manko/piebytek)
e chyby, které je nutné odstranit pfed stanovenim kone¢ného inventariza¢niho rozdilu.
Dle Schiffera (2005) tyto chyby mohou byt skute¢nosti, které ucetnictvi nezohlediuje:
e  7jisténi nutnosti provedeni opravy,

e vytvofeni opravné polozky aj.).

1.7 Evidence zasob
Je dulezit¢ mit piesny pirehled o zdsobach uz od piijeti objednanych zasob
az po zafazeni do vyroby ¢i konecnou inventarizaci, pokud zasoby nebyly uzity ve vyrob¢.

V této ¢asti budou uvedeny dokumenty souvisejici s celym procesem.
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1.7.1 Vyznam evidence zasob

Dle Svarcové (2021) jsou zasoby evidovany na skladnich kartach. Doprovodnym
dokladem pii dodani zasob, jak dale zminuje, je tzv. dodaci list, podle kterého se provadi
prejimka skladnikem. Pfejimku dale charakterizuje jako ¢innost, béhem niz jsou zkontrolovany
dodané zasoby ajsou pfevzaty na sklad. Jak Svarcova (2021) zmifiuje, zasoby,
které jsou v poradku, jsou pievzaty na sklad a je vytvofena pfijemka, pfivydani zasob

je naopak vystavena vydejka.

1.7.2 Dokumenty

Jak uvadi Svarcova (2021) pii evidenci zasob se vyuzivaji nasledujici dokumenty:

e dodaci list — ve chvili, kdy jsou dodany zasoby, tak dodavatel svému odbérateli dodava
také dokument, ktery je oznaCovan jako dodaci list. Na zaklad¢é dodaciho listu provede
kontrolu skladnik. Ovéiuje, ze dodavatel dodal spravné mnozstvi v patiicné kvalité
a neposkozené zbozi, tento proces kontroly se oznacuje jako piejimka,

o faktura prijata — u faktury piijaté se ptfekontroluje predevSim faktické a formalni
hledisko. Tzn., porovnava se dodané zbozi s kupni smlouvou a vyhodnoti se spravnost
faktury. Dodavatel miize zvolit zaslani faktury ptimo s dodanim zbozi, nebo mtize zaslat
hodnoty za zbozi v predstihu. Pfijem materidlu pak pracovnik finan¢niho odd¢leni
zauctuje na zaklad¢ faktury a skladnikem vytvorené piijemky,

e prijemka — po provedeni kontroly skladnik odsouhlasi pfevzeti zésilky a je vytvofena
piijemka na sklad. V pfijemce musi byt zapsano realné piijaté mnozstvi,

e skladni karty — vSechny naskladnéné ¢i vyskladnéné zasoby se v podniku eviduji
na skladnich kartach. Tato evidence slouZi k redlnému piehledu o stavu zasob na skladé,

e vydejka — jedna se o dokument, ktery se pouziva ve chvili, kdy probéhne vyskladnéni
pfi potieb¢ materidlu ve vyrobé.

Dle Schiffera (2005) se pifi problematice inventarizace setkdvame s dalSim
dokumentem, ktery se oznaCuje jako inventurni soupis. Uvadi, Ze jde o formulaf,
ktery je vyuzivan ucetni jednotkou pfi inventue a musi obsahovat oznaceni dokladu a datum
vystaveni, dale informaci, zda se jednd o fyzickou ¢i dokladovou inventuru. Jak dale
specifikuje, musi zde byt i informace o druhu majetku, zjiSt€ny stav majetku, okamzik zahajeni
a ukonceni inventury a také jméno a podpis zodpovédné osoby,

Svarcova (2021) uvadi, pokud pfi piijeti zboZi jsou nalezeny chyby & rozdily,

tzn. néco nesouhlasi s informacemi na dokladech, musi byt vystaven reklamacéni protokol.
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Jak dopliiuje, divodem miize byt poskozené zbozi, rozdilné mnozstvi nebo kvalita.
Dle vyplnéného reklamacniho protokolu, jak dale uvadi, mize u dodavatele odbératel zacit

s reklamacénim fizenim.

1.7.3 Vnitropodnikova smérnice
Dle Strouhala (2022) je pro vedeni evidence zasob diilezita existence vnitinich tcetnich

ptedpist ¢i vnitropodnikovych smérnic, ve kterych ucetni jednotka stanovi postupy a pravidla,
ktera pokryji nasledujici oblasti:

e ocenovani zasob,

e jakym zpiisobem se provadi uctovani,

e jak probiha inventarizace zasob,

e normy pfirozenych tbytka zasob,

e postup tvoreni a Cerpani opravnych polozek k zdsobam.

1.7.4 Uletni evidence zisob

Jak uvadi Lousa (2012) dle CUS (Ceské téetni standardy) si Gidetni jednotky mohou
zvolit mezi dvéma moznymi zplsoby uctovani, které jsou oznaceny jako zplisob A a zptisob B.
Uvadi, ze podle zpiisobu A se provadi zapisy jak ve skladové evidenci (na skladni karty),
tak na ucty zasob vedené v hlavni knize. Déle zminuje, pokud je pfi i€tovani pouzivan zptisob
B, je uctovano ptimo do nakladi, kde az na konci Gcetniho obdobi se ti¢tuje na ucty zasob. Dale
specifikuje, Ze pro malé podniky je volba zptisobu B vhodna4, ale pro stfedni a velké podniky
neni doporucen zptisob B, naopak je pro tyto podniky vhodné vést skladové hospodaistvi
za pomoci zpusobu A. Podrobnéji oba zptisoby popisuje takto:

e zpiusob A - pfi naskladnéni se provede zapis do skladové evidence, kde tento zapis
provede zauctovani na ucet skladu. Kdyz dorazi faktura pfijata, zauctuje se na ucet
pofizeni. Soucet Castek z faktur se musi rovnat Castce na piijemce, s povolenou
odchylkou halétového zaokrouhlovani, pokud je tak dano vnitropodnikovou smérnici.
Pohyby zasob jsou vedeny jak ve skladové evidenci, tak v Gi€etnictvi, a to v realném
case. Skladova evidence vede informace jak o mnozstvi, tak také o ocenéni zasob,
oproti tomu Ucetnictvi vede informaci pouze o penézni hodnote,

e zpiusob B — ve chvili naskladnéni zasob se tato skutecnost musi zapsat do skladové
evidence, stejn¢ jako tomu je u zpisobu A. Zauctovani se vSak provede na nakladové

ucty. Veskeré provedené pohyby zasob se eviduji ve skladové evidenci.
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1.8 Ocenovani zasob

Zasoby je nutné ocenovat z divodu kolisani jejich trzni ceny, jak uvadi Lousa (2012).
Jak dale specifikuje, oceniovani zasob je déleno do dvou zakladnich skupin, a to ocenéni
pii pofizeni zasob a déale pak ocenovani pii vyskladiiovani. Déale zde budou uvedeny

nejpouzivanéjsi vyskladiiovaci metody jako je FIFO ¢i LIFO systém.

1.8.1 FIFO
Zde plati, jak uvadi Lousa (2012), ,.first in — first out”, coz v ptekladu znamena
»prvni do skladu, prvni ze skladu®. Jak déle upfesiiuje, nejprve jsou vyskladnény zasoby,

které¢ byly naskladnény jako prvni.

1.8.2 LIFO

Tato metoda, jak Lousa (2012) zminuje, umoziuje Ucetni jednotce vyskladiiovat
dle pravidla ,,posledni do skladu, prvni ze skladu®, coz znamena, Ze zasoby, jeZ jsou nakoupeny
jako posledni, se budou vyskladiiovat nejdiive. Jak dodava, v Ceské republice je tato metoda

zakazana.

1.9 Inventarizacni systémy

Existuje fada programi pro vyhledavani a fizeni skladovych zdsob, mezi které patii
Helios, Navision nebo SAP. Tato cast se vénuje charakteristice ERP systémi,
které jsou potfebné pro planovani vyroby, evidenci zasob a inventarizaci zasob v systému.

Jak uvadi Gala, Pour a Sediva (2015), ERP (Enterprise Resource Planning) se definuje
jako typ aplikacniho softwaru, ktery zajiStuje fizeni a koordinaci vSech podnikovych zdroja
a aktivit, kde mezi jehoz hlavni vlastnosti patii schopnost automatizovat a integrovat podnikové
procesy, funkce a data v ramci celého podniku.

Dale dle Galy, Poura a Sedivé (2015) ERP systémy zpravidla obsahuji tyto aplikaéni
moduly v oblasti fizeni:

e ckonomické fizeni,
e prodej a marketing,
e fizeni ndkupu a skladi,
e gprava lidskych zdroja,

e vyroba.
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Dle Poura a kol. (2004) je nedilnou soucasti inventarizaéniho procesu v ERP systému
vyuziti modulu fizeni ndkupu a skladii. Zakladnim cilem fizeni skladu je dle autort zajistovat
aktualni a presny piehled o stavu a pohybu materialu v ramci skladl. Souc¢asti modulu, jak dale
specifikuji, jsou obvykle 1 inventarizace zasob a analyzy zasob podle nejruznéjsich hledisek.

Jak uvadi Gala, Pour a Sediva (2015) do modulu fizeni nakupu a skladii zahrnujeme
zpravidla tyto funkce:

e podpora pro zpracovani pozadavka na nakup,
e vyhodnoceni skladovych zasob,

e vlastni zdsobovaci operace,

e analyzy dodavatelskych cen,

e cvidence pozadavkl na material,

e kumulace pozadavkl na nakup,

e fizeni skladovych zasob.

1.10 Technologie automatické identifikace
V této Casti budou predstaveny technologie automatické identifikace, mezi které patii
c¢arové kody, ¢i RFID cCipy. Pomoci automatické identifikace podnik dosahne rychlého

a pravdivého ovéreni stavu ve svém skladovém hospodarstvi.

1.10.1 Carové kédy

Podle Lukoszové (2012) lze vyuzit riznych druhG ¢arovych kodl, jako naptiklad
linearni kody nebo dvou dimenzionélni kédy &i QR (tzv. Quick Response) kody. Carové kody
nesou informace, které se skenuji, jak uvadi, za pomoci ¢teciho zatizeni ¢arovych kodi. Existuji
rizné druhy Ctecich zafizeni, jak dale zminuje, jako jsou staciondrni skenery umoZiujici
propojeni s informac¢nim systémem (IS) a praci s daty v redlném Case nebo rucni skenery.

Dle Lukoszové (2012) je kazdy carovy kod unikatni, protoze ho tvofi unikatni
kombinace mezer a Car, které slouzi k pfenosu informaci. Tyto Cary a mezery, jak dale
specifikuje, se lisi svou Sitkou, jak je vidét na obrazku 1. Déle dodava, ze sila zavisi na typu
koédovani. Zavadi se dle nasobku nejten¢i mezery ¢i Cary, kterd se oznacuje, jak uvadi,
jako modul X. Danému pozadavku pak, jak specifikuje, odpovida délka kédu, ptizplisobena
je 1 rozsahu informaci. Dale specifikuje, ze aby snima¢ mohl tyto znaky naskenovat, musi byt
pfed azakazdym kdédem tzv. svételné pasmo, kde se do téchto mist nesmi umistit text

ani grafické symboly.
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071
Obrazek 1 UCC/EANI128 ¢arovy kod (Kodys, 2022)

Lukoszova (2012) uvadi jako hlavni vyhodu levnéjsi produkci samolepicich etiket

s kody.

1.10.2 RFID systémy

Identifikace za pomoci ¢arovych koédl je nejrozsifenéjSi a nejdostupnéjsi moznost,
ktera viak ne vzdy stali. Carovy kod lze vyménit za tag, tedy ¢ip propojenym s anténou,
ktery slouzi k bezdratovému psani a ¢teni vice dat a lep$i praci s nimi, nez nabizi ¢arové kody
(Kodys, 2022).

Radiofrekven¢ni identifikace vyuzivd RFID tagy, které jsou schopné reagovat
na radiové vlny vychazejici ze ¢teciho zatizeni (Akbari, Mirshahi a Hashemipour, 2015).

Jak uvadi Sixta a Macat (2005), RFID ¢ipy mohou nést vétsi mnozstvi informaci,
kde ne¢které¢ druhy RFID ¢ipti umoziuji v ptipadé potieby prepis a jsou schopny soucasného
¢teni vice prvkl v jeden moment. Identifikace podle autorti probiha za pomoci radiovych vin,
kdy ptenos informaci mezi RFID ¢ipem a RFID ¢teckou je zavisly na frekvenci. Autoti déle
specifikuji déleni Cipii na aktivni a pasivni, pficemz pasivni €ipy nemaji zadny zdroj energie,
maji omezeny dosah a jsou ur¢ené pouze ke Cteni. Autofi dale uvadi, Zze pro vice informaci
si RFID c¢tecka sama stahne data z databaze. Dodavaji, Ze aktivni Cipy jsou piepisovatelné,
vyuzivaji vlastni zdroj energie a disponuji vétsim dosahem a kapacitou, neZ tomu je u pasivnich
¢ipi. RFID brana na obrazku 2 je vhodna pro stfedni a velké podniky, které maji velké

skladovaci plochy a velky objem zasob ve skladovém hospodaistvi.
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Obrazek 2 RFID brana (Altis Teknoloji, 2022)

1.11 Metody zlepSovani procest

Zlepsovani procest, jak zminuje Sinay a kol. (2007), slouzi k odstranéni nedostatki
zjisténych v procesnim fizeni. Jak dale uvadi, pro zlepSovani procesii je mozné vyuzit
nejriznéjs$i metody, napt. Paretliv diagram c¢i diagram nasledki a pficin, také nazyvany
Ishikawa diagram, na jejichZ vysledcich je postavena névrhova ¢ast prace. Dle Sinaye a kol.
(2007) je pomoci téchto metod analyzovan soucasny stav a jsou vyhodnoceny faktory,
které budou optimalizovany. Déle uvadi, ze tyto metody jsou také soucasti zakladnich nastroja
zlepSovani kvality, které jsou clenény takto:

e Ishikawa diagram,
e Paretiiv diagram,
e kontrolni tabulka,
e histogram,

e korela¢ni diagram,
e vyvojovy diagram,

e regulaéni diagram.
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1.11.1 Ishikawa diagram

Jak 50minutes.com uvadi, jedna se o néstroj, téz nazyvany ,,rybi kost“, ktery zobrazuje
priCiny danych nasledki. Jak dale doplhuje, umozinuje najit skutecné pficiny,
ne pouze symptomy, a zvolit tak nejefektivnéjsi feSeni problému. Je to zakladni, jednoduchy
nastroj pro shromazd’ovani informaci o vysledcich a vykonnosti procesu, jak dale specifikuje,
za ucelem zdokonalovani procesii. Jak uvadi ve své publikaci, uc¢elem této metody je zjistit
nejpravdépodobnéjsi priciny problému, ktery feSime, a proto se znazornuji pticiny do diagramu
(viz obrazek 3), aby se snaze nalezlo feSeni problému. Vyhoda Ishikawa diagramu
oproti Paretovu diagramu je dle Sinaye a kol. (2007) ta, Ze Ishikawa diagram je mozné vytvorit

pred samotnym nasazenim n¢jakého procesu (s Paretovym diagramem se pracuje

ey e

Pricina Pricina Pricina

Pricina Pficina Picina PFicina

Dusledek

PFicina PFicina Pricina Pricina

Pricina PFi¢ina PFifina PFitina

Obrazek 3 Ishikawa diagram (Friedel, 2019)

F

1.11.2 Paretiiv diagram

Jak Horalek (2004) uvadi, Paretliv diagram je zaloZen na tvrzeni, Ze 80 % problému
je zptusobeno 20 % pficin (zndmo také jako pravidlo 80/20), jak je vidét na obrazku 4. Na tyto
pri¢iny, jak dale specifikuje, je v analyze tfeba soustfedit pozornost, minimalizovat
jejich dopady, idedlné je Upln¢ odstranit nebo alesponn optimalizovat. Cilem této analyzy,
jak uvadi, je rozpoznat dilezité faktory od téch méné dilezitych a ukézat, kam pfednostné

zaméfit pozornost pii zlepSovani téchto procest.
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2 ANALYZA PROCESU INVENTARIZACE ZASOB
V KINGSPAN A.S.

Krom¢ bliz§itho predstaveni podniku bude v této kapitole podrobné€ji analyzovan
samotny proces inventarizace zasob, na jehoz zlepseni je prace zaméiena.

Zaklad praktické casti je tvofen analyzou procesu inventarizace, kde na zékladé
internich dat vybrané spolecnosti, vlastnim pozorovanim procesii a rozhovory se zaméstnanci,
jsou zpracovany zavery. Analyzou je ziskan uceleny obraz o celém procesu a za pomoci
Paretova a Ishikawa diagramu budou vyhodnoceny kritické body procesu a navrzeno zlepSeni
v ndvrhové ¢asti prace.

Pro nésledujici ¢asti této prace budou vyuzity potfebné dokumenty a doklady, které jsou
vyhotoveny a poskytnuty podnikem. Dokumentace se vztahuje k poslednimu ti¢etnimu obdobi,

pro které je zvetfejnéna vyrocni zprava, tedy k roku 2020 s rozhodnym dnem 21. prosince 2020.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Jak uvadéji webové stranky spolecnosti Kingspan Group [2022a], zadvod nachézejici
se v Hradci Kralové, jak lze vidét na obrdzku 5, je soucdsti mezindrodni skupiny Kingspan
Grup Plc. se sidlem v Irsku, kterd je jednickou na trhu ve vyrobé izolacnich a zateplovacich
systémd.

V Hradci Kralové se vyrabi zateplovaci stfesni, sténové panely a kompletacni prvky
pro oplasténi budov, zatepleni fasadd a stavebni rekonstrukce budov pro domaci 1 zahrani¢ni

odbératele (Kingspan, 2022a). Logo spolecnosti viz. ptiloha B.

2.1.1 Historie podniku
Na webovych strankach skupiny Kingspan Group [2022b] je nastinéna historie podniku,
ktery zalozil vroce 1965 Eugene Murtagh jako malou strojirenskou firmu zabyvajici
se vyrobou ocelovych konstrukci. Jde o nasledujici etapy:
e 1973-1990 — skupina Kingspan Group Plc. se rozsitfila o divizi Kingspan Panels,
ktera se zabyva vyrobu izolacnich panell a izolaci. Po roce 1980 se skupina rozsitila
o vyrobni zdvody ve Velké Britanii a Castleblayney v Irsku,
e 1991-2000 — skupina zfidila zdkladnu v Belgii a Némecku a v roce 1998 se skupina
rozsifila také o vyrobni zavod v Ceské republice a o dva roky pozdgji v Polsku.
e 2001-2010 — skupina se dostava na americky trh, vznikaji vyrobni zavody v Mad’arsku,

Turecku a Australii.
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e 2011-2020 — v roce 2015 skupina ziskava Building Awards a také je spusténa vyroba
QuadCore™, Pronikd se do Finska novym zavodem v Kankaanpaa, a zaroven
je oteviena nova kancelafr v Singapuru pro prinik na asijsky trh. Je vybudovano nové
inovacni centrum IKON a pfedstaven program Planet Passionate.

Skupina Kingspan Group Plc. se dale rozrasta o nové divize, které maji rizné predméty
¢innosti, v soucasnosti, jsou to divize izolacni panely, izolace, Water & Energy a Kingspan

Zdvojené podlahy (Kingspan, 2022).
KRankaanpaa

P__:c:romen d Gatchina

Oldenburg

Lipsko
Hradec Kralove r
b Nevinnomyssk

Ujhortyﬂn Bistrita é

- ® &
e poltjos @{ Bistrita, Saratel

Leskovac ’

Obrazek 5 Mapa zavodt v Evropé (Kingspan, 2021a)

2.1.2 Vyrobni sortiment

Zde bude predstaven hlavni vyrobni sortiment, na ktery se zavod v Hradci Kralové
specializuje, a to je zejména vyroba sténovych a stfeSnich sendvicovych izola¢nich panell
(Kingspan, 2022):

e sténové izola¢ni panely — st€énové panely s izola¢nim jddrem z pény IPN nebo s jadrem

z mineralni vlny zaji$t'uji vynikajici tepelné izolacni a protipozarni vlastnosti,

e stieSni izola¢ni panely — prokazuji se nizkou hmotnosti a zaroven tuhosti, pevnosti

a nosnosti.
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Dale je vyroba zamétena také na ostatni ptislusenstvi, jako jsou prefabrikované rohové
panely, prosvétlovaci panely, kryci listy, podokapni odvodiovaci systémy, klempiiské prvky,

zateplené Zlaby, prostupy a svétliky a dalsi komponenty (Kingspan, 2022a).

2.2 Stavajici zpasob evidence a zasobovani
V této Casti bude analyzovano ¢lenéni a tok zasob zavodu v Hradci Kralové od zjisténi
stavu zasob, pfes objednavku novych zasob, aby vyroba byla plynula a nedoslo k odstavkam,

k nasledné evidenci piijatych zasob a uskladnéni.

2.2.1 ERP informa¢ni systém SAP
SAP podnikovy systém je ve spolecnosti vyuzivan a clenén do deviti moduld,

jak je znazornéno na obrazku 6, ptes ktery spravuje spolecnost veskeré své procesy.

SAP Easy Access
E & 7o v A
+ [3 Favorites

* [= SAP Menu
*» [ 7 Financial Services Network Connector
» 7 Office
» [T Cross-Application Components
* |7 Logistics
» .7 Accounting
*» [ Human Resources
*» [3 Information Systems
» (3 Tools
» [ WebClient UI Framework

Obrazek 6 SAP moduly (Kingspan, 2022)

Kazdy modul spravuje urcity pracovni usek ¢i funkéni oblasti, za které prebird
zodpovédnost jedno oddeleni. Moduly spojené se zadsobami zacinaji modulem Logistics,
kde za tento modul zodpovida oddéleni ndkupu a logistiky. Jsou v ném zjistovany stavy zasob
na skladech a vytvafeny nové objednavky. Dale model Accounting, kde je finan¢nim oddélenim
spojovana vytvotrena skladova piijemka spole¢né s pfijatou fakturou tak, jak to vyzZaduje uziti

zpisobu A uctovani o zasobach.
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2.2.2 Objednavani zasob

Zasoby jsou objednavany oddé¢lenim nakupu na zaklad¢ zjisténi stavii zdsob v ERP SAP
systému, v modulu nakupu. Zjisténi stavu aktualnich zasob je provadéno pies transakci MD04
(zobrazeni potieb/zasob). Kazdy den jsou zkontrolovany aktualni stavy a porovnavany
s planem vyroby, kde je nasledné¢ vyhodnoceno, zda je nutna tvorba nové objednavky,
¢i je aktualni mnozstvi zasob dostacujici na urcity interval vyroby. Oddélenim nakupu
je vyuzivano MRP (Material Requirement Planning), coz zna¢i ukazatel, ktery slouzi
k orientaci pfi objednavani zasob. Pti zjiSténi potieby vytvofeni objednavky, je v transakci
ME21IN vytvofena a nasledné schvalena vedoucim nakupu. U objednavek ptesahujicich
schvalovaci limit vedouciho nadkupu, musi byt vytvofena objednavka schvalena také provoznim
feditelem pro stfedni a vychodni Evropu (zpravidla jde o velké objednavky ocelovych
a cediCovych svitkll). Po schvéleni objednavky je vytistén soubor ve forméatu PDF a zaslan
dodavateli, kde jsou nasledné ujednany dopliujici podminky (v soucasné dobé¢ je nejcasté;jsi
zména ceniku kvili rapidnimu nardstu cen ve stavebnictvi). Po akceptovani obéma stranami
dodavatel vystavi potvrzeni objednavky. Pfedni dodavatelé zasob pro zavod v Hradci Kralové

jsou uvedeni v tabulce 1.

Tabulka 1 Predni dodavatelé
Zasoby Piedni dodavatelé

Ocel U. S. Steel KoSice, s.r.o.

ArcelorMittal Europe CZ

ROBA Metals B.V.
Cedi¢ Paroc Polska sp. Z o.0.

Isover Saint Gobain
Chemie BASF

BorsdChem

FSL pftislusenstvi Alfun

Alumeco

Ostatni ptisluSenstvi | SFS; EJOT

Zdroj: autor

V nékterych pfipadech se spolecnost rozhodne vyuzit zpravidla ctvrtletni ramcové
smlouvy s dodavateli, jako tomu je u pfednich dodavatelii ocelovych svitkli U. S. Steel KoSice,
s.r.0., i ArcelorMittal Europe CZ. Jak V ostatnich piipadech je objednavani zasob feSeno

systémem zaslani objednavky dodavateli a potvrzenim objednavky od dodavatele.
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2.2.3 Prijem materidlu

Po ujednanych podminkach a vystaveném potvrzeni objednavky ze strany dodavatele
je zbozi vydano na cestu. Po piijezdu dodavky je vozidlo registrovano u vstupni brany arealu,
jak je uvedeno na obrazku 7. Po vjezdu do arealu pracovnik skladu kontroluje stav zasob oproti
dodacimu listu, ktery je ptedan spoleéné¢ s dodavkou objednanych zasob. Je kontrolovan
skuteCny stav se stavem zanesenym v dodacim listu, dale kvalita a spradvné mnozstvi.
Po odsouhlaseni stavu zasob a pievzeti dodavky jsou zasoby zaevidovany v piijmovém listu.
Do systému je nasledn¢ vytvofena pomoci transakce MIGO piijemka dané zasoby. Zasoby
jsou opatfeny papirovym Stitkem pro dalsi evidenci a identifikaci na skladé¢ a pomoci

manipulacni techniky uskladnény do skladovacich prostor na patfi¢né skladové misto.

PREZD DOKINGSPANU |
.

REGISTRACE NA BRANE ‘

!

| VEZDDOSKLADU |

'

| KONTROLA DOKUMENTU |
v

‘ VYKLADKA MATERIALU |
Y

VSTUPNI KONTROLA
OCEL - POSKOZEN] BEHEM TRANSPORTU, OHYB, BARVA, ROZMERY
CEDIC - POSKOZEN] BEHEM TRANSPORTU, ROZMERY
CHEMIE - TEPLOTA, DRUH MATERIALU .
OSTATNI - POSKOZENI BEHEM TRANSPORTU, MNOZSTVI

.

ZAPIS DO PRIIMOVEHO
LISTU

'

| POLEPENT ZELENYMI STITKY |
| uLoZENiNA spiiwou LOKACI |
| NAVOZ D; VYROBY |
| \’?:cm |
!

VYDEI MATERIALU DO SPOTREBY

Obrazek 7 Pfijem materialu (Kingspan 2021b, upraveno autorem)
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Pokud je pfi kontrole stavu zdsob zjistén nesoulad, je zahdjeno reklamacni fizeni.
Skladnikem je vyplnén interni protokol a pofizena fotodokumentace zjiSténych Skod
a nedostatktli, nasledn¢ je material polepen Cervenym Stitkem a ulozen do izolace. O stavu
je informovéano oddé€leni logistiky, kvality a dodavatel, se kterym je nasledn¢ zahajeno
reklamacéni fizeni. Reklamace je zavedena i v systému FABS, ktery slouzi k vytvareni

a kontrole reklamaci. Cely proces piijmu vadnych zasob je na obrazku 8.

NEVYHOVUIE

'

‘ INTERNI PROTOKOL + FOTO ‘

'

‘ POLEPENI CERVENYMI STITKY ‘

‘ ULOZENI DO IZOLACE ‘

Y

INFORMOVANO ODDELNI LOGISTIKY,
KVALITY, DODAVATEL

v

ODDELENI KVALITY. LOGISTIKY NEBO
TECHNOLOGIE MUZE ROZHNODNOU O ‘ POLEPENI ZLUTYMI STITKY ‘
UVOLNENI MATERIALU DO VYROBY POD v
SPECTALNIM DOHLEDEM (TECH..QC) ‘ VYROBA ‘

¢

INFORMOVAN VEDOUCI VYROBY, ‘ VYDEJ MATERIALU DO SPOTREBY ‘
SKLADU.KVALITA

Obrazek 8 Piijem materidlu — nesoulad (Kingspan 2021c, upraveno autorem)

2.2.4 Prijem hotové vyroby

Spole¢nost Kingspan Group se zabyva predevsim vyrobou sténovych a stieSnich paneli,
ale také¢ vyrobou pfisluSenstvi. Tato hotova vyroba je soucasti zdsob a pfijem probiha
na zakladé¢ systémového naskladnéni po potvrzeni o dokonceni vyrobni zakazky.
Toto potvrzeni je vytvofeno operatorem vyroby po celkové kontrole kvality hotového vyrobku.
Hotova vyroba je ¢lenéna ve spolecnosti takto:

e hotova vyroba (stieSni, sténovy panel) — hotové vyrobené panely v baliku,
o FSL ptisluSenstvi,
e vyméty — jednd se o piijem zdsob druhé kvality. Tyto vymeéty jsou uskladnény

v dislokovaném skladu nachazejici se v Dievaiské ulici na oddélené lokaci).
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2.2.5 Sklad zasob

Spolecnost disponuje svymi vlastnimi skladovacimi prostory, které jsou umistény
v arealu spolecnosti (jedinou vyjimku tvofi dislokovany sklad vyméth umistény v ulici
Drievaiskd). Po fadné kontrole dodanych zésob, jejich zaevidovani na piijmovy list a polepeni
papirovymi Stitky jsou uskladnény na pfislusné lokace dle typu. Ocelové svitky jsou volné
uloZeny ve vyrobni hale L1 ¢i v regalech, kde jsou vyuzivany dle rozvrhu vyrobnich linek
dle vyrobniho planu. Cedi¢ové desky jsou umistény ve vyrobni hale L2. Ve spole¢nosti
jsou zasoby rozdéleny na ocelové acedicové svitky, chemii, FSL pfislusenstvi,
ostatni malé ptislusenstvi (Sroubky, pasky), které je vyuzivano na pteprodej a hotové vyrobky
(vyrobené panely). Skladovani zasob probiha pomoci metody FIFO. Skladovaci plocha
ve vyrobnim z4vodé v Hradci Kralové ma celkovou rozlohu 35 091 m? a maximalni celkova

kapacita pro uskladnéni ¢ini 160 km. Schéma areédlu spolecnosti v piiloze A.

2.3 Stavajici zpusob inventarizace zasob

V této ¢asti bude analyzovdn samotny proces inventarizace zasob ve spolecnosti.
Nez za¢ne samotna inventura, musi jednatel spole¢nosti vydat nafizeni k fadné inventarizaci
zasob. Nasledné je vybrana inventariza¢ni komise, kterd zodpovida za provedeni fyzickych
inventur u zasob. Vedeni spole¢nosti ma pravomoc rozhodnout kdykoliv bé&hem roku

o provedeni mimotadné inventarizace v ptipadé¢ mimotadnych udalosti.

2.3.1 Pripravné prace

Na zaklad€ vnitropodnikovych smérnic spolecnosti Kingspan Group, tzv. ,,Group
Accounting Manual®, je interni politikou ve vSech divizich stanovena povinnost provedeni
inventur alespon dvakrat do roka. Prvni inventura musi probéhnout v prvni poloviné roku,
s rozvahovym dnem na konci ¢ervna. Druhou inventuru je mozno provést v druhé poloviné
roku, srozvahovym dnem ke konci prosince, ale je moZno ji provést o meésic dfive.
Pfed samotnym zapocetim inventur je nutno domluvit termin konani inventur (nejlépe
pfi planované odstavce vyroby), z divodu inventurnich praci nesmi byt spusténa vyroba
ani ostatni systémové cCinnosti souvisejici s pfijmem/vydejem zdsob a ani s ostatnimi
skladovymi transakcemi nesmi byt v den inventur manipulovéano. Po zajisténi terminu inventur
jednatel spolecnosti sestavi inventarizani komisi a dohlédne na fadné proSkoleni povéfenych
pracovnikl. Pfed samotnym zahdjenim fyzickych inventur se musi systémové zprocesovat
pohyby souvisejici s danym mésicem inventur (napf. zaneseni piijemek do systému na zakladé

piijmovych listll). Dale jsou konsolidovany systémové transakce jako LX03, COOIS a COGI.
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e [XO03 —neexistujici lokace v této transakci musi ziistat prazdné, veskeré odchylky musi
byt zpracovany.

e  COOIS - potvrzeni vyrobnich zakazek, ¢imz se spotiebuje materidl a naskladni hotova
vyroba paneld.

e COGI — chybné materidlové pohyby, které nebylo mozno zprocesovat kvuli rozdilim
v lokaci materidlu se musi odstranit.
Kdyz je systém pfipraven a zkonsolidovan, z transakce LX03 jsou nasledné staZzena data

jednotlivych lokaci na papirovou soupisku, jak Ize vidét na obrazku 9, a vSe je pfipraveno

pro naslednou fyzickou inventuru.

Inventura oceli SKLAD MAT
Datum: HALA/RADA

Kontroloval (Eiteln&):

500 (v pripadé

novenho svitku N
Vnitfni primér  Nabal

(mm) /N (mm} /N

PRIKLAD: 300

Poznamka

Poi. €. Storage Bin Material description

1 CLAIMSTEEL 0000098567 $-1260-0,50-FDS-R9010 LM

2 ‘CLAIMSTEEL LUUUUQESEB ‘S-1250-0.50-FDS-R9010 ‘LM ‘ ‘ ‘ ‘
Obrazek 9 Soupiska oceli (Kingspan, 2021d)

Na kazdé soupisce se nachazi potadové cCislo, oznaceni skladu a ulozist¢, datum

provedeni inventury a podpis pracovnika, ktery je za dany usek odpovédny.

2.3.2 Inventura zasob

Inventury zasob ve spole¢nosti probihaji na bazi denni, tydenni, mésicni a rocni
inventury. V tabulce 2 jsou zndzornény typy provadénych inventur dle jednotlivych druht
zasob. Ve spolecnosti jsou zasoby clenény na materidl (ocelové svitky, cedicové bloky
a chemie) a na hotovou vyrobu (hotové vyrobky, FSL ptisluSenstvi a na vyrobky druhé jakosti

tzv. vymeéty).
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Tabulka 2 Provadéné inventury dle druhti zasob

Typ zasob Inventura
Ocel mésicni
Cedic meésicni
Chemie mésicni
Hotové vyrobky periodicka
Prislusenstvi periodicka
Vyméty periodicka

Zdroj: Kingspan (2020a)

Jak vyplyva z tabulky 2, pro jednotlivé druhy zasob se 1isi ¢etnost provadénych inventur.
Tato prace je zaméfena na analyzu provadéné inventury k rozhodnému dni 21.12.2020,

jak uvadi vnitropodnikova smérnice o periodické inventuie pro druhou polovinu roku.

2.3.3 Inventura oceli

Ocelové svitky jsou pocitany a pfeméfovany. Navinuté svitky museji byt preméteny
pravitkem, aby se zjistil skute¢ny stav (tloustka svitku), tzn. kolik metra oceli je stale na navinu.
Je nutné davat pozor pfi prepocitani tloustky z divodu riznych velikosti navijaku a tloustky
oceli od riznych vyrobci.

Pocet metrii prochédzejici inventurou k rozhodnému dni 21. 12. 2020 je uveden v tabulce

3. Celkem proslo inventurou 1 144 svitkl oceli na celkem 390 typech oceli.

Tabulka 3 Ocelové svitky prochazejici inventurou k rozhodnému dni

Druhii oceli | Pocet metri oceli celkem | Pocet ocelovych svitki celkem
390 992 526 1144

Zdroj: Kingspan (2020b), upraveno autorem

Jak vyplyva z tabulky 3, zasoby oceli jsou velkou polozkou pfi inventarizaci zasob
a pocita se velké mnoZstvi ocelovych svitkd.

Pti inventuie oceli po zaneseni dat z papirovych soupisek od Excelu byly vyhodnoceny
velké inventurni rozdily, na zdkladé¢ toho bylo provedeno druhé kolo inventur oceli,
kde se vétSina nenalezené oceli v prvnim kole inventur, v druhém kole nalezla na jinych

lokacich. Findlni inventurni rozdily oceli jsou zaneseny v tabulce 4.
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Tabulka 4 Inventurni rozdily na oceli

Typ oceli Inventurni rozdil Rozdil (v metrech)

S-1250-0,60-PES25-R5010 inventurni pebytek 254,68
S-1250-0,60-PES25-R9006-METAL inventurni manko 227,00
S-1060-1,50-FLEX-LGREY-SIKA-73435 | inventurni manko 103,00

Zdroj: Kingspan (2020b), upraveno autorem
Z tabulky 4 vyplyva inventurni pfebytek 254,68 metrt a inventurni manko 330 metrt.

2.3.4 Inventura Cedice

Cedi¢ové bloky jsou pocitany po kusech (piesnéji po paletach) za pomoci papirové
soupisky. Odpovédnym pracovnikem za inventarizovany usek ¢edi¢ovych blokil je pfepocitan
pocet kust (palet) na dané lokaci a zaznamenan na papirovou soupisku.

Pocet cediCovych blokii prochédzejicich inventurou k 21. 12. 2020, je uveden v tabulce 5.

Tabulka 5 Cedi¢ové bloky prochézejici inventurou k rozhodnému dni

Typ Cedice Paleta Rozmér palety | Pocet
(v metrech) (v metrech)
Isover 102x998 31,2 42346
102x1234 31,2 346,5
102x998 31,2 404,8
Knauf 102x1234 28,8 25232
102x1234 28,8 781,9
Paroc 102x1234 28,8 9169,0

Zdroj: Kingspan (2020b), upraveno autorem

Jak vyplyva ztabulky 5, zasoby cedicovych blokl jsou také velkou polozkou
pfi inventarizaci, jako tomu bylo i u oceli. Pfi inventufe ¢edic¢ovych blokid nebyly nalezeny
inventurni rozdily, tudiZ se neprovadélo druhé kolo inventur. Celkem prosSlo inventurou
17 459,8 metrt Cedice (jedna se o 509 palet).

Dtlivodem velkého poctu ocelovych svitkii a ¢edi€ovych bloki je to, ze se jedné o hlavni

material pfi vyrob¢ paneli.

2.3.5 Inventura chemie
Zasoby chemie jsou uskladnény ve skladu chemie a jsou umistény v nadrzich, tancich
¢1 IBC (Intermediate Bulk Container) sudech. Pii potieb¢ vydani chemie do vyroby je chemie

znadrZze postupné staCena astavy staeni se zapisuji do dennich evidencnich listt,
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obdobné jako na obrazku 10. Pti inventufe dochazi k pfevazeni a vede se také tydenni report
o ubytcich chemie v nadrzich vychdzejici z dennich zapisii o staéeni chemie.

Staceni pentanu zedne.......ccooceiiieneenes

Stav nadrzi pfed stacenim v kg

L1 L4
P1 P2 P3 P4 P5 c20

Stav nadrZi po staceni v kg

L1 L4
P1 P2 P3 P4 P5 c20

Obrazek 10 Evidencni list — sta¢eni chemie (Kingspan, 2021¢)

Zasoby chemie jsou ¢lenény na velkou chemii, uskladnénou v tancich ¢i nadrzich,

wevr

v tabulce 6.

Tabulka 6 Clen&ni chemie

Mala chemie Velka chemie

C-E NIAX L6900, C-J1 K ZERO 3000 MDI (C-A1 (ongronat) C-A2 (lupranat)
BIESTERFELD PENTAN

C-Ul1, KA-01 POLYOL (C-V)

C-Z-ELASTAN SOLTICE, C-C3

C-Z1 SYNTHEL TCPP (C-H) a TEP (C-I)

C-Q1 fenolické kulicky -

C-Q2 saze -

C-BUEHNENDS51887 lepidlo -
C-BUEHNENB41063 lepidlo -
C-H911N blob -
C-SUPRASEC2026, C-DALTOFOAM -
C-SOLVENT1590; C-DALTOFOAM -
C-SOLVENT1590, C-INK-CLE1121 -

C-F destilovana voda -

Zdroj: Kingspan (2020c)
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Inventura chemie je podrobnéji rozebrana v tabulce 7 k rozhodnému dni 21. 12. 2020.

Tabulka 7 Inventura velké chemie prochdzejici inventurou k rozhodnému dni

Lokace Mérna Celkem
jednotka

L1-IBC kg 3 066
L2-IBC kg 1 900
L4-1BC kg 7 598
PENT 1-5 ke | 9951
PENT6 kg | 23900
CH1 kg | 47375
CH2 kg | 43450
CH-MIX kg 5779
kg 29

1 10

CH-L4ABC kg | 116 008
CH-L4DEF kg | 132968
CH-L4G kg | 29109
CH-L1G kg 1813
CH-L1GH kg 9785
CH-L1I kg | 14400

Zdroj: Kingspan (2020b), upraveno autorem

Jak vyplyva z tabulky 7, mnoZstvi chemie je opravdu velké, ale diky dennim zapisim
ostaceni a posléze konecnému prevazeni neni inventura chemie casové nérocna.
Celkem bylo inventurou zjisténo 447 102 kg chemie, 29 kusti chemie na lokaci CH-MIX
a 10 litri na stejné lokaci CH-MIX.

2.3.6 Inventura prisluSenstvi

PtisluSenstvi je skladovano v regalech ve vyrobnich halach a také na oddéleni FSL
(Fabrication, Safety, Lighting solutions) pfislusenstvi, kde jsou ulozeny v regélech.
Ptislusenstvi je rozdéleno na FSL vyrobni pfislusenstvi a na ostatni pfislusenstvi (pteprodej
Sroubkl a pasek od dodavateli EJOT a SFS). PrisluSenstvi mé Siroké spektrum vyrobkl
a lze je naleznout na kazdém rohu budov. Inventura ptislusenstvi probiha za pomoci papirové
soupisky a kontroluje se skutecny stav polozka po poloZzce.

Pro pfisluSenstvi je v tabulce 8 vyjadfeno mnozstvi kust prochazejici inventurou

k 21. 12. 2020.
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Tabulka 8 Inventura ptisluSenstvi prochazejicich inventurou k rozhodnému dni

Typ prislusenstvi Rozdil | Jednotka | Inventurni rozdil
S-1165-0,60-PES25-R5010 737 metry | inventurni manko
Z14 Snowking for RW panel 12 kusy | inventurni manko

Zdroj: Kingspan (2020b), upraveno autorem
Jak vyplyva z tabulky 8 inventurou nebylo nalezeno 737 metrt a 12 kust piislusenstvi.

2.3.7 Inventura hotovych vyrobkii

Vyrobené panely jsou na useku stohovani podlozeny EPS bloky (mozZnosti stohovani
panelti na obrazku 11), zabaleny do ochranné folie a opatfeny privodnim listem spolecné
se skladovacimi a montdznimi pokyny. Hotové panelové baliky jsou uloZeny na vyznacenych
venkovnich prostordch v aredlu a jsou piipraveny pro manipulaci vysokozdviznymi voziky
pfi nakladce, aby mohly byt doddny zdkaznikovi. Panely, které jsou ke dni inventur stéle
v aredlu, se kontroluji pomoci papirové soupisky, obdobné, jako tomu je piiinventufe,

ktera je provadéna pro FSL a ostatni malé ptislusenstvi.
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Obrazek 11 Ulozeni hotovych panelt (Kingspan, 2021f)

Pro hotové vyrobky je v tabulce 9 vyjadieno mnozstvi kusii prochazejicich inventurou

k 21. 12. 2020. Celkem proslo inventurou 84 512 m? hotovych paneld.
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Tabulka 9 Inventura hotovych vyrobkl

Lokace Poéet (v m?) | Poéet balika
001 84 428,201 1790

901 84,815 2

Zdroj: Kingspan (2020b), upraveno autorem

Jak vyplyva z tabulky 9, inventariza¢ni rozdily u hotovych paneli jsou minimalni.
Tyto rozdily mohou vzniknout uloZenim panelti na jinou lokaci, kde se v ramci druhého kola
inventur tyto vzniklé¢ rozdily naleznou. V ramci inventur byly vSechny panely nalezeny

v prvnim kole, Zadné inventurni rozdily nebyly vykazany.

2.3.8 Inventura vyméti

Inventura vyméta probiha v dislokovaném skladu v Dtevaiské ulici. Jednd se o vyrobky
druhé jakosti, které se spolecnost snazi dale prodat. Jedna se o vyrobky, které byly vyrobeny
napf. se Spatnou vyslednou barvou, kterou si zékaznik objednal, a tudiz se spole¢nost snazi tyto
Spatné zakazky prodat na trhu. Dale je zde mozno prodavat samotnou izolaci z ponic¢enych
panelti. Pribéh inventur probihd na stejné bazi jako inventura piisluSenstvi, tedy za pomoci

papirové soupisky, kde se kontroluje polozka po poloZzce.

Tabulka 10 Inventura vyméti

Typ vyméti Pocet kusii

Panely 2. kvality 151
Ostatni material 29
Ocel 63

Zdroj: Kingspan (2020b), upraveno autorem

V tabulce 10 je zndzornén pocet inventarizovanych polozek vyméti k rozhodnému dni
provedeni inventur. Jak z tabulky vyplyva, pocet vymétl neni velky, celkem proslo inventurou
243 kust vyméti, a tudiz tato inventura nezabere velké mnozstvi ¢asu pii pocitani kust
jednotlivych vyméti. Béhem inventury byly zjistény pouze drobné odchylky zapficinéné

méfenim.

2.3.9 Vysledek inventury

Papirové soupisky ze vsSech usekll se seskupi a data jsou nasledné piepisovana
do Excelu, kde je pak nasledn¢ vyhodnocen stav zasob (zda chybi nékteré polozky a jedna
se 0 manko, ¢i polozky prebyvaji a jedna se o piebytek). Na zdklad¢ toho je provedeno druhé

kolo inventur, kdy je zji§tovano, zda poloZky nejsou uloZené na jiné lokaci, nezZ je evidovano,
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¢i se jednd o manko, tedy o ztracenou polozku ¢i vice polozek. Na zavér jsou tyto skutecnosti
opét pirepsany do Excelu, kde jsou vyhodnoceny zjisténé findlni inventarizaéni rozdily (manko,
¢1 ptebytek) a tuto skutecnost zavede do ucetnictvi internim dokladem pracovnik finan¢niho
oddé€leni. Pro inventarizacni rozdil typu manko ve spolecnosti existuje toleran¢ni pasmo,
kde u oceli se jedna o 100 metra.

Inventarizacni rozdily provedené inventury krozhodnému dni 21. 12. 2020

jsou uvedeny v tabulce 11.

Tabulka 11 Finalni inventarizacni rozdily

Typ zasob Manko Piebytek | Jednotky | Diivod inventurniho rozdilu
Ocelové svitky 330 254,68 m | chyba pfi ptijmu/vydeji
Cedi¢ové bloky - - ks | nenalezen inventurni rozdil
Chemie - - kg | nenalezen inventurni rozdil
Ptislusenstvi 749 - m | chyba pfii piijmu
12 - pc | chyba pii piijmu
Hotové vyrobky - - ks | nenalezen inventurni rozdil
Vyméty +/-10 - mm | zjistény drobné odchylky v méteni +/- 10 mm

Zdroj: Kingspan (2020b), upraveno autorem

Jak vyplyvéa ztabulky 11, findlni inventarizacni rozdily nevykazaly velké rozdily,
atudiz vedeni spoleCnosti se timto rozdilem nezabyvalo a nebyly ztoho vyvozeny zadné
disledky. Rozdily mezi skute€nym stavem a ucetnictvim byly z divodu chyby na strané
Spatného piijmu ¢i vydeje zasob.

I pfes zastaraly zptlisob provadéni inventur za pomoci papirové soupisky a prodluzovani
potiebného Casu s tim spojen¢ho, dopadla inventura k rozhodnému dni 21. 12. 2020 Iépe,

nez autorka prace predpokladala.

2.3.10 Zakon¢eni inventur

Jednatelem spolecnosti je vyhotoven souhrnny inventarizacni zapis, kde je popsan
pribéh inventur, vycislen findlni inventurni rozdil a fecen divod vzniku téchto rozdild.
Vsechny dokumenty souvisejici s prilbéznou inventurou zasob jsou archivovany jako podklad

pro naslednou kontrolu auditem.
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2.3.11 Srovnani Gcetnictvi k 31.12.2020

Z divodu kondni inventury ke dni 21. 12. 2020 se musi vSechny pohyby,
které byly provedeny v obdobi 21-31. 12. 2020 zaznamenat do Gcetnictvi.

V tabulce nize 12. jsou zachyceny skladové piijmy zasob v obdobi od 21. 12. 2020
do 31. 12. 2020.

Tabulka 12 Dorovnani pfijmu po inventufe ke dni 31. 12. 2020

Obdobi Celkova hodnota (v EUR) | Ména

Stock status 21.12.2020 265 531 009,70 CZK
Ptirtstek v obdobi 21.-31. 12. 2020 1372 465,73 CZK
Stock status 31.12.2020 266 903 475,43 CZK

Zdroj: Kingspan (2020b)

wrwe

2.3.12 Problematika soucasné inventury zasob

Hlavnim problémem tykajicim se inventury zasob ve spolecnosti je zaznamenéavani dat
o skladovych zasobach na papirovou soupisku a nésledny ptepis dat do Excelu pro vyhodnoceni
stavu pracovniky finan¢niho oddéleni. Papirova soupiska se miize lehce poskodit vlivem
okolniho prostfedi (pfi provadéni inventur hotovych vyrobkli mimo vnitini prostory areélu)
a miize snadno dojit ke Spatnému piepisu z papirové soupisky, a tim i1 ke Spatné provedené
inventufe neodpovidajici skuteCnym staviim zasob. Vyuzivani papirové soupisky vykazuje

velkeé riziko chybovosti a nasledna oprava prodluzuje trvani procesu.

2.3.13 Shrnuti
Na zékladé¢ zjisténych dat jsou vidét znacné nedostatky pii provadeéni inventur zasob.
Pomoci zvolenych metod diagramu nasledkt a pfi€in a také Paretova diagramu jsou zjistény
faktory ovliviiujici soucasny proces inventarizace. Zejmeéna je to lidsky faktor a Cinnosti,
které protahuji dobu trvani provadéni inventur na administrativni bazi a na bazi zastaralych
technologiich vyuZivanych ve vybrané spole¢nosti.
e Ishikawa diagram — jednotlivé faktory ovliviiujici pomalejsi prabéh inventur,

nez by tomu bylo pfi vyuziti automatické identifikace, jsou vyobrazeny na obrazku 12.
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CASOVA NAROCNOST

instrukee k inventufe ———p papirové soupisky ——» opotfebeni stroje ———p
organizace price — 4 / ztrita poni¢eni chybny prepis nespravnd idrzba ——
zpiisob vedenf ———— plytvani papim  ——»

VEDENI TECHNOLOGIE STROJE

Obrazek 12 Ishikawa diagram (autor)

Jak je z diagramu patrné, nejvétsi problém je zastarald metoda vyuZivani papirové
soupisky k provedeni inventur, kde i kviili $patnému pocasi miize dochazet k poniceni papirové
soupisky a Spatné Citelnosti dat na soupisce (pfi inventuie hotovych vyrobka ve venkovnim
arealu v zimnich mésicich kvili Spatnému pocasi). Déle je to kvili chybé&jicim technologiim
navySeni poctu pracovnikill pfi inventurach, kteti délaji ptepis z papirové soupisky do Excelu.
Prepisovani vyzaduje delsi ¢as a zaroven je vysokd pravdépodobnost tnavy pracovnikd,

v

a tim i zvysena Sance chybovosti pii pocitani ¢i pti prepisovani dat.
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e Paretiiv diagram — na obrazku 13 jsou zanesena data tykajici se jednotlivych ¢innosti
pro provedeni inventur a dale ¢asovy fond k témto ¢innostem, ktery je veden v hodinéch.

Diagram timto analyzuje ¢innost, kterd z hlediska ¢asu, trva nejdéle.

Primérné hodnoty Cinnosti pri provadéni inventur

6 — 100%
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70%
4

60%
3 50%

40%
2

30%

20%
1

10%
. I

prenos dat do Excelu pocitani pripravné prace a Skoleni  druhé kolo inventur
Obrazek 13 Paretliv diagram — primérné hodnoty ¢innosti pfi provadéni inventur (autor)

Obdobn¢ jako tomu bylo u Ishikawa diagramu, i zde je vyobrazena skutecnost,
7e pro zvladnuti inventury je potieba nasazeni vice pracovnikl, navic tito pracovnici travi

velké mnoZstvi Casu pii zpracovani dat do Excelu, a tim se ¢as potfebny pro provedeni inventur

zvysuje.
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3 NéVRHY NA ZLEPSENI PROCESU INVENTARIZACE
ZASOB V KINGSPAN A.S.

Kapitola je zaméfena na zlepSeni procesu inventarizace zasob. V ramci analyzy celého
procesu lze identifikovat pouze nékolik nedostatki, které je mozné rozdélit do tii skupin.
Prvni skupinou jsou nedostatky spojené s chybami zplisobenymi lidskym faktorem, druhou
skupinou jsou nedostatky vrozsahu provedeni inventarizace a posledni skupina
muze byt oznacena jako nedostatecna dokumentace.

I presto, Ze se pied provadénim inventur zasob ovétuje, Ze vSechny zmény stavu zasob
byly zachyceny na ucetnich dokladech a Ze vSechny pfijemky a vydejky byly zatctovany,

muze dochazet k chybam zplisobenym nespravnym zatac¢tovanim ¢i jeho opomenutim.

3.1 Navrh na zavedeni ¢arovych koda do procesu inventarizace

Nejvetsim problémem spolecnosti se jevi nedostateCnd automatizace pii procesu
inventarizace. Navrhem je zde zavedeni ¢arovych QR kodi a prenosného Eteciho zafizend,
které by minimalizovalo chybovost lidského faktoru a urychlilo fyzickou inventuru ve skladu,
a tim i ostatni skladové operace. To by pozitivné ovlivnilo vytizenost jinych pracovniki,

ktefi jsou v sou¢asném procesu vyuziti pro dil¢i prace, a vytizenost skladnikti samotnych.

3.1.1 QR kédy

Misto vyuzivani papirovych §titkil pro evidenci zasob je navrzeno vyuzivani QR kodu
jako pfenaSece informaci, pomoci kterého se data po oskenovani Ctecim zafizenim nactou
do systému SAP a dale se s nimi pracuje dle potieb pracovnikl skladu. Propojenim informaci
z QR kédu do systému dojde k prehledu o stavu zasob ve skladu, ke sniZeni chybovosti

pfi vyskladnéni a k uspofe casu pracovnikl skladu.

3.1.2 Cteci zaFizeni

VyuZzitim ¢teciho zafizeni ¢arovych kodl ziskavéa skladnik nastroj nejen pro rychlé
provedeni inventury, ale také pro bézné fungovani ve skladnich prostorach pii evidenci
a trasovani zasob. Mobilni ¢tecka carovych kodu ziskava, zasila data a komunikuje on-line
s podnikovym systémem pomoci bezdratové Wi-Fi (Wireless Fidelity) sité. Pokryti signadlem
zajiSt'uje, Ze nasnimané udaje jsou v redlném case prenaseny do skladového systému.

Typ c¢teciho zatizeni Zebra DS3678 na obrazku 14, byl vybran z diivodu jiz zavedeného

systému automatické identifikace pro finské vyrobni zdvody spolecnosti, kde je vykazovéano
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vyrazné zlepSeni procesu po zavedeni automatizace do skladovych prostor. Jedna se o mobilni

Cteci zafizeni jednoduché na obsluhu a manipulaci.

Obrazek 14 Cteci zafizeni Zebra DS3678 (Zebra, 2022)

3.1.3 Komponenty

K uvedeni ¢teciho zafizeni do provozu nesta¢i zakoupit pouze samotny termindl
Zebra DS3678, ale je potfeba i dalSich komponent kompatibilnich s terminalem pro pfenos dat
a dalsi operace, jako naptiklad termotransferova tiskarna a prtislusenstvi k tiskarné (pasky).
Pro propojeni dat nactenych ze ¢teciho zatizeni a pro pfenos do systému je dale potieba zajistit
sit’ za pomoci tzv. access pointil.

e Termotransferova tiskarna Zebra GX430t

Tiskarna etiket je vhodna pro pocatecni oznaceni pfijatych zasob pomoci QR kodii
pii naskladnéni zasob. Navrhovana termotransferova tiskdrna Zebra Gx430t, zobrazena
na obrazku 15, nabizi nejlepsi uzitnou hodnotu v sortimentu stolnich tiskaren ¢arového kodu.

Ma velice jednoduchy systém vymeény pasky a snadnou manipulaci.
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Obrazek 15 Termotransferova tiskdrna Zebra GX430t (Zebra, 2022)

e Zebra AP 7532 Access Point
Pro online pfenos informaci z terminalt ¢teciho zatfizeni do systému SAP je potieba
vytvofeni Wi-Fi access pointu, ktery obsahuje vybrany radiovy modul Zebra AP7532,
na obrazku 16, pro pfenos dat ze ¢teciho zafizeni do systému. Je potieba brat zietel na dobré

rozmisténi moduld, aby nedochazelo k vypadkim ptenosu dat ze ¢teciho zatizeni do systému,

wvrwe

A\ \\\\\\\\\\“\\\\ .......

Obrazek 16 Zebra AP 7532 Access Point (Extreme Networks, 2022)

Pasky, tonery a ostatni drobné pfisluSenstvi jsou zahrnuty v dalsi ¢asti pii kalkulaci
nakladii pro zavedeni automatické identifikace se v§emi potfebnymi komponenty do uzivani,

jakozto 1 ptfiprava a servisni sluzby (viz tabulka 13).
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3.1.4 Naklady spojené s nasazenim ¢teciho zarizeni
V této Casti je nastinéna kalkulace nakladl se zafazenim ¢teciho zatizeni Zebra DS3678

a dalsich komponentt do uzivani. Komponenty, jako termotransferova tiskarna ¢arovych kodu

a dalsi ptisluSenstvi, jsou vybrany jako kompatibilni se zvolenym typem c¢teciho zafizeni.

Tabulka 13 Kalkulace nékladt spojenych se zavedenim ¢tecCek

Popis Mnozstvi | MJ | Cena za | Celkova cena | Sazba Celkova cena
MJ (bez DHP) DPH (v %) | (v¢. DPH)

Terminal Zebra DS3678 v¢. 3| ks 16 035 13 252 2783 48 105
prislusenstvi

Access point Zebra AP 7532 6| ks 17 000 12 920 4080 102 000
Termotransferova tiskarna 2| ks 13 589 11231 2 358 27178
GX430t

Etikety 4750 | ks 1,02 4 009 842 4 851
Pasky 41 ks 99 327 69 396
Sluzby 1| ks | 100000 76 000 24 000 100 000

Zdroj: autor

Celkové naklady na zavedeni automatické identifikace za pomoci Carovych kodd,
Ctecich zafizeni a dalSich komponent c¢ini 282 530 K¢, jak je uvedeno v tabulce
13. Cena za sluzby, do kterych je zafazena pfiprava na implementaci, servis, konkrétni
rozvrzeni Wi-Fi routeri a dal§i, vychdzi ze =zkuSenosti ostatnich zavodd,
kde jiZ tato implementace prob¢hla. Je proto potieba brat tuto cenu pouze jako orientacni.
Jako spolecnost poskytujici sluzby tykajici se zavedeni automatické identifikace do podniki
a rozvrzeni celého Wi-Fi systému pro G€inny pienos signalu ze ¢teciho zatizeni do podnikového
systétmu by to mohla byt napiiklad spole¢nost Kodys, ktera méa v nabidce i vySe zminéné

zafizeni, tudiZ by mohla pfijit do uvahy 1 mnoZstevni sleva v cenové nabidce.

3.1.5 Rozmisténi Wi-Fi sité

Na obrazku 17 je navrzeno rozmisténi Wi-Fi routert, pro eliminaci tzv. ,,Sedych zon®.
Tyto zOny zplsobuji vypadek site, a tim pddem nenacteni dat ze ¢teCky ¢arovych kodi a hlavné
pfenos téchto informaci do SAP systému. Rozvrzeni Wi-Fi routeri je uzplsobeno
prave eliminaci téchto Sedych zon. Po areélu je navrzeno rozmistit celkem Sest Wi-Fi routert,
které¢ umoznuji prenos dat ze ¢teciho zatizeni do systému. Jsou rozmistény tak, aby pokryly

veskery Wi-Fi signal a nedoslo k vypadkiim sité.
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Obrazek 17 Rozmisténi Wi-Fi routerti po aredlu (Kingspan, 2021g, upraveno autorem)
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3.1.6 Casova tispora

Analyzou jednotlivych krokii pfi provadéni inventur bylo zjiSténo nékolik ¢asti,
které nasazenim automatické identifikace odpadnou a Cas potfebny k provadéni inventur

se dramaticky snizi. Pfesné ¢asové uspory jsou zaneseny na obrazku 18.

Primérné hodnoty ¢innosti pfi provadéni inventur

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

pocitani pripravné prace a skoleni  druhé kolo inventur prenos dat do Excelu

Obrazek 18 Paretliv diagram — hodnoty ¢innosti po zavedeni ¢arovych kédu (autor)

Nasazeni automatické identifikace za pomoci Cteciho zafizeni by snizilo Cas celkové
inventury zasob o polovinu. Toto sniZeni potfebného ¢asu pro provedeni inventur je umoznéno
zautomatizovanim nékterych ¢asti inventur, a tim i vynechani lidského faktoru k provedeni

téchto dil¢ich praci.

3.1.7 Shrnuti

Jak je vidét ze srovnani v Paretové diagramu (obrazek 18), navrhované feSeni nasazeni
automatické identifikace za pomoci QR kodu a cteciho zatizeni Zebra DS3678 umoziuje
eliminovani chyb zavinénych lidskym faktorem a zrychleni celého procesu evidence
a inventarizace zasob. Eliminuje mnoZstvi zapojenych pracovnikll do procesu inventarizace,
kde pak neni potieba zatizeni pracovniki z finan¢niho odd¢€leni pii ptepisu z papirové soupisky
do Excelu, které trva ptiblizné¢ 3—5 hodin. Implementovani Cteciho zafizeni bylo navrzeno
dle zkuSenosti zjinych vyrobnich zavodl spolecnosti, konkrétné¢ jde o vyrobni zavod
v Kankaampdd a vyrobni zdvod v Parainen, kde systém automatické identifikace pomoci
¢teciho zafizeni a carovych kodi znateln€ zrychlil cely proces operaci ve skladovych
prostorach pfi trasovani, manipulaci se zasobami a snizil tak Cas potfebny pro vykonani

inventarizace na polovinu.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo na zaklad¢ vysledkli analyzy soucasného procesu
inventarizace zasob ve spolec¢nosti Kingspan navrhnout jeho zlepseni.

Tato prace se nejprve zamciila na teoretické pojeti problematiky, byla zpracovana
reSerSe odborné literatury. V ni byly vysvétleny zédkladni pojmy vztahujici se k zasobam
a inventarizaci. Déle zde byly zminény trendy v odvétvi automatizace, které umoznuji podniku
konkuren¢ni vyhodu. V dal§i casti prace byla zpracovana analyza soucasného stavu
inventarizace zasob v Kingspan a.s. k rozhodnému dni 21. 12. 2020.

Vyuzitim Ishikawa diagramu bylo mozné analyzovat potencionalni kritické ¢innosti
procesti pred samotnym sbérem dat. Byly zde zjistény problémy tykajici se ¢asové narocnosti,
tento vysledek nasledné potvrdil i Paretiiv diagram, ktery hodnotil ¢asovou néro¢nost
jednotlivych ¢innosti v procesu inventur. Také osobni ucast pti provadéni fyzické inventury
poskytla diky pozorovani ndhled na tuto problematiku a nésledné dotazovani pracovnikil
podilejicich se na inventurach potvrdilo zavéry, které byly béhem procesu vypozorovany.

Jako hlavni problém v celém procesu se jevi zastaraly piistup k fyzickym inventuram,
ktery kvuli vyuzivani papirové soupisky a naslednému ptepisu dat do Excelu, navysuje celkovy
¢as pro provedeni inventury.

Po analyze soucasného stavu byly piedstaveny samotné navrhy na jeho zlepseni. Navrh
vyuzivani automatické identifikace pfi procesu inventur by mél pfinést rychlejsi a snadné;si
proces inventarizace pro pracovniky skladovych prostor a také lepsi prehled o skladovém
hospodaistvi.

Spolecnosti bylo doporuceno zavést systém automatické identifikace na bazi QR kodd,
kde se toto feSeni, vzhledem k velikosti zdvodu a wvzhledem k financnimu =zatizeni
pii pfipadném zavedenti, jevilo jako nejvhodnégjsi pro zlepSeni v procesu inventarizace.

Poskytovatelem sluzby pro spolecnost Kingspan by mohl byt napiiklad Kodys,
ktery ma v nabidce i zminéné zafizeni Zebra a dal$i komponenty a zaméfuje se na zavadéni
automatické identifikace na miru, tudiz by mohla ptichézet v tvahu i mnozstevni sleva v cenové
nabidce.

Pii setrvani souCasného procesu inventarizace muze dojit v budoucnosti k horsi
konkurenceschopnosti na trhu a nizké automatizaci jako celku. Déle se tento zastaraly proces
muZe odrazit 1 na samotnych pracovnicich, ktefi v disledku inavy pramenici ze zdlouhavého
procesu a nemoznosti se posouvat dal kvili zastaralym postupim muazou zvysit celkové

procento fluktuace zaméstnancti v podniku.
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