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ANOTACE

Prace se zaméfuje na materialovy tok ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. Popisuje skladové
operace a moznosti, jakymi s materidlem lze nakladat. Resi efektivitu vychystavani spravnych

polozek ze skladu do vyroby.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

Material flow in SKODA AUTO a.s. company

ANNOTATION

The work focuses on the material flow in SKODA AUTO a.s. company. Describes warehousing
operations and material handling options. Solves the efficiency of picking the right items from

the warehouse to production.
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UvVOD

Vétsina vétSich nebo velkych podnikil vyrabéjicich riizné vyrobky se snazi o co mozna
nejvetsi zisky, o velké mnozstvi zakaznikd a o dobrou reputaci. Ta je, dle mého nazoru, asi tim
kvalitu vyrobkd, které dana spole¢nost nabizi.

V automobilovém primyslu jde o kvalitu, spolehlivost, krasu, zazitek a cenovou
dostupnost. Nejvice podstatna je, myslim, kvalita a spolehlivost.

Pokud si zékaznik zvoli viiz dané firmy, tak pravdépodobné ocekava, ze se auto vyrobi
do smluveného data. Ma-li vyroba vozu zpozdéni, mize byt pfi¢inou chyba ve vybéru
spravnych komponentt. Pokud dojde k takové chybé a nékde béhem vyroby nastane zameéna
dilu, je nutna repase. Samoziejme to s sebou nese casové prodlevy a ztratu penéz.

Proto jsem se rozhodla, prozkoumat tok materialu ve spoleénosti SKODA AUTO a.s.
od pfijmu az po jeho odvoldni k vyrobég, zjistit, jakym zptisobem se material dostavd na
potfebné misto a budu se snazit tento proces néjak zefektivnit. Tento cely proces bude obsahem
mé bakalarské prace.

Ve skladu montaZzni haly vyuZivaji pracovnici sekvenci tzv. Pic-by systémy, které jim
pomadhaji pti vybéru spravného dilu. Pii odborné praxi jsem se s témito zafizenimi setkala
a udé¢laly na me asi nejvétsi dojem, co se tyka efektivity a Gspory prace. To je také diivodem,
proc€ se na toto téma v zaveru sveé prace zameétim. Ve své bakalatrské praci bych chtéla jednotlivé
podpiirné systémy predstavit, popsat a zhodnotit jejich vyhody a nevyhody na zakladé¢ vlastnich

zkuSenosti a pfedevs§im zkuSenosti zaméstnancli spole¢nosti.



1 SKLADOVANI A JEHO PROCESY

Tato kapitola popisuje dulezité soucasti logistického fetézce jako jsou pojem dodavatel,
pravidla mezi dodavatelem a odbératelem, skladové operace, odvolani materialu ze skladu a

jeho distribuce.

1.1 Dodavatel

Klicovym pojmem logistiky je logisticky fetézec, ktery chapeme jako jednotu jeho dvou
stranek — hmotné a nehmotné, ptficemz hmotna stranka spoc¢iva v pfemist'ovani véci (nebo osob)
anehmotna stranka spociva v pfemistovani informaci (pfesnéji: v pfemistovani nosici
informaci, resp. signalu, tj. zprav a udaji obsahujicich informace), pottebnych k tomu, aby se
pfemisténi véci ¢i osob mohlo uskutecnit. Pojeti logistiky miizeme rozsifit i na toky penéz.
V obecné poloze uvazujeme o logistickém fetézci jako o provazané posloupnosti vSech ¢innosti
(aktivit), jejichz uskutecnéni je nutnou podminkou k dosazeni daného kone¢ného efektu, ktery
ma synergickou povahu. (Pernica, 2005)

Pro funkci ndkupu (zasobovani, opatiovani), ktera obecné ptredstavuje kryti potieb, je
v odborné literatuie ipraxi pouzivano sriznou intenzitou pojmu zasobovani, opatfovani,
material ového hospodafstvi apod. (Malek a Cujan 2008)

Pokud jde o zasadni potteby podniku, je jejich realizace nemyslitelnd bez spojeni
s trhem. V praktickém slova smyslu ndkupem (zdsobovanim) zajistujeme pouze hmotné statky
a sluzby. (Malek a Cujan, 2008)

Vzhledem k neustalé potiebé uspokojovat dostatené mnozstvi a zdsobu surovin, je
pojem dodavatel pro podniky neodmyslitelnou soucasti logistického fetézce.

Dodavatel je osoba (pravnickd, fyzickd) nebo oddé€leni podniku, dodavajici zbozi
(materidl), prace nebo poskytujici sluzby jednomu ¢i nékolika odbératelim. V logistickém
tetézci Clanek (podsystém s adaptivnim chovanim), ptfizpiisobujici se potfebam odebirajiciho
¢lanku. Na dodavatele hmotného zboZi je pfenaSena odpovédnost nejen za mnozstvi a kvalitu
dodavaného zbozi, za bezchybnost (spolehlivost, uplnost, aj.) dodavek (logisticka
odpovédnost), ale stale Castéji i odpovédnost za vyvoj. Pocet dodavateli je postupné redukovan,
pfiCemz s vybranymi dodavateli jsou uzavirdny strategické aliance. Vybér dodavatell je
soucasti logistické strategie podniku. Dodavatel¢ jsou hodnoceni na zakladé¢ dosahované
spolehlivosti a uplnosti dodéavek., dodacich Ihiit a poskytovanych sluzeb. U dodavatelti pro

konecnou spotiebu, odbératelé posuzuji cenu nabizenou dodavatelem a spolehlivost dodavek
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jako zhruba stejné vyznamné. U dodavatell pro vyrobni spotiebu je védha spolehlivosti vyrazné
veétsi. (Pernica, 2005)

Dodavatele 1ze zatradit do dvou kategorii. Témito kategoriemi jsou dodavatelé v prvni
linii a dodavatel¢ ve druhé linii.

Dodavatelé v prvni linii jsou dodavatelé systému, ktefi zpravidla pln€¢ odpovidaji za
samostatny vyvoj, vyrobu, montaz a dodani celého systému odbérateli k montazi do findlniho
vyrobku (nékdy provadéji 1 samo zamontovani jimi dodavanych systémii do finalniho vyrobku
u odbératele), resp. dodavatel¢é modult (predsmontovanych podsystému, celki pfipravenych
k finalni montazi). Dodavatelé v druhé linii jsou dodavatel¢ dild, event. dodavatelé funkénich
skupin, urenych predevsim pro dodavatele v prvni linii. Pocet dodavatelti v druhé linii je

odbérateli snizovan. (Pernica, 2005)

1.2 Vybér spravného dodavatele

Nesmirné dulezity je vybér vhodnych dodavatelli. V rdmci procesu pofizovani ¢i
nakupu se pravdépodobné jednd o nejdiilezitéjsi ¢innost. (Lambert, 2005)

Nejprve musi manazer sestavit seznam vSech potencidlnich dodavatelti pro polozky,
které se nakupuji. V dalsim kroku pak musi vytvofit seznam faktord, pomoci kterych bude
dodavatele hodnotit. Tyto faktory by mély doplnit jiz diive pouzité faktory pii vybéru
dodavateli. Jakmile je stanoven seznam faktord, je nutno ohodnotit vykon jednotlivych
dodavatelti v kazdém faktoru. Pfed samotnym hodnocenim vsak je§t¢ management musi urcit
relativni dilezitost faktorii vzhledem ke specifické situaci a podminkdm podniku a pfifadit
faktorim konkrétni vahu. Pokud by napiiklad méla pro podnik kriticky vyznam spolehlivost
dodéavaného produktu, dostal by tento faktor nejvyssi vahové ohodnoceni. Pokud by déle napft.
cena produktu nebyla pro podnik tak dilezita, jako spolehlivost, pfifadil by management
tomuto faktoru niz$i vahové ohodnoceni. Faktor, ktery by nemél pro podnik Zadny vyznam by
dostal ptidélenou nulu. (Lambert, 2005)

Vytvoteni trvalych dodavatelsko-odbératelskych vztaht, coz je predpokladem dalsiho
vyvoje dodavatelského fetézce, vyzaduje trvalé sledovani a hodnoceni dodavateli na zakladé
vlastnich podnikovych kritérii. Kritéria hodnoceni budou zahrnovat nejen piedpoklady
dodavatelské ¢innosti, které byly hlavnim pfedmétem posuzovani dodavatelii pti jejich vybéru
ve fazi ptipravy objedndvek, ale ivysledky skutecné realizace dodavek. Mizeme hovofit
o nasledujicich kritériich:

e kvalita (bezchybné produkty, spoluprace pfi planovani a fizeni kvality, vstficnost viici

navrhlim na zvysSeni kvality,
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e ndaklady (tvorba ceny, platebni podminky, transparentnost ceny, irovein ceny),
e dodavatelska spolehlivost (dodrzeni mnozstvi, dodaci pohotovost, flexibilita),
e technické schopnosti (nové technologie, spole¢né feseni Ukoll vyzkumu a vyvoje,
vstficnost k pozadovanym zménam),
e dodavatelsky servis (technicka podpora, podpora pii uzavieni zakazky, zaruky,
piiprava materialu, baleni, manipulace s obaly),
e komunikace s dodavatelem (komunikace pied uzavienim zakazky i po ném, pfijatelnost
vzajemnych vztaht),
e ostatni (misto, vztah k zivotnimu prostiedi, dodrzovani ptedpisi o obalech apod.).
(Tomek, Vavrova, 2007)
Dulezitda je zhlediska vztahu dodavatel-odbératel samoziejmé ipozice odbératele. Sila
odbératele (kupujiciho) je velka, kdyz odbératelsky podnik je velky, pfipadné monopolni, kdyz
odbératel pfedstavuje vyznamnou ¢ast obchodu dodavatele. Naopak sila odbératele je mala,
kdyz podnika ve vysoce konkuren¢nim prostiedi, kdyz néklady na piipadnou substituci
dodavek od dodavatele jsou velké, kdyz dodavany produkt netvoii vyznamnou ¢ast vystupi

vyrobniho procesu dodavatele. (Ketkovsky a Vykypél, 2002)

1.3 Incoterms

Incoterms (International Commercial Terms) jsou mezinarodni obchodni podminky,
které upravuji vztahy mezi prodavajicim, kupujicim a dopravcem. Z doloZek Incoterms je
jasné, kdo nese zodpovédnost za zbozi, kdo plati naklady za transport, kdo hradi pojisténi
zasilky, kde je zboZi pfeddno dopravci a dals$i informace potiebné pro mezinarodni obchod.
Jsou vydavany a upravovany ICC (Mezindrodni obchodni komora).

Pravidla Incoterms nejsou ze zakona povinna vyuZit. Pokud se na nich ovSem
prodavajici a kupujici domluvi, jsou zapsana v kupni smlouvé i s vybranou dolozkou. I kdyz
jsou urcena pro mezinarodni transporty, stava se porad vétSim trendem, tato pravidla pouZzivat
1 v pfepravé na izemi jednoho statu.

Podminky Incoterms se zabyvaji vztahy vyplyvajicimi z kupni smlouvy, povinnostmi
pfi celnim odbaveni, baleni zbozi ¢i pfebirani dodavky. Upravuji platby za dopravu, rizika
a povinnosti mezi dopravcem, kupujicim a proddvajicim. Dodaci podminky stanovuji, do
jakého okamziku/mista nese rizika a nédklady za dodani prodavajici a v jakém okamziku/misté

tato rizika a naklady pfechazeji na kupujiciho.
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Samoziejmé plati, Ze si prodavajici a kupujici mohou dohodnout jakékoli dodaci
podminky jim vyhovujici. Tyto standardy byly vytvofeny pro zjednoduseni. Maji jednotny
vyklad, a proto nevyzaduji obsahlé smluvni upravy.

V dohodé¢ by mélo byt uvedeno:

e mezinarodni zkratka dolozky dodaci podminky,
e upiesnéné misto dodani,

e kam ma byt zbozi dodédno,

e kdo zajisti piepravu,

e kdo hradi ndklady za dopravu,

e kdo nese riziko za zbozi — uhradi ptipadné Skody.

1.3.1 Vznik a vyvoj Incoterms

ICC vznikla v roce 1919 diky skuping€ priimyslniki, finanéniki a obchodniki, kteti byli
odhodlani pfinést ekonomicky blahobyt po prvni svétové valce. Doposud neexistovala zadna
ustalena pravidla pro mezindrodni obchod, proto byla po zaloZeni ICC sepséna a stanovena
pravidla, kterd jiz byla uzivana obchodniky rtizné po svéte. Téchto pravidel bylo Sest a byla
uzivana jen ve tfinacti statech. Jejich znéni bylo vydano v roce 1923. V roce 1928 byla tato
pravidla upravena a rozsifila se do vic nez tficeti statd. V tabulce ¢€.1 nize jsem uvedla dilezité
zmény, které se v historii Incoterms udaly.

Na zaklade¢ téchto, jiz uzivanych pravidel, bylo v roce 1936 vydano prvni oficidlni znéni
pravidel Incoterms. To obsahovalo 6 dolozek — FAS, FOB, C&F, CIF, Ex Ship a Ex Quay.

Z davodu druhé svétoveé valky bylo az do padesatych let uzivani Incoterms pteruSeno.
Kviili rozvoji Zelezni¢ni dopravy musely byt mezi pravidla zahrnuty tfi nové dolozky, které se
netykaly ndmotni prepravy. A tak bylo v roce 1953 vydano druhé znéni Incoterms, rozsifeno
o tyto tfi pfedpisy — DCP (Delivered Costs Paid), FOR (Free on Rail) a Fot (Free on Truck).

Tteti verze Incoterms byla vydana v roce 1967. Byly v ni upraveny nesrovnalosti
z ptedeslého vydani. Pridany byly dvé nové dolozky, DAF (Adress Delivery at Frontier) a DDP
(Delivery at Destination).

ZvySené pouzivani letecké dopravy dalo podnét k vytvoreni nového pravidla FOB
Airport (Free on Board Airport). Diky tomu bylo vydano jiz ¢tvrté znéni Incoterms, a to v roce
1974.

Paté znéni pravidel Incoterms bylo vydano v roce 1980, protoZe dochdzelo ke zménam

v procesu dokumentace a zacala se rozvijet kontejnerova preprava. Vznikla dolozka FRC (Free
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Carrier Named at Point), kterd upravila to, Ze zboZi nebude pfijato na lodi, ale na pobiezi — na
kontejnerovém prekladisti.

Vroce 1990 byly odstranény dolozky, které se zabyvaly pouze specifickymi typy
dopravy, a to FOR (Free on Rail), FOT (Free on Truck) a FOB Airport (Free on Board Airport).
Odstranéné dolozky nahradila dolozka FCA (Free Carrier at Named Point). Zbylé Upravy
v tomto vydani se zabyvaly pouzivanim elektronickych zprav.

Dalsi aprava probéhla v roce 2000. Tykala se pouze pravidel FAS a DEQ. Ta byla
upravena tak, aby nedochazelo k rozdilim dokumentace na celnich organech.

Nasledujici znéni je z roku 2010, mluvime tak o Incoterms 2010, ktera nabyla platnosti
1. 1. 2011. Oproti ptedeslému z nich byla odstranéna skupina pravidel D (DAF, DES, DEQ,
DDU). Tato pravidla byla nahrazena novymi, ato DAT (Delivered at Terminal) a DAP
(Delivered at place). Zbylé tipravy zahrnovaly zvySeni povinnosti kupujiciho a proddvajiciho

spolupracovat na sdileni informaci o v§ech zménach, které v ptepravé miizou nastat.

1.3.2 Incoterms 2020

Posledni a aktualni znéni Incoterms bylo vydano v 1.1.2020. Doslo v ném k n¢kolika
nasledujicim zménam.

Dolozka CIP je nyni nov€ vyhodnéjsi pro kupujiciho. Prodavajici je totiZ povinen
pojistit ndklad alespont do urovné A. Tato uroven pokryva rizika, které nejsou v pojistné
smlouvé vyslovné vyloucena.

Dodaci podminka FCA nové umoziuje kupujicimu a prodavajicimu moznost dohody
o vystaveni ndkladniho listu (Bill of Lading) po nakladce zbozi. Kupujici na zdkladé dohody
ptikaZe pfepravci, aby prodavajicimu vydal nakladni list a prodavajici je nasledné povinen ho
dorucit kupujicimu. Je tomu tak proto, Ze jedna ze stran (nebo jejich banky) mohou vyzadovat
vystaveni ndkladniho listu, ale prodavajici ho po pfedani zbozi prepravci ne vzdy dostal.

Zména také nastala v nazvu dolozky DAT. Ta se zménila na DPU (Delivered at Place
Unloaded), aby bylo upfesnéno, Ze zbozi mize byt doruceno na jakékoli misto, a ne pouze na
terminal.

U podminek FCA, DAP, DPU a DDP lze nové€ pocitat se zajiSt€énim piepravy piimo
kupujicim ¢i prodévajicim. V predeslém znéni se predpokladalo, Ze bude pro prepravu vzdy

vyuzito tfetiho ucastnika.
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¢ vznik ICC - Mezinarodni obchodni komora

1919
1923
1928
1936
1953
1967
1974
1980
1990
2000
2010

¢ 1. neoficidlni znéni Incoterms (podepsano 8 ¢lenskych stath)
¢ porad neoficidlni znéni, podepsano 30 statl

e 1. oficidlni vydani Incoterms (v Pafrizi)

L[]
N

. vydani (zmény kvuli rozvoji Zelezni¢ni dopravy)

L]
w

. vydani (upravené nesrovnalosti z predeslého znéni)

(]
H

. vydani (pfidany nové podminky - rozvoj letecké dopravy)

o
(92

. vydani (rozvoj kontejnarizace - kombinovana doprava)

.
(9]

. vydani (elektronicka evidence zbozi)

[
~

. vydani (Upravy tykajici se celniho odbaveni)

.
(o]

. vydani (zvySena povinnost komunikace)

¢ 9. vydani (aktualni znéni, obsahuje 11 dolozZek)
Tabulka 1 Historie pravidel a jejich vydéni!

1.3.3 Pravidla pro jakykoli zptsob piepravy

EXW Ex Works (ZE ZAVODU, jmenované misto dodéni) - z této dolozky vyplyva, ze
naklady a odpovédnost za zbozi nese kupujici. Prodejce pouze ptipravi zbozi v zavodé, nebo
na domluveném misté€ blizko zdvodu a tam uz si ho nalozi a vyzvedne dopravce.

FCA Free Carrier (VYPLACENE DOPRAVCI, jmenované misto dodani) - Prodejce
zbozi ptipravi a na domluveném misté (v zavod¢, nebo pobliz zdvodu) ho predd a nalozi
dopravci. Od momentu piedani hradi prepravu a pojisténi kupujici, tudiz nese za zbozi
odpovédnost.

CPT Carriage Paid To (PREPRAVA PLACENA DO, jmenované misto uréeni) -
Prodejce nese riziko za zbozi a hradi pojisténi az na misto domluvené s kupujicim, kde zbozi
preda dopravci azodpovédnost prechazi na stranu kupujiciho. Prodavajici musi sestavit
prepravni smlouvu a hradit pfepravu az na sjednané misto urceni.

CIP Carriage And Insurance Paid To (PREPRAVA A POJISTENI PLACENO DO,
jmenované misto urceni) - Riziko za zboZi nese prodavajici pouze na urcené misto predani, tam
zodpovédnost za zbozi prechazi na kupujiciho. Prodavajici je povinen sjednat piepravni

smlouvu a hradit veskeré naklady za piepravu a pojisténi do jmenovaného mista uréeni.

! Zdroj: autor
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DPU Delivered At Place Unloaded (S DODANIM NA MISTO URCENI, jmenované
prekladisté v pristavu nebo termindl v misté urceni) - Kdyz je zbozi vylozeno z ptichoziho
dopravniho prostiedku a dano k dispozici kupujicimu v uréeném piekladisti, pfistavu, nebo
v ur¢eném miste, prechazi zodpoveédnost za zbozi, prepravni ndklady a pojisténi na kupujiciho.
DPU je jedina dolozka, u které¢ ma prodavajici zodpovédnost za vykladku zbozi z dopravniho
prostiedku.

DAP Delivered At Place (S DODANIM V MISTE URCENI, jmenované misto urdeni)
- Prodévajici nese riziko za zbozi, hradi naklady za pfepravu a pojisténi az do okamziku, kdy
da prodévajici zbozi k dispozici kupujicimu na dopravnim prostredku, ptipravené k vykladce
v yjednaném mist¢ urceni. Importni celni odbaveni vcetné nakladu za clo je jiz zodpovédnost
kupujiciho.

DDP Delivered Duty Paid (S DODANIM CLO PLACENO, jmenované misto uréent) -
Prodavajici nese, stejné¢ jako u dolozky DAP, riziko za zbozi, hradi naklady za piepravu
a pojisténi az do okamziku, kdy da prodavajici zbozi k dispozici kupujicimu na dopravnim
prosttedku, ptipravené k vykladce v ujednaném misté urceni. Proddvajici musi celné odbavit
zbozi a uhradit clo pro dovoz. Tato dopravni podminka je vymezovéana narodni legislativou

zem¢ urceni, kde probiha celni odbaveni.

1.3.4 Pravidla pro vodni prepravu

FAS Free Alongside Ship (VYPLACENE K BOKU LODI, jmenovany piistav
nalodéni) - Dodaci podminka pouze pro ndmoini a vnitrozemskou vodni dopravu. Veskeré
naklady za ptepravu, pojisténi a rizika prechdzi z prodavajiciho na kupujiciho, kdyZ prodavajici
dodé zboZi do jmenovaného piistavu k boku lodi uré¢ené kupujicim.

FOB Free On Board (VYPLACENE LOD, jmenovany piistav nalodéni) - Dodaci
podminka pouze pro ndmotini a vnitrozemskou vodni dopravu. Veskeré naklady za piepravu,
pojisténi a rizika prechdzi z prodavajiciho na kupujiciho v okamziku, kdyZ prodavajici doda
zboZi na palubu lodi v ujednaném ptistavu nalodéni.

CFR Cost and Freight (NAKLADY A PREPRAVNE, jmenovany piistav uréeni) -
Dodaci podminka pouze pro namoini a vnitrozemskou vodni dopravu. Prodavajici je povinen
sjednat pfepravni smlouvu a hradi pfepravu a néklady zbozi az do jmenovaného piistavu urceni.
V okamziku nalozeni zboZi na palubu lodi v pfistavu nalodéni, ptechdzi riziko za zbozi
a povinnost pojisténi z prodavajiciho na kupujiciho.

CIF Cost, Insurance and Freight (NAKLADY, POJISTENI A PREPRAVNE,

jmenovany piistav ureni) - Dodaci podminka pouze pro ndmoini a vnitrozemskou vodni
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dopravu. Prodavajici nese zodpovédnost za zboZzi pouze do okamziku naloZeni zboZzi na palubu
lodi v pfistavu. Prodavajici musi sestavit pifepravni smlouvu a zabezpecit pojisténi po celou

dobu ptepravy az do sjednaného piistavu.

i

7 ault
INCOTERMS 2020 Al

fe/ I

Seller Customs  Loading Carriage Named Place Transport Port  Named Place Carriage  Customs Unloading Buyer

EXwW
(Ex Works)

FCA
(Free Carrier)

FAS
(Free Alongside Ship)

FOB
(Free On Board)

CFR
(Cost and Freight)

SEA FREIGHT

CIF
(Cost, Insurance
and Freight)

CPT
(Carriage Paid To)

cip
(Garriage and
Insurance Paid to)

DAP
(Delivered At Place)

DPU
(Delivered Place
Unloaded)

DDP
(Delivered Duty Paid)

W Risk [l Cost [ Insurance

Obrazek 1 Incoterms 20202

2 Zdroj: https://globeline.cz/incoterms-2020/
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1.4 Sklad

Sklad je misto udrzovani zasob; ¢lanek logistického fetézce, z n¢hoz jsou uspokojovani
odbératel¢ formou skladovych dodédvek. Z technologického hlediska c¢lanek logistického
fetézce, ktery hospodarné slad’uje rozdilné dimenzované dil¢i, na sebe navazujici materidlové
toky. Rozlisuji se funkce skladii: vyrovnavaci (mnozstevné, Casove), zabezpecCovaci (pfi
vykyvech v poptavce nebo ve vyrobe, v dodavkach, ¢i s ohledem na dal$i neptedvidatelna
rizika), kompletacni (pfeména sortimentu z dodavaného dodavateli na pozadovany odbérateli),
spekulacni (v souvislosti s ocekavanym narGstem cen), zuSlechtovaci (ve spojitosti
s technologickymi procesy, napf. suSenim, zranim aj.) adal$i; primarni funkci skladu
v logistickém fetézci vSak je expedovat material (zbozi) podle pozadavki odbératele
(odbératelt). Sklad pracuje zpravidla cyklicky, ve fazich prejimky, uskladnéni, vyskladnéni
a expedice, popt. véetné kompletace, baleni nebo konsolidace. Sklady se rozliSuji podle
postaveni v logistickém fetézci: sklady ve vyrobé (zdsobovaci sklady surovin, materidll a dilu,
vyrobni a montazni mezisklady, sklady hotovych vyrobki), distribu¢ni sklady, velkoobchodni
sklady, sklady zasilateli, dopravni sklady, a z hlediska ¢asu sklady k dlouhodobému skladovani
(sklady hmotnych rezerv), k béZznému provoznimu skladovani (obratka zisob se neustéle
zrychluje), ke kratkodobému vyrovnavani, resp. drzeni pojistné zdsoby. Podle skladované¢ho
materialu (zbozi), resp. skladové technologie: skladky (nekryté), zasobniky (napt. pro sypké
materialy: nizké — bunkry, vysoké — sila, podzemni — jimky, pro kapalné materialy — tanky),
sklady kusového materialu (paletizovaného, nepaletizovaného, svazkovaného aj.); s vozikovou
nebo zakladacovou technologii, se stohovacimi jefaby; sklady s béznou teplotou, chladirenské
a mrazirenské sklady, sklady Sirokosortimentni (plnosortimentni), sklady specializované atd.

Podle vlastnictvi a ptistupu: sklady soukromé a vetejné. (Pernica, 2005)

1.4.1 Prijem

Prevzeti dodavky je zpravidla provadéno tzv. pfijmem zboZi. Jeho tkolem je provedeni
kvalitativni 1 kvantitativni pfejimky dodanych produkt. Vysledkem je bud' ur€eni mista
dalSiho vnitropodnikového pohybu dodavky (pracovisté, sklad) nebo vytvoteni podkladii pro
reklamaci. Dod4vkou materidlu nekonci aktivity nakupu, zejména v jeho pojeti jako nakupniho
marketingu. (Tomek a Vavrova, 2007)

Piijem zboZi je logisticky proces, pii kterém dochéazi k predavce pfedem smluveného
zbozi ¢i materidlu mezi dodavatelem a odbératelem. Dodavatel zajisti sprdvné mnozstvi
a kvalitu objednaného zbozi a odbératel za to poskytne dodavateli smluvenou odménu. V jiném

pfipadé mize poskytovatel skladovych prostor pronajmout své plochy a zaptijmovat zbozi,
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které neziistava v jeho vlastnictvi. V logistickém tetézci ptedchazi piijmu preprava a nasleduje
zaskladnéni.

Pfijem je proces, ktery probiha na zaklad¢ nakupni objednavky. Tento doklad by mél
obsahovat minimaln¢ tato logisticka data — druh a mnozstvi zbozi, vahu, zvolen¢ho dopravce
a ¢as jeho piijezdu. Vzdy musi mit zaméstnanec skladu k dispozici logisticka data ke kazdému
druhu ptijimaného zbozi. Proces ptijmu zbozi je zahajen az po vylozeni zbozi na rampu.

Proces ptijmu zbozi zahrnuje piedevsim dostateCnou kontrolu vsech aspektti.

1.4.2 Doklady

Nize je vypsan piehled dokladi, se kterymi se ve skladé mizeme bézn¢ setkat.

CMR je mezinarodni ptfepravni doklad, ktery se vyuziva pii prepravé nakladu po
pozemnich komunikacich. Tento doklad byva vyhotoven ve tfech provedenich. Pro piehlednost
muze byt kazdé provedeni jinak barevné. Prvni vyhotoveni si ponechd odesilatel. Druhé cestuje
spole¢né se zasilkou z mista odeslani az do mista doruceni a zlstava piijemci. Tteti vyhotoveni
si ponecha dopravce. Vzhledem k mezinarodnimu charakteru, se zdroven tento dokument
vystavuje vétSinou ve tfech jazykovych provedenich.

Naélezitostmi nakladniho listu jsou:

o Udaje zacastnénych osob (odesilatel, dopravce, pfijemce, adresy odeslani a doru¢eni)
e Informace o prevazené zasilce (popis, mnozstvi, hmotnost, objem, obal, ADR, RID)
e (ena pfepravy

e Popis dopravniho prostifedku, ktery byl vyuzit k pfepravé

e Podpis a razitko (odesilatele, dopravce)

Dodaci list je dokument, ktery je pfilozen pfimo k dodavce a doprovazi ji celou cestu az
na misto urceni. Neni to ovS§em doklad, ktery by byl zdkonem vyzadovan. Proto neni nutné ho
vzdy vystavit a nalezitosti, v ném uvedené, zavisi pouze na podnikateli.

Standardné by mél dodaci list obsahovat tyto udaje:

e Slovni a ¢iselné oznaceni (evidencni ¢islo dodaciho listu miize byt stejné jako cislo
patfi¢né faktury)
e Oznaceni obou smluvnich stran (jméno firmy v ptipad¢ pravnické osoby nebo jméno

a pfijmeni v ptipadé fyzické osoby; sidlo firmy & misto podnikani; ICO; oznaéeni

databaze, v niz je subjekt registrovan: Zivnostensky rejstiik ¢i obchodni rejstiik —

u pravnické osoby vcetné uptesnéni oddilu a vlozky)

e Datum (expedice, zdanitelného plnéni)

e Popis vydaného zboZi (ndzev, mnoZstvi, mérna jednotka)
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o Udaje zu¢astnénych osob (kdo dodaci list vyhotovil a kdo jej prevzal, piipadné kdo
zbozi vydal ze skladu)
e Penézni sumu (cena za mérnou jednotku, celkova cena — tento udaj také neni povinny

z diivodu utajeni cen pred nepovérenymi osobami)

Faktura je ucetni doklad, na zaklad¢ kterého, je za dodavku zaplacena predem smluvena
Castka. Tento dokument mtize byt pfilozen k dodavce. Neni to ovSem pravidlem. Lze ho
piijemci zaslat fyzickou ¢i elektronickou postou.

Faktura musi obsahovat nasledujici nalezitosti:

e Slovni a ¢iselné oznaceni dokladu (faktura 2022016)
e Oznaceni obou smluvnich stran (jméno firmy v ptipad¢ pravnické osoby nebo jméno

a piijmeni v ptipadé fyzické osoby; sidlo firmy & misto podnikani; ICO; oznadeni

databaze, v niz je subjekt registrovan: zivnostensky rejstiik ¢i obchodni rejstiik —

u pravnické osoby vcetné uptesnéni oddilu a vlozky)

e Popis fakturovaného zbozi nebo sluzby (ndzev a mnozstvi)
e PenéZni sumu (cena za kus a celkova ¢astka v prislusné meénge)
e Den vyhotoveni tcetniho dokladu
Pokud je o fakturu platce DPH, méla by byt doplnéna o:
e DIC (u dodavatele)
e Datum uskute¢néni zdanitelného plnéni (u ¢asového udaje)
e Zaklad DPH; sazbu DPH a absolutni vy$i DPH v CZK (u fakturovanych polozek)

Piijjemka je vicedruhovy interni Gc€etni doklad, ktery vystavuje zaméstnanec skladu.
Tento doklad potvrzuje pfijeti materialu na sklad. Vztahuje se k jednomu konkrétnimu procesu
pfijmovani, ale mize obsahovat udaje o vice druzich zbozi.

Piijemka standardné obsahuje tyto informace:

e Pisemné a ¢iselné oznaceni dokladu

o Udaje o zacastnénych osobéach (kdo a na jaky sklad zboZi piijal, kdo doklad vyhotovil)

e Udaje o pfijmovaném zboZi (nazev, mnozstvi uvedené v dokladech, mnozstvi skuteéné
prevzaté, meérna jednotka)

e Penézni sumu (cena za mérnou jednotku, cena celkova)

Skladni karta je jednodruhovy doklad, ve kterém jsou uvedeny informace o konkrétnim
druhu zbozi. Pokud je na sklad pfijato zboZi zcela nové, takové, které¢ na sklad€ jesté nikdy

nebylo evidovano, vystavi zaméstnanec skladu novou skladni kartu. Pokud jde o zbozi, které
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jiz na skladé bylo dfive evidovano a skladni karta jiz existuje, zaméestnanec pouze piepise
uvedené mnozstvi. Tim se docili toho, Ze bude odpovidat stav zasob i po jeho navyseni.
Vydejka je interni ucetni doklad, stale nachdzejici vyuziti ve skladu. Stejné jako
u ptijemky, jde o doklad vicedruhovy. To znamena, ze na jednu vydejku lze zapsat tidaje o vice
druzich zbozi. Tento doklad nese informace o snizovani cen a mnozstvi zasob na sklad€. Proto,
pokud je tfeba vyskladnit n¢jaky druh zbozi, je nutné to zapsat do vydejky. Bez tohoto kroku

by nem¢l byt zddny vydej materidlu mozny.

1.4.3 Proces piijmovani

Logisticky pracovnik piijmu nejprve opticky zkontroluje stav zbozi. Obal by nemél byt
poskozen. Pokud se na obalu pieci jen néjaka zadvada nachazi, jeji rozsah musi byt pouze takovy,
aby nehrozilo i1 poskozeni samotného zbozi. Nasledné je nutné zkontrolovat napiiklad pocet
kust, datum vyroby, teplotu nebo datum expirace. Ptijaté zbozi musi zkratka odpovidat idajim
na dodacim listu ina faktufe. Souhlasit musi jak mnoZstvi, tak ikvalita dodavky. Pokud
informace v dokumentech odpovidaji stavu fyzickému, pracovnik ptijmu zapise potfebna data
do informac¢niho systému. Nésledné je kazdy kus zbozi ¢i palety oznacen etiketou s arovym
kédem.

Na pracovisti piijmu je také moznost nepftijeti zbozi. Tato situace nastane tehdy, kdyz
zbozi neodpovida kvalitativnim standardtim, nespliuje podminky definované zakonem nebo se

jinak odliSuje od pozadavkl odbératele. V takovém piipad¢ je zbozi poslano na reklamaci.

1.4.4 Zaskladnéni

Zaskladnéni je proces, pii kterém se zboZi €1 material pfemisti z oblasti piijmu do
ptislusného skladového prostoru.

Tento proces zacina vytvofenim piikazu k zaskladnéni. Po dostate¢né kontrole obsahu
dodavky, provede odpovédny pracovnik zaskladnéni. Zbozi (material) je oznacen etiketami,
pokud tomu tak nebylo ucinéno jiz pii piijmu. Nasleduje pfemisténi na misto uloZeni
(vychystavaci zona, paletovy sklad).

Skladovéani je cilevédomé pieruseni materidlového (zbozového) toku na stanoveném
miste (ve skladovém ¢lanku logistického fetézce) po ur¢enou dobu, pii kterém material (zbozi)
existuje ve forme zasoby a je chranén pted nezddoucimi vlivy. Pfi jednostupniovém skladovani
material (zbozi) prochdzi jednim skladem v rdmci logistického fetézce, pii vicestupnovém
skladovani prochazi postupné nékolika sklady (napf. centralnim skladem a poté nékterym
zregiondlnich sklad). Tvorba zasob je sekundarni funkci skladu. Primarni funkeci je

uspokojeni potteby odbératelit Cili expedice objednaného materidlu (zbozi) v mnozstvi,
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sortimentni skladbé¢, kvalité, baleni apod. a ve 1hiité, resp. frekvenci ¢i v poradi (sekvenci) podle
pozadavkl odbératelii (zakazniktl). (Pernica, 2005)

Pti zaskladnéni musi byt material (zbozi) uloZen tak, aby nepiesahoval rozméry
manipulac¢ni jednotky a zaroven manipulacni jednotka nesmi ptesahovat hloubku regélu
a zasahovat do komunikacnich ploch skladu. Zbozi (material) musi byt uloZeno tak, aby béhem

skladovani nedoslo k jeho poskozeni, rozsypani, vyliti ¢i jinému znehodnoceni.

1.4.5 Vydej

Vydej neboli vyskladnéni, probiha na zakladé néjakého pozadavku ¢i odvolani. Pokud
je material potfeba piemistit ke kompletaci, na vyrobni linku, k baleni apod., sklad k tomu musi
vzdy pted vyskladnénim dostat uréity podnét. Pozadavky mohou ptichazet automaticky pomoci
logistickych odvolavkovych systémi, ¢i mechanicky od jinych pracovnikli. Vzdy je tfeba
dolozit ndzev zbozi, jeho kdd, Sarzi, pocet kust (nebo jiné mérné jednotky).

Pti vyskladiiovani skladnik opét provede fyzickou kontrolu (kvalitativni i kvantitativni)
materialu (zbozi). Zkontroluje neposkozenost a Cistotu oballi, mnozstvi a druh odvolaného
zbozi. Nesmi byt vyskladnéno poSkozené zbozi nebo zbozi, kterému proslo datum expirace.

Kazdy vydej ze skladu musi byt dolozitelny a evidovany pomoci vydejky.
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1.5 Odvolavkové systémy

Systém je ucelové definovana mnozina prvkd a vazeb mezi nimi, které spoluurcuji
vlastnosti, chovani a funkce systému jako celku (na jednom objektu je mozno podle riznych
hledisek definovat i nékolik systémi). (Pernica, 2005)

Dominantnim cilem logistického systému je uspokojeni urcité potifeby konecného
zakaznika, resp. dosazeni zadouciho stavu podstatného okoli logistického systému, a to bud’ (a)
v daném ¢asovém intervalu, stanoveném kone¢nym zakaznikem nebo (b) s minimalni potiebou
Casu vyplyvajici z potfeby ziskani konkurencni vyhody; tento cil mizeme oznacit jako vnéjsi.
Vnitinim cilem logistického systému musi byt dosazeni jeho optimalni struktury, zarucujici
budouci odolnost, spolehlivost a stabilitu logistického systému (napf. ve smyslu redukce
nadbyte¢né fyzické ndmahy). Dal§im vnitinim cilem bude dosazeni takového chovani
logistického systému, které povede k minimalizaci nékladi v logistickém systému
(minimalizaci vstupl systému), anebo k optimalizaci ndkladi, ato v zavislosti na zvolené
strategii systému; ptjde-li o dany Casovy interval, bude timto cilem minimalizace nakladd,
pujde-li o minimalni potiebu ¢asu, musi byt dosazena pti optimalnich nakladech. (V aplikacni
oblasti podnikové logistiky zpravidla dopliilujeme podminku udrZeni likvidity podniku.)
(Pernica, 2005)

Ve vyrob¢ je nutné odvolavat material presné dle potieby. Odvolavkovy systém je
nastroj, diky kterému ndm material v danou pottebnou dobu dorazi na linku.

V dalSich odstavcich je popis zakladnich systéml a zplsobi, které se pouZivaji

nejcastéji.

1.5.1 Kanban

Jedna se o bezzasobovou technologii, kterd byla poprvé vyvinuta japonskou firmou
Toyota Motors v padesatych letech minulého stoleti, hlavn¢ pro automobilovy primysl a rychle
se roz§ifila hlavné do vyrobnich podnikl po celém svété. Tato technologie je také zndma pod
jménem Toyota Production Systém (TPS). V ptekladu slovo Kanban znamena karta nebo Stitek.
Princip systému Kanban spociva v fizeni odvolavek a naslednych dodavek materidlu na misto
spotfeby na montazni lince prostfednictvim kanbanovych karet. (Sixta, Macat, 2005)

Mnozstvi kanbanovych karet urcuje mnozstvi materialu a zbozi v kolobe¢hu kanbanu,
aivysi zasob uvyrobni linky. Pocet karet je ur€en dle mnoZstvi ptepravnich jednotek
(naptiklad KLT ptepravek). Na zakladé€ vstupnich informaci jako je naptiklad i obratkovost dilu
se ur¢i pocet danych karet tak, aby byl dodrZzen faktor optimalni vySe zdsoby a aby méla

logistika dostatek ¢asu na to, aby dovezla vSechny dily v¢as a ve spravné vysi.
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Materialové a informacni toky v Kanban systému funguji timto zplisobem: Odbératel
odesle dodavateli prazdny piepravni prostiedek (napt. paletu). Tento pfepravni prostredek je
opatfen jednim Stitkem (Kanban kartou), ktera funguje jako privodni dokument, ktery obsahuje
informace o daném materidlu. Dodani pfepravky bez daného materialu s Kanban kartou do
skladu ¢i k dodavateli je impulzem k zahdjeni vyroby piislusné dodavky pozadovaného
materialu a mnozstvi. Po doplnéni prepravky podle pozadavku je op€t oznacen Kanban kartou
a odeslan zpét odbérateli. Odbératel si dodadvku pii rozbaleni zkontroluje, a pokud je vse
v poradku, miize material pouZit.

Mezi vyhody systému kanban jisté patii zptehlednéni a zpfesnéni odvolavek do vyroby.
Tim dochazi ke zrychleni procesu vyroby a k eliminaci chyb.

Nevyhodou systému Kanban jsou samotné karty, které se v pribchu procesu mohou
opotiebit, zniCit, zamenit nebo ztratit. V tomto piipadé odvolavani stale hodn¢ zalezi na lidském

faktoru a nedochazi s automatické kontrole zaméstnancu.

1.5.2 Materialovy Andon

Systém Andon ma stejné jako v ptipadé Kanbanu koteny v Japonsku. V piekladu slovo
Andon znamena problém. Andon je systém, do kterého jsou sdruzovany pozadované informace
o stavu vyroby, kvalité, poruchach zafizeni, a pfedev§im slouzi pro fizeni objednavek
materidlu. Andon se déli na dva typy, kvalitativni a materialovy. Pro u¢ely mé bakalaiské prace
se ale zamé&fuji pouze na ten materialovy. Andon ma podobnou filozofii, princip a logiku
systému Kanban. Vyrobni délnik zad4 impulz a pozadavek na material vétSinou skrz odvolavaci
tlacitko. Tento ptikaz je prenesen do skladu a poté je zaméstnancem logistiky dodan potiebny
materidl na misto spotfeby na vyrobni lince.

Vyhodami syst¢tmu Andon jsou opét prehlednéjSi zplsob odvolavani materialu,
eliminace chyb, zrychleni toku informaci.

Za nejvetsi nevyhodu systému Andon bychom mohli povazovat potfebu urcitého

mnozstvi odvolavkovych tlacitek a s tim souvisejici velké mnozZstvi nataZzenych drath a kabeld.

1.5.3 INEAS-BMA

INEAS-BMA je znémecké fraze Bedarfsorientierter Material Abruf, coZ znamena
objednavka materialu urcena potiebou. INEAS — BMA je systémem vytvarejici automatické
odvolavky v zavislosti na poctu a typu vyrobkli prochazejicich vyrobni linkou. Tento systém
vétSinou nahrazuje dva systémy predeslé, protoze eliminuje jejich nedostatky a zvladne si sam

automaticky ,,spocitat” potfebné mnozstvi dili na montdzni lince. Tato informace je pak
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automaticky predana do skaldu, kde na zakladé¢ potieby dojde k vychystani ptislusného druhu

materialu.
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1.6 Sekvence

Sekvence je presné dané poradi dilid, které je ureno a sefazeno podle objednavek
zakaznika.

Automatické fazeni sekvenci spociva v tom, ze do logistického centra piijde zprava
s identifika¢nim cislem produktu a ¢islem sekvencniho zavésu (karta vyrobku). To oznacuje
pozici konkrétniho vyrobku na lince. Po piijeti této informace systém rozezna, z jakych dili se
bude produkt skladat, a podle toho vytvoii sekvenci.

Just in sequence (JIS) jsou dodavky komponenti k finalni montazi v potadi (sekvenci)
pozadovaném montazi (v ptipadé pribézné montaze vyrobkl v riznych variantdch na jedné
a téZze montdzni lince). (Pernica, 2005)

Z divodu hospodaiského rustu, rostou naroky na vyrobu a zvysuje se poptavka po
zbozi. Je tedy nutné, aby se zménila i podoba montazi. Zavedeni sekvenci je v tomto piipade
velkym pfevratem. Nasledkem toho se material pfesouva dal od linky a produktové portfolio se
rozrusta.

Diky ptechodu na sekvencni vychystavani se opét rapidné zrychli vyroba. Vytvorenim
sekvenci dochazi ke zrychleni vyroby stejného vyrobku. Nésledné se tak mohou rozsifit
konkrétni varianty a modely vyrobku.

Predstavou kontinualniho hospodaiského rastu jako jediné alternativy vyvoje
spolecnosti je zatizena cela civilizace. Tato pfedstava se odrazi i v tradi¢ni ekonomické teorii,
ktera se tidi explicitnim pfedpokladem, Ze ,,vice je 1épe“. Problém je v tom, Ze dnes jiz
prokazatelné¢ vime, Ze zrychleni tempa inovaci a pfebytek hmotnych statkii nevede ke
kone¢nému pocitu Zivotniho naplnéni jednotlivcl. Vede zato k nekone¢nému plytvani
a k ohrozeni samych podminek ZzZivota. Tempo hospodaiského rhstu bylo ztotoznéno
s ukazatelem pokroku aje prosazovano v programech politickych stran. Ukazatel
hospodarského ristu jako kritérium, podle né¢hoZ je posuzovana vykonnost naroda a jeho
bohatstvi, ziskal mezinarodni uznani jakozto obecny ukazatel sily. (Mishan 1994)

V soucasnosti to tedy vypada, ze je vSeho vSude moc, musime si ovSem uvédomit, Ze
vyroba prochazi velkymi zménami. Bez sekvenci by tedy uz bylo fungovani podobny

montaznich linek nepfedstavitelné.

1.7 Co jsou to Pick-by systémy
Pokud na trhu dochazi k rlistu, spolecnosti se snazi rozSifovat a ozvlastiovat své
portfolio nabizenych produkt. Vzhledem k neustalé expanzi nabidky variant produktii, roste

1 mnozstvi materialu na skladech. ZvySuje se poptavka, sekvence se rozsituji, firma na trhu
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roste. S vy$§im mnozstvim nabizenych produktli ale nartistd i vétsi chybovost pfi jejich vybéru
zaméstnanci. Dild je mnoho a lidé nejsou schopni zarucit bezchybny proces.

Na scénu pfichazi takzvané Pick-by systémy. Diky nim se snizuje chybovost a zvysuje
se rychlost a efektivita vyroby. Jejich tkolem je zajistit, aby pracovnik skladu vychystal
z celého mnozstvi materidlu spravny dil a vlozil ho do sekven¢niho voziku v potradi, které
odpovida potadi na montazni lince. Lidé jsou navadéni zvukem, svételnym paprskem nebo
svételnym bodem. Pokud zaméstnanec vybere nebo ulozi (podle druhu systému) Spatny dil,
systtm mu nahlasi chybu anenavede ho k dal§i polozce, dokud svou chybu neopravi.
Z uzivatelského hlediska, jsou systémy velmi jednoduché a efektivni. Pracuji na automatické

bazi, a proto je pro nové pracovniky lehké se jejich ovladani brzy naucit a pracovat samostatne.

1.8 Druhy systémiu

V nasledujicich odstavcich je sepsan vycet jednotlivych druhti vychystavacich systémd.
Kromé¢ vychystavacich pick-by systémil je ve vyrob¢ jesté vyuzivano podpurnych zatizeni jako
je sekvencni vylep, E-paper a ProGlove (chytra rukavice).

Sekvenéni vylep je pomocny nastroj pro vychystani spravného materialu k vyrobni
lince. Jde o nejstars$i a zaroveil nejméné osvédéenou metodu ptipravy materialu k dopraveé na
linku. Nejednd se ani o systém. Vylep je pouze fyzicky list papiru formatu A4 s vytiSténymi
informacemi. Na listu je uvedeno pofadové ¢islo vylepu, datum a ¢as odeslaného pozadavku,
nazev produktu, jeho kod, popis a mnozstvi. Zaroveil zn¢j lze vycCist misto uskladnéni
produktu, ktery je tfeba naloZit a jeho naslednou pozici ve voziku.

V blizkosti ptislusné sekvence by se na hale méla nachazet tiskarna. Pracovnik sekvence

odebira vylepy z ur¢ené sekvencni tiskarny, tidi je dle druhu materialu a fadi je za sebou.
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Obrazek 2 Sekvencni vylep’

Podle ¢isla sekvenéniho vylepu se ujisti, Ze dany vylep patii do jeho sekvence a material, ktery
je tteba vychystat je stejny jako ten, ktery lezi v regalu.
E-paper je nov¢jsi verze papirového vylepu. Tento ma, jak uz nazvu vyplyva,

elektronickou formu. Je prikopnikem v nasazovani autonomnich systémil do provozu. Jeho
ukolem je nahradit papirové vylepy elektronickym zobrazovacim zatfizenim. Cilem by méla byt

uspora rezijnich nakladl, zvySeni procesni jistoty a rapidni redukce papirového odpadu.

1.8.1 ProGlove

DalSim zéstupcem pomérné novych pomocnych zatfizeni je takzvana chytra rukavice
neboli ProGlove. Zaméstnanec pracuje s rukavici, na kterou je pfipevnén odnimatelny scanner.
Diky tomu nepotiebuje ke skenovani nosit velkou snimaci pistoli. Zatizeni je lehké, jednoduse
se s nim manipuluje a pracovnik mé tak ob¢ ruce volné. To mu umoziuje vétsi flexibilitu

a prehled. Cena rukavice (bez snimace) se pohybuje kolem 300 K¢.

3 Zdroj: Skoda auto a.s.

28



Pracovnik si donese své rukavice, pfipne k nim snima¢ a opét vychystava na zakladé
dat, uvedenych ve vylepu.
Tento systém sdm o sob& nepfemysli, jedna se pouze o zafizeni, které nahradi skener.

Lze ho ovSem spojit s kterymkoli z uvedenych Pick-by systémii.

1.8.2 Pick-by light

Zde uz se dostavame mezi prvni zastupce Pick-by systémi. Jedna se o pomucku, kterd
oznacuje predepsany dil pomoci rozsviceni barevného svétla (by Light) nad nebo pod danym
ulozistém materialu. Cely regal je tak propojen kabely, protoze kazda pozice vyzaduje svételny
bod a tlacitko potvrzeni. Stale také potiebujeme vylep s vytisténymi informacemi. Pick-by light
bychom mohli oznacit za druhy ,,nejhloupé;si* systém vychystavani.

Tato metoda se v prevazné vétsing pouziva u beden KLT. Zalezi na materialu.

Pracovnik nacte kéd vylepu. Tim systém zjisti, které dily budou tieba a jak ptjdou za
sebou. Potom se postupné rozsvéceji mista, ze kterych je tfeba vzit material. Po odejmuti dilu,
stiskne zaméstnanec tlacitko vedle svételné signalizace, ¢imz potvrdi odebrani dilu. Svétlo

zhasne, on ulozi pozadované dily do voziku a cely proces opakuje, protoze se opé€t rozsviti novy

signal, ktery plati pro novy druh materidlu.

1.8.3 Pick-by frame

Jedna se o systém znacné podobny Pick-by light — bohuZel isvou inteligenci. Jeho
funkce spociva v ukazovani mista ureni pomoci svitictho bodu. Informace ziskavame
z vylepu.

Material vychystdvany pomoci pick-by frame je vétSinou objemné;jsi — z jednotek GLT.
Na rozdil od systému Light se nejedna o cely regal, nybrZz oram, do kterého se nasune
a pfipevni sekvencni vozik. Nékteré novEjs$i modely jsou vybaveny ¢idly. Ram tak pozna, Ze
bylo néco vloZeno. Kazda ram je original, protoZe je vyrabén na konkrétni sekvenci.

Z konstrukce ramu odebere zaméstnanec laserovou pistoli, s jejiz pomoci naskenuje
¢islo vylepu. Dale mu pak ram ukazuje, ktery material je tfeba vychystat. Pracovnik ptijde
k pfepravni jednotce a naskenuje carovy kod, ktery je umistén na podlaze nebo visi nad paletou.
Frame nacte kod materialu a rozsviti mista, na ktera je dil uréen. Po zaplnéni vSech potitebnych
pfihradek, potvrdi pracovnik operaci tlacitkem na rdmu. Dale pokracuje opé&tovnym

skenovanim dilt a vkladanim jich do voziku.
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1.8.4 Pick-by point

Tento systém ptedstavuje projektor, zavéSeny u stropu nad danou sekvenci. Promita na
zem barevné obrazce (vétSinou kruh nebo Sipku), které signalizuji dany materidl. Zaméstnanec
ma k dispozici opét vylep se skenerem a ovladac, kterym mutze ménit barvy projektoru (pii
zmeéngé stran prava-leva) a potvrzovat dily.

Nejprve je tfeba naskenovat koéd vylepu. Projektor nasviti dané misto na podlaze.
Pracovnik piesune materidl do sekvencniho voziku a potvrdi stisknutim hlavniho tlacitka pro
dalsi dil.

Spolu s Pick-by light, voice a frame je na stejné ,,inteligencni tirovni®.

1.8.5 Pick-by voice

Jednou z novéjsich pomiicek pti zasobovani linky je Pick-by voice. Pracovnik sekvence
dostava tkoly pomoci zvukové nahravky. Pracuje s vylepem, skenerem a sluchatky.

Zameéstnanec si nasadi sluchatka a ptihlasi se do systému. Pokud ovSem se sluchatky
pracuje poprvé, je tieba nejdiive namluvit sviij hlas nékolika hesly, jelikoz pracuje s pocitacem,
nikoli se zivou osobou. Poté s nim systém za¢ne komunikovat.

Nejprve naskenuje carovy kod vylepu a nasledné€ vychystava podle pokynil pocitace. Ve
sluchétkach totiz bézi zdznam koda z vylepu. Pocitac tak hlasi druh daného materialu a jeho
pozici ve voziku. Pokud ¢lovek provede pokyn, stiskne tla¢itko nebo fekne ,,hotovo*. Pokud se
stane, Ze zaméstnanec n¢jakému rozkazu neporozumi, opakuje hesla jako ,,znovu“ nebo

»opakuj®.

1.8.6 Pick-by watch

Jednd se o vylepSenou verzi snimaci rukavice. Na displeji, ktery ma pracovnik
pfipevnény na ruce se promitaji veSkeré informace nutné k vychystavani. Timto zplsobem
zamestnanec potvrdi vybrany dil. Soucasti systému je 1 rukavice ProGlove. Princip ,,hodinek*
spociva — stejné€ jako u rukavice v tom, ze zaméstnanec snima ¢isla dilii hibetem ruky. Rozdil
je v tom, Ze scanner je umistén na pasku, ktery je navlecen kolem zapésti — stejné jako feminek
u hodinek. Neni tedy potieba rukavic, s ,,pfihradkou’ na scanner. Pracovnik tedy miize vyuzit
klasické rukavice, které se vyuzivaji béZzné¢ a mohou se diive opotiebovat. Hodinky staci jen

navléct pres né.
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1.8.7 Pick-by vision

Google glass, chytré bryle nebo také virtudlni realita predstavuji budoucnost nejen ve
svete zabavy, ale 1 ve vyvoji a vyrobé€. Jedna se o bryle, nosici v sobé zabudovany pocitac, ktery
st 1ze vzit kdekoli s sebou.

Pomoci promitanych Sipek ¢i svételnych bodi, které vidi zaméstnanec skladu pies
chytré bryle rozezna, kterou polozku ¢i pozici mé pravé obslouzit.

Tento systém se vétSinou moc neosvédCil. Divodem je vysoka pofizovaci cena
a predevsim fakt, ze béhem prace s nim dochazi k velkému ovlivnéni pozornosti uzivatele.

Proto systém stale prochazi vyvojem.
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1.9 Clo

Celni poplatek je finan¢ni ¢astka, kterou vybira stat pii pfechodu ciziho zbozi ptes jeho
statni hranice. Tento poplatek musi zaplatit kazdy, kdo zbozi vyvazi ¢i dovazi a také ten, pro
koho je zbozi vyvezeno ¢i dovezeno. Stat timto poplatkem chrani sviij lokalni trh, ziskava tak
penize a pouziva ho jako prostiedek ekonomické formy politického boje.

Celni sklad je sklad celniho zbozi, které nebylo celnici propusténo do volného ob&hu.
Za uskladnéni zbozi (napt. konsignac¢niho nebo sezénniho zbozi) se neplati clo, je s nim mozno
provadét napt. operace baleni (pokud tim nevznikne celni vyhoda) a Ize je bezcelné znovu

vyvézt. (Pernica, 2005)

1.9.1 Obecné podminky

Obecné plati, ze pokud chce dodavatel dovazet své zbozi do zahrani¢nich statd, snazi se
maximaln¢ usetfit a zaroven byt co nejvice konkurenceschopny. Dodavatel si musi umét
spocitat, zda se mu dovazeni jeho zbozi do vybrané zemé vyplati. Moznosti je, dovazet vyrobek
hotovy (zkompletovany) a zaplatit za ngj clo, nebo dovézt vyrobek rozpracovany. V kazdém
ptipadé musi byt prodej ziskovy a vyrobek musi byt v daném statu konkurenceschopny.

Pokud dodavatel doveze vyrobek nedokonceny, poskytne tak zaroven i praci mistnim
obyvatelim. Clo je pro n¢j potom vyrazné nizsi nebo zadné. Tento zplisob mliZe zaujmout vladu
pfislusného statu, ktera poskytne v regionu volnd pracovni mista apodpoii tak lokalni

pracovniky.

1.10 Pozadavky na baleni
Baleni je zptsob ochrany materialu (zbozi) pied ztratou a poSkozenim, které¢ by mohl
utrpét nebo zplsobit béhem manipulace s materidlem, prepravy a skladovani ¢i prodeje, a to

prostfednictvim obalu. (Pernica, 2005)

1.10.1 Obal

Obal je prostfedek nebo soubor prostfedkli chranici materidl pfed ztratou a pied
poskozenim, které¢ by béhem manipulace, ptepravy, skladovani ¢i prodeje (predev§im nabidky)
mohl utrpét nebo zpisobit. Obal zaroven spoluvytvari manipula¢ni nebo piepravni jednotku,
nese informace dulezité pro identifikaci jeho obsahu, pro identifikaci odesilatele a pfijemce,
pro volbu spravného zplisobu manipulace, pfepravy a ulozeni ve skladech a v ptekladistich,
informace dulezité pro spotiebitele. Svym provedenim muize napomahat prodeji a propagovat
firmu. Podle toho hovofime o ochranné, manipulacni, informa¢ni a prodejni funkci obald.

(Pernica, 2005)
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jedna:

Obal zpravidla plni n¢kolik funkei soucasné, v zavislosti na tom, o jaky druh obalu se

Spottebitelsky obal slouzi pro jeden vyrobek, pro sadu vyrobkl (sdruzeny obal) nebo
pro maly pocet kusii t¢hoz vyrobku (skupinovy obal) ur¢enych ke konecné spotiebé.
PIni funkci ochrannou, kterd oddélenim spotiebitelského obalu od distribu¢niho
(ptepravniho) obalu v maloobchodni prodejné ustupuje do pozadi; dominujici funkci
v poslednim ¢lanku logistického fetézce se tak stavd funkce prodejni kombinovana
s funkci informacni, obé zamétené na kupujiciho (spotiebitele); specifickd je informacni
funkce vyuzivana maloobchodem k identifikaci zbozi u pokladnich terminalii pfi niz se
v Siroké mife uplatituje oznacovani spotiebitelskych obali ¢arovym kddem (tiskem na
obaly, samolepicimi etiketami, visackami).

Distribu¢ni obal je vné&jsi, zpravidla skupinovy, poptipadé sdruzeny obal. Piedstavuje
meziclanek vlozeny mezi spottebitelské obaly a pfepravni obaly. Obvykle miva n
podobu kartonu nebo podlozky kryté smrStovaci folii. Mezi spotiebitelskymi obaly
a distribu¢nim obalem jesté¢ mohou byt vnitini (skupinové) obaly.

Dominuji funkce ochranna a manipulacni, které se uplatiuji ve skladech, b&hem
pfepravy amanipulace az po dopliovani zbozi v prodejnich prostorech
maloobchodnich prodejen.

Informacni funkce distribuéniho obalu je zaméfend na potfebu identifikace zbozi
v €lancich logistickych distribucnich fetézcli, jimiZ prochédzi (hlavné ve skladech
velkoobchodu, pii rozvozu a v zdzemi maloobchodnich prodejen.

Ptepravni obal je vnéj$i obal ptizpiisobeny pieprave; béhem piepravy vcetné loznych
operaci plni funkci ochrannou, pfi loznych operacich plni funkci manipulacni. Jako
vnéj§i obal byva vystaven déletrvajicimu nebo opakovanému plisobeni mnoha
mechanickych, povétrnostnich a dalSich vlivii ajeho konstrukce tedy musi byt
robustnéjsi nez u ostatnich druht obald; nejcastéji miva podobu bedny nebo vétsiho
kartonu, zhotoveného z vInité lepenky (obvykle vicevrstvé, popt. nepropustné).

V informaéni funkci pfepravnich obali se uplatiiuji stanovené (normované) formy
oznaceni odesilatele a pfijemce obsahu, hmotnosti, vizualnich znak pro spravny
zptisob manipulace a dalsi. (Pernica, 2005)

Pod tlakem na ochranu Zivotniho prostfedi se v rostouci mife pouZzivaji raciondlni

zjednodusené obaly z recyklovatelnych materialti. (Pernica, 2005)
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1.10.2 Konstrukce obalu

Konstrukce obalu se fidi vlastnostmi (charakteristickymi znaky) materidlu, zptisobem
a podminkami manipulace a pfepravy a rovnéz obchodnimi hledisky. Zaroven bere v uvahu
ruzna rizika, specifickd podle druhu baleného materidlu. Jsou to: riziko poskozeni pii
manipulacnich operacich nebo béhem ptepravy, riziko $kod, které mohou vzniknout béhem
skladovani (napf. nasledkem stohovani), riziko §kod z vlivti klimatickych a kryptoklimatickych
(napt. zkorodovéanim), riziko Skod z technickych vlivii (nesnasenlivost materialu s obalem,
vlivy chemickych latek ze zevniho prostfedi), riziko Skod z biologickych vlivla (plesnivéni,

hniti apod.) a v neposledni fad¢ riziko z kradeze. (Pernica, 2005)

1.10.3 Naroky na obal

e delsi je pfepravni vzdalenost (¢im déle trva pteprava),

e rozmanit&j$i jsou pouzité prepravni a manipulaéni prostiedky,

e vyssi je pocet manipulacnich operaci,

e masivnéjsi jsou horizontalni a vertikalni tlaky, jimz je obal vystaven (pfi stohovani, pii
jefabové manipulaci apod.),

e (ast¢jsi a intenzivnéjsi jsou Celni a bocni razy a vibrace (béhem zelezni¢ni a silni¢ni
pfepravy aj.),

e vetsi jsou rozdily v relativni vlihkosti (vEetné pfimého plisobeni vody),

e (Castéji pfipada v tvahu aktivni spontdnni zasah lidi (hlavné nekvalifikovanych) do
manipula¢niho procesu,

e VvEtsi je nebezpeci umyslného poSkozeni obalu (kvili kradezi obsahu),

e naro¢néjsi je spotiebitel na uchovani uzitné hodnoty vyrobku a na pohodli pfi jeho

spotiebé. (Pernica, 2005)

1.11 Zpusoby distribuce zbozi

Completely built unit (CBU) je zplsob distribuce v automobilovém primyslu
(analogicky naptiklad v primyslu zemédélskych nebo stavebnich stroji), pfi niz jsou
distribuovana kompletni provozuschopna vozidla. (Pernica, 2005)

Semi knocked down (SKD) je zpiisob distribuce v automobilovém primyslu

(analogicky napiiklad v primyslu zemédé€lskych nebo stavebnich strojii), pfi némZz jsou
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distribuovéna ¢astecn¢ demontovana vozidla (naptiklad bez motord nebo kol apod.). Diivodem
je celni ochrana dovozniho trhu anebo bezpecnost prepravy. (Pernica, 2005)

Knocked down (KD) je zpusob distribuce v automobilovém primyslu (analogicky
naptiklad v primyslu zeméd¢€lskych nebo stavebnich strojii), pfi némz jsou distribuovana
vozidla asi z poloviny demontovana, lozena v kontejnerech. Divodem je uspora dopravného
pfi ndmoini preprave. (Pernica, 2005)

Completely knocked down (CKD) je zplsob distribuce v automobilovém prumyslu
(analogicky naptiklad v primyslu zeméd¢€lskych nebo stavebnich stroji), pfi némz jsou
distribuovany sestavy identickych soucasti (uréity pocet motorti, urcity pocet karoserii atd.),

lozenych v kontejnerech. Uplatiiuje se u firem s celosvétovym joint-venture. (Pernica, 2005)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VE SPOLECNOSTI
SKODA AUTO A.S.

Tato kapitola predstavuje spole¢nost Skoda auto a.s., popisuje jeji vznik i sou¢asnost a zabyva

se jejim aktualnim fungovanim skladovych ¢innosti a materialového toku.

2.1 Vznik spole¢nosti?
Historie (L+K, Skoda plzen, spojeni s koncernem, koncern samotny)

Pocatek tohoto podniku saha do roku 1894, kdy si Vaclav Klement postézoval na Spatné
zpracovani svého bicyklu a kviili nepfimétené reakce vyrobce se rozhodl, Ze si kolo opravi sam.
Vroce 1895 se Viaclav Klement spojil s cyklistickym mechanikem Véaclavem Laurinem.
Spolecné pak zacali vyrabét jizdni kola Slavia arychle presli i na motocykly. Po vyrobé
jizdnich kol a motocykli ptisel v Mladé Boleslavi v roce 1905 na fadu prvni osobni automobil
s nazvem Voiturette.

Roku 1907 je zalozena akciova spole¢nost Laurin & Klement. Podnik nabizi jiz devét
ruznych modeld, od malého dvouvalcového osobniho vozu pies Ctyivalcovy zdvodni viz az
k transportérim a omnibustim.

Roku 1925 se spole¢nost spojila se Skododvymi zavody v Plzni, zalozenymi inZzenyrem
Emilem Skodou. Od té doby maji automobily Laurin & Klement logo s okiidlenym Sipem.
O rok pozdéji je na vystavé automobilll v Praze piedstavena automobilka pod novou firemni
znackou SKODA.

V roce 1928 prechazi SKODA na revoluéni pasovou vyrobu, diky které miize vyrabét
85 automobild denné.

Roku 1930 je vyroba automobilti SKODA vyélenéna do samostatného podniku ASAP
(Akciova spolecnost pro automobilovy primysl), stoprocentni dcetfiné spolecnosti zavodi
Skoda Plzeii.

S vypuknutim druhé svétové valky je civilni produkce utlumena. V roce 1940
automobilovy primysl povinné zacina s valeCnou vyrobou: Vedle vyroby jednotlivych ¢asti
zbrani se montuji hlavné rizné druhy zavazecich vozikd, terénnich vozii s pohonem vsech kol
a t&zké tahade RSO. Po valce byly velké podniky jako Skodovy zavody v Plzni a ASAP
v Mladé Boleslavi znarodnény a roku 1946 byly zdvody zrekonstruovany a pfejmenovany na

AZNP (Automobilové zavody narodni podnik).

4 Zdroj: SKODA muzeum
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Béhem let povélecnych a let ruské okupace, pfichdzi automobilka na trh se Sirokym
spektrem modell a jejich modernizacemi, rozSifuje vyrobu na Novy Zéland, do Turecka
a Pékistanu a ucastni se fady sportovnich automobilovych zavodi.

Po politickém pievratu v roce 1989 se hleda silny zahrani¢ni partner, ktery by firmu
SKODA pieménil podle trzné ekonomickych podminek na mezindrodné konkurenceschopnou.
V prosinci 1990 se ¢eska vlada rozhoduje pro Volkswagen. Roku 1991 SKODA, automobilova
a. s. zahajuje ¢innost a stava se vedle VW, Audi a Seatu ¢tvrtou znackou koncernu Volkswagen.

Roku 1998 vyrabi automobilka poprvé pres 400 000 vozii za rok, které jsou vyvazeny
do 70 zemi. Roku 2000 zaklada v Mladé Boleslavi prvni firemni $kolu v Ceské republice:
SKODA AUTO Vysokou $kolu. Vroce 2014 vyrobila a prodala SKODA AUTO poprvé
v historii 1 milion vozii v jednom kalendainim roce. Na autosalonu v Sanghaji v roce 2017 byla
pfedstavena studie vozu s ¢isté elektrickym pohonem. V roce 2019 SKODA AUTO vyrobila
jubilejni 22milionty viiz od roku 1905.

2.2 Soucasnost

Spole¢nost SKODA AUTO as. je jednou znejdéle kontinudlng vyrabgjicich
automobilek na svéte. Historie Spolecnosti sahd az do roku 1895, kdy Vaclav Laurin a Vaclav
Klement polozili zdklady dnes globalné plisobici firmy. Pozice Spole€nosti v automobilovém
primyslu vzdy byla ainadéle je nepfehlédnutelnd diky Sirokému a atraktivnimu portfoliu
1 faktu, Ze je jiz 30 let soucasti koncernu VOLKSWAGEN. Stala se silnou a globalné uspéSnou
automobilkou, ktera svym zakaznikiim nabizi celkem dvanact modelovych tad.

Spolegnost SKODA AUTO patii dlouhodobé k pilifim &eské ekonomiky. Aktualng
zaméstnava vice nez 35 tisic lidi v Ceské republice a je dobrym sousedem s fadou aktivit na poli
spoleCenské odpoveédnosti ve vSech regionech, kde ptisobi.

Spolecnost sidli v Mladé Boleslavi, kde se nachazi také jeden z jejich vyrobnich zavodu.
Dalsi jsou umisténé v Kvasinach a ve Vrchlabi. Vozy s okfidlenym Sipem ve znaku se vyrabéji
vétSinou formou koncernovych partnerstvi také v Cing, Rusku, na Slovensku, v Indii,
na Ukrajin€ pak ve spolupréci s lokalnim partnerem.

Pfedmétem podnikatelské Cinnosti Spolecnosti je zejména vyvoj, vyroba a prodej
automobilti, komponentti, originalnich dila, piislusenstvi znatky SKODA a poskytovéni
servisnich sluzeb.

SKODA AUTO nyni podobné jako celé odvétvi prochéazi transformaci, ze které chce
diky nové firemni strategii NEXT LEVEL — SKODA STRATEGY 2030 vyjit jesté silngjsi.

Pomoci atraktivnich nabidek ve vstupnich segmentech a dalSich modeli s elektrickym
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pohonem se hodla zatadit do roku 2030 mezi pét nejprodavanéjsich znacek v Evropé. Soucasné

vvvvvv

2.3 Produktové portfolio

Nizhny Novgorod (Ruska)
Kaluga [Rusko)
lada Boles] % e . —
M i I- V] MONOVG. S “ Ust-Kamenogorsk (Kazachstan)

'LFF;:.;]J{J} i "-:j.‘.'uj

‘jl-_:.lu.--_l;-: (iEni Afrika)

Obrizek 3 Svétova mapa vyrobnich zdvodii Skoda auto a.s.

Jeden z kli¢ovych modelt znatky, SKODA FABIA, se v roce 2021 piedstavil v novém
provedeni. Ve své jiz ¢tvrté generaci je vybaven nejmodernéjSimi technologiemi, ispornymi
benzinovymi motory a atraktivnim designem. (SKODA AUTO, 2022)

SKODA SLAVIA piedstavuje druhy model znaéky SKODA v ramci projektu INDIA
2.0. SLAVIA, rozsitila paletu sedani ¢eské automobilky v Indii o model ze segmentu A0. Viz
nabizi vysokou uroven aktivni a pasivni bezpecnosti. Cestujici ve voze chrani az Sest airbagi,
v nabidce jsou dva vykonné a tisporné zazehové motory TSI se suverénnimi jizdnimi vykony
a piikladnou hospodarnosti. (SKODA AUTO, 2022)

Skvely pomér ceny a uzitné hodnoty, velkorysy vnitini prostor a nadprimérné objemny
zavazadlovy prostor charakterizuji modely SKODA RAPID vyrabéné pro trhy v Cing, Indii
a Rusku. Vroce 2020 se dockal modernizace ¢insky RAPID, ato jen nékolik mésich
po vyznamné inovaci modelu RAPID v Rusku. (SKODA AUTO, 2022)

Model SCALA nabizi v kompaktni tfidé vysokou uroven aktivni a pasivni bezpe€nosti,
Full LED pfedni i zadni svétlomety, velkorysy prostor pro cestujici i zavazadla a mnoho prvka

Simply Clever. K dispozici je Sest motort, jejichz vykonové spektrum sahd od 66 kW

5 Zdroj: Skoda auto a.s.
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do 110 kW. Pétidverovy viz s karoserii hatchback kombinuje emociondlni design, vysokou
funkénost a nejmoderngj$i moznosti konektivity. (SKODA AUTO, 2022)

Ctvrté generaci modelu SKODA OCTAVIA dostupné v provedeni liftback ¢i kombi
patii titul nejprodavanéjSiho modelu znacky. Charakteristicky designovy jazyk, Spickové
aerodynamické vlastnosti, kompaktni a mimofadné prostorné karoserie, pokro€ilé asistencni
systémy a pestra nabidka motorii —to jsou jen nékteré z prednosti vozu. (SKODA AUTO, 2022)

OCTAVIA PRO je model ur¢eny pro Cinsky trh. Pouziva stejny emotivni design jako
evropska Octavia c¢tvrté generace. Vynikd skulpturdlnimi prvky, preciznimi liniemi
a modernimi, ¢istymi plochami. Celkové se jedna o automobil, ktery svymi liniemi evokuje
tvary kupé. (SKODA AUTO, 2022)

Vozem SKODA KAMIQ rozsitila automobilka usp&$nou nabidku evropskych SUV
o tfeti model a poprvé vstoupila do siln€ rostouciho segmentu méstskych SUV. KAMIQ v sob¢
spojuje klasické ptrednosti sportovné uzitkovych modelt, jakymi jsou vétsi svétla vyska nebo
zvySena pozice sedadel, s agilitou kompaktniho vozu a charakteristickym emocionalnim
designem pro znacku SKODA. (SKODA AUTO, 2022)

SUV kupé KAMIQ GT se podobn¢ jako vétsi KODIAQ GT prodavd vyhradné
na ¢inském trhu. Sportovné ladény model je odvozen z méstského SUV KAMIQ. (SKODA
AUTO, 2022)

Koncem roku 2021 prob&hla premiéra modernizované verze modelu SKODA KAROQ,
ktery patii s délkou 4,38 metru ke kompaktnim SUV. (SKODA AUTO, 2022)

SKODA KUSHAQ symbolizuje zaéatek nové éry spole¢nosti SKODA AUTO v Indii.
Toto SUV je prvnim sériovym modelem v ramci projektu INDIA 2.0, vyvinutym a vyrabénym
v Indii pro mistni trh. Diky kompaktnim vné&j$im rozmérim je KUSHAQ ideélni do indickych
metropoli, pfitom ale nabizi velkorysy vnitini prostor, typicky pro znatku SKODA. (SKODA
AUTO, 2022)

SKODA KODIAQ je prvni velké SUV automobilky. Viiz, ktery miize byt na piani
konfigurovan jako sedmimistny, proSel vroce 2021 modernizaci. Vedle standardnich
vybavovych stupiitt Ambition a Style je novy KODIAQ dostupny také ve sportovné ladéném
provedeni SPORTLINE, luxusnim L&K ¢i oblibeném dynamickém provedeni KODIAQ RS.
(SKODA AUTO, 2022)

KODIAQ GT je viiz ur€eny exkluzivng pro ¢insky trh. Snoubi v sob¢ robustni exteriér
a viestrannost SUV s eleganci a dynamikou karoserie kupé. (SKODA AUTO, 2022)

Vlajkovy model SUPERB je nabizen v provedeni se splyvavou zadi nebo s karoserii

kombi, ve verzich SCOUT ¢i SPORTLINE a rovnéZ ve verzi s plug-in hybridnim pohonem.
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V oblasti nabidky prostoru uréuje i nadale jeji métitka. (SKODA AUTO, 2022)

SKODA ENYAQ iV, jejiz premiéra probéhla v zaii 2020 v Praze, znamena dalsi krok
Spolecnosti pfi realizaci strategie v oblasti elektromobility. Automobilka timto modelem dale
rozviji sviij emocionalni designovy jazyk. Cistd elektrické SUV je prvnim sériovym vozem
SKODA na bazi modularni platformy pro elektromobily koncernu VOLKSWAGEN. ENYAQ
1V v sobé¢ spojuje pohon zadnich kol nebo pohon vSech kol a prakticky dojezd vice nez 520km
s velkorysym prostorem typickym pro vozy SKODA. Elektrické SUV ENYAQ iV nabizi zcela
novy koncept interiéru s volitelnym designem misto klasickych vybavovych stupni a také
novou strukturu modelové nabidky. (SKODA AUTO, 2022)

Na obrazku ¢.4 je ptehledné vyobrazen ptehled nabizenych modeld a také zavodu, ve

kterych se jednotlivé modely vyrabéji.
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KDE SE VYRABI JEDNOTLIVE
MODELY SKODA?
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2.4 Organizacni struktura

Na obrazku ¢.5 je vyobrazeno schéma organiza¢ni struktury podniku s konkrétnimi

Predstavenstvo firmy SKODA AUTO a.s.
|

Predseda Finance a IT Prodeja Vyroba a Technicky Rizeni lidskych Nakup
pfedstavenstva marketing logistika vyvoj zdrojh

nazvy oddéleni.

Obrdzek 5 Organizacni struktura spolecnosti Skoda auto a.s.”

7 Zdroj: Skoda auto a.s.
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2.5 Proces zaskladnéni (pFijem, odvolani, vydej)?

Ridi¢ kamionu pfijede do takzvaného doku (prostor haly, oddéleny dveimi), kde
zaparkuje vozidlo a pfipravi ho k vykladce. Ridi¢ nasledné odnese dodaci list (popiipadé dalsi
dokumenty) pracovnici pifijmu. Ta doklady zkontroluje a zjisti, ktery material a v jakém
mnozstvi ma skladnik z kamionu vylozit. Tuto informaci pteda skladnikovi (fidi¢ manipulacni
techniky).

Ridi¢ kamionu za material odpovida do momentu, kdy pfijede k rampé& nebo vykladaci
plose. Nasledna vykladka je tikolem zaméstnanca skladu. Skladnik, podle oznaceni materialu,
najde v kamionu konkrétni manipulacni jednotky a vylozi je na uréenou plochu piijmu. Takto
si vylozi pouze ty palety, které potfebuje a v ptipadé, ze jeho zbozi nebylo umisténo hned na
kraji, neni povinen fidi¢i kamionu zbytek nakladu rovnat.

Pracovnice piijmu zkontroluje materidl (kazdou paletu zvlast’), ktery skladnik vylozil
z kamionu. Musi se ujistit, Ze bylo ve spravném mnozstvi vylozeno to zbozi, které¢ bylo zapsano
v dodacim listé. Data (druh zbozi, mnozstvi, oznaceni...) se nasledné zaeviduji do pocitacového
informacniho systému. Na zéklad¢ téchto informaci se ke kazdé manipulacni jednotce vytiskne
takzvana C-zavéska (viz obrazek €.6). Kazda tato zavéska je original, protoze obsahuje kromé
popisu materidlu i konkrétni misto ulozeni ve skladu. Po kontrole a nahrani dat do pocitace,
vrati pracovnice fidi¢i dokumenty s ozna¢enim. K tomu slouzi razitko s aktudlnim datumem,
s jejim jménem, s ndpisem ,,zaevidovano* nebo oznaceni vyjime¢né situace napfi. ,,chybi
paleta®.

Po této evidenci dojde k podrobné fyzické kontrole dilid. Zaméstnanci skladu zkontroluji
stav zbozi (zdali odpovidaji pocty kusii ajeho kvalita). Nésleduje pfesun na druhou
(zaskladiiovaci) plochu. Ta slouzi k odlozeni materidlu. Z tohoto piekladniho mista si fidic¢i
VZV rozeberou piipraveny material dle pokynil ve svém tabletu. Kazdy VZV ma svij staticky
tablet, ktery zaméstnanci urcuje nadchazejici ukoly. Zamé&stnanec si pomoci ¢tecky nacte
oznaceni palety (zavésku) a dostane lokaci volného prostoru, do kterého ma dany material
zaskladnit.

Na odvolavkovy popud, vyskladni zaméstnanec paletu zregalu aodveze ji do
vydejového prostoru. Systém manipulaéni techniky automaticky pozna zasunuté vidle v paletg,
vyhodnoti situaci jako splnénou a zada dalsi ukol — kam paletu odvézt. Na vydeji zaujme

skladnik stanovenou plochu.

8 Uvedeny ptiklad se vztahuje k hale U6A. Tato hala funguje jako skladovy prostor dil&i pro modely Octavia, Fabia
a Kamiq. Tento sklad zasobuje pfedevsim vyrobni halu M13, protoze se nachazi v jeji bezprostiedni blizkosti.
Modely Fabia a Kamiq se ovSem vyrab¢ji na halach M1 a M2, takze material se dopravuje i tam.
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Na vydeji nacte zavésku pracovnik vydeje. Ten ve svém tabletu dostane instrukci
k tomu, co ma s paletou ud¢lat. Jeho moznosti nesou nasledujici oznaceni:

e Inventura (pfemisténi palety na plochu inventury, kontrola, zaskladnéni zpét do regéalu
v pripad¢, ze je vSe v poradku)

e Vytah (naloZeni palety do vytahu, ktery ji dopravi do skladového prostoru M13)

e 72 nebo Z3 (naloZeni palety do kamionu, ktery ji preveze ke vzdalenéjsi vyrobni hale
M1 nebo M2)

e Urgent (naloZeni palety na VZV a okamzité pfemisténi ptimo na halu M13)

e V3 (expedice — pievezeni palety kamionem na nevyrobni misto uréeni jako jsou vyvoj
v Cesané nebo sklad nahradnich dilt v SPC Repov)

Po pfevezeni materialu na halu M13 nasleduje opét piijem.

Obrazek 6 C-zavéska®

9 Zdroj: Skoda auto a.s.

44



2.6 Odvolani systémem BMA

Systém INEAS BMA byl poprvé implementovan do praxe v roce 2000 v Portugalsku
a nasledné se rozvijel i v dalSich koncernovych zdvodech, ve VW a v Audi.

Systému BMA piedchazel systém Kanban. BMA ovSem vyrusSilo nevyhody Kanbanu,
protoze funguje automaticky anepotfebuje zadny kolobéh karet. Na hale MI13 jde
o nejoblibengjsi odvolavkovy systém, i kdyz ho technické oddéleni nedokéaze nastavit na 100%
dili. Pokud je ovSem itak nastaven spravné, vstupni data jsou spravn¢, montdz dodrzuje
pracovni postup, tak funguje skvéle.

Pti prichodu vozi jednotlivymi misty spotfeby, dochazi podle hodnot rozpadu vozi
k postupnému poklesu systémového parametru STAV, ktery by mél kopirovat fyzicky stav
materidlu na lince.

Kazdy materidl ma v ur¢itém odstupu pfed mistem spotieby sviij odvolavaci bod, jehoz
vzdalenost od mista spotieby se v BMA uZivatelsky nastavuje pomoci parametru PREDSAH.
Hodnota tohoto parametru se nastavuje jako maximalni doba, za kterou miize byt odvolany
material znovunavezen na misto spotieby. Automatickd odvolavka se generuje na zaklade
nerovnice Stav v misté spotfeby + objednéno < rezerva + potieba, kde POTREBA pfedstavuje
mnozstvi dill potfebnych na pokryti zakdzek nachazejicich se pravé mezi mistem spotieby
a odvolavacim bodem. Mnozstvi materialu v procesu lze navysit pomoci hodnoty REZERVA.
Pokud vySe uvedena nerovnost plati, je vystavena automaticka odvolavka, ktera skokoveé navysi
hodnotu sloupce OBJEDNANO. Pii vydeji ze skladu na misto spotieby je odvolavka vykryta
a mnozstvi kust v OBJEDNANO piejde do STAVU (skokové se navysi STAV). Systém takto
plynule a automaticky vystavuje odvolavky a zaroven piedpokladé plynulé navdzeni na misto

potieby.
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2.7 CKD Centrum

CKD centrum predstavuje ve spoleénosti Skoda auto a.s. dal§i misto, na které se
material mtze dostat.

CKD centrum je oznaceni skupiny expedi¢nich hal, které se nachazi ve
vyrobnim zdvodé v Mladé Boleslavi u 13. brany. Vzniklo v roce 2006 v ramci zahrani¢ni
strategie exportu do vzdalenych zemi. Zabyva se potfebami zahrani¢nich zavodt. Na zékladé
jejich pozadavkl jsou v Mladé Boleslavi, nebo v Kvasinach (zalezi na modelu) smontovany
pozadované vozy. Ty jsou poté dopraveny do CKD centra a tam jsou demontovany, zabaleny
a nasledné odeslany do zahrani¢nich zavodu, které jsou v Rusku, Kazachstanu, Indii, Ciné ¢&i
dal$ich zemich.

CKD centrum se sklada ze tfi hal:

U33 — skladové plochy a baleni ve stupnich rozlozenosti MKD a CKD,

D8 — baleni ve stupni rozloZenosti SKD,

D10 — baleni ve stupni rozlozenosti CKD.

2.7.1 Stupné rozlozitelnosti vozi

Ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s. se pro vyvoz vozil do zahrani¢i hojné vyuziva
moznosti, viiz rozlozit dle riznych stupiili rozloZzitelnosti. Pokud mé byt viiz dopraven pouze
po uzemi naSeho statu nebo do statlh Evropy, tak se zpravidla nerozklada, ale je pfepravovan
vcelku. Tento zpisob nese oznaceni FBU.

Znacka FBU (Fully Built-Up) oznacuje kompletné smontovany viiz. Tyto vozy se do
zahraniénich destinaci, jako je tieba Indie nebo Cina nedodavaji z déivodu vysokych celnich
poplatkii. Dodavaji se hlavné zékaznikiim v Ceské republice a Evropé.

Pokud se ale jedna o vzdalengj§i destinaci, je pro spoletnost SKODA AUTO as.
vyhodné;jsi, posilat do zahrani¢i rozloZené vozy, z divodu slozitych celnich podminek. Procleni
smontovaného vozu je pro spolecnost finanéné velmi ndkladné. RozloZené vozy nepodléhaji
stejnym celnim podminkam jako slozené, a proto je tato varianta levnéjsi, a tedy 1 vyhodné&;si.
Tento zpisob je méné nakladny, 1kdyZz vezmeme v potaz veskeré ndklady na demontaz,
zabaleni a naslednou piepravu z Ceské republiky. Vozy jsou do zahrani¢i posilany ve tfech
stupnich rozloZenosti.
karoserie a agregaty, zadni 1 pfedni naprava, vyfukova soustava apod. V montdznim zavode¢ se

viiz zkompletuje a zkontroluje stejnym zptisobem jako v zavodech SKODA AUTO a.s.
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Vyssi stupent rozlozenosti MKD (,,Medium Knock Down*) obsahuje nalakovanou,
prazdnou karoserii a dal§ich 1300 az 1700 montaznich dilti. Pocet dild zavisi na vybavé a typu
vozu. Montaz vozu probiha standardnim postupem.

Nejvyssi stupen rozlozenosti CKD (,,Complete Knock Down*) oznacuje kompletné
rozlozeny viz. Do montazniho zavodu jsou posildny karosarské dily a dalsi jednotlivé
komponenty. Montazni zavod zajiStuje svafovani, lakovani karoserie, montdz agregatu

a celkovou kompletaci vozu.

2.7.2 Indie

SKODA AUTO a.s. posila rozlozené vozy do dvou vyrobnich zavodt v Indii. Jsou jimi
zavod SAIPL Aurangabad, ktery je ve vlastnictvi Skoda auto a.s. a zavod VWIPL Pune, ktery
patii spolecnosti Volkswagen (viz obrazek ¢.7). Pro transport na uréené misto vyuziva firma
silni¢ni, Zelezni¢ni a namoini dopravu.

Do Aurangabddu jsou posilany modely OCTAVIA, SUPERB aKODAIQ
v rozlozenosti MKD. Aurangabad je od Mladé Boleslavi vzdalen 14848 km. Do Pune se posila
model RAPID, ato v rozlozenosti CKD. Celkova vzdalenost z Mlad¢ Boleslavi do Pune je

14618 km.
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10 Zdroj: Skoda auto a.s.
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Spolegnost SKODA AUTO a.s. diky témto zahrani¢nim transportim poskytuje praci
v regionech, kde je malo pracovnich pfilezitosti atim zlepSuje stav hospodaiské situace
v danych statech. Zavody jsou stavény na mistech, kde je po praci vysokd poptavka, vysoky
podil volné pracovni sily. Timto zpiisobem poskytuje stovky pracovnich mist, nehled€ na dalsi
vznikajici mista v dodavatelskych a logistickych firmach.

V roce 2021 se v Indii vyrobilo v zdvodé Aurangibad 3 513 vozd znatky SKODA,
v zdvodé Puna pak 22 746 vozii znatky SKODA, znamenajici meziroéni rist o 221,5%

produkce v indickych zavodech. (SKODA AUTO, 2022)

2.7.3 Proces

Karoserie modelu OCTAVIA a veskeré montazni dily jsou do CKD centra svazeny za
pomoci soupravy EDIS (viz obr.8) z internich skladi SKODA MB. Karoserie a dily modeli
SUPERB a KODIAQ jsou svaZeny za pomoci LKW ze zavodu v Kvasinach, z externich skladii

a od dodavatelu.

Obrazek 8 Souprava EDIS prevazejict dily!'!

11 Zdroj: Skoda auto a.s.
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Ptislusni zaméstnanci poté provadi demontéz do daného stupné rozlozenosti. U ptikladu
Indie se jednd o MKD a CKD. Jednotlivé dily se pfipravi dle balicich predpisi. Uréené
montdzni dily se zabali do karoserie, dal$i dily jsou pfipevnény na takzvany rack. Jednd se
o ram, ktery slouzi jako ochranny a upeviiovaci prvek karoserie. Ma dievénou konstrukci a je
vyrabén v CKD centru. Racky rozd€lujeme na vodorovné a Sikmé. Je nutno podotknout, ze
kazdy dil ma svoje specifické misto a specificky balici predpis, aten se nesmi porusit.
V opacéném piipadé by byl rack naplnén chybné a dily by se pfi transportu mohly poskodit. Déle
se naplnénd karoserie pomoci specidlniho jefdbu pfipevni na rack s uréenymi dily. Rack je
nasledné pracovniky zkontrolovan a zabezpecen. Tyto konstrukce se poté naskladaji do
kontejneru. Dily, které se na rack nevejdou a jsou na montaz potiebné, jsou ukladany do dalsiho
kontejneru urceného pouze pro tento typ dila.

Jedna-li se o modely OCTAVIA a SUPERB, tak se do kontejneru vejdou Etyfi naplnéné
racky - dva vodorovné a dva Sikmé, jak si 1ze vSimnout v tabulce ¢.2. U modelu KODIAQ se

do kontejneru ulozi tfi Sikmé racky.

Znazornéni ulozZeni

Pocet karoserii v kontejneru karoserii v
kontejneru

OCTAVIA AT /_ _\
SUPERB S /_ _\

KODIAG 3v1 / / /

12

Tabulka 2 Zpiisoby ulozeni karoserie v prepravnim kontejneru dle modelu vozu
Nachystany a zkontrolovany kontejner se uzavie a poté se oznac¢i nadrazni, a jedna-li se
o Indii, Cinu a Alzir, tak i ndmoini plombou. Kontejner je pfipraveny k transportu a fidi¢

specidlniho ¢elniho nakladace posadi kontejner na vlakovou soupravu, nebo na LKW.

12 7 droj: Skoda auto a.s.
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2.7.4 Balici predpis

Tomu, jak jsou dily v kontejneru ulozeny dnes, ptedchazel dlouholety vyvoj obalu.
Zaméstnanci spole¢nosti SKODA AUTO a.s. pfichazeli stale s novymi napady, jak zboZzi do
kontejneru zabalit. Prvni zpiisob baleni nebyl velmi vyhodny, protoze se do kontejneru vesla
pouze dvé auta. V roce 2006 pfisla zména a v piepravni jednotce se do zahranici posilal uz tfi
auta. Nejnovéjsi koncept jsou Ctyfi auta v jednom kontejneru, ale to pouze v pripade€, kdyz se

jedna o karoserie OCTAVIA a SUPERB. KODIAQU, jelikoz se fadi mezi SUV, se do

piepravniho kontejneru vejdou jen tfi modely.

Obrdzek 9 Nalozeny kontejner s modelem Octavia'?

2.7.5 Videomapping

Spole¢nost Skoda Auto a.s. v logistice svého CKD centra v Mladé Boleslavi testuje

a vyuziva rozsifenou realitu. Videomappingové projekce podporuji zaméstnance pii plnéni
palet, do kterych se bali sady dilit MKD urcené pro export. Laserové projekce urcuji spravnou
polohu dilu na paleté. Texty, obrazky a videa ndzorné vysvétluji a ukazuji, jak se maji
komponenty optimalné upevnit a chranit. Systém rozpozna, pokud je néktery z dili umistény
Spatné a pomaha pracovniklim pfi uvedeni na spravné misto.
Videomapping popisuje postup, pomoci které¢ho je mozné promitat obraz piesné a bez zkresleni
na jakykoliv povrch. Rozsifena realita timto zplisobem minimalizuje chybovost pfi baleni sad
dilt MKD na velkych exportnich paletach a zvySuje navic bezpecnost pracovniho prostiedi.*
(pat,2019)

Systém videomappingu se sklada z laserového projektoru s ultra vysokym rozliSenim
az HD kamery. Vyzvou je pfizpisobeni kamer intenzit¢ osvétleni v hale, aby pfistroje
spolehlive zajistily projekci a rovnéz snimaly své okoli také za téchto podminek. (pat,2019)

Béhem procesu baleni se sada dili MKD nejprve dopravi manipulacni technikou na
balici pracovisté. Zde je piipravena velkd paleta, takzvany ,,rack®. Jakmile pracovnik nacte
pomoci skeneru ¢arovy kod dilu, osviti laserové projektory piesné dané misto na paleté, kam

se ma tento dil umistit. Projekce obrazu a textli na podlaze haly poskytuje navic vysvétleni, jak

13 Zdroj: Skoda auto a.s.
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se musi dily upevnit a chranit. Systém rozpozna, kdyz se naskenuje a umisti Spatny dil a v tomto

pripad¢ vyda odpovidajici zpétné hlaseni. (pat,2019)

v v J4

Diky pouziti roz$ifené reality, uSetii spolec¢nost Skoda auto a.s. znaéné mnoZstvi papiru,
protoze se béhem procesu nemusi tisknout zadné navody. Diky tomu je podpofena zelend

logistika, jejiz cilem je udrzitelnost a ochrana zivotniho prostfedi.

= ' Ny

.

Obrdazek 10 Videomapping'?

14 Zdroj: Skoda auto a.s.
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2.8 PicK-by systémy

Takzvané Pick-by sytémy se ve firmé Skoda auto a.s. vyuZzivaji pro vychystdvani
spravného materidlu a jeho mnozstvi k vyrobni lince. Jejich tkolem je co nejvice zamezit
chybovosti pfi vybirani ur¢enych dili k montazi. Zaména vychystaného dilu mize zptisobit
zastaveni linky. Pokud se nespravny dil dostane tak daleko, ze je vlozen do nespravného
vozidla, nasleduji komplikace jako je repase automobilu nebo odstaveni vozidla a repase, coz
znacéné prodlouzi lhitu dodani vyrobku k zakaznikovi. (Sixta, Macat, 2005)

Tyto systémy vyuzivd montazni hala M13, kterd je umisténa v severozapadni casti
zavodu Skoda auto a.s. v Mladé Boleslavi. Systémy se nachézeji ve skladovém prostoru haly,
kterému je prezdivano ,,Supermarket”. Diky jeho inovativnimu fungovani je linka efektivné
zasobena materialem. Supermarket ma pozitivni vliv na snizeni nékladti v podob¢ eliminace
chyb. Pfedstavuje také piinosnéjsi pracovisté pro zaméstnance diky vyS$Simu dirazu na
ergonomii.

Plochy jsou zde rozdé€leny na jednotliva sekvenéni pracovisté, ve kterych se nachazi
jeden ur€ity druh materialu, ktery je vychystavan pravé nékterymi z uvedenych systémda.

Pick-by-systémy dodava do Skoda auto a.s. spole¢nost LUCA, ktera zaroveii poskytuje
1 vzdaleny support.

Ve spole¢nosti Skoda auto a.s. nyni nachazi vyuziti tyto systémy:

e Pick-by light

e Pick-by point
e Pick-by frame
e Pick-by watch

2.8.1 VyuZiti a zastoupeni ve spole¢nosti Skoda auto a.s.

V soucasnosti je montazni hala M 13 z 94% pokryta Pick-by systémy. Z celkového poctu
sekvencnich pracovist’, ktery v supermarketu ¢ini 78 ploch, se na 73 z nich miZeme setkat
s n¢jakym z typti PBS. Na zbylych péti pracovistich se nenachdzi zadny podpiirny systém
a vychystava se na nich stale podle papirového vylepu.

Vyuzivanim klasickych papirovych vylepi spotfebuje prumérné jedna sekvencel 13 000
listlh papiru za rok. To €ini piiblizné 500 kilogram papiru. Spolu s vyuZitim E-paperu vyroba
zamezi obrovskému plytvani papirem a uSetii tak n€kolik lest. Tento krok je velkym piinosem
predevsim pro zelenou logistiku, ktera kazdy rok hleda néjaka vychodiska pro lepsi a Setrné;si

zachazeni s naSim zelenym okolim. Zelend logistika se snazi o co mozna nejvétsi Setrnost
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k zivotnimu prostiedi. Nejvétsi hrozbou je produkce skodlivych latek do ovzdusi a zbytecné
plytvani napt. vodou.
Na obrazku €.11 jsem graficky znézornila vyuziti jednotlivych systémt ve vyrobni hale

M13.

Zastoupeni systému Pick-by

POINT+LIGHT

FRAME+LIGHT

WATCH+LIGHT

POINT

LIGHT

FRAME

WATCH DISPLAY

WATCH

0 5 10 15 20 25 30 35

Obrdzek 11 Zastoupeni jednotlivych pick-by systémii na hale M13%°

2.8.2 Podminky pro zavedeni do provozu

Pro zatazeni jakéhokoli z uvedenych systému do provozu, bylo nutné provést nékolik
bezpecnostnich opatieni. Je diilezité, aby jejich vyuzivani bylo zdravotné nezavadné, bezpecéné
a ergonomicky piijatelné pro persondl, ktery se zafizenim pracuje.

Smyslem potfadi odebirani dilli je to, abychom zbytecné nepopojizdéli s vozikem
a nechodili daleko s pocetnym nebo tézkym materidlem. Proto ndm systém urcuje nejprve dily,
které se nemontuji tak Casto, a nakonec nakladame ty dily, kterych je moc, jsou bézné a témét
neustale je potfebujeme. Tim dosdhneme ergonomictéjsiho vysledku.

Abychom viibec mohli n&jaky novy program uskute¢nit, je nutné na to mit dostatek
financi. Technologie jsou velice drahé a vedeni musi pocitat s jejich narocnosti i do budoucna.
Také nesmime zapominat na prostory, které diky zavedeni novinek projdou alespot minimalni
ptfestavbou. Dals$im zlod¢jem penéz budou energie a Gdrzby. Pti pfipravé na podobné zmény
vzdy zélezi na finan¢nich moznostech sttediska, pro které je dany projekt urcen.

Nedilnou soucasti je plan, na jehoz zaklad¢ jsme schopni obhajit potfebu nakupu novych
technologii. Firma by méla mit urcitou vizi, diky které nebudou planované zmény zbytecné.

Pokud do néc¢eho vlozime finance, ocekavame po néjaké dobé i jejich ndvrat. Pii nasazeni pick-

15 Zdroj: Autor
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by systémi a jim podobnych, vidime névratnost penéz napt. v tom, ze se diky nim zamezi
chybam, néslednym prostojiim nebo repasim.

Dalsi komplikaci je kompatibilita. KdyZ ndm néjaky vyrobce nabidne sviij produkt
(myslime tim elektronicky systém), je nutné, aby si rozumél s nasim dosavadnim. Pokud
splituje dana méftitka, usettili jsme tak dalsi starosti i finance. V opa¢ném piipad¢ je nutna jeho
uprava. Poskytneme dodavateli potfebné parametry a nechdme jej systém predélat. Neni nutné,
aby systém upravoval pfimo konkrétni dodavatel, ale v kazdém piipadé¢ budeme muset za

upravu zaplatit.

2.8.3 Vyhody a nevyhody

Podstatnou vyhodou uvedenych systému je urcit¢ vyrazné zamezeni chybovosti. At uz
pti vybéru spravného dilu, nebo jeho spravném umisténi do sekvencniho voziku a naslednému
pofadi na montazni lince. Vytadi se tim 1 zbyte¢né operace nebo dalsi kontroly spravnosti.
Celkovée se urychli cely proces vychystavani a tim lze zrychlit i linku a vyrabét tak vice aut.
Velké zmény se také udaly v oblasti ergonomie. Pracovni persondl nemusi zbyte¢n¢ prenaset
tézka bremena nebo pro né zdolavat dlouhé vzdalenosti.

Asi nejvetsi nevyhodou téchto systému je jejich pofizovaci cena. Zavadéni téchto
pomiucek je velice ndkladné a ani dal§i zachdzeni s nimi neni levné. Nedilnou soucasti je
1udrzba téchto zafizeni, kterd je také dosti narocnd. Je k tomu tfeba vySkoleny personal
a spravna technika. Stejné tomu tak je 1 pfi ¢astych nebo necekanych poruchach.

Cena poftizeni je tedy vysoka a vSechny starosti a zmény v supermarketu pomérné
narocné. I tak se toto feSeni ale pomérné dost vypléci, protoZze vedeni oddéleni chce a snazi se

o0 nasazeni systému na kazdou sekvenci supermarketu haly M13.
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2.9 Dotaznik oblibenosti pick-by systémi

Vytvorila jsem dotaznik (viz ptiloha A), abych zjistila, jaky z vyuzivanych pick-by
systémul je na vyrobni hale M13 mezi zaméstnanci sekvencnich pracovist' nejoblibengjsi.
Dotaznik vyplnili pracovnici od adolescentniho véku vcetné studentti ucilisté, kteti chodi do
zavodovych hal na praxi az po pracovniky véku dichodového. Zastoupena byla ob¢ pohlavi —
muzské 1 zenské. Na otdzky odpovidali pouze pracovnici supermarketu, kteti pfimo pracuji na
sekvencénich pracovistich a maji alespon n¢jaké zkusenosti s vychystavacimi systémy.

Velikost vybérového souboru jsem urcila dle knihy Prizkum trhu (Hague, 2003)
s vyuzitim 95% trovné pravdépodobnosti as 5% odchylkou (tolerance chyb). Velikost
zakladniho souboru byla 143 zaméstnanct. Mezi tyto osoby fadime pracovniky vSech 3 smén
véetné studentl ucilisté, kteti absolvuji odbornou praxi vzdy s aktudlni ranni sménou.

Vybérovy soubor tedy ¢ital celkem 105 dotazovanych.

2.9.1 Vysledky dotazniku

Vysledky dotazniku
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OTAZKA CisLO

Obrdzek 12 Graf vysledkii dotazniku'

Na obrazku €.12 jsem graficky znazornila odpovédi na dotaznik. Ve spodni linii je
vyobrazeno deset polozenych otdzek. Kazda odpovéd’ je odd€lena jinou barvou. Odpoveéd’ a je
vyznaCena Cerveng, b fialové, ¢ zelené ad modfe. V levém sloupci je pocet jednotlivych

odpovédi na poloZené otazky.

16 Zdroj: autor
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Z grafu mizeme vycist, Ze na sekvencnich pracovistich pracuje vice zen nez muZzu.
Ciselny rozdil oviem neni tak vysoky ana spravné provedeni prace to vliv nemd. Zeny
nezvedaji piilis t€zka bfemena a stereotypni druh prace je pro vSechny stejné narocny.

Nejvice zastoupend vékova skupina je od 35-50 let. Nejméné pocetnd vékova skupina
je 50+. Pomérn¢ vysoké ¢islo v nejmladsi vékové skupiné je zaptic¢inéno tim, ze do prostoru
supermarketu chodi na praxi zaci z odborného ucilisté. Ti se stfidaji na riznych halach
a nesetrvavaji na jednom pracovisti vyrazné dlouho.

Zkusenost zaméstnancti s pick-by systémy je pomérné dlouholeta. Nejvétsi skupina
dotazovanych uvedla, Ze se systémy pracuje v rozmezi 3-5 let. Hned za nimi byla skupina, ktera
pracuje se systémy déle nez 5 let. Studenti ptijdou do kontaktu se systémy velmi kratce, proto
se jejich zkuSenost pocita v fadech tydnill ¢i mésict.

VétSina zaméstnanct si vyzkousSela v§echny druhy systémi. Pro vedeni a pro vyrobu je
ur¢it¢ lepsi, kdyz kazdy pracovnik bude umét ovladat kazdy druh vychystdvani. Dva
dotazovani, ktefi odpovédéli, ze jest¢ nemaji zadné zkuSenosti s pick-by systémy, pracovali
zrovna na useku se sekvencnim vylepem. Jednalo se o studenta a nového zaméstnance.

Nejvice zaméstnancli odpovédélo, Zze bcéhem jejich prace doSlo k vylepSeni
vychystavacich systémil. Bylo tomu tak napfiklad u pfechodu z ProGlove na Pick-by watch.
Neéktefi zaméstnanci méli jesté zkuSenost s hlasovym vychystavanim pomoci pick-by voice.
Tento zpiisob se ovSem neosveédcil, proto byl systém vyfazen z provozu.

Dotazovani odpovédéli, Ze nejvétsi vyhodou pro né je to, Ze ned¢€laji tolik chyb jako
s pouhym sekvenénim vylepem. Dale jim systémy urychli praci a oni si tak mohou pied dal$im
vychystavanim odpocinout nebo si dojit na toaletu. Diky naprogramovani potadi tak, aby se
nejprve vychystaly vzdalené a malo pouzivané dily, je cely proces ergonomicté;si.

Zaméstnanci sice nevédi, kolik systémy a jejich zavedeni a Gdrzba stoji pencz, ale
uvédomuji si, zZe to rozhodné neni levna zélezitost. Proto vétSina uvedla cenu jako nejvétsi
nevyhodu pick-by systému. Dale si uvédomuji, Ze pokud se néktery systém porouchd a oni
budou muset opét pracovat pouze podle sekvencniho vylepu, budou si muset ddvat mnohem
vétsi pozor na to, které dily vychystavaji a kam je ukladaji. N&které zaméstnance nebavi kazdy
ukon potvrzovat stisknutim tlacitka.

Nejlépe se dle odpovédi, pracuje lidem se systémem pick-by watch, protoze je lehky
a oni mohou mit pfi praci volné ob¢ ruce. Oblibenost systému je také ovlivnéna jejich poctem
v supermarketu.

Dotazovani odpovédéli, Ze neméné oblibeny je pro né systém pick-by frame, protoze

s kazdym sekven¢nim vozikem musite pohybovat ramem, ktery mize byt minimalné po
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nckolika premisténich tézky. Je to ovSem ucinny systém, ktery zajisti spravnou pozici
v sekvenénim voziku. Neoblibenost si ziskal pick-by watch diky displeji, na ktery nékteti
zaméstnanci Spatné vidi a diky stejnému pohybu rukou, ktery muze byt nepiijemny, pokud
hodinky nepfemistite z jedné ruky na druhou.

Vétsina dotazovanych by situaci vylepsila tim, Ze by ptidala systém do kazdé sekvence.
O to se samoziejme spolecnost snazi. Dal$i moznosti je kombinace vice systémi dohromady.
Neékterym zaméstnancim nevyhovuji barvy svétel, aproto by je zménily. Minimum
zaméstnanc by vyménilo cely systém. Odpoveédéli tak lidé na pracovisti, kde se pracuje

s velkymi paletami a systémem pick-by light. Ten podle nich neni na paletach dostatecné vidét.

2.10 Vlastni zkuSenost

Pti odborné praxi na hale M13 jsem si prohlédla supermarket a vyzkousela si sekvencni
vychystavani na vlastni kizi. Mym tkolem bylo umist'ovani piedepsanych dili do sekven¢nich
vozikll v daném cCase a bez chyb.

Svou praxi jsem zacinala na staré sekvenci, kde byl pouze sekvenc¢ni vylep. Nevyhodou
bylo neustalé prechazeni od stolku k regaliim a nékolik i opakovanych kontrol uré¢itého sektoru
voziku.

Co se tyce systémil Pick-by, setkala jsem se s Pick-by light, frame. Nejvétsi zménu,
kterou jsem zaznamenala pii pouZiti systémul byla v rychlosti, jakou jsem zvladla dany vozik
naplnit. Diky svétlim, kterd signalizuji at’ uz pozice nebo dily, se nemusite neustale vracet ke
stolku s vylepem a kontrolovat dily z papiru.

Vyhody pro ¢lovéka, pracujiciho dle PBS

. rychlost (volny €as na toaletu aj.)
. pracovnik pfiblizné vi, kdy piijede dalsi vozik
. 7adné ,,pokuty* a karani za chyby (které nedéla)

Nevyhody pro ¢loveka, pracujiciho dle PBS:
. vétsi fyzické vypéti (rychlost)
. zmatek a nezvyk pro télo (sniZena pozornost vii¢i okoli)

. stale stejné pohyby (pokud nezméni sekvenci)
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3 NAVRH RESENI KE ZLEPSENI PROCESU

Na zékladé vysledki dotazniku a informaci ziskanych z praxe, jsem v této kapitole

popsala sviij navrh ke zlepSeni procest na vyrobni hale M13.

3.1 Predstaveni nového systému

Nejvice efektivni se ukdzaly byt, ne systémy samotné, ale jejich kombinace. Pokud
pouzijete napt. Pick-by frame, zjistite tak spravné ulozisté ve voziku, ale nemate jistotu, Ze jste
do né&j vlozili spravny dil. Mate tak zkontrolovanou jen polovinu Vasi prace. Propojenim vice
systému ziskate o dost vEtsi jistotu, ze jste provedli cely proces spravné. Tim se tak jeste 1épe
zamezi chybam a zdokonali se procesy vychystavani. Nejpfehlednéjsi mi ptijde vyuziti pick-
by Frame ve spojeni s Pick-by Light. Sviti tedy regal 1 rdm kolem voziku.

Nejvetsi nevyhodou systému pick-by frame je to, Ze se rdm musi nasazovat pii kazdém
novém vychystavani na kazdy sekvencni vozik. Diky nému ovSem zjistime spravné misto
ulozeni dilu ve voziku.

Proto bych navrhla vozik, ktery bude jiz takto fungujicim systémem vybaven. Zrusi se
tak systém ramu a zameéstnanci nebudou muset provadét dalsi ukony navic. Kazdy vozik bude
zarovenn kompatibilni s tim systémem, ktery bude zrovna vyuzivan na daném sekvencnim
pracovisti. Voziky budou robustnéj$i, aby nedoSlo k jejich poskozeni a aby byly kabely
bezpecné uloZeny.

Toto feSeni by bylo jisté velice nakladné, ale zajistilo by tak oboustrannou kontrolu pfi

vychystavani a eliminovalo by tak zbytek chyb, ke kterym mutze dojit.

3.2 Navrhovy program Zebra

Firma SKODA AUTO a.s. neustéle optimalizuje vyrobu a vSechny souvisejici procesy,
aby obstala v tvrdé konkurenci. Tento nikdy nekoncici proces neni jen zélezitosti vedoucich ¢i
zaméstnancd, ale také praktikanti.

Navrh ZEBRA je navrh popisujici konkrétni feSeni na zlepSeni stavajiciho stavu.
Navrhy se podavaji prostfednictvim systému eZEBRA 2.0, jsou zamé&feny na zlepSeni vyrobki,
sluzeb a optimalizaci procesi, omezeni plytvani, snizeni ndakladli, zlepSeni pracovniho
a zivotniho prostiedi, bezpecnosti prace, kvality a ergonomie.

Vyftizovani zlepSovaciho navrhu ZEBRA provadi odborni posuzovatelé, ktefi pak spolu
s poradci ZlepSovatelstvi navrhi rozhodnou o tom, zda bude navrh piijat a vyuzit, nebo

zamitnut.
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Piinosy navrhu ZEBRA mohou byt jak v oblasti vyc¢islitelnych, tak i nevycislitelnych
ptinost ve vSech oblastech firmy. (zdroj: letdicek VSechno se dé zlepsit)

Pokud je navrh shledan piinosnym, je kazdému navrhovateli za jeho podani, ale i za
ucast pii jeho realizaci, pfipsana odména ve forme bodi.

Ziskané odmény jsou formou bodt pfipisovany na tzv. konto ZEBRA. Aktuéalni hodnota
bodu je 15 K¢&. Body lze prevést do vyplaty. V ptipad¢ ukonceni praxe se automaticky piipsané
body pfevadi na uvedeny bankovni ucet praktikanta.

Vzhledem k této moznosti, jsem se rozhodla, ze také podam navrh na zlepSeni a poslu

do Zebry své feseni sekvencniho voziku.
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ZAVER

V této bakalaiské praci jsem se zabyvala tématem ,,Materidlovy tok ve spolec¢nosti
SKODA AUTO a.s.“. Zpracovala jsem trasu, kterou projde material od zapiijmovani na halu
az po opusténi skladu. Po odvolani materialu ze skladu jsem popsala dva mozné zpusoby,
kterymi lze material zpracovat. Jednou z moznych tras bylo CKD centrum a odeslani
rozlozenych vozii do zdvodi v Indii. Druhou moznosti byla findlni kompletace vozli na vyrobni
lince, uréenych k prodeji.

Zaméfila jsem se piedev§im na tzv. Pick-by systémy, vyuzivané ve firm¢ SKODA
AUTO a.s. vzavodu Mladd Boleslav. Nachdzeji se ve skladovém prostoru, nazyvanym
supermarket na hale M13.

Pick-by systémy napomahaji zaméstnanciim vybirat spravné dily do vozl v sekvenci,
aby nedochazelo k chybam a finanénim ztratdm. Jedna se o pomérné zavazny problém, ktery
byl diky této inovaci zna¢né omezen.

V teoretické ¢asti jsem chronologicky popsala operace pii prichodu materialu skladem
a moznost odeslani rozlozenych vozii do zahrani¢nich zavodu. Zaroven jsem se zaméfila na
souCasné vyuzivani systémil Pick-by. Rozepsala jsem jednotlivé druhy systémi, které se
aktudlné vyuzivaji.

Toto téma jsem zvolila z divodu, Ze jsem se s danym problémem osobné setkala
a feSeni formou systémil Pick-by mi ptijde jako dobré vychodisko. Nazvala bych tyto systémy
revoluénim krokem pro vyrobu.

V analytické Casti jsem se zaméfila na aktualni situaci ve SKODA AUTO as.,
konkrétn¢ na halach CKD centra a M13. Na zéklad¢ internich podkladt jsem si ovéfila, ze
funkce a ¢innost téchto systémil je opravdu potiebna.

V navrhové ¢asti jsem zhodnotila data z Casti analytické a pokusila jsem se o zlepSeni
stavajici situace formou vylepSeni vychystavaciho sekven¢niho voziku.

Na zavér své prace bych rada pod€kovala vSem, co mi jakymkoli zplisobem pomohli
v jejim sepsani, poskytli mi k ni rizné informace a podklady nebo mi byli jinak napomocni.

Jsem presvédcena, ze nabyté informace mi budou ku prospéchu 1 do budoucna.
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Priloha A Dotaznik spokojenosti s Pick-by systémy

10.

Dotaznik oblibenosti Pick-by systémi na hale M13

lakého jste pohlavi?

a) Zena

b} Mut

Kolik je Vam let? (zastoupit vékowé skupiny)

a) ménénei 25 let

b) 25-35 let

c) 35-50 et

d) 50 let a vice

lak diouho pracujete s wychystavacimi systémy?
a) Ménéneirok

b} 1-3roky

c) 35let

d) Déle nefs let

Vyzkouielfa jste si praci se viami druby systémi?
a) Ano

b) Ne, ale mam zkuienost s vétiinou z nich

c) Ne, mdm zkuienost jen s niékterymi

d) Mewvyzkoudelfa jsem zatim iddny ze systémi
lak se béhem vaii praxe systémy zménily / vyvinuly?
a) Roziifily se na vice sekvenénich pracovist

b} Nékteré se dplné zrusily

c) Byly lehce wylepieny

d) Zkombinovali se s jinym systémem

Co shleddvite jako nejvétii vwhodu systéma?

al  Medéldm tolik chyb

b) Urychli to mj pracevni proces

c) Memusim se tolik kontrolovat

d) Prdce s nimi je ergonomictéji

Co shledavite jako nejvétii nevyhodu systémid?
al Mohou se porouchat

b) Musim oznatit kaidy vioZeny dil/wybranou pozici
t) Zpusobuji nepozornost vici okoli

d) Stoji moc penéz

Se kterym vychystavacim systémem se Vam pracuje nejlépe?
al Light

b) Point

c) Frame

d) Watch

Se kterym systémem se Vam pracuje nejhife?

al Frame

b) Point

¢} Light

d) Watch

Co byste zménilfa na aktudlni situaci?

a) Propajilfa bych vice systémi dohromady

b) Pfidal/a bych systém do kaidé sekvence

¢]  Zménilfa bych barvu svétel

d) Wyménilfa bych drub systému u nékterych sekvenci



