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ANOTACE

Bakalaiska prace se zabyva vyuzitim indexii k analyze vyvoje ekonomickych veliin ve
finan¢ni instituci. Jsou zde analyzovany ukazatele, které maji vliv na hospodareni financni
instituce. Ke sledovani jsou sestrojeny jednoduché indexy (bazické a fetézové) zhodnot
zvetejnénych ve vyroCnich zpravach zlet 2002 - 2021. Na zakladé zavislosti zvolenych
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Use of indices to analyze the development of selected economic variables

ANNOTATION
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financial institution are analyzed here. For monitoring, simple indices (basic and chain) are
constructed from the values published in the annual reports from 2002 - 2021. Based on the
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of the development of the indices is compiled.
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UvVOD

Ekonomika prochazi vyraznymi zménami a stale se zdokonaluje. Snazi se vyuzivat, co
analyza je velmi dulezita, jak pro vSechny podniky, tak pro bankovni instituce. Bankovni
instituce neodmysliteln¢ patii do zivota témét kazdého dospélého jedince. At uz ma ¢lovek
pottebu si financni prosttedky ulozit ¢i je ziskat, vyuzije pravdépodobné sluzeb banky.
Tyto sluzby kromé vefejnosti vyuzivaji podniky, ostatni bankovni ¢i uv€rové instituce
nebo Centralni banka Ceské republiky CNB (Ceska narodni banka).

V soudasné dobé jsou v Ceské republice desitky instituci, které v bankovnim sektoru
podnikaji, proto je pro n¢ analyza jejich vyvoje dulezita, jak pro prehled banky samotné,
tak pro ptipadné zlepSeni vii¢i konkurenci.

Cilem mé bakalaiské prace je pochopit teorii indexii a aplikovat tyto poznatky
z teorie do praxe. Provést analyzu vyvoje mnou zvolené bankovni instituce,
respektive jejich ekonomickych ukazatelii. V zavéru prace stanovit doporuceni na
optimalizaci téchto vysledkii.

Bakalatska prace je rozdélena do 4 zakladnich casti, které jsou nasledné Clenény do
jednotlivych kapitol. Prvni tfi €asti jsou vénovany teorii. Prvni Cast prace se zabyva
teoretickym vymezenim zdkladnich pojmt v oblasti ¢asovych fad. Jsou zde vysvétleny
pojmy jako je Casova fada, jeji rozdé€leni, charakteristika ¢asovych tad, jednotlivé slozky
Casové fady a jak se tvofii predpovédi v Casovych fadéch.

Druhd c¢ast prace se teoreticky zaméfuje na indexy, jejich rozdéleni a charakteristiku.
Konkrétn€ se jednd o nastroje, které budou pouzity k analyze financni instituce v praktické
¢asti prace.

Obsah treti Casti tvoii ekonomické ukazatele, které jsme pro bakalafskou préci vybrali.
Jejich vybér je zavisly na poméru, ktery tvoii bilanci banky. Vybrali jsme zéastupce, jak
aktiv a pasiv, tak zastupce vynosu a nakladii a v neposledni fad¢ Cisty zisk banky.

V posledni ctvrté casti se bakalafska prace zabyva praktickym zkouméanim a analyzou
vyvoje. Jsou zde vyuzity dva indexy, kterymi je popsan vyvoj vybranych veli¢in. Tyto
indexy se fadi mezi jednoduché (bazické a fetézové). Hodnoty jsou zobrazeny, jak
v tabulkach, u kterych je popsan a vysvétlen vyvoj, tak graficky. Zde je pouzita regresni
analyza abychom mohli sestavit predpovédi pro rok 2022.

Pro studium na vysoké Skole jsem zvolila obor managment finan¢nich instituci. Diky tomu

jsem méla moznost jit na praxi do banky CSOB a. s. v Trutnové. To je diivodem, pro¢ jsem
si zvolila zrovna tuto banku k analyze ekonomickych ukazatelti v letech 2002 - 2021.
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1. EKONOMICKE CASOVE RADY

Casovou fadu mazeme definovat jako ,,posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych
pozorovani (dat), ktera jsou jednoznacné usporadana z hlediska casu ve sméru z minulosti
do pritomnosti.”* Analyzou Casovych tfad se pak rozumi ,,soubor metod, které slouzi
k popisu téchto Fad (a pripadné kpredvidani jejich  budouciho  chovani.
(Hindls, 2007, s. 246)

A konkrétné¢ ekonomickou cCasovou tadou se chape ,,7ada hodnot jisteho vécné a
prostorove vymezeného ukazatele, kterd je usporadana v case smérem od minulosti do
pritomnosti. “ (Artl, Artlova a Rublikova, 2004, s. 14)

Za analyzy ekonomickych casovych fad se povazuje sestaveni modelu, ktery nejlépe
popise, jaké chovani miizeme od ¢asové fady ocekavat. (Krivy, 2012)

Provedend analyza, pomoci modelu nam pomuze porozumét systému ¢asovych fad. Model
muze mit pravidelné cykly, trend, atd. Pokud provedeme konstrukci modelu, miizeme
zjistit, ¢im a do jaké miry jsou naSe hodnoty Casové fady ovliviiovany a na Cem i
pravdépodobné nezaviseji. Po sestaveni modelu, mizeme testovat hypotézy, ¢im se
rozumi, nejruznéjsi hypotézy neboli ocekéavani, které chceme z modelu ovéfit. Pro
fungovani systému, lze také ptedpovidat, fidit a optimalizovat takové parametry, které
budou nejvyhodnéjsi pro pocateni podminky fungovani systému. Lze se soustfedit pouze
na data, ocisténé Casové fady, kdy se Casova fada zbavi sezonnich slozek. Model 1ze pouzit
k predpovidani budoucich hodnot, ale neni schopen urcit pfesnou budouci hodnotu. A
nakonec musime respektovat jednotliva omezeni. Je potfeba vidét ziskané predpovédi v
Sir§im kontextu. Primarné co do jejich stietnuti s jinymi prognostickymi technikami.

Casové fady je mozné rozd¢lit podle:
a) casového hlediska ziskavani udajl na:

e okamzikové (stal¢) casové tady, které maji hodnoty ukazatele patiici k urcitému
okamziku. Tento ukazatel je obvykle ukazatelem stavu v daném okamziku napft.
pocet pracovnikil nebo pocet strojii v podniku nebo napt. pocet zaméstnanct firmy
k 1. dni mésice ¢ervna. U tohoto hlediska existuje skutecnost, Ze nema logicky
smysl jeho hodnoty s¢itat. Ma vSak vyznam vyjadfit jeho primérnou troven hodnot
casové fady. PouZijeme chronologicky primér, ktery je pocitany z hodnot Casové
fady. Oznacime-li symbolem y; hodnotu Casové fady v okamziku #;, i =1, 2, ..., n,
pak chronologicky priimér vypada podle vztahu takto: (Cermdkovd, 1998)

+ + o+
Lz‘h(fz —t)+ Lzb(% —t) 4t %&(tn _ t“_1)1

)7:

ty —thg

Ze vzorce vyplyva, ze vzdy pocitame pramérnou hodnotu ukazatele mezi dvéma
casovymi okamziky, a potom stanovime primér za ¢asovou fadu. Chronologicky
primér budeme pocitat jako prosty, protoze délka mezi ¢asovymi okamziky je
konstantni.
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TudizZ nemusime jednotlivé diléi praméry vazit délkami pfislusnych intervall.
Potom pocetni vztah vypada takto: (Cermdkova, 1998)

1 1
+ Y, 4.t +
_=2y1 y2 yn-l zyn
y ’
n-1

e intervalové (pohyblivé) ¢asové tady, u kterych se hodnoty ukazatele sleduji v ur¢itém
Casovém intervalu a jsou proto délkou casového intervalu ovlivnény. Intervalovy
ukazatel je ukazatelem objemu napi. velikost trzby za tyden. Na rozdil od
okamzikového ukazatele ma smysl hodnoty tohoto ukazatele s¢itat. Vyznam ma i
pramérnd hodnota zkoumaného znaku pocitand formou aritmetického primeéru.
Vzorec potom vypada takto: (Cermdakova, 1998)

y=;i§,yi,

b) periodicity na: dlouhodobé (ro¢ni) a kratkodobé (mésicni, Etvrtletni). Dlouhodobé
Casové fady maji periodicitu 1 rok a delsi. Kratkodobé Casové fady (mésicni, Ctvrtletni)
maji periodicitu krat$i nez 1 rok (napf. mésic, den, atd.). Zpasob analyzy dlouhodobych a
kratkodobych ¢asovych fad se od sebe samoziejmé 1isi, (Cermdkovd, 1998)

¢) druhu sledovanych ukazateli na Casové fady absolutnich (ocCiSténych) ukazateld a
odvozenych (souctovych, poméerovych) charakteristik, kterymi rozumime ziskanou urcitou
funkci jedné, dvou, & vice ¢asovych fad ptvodnich hodnot. Casové fady potom délime,
podle toho, jak byly charakteristiky odvozeny na:

e Ttady souctoveé, mezi které fadime kumulativni fady, které se vytvoii postupnym
naditanim hodnot béhem jednotlivych Gasovych tuseki. Radime sem i fady
klouzavych uhrnd. Tyto fady se pouZzivaji primarné ke zkoumani intervalovych fad,
napf. lze porovnavat trzby vbéZném roce strzbami stejného obdobi
pfedchéazejiciho roku,

e fady klouzavych priméri, které se pouzivaji ke zkoumani jak intervalovych, tak
okamzikovych casovych tad. Pti predpokladu analyzy casové tady, rozdélime
Casovou fadu na useky po lichém poctu, obdobi nazveme klouzavou Ccasti.
V klouzavé ¢asti implementujeme novou ¢asovou promenou. Klouzavou ¢asti pak
posunujeme (klouzeme) po casové ose vzdy o jednotku. Klouzavym thrnem je pak
soucet hodnot intervalového ukazatele v kazdé klouzavé ¢€asti a klouzavy primér
zapiseme do stfedu klouzavé ¢asti, tj. pfifadime jej prostiedni empirické hodnote,
ktera je odvozena. Ma-li klouzava cast sudy pocet pak je prostiedni hodnota
hypotetickd a klouzavé priméry empirickym hodnotdm pfiradit nelze. Z uvedeného
divodu klouzavé priméry centrujeme tj. poCitdme vzdy aritmeticky primér dvou
sousednich klouzavych primérd, a hodnotu centrovaného klouzavého priméru
ptifadime empirické hodnoté, (Cermdkova, 1998)

e fady vytvaiené¢ pomoci pomérovych cCisel, napt. z Casové fady meési¢nich ziskl
banky a fady primérnych mési¢nich poctii pracovnikii, mizeme odvodit ¢asovou
fadu primérného zisku pfipadajiciho na jednoho pracovnika. Rady vytvafené
pomoci pomérovych ¢isel mohou byt odvozovany =z intervalovych fad,
okamzikovych fad i z kombinaci obou typti ¢asovych tad, (Cermdkova, 1998)
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d) zptisobu vyjadreni tidaji casové fady na naturdlni, kdy ukazatel je veden v nepenéznich
jednotkach napt. koncentrace latek ve vod¢ ¢i vzduchu a penézni, kdy je ukazatel veden
v penéznich jednotkdch (doméci i zahrani¢ni mény) napf. nejcastéji u ekonomickych
Casovych fad — platy, zisky, ménové kurzy.

Ekonomické casové fady se pii analyze potykaji s nékolika nejasnostmi. Tou prvni, mize
byt volba Casovych bodu pii pozorovani. V nékterych nespojitych ¢asovych bodech mohou
nastat u diskrétnich ¢asovych fad:

a) svou primo diskrétni povahou (vyroba za jednotlivé roky),
b) diskretizaci spojité Casové fady (cena urcitého zbozi na daném trhu),
¢) akumulaci (ro¢ni vyroba daného podniku).

Muze se stat, ze nckdy nemame moznost (pozorovani) volby ¢asovych boda. Pokud, ale
tato skutecnost nastane, musime o této volb& popiemyslet a pokusit se najit vychodisko
mezi jednotlivymi pozadavky. Nejlepsi je abychom méli k dispozici alespon nékolik
pozorovani béhem kazdého roku. Jde-1i o délku intervalu mezi sousednimi pozorovanimi je
lepsi pracovat se stejn¢ vzdalenymi body. (Cipra 1986)

Druhym problémem, kterému Casové fady museji Celit je kalendaini. Za vétSinu téchto
problémt miize Clovek. Zahrnuji se sem rizné délky kalendainich meésicti, 4 nebo 5
vikendii v mésici, pohyblivé svatky (Velikonoce) a riizny pocet pracovnich dni v mésici.
Vsechny tyto ditvody, se kterymi se ¢asové fady musi potykat, mohou mit dost prekvapivé
nasledky. Je-li napt. svatek na zacatku mésice, pak se sniZi prodej zboZi za tento mésic, ale
na druhou stranu se zvysi prodej zbozi za mésic predchéazejici, protoze béhem jeho konce
domacnosti nakupuji do zdsoby. Samoziejmé existuji metody jak 1ze ¢asovou fadu odistit
od té€chto neZadoucich kalendainich nesrovnalosti. Pro jasnost tohoto problému si uvedeme
ptiklady, jak postupovat:

a) napiiklad: miZeme provést korekci udajii standardniho mésice o délce 30 dnt.
Budeme za mésic leden, produkci zbozi nasobit Cislem 30/31, Unorovou
produkci (v nepfestupném roce) ¢islem 30/28 atd,

b) existuje také mozZnost provadét piepocet se standardnim meésicem o délce
365/12 = 30,42 dnt, tudiz vSechny mési¢ni produkce nasobime timto Cislem.
Celkovy soucet téchto produkcei pak odpovida roku o spravném poctu dni.

Vzhledem k ¢astym zméndm cen je nutno casto nékteré ekonomické udaje vyrovnat
pomoci ptislusnych cenovych indexi (Divisitiv index). Déle je nutné pfi analyze ¢asovych
fad Celit jinym nepravidelnostem, které souvisi napt. s vykyvy pocasi, zménami zakonu ¢i
havériemi. (Cipra 1986)

Tfetim z probléma je odliSnost jednotlivych méfeni. Jak uZ jsem zminila v druhém
problému je nutnd Gprava ekonomickych udaji pomoci cenovych indexii. S technickym
pokrokem se zvySuje 1 technickd vybavenost vétSiny sluZzeb a vyrobki. Proto neni vhodné
srovnavat vyrobky a sluzby z pohledu jednotlivych let, napt. automobily (2000 az 2020). V
tomto piipadé by se jednalo o vécnou nesrovnalost udaji z technologického pohledu.
Nesrovnalost né¢kterych méfeni miize byt spjata s tim, ze nékteré podniky nedoplnily do
pozorovaného piehledu ukazatele, které jsou vyrazné pro analyzu konkrétni Casové tady.
(Cipra 1986)
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Posledni ¢tvrty problém je s poctem pozorovani asovych fad, pfesnéji s délkou. Délka
neboli prislusny pocet n méteni, které Casovou fadu vytvareji. AvSak to neni asové rozpéti
mezi prvnim a poslednim méfenim v fad¢. Tedy proto fada Ctvrtletnich méfeni za 10 let ma
délku 40. Je dano, ze srostouci délkou fady se zvétSuje mnozstvi informace pro jeji
analyzu. Ale nutno podotknout, Ze zdvojndsobeni poctu méteni, které mame k dispozici,
nemusi znamenat zdvojndsobeni mnozstvi informace obsazené v téchto méienich. Délka
Casové fady tedy nemusi byt jednozna¢nou mirou informace obsazené¢ v tadé. Kvuli
tomuto problému se velice Casto stietavaji dveé rozdilné tendence. Na jedné strané u velice
dlouhych ¢asovych tad je nebezpeci, ze se s prubéhem Casu podstatné méni charakteristiky
modelu. Tudiz vybudovani tohoto modelu se stava s nartstajici délkou casové fady stale
namahavéj$i. Na druhé strané nékteré metody vyzaduji minimalni délku casové fady
(Boxtv-Jenkinstv ptistup). (Cipra 1986)

1.1 Zakladni charakteristiky ¢asovych rad a jeji slozky

Pfedpoklddejme, Ze je ddna Casova fada oznacena yy;, "pro " t =1, ..., T. Na pocatku
musime zdiiraznit, Ze je zasadni rozdil mezi charakteristikami teoretickymi a empirickymi
(vybérovymi). Teoretické charakteristiky jsou (z pohledu klasické teorie
pravdépodobnosti) konstanty, jejichz ptesnou hodnotu nezndme. Zatim co empirické
charakteristiky jsou nahodné veli¢iny, coz jsou odhady charakteristik teoretickych. Nyni
uvedu vypocty, zakladnich charakteristickych rysti nejprve u teoretickych a poté u
empirickych charakteristik.

Zékladnimi teoretickymi charakteristikami ¢asové fady jsou:

a) stfedni hodnota p; = E(Yy),

b) rozptyl(variance) ¢~ =var(Y)=E [(Y —p )2].

Uvedené vztahy se zjednoduSuji omezime-li se na Casové tfady s konstantni stfedni
hodnotou tzv. slabé staciondrni fady s konstantnim rozptylem a autokovarian¢ni funkeci,
ktera zavisi pouze na hodnot¢ k. Pak pro uvedené teoretické charakteristiky miizeme uvést:
a) stfedni hodnotu p=E(Y,) pro vSechna ¢,

b) rozptyl (variance) 6 >= var (Y)=E[(Yi—p )2] pro vSechna z.

Odhady teoretickych charakteristik (empirické charakteristiky) jsou:

a) aritmeticky praimér g _ 1 i y
no

b) odhad rozptylu §; =li(}’,fl7)2=lzﬂ:}jzf}72 .
n

t=1 n

Od zékladnich charakteristik se pfesuneme ke slozkdm casové fady, které jsou sestaveny
ze tii systematickych slozek a slozky nesystematické. Konkrétné:
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Trendova slozka (T _t) ztvariiuje dlouhodobou tendenci (trend) vyvoje zkoumaného jevu.
Ukazuje dlouhodoby riist nebo pokles. Trend 1ze popsat matematickou funkci. To hlavni o
co jde, je zachyceni tendence pohybu casové fady. Trend je vysledkem okolnosti, které
dlouhodob¢ piisobi stejnym smeérem, naptf. podminky na trhu, demografické podminky
apod., (Cipra 1986)
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Graf'¢. 1 Trendova slozka
Zdroj: vlastni zpracovani

Cyklicka slozka (C _t) sdéluje kolisani okolo trendu, ve kterém se stiidaji faze ristu a
poklesu. Jednotlivé periody se vytvareji za obdobi delsi neZ jeden rok a maji nepravidelny
charakter, tj. rGznou délku a amplitudu (vlnu). Cykly jsou v ekonomickych casovych
fadach zptsobeny ekonomickymi a neekonomickymi vlivy. Tyto slozky mohou byt
pfitomny jak v dlouhodobych tak kratkodobych ¢asovych tadéch, (Cipra 1986)

Graf ¢. 2 Cyklicka slozka

Zdroj: vlastni zpracovani
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Sezénni slozka (S t) zobrazuje pravidelné kolisani okolo trendu v rdmci kalendéiniho
roku. Sezonni vykyvy se opakuji kazdorocné ve stejnych obdobich. Mizeme tedy fici, Ze
délka periody je jeden rok. Tyto odchylky vznikaji v disledku stfidani rocnich obdobi nebo
vlivem riiznych zvykt, jako jsou naptiklad svatky nebo dovolené. OvSem kiivka mize také
rok od roku sviij charakter ménit. Tuto slozku Ize identifikovat pouze v kratkodobych
casovych fadach (mési¢nich ¢i ¢tvrtletnich), (Cipra 1986)
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Graf'¢. 3 Sezonni slozka

Zdroj: viastni zpracovani

Nesystematicka slozka (I _t nebo € t) ukazuje ndhodné a naprosto odlisné neuspotradané
vykyvy, ale také omyly v méfeni. Oznaceni I t se pouziva pii sezonni dekompozici. A
v neposledni fad€ nesystematickou sloZku najdeme v kazdé kiivce, kterou casova fada
tvoti. (Cipra 1986)
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Graf ¢. 4 Nesystematicka slozka

Zdroj: vlastni zpracovani



Zvoleni metody pro analyzu casové fady je zavislé na mnoha vlivech, znichz jsou
podstatné tyto:

a) ucel analyzy, kterym je ve vétSiné ptipadi rozpoznani mechanismu generovani
hodnot ¢asové tfady a predpovéd’ jejiho budouciho vyvoje. Myslime tim napf.
oc¢ekavany vyvoj vysledku hospodafeni, objem zpracovaného materidlu a
prostiedky na provedeni analyzy podniku,

b) typ casové tady, protoze nckteré Casové fady jsou vhodné jen pro Casové tady
typu Boxova-Jenkinsova metodologie, ktera vykazuje jasny linearni rast,

c) zkuSenost analytika, ktery analyzu ¢asové fady provadi. S timto bodem souvisi i
programové vybaveni a vypocetni technika, ktera je mu k dispozici. (Cipra 1986)

Jak jsem jiz uvedla vySe, k analyzovani ¢asovych fad je velmi dileZita znalost a zkuSenost
analytika. Existuje mnoho analyz, kde neni spravny jen jeden postup a dulezité je pouze
jeho subjektivni posouzeni. Je zcela na analytikovi, ktery postup si zvoli, a k jakym
vysledkiim dojde. Ja jako nepfili§ zkuSeny analytik, budu postupovat dle doporuc¢enych
krokd. Prvnim krokem v analyze se doporucuje grafické zndzornéni Casové fady. Na
zaklad¢ grafu potom nésleduje rozhodnuti o dalSim postupu. Z hodnot v grafu se analytik
pokusi ur¢it, zda casova fada obsahuje n¢jaky trend, periodu ¢i sezonnost nebo naopak, zda
se jednd o stacionarni fadu (tj. stfedni hodnota a rozptyly jsou stejné). Dale postupuje
analytik podle pfislusnych metod, kterymi jsou dekompozice ¢asovych tad, spektralni
analyza a Boxova-Jenkinsova metodologie.

Tyto statistické metody jsou analytiky Casto vyuZzivané, ale pro moji praci nejsou az tolik
vyznamné. Pravdépodobné je nevyuziji. V této praci se budu zabyvat predev§im vyuzitim
indexti a okrajové dekompozici ¢asovych fad, jelikoz mym cilem je analyzovat vyvoj
hodnot ¢asové tady.

1.2 Predpovédi v ¢asovych radach

Ptedpovidani budoucich hodnot, je jednim zcill analyzy casovych fad po tvorbé
nejvhodnéjSiho modelu. Zde zjistime, jak se danad Casova fada bude chovat. Na zdklad¢
predpovédi jsou sledovany nejriiznéjsi vyvoje. Predikce jsou déale pouzivané u analyz a
hlavné zkoumaji vztahy mezi dvéma veli¢inami. Musime mit vSak na paméti, Ze hodnoty
vypocitané na zaklad€ nasi pfedpovédi jsou s chybou. Vypocitané hodnoty tedy nebudou
vykazovat Uplné piesné informace o budoucim vyvoji Casové fady, ale pouze jeji
pravdépodobny odhad. (Cermdkova, Stielecek, 1995)

Chyba piedpovédi e; v Case ¢ je definovana vztahem e = Y, — Y, (t — 1), v némZ Y; znaci
skute¢né¢ naméfenou hodnotu v Case ¢ a Y; (f — 1) predpovéd’ této hodnoty pofizenou
v ¢asovém okamziku bezprostfedné predchazejicim. Pti posuzovani kvality pfedpovedi v
dané Casové fad¢€ je nutno vzit v ivahu vSechny zkonstruované predpovédi. V praxi se
nejcastéji pouzivaji nasledujici miry kvality predpovédi:
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soucet ctvercovych chyb SSE (Sum of Squared Errors)

SSE = ief,

=1

pramérna ¢tvercova chyba MSE (Mean Squared Error)

MSE = lZef ~IssE .

n'o n

pramérna absolutni odchylka MAD (Mean Absolute Deviation)
MAD = li|ef| a
L=
pramérnd absolutni procentudlni chyba MAPE (Mean Absolute Percentual Error)

100 - e, |
MAPE = — ¥ "4,
n ,Z::‘Y

t

(Cermakova, 1998)

Odhady (predikce) Ize provadét dvéma zplisoby. Prvnim z nich je bodova predpoveéd tzv.
bodovy odhad hodnoty v ur¢itém budoucim momentu. Postup je takovy: podle urcitého
pravidla vypocitdame nami chténé Cislo, které predpokladame jako nejvice se priblizujici
odhadované hodnoté. Postup je €asto pouzivany a neni nikterak narocny. Ale nevyhodou
je, ze zde nelze zajistit stoprocentni divéryhodnost odhadu. Druhym zplsobem je
intervalovd predpovéd’, kterd vznikne konstrukci intervalu, ktery zahrnuje hledanou
hodnotu zakladniho souboru dat. Zvolime zde spolehlivost (I - a), kde hodnota je
koeficient spolehlivosti a a je hladina vyznamnosti. Tuto hodnotu si zvolime sami, podle
toho jak moc chceme, aby byl odhad divéryhodny. Volime tedy bud o = 0,05 nebo o =
0,01. (Cermdkova a Stielecek, 1995)

Vybér predpoveédni techniky zavisi na celé fad¢ faktorl, zejména na form¢ predpovédi,
Casovém horizontu ptfedpovédi, poZzadované presnosti, charakteru vstupnich dat a jejich
dostupnosti.

Metoda, kterou ja v mé praci budu pouzivat se téz fadi mezi jednoduché a ¢asto pouzivané.
Jedna se o predikce budoucich hodnot zaloZené na trendové funkci, kterd studuje zavislost
proménné y na nezavisle proménné x. Pouziva se, pokud vyvoj ¢asové fady odpovida
urcité funkci Casu napt. linedrni, kvadratické, exponencialni, S-kfivce atd. Modelovani
trendu pomoci trendové funkce vychazi z nasledujicich predpokladi:

a) Casova fada je fadou uspofadanych hodnot v case t, které ziskdme méfenim
urcitého ukazatele ve stejn€ dlouhych casovych intervalech (napf. rocnich ¢i mésic¢nich)

b) je mozné ji (v piipadé aditivni dekompozice) zapsat ve tvaru y; = Y; + €_t, kde Y

predstavuje teoreticky model systematické slozky vyvoje ekonomického ukazatele Y v Case
t a € t vyjadiuje nesystematickou slozku. (Cipra 1986)
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Pro zjisténi predikci postupujeme nasledovné. Jako prvni musime provést n méfeni
abychom ziskali body (xi a yi), 1 =1, 2, ... n. Vychozimi daty pro regresi bude tabulka o
dvou sloupcich. V prvnim bude n hodnot nezavisle proménné (argument X), ve druhém n
hodnot zéavisle proménné (argument Y). Druhy krok zahrnuje ptedpoklad, ze nase méfena
zavislost je matematicky formulovdna zndmym zdkonem tj. rovnici y = f(x). Funkci f
budeme nazyvat regresni funkci. Tuto funkci prolozime daty, ktera jsme sesbirali. Jinak
feCeno, cilem regrese je urcit takové hodnoty parametrl regresni funkce, aby tato funkce,
co nejlépe prokladala zadana data. (Kubanovda, 2008)

Excel jiz obsahuje nastroje pro regresni funkci, které vzhledem k parametrim tyto odhady
vypocitaji. Pouzivd k tomu metodu nejmensSich c¢tvercl. Princip metody nejmensich
¢tvercl vychazi z predpokladu, ze méame konkrétni dvojice naméfenych hodnot a hledame
takovou funkci, aby vjisttm smyslu co nejvice ,pfiléhala® kbodim (xi1, y1),
(X2, ¥2), ... (Xn, yn), kde ,,pfiléhani méfime souctem hodnot (rezidui). MuZze nastat i
komplikace, ktera pfi znacnych odchylkach, kdy se kladné a zéporné rozdily navzijem
odectou, vezmeme jako miru ,,priléhani* ne prosty soucet residui, ale soucet jejich ¢tvercu.
Cim mensi tento soucet bude, tim lépe bude funkce pfiléhat k naméfenym bodim. Tato
myslenka je vyjadiena v obrazku ¢. 1. Po ziskani odhadl regresnich parametrii 1ze z
regresni funkce vypocitat hodnoty zévisle proménné y, odpovidajici odhadim nezévisle
proménné x. Potfebujeme k tomu linearni trendovou funkci. (Budikova, Krdlova a Maros,
2010)

b
[xi, yi]
yipr=————————————
¥=a+bx
]
1
1
]
]
1
1
1
1
d i
1
1
1
1
0 xi X

Obrazek ¢. 1 Metoda nejmensich ctvercii (OLS)

Zdroj: viastni zpracovani podle (Kubanova, 2008)

Pokud jsme vypoctem zjistili regresni funkci zbyvéa je dosadit do rovnice. Existuje nékolik
ptipadl linearni regresni funkce. My si uvedeme dva, které budeme pozd¢ji pouZzivat.

1) Pfimkovéa regrese (linedrni trend), ktera zni: Ty = Bo + Pit. Tato funkce je linedrni
vzhledem k neznamym parametrtim o a 1.

2) Parabolicka regrese (kvadraticky trend), ktera se vyjadiuje: T¢ = Po + Bit + Bot>. Tato
funkce je linearni v parametrech a popisuje nelinearni zavislost mezi proménnymi.
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Bo udava velikost posunuti pfimky na ose y. Parametry B a B2 jsou smérnici pfimky a
udavaji, o kolik jednotek se zméni hodnota znaku Y, zméni-li se hodnota znaku X o
jednotku. (Cipra, 1986)

2. VYUZITI INDEXU K ANALYZE
V této kapitole bylo ¢erpano z nasledujici literatury (Hindls, 2007).

VeliCina, ktera kvantitativné popisuje urcitou ekonomickou skutecnost, je nazyvéana
ukazatelem. V praxi nepracujeme s jednotlivymi hodnotami urcitého ukazatele, ale chceme
zjistit, jestli hodnotou ukazatele vyjadfena ekonomicka skutecnost znamena urcitou zménu
oproti skutecnosti v minulém obdobi, nebo v jiné izemni ¢i organizacni jednotce. Zajima
nas relevantni tedy absolutni velikost ve vztahu k hodnoté téhoz ukazatele v jiné situaci.
Resp. o kolik je hodnota urcitého ukazatele v dané situaci mensi (vétsi) nez hodnota téhoz
ukazatele v jiné situaci.

Chceme hlavné zjistit, kolikrat (o kolik %) je jedna hodnota ukazatele mensi (vétsi) nez
jind. Ob& hodnoty srovname podilem. Budeme-li chtit védét, o kolik jednotek je jedna
hodnota vétsi (mensi) nez druhd, budeme srovnavat rozdilem. Podilem dvou hodnot téhoz
ukazatele ziskdme index. Rozdilem pak absolutni rozdil (absolutni pfirGstek). Obé tyto
miry rozdilnosti jsou rovnocenné a nezastupitelné a vzajemné se dopliiuji.

Index, ktery je relativni mirou rozdilnosti, je bezrozmérné cislo, udavajici kolikrat je
hodnota v Ciniteli vét$i (mensi) nez hodnota ve jmenovateli.

Vzhledem k tomu, Ze vime, Ze hodnota ukazatele vznika jeho konkrétnim casovym,
prostorovym a druhovym vymezenim, je index podilem dvou hodnot té¢hoz ukazatele. Lisi
se pouze Casovym, prostorovym nebo druhovym vymezenim. V této souvislosti pak
hovotime o casovém, prostorovém nebo druhovém absolutnim rozdilu.

Predmétem statistického srovnavéani je srovnavani statistickych ukazateld, jak jiz bylo
uvedeno vyse:
a) ¢asove (napfi. pocet osob zaméstnanych v bankach v roce 2021)

b) prostorové (napf. podet osob zaméstnanych v bankach na uzemi CR)
¢) vécné (napft. pocet zameéstnanych zen v bankach)

Vyvoj statistického ukazatele 1ze potom srovnavat:
a) v Case — stejny ukazatel ve stejném prostoru, riznych c¢as (napf. zména miry
zaméstnanosti v Kralovéhradeckém kraji v tinoru 2020 oproti lednu 2021)

b) v prostoru — stejny ukazatel ve stejném obdobi, rlzny prostor (napf. rozdil miry
zaméstnanosti v inoru 2020 v Kralovéhradeckém kraji oproti Pardubickému)

¢) véené (druhove) — stejné obdobi pro stejny prostor, rizné ukazatele (napf. porovnani
vynosti a naklada spole¢nosti Beta za rok 2021)

Konkrétni hodnota statistického ukazatele, ktery je vymezen v prostoru a ¢ase, se nazyva
udaj. Jako ptiklad mizeme uvést miru nezameéstnanosti (tj. podil osob, které nejsou
zaméstnané), kterd dosahovala v Ceské republice v roce 2021 hodnoty 3,4 %.
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Statisticky ukazatel vypovidd o trovni urcitého jevu. Kromé Grovné nas zajima i vyvoj
daného jevu. Pokud chceme charakterizovat vyvoj statistického ukazatele, musime vyuzit
metod statistického srovnavani. Mezi zékladni metody patii srovnani ukazateld pomoci
meér rozdilnosti.

RozliSujeme absolutni miry rozdilnosti (absolutni rozdil, resp. absolutni piirtstek) a
relativni miry rozdilnosti (index). Lze je vysvétlit na ptikladu casového srovnavani.

Absolutni rozdil (absolutni pfirtstek) vznikne jako rozdil dvou hodnot téhoz ukazatele
z razného obdobi. Udéava, o kolik se hodnota ukazatele v ¢ase zmeénila, ¢i je rozdilnd mezi
odliSnymi prostory. Vyjadiuje tedy absolutni zménu v podob€ rozmérového Ccisla
popisujiciho, o kolik mérnych jednotek se hodnoty statistickych ukazatelt vzdjemné 1i8i
(napft. o kolik tisic osob vzrostl pocet obyvatel ¢i o kolik korun vzrostla primérna mzda).

Index je naopak relativni mirou rozdilnosti. Index vznikne jako podil dvou hodnot téhoz
ukazatele z rizného obdobi. Jedna se o bezrozmérné Cislo, které udava, kolikrat se hodnota
ukazatele v case zménila, ¢i je odlisna od jiného prostoru. Z indexu lze snadno odvodit
relativni zménu vyjadfenou v procentech (odectenim konstanty 1 od indexu a naslednym
vynasobenim konstantou 100). Takto napt. meziro¢ni index v hodnoté 3,5 znamena, ze
sledovand hodnota vzrostla oproti pfedchozimu roku 3,5krat, tj. o 250 %: procentni zménu
vypocteme jako ((3,5 — 1) * 100 %).

Kli¢em k pochopeni je zékladni klasifikace indexti, ktera ndm umozni se 1épe orientovat a
zéroven nam umozni zvolit spravny index pfi analyze. Clenéni v prvni linii na indexy
mnozstvi, které srovnavaji hodnoty extenzitniho ukazatele ve dvou situacich a indexy
urovné, které srovndvaji intenzitniho ukazatele ve dvou situacich. Ve druhém stupni
d€lime indexy na individudlni, které srovnavaji hodnoty stejnorodého ukazatele ve dvou
situacich a souhrnné, coz jsou hodnoty nestejnorodého ukazatele ve dvou situacich. Indexy
stejnorodych ukazatell tfidime dale na indexy jednoduché a slozené. Jednoduché indexy,
jsou vzdy individualni. Neprovadime v nich shrnovani, kdy se srovnavaji dvé hodnoty
stejnorodého ukazatele v jednom prostoru.

SloZené indexy jsou indexy stejnorodého (extenzivniho ¢i intenzivniho) ukazatele, kde

srovnavame dveé hodnoty stejnorodého ukazatele ve vice prostorech, v nichZ se udaje pred
vlastnim srovnadvanim musi shrnovat.
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Obrazek ¢. 2 Schéma druhit indexii

Zdroj: Hindls, 2007
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Indexni teorie pouziva pro obecné oznaceni ukazatelii standardni symboly, které jasné
rozliSuji extenzivni a intenzivni ukazatele. Obecné jsou definovany tfi ukazatele, dva
extenzivni oznacené symboly g a O, a jeden intenzivni p, pro které plati:

_ @
P=q

2.1 Jednoduché indexy

Tyto indexy jsou veli¢inami, které bezprostfedné srovnéavaji dvé hodnoty téhoz ukazatele.
Hodnoty nejsou nijak podrobnéji Clenény. Budeme-li srovnavat hodnotu intenzivniho
ukazatele p v situaci 1 (v ¢asovém srovnani nazyvanou bézné ¢asové obdobi) a v situaci 0
(v Casovém srovnani nazyvanou zdkladni casové obdobi):

P1

hj:l’u

Analogicky miizeme konstruovat jednoduché indexy pro extenzivni ukazatele Q a q:

Y
!Q_Qu
_ @
!q_%

Z vyse uvedenych vztahl zaroven plyne, zZe:

19 = lIlg » Ip

V delsim ¢asovém obdobi miizeme charakterizovat vyvoj sledovaného ukazatele ¢asovou
fadou individudlnich indexid. Podle toho jaké obdobi povazujeme za zakladni rozliSujeme
bazické a fetézoveé indexy.

2. 1. 1 Bazické indexy

Tyto indexy se nazyvaji indexy se stalym zdkladem. Pomoci téchto bazickych indexi je
mozné porovnat Casové fady a podrobné analyzovat vyvojové trendy. Komparovat
budeme jedno obdobi, které je povazované za zdkladni, které se bude porovnavat
s veli¢inou v béznych obdobich. Lze tedy odpovédet na otazku, zda se napt. podatilo ziskat
méné Ci vice penéznich prosttedkii nez ve vybraném obdobi. Stejné tak si jako ,,bazi*
muzeme zvolit primér za urCité obdobi. Obecné tedy nejlépe zachycuji vyvoj v delsi
casové fadé.

Plati tedy, ze:

=

_U

Cu .
byo=7 5 byo=7 5 - 5 Ly
U, U

|
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2. 1. 2 Retézové indexy

Tento index je velmi podobny bazickému indexu. Rozdil je vtom, Ze vici sobé se
porovnavaji po sob¢ nasledujici hodnoty. Dané obdobi je porovnavano s predchéazejicim
obdobim. Retézové indexy se také nazyvaji indexy s pohyblivym zékladem.

Plati tedy, ze:

' 1 + 2 . 2 . .
Lin=7",1 = 4 = cen 1 =
1/0 uU 3 21 ul > 3/2 uz ’ > nin-1 uﬂ—l

2. 2 SloZené indexy

Tyto indexy ptfedpokladaji stejnorodost ukazatell jak extenzitnich tak intenzitnich a
existenci dil¢iho ¢lenéni hodnot ukazateld. Hodnotu sledovaného ukazatele dostaneme jako
uhrn hodnot dil¢ich ukazateli za ¢asti sledovaného celku. Vzhledem k vySe uvedené
definici stejnorodosti plati, ze dil¢i hodnoty extenzitnich ukazatell ¢ a Q shrnujeme
souctem a dil¢i hodnoty intenzitniho ukazatele shrnujeme primérem. Resp. dil¢i hodnoty
extenzitnich ukazatelll, z nichz se intenzitni ukazatel sklada, shrnujeme souctem.

Pro slozeny individudlni index extenzitnich ukazatell q, resp. Q pak plati:

24, resp. 1z0)= 20,
2q, 20,

Absolutni ptirtstky, odpovidajici vyse uvedenym indextim, pak ur¢ime podle nasledujiciho
vztahu:

A(Zq)=Zq,—Xq, resp. AEQ)=IQ -ZQ,.

I(Zq)=

V této kapitole jsem uvedla jednotlivd rozdéleni index. V mé praci se budu nadale
zabyvat jen jednoduchymi indexy.

3. EKONOMICKE UKAZATELE
V této kapitole bylo cerpano z nasledujici literatury (Cernohorsky, 2020).

Ekonomické ukazatele, jsou zdkladem a ukazuji finan¢ni situaci v tomto ptipad¢ zkoumané
finan¢ni instituce (banky) a umoznuji porovnani v ¢ase ¢i s konkurenci. Vychazime tedy z
finan¢ni analyzy, ktera je souborem ¢innosti zajiSt'ujici vyhodnoceni finanéni situace a je
to také urcity podklad pro budouci rozhodovani. Vyuzivd ho management podniku ¢i
externi uzivatelé. Zdroje informaci mohou byt interni napf. podnikové statistiky,
piredpovédi vyvoje nebo ro¢ni finan¢ni vykazy. Pro analytika je interni prostfedi velmi
vyznamné a napomocné, protoze ma k dispozici veskeré udaje z informacniho systému
instituce. Popfipad¢ se da vychazet i z dat externich, coz mohou byt napf. informace
z finan¢niho trhu nebo informace z odbornych publikaci a periodik. Tehdy se vychazi
z vetejné dostupnych informaci coz je n¢kdy sklicujici pocit, pokud nenajdeme to, co
potiebujeme k analyze pouzit. A v neposledni fad¢ jsou pro financni analyzu dileZzité
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polozky, které jsou vyznamné svou hodnotou objemu k celku, nebo u nich doslo
k vyznamné zmén¢ hodnoty objemu.

Pro vybér spravnych ekonomickych ukazatell existuji metody finan¢ni analyzy. Jednotlivé
metody finan¢ni analyzy by mély byt zvlasté posuzovany podle jejich vhodnosti. Vhodnost
zahrnuje nakladnost, ucelnost a spolehlivost. Nékladnost udava finan¢ni prostfedky, které
souviseji s vynaloZenim na uskuteénéni finanéni analyzy. Ugelnost, je myslena tak, aby se
metoda, kterou pouzijeme shodovala s piedem vytycenym cilem. Nakonec spolehlivost, té
lze dosdhnout jen za predpokladu kvalitniho sbéru dat a jejich co mozna nejlepsiho
zpracovani.

Nyni si uvedeme zdkladni déleni metod finan¢ni analyzy ekonomickych ukazatell.
Rozdéluji se na absolutni, pomérové a souhrnné. V mé bakalaiské praci budu vyuzivat
analyzu absolutnich ukazateld, kterd porovnava ptimo udaje v Gi€etnich vykazech. Presnéji,
metoda absolutnich ekonomickych ukazateli davd do vzdjemného vztahu data bud
stejného druhu za urcité obdobi nebo souvisejici data z hlediska vyznamu. Tedy zkouma
strukturu aktiv a pasiv. Podle toho ji délime na horizontédlni a vertikalni. Hlavni pro mou
praci bude horizontélni analyza, kterd zkouma vyvoj sledované veliiny v ¢ase v zdvislosti
na predchézejicim obdobi ¢i na obdobi, které¢ vybereme jako vychozi bazi a tu porovname
s ostatnimi obdobimi. Jak jiz vime z pfedchézejicich kapitol, budeme pracovat s indexy,
které s touto analyzou souviseji. Miizeme poté napiiklad potvrdit, ze uréita veliina
vzrostla €1 klesla oproti minulému ¢i zakladnimu roku o x %.

Ekonomické ukazatele, které budeme analyzovat jsem vybrala podle toho, jak jsou
vyznamné v bilanci banky. Stejné jako u podniku, bilance banky vypovidd o struktute
jejiho majetku (aktiv) a zdrojich, ze kterych je majetek financovan (pasiv). Pfi sestavovani
bilance musi platit ucetni vyrovnanost. Aktiva se musi rovnat pasivim. Strukturu rozvahy
lze vyjadfit v nasledujici tabulce ¢. 1. Tato tabulka uctivd smysl a logiku sméfujici
k objasnéni hlavnich podob majetku banky a hlavnich zdroji kryti v ¢lenéni na vlastni a
cizi zdroje.

AKTIVA PASIVA
hotovost

vklady a Gvé€ry u centralni banky

vklady a Givéry u jiné banky

vklady a Givéry piijaté od klientt

uvéry klientim

vklady a Givéry od jinych bank

dluhové cenné papiry

akcic kapital

ostatni aktiva ostatni pasiva

Tabulka ¢. 1 Schématicka struktura bilance banky

Zdroj: viastni zpracovani - Cernohorsky 2020
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Z vyse uvedené tabulky ¢. 1 lze pfiblizit nasledujici poméry. Na stran€ aktiv vytvaieji
poskytnuté uvéry 80 %. Z toho dominuje polozka uvérit poskytnutych nebankovnim
klientim coz je 45 % celkovych aktiv (z toho 41 % je poskytovano na bydleni). Vklady a
uvéry u centralnich bank piredstavuji témét tretinu celkovych aktiv, kvali ukladéni
finan¢nich prostfedkll prostfednictvim repo operaci. Vklady a uvéry u jinych uvérovych
instituci v rozvaze tvoii pouze 4 % celkovych aktiv. Na strané pasiv jsou zdsadnim
finannim zdrojem bank pfijat¢ vklady, které utvaieji 75 % celkovych pasiv
(z nichz 62 % jsou vklady od nebankovnich klientl). A druhou vyznamnou poloZzkou na
stran¢ pasiv jsou vklady od jinych bank, které ptedstavuji 13 % celkovych pasiv.

Podobné jako u rozvahy, tak i u vykazu zisku a ztrat si na zakladé¢ vyse uvedenych
poznatkli mizeme schematicky znédzornit strukturu vynosli a ndkladii pifi respektovani
vyznamnosti jednotlivych polozek.

VYNOSY NAKLADY

urokové naklady

naklady na poplatky a provize

urokové vynosy
provozni naklady

odpisy
dan z pfijmu

. o . zisk
vynosy z poplatkd a provizi

vynosy z dividend

Tabulka ¢. 2 Schématicka struktura vynosi a nakladii banky

Zdroj: viastni zpracovani — Cernohorsky, 2020

Z vyse uvedené tabulky €. 2 mizeme zjistit, ze irokové vynosy piedstavuji vice nez 75 %
celkovych vynosi a urokové néklady vytvareji téméf 40 % celkovych nakladi. Tedy tyto
polozky jsou nejzasadnéjsi pro tvorbu zisku banky. Vynosy z poplatk a provizi tvoii 15 %
celkovych vynosil a naklady z poplatkl a provizi tvoii 5 % celkovych nékladi. A neméné
dulezitou polozkou jsou provozni néklady, které vytvareji 38 % celkovych naklada.

3. 1 Poskytnuté uvéry a vklady (pohledavky)

Poskytnuté véry a vklady zahrnuji tvéry poskytnuté centralni bance, ostatnim tvérovym
institucim na mezibankovnim trhu a nebankovnim subjektim tzv. klientim. V aktivech u
této polozky prevazuji avéry. Ty v ptipad¢ aktiv, plynou od banky k ostatnim subjektim a
ty jej Cerpaji pro svou potiebu.
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Pokud se tak stane, vic¢i témto subjektim bance vznikd pohleddvka. Do poskytnutych
uvéri a vkladi spadaji vklady a uvéry u centralnich bank, které pfedstavuji zaporné
(debetni) zistatky na béznych uctech banky vedenych u centrdlni banky a dale na uctech
platebniho styku. Zaroven se sem zahrnuji uvéry poskytnuté centralnim bankam a
terminované vklady u centralni banky.

Dale se do poskytnutych tvéri a vkladti zahrnuji vklady a avéry u jinych uvérovych
instituci, které predstavuji financni prostfedky banky v ramci mezibankovniho trhu. Jedna
se o prostiedky ulozené na béznych uctech jinych uvérovych instituci, prostfedky na
terminovanych uctech a poskytnuté uvéry. V podstaté¢ se jedna o financni prostiedky
»cestujici bankovni soustavou vramci mezibankovniho platebniho styku a dale
kratkodobé obchody na penéznim trhu (ulozené piebytecné kratkodobé prostiedky u jiné
banky). Mezibankovnim platebnim stykem se rozumi bezhotovostni ptfevody penéznich
prostfedkll z banky platce do banky piijemce.

A nakonec Uvéry a ostatni pohledavky za klienty, jak jsme si vySe ukazali, znazornuji
zédsadni polozku v aktivech banky. Udetné se jedna o pohledavky za nebankovnimi
subjekty vcetné vladniho sektoru, kterym banka poskytla Givér. Jedna se o podstatnou a
velmi diilezitou ¢innost komer¢ni banky na aktivni stran€ bilance. Dale se sem zapocitavaji
1 debetni zlistatky na béZnych uctech, pohledavky banky z faktoringu, leasingu apod.

3. 2 Prijaté uvéry a vklady (zavazky)

Na stran¢ pasiv nalezneme tuto polozku pfijaté Gveéry a vklady. Z nichZ ptevazuji jako
zdroj financovani vklady a zde je dilezity smér, odkud kam finan¢ni prostiedky plynou.
V ptipadé pasivnich poloZzek plynou od jinych subjektl do banky. Bance vznikaji zdvazky,
ze dané¢ prostfedky bude muset v urcitém Casovém horizontu vratit danému subjektu.
Banka tedy pfijima vklady, ale také pfijima Gvéry od jinych subjekt. Na toto chdpani je
potieba dat pozor v celé Casti struktury bilance banky, protoze u¢tovani v podniku neni to
samé. Souhrnné se jedna o zdvazky za riznymi druhy subjektd. Pod tuto polozku patii
zdroje poskytované centrdlni bankou, které zahrnuji ivéry od bank slouzici k dorovnani
zdrojii. V soucasnosti jsou tyto zdroje z vyuZivany pouze prostiednictvim repo obchodi.

Druhou polozkou patfici sem jsou vklady a Gvéry pfijaté od jinych uvérovych instituci,
které pfedstavuji finan¢ni prostfedky pfijaté od ostatnich bank na mezibankovnim trhu a od
dalSich Gvérovych instituci. Nejcastéji se jedna o terminované vklady od jinych uvérovych
instituci. Dale piijaté avéry od jinych uvérovych instituci a bézné vklady. Tyto prostiedky
slouzi jako docasny zdroj kryti aktiv banky, protoze jsou pro banku draz§i (Uroceny
vys$$imi urokovymi sazbami) nez vklady od nebankovnich subjektt.

A posledni poloZka, kterd se sem fadi, jsou vklady od klientd. Tyto vklady ptedstavuji
celkovy objem piijatych vkladi, ptipadné uvérti od nebankovnich subjektid. Banka tyto
vklady Cleni dle druhti a casového hlediska. Jedna se o bézné Ucty, spofici a terminované
vklady, vkladové certifikaty a vkladové listy. Z logiky €innosti komercni banky se jedna o
nejvyznamnéjsi zdroj financovani banky.
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3. 4 Cisty vynos z iroki

Cisty urokovy vynos je méfitkem finanéni vykonnosti, ktera vnika rozdilem mezi vynosy
vytvafenymi z Gro¢enych aktiv banky (formy vSech tvérh, hypoték a cennych papird) a
vydaji spojenymi s placenim jejich urocenych zavazkl (aroCenych vkladi klient). Da se
tedy formulovat, Ze ptebytek piijmt, ktery je vytvafen z urokl ziskanych z aktiv
prevysujici vyplacené Groky je Cisty urokovy vynos banky.

3. 5 Cisty vynos z poplatkii a provizi

Tento pojem je typ ceny, pouzivany bankami a uctovany za jednotlivé sluzby. Mizeme ho
vnimat jako jednostrannou penézni platbu, kterou banky uctuji na vrub svym klientim za
bankovni sluzby jim poskytnuté. Z ekonomického hlediska se jedna o pfenos piimych a
nepiimych ndkladl spojenych se zabezpeCovanymi bankovnimi operacemi na osobu
klienta. Timto krokem banka zvySuje své trzby.

Témito bankovnimi operacemi, které jsou pifeneseny na klienta se mysli poplatek a
provize. Existuje mezi nimi rozdil. Poplatky jsou pouzivany pii ocenéni produkti, jejichz
principem je prevzeti urcitého rizika klientem a ne bankou. Naopak provize se vztahuje
vétSinou k tém produktim, jejichz podstatou je pievzeti urcitého rizika bankou
napt. pohotovostni provize ¢i zaruéni provize. Ob¢ ceny, poplatek i provize, tedy oznacuji
¢astku, kterou banka uctuje klientovi za poskytnutou sluzbu, jen je rozdil v prevzeti rizika.
Banka tak ¢ini bud’ ve formé fixni ceny napt. vybér z bankomatu, nebo jako relativni
poplatek, ktery se k penéZznimu objemu transakce vztahuje napt. 3 % z objemu
zprostiedkovaného prodeje dluhopisii. Za provizi banka vykonava operaci mezi klientem a
treti stranou, pfiCemz operace je pro banku spojena s ur€itou mirou rizika. Nicméné v
hospodareni bank hraji poplatky a provize ¢im dal vétsi roli, ale zatim nejsou hlavnim
zdrojem piijmd.

3. 8 Provozni naklady

Vramci polozky provozni nédklady rozezndvame dvé hlavni skupiny. Néklady na
zamestnance, které predstavuji ndklady na mzdy a platy zaméstnancti, vcetné socialniho a
zdravotniho pojiSténi. Dale se sem zapocitavaji i ostatni spravni nadklady souvisejici se
zamestnanci — ndklady na vzdélavani (Skoleni), zdravotni péci, stravovani atd.

Druhou skupinou jsou vSeobecné spravni naklady zahrnujici odepsané pohledavky.
Néklady z postoupenych pohledavek (tykaji se zmény v osob& véfitele, kdy véfitel
(postupitel) postupuje celou pohledaivku nebo jeji c¢ast smlouvou tieti osobé
(postupnikovi), coZ mliZe ucinit i bez souhlasu dluznika) a naklady z pfevodu majetkovych
Ucasti a ostatniho majetku.

3.7 Cisty zisk

nejzajimavejsi polozkou vykazu zisku a ztrat za ucetni obdobi. Je to vysledek hospodateni
za ucetni obdobi, ktery je jiz po zdanéni. Cisty zisk je sledovan bankami, kdyZ potiebuji
zhodnotit finan¢ni stabilitu firmy.

27



4. ANALYZA VYBRANYCH EKONOMICKYCH
UKAZATELU

V této kapitole bakalaiské prace po kratkém predstaveni organizace CSOB provedeme
analyzu jednotlivych ekonomickych ukazateli banky CSOB, a. s. za roky 2002 — 2021.
Vyuzijeme fetézovych a bazickych indexii. Pro rok 2022 sestavime predpovédi pro kazdy
ekonomicky ukazatel na zakladé trendu a vyhodnotime vSechny zjisténé vysledky. Pro
Casové tady ukazatelii pouzijeme konsolidované vykazy zisku a ztrat a konsolidovanou
rozvahu.

4. 1 Predstaveni organizace

Obchodni firma: Ceskoslovenské obchodni banka, a. s.
Sidlo: Radlicka 333/150, Praha 5

Pravni forma: a. s. (akciova spole¢nost)

Predm¢ét podnikani: | banka

Majitel: KBC Bank

Generalni teditel: John Arthur Hollows

Pocet zaméstnancti: | 8 087 (k roku 2021)

Pocet klient: 4 225 mil. (k roku 2021)

Zakladni kapital: 5 855 000 040 K¢ (splaceno 100 %)

Tabulka ¢. 3 Zakladni udaje CSOB, a. s.

Zdroj: vlastni zpracovani — justice.cz

Jak vyplyva ztabulky & 3, CSOB a. s. je akciova spole¢nost, ktera byla zaloZena
21. prosince 1964. Hlavni sidlo spole¢nosti je v Praze. V Cervnu roku 1999 se jejim
vlastnikem stala belgickd KBC Bank. Dal$im milnikem je rok 2000, kdy ptevzala
Investi¢ni a postovni banku. A do konce roku 2007 CSOB piisobila na Geském i
slovenském trhu. Slovenska pobocka byla oddélena az 1. ledna 2008. Od roku 2014 John
Arthur Hollows zastava pozici predsedy piedstavenstva a zarovenl vykonného feditele
CSOB. Banka disponuje 210 pobo¢kami na izemi Ceské republiky a vyuzivé ji zhruba 3,1
milioni klientd.

V retailovém bankovnictvi v Ceské republice spole¢nost ptisobi pod dvéma zékladnimi
obchodnimi znadkami — CSOB a Postovni spofitelna. Poskytuje své sluzby vsem
klientskym segmentiim, tj. fyzickym osobam, malym a stfednim podnikiim, korporatnim a
instituciondlnim klientim. Ucelena nabidka sluzeb zahrnuje:

- bankovni produkty,

- pojistné produkty,

- penzijni produkty (CSOB Pojiitovna a penzijni fond Stabilita),

- financovéni bydleni (Hypoteéni banka a Ceskomoravska stavebni spofitelna),

- kolektivni investovani a spravu majetku (investiéni fondy CSOB Asset

Management, a.s., investi¢ni spolecnosti)
- aposkytovani dal§ich specializovanych sluzeb (CSOB Leasing a CSOB Factoring).

Sluzby spojené s obchodovanim na finan¢nich trzich poskytuje Patria, sesterska spole¢nost
CSOB.
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4. 2 Poskytnuté uvéry a vklady

4. 2. 1 Poskytnuté Gvéry a ostatni pohledavky za klienty

rok hodnoty (mil. K¢) bazické indexy fetézové indexy

2002 1 213 682

2003 2 230 100 1,077 1,077
2004 3 249 043 1,165 1,082
2005 4 239 357 1,120 0,961
2006 5 308 596 1,444 1,289
2007 6 382994 1,792 1,241
2008 7 389 665 1,824 1,017
2009 8 391394 1,832 1,004
2010 9 391730 1,833 1,001
2011 10 430 582 2,015 1,099
2012 11 459 282 2,149 1,067
2013 12 484 579 2,268 1,055
2014 13 460 037 2,153 0,949
2015 14 495 351 2,318 1,077
2016 15 540 631 2,530 1,091
2017 16 581 346 2,721 1,075
2018 17 556 540 2,605 0,957
2019 18 697 321 3,263 1,253
2020 19 687 762 3,219 0,986
2021 20 726 945 3,402 1,057
2022 21 715 759,00 3,350 0,985

Tabulka ¢. 4 Poskytnuté uvéry a ostatni pohledavky za klienty (pohledavky viici klientiim)

Zdroj: viastni zpracovani podle (vyrocni zpravy CSOB a.s. 2002 — 2021)

V tabulce €. 4 jsou znazornény hodnoty, které reprezentuji poskytnuté uvéry a ostatni
pohledavky za klienty. Z tabulky ve 3. sloupci vidime, Ze rok od roku se zji§téné hodnoty
zvySuji nebo pouze mirné kratkodobé poklesly. Zacneme od zacatku rokem 2005. V tomto
roce z pohledu vetejnosti byla pomérné vysokd nezaméstnanost, kterd dosahovala 9,3 %.
V obdobi trvani takovéto nezaméstnanosti lidé neprojevovali velkou poptavku po
uvérovych produktech banky, jako tomu bylo v minulych letech.

Nyni se presuiime do let 2008 a 2009. Mizeme vidét podobné hodnoty. Meziro¢né, ani
oproti roku 2002 se nijak vyrazn€ nezménily a €inily tak meziro¢ni narast pouze 1,7 % a
0,4 %. Je to zplisobeno tim, Ze tyto roky ma na svédomi celosvétova hospodatska krize,
ktera se nejvice projevila v poslednim ctvrtleti roku 2008 a v prvni poloviné roku 2009.
Vedla k celosvétové recesi a ke zhorSeni ekonomik Evropské unie. Ceskou republiku tato
celosveétova hospodaiskd recese neptiznivé ovlivnila. V jejim diasledku doslo k poklesu
objemu zahrani¢niho obchodu, snizeni hrubého domaciho produktu (HDP) a zvySeni
nezaméstnanosti. V diisledku toho 1lidé nevytvareli nijak vyraznou poptavku po
poskytnutych tivérech od banky.
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Ted’ se zaméfime na pozitiva. Nejvyssi mezirocni narust objemu Uvérd poskytnutych
klientim byl v roce 2006, ktery Cinil témét 29 % a celkovy narist se zvysil o 44 % oproti
roku 2002. Spotiebitelska poptavka ceskych domacnosti byla v roce 2006 podporovana na
jedné stran¢ pokracujicim ristem realnych mezd (+3,9 %), na strané¢ druhé ochotou
domécnosti dale se zadluzovat. Tempo riistu Givérii na bydleni bylo vyssi nez tempo ristu
uvérii na spotiebu. Z toho plyne, ze se zvysila kupni sila domacnosti a vyd¢€lali na tom, jak
prodejci bézného zbozi a sluzeb tak stavebni firmy v oboru reziden¢niho bydleni.

Zatim nejvyssi zjisténad hodnota byla v minulém roce 2021, kdy byl meziro¢ni nartst o
témet 6 % oproti roku 2020 a celkovy nértst o 240 % oproti vychozimu roku 2002. V této
nelehké dob& si Ceskd republika prosla pandemii. Na druhou stranu podateéni obtize
ekonomiky nebyly spojeny s Utlumem tUvérové aktivity banky, kterd nepolevila ani v dobé
zvySujicich se urokovych sazeb. Za velmi pozitivni lze povazovat i vyvoj kvality
uvérovych portfolii, kde doSlo k poklesu podilu tzv. nesplacenych Uvéri na 1,5 %
v pripadé domécnosti a 3,8 % u firem.
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Graf ¢. 5 Poskytnuté uvery a ostatni pohledavky za klienty

Zdroj: viastni zpracovani podle (tabulka ¢. 4)

Ted’ si predstavime hodnoty graficky (viz. graf €. 5). Ve vySe uvedeném grafu pozorujeme
Jiz ptedstavené hodnoty, jez jsou vyznaceny modrymi body. Nejniz§i hodnota v grafu je
213 682 mil. K¢ a nejvyssi hodnotou je 726 945 mil. K& Body jsou prolozené modrou
linearni pfimkou, kterd vytvaii rostouci trend. Na konci tohoto trendu miiZzeme zpozorovat
oranzovy bod, ktery znazorniuje odhad hodnoty poskytnutych uvért a ostatnich pohledavek
za klienty pro rok 2022, ktery jsme predikovali. Odhad jsme stanovili zrovnice:
y =25706x + 175 933. Za x staci jen dosadit ndmi chtény rok, ktery chceme predikovat
(21. hodnota ve 2. sloupci). Jak vime z podkapikapitoly predpovédi v Casovych tfadach,
tato dvé ¢isla v rovnici tvofi parametry o a Pi.
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A hodnota spolehlivosti (R? — index determinace) nam vysla 0,9582 coz nam znaéi velmi
dobrou miru kvality regresniho modelu. Obecné: R*€ <0;1>, ¢im vice se blizi index
determinace k 1 tim 1épe model vystihuje data. Dlivodem tohoto rostouciho trendu mohou
byt neustale vyhodnéj$i podminky pro sjednani tvéru nebo jednoduchost a dostupnost
sjednani (napf. sjednani pajéky pres mobilni aplikaci CSOB Smart).

4. 2. 2 Poskytnuté avéry a vklady bankam

rok hodnoty (mil. K¢.) bazické indexy fetézové indexy

2002 1 254 142

2003 2 139 885 0,550 0,550
2004 3 158 685 0,624 1,134
2005 4 88 486 0,348 0,558
2006 5 55772 0,219 0,630
2007 6 155 817 0,613 2,794
2008 7 72 569 0,286 0,466
2009 8 28 877 0,114 0,398
2010 9 31 887 0,125 1,104
2011 10 163 743 0,644 5,135
2012 11 165 367 0,651 1,010
2013 12 171937 0,677 1,040
2014 13 180 459 0,710 1,050
2015 14 184 085 0,724 1,020
2016 15 283442 1,115 1,540
2017 16 514 236 2,023 1,814
2018 17 550934 2,168 1,071
2019 18 646 470 2,544 1,173
2020 19 649 082 2,554 1,004
2021 20 618 338 2,433 0,953
2022 21 851 493,90 3,350 1,377

Tabulka ¢. 5 Poskytnuté uvery a vklady bankam (pohledavky viici bankdam)

Zdroj: viastni zpracovani podle (vyrocni zpravy CSOB a.s. 2002 — 2021)

V tabulce ¢. 5 jsou vykazany hodnoty, které reprezentuji poskytnuté tvéry a vklady
bankam. Z tabulky ve 3. sloupci vidime, ze od vychoziho roku 2002 hodnoty postupné
klesaly. V roce 2003 o necelych 45 % a v roce 2004 o necelych 38 %. V téchto letech byl
pokles poskytnutych uvérii bankam zplisoben prevodem finan¢nich prostfedki do portfolii
obligaci, cennych papirt a alokaci penéznich prosttedki do aktiv.

V letech 2005 a 2006 hodnoty poklesly jesté vyraznéji o 65 % a o 78 %. Tyto poklesy byly
opét zpusobeny alokaci financnich prostfedkii do aktiv urcenych k obchodovani a s tim
dale souviseli poklesy uvért bankam a terminovanych vklada u bank. Déle s tim mohou
byt spojeny Upravy nastroji, ve spravé uvéri, které se budou poskytovat korporatnim
klientim (banky a vérové instituce). Banka tyto nastroje koncem roku 2005 vyvinula a na
zacatku roku 2006 implementovala do uvérového procesu. Tyto ratingové modely byly
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vytvofeny v souladu s pravidly BASEL II, jez umozni pouzit pravdépodobnost nedodrzeni
zavazki protistrany. V roce 2006 pokles objemu poskytnutych vérti bankam souvisel také
se snizenim fondd v Reverznich repo operacich s CNB (zaptjéky zajidténé pievodem
cennych papir, pficemz cenné papiry neméni vlastnika).

V roce 2007 se hodnota zvysila a piiblizila se vice vychozimu roku 2002, respektive
pokles byl pouze necelych 39 % a meziro¢né se zvysila o 179 % oproti predchozimu roku
2006. M4 na tom podil celkovy pozitivni vyvoj v obchodovani banky.

Roky 2008, 2009 a 2010 ma na svédomi stale celosvétova krize. V téchto letech byl opét
siln¢j8i pokles, konkrétné o 71 %, témet 89 % a 87 % oproti roku 2022 a meziro€né o
53 %, 60 % a 10 %. Po téchto horsich Casech se karta obratila a banka se v roce 2011 opét
navraci do ptiznivéjSich Cisel, kterd jsou zatim nejlepsi v priabchu poslednich let. Pokles je
necelych 35 % oproti roku 2002 a mezirocni vzrist o témét 414 %. Objemy tvérového
portfolia rostly nepfetrzité od unora. Diky tomu doslo ke zvyseni trzniho podilu CSOB.
Rist aktiv byl doprovazen jen minimalni tvorbou opravnych polozek a zlepSenim struktury
uvérového portfolia. Nejuspésnéjsi inovaci v tomto roce byly nové produkty pro zajisténi
urokovych sazeb.

Po uspésném roce 2011, prisSly uz jen dalsi tspésné roky kdy se hodnoty a spole¢né s nimi
procenta indexli zvySovaly. Byl zde pouze jeden mirny pokles a to v roce 2020, kdy byl
pokles o téméi 5 % oproti predchozimu roku 2019. Bylo to z diivodu pfed¢asnych splatek a
odchodu zodvétvi. Objem poskytnutého financovani poklesl v dasledku naruseni
podnikatelského prostiedi vyvolaného pandemii na stabilni portfolio.
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Graf ¢. 6 Poskytnuté uvéry a ostatni pohledavky za klienty

Zdroj: viastni zpracovani podle (tabulka ¢. 5)

Nyni si ukdzeme hodnoty graficky (viz. graf ¢. 6). Ve vySe uvedeném grafu vidime jiz
pfedstavené hodnoty, jez jsou vyznaCeny modrymi body. Nejniz§i hodnota v grafu je
28 877 mil. K¢ a nejvyssi hodnotou je 649 082 mil. K¢. Body jsou proloZzené modrou
polynomickou kiivkou, ktera utvari parabolu. Na konci tohoto trendu si mizeme v§imnout
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oranzového bodu, ktery znazornuje odhad hodnoty poskytnutych uvérti a vkladi bankdm
pro rok 2022, ktery jsme predikovali. Odhad jsme stanovili zrovnice:
y =3 937x> — 54 833x + 266 373. Za x staéi jen dosadit ndmi chtény rok, ktery chceme
predikovat (ve 2. sloupecku 21. hodnotu).

Hodnota spolehlivosti nam vysla 0,9126 coz nam znaci opét velmi dobrou miru kvality

regresniho modelu. Divodem uvérovych operaci poskytnutych bankdm miize byt dosazeni
zisku z urokii a vklady u jinych bank jsou pojistkou v ptipad€ naruSeni likvidity.

4. 3 Prijaté uvéry a vklady
4. 3. 1 Prijaté vklady od klienti

rok hodnoty (mil. K¢.) bazické indexy fetézové indexy

2002 1 418 143

2003 2 439999 1,052 1,052
2004 3 426 058 1,019 0,968
2005 4 472 631 1,130 1,109
2006 5 504 294 1,206 1,067
2007 6 561961 1,344 1,114
2008 7 543 964 1,301 0,968
2009 8 567 378 1,357 1,043
2010 9 596 079 1,426 1,051
2011 10 611569 1,463 1,026
2012 11 629 622 1,506 1,030
2013 12 660 342 1,579 1,049
2014 13 599 143 1,433 0,907
2015 14 621927 1,487 1,038
2016 15 676 162 1,617 1,087
2017 16 744 448 1,780 1,101
2018 17 792 625 1,896 1,065
2019 18 957 221 2,289 1,208
2020 19 1072771 2,566 1,121
2021 20 1156901 2,767 1,078
2022 21 1139 308,70 2,725 0,985

Tabulka ¢. 6 Prijaté vklady od klientii (zavazky viici klientiim)

Zdroj: viastni zpracovani podle (vyrocni zpravy CSOB a.s. 2002 — 2021)

V tabulce €. 6 jsou zjisténé hodnoty, které predstavuji piijaté vklady od klientt, respektive
zavazky, které bude v budoucnu povinna vyplatit. Z tabulky ve 3. sloupci vidime, Ze
hodnoty se vétSinu let zvySovaly, az na nékolik malo let. Na zacatku casové fady se
hodnoty vyvijely pozitivné a meziro¢ni nartst od roku 2002 do roku 2003 byl 5 %. Tento
mirny nariist je vsouladu se vSeobecnym trendem hledani alternativ ke standartnim
depozitnim produktiim vzhledem k trokovym sazbam u vkladi. V nasledujicim roce 2004
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Casova fada zaznamenala meziro¢ni pokles o 3 % oproti pfedchozimu roku a je to opét
spojeno s hledanim alternativ k depozitnim produkttim, které¢ banka nabizi.

V roce 2005, 2006 a 2007 se hodnoty opét zvysily a vykdzaly nartst o 13 %, téméf 21 % a
34 % oproti vychozimu roku 2002 a meziro¢ni nartist byl o 10 %, témét 7 % a 11 %. Tyto
roky jsou taktéz spojené tlakem vynosové atraktivnich depozitnich instrumenti, kdy v roce
2006 a 2007 vzrostly urokové sazby na 2 % z piivodnich 1,75 %. Vetejnost tak uklada své
penézni prostfedky do bank a banka je ptfevede na aktivni operace a poskytne z nich Gvéry.
Nejrychlejsi nartist banka zaznamenala v segmentu malych a stfednich podnikt a také se
projevil u klientt Postovni spofitelny na pobockach Ceskych post.

V roce 2008 byl zaznamenan pokles o 3 % oproti ptfedchozimu roku 2007, ale stale nartist
0 30 % oproti roku 2002. D4 se fici, Ze hodnota neni nijak ve vyrazném poklesu oproti
minulému roku, navzdory celosvétové krizi. Objem vkladi byl vyvazen poklesem
kratkodobych depozitnich tlozek penézniho trhu. V roce 2009 banka zaznamenala nartst
hodnoty mezirocné o 5 % a o 37 % oproti roku 2002, kdy se pomalu vzpamatovava
z celosvétové hospodarskeé krize.

V nasledujicich 4 letech 2010 az 2013 banka vykazovala naddle postupny ndrast hodnot.
V roce 2010 byl meziro¢ni nartst o 5 %, v roce 2011 a 2012 neceld 2 % a v roce 2013 az
2002. Bylo to zptsobeno slabou domaéci poptavkou, jak po spotfebnim zbozi tak i po
investicich a byl to hlavni diivod k poklesu ekonomické aktivity, coz negativné ovlivnilo
vykonnost ve stavebnictvi i ve zpracovatelském primyslu. Spotfeba domacnosti klesla
rekordnim tempem zejména v souvislosti s rostouci nezaméstnanosti (7 %) a poklesem
disponibilniho pfijmu domécnosti.

Rok 2014 se nesl voziveni Ceské ekonomiky, respektive obnove€ ristu spotieby
domécnosti a investic. Vyraznd byla investi¢ni aktivita firem. Daéle tento rok byl i ve
znameni klesani nezaméstnanosti a navratili se i redlné mzdy vetejnosti. Toto se odrazilo
v lepsi finanéni situaci domacnosti respektive v rlstu spotfeby. Kvilli tomu se hodnota
v tabulce €. 6 snizila mezirocn€ o 9 %. Ve zbytku tabulky ¢. 6 od roku 2015 aZ do roku
2021 hodnoty rostly.

Nejvyraznéjsi  meziroéni  narist byl vroce 2019 kdy doséhl  témer

cvwr

zaméstnanosti a nabidkou pracovnich mist. Vefejnost méla k dispozici vyrazny piebytek
likvidity vloZeny v depozitnich produktech banky.
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Graf'¢. 7 Prijaté vklady od klientii

Zdroj: vlastni zpracovani podle (tabulka ¢. 6)

Nyni si hodnoty zobrazime graficky (viz. graf ¢. 7). V grafu vidime jiZ ptedstavené
418 143 mil. K¢ a nejvyssi hodnotou je 1 156 901 mil. K¢. Body jsou prolozené modrou
polynomickou kfivkou, ktera utvaii parabolu rovnobéznou s osou y. Opét si mizeme
v§imnout oranzového bodu, ktery zndzorfiuje odhad hodnoty pfijatych tveérd a vkladi
bankam pro rok 2022, ktery jsme predikovali. Odhad jsme stanovili zrovnice:
y =2 064,7x* — 12 552x + 483 968.

Hodnota spolehlivosti ndm vysla 0,9092 coz nam znaci znovu velmi dobrou miru kvality
regresniho modelu. Divodem zvySovani trendu je divéra klientli v banku, kterd dostava
svym zavazkim. Déle je také konkurence schopnd, poskytuje vyhody pro klienty (arokové
sazby Ci jednordzovy vklad na ucet pti zalozeni nového) aby si zalozili ucet pravé u nich a
snazi se eliminovat rizika spojend s produkty, které poskytuje.
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4. 3. 2 Prijaté avéry a vklady od bank

rok hodnoty (mil. K¢.) bazické indexy | fetézové indexy

2002 | 1 26 472

2003 | 2 20 254 0,765 0,765
2004 | 3 24 722 0,934 1,221
2005 | 4 22947 0,867 0,928
2006 | 5 32 002 1,209 1,395
2007 | 6 57 790 2,183 1,806
2008 | 7 49 732 1,879 0,861
2009 | 8 26 027 0,983 0,523
2010 | 9 57093 2,157 2,194
2011 | 10 41 065 1,551 0,719
2012 | 11 35 857 1,355 0,873
2013 | 12 52 633 1,988 1,468
2014 | 13 69 601 2,629 1,322
2015 | 14 23786 0,899 0,342
2016 | 15 32598 1,231 1,370
2017 | 16 68 503 2,588 2,101
2018 | 17 54 653 2,065 0,798
2019 | 18 47 346 1,789 0,866
2020 | 19 57 421 2,169 1,213
2021 | 20 25058 0,947 0,436
2022 | 21 53 505,60 2,021 2,135

Tabulka ¢. 7 Prijaté vklady a uvery od bank (zavazky vici bankdam)

Zdroj: viastni zpracovani podle (vyrocni zpravy CSOB a.s. 2002 — 2021)

V tabulce €. 7 jsou vykazané hodnoty, které predstavuji piijaté vklady a uvéry od bank.
Respektive zavazky, které musi banka v budoucnu splatit nebo vyplatit ostatnim bankam.
Banka si ptij¢uje finan¢ni prostiedky za G€elem kratkodobych zdrojti financovani, proto to
nejsou vyznamné a velké sumy penéznich prostiedkl. Z tabulky ve 3. sloupci zjistujeme,
ze vykazané hodnoty se v pribéhu 20 let vyrazné ménily. Ve vétSing€ ptipadi se zmény v
hodnotach odviji od sazby PRIBOR. Tato sazba je vyuZivana jako cenovy zdroj pro
stanoveni Urokovych sazeb financnich produkti. Banky mezi sebou spliuji nejkratsi
splatnosti (vétSinou do jednoho mésice), coz potvrzuji vysledky prizkumu dennich obrath
na penéZnim trhu.

Roku 2003 byl zaznamenan pokles o 23 % oproti roku 2002. Nasledujici rok 2004 byl
pfiznivejs$i a mél nariist o 22 % oproti roku piedchozimu a oproti roku 2002 byl stale
v mirném poklesu témet o 7 %. Dalsi rok 2005 se nesl v dal§im poklesu, tentokrat to bylo o

7 % oproti predchozimu roku a o 13 % oproti roku 2002.

Roku 2006 a 2007 hodnoty vzrostly. V roce 2006 o 39 % oproti piedchozimu roku a o
témet 21 % oproti roku 2002. Roku 2007 se banka vyraznéji zadluZila a hodnota tak
vzrostla o témet 80 % oproti roku 2006 a o 118 % oproti vychozimu roku 2002. Dalsi dva
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roky hodnoty mezirocné poklesly o témét 14 % a necelych 48 %, ale vzhledem k roku
2002 to nebyly nijak vyrazné¢ mensi sumy. Roku 2010 hodnota vystielila o 119 % oproti
pfedchozimu roku a o 115 % oproti roku 2002.

Naésledujici 2 hodnoty znovu mezirocné poklesly, ale oproti vychozimu roku vzrostly.
Roku 2011 to bylo o 28 % oproti roku 2010 a oproti roku 2002 to byl narist o 55 %. Rok
2012 byl slabsi oproti minulému a mél pokles o téméf 13 % a oproti roku 2002 narast o
35 %. Roky 2013 a 2014 reprezentovaly hodnoty rastu jak mezirocné tak oproti
pocatecnimu roku 2002. Dalsi rok 2015 se nesl ve snizeni hodnoty v obou indexech jak
bazickém tak fetézovém.

A poslednich 6 let se hodnoty vyrazn€ ménily po 2 letech. V letech 2016, 2017 a 2020 se
hodnoty navySovaly a v letech 2018, 2019 a 2021 se hodnoty snizovaly. Nejvyrazngjsi
meziro¢ni zmény byly v letech 2017 o 110 % a 2021 o 56 % a nejpodstatnéjsi vykyvy
hodnot oproti zac¢inajicimu roku casové fady byly v letech 2017 o necelych 158 % a 2021 o
5 %.
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Graf ¢. 8 Prijaté uvéry a vklady od bank

Zdroj: viastni zpracovani podle (tabulka ¢. 7)

VySe mizeme sledovat graficky zobrazené hodnoty, které jiz byly popsany pod tabulkou
¢. 7. Hodnoty jsou vyznaceny znovu pomoci modrych bodi. Nejnizs§i hodnotu predstavuje
20 254 mil. K¢ a nejvyssi hodnotou je 69 601 mil. K¢. Body jsou prolozené polynomickou
ktivkou vyznac¢enou modrfe. Body tvoii obracenou parabolu rovnobéznou s osou x. Znovu
jsme ptedpovidali hodnotu v roce 2022, kterou na grafu predstavuje oranzovy bod. Odhad
jsme stanovili z rovnice: y = - 183,4x* + 5016,1x + 14 927.

Hodnota spolehlivosti vysla 0,2981 coZ ndm znaci, ze mira kvality regresniho modelu neni
dobra. Divodem je kolisani hodnot s velkymi odchylkami, které zavisi na zabezpeceni
likvidity nez-li ziskani dalSich zdroji pro aktivni operace. Je pochopitelné, Ze banky
disponuji levnéjSimi finan¢nimi prostfedky, nez jsou piijaté tvéry a vklady od jinych bank.
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4. 4 Cisty vynos z iroki

rok hodnoty (mil. K¢.) bazické indexy |fetézové indexy

2002 | 1 13181

2003 2 14730 1,118 1,118
2004 3 15 842 1,202 1,075
2005 4 15766 1,196 0,995
2006 | 5 17 958 1,362 1,139
2007 | 6 21198 1,608 1,180
2008 | 7 21385 1,622 1,009
2009 8 23018 1,746 1,076
2010 9 24 758 1,878 1,076
2011 | 10 24 808 1,882 1,002
2012 | 11 24 970 1,894 1,007
2013 | 12 24 065 1,826 0,964
2014 | 13 22 872 1,735 0,950
2015 | 14 22 303 1,692 0,975
2016 | 15 22235 1,687 0,997
2017 | 16 22 692 1,722 1,021
2018 | 17 26 016 1,974 1,146
2019 | 18 32004 2,428 1,230
2020 | 19 26 102 1,980 0,816
2021 | 20 24 310 1,844 0,931
2022 | 21 25 207,89 1,912 1,037

Tabulka & 8 Cisty vynos z virokii

Zdroj: viastni zpracovani podle (vyrocni zpravy CSOB a.s. 2002 — 2021)

Tabulku ¢. 8 reprezentuji hodnoty, které predstavuji Cisty vynos z troku. Tento ukazatel
méfi finanéni vykony. Nyni si hodnoty pfiblizime. Od pocatku byl vyznamny rok 2004,
ktery zaznamenal nariist o 20 % oproti roku 2002 a mezironé o necelych 12 % a o skoro
8 % ve srovnani s rokem 2003. Rok 2003 se nesl v prostfedi pokracujicich nizkych
urokovych sazeb, ale bylo to kompenzovano rychlym rastem uvérovych produkti a
vhodnym investovanim na vlastni ucet do vynosnéjSich produktii. A rok 2004 byl jesté
trznich trokovych sazeb a opét vhodné zvolenym investovanim. Nasledujici hodnota roku
2005 poklesla, v dasledku procesu, v némz jsou splatnd aktiva nesouci urok nahrazena
aktivy s niz§imi urokovymi vynosy neboli béZzné prostiedi s nizkou urokovou mirou.

Roky 2006 az 2012 byly vynosove velmi prosperujici. Bylo to zptisobeno vys§im objemem
uvéra a zlepSenim Urokové marze. Hlavnim indikatorem byl obchodni rist, které¢ho bylo
dosazeno bez ohledu na skutecnost, ze irokovy vynos z dlouhodobych pozic u cennych
papirt si kvuli pfehodnoceni aktiv na nizsi urokové sazby nadale udrzuje sestupny trend.
Déle to bylo podpoieno predevsim vétsimi objemy hypoték (2007). Dalsi rok (2008) to
bylo kvuli ristu c¢istého trokového vynosu ve vSech obchodnich segmentech banky a
pokracovalo to az do roku 2012. Nejvyssi nartst hodnoty zaznamenaly v roce 2012 o 89 %
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oproti pocatecnimu roku 2002 a nejvyssi meziro¢ni narlst nastal roku 2007 o 18 %.
V pozdéjSim roku 2013 byl zaznamenin meziro¢ni pokles o neceld 4 %. Divodem byl
pokles napfi¢ vSemi kategoriemi vynosu, ktery nebyl plné kompenzovan poklesem
hlavnich polozek na stran¢ nédkladi. Podilel se na tom nejvice segment Retailového
bankovnictvi/malé a stfedni podniky. Pokles dale pokraoval az do roku 2016. Hlavnim
divodem byl pokles finan¢niho trhu s cennymi papiry. Dale pak opét poklesl i segment
Retailu, ktery se banka snazila kompenzovat ve Vztahovém (obrat vyssi nez 300 mil. K¢)
bankovnictvi. Také poklesla i Cistd urokova marze (2016 — 2,93 %). Vyznamny meziro¢ni
pokles byl zaznamenan v roce 2014, kdy to bylo téméf o 5 %.

Zlepseni hodnot pfislo v letech 2017 az 2019. M¢I to za nésledek vliv Cistych trokovych
vynosl z depozit a ostatnich ¢istych urokovych vynost. Byl také castecné ovlivnén
kratkodobymi operacemi na financnich trzich, které byly kompenzovény negativnim
dopadem na Cisty zisk z financnich néstroji. Vroce 2019 na to méla vliv i nova
oproti roku 2002 a mezi ro¢ni narist o 23 %. Rok 2020 registroval pokles hodnoty o 18 %
oproti pfedchozimu, bylo to kviili klesajicim ¢istym urokovym vynosim z depozit. Banka
se to snazila ¢aste¢né vykompenzovat konsolidaci CSOBS. A minuly rok byl ve znameni
dal$iho mirného poklesu respektive o témet 7 % oproti predchozimu roku 2020.
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Graf ¢. 9 Cisty vynos z tirokii

Zdroj: viastni zpracovani podle (tabulka ¢. §)

Hodnoty z tabulky ¢. 8 jsme znovu zobrazili graficky, abychom si je mohli 1épe popsat.
Modré body opét reprezentuji hodnoty vysSe popsané. Nejniz§i hodnotu ptedstavuje
13 181 mil. K¢ a nejvyssi hodnotou je 32 004 mil. K¢. Body jsou prolozené polynomickou
kfivkou vyznacenou modie. Body tvoii obracenou parabolu, jako v pfedchozim grafu.
Op¢ét jsme sestavili ptedpoveéd’ pro 21 hodnotu, kterou na grafu pfedstavuje oranzovy bod.
Odhad jsme stanovili z rovnice: y = - 45,188x% + 1584,8x + 11 855.

Hodnota spolehlivosti vysla 0,773 coz ndm znaci, Ze regresni model by mohl byt v celku
piijatelny. Za nasledek to ma ménici se makroekonomicka situace a zasahy centralni banky
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do trokovych mér, spole¢né s ménicimi se uroky na financnich trzich, které nejsou
garantované dopiedu.

4. 5 Cisty vynos z poplatkii a provizi

rok hodnoty (mil. K¢.) bazické indexy |fetézové indexy

2002 1 5591

2003 | 2 6 367 1,139 1,139
2004 3 6 658 1,191 1,046
2005 4 6 739 1,205 1,012
2006 5 6 890 1,232 1,022
2007 | 6 7 309 1,307 1,061
2008 7 6 644 1,188 0,909
2009 8 6 550 1,172 0,986
2010 | 9 5440 0,973 0,831
2011 | 10 5368 0,960 0,987
2012 | 11 5 505 0,985 1,026
2013 | 12 5983 1,070 1,087
2014 | 13 5979 1,069 0,999
2015 | 14 6391 1,143 1,069
2016 | 15 6218 1,112 0,973
2017 | 16 6 396 1,144 1,029
2018 | 17 8022 1,435 1,254
2019 | 18 8518 1,524 1,062
2020 | 19 7 591 1,358 0,891
2021 | 20 7 828 1,400 1,031
2022 | 21 7 308,14 1,307 0,934

Tabulka ¢ 9 Cisty vynos z poplatkii a provizi

Zdroj: viastni zpracovani podle (vyrocni zpravy CSOB a.s. 2002 — 2021)

V tabulce €. 9 jsou vykazany hodnoty, které reprezentuji Cisté vynosy z poplatkli a provizi
banky. Jak mizeme vidét, tak zjisténé hodnoty ve 3 sloupci se od vychoziho roku 2002
zvysily, ale bez poklesu se to samoziejmé neobeslo. V letech 2003 az 2007 se hodnoty
zvySovaly, diky rostoucim vynosiim z platebnich karet (rostouci pocet transakci), prodeje
podilovych fondi a narGstu aktivnich klientd banky. Hlavni vyznamny nartst
poplatkovych vynost byl od dcefinych spole¢nosti napt. CMSS.

Nyni se dostavame do obdobi poklesu hodnot. V roce 2008 doslo k meziro¢nimu poklesu o
9 %. Bylo to zplisobeno nizs$imi poplatky z prodeje podilovych fondd. Zatim nejvyraznéjsi
pokles hodnot, byl zaregistrovan v letech 2010 a 2011, kdy se hodnota snizila o témét 3 %
(2010) a 4 % (2011) oproti roku 2002 a o necelych 17 % a 2 % oproti roku
predchazejicimu. Bylo to zplGsobeno zejména zvysSenim piispévku do fondu pojiSténi
vkladi, ktery vzrostl z 0,10 % p. a. na 0,16 % p. a.. To mélo za nésledek vyssi odvod nez
v roce 2009. Nicméné rok 2009 se nesl také v mirném poklesu. Lze to pficist zejména
klesajicim poplatkim u investi¢nich fondl, k ¢emuz dochéazelo kvili snizujicim se
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objemiim prodeje od pocatku financni krize v disledku sniZeni vstupniho poplatku pfi
nakupu investi¢niho fondu a také kvuli zvySovani podilu elektronickych plateb, které jsou
levngjsi. Roky 2012 az 2015 byly oproti pfedchazejicim letim vynosnéjsi. M4 na tom
podil hlavné vyssi poptavka po podilovych fondech, déale z vysSSich prodeji v oblasti
finan¢nich trhli a vyssiho objemu tuzemskych plateb. Z nich nejvynosnéjsi byl rok 2015,
kdy se hodnota zvysila o 14 % oproti pocatecnimu roku 2002 a o necelych 7 % meziroc¢né.
V roce 2016 byl zaznamenén pokles hodnoty kviili niz§im poplatkiim z platebniho styku,
kolektivniho investovani a vysS§im poplatkiim za distribuci tzv. o témét 3 % oproti
ptedchozimu roku.

V letech 2017, 2018, 2019 a minuly rok 2021 se hodnota zvySovala. Mély to za nasledek
vynosy z investi¢nich a banko-pojistovacich produktli, zahrani¢nich plateb, vliv vyssiho
poplatkového vynosu ze spravy aktiv a platebnich karet. Piesto, ale poklesly poplatky za
ucty, uvéry, distribuéni poplatky a tuzemské platby. Rok, ktery vitad¢ chybi (2020)
vykazoval meziro¢ni pokles o skoro 11 %. To zpusobil vliv nizSich poplatki ze
zahrani¢nich plateb kvuli regulaci, také niz$i poplatky z uvéru, Gctd, domécich plateb a
platebnich karet. Niz§i ekonomicka aktivita byla v tomto roce také ovlivnéna pandemii
covid-19.
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Graf ¢. 10 Cisty vynos z poplatkii a provizi

Zdroj: viastni zpracovani podle (tabulka ¢. 9)

Hodnoty ztabulky ¢. 9 jsme také zobrazili graficky abychom si je mohli 1épe popsat.
Modré body znovu reprezentuji hodnoty vySe charakterizované. Nejniz$i hodnotu
predstavuje 5 368 mil. K¢ a nejvyssi hodnotou je 8 518 mil. K¢ Body jsou prolozené
linearni kiivkou vyznaenou modfe a utvafi linearni rostouci trend. Opét jsme sestavili
piredpovéd’ pro rok 2022 (21 hodnotu), kterou na grafu predstavuje oranzovy bod. Odhad
jsme stanovili z rovnice: y = 67,502x + 5 890,6.

Hodnota spolehlivosti vysSla 0,2029 coz ndm znaci, Ze regresni model vykazuje velmi
nizkou kvalitu podilu variability tzv. body jsou v grafu velmi rozprostiené. Za nasledek to
ma, ze z pohledu banky se jedna o bezrizikové operace. K jednotlivym zméndm dochazi
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nepravidelné, a zména je plné v rezii banky. Zalezi tedy pouze na bance, kdy a jakym
zpusobem zmeéni své podminky.

4. 6 Provozni naklady
4. 6. 1 Naklady na zaméstnance
rok hodnoty (mil. K¢.) bazické indexy |fetézové indexy

2002 1 11732

2003 2 12 319 1,050 1,050
2004 3 11 889 1,013 0,965
2005 4 11039 0,941 0,929
2006 5 14 923 1,272 1,352
2007 6 12 697 1,082 0,851
2008 7 11 460 0,977 0,903
2009 8 13 328 1,136 1,163
2010 9 13 397 1,142 1,005
2011 | 10 13961 1,190 1,225
2012 | 11 13170 1,123 0,943
2013 | 12 12 669 1,080 0,962
2014 | 13 12944 1,103 1,022
2015 | 14 13 405 1,143 1,036
2016 | 15 13 558 1,156 1,011
2017 | 16 14 148 1,206 1,044
2018 | 17 16 314 1,391 1,250
2019 | 18 16 778 1,430 1,028
2020 | 19 17 097 1,457 1,019
2021 | 20 17 492 1,491 1,023
2022 | 21 17 983,87 1,533 1,028

Tabulka ¢. 10 Naklady na zaméstnance

Zdroj: viastni zpracovani podle (vyrocni zpravy CSOB a.s. 2002 — 2021)

V tabulce ¢. 10 jsou zndzornény hodnoty, které reprezentuji naklady na zaméstnance.
Zjisténé hodnoty, které jsou ve 3. sloupci této tabulky nam ukazuji, kolik banka vynalozila
nakladd na své pracovniky banky v Ceské republice. V roce 2003 hodnota vykézala jen
mirny rist v porovndni s rokem 2002 tzv. o 5 %. V letech 2004 a 2005 banka zaznamenala
mirné meziro¢ni snizeni hodnoty o 3 a 7 %. Bylo to zplisobeno niz$im poctem
zamestnancu nez v predchazejicim obdobi. V roce 2006 se hodnota zvysila mezirocné o 35
%, protoze ¢lenové piedstavenstva obdrzeli odménu jako kompenzaci za odkup akeii.

V letech 2007 a 2008 se hodnota vratila zpét do cisel, které pfedstavovala pied rokem
2006. Naklady byli tazeny vykonnostnimi bonusy a rostoucimi platy. Zaméstnanecké
naklady se vletech 2009 az 2011 zvysily o témét 19 % oproti roku 2002. Bylo to
zpusobeno rustem mezd, plath 1 socidlniho a zdravotniho pojisténi. Souvisi s tim 1 rist
celkového poctu zaméstnancii. Dalsi dva roky (2012 a 2013) se nesly v poklesu hodnoty, to
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diky vlivu niz§itho primérného poctu zaméstnancl, ktery byl vysSi nez vliv ro¢niho
zvySovani mezd. Navic hodnoty byly ovlivnény vytvofenim rezervy na odstupné.
Poslednich 8 let hodnoty pribézné rostly. Nejvétsi meziro¢ni nartist byl v roce 2018 o
15 % oproti pfedchézejicimu roku a celkovy narast byl v roce 2021 o 49 % oproti roku
2002. Mezirocné se nejvice zvySovaly mzdy, platy a variabilni odmény v disledku
valorizace. Dale se zvySovaly rezervy na mimoiadné bonusy a také to bylo zplisobeno
meziroénim vy$$im praimérnym poctem zaméstnancul.
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Graf'¢. 11 Naklady na zaméstnance

Zdroj: viastni zpracovani podle (tabulka ¢. 10)

Ted’ si predstavime hodnoty graficky (viz. graf ¢ 11). Ve vySe uvedeném grafu
v grafu je 11 039 mil. K¢ a nejvyssi hodnotou je 17 492 mil. K¢. Body jsou proloZzené
modrou linedrni pfimkou, kterd vytvafi rostouci trend. Na konci tohoto trendu miizeme
zpozorovat oranzovy bod, ktery znézorfiuje odhad hodnoty zaméstnaneckych ndklada pro
rok 2022, ktery jsme predikovali. Odhad jsme stanovili z rovnice: y = 256,03x + 11 028.
Za x jsme znovu dosadili ndmi vybrany rok, ktery chceme predikovat. V tomto piipad¢ to
byla hodnota 21, ktera jesté neni znama viz. 2 sloupec tabulky ¢. 10.

Vysledna hodnota spolehlivosti (R?) nam vysla 0,6373 coz ndm zna&i vice jak
nadpolovi¢ni miru kvality regresniho modelu, se kterou by se Slo spokojit. Samoziejmé
¢im vice se blizi hodnota jedné tim pro miru kvality Iépe. Divodem tohoto rostouciho
trendu muze byt neustdle se zvysujici platy, mzdy a s tim spojené odvody socidlniho a
zdravotniho pojisténi. Také je to spojeno s nartistajicim poctem zaméstnancii, protoze
béhem téchto 20 let se banka rozrostla o n¢kolik pobocek.
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4. 6. 2 VSeobecné spravni naklady

rok hodnoty (mil. K¢.) bazické indexy |fetézové indexy

2002 | 1 15 054

2003 | 2 15970 1,061 1,061
2004 | 3 16 115 1,070 1,009
2005 4 16914 1,124 1,050
2006 5 17 941 1,192 1,061
2007 6 18 223 1,211 1,016
2008 | 7 18 801 1,249 1,032
2009 8 20 808 1,382 1,107
2010 9 17711 1,176 0,851
2011 | 10 19 789 1,315 1,117
2012 | 11 17 476 1,161 0,883
2013 | 12 16 926 1,124 0,969
2014 | 13 15 265 1,014 0,902
2015 | 14 16 081 1,068 1,053
2016 | 15 15663 1,040 0,974
2017 | 16 16 230 1,078 1,036
2018 | 17 18171 1,207 1,120
2019 | 18 19219 1,277 1,058
2020 | 19 25221 1,675 1,312
2021 | 20 16 645 1,106 0,660
2022 | 21 18 951,73 1,259 1,139

Tabulka ¢. 11 VSeobecné spravni naklady

Zdroj: viastni zpracovani podle (vyrocni zpravy CSOB a.s. 2002 — 2021)

V tabulce ¢. 11 jsou vykéazany hodnoty, které reprezentuji spravni néklady. Hodnoty ve
3. sloupci tabulky nam ukazuji, kolik bylo celkové vynaloZeno nékladi na provoz banky.
V letech 2003 az 2009 bance nédklady rostly. V roce 2003 kviili ristu objemu fixnich aktiv
danych do uzivani. V roce 2004 to bylo zejména vlivem negativnich zmén DPH. Roky
2005 a 2006 byly vyznamné naristem piedevSim v osobnich nakladech, dale jsou s tim
spojeny ndklady s prodejem budov a také kvili odkupu akcii. Rok 2007 souvisel hlavné
s komunikacnimi ndklady taZzenymi datovou siti a ndkladl na budovy kvilli pobockové
expanzi. Roky 2008 a 2009 zistaly zhruba na stejné urovni jako ty ptedchozi. Bylo to
zpusobeno ndklady na honorétich, cestovnich vydajich a nakladech na marketing. V roce
2009 byl vykazan nejvyssi nartst (o 38 %) za vSech 20 sledovanych let.

Vroce 2010 byl vykdzan pokles, ktery byl zptsoben snizenim ndkladi na nijemné a
telekomunikace. Naklady v roce 2011 meziro¢né vzrostly o 11 %, bylo to zejména kvtli
nakladim na IT, na marketing a za prondjem. Dalsi 3 roky (2012, 2013 a 2014)
zaznamenaly pokles nakladli (mezirocné o témer 12, 3 a necelych 10 %), protoze klesly
naklady spojené s provozem budov a naklady na marketing také poklesly a naklady
spojené s platebnimi kartami a elektronickym bankovnictvim. Rok 2015 byl zaznamenam
meziro¢ni narast hodnoty o 5 % kvili IT, marketingu, ptispévku do Fondu pojisténi vklada
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a prispévku do Garanc¢niho fondu obchodnikli s cennymi papiry. Spravni naklady v roce
2016 registrovaly niz8i hodnotu nez v pfedchozim roce o témét 3 %, kviili zméné struktury
provoznich nékladl v souvislosti s informa¢nimi technologiemi.

Ctyfi nasledujici roky (2017, 2018, 2019 a 2020) se nesly v nariistu nakladd. Bylo to
zpusobeno zejména narustem nakladii na informacni technologie a na marketing.
V jednotlivych letech se hodnoty ménili o: 3 %, téméf 12 %, necelych 6 % a v roce 2020
az o0 31 %, kdy v tomto roce hodnota zaznamenala nejvy$si meziro¢ni narast. Posledni rok
se pro banku zpohledu ndkladl vyvijel pfiznivé. Néaklady poklesly mezirocné o
34 %. Poklesly, jak ndklady na informacni technologie, tak naklady na marketing.
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Graf'¢. 12 Vseobecné spravni naklady

Zdroj: vlastni zpracovani podle (tabulka ¢. 11)

Pro lepsi pfedstavu si hodnoty zobrazime opét graficky (viz. graf ¢. 11). V uvedeném grafu
hodnota v grafu je 15 054 mil. K¢ a nejvyssi hodnotou je 25 221 mil. K¢ Body jsou
proloZzené modrou linearni ptimkou, ktera vytvaii rostouci trend. Na konci tohoto trendu
muzeme vidét zobrazeny oranzovy bod, ktery znézornuje odhad hodnoty nakladi
spojenych s provozem banky pro rok 2022, ktery jsme odhadli. Predikci jsme stanovili
zrovnice: y = 118,13x + 16 471. Za x jsme znovu dosadili rok, ktery zatim neni vykazany
bankou. V tomto piipadé to byla znovu hodnota 21, ktera jesté neni znama, viz. 2 sloupec
tabulky €. 11., jako to bylo u vSech ostatnich tabulek.

Vysledna hodnota spolehlivosti (R?) ndm vysla 0,0889 coz nam znaci spise §patnou miru
kvality regresniho modelu, protoZe body se vyrazné méni. Lze to vysvétlit tak, ze je zde
zahrnuta nesystematickd slozka a mozna néjaké to procento chyby v méfeni. Tato hodnota
je snaha naklady mit kazdy rok co nejnizsi, aby banka dosahovala vysokého zisku —
respektive maximalizovala zisk.
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4.7 Cisty zisk

rok hodnoty (mil. K¢.) bazické indexy |fetézové indexy

2002 | 1 6 591

2003 | 2 6 240 0,947 0,947
2004 | 3 6 816 1,034 1,092
2005 | 4 10 303 1,563 1,512
2006 | 5 9543 1,448 0,926
2007 | 6 10 837 1,644 1,136
2008 | 7 1034 0,157 0,095
2009 8 17 417 2,643 16,844
2010 9 13019 1,975 0,747
2011 | 10 11 206 1,700 0,861
2012 | 11 15281 2,318 1,364
2013 | 12 13651 2,071 0,893
2014 | 13 13621 2,067 0,998
2015 | 14 13989 2,122 1,027
2016 | 15 15148 2,298 1,083
2017 | 16 17 516 2,658 1,156
2018 | 17 15757 2,391 0,900
2019 | 18 19 691 2,988 1,250
2020 | 19 8 488 1,288 0,431
2021 | 20 16 160 2,452 1,904
2022 | 21 17 548,87 2,663 1,086

Tabulka & 12 Cisty zisk

Zdroj: viastni zpracovani podle (vyrocni zpravy CSOB a.s. 2002 — 2021)

Ve vyse uvedené tabulce €. 12 jsou uvedeny hodnoty, které ptredstavuji Cisty zisk banky.
Sledované hodnoty si nyni blize pfedstavime. V letech 2003 az 2005 hodnoty rostly a
vykézaly az o 56 % narlst oproti pocatecnimu roku. Téchto pozitivnich vysledkil bylo
docileno ptredevsim diky dobrému obchodnimu riistu napti¢ vSemi klientskymi segmenty.
V nasledujicim roce 2006 si banka udrzela vysokou ziskovost a dosahla velmi dobrych
vysledkt i kdyz celkova hodnota poklesla o 7 % oproti minulému roku 2005. Dalsi rok byl
pro banku jeste lepsi, Cisty zisk se mezirocné zvysil o 13 % a o 64 % se zvysil vici roku
vychozimu. Opét to bylo zplisobeno nartistem obchodi ve vSech klientskych segmentech.

Rok 2008 uz tak riizovy nebyl, a vykazal zisk pouze 1, 034 miliardy K¢&. Tj. 0 90 % méné
v porovnani s rokem 2007 a o 84 % méné oproti roku 2002. Bylo to zptsobeno vlivem
finan¢ni krize, kdy se banka rozhodla konzervativné piehodnotit celé portfolio cennych
papirt emitovanych na zaklad€ podkladového aktiva (CDO) na nulu. V nasledujicich dvou
letech banka zaznamenala nartst, hlavné v roce 2009, kdy zvyseni €inilo o 1 584 % vice
nez v piedchézejicim obdobi a o 164 %vice oproti roku 2002. Podaftilo se zvysit piijmy
z bézné Cinnosti a soucasné doslo k vyraznému snizeni ndklada na riziko (ze 112 na 75
bazickych bodi). Cisty zisk v roce 2011 oproti predchazejicimu obdobi mirné poklesl o
13 %, protoZze zahrnoval znehodnoceni feckych dluhopisii v portfoliu realizovatelnych
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aktiv. Nasledujicich 6 let se neslo ve vyznamném rustu hodnot oproti vychozi hodnoté¢
roku 2002. Byly zde i poklesy hodnoty, ale ve vysledku stale stabilni. V roce 2012 byl
Sisty zisk ovlivnén prodejem majetkového podilu v CSOB Pojistovné. Rok 2015 byl
uspesny vzhledem k riistu aveérového portfolia zejména diky hypotékam. Pozdéjsi rok opét
vzrostl tzv. o 8 % oproti predchozimu. Hlavné diky prodeji podilu ve spole¢nosti Visa
Europe a také za tim stal pokracujici rast hypoték a zrychlujici spotiebitelské financovani.
% oproti roku 2002. Jak jiz v tomu bylo v pfedchozich letech nértst byl zpiisoben diky
dobré¢ situaci na finan¢nich trzich, vys$§im piijmim z poplatkti v oblasti investicnich
produktii a nartistu hypotecnich uvért, atd.

V roce 2018 banka CSOB dale rozvijela model banko-pojisténi a vykazala meziroéné nizsi
Cisty zisk o 10 % oproti roku 2017, ale stale vynikajici. Divodem jsou nizsi ostatni
provozni vynosy ovlivnéné mimotadnymi vynosy v lofiském roce. Rok 2019 se nesl
v narastu hodnoty tzv. o 24 % mezirocné a o zatim nejvice oproti roku 2002 tj 198 %.
Napomadhal tomu vys§i Urokovy vynos, rust Cistého vynosu z poplatkli a provizi a
jednorazovy vynos z plynouci z precenéni podilu v CMSS. Kvili pandemii rok 2020 nebyl
tak uspénym a vykézal mezirocni pokles o témét 57 %. V tomto roce byl vyrazny nartst
opravnych polozek k uvérim. A v minulém roce tyto opravné polozky k Gvérim byly
rozpuStény a dosdhlo se tak vysSiho Cdisté zisku, ktery wvzrostl o 90 % oproti
predchazejicimu roku.
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Graf ¢. 13 Cisty zisk

Zdroj: viastni zpracovani podle (tabulka ¢. 12)

Ziskané hodnoty viz tabulka ¢. 12 jsme nyni zobrazili graficky abychom si je mohli 1épe
hodnotu predstavuje 1 034 mil. K¢ a nejvyssi hodnotou je 19 691 mil. K& Body jsou
prolozené linearni kiivkou vyznacenou modie a utvaii znovu linedrni rostouci trend. Opét
jsme sestavili predpoveéd’ pro rok 2022 (21 hodnotu), kterou na grafu predstavuje oranzovy
bod. Odhad jsme stanovili z rovnice: y = 517,47x + 6682.
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Hodnota spolehlivosti vysla 0,4302 coz ndm znaci, ze regresni model vykazuje spiSe
nizkou kvalitu podilu variability. Je to kvili makroekonomickému vyvoji (irokové sazby,
inflace, HDP), vykyviim na finan¢nim trhu a zalezi také na poptavce klienti po tivérovych
¢1 investi¢nich produktech banky.
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ZAVER

Hlavni cil této bakalaiské prace byl aplikovat teoretické poznatky zindexd pii analyze
vyvoje hodnot konkrétnich ekonomickych veli¢in v bance CSOB a. s.. Zdroje informaci
pro analyzu této spolecnosti vychédzi pouze z vetejné dostupnych zdroji. Jsou tvoteny
predevSim povinné zvefejnovanymi informacemi v obsahu vyroc¢nich zprav o bance z let
2002 — 2021 a jinymi dobrovoln¢ zvetejiiovanymi informacemi.

V tvodu prace byly teoreticky vysvétleny veskeré dulezité pojmy, které bylo zapotiebi pro
tuto analyzu vyvoje ekonomickych veli¢in znat. Nejprve doslo k vymezeni zakladnich
pojmi Casovych tad, nasledovala metodika jednoduchych a slozenych indexti a jejich
tvofeni pfedpovédi. Nakonec byly vysvétleny pouzité ekonomické ukazatele.

Praktické ¢asti se vénovala kapitola ¢islo Ctyfi. Za ukazatele finan¢ni analyzy jsme zvolili:
poskytnuté uvéry a ostatni pohledavky za klienty, poskytnuté tvéry a vklady bankam,
ptijaté vklady od klienti, pfijaté aveéry a vklady od bank, ¢isty vynos z urokd, €isty vynos
z poplatkt a provizi, ndklady na zaméstnance, v§eobecné spravni naklady a ¢isty zisk. Dle
naSeho sbéru dat jsme dosli k t¢émto zdveérim. Po prozkouméni finan¢ni situace pomoci
zanalyzovani bazickych a fetézovych indext ekonomickych veli¢in a prozkouméni jinych
objektivnich relevantnich dat dochazime k hodnoceni finanéni situace CSOB banky jako
velmi dobré a stabilni pro dohlednou dobu. Pro toto hodnoceni shledavame dva dilezité
argumenty. Za prvé, analyza bankovni bilance neprojevila skutecnost ohrozujici finan¢ni
stabilitu spole¢nosti diky vyraznému projevu rustu trendii u jednotlivych ukazateli.
Za druhé, u analyzovani vykazli vynost a ndkladl se taktéZ projevil kladny trend pro
zvySovani budoucich ziskii a dale pristup vlastnika ke zvySovani vlastniho kapitdlu nas
ptesvédcil o jeho dlouhodobém zdméru pro rozvoj a budovani této spolecnosti. Pro
podrobngjsi zdiivodnéni viz dané kapitola.

I ptesto, 7e finanéni situace CSOB banky je na vyborné Girovni, shleddvame nékolik
doporuceni k jejimu zlepSeni. Prvné pokusit se o vyrovnani vynosii na poplatky a provize,
zrychlenim ristu vynosi oproti ndkladiim ¢i snizit naklady. Je mozné, Ze tento trend bude
postupné klesat, protoze vétSinu operaci Ize ud¢lat v dneSni dob¢ elektronicky. Nemusime
navstévovat banku a platit za poplatky na pobocce. 1 v disledku toho, ze mladsi generace
spécha a nechce ztracet ¢as navstévou bankovni pobocky.

Za druhé pokusit se snizit, pfipadn€ nezvySovat vS§eobecné spravni naklady.

Za treti pokusit se také vyrovnat pfijaté Gvery od bank, ale jak uz jsme zminili v této
kapitole: ,,Je pochopitelné, Ze banky disponuji levnéjSimi finanénimi prostfedky, nez jsou
pfijaté uvéry a vklady od jinych bank*.
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