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UVOD

V soucasné dobé jsme vSemi moznymi medii v riznych souvislostech neustéle
informovani o managementu, o rozliénych manazerech, o manaZerskych c¢innostech,
manazerskych Gspésich a selhanich apod. Management je samoziejmé velmi dileZitou soucasti
fungovani kazdé firmy ¢i organizace, nebot’ se jedna o jejich fizeni. Management se odehrava
v rezii manazerd, coz jsou osoby, ktera dosahuji stanovenych cilii firmy ¢i organizace.
S managementem se nesetkdvame vSak pouze v prostfedi firem a organizaci v riznych
oblastech, ale také v oblasti sportu, coz je pfedmétné pro tuto praci.

Stale castéji slychame nejen o manazerech velkych sportovnich klubt, ale také
o manazerech sportovct jednotlivel, ktefi pro své svétence piipravuji potiebné zazemi tak, aby
se sportovcei mohli vénovat pouze podavani sportovnich vykonli a nemuseli se zabyvat
souvisejicimi aspekty, jako jsou komunikace s vefejnosti, se sponzory, s pofadateli riznych
exhibici, soutéZznich a mimosoutéznich akci, organizace ¢asu a aktivit sportovce a mnohé dalsi
vice ¢i méné dillezité zaleZitosti a povinnosti.

Tématem této bakalafské prace je management ve sportovni organizaci. Téma bylo
vybrano z toho diivodu, Ze autor prace je aktivni sportovec s velkym zdjmem o sport, ktery si
v soucasné ekonomicky nejist¢é dob& dobfe uvédomuje, Ze zabezpeCeni financovani
jednotlivych sportovcl a sportovnich organizaci je stale slozitéj$im ukolem.

Cilem prace je analyza vybranych manaZerskych funkci ve sportovni organizaci
se zaméfenim na jeji specifika. Metodou syntézy shrnuti ziskanych poznatki
a doporuceni ke zvySeni jeji efektivnosti.

V teoretické ¢asti prace bude psdno o managementu, praci manazera, manazerskych
rolich a funkcich, déle o sportovnim managementu, jeho charakteristikach a souvisejicich
aspektech.

V prvni kapitole praktické ¢asti autor prace analyzoval manazerské funkce klubu jako
planovani, organizovani, personalistika, vedeni lidi a kontrola. Ve druh¢ kapitole praktické casti

jsou uvedeny poznatky a doporuceni ke zvyseni efektivnosti klubu.
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1 Management

Pojem management pochdzi z amerického vyrazu management. Tento vyraz
je v soucasné dob¢ samoziejmé velmi mezinarodné zndmy. Slovo management se pouziva
v mnoha zemich a moc se tento pojem nepieklada. Do Ceského jazyka je mozné jej prelozit

jako ,fizeni* - fizeni podniku. (Caslavova, 2020)

Management je mozné¢ vnimat jako proces koordinace cinnosti urcité skupiny
pracovnikd, pficemz je tato ¢innost realizovanad jednotlivcei ¢i skupinou lidi za ucelem dosazeni
takovych vysledkt, jichz neni mozné dosdhnout individualni praci. Management se snazi

o dosazeni produktivni lidské prace. (Donelly, 2005)

Ve svétové literatutfe existuje nékolik definic pojmu ,,management®, které usiluji najit
precizni vysvétleni tohoto pojmu. Definici managementu se snazil napt. popsat P. F Ducker,

H.Koontz a H. Weihrich.

P.F. Ducker definuje pojem ,,management takto: ,, Vyklad pojmu , management"
Jje zvlaste nesnadny. Predevsim jde o pojem specificky americky a je obtizné ho vystizné prelozit
do ostatnich jazykii, dokonce i do britské anglictiny. Oznacuje nejen funkci, ale také lidi,
kteri ji vykonavaji. Oznacuje nejen socidalni postaveni a jeho stupen, ale také odbornou

disciplinu a obor studia. “ (Drucker, 1994)

Vodacek a Vodackova uvadéji, ze: ,,management je soubor pristupu, ndzorii,
doporuceni a metod, které uzivaji vedouci pracovnici (manazeri) k zvladnuti specifickych
cinnosti  (manazerskych funkci), smérujicich k dosazeni soustavy cilu organizace.*

(Vodacek a Vodackova, 2006)

Zaruba a kol. (1991) uvadi, ze: ,,management predstavuje usporadany soubor poznatki
podle urcitych hledisek, vétsinou odpozorovanych z praxe, které jsou zpracovany formou
navodii pro jednani nebo jsou stanoveny jako principy. Opira se o poznatky (teorie a metody)
z oblasti vednich disciplin (napr. ekonomie, sociologie, kybernetiky, teorie systémii,
matematiky, psychologie aj.), které aplikuje a rozviji na podminky rizeni. Jedna se o proces
organizovani, planovani, rozhodovani, komunikovani, motivovani a kontroly za uicelem stanovit

a dosahnout cile podniku p7i pouziti vSech jeho zdroju.* (Zéaruba a kol., 1991)

Definici managementu mizeme rozdélit do tii skupin, a to na vedeni lidi, na funkci

provozovanou vedoucimi pracovniky a na obor studia ¢i odbornou disciplinu. V prvni skupiné
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muizeme management definovat jako ur€ity zptisob vedeni lidi. Podle této definice popisujeme

management jako ¢innost, pfi které manazer nedé¢la ukoly sdm, ale pomoci jinych lidi.

H. Koontz a H. Weihrich: ,,Management je proces vytvareni a udrzovani urcitého
prostredi, ve kterém jednotlivci, pracujici spolecné ve skupindch, efektivné uskutecnuji zvolené

cile. “ (Koontz, Weihrich, 2005)

Management 1ze rovnéz definovat jako vedouci pracovniky, ktefi vykonéavaji specifické
funkce v organizaci ¢i podniku. Také je mozné timto pojmem oznacit odbornou disciplinu
a obor studia. Je to v podstaté mySleno jako pfistup, ktery manaZzeti vyuZzivaji ke zvladnuti

manazerskych funkci. (Kotrba, Foret, 2009)

1.1 Zakladni pojmy managementu

Managementem nazyvame manazery, ktefi provadi manazerské funkce.
Jednd se o vedouci pracovniky, ktefi management vykonavaji. Dtlezitost managementu

vvvvvv

Rovnéz spolupodil zaméstnanch na fizeni organizaci v této dobé také stoupa.
Manazery lze roz¢lenit do tii skupin — manazefi prvni linie, sttedni manaZzeti a vrcholovi
manazeii, o cemz bude blize psano v nésledujici podkapitole.
Management se zamé&fuje na systematicky proces koordinace aktivit zaméstnanci
za ucelem efektivniho a i¢inného dosazeni stanoveného cile. (BartoSova a Bartos, 2011)
Pro tento proces lze efektivné pouzit systém analyzy 4E, do nizZ se fadi:
e Ucelnost (effectiveness) — jde o to vykonavat spravné véci (jedna se naptiklad o spravné
vytyCovani cilii, zpracovani vhodné strategie ¢i definici priorit).
e Ucinnost (efficiency) — pfedstavuje realizaci uréitych véci spravnym zptisobem (volba
spravnych  metod, spravnych cest a postupti, technik fizeni atd.).

(Cejthamr, Dédina, 2010)

e Hospodarnost (economy) — jde o to vykondvat véci s minimalnimi naklady,
pfipadné s ndklady optimalnimi. Mezi dal$i manazerské pojeti naklada 1ze zahrnout
napt. néklady implicitni, kde se jednd o uSlou mzdu podnikatele anebo uroky

z vloZenych finan¢nich prostfedkt. (Hobza, 2016)
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e Odpovédnost (equity) — odpoveédnost predstavuje délat spravné véci vzdy v souladu
s pravem (spada sem socidlni odpovédnost nebo socidlni citlivost).

(Cejthamr, Dédina, 2010)

1.2 ManaZer

Manazer ptfedstavuje pracovnika firmy ¢i organizace, ktery se na profesionalni Grovni
zabyva fizenim a vedenim jinych pracovnikll v organizaci, a to za i¢elem dosazeni stanoveného
cile. Jedna se o osobu, jez pfedstavuje ve firmé rozhodujici roli a je také v nejvétsi mife
odpovédna za realizaci manazerskych procest. (Lojda, 2011)

Manazer je tedy fidicim pracovnikem, vedoucim nebo feditelem a mlize spravovat také
ekonomickou oblast, ve které plnéni stanovenych cili sméfuje pfedevSim na ucelnost,
efektivnost nebo na konkurenceschopnost. Manazer fesi také rtizné otazky z oblasti profesniho
rastu pracovnikii, mistniho a regionalniho rozvoje ¢i z environmentalni oblasti. Oblasti jeho
plsobnosti a fizeni jsou tedy Siroké, vzdy zaleZi na organizaci, ve které pracuje, na trovni jeho

manazerského vedeni a na jemu svétenych pravomoci. (Kotrba a kol., 2009)

Funkce manazera je chapana ve smyslu vedouciho pracovnika, ktery ma své podiizené.
Manazer byl dfive nazyvan také slovem feditel, naméstek anebo $¢f. Hlavnim poslanim

manazera je vyuziti ptistupnych zdrojl, které slouzi k dosazeni stanovenych cili.

Manazerské vlastnosti

Vlastnosti idealniho manaZera jsou rozdéleny na vlastnosti vrozené¢ a ziskané.
Mezi vlastnosti vrozené¢ zahrnujeme napiiklad potfebu fidit ostatni a schopnost empatie.
Do vlastnosti ziskanych patii napiiklad dobra znalost ekonomie. Usp&$ny manazer by mél mit
také schopnost urcit cile, mit pfirozenou autoritu a ekonomické dovednosti. M¢l by mit také
socialné¢ psychologické znalosti, dobrou duSevni kondici a umét dobfe komunikovat.

(Kotrba a kol., 2009)
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Obrazek 1: Vlastnosti idealniho manazera

ridit
potieba —[
mit moc

vrozene umeét vcitit se do potreb spolupracovniky
Z L ajiné
Manazerské :
vlastnosti
ekonomicka teorie
ziskané znalosti a dovednosti socidlné psychologické znalosti

dobra télesnd a dusevni kondice

Zdroj: Vlastni zpracovani, upraveno dle Halka (2017)

Bélohlavek a kol. (2001) rozdéluje manazery podle postaveni, kterého nabyvaji

v organizaci do tii skupin, a to manazery prvni linie, stfedni manaZery a vrcholové manazery.

a)

b)

Liniovy manaZefi (niz$i manaZeti) — do této skupiny patii vedouci pracovnici,
kteti plisobi na prvnim ¢i nejmensim stupni fizeni. Pfiklady managementu prvni linie
jsou: v nemocnici — primaf, v obchodu — vedouci prodejny, v kultufe — vedouci galerie,
ve sportovnim klubu — trenér.

Stiedni manaZefi — Zasahuji mezi manazery prvni linie a manazery vrcholové.

Jsou nadfazeni manaZertim prvni linie a ruci tak za jejich fizeni.

Vrcholovi manaZeri (top manaZzefi) — tito manazefi ovladaji a spravuji celou organizaci
a prezentuji ji jak vici nadfizenym organim, tak vaci zakazniklim, dodavatelim,

statu a bankam. (B¢lohlavek, Kostan, Sulet, 20006)
Bedrnova a Novy (2002) popisuji tyto typické rysy prace manazera:

e manazer vykonava skutecné velké mnozstvi prace, a to obvykle v pfiliSném spéchu

a v ¢asoveé tisni,
e jeho Cinnosti jsou rozmanité, ¢lenité a vyznacuji se relativni kratkosti,
e dava prednost vyfizovani a zvladani aktualnich, specifickych a nerutinnich tkold,
e preferuje spiSe ustni, nez-li pisemny zplsob komunikace,
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e pusobi v ramci siti vnitro organizacnich a vnéjsich kontaktd,

e Casto musi pracovat v podminkach znaénych omezeni, pfi¢emz na druhou stranu
ma4 jisty prostor pro ziskani kontroly nad praci, kterou vykonava.

(Bedrnova, Novy, 2002)

Armstrong a Stephens (2008) chapou manazerskou préci jako souhrn urcitych fidicich a
dalsich podpirnych Ccinnosti, které manazeti plni. Manazerské funkce se uskuteciuji
prostiednictvim fidici ¢innosti. Podptirné manazerské ¢innosti pak v sobé zahrnuji ty ¢innosti,
které jsou vykondvany manazery za ucelem podpory zdarného pribéhu fidici ¢innosti. Mezi
tyto ¢innosti miizeme zahrnout rizné administrativni ¢innosti, vyjednévaci aktivity, technické

¢i komunikacni ¢innosti, zjednodusené postupy a apod.

Plaminek (2005) uvadi, ze v soucasné manazerské teorii jsou fidici schopnosti manazert
chdpany zejména jako plnéni nebo zajistovani manazerskych funkci a déle také jako potradi
koncepénich a poznavacich aktivit (tzn. ptedstavovych, vnimacich, pamétovych,
myslenkovych vcetné dalSich intelektovych ¢i rozumovych procesi, spole¢né s operacemi
a ukony, které souviseji s rozezndvanim situaci a feSenim, rozhodovanim a hodnocenim
problémil). Dale sem spadaji dalsi fidici zdkroky do fizeného objektu, procesu ¢i systému
a vyvoje udalosti. Déle uvadi, Ze vysledek manazerskych c¢innosti je vzdy ovlivnén

manazerskym zdsahem a manaZzerskym rozhodnutim.

1.3 Manazerské role

Henry Mintzberg, kanadsky akademik, v roce 1973 formuloval deset manazerskych roli
do tii skupin. Definoval je na zaklad¢ analyzy toho, co vedouci pracovnici skute¢né konaji.
Rozd¢lil manazerské role do téchto skupin:

e interpersondlni role, kde je vedouci pracovnik v roli lidra

e informacni role, kde je vedouci pracovnik plni roli mluv¢iho a piijemce informaci

e rozhodovaci role, kde vedouci pracovnik vystupuje v roli podnikatele

Americti profesofi managementu G. R. Jonese, J. M. Georgeova a Ch. W. L. Hill uvedli,
ze by Mintzbergova klasifikace manaZzerskych roli mohla vyvolat dojem, Ze manaZzerska prace
pfedstavuje vysoce sladény druh ¢innosti a organizaéni fizeni je pak tedy logicky uspofadany
proces, ve kterém soustfed’uji manazeti své Usili na dosaZzeni skute¢né nejlepsiho, racionalné
vykalkulovaného zplsobu vyuziti vSech dostupnych nebo disponibilnich zdroju,

a to vSe za ucelem dosazeni stanovenych organizacnich cili. Je vSak tfeba podotknout,
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ze byt dobrym manazerem c¢asto v praxi piedstavuje skutecnost, kdy je jedinec nucen spoléhat
se piedev§im na své pocity a intuici a uméni jednat pod vlivem svych emoci.

(Bedrnova, Novy, 2002)

1.3.1 Interpersonalni role

Tyto role vyplyvaji z formalnich pravomoci manaZera a sméfuji predev§im do oblasti

mezilidskych vztahi. Jednotlivé interpersondlni role jsou nésledujici:

a) Role figurky — manazer v této roli ma pouze symbolicky vyznam, urcity ceremonialni

charakter.

b) Role viidce — tato role v sob& zahrnuje fizeni a koordinaci ¢innosti, které vykonavaji
jemu podfizeni pracovnici. V této roli mize byt zahrnuta také personalistika i
problematika motivace pracovnikii. Role vidce vsobé zahrnuje také kontrolu,
prostiednictvim které manaZer zjist'uje soulad realizovanych ¢innosti se stanovenym

planem.

c) Role stycného dustojnika — diky této manazerské roli dochéazi k zabezpeceni
interpersondlnich vztahii mimo oblast stanovenych pravomoci. K témto kontaktim
dochazi jak v organizaci, tak mimo organizaci. V praxi jde o to, Ze manazer musi
komunikovat pii vykonu své funkce také s jinymi manazery a udrZzovat s nimi dobré

vztahy. (Bedrnové, Novy, 2002)

Diky vySe uvedenym rolim je manazer nasledné¢ schopen vystupovat v dalSich rolich,

kterymi jsou, jak bylo uvedeno, role informac¢ni a rozhodovaci.

1.3.2 Informacéni role

Vramci informacnich roli je po manazerovi vyzadovdno zabezpeCovani piijimani
a odesilani informaci, jez nemaji rutinni charakter. Za pomoci interpersondlnich roli umi
manazer vybudovat sit' potfebnych kontaktd. Tyto role také umoziiuji, aby manazer
shromazd’'oval v roli sledovatele informace, které¢ potfebuje pro svou Cinnost a pro ¢innost

organizace a tyto informace pak dale pfedaval v roli mluv¢iho ¢i v roli Sifitele.
a) Role sledovatele — v této roli je vyzadovano, aby manazer zkoumal prostiedi, v némz
organizacni jednotka funguje, a aby umél shromazdit ty informace, které pfinaseji
poznatky o zménéch, problémech ¢i piilezitostech, které je tfeba vyuzit a které mohou

mit do znacné miry vliv na fungovani urcité organizacni jednotky.
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b)

1.3.3

Role siritele — tato role v sobé zahrnuje poskytnuti dilezitych informaci smérem

k podiizenym pracovnikiim, které manazer fidi.

Role mluvéiho — v roli mluvéiho manazer reprezentuje svou organizacni jednotku

navenek viici ostatnim lidem. (Whitmore, 2007)

Rozhodovaci role

Interpersonalni a informacéni role manaZera ptedstavuji vstupni ¢lanek manazerského

rozhodovani. Mezi rozhodovaci role patii:

a)

b)

d)

Role podnikatele — tato role pfedstavuje manazerovu povinnost sledovat a vyuzit zmény

ve svém okoli za ucelem efektivniho rozvoje své jednotky. (Bedrnova, Novy, 2002)

Role eliminatora poruch — v ramci této role manazer rozhoduje a uskute¢niuje korektivni
¢innosti ve smyslu reakce na ptsobici vlivy, jeZ nejsou z jeho strany pod kontrolou.
Jelikoz vznik poruch vyzaduje skutecné rychlou odezvu, je role elimindtora poruch
prioritou pfed veskerymi dalSimi manazerskymi rolemi. Hlavnim tkolem této role

je predevsim udrzovat stabilitu.

Role alokatora — v této roli je manazer stavén do pozice, ve které musi rozhodnout
o pfidéleni omezenych disponibilnich zdrojt, kterymi jsou naptiklad penize, pracovnici,
potiebné stroje a zatizeni, Cas apod. Vychazi se zde z toho, Ze manazer se nikdy neocita
v takové situaci, kdy by disponoval neomezenou vysi potfebnych zdrojlii. Z tohoto
diivodu musi byt schopen zdroje pferozdélit tak, aby mu pfinesly co nejvétsi uzitek

a efektivitu. (Whitmore, 2007)

Role vyjednavace — manazer je vtéto roli preduren k tomu, aby s dalSimi
organiza¢nimi jednotkami ¢i jednotlivei vyjednaval takovym zplsobem, ze ziskéd pro
svou organizacni jednotku néjaké vyhodnéjsi postaveni. Toto vyjednavani se miize
vztahovat jak k charakteru prace, tak k vykonnosti, cilim, zdrojim ¢i dal§im faktorim,

jez ovliviuji efektivni fungovani organizacni jednotky. (Whitmore, 2007)

K vySe uvedenému je tfeba poznamenat, ze vyznam jednotlivych manazerskych roli

je do zna¢né miry ovliviiovan tim, na jaké Grovni managementu dochazi k realizaci téchto roli.

Naptiklad manazefi na vrcholové Urovni se mnohem castéji objevuji vroli figurky,

nezli je to naptiklad u provoznich manazer. Rovnéz v roli sty¢ného dastojnika jsou vrcholovi

a stfedni manaZzetfi mnohem cast€ji nez manazefi nachéazejici se na provozni trovni. Stfedni

management sleduje pfedev§im ty zmény, jez se vztahuji na oblasti spadajici do jejich
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pusobnosti. Oproti tomu se vrcholovi manaZzeti zabyvaji zménami, jez ovliviiuji fungovani celé
firmy ¢i organizace. Provozni manazefi se pak zajimaji v podstaté pouze o zmény,

které se vztahuji k ¢innosti jejich oddéleni.

S ohledem na vySe zmiiflované Grovné vedeni a jejich nejcastéjsi role je vSak tieba fici,
ze vSichni manaZzefi, bez ohledu na jejich postaveni, vykondvaji veSkeré zminované role,

tedy role interpersonalni, informac¢ni a rozhodovaci. (Whitmore, 2007)

1.4 Manazerské funkce

Manazerské funkce jsou chdpany jako cinnosti, které manaZeti neboli vedouci

pracovnici vykonavaji ve svém zamé&stnani.

RozliSeni manaZzerskych funkci se zaklada na prvotnim rozpoznani ¢tyt hlavnich ucelt
po¢indni manazerli v organizacich, a to planovani, organizovani, vedeni a kontrolovani.
Pii provadéni analyzy manazerské prace je nutné vychazet jak z ucelu manazerské ¢innosti,
tak také z jeji povahy.

Tureckiova (2004) hovoii o tom, ze cilem manazerské fidici Cinnosti je predevsSim
zvladnout fidici situace a dodrzet ur¢ené tidici tikoly.

Kazdy management plni svou zakladni Glohu tim, ze manazZer plni jemu pfifcené
manazerské funkce. V roce 1916 Henri Fayol, francouzsky ekonom, stanovil pét zakladnich

manazerskych funkci. Jedna se o tyto funkce:

. planovani (planning)
. organizovani (organizing)
. personalistika (staffing)

. vedeni lidi (leading)
. kontrola (controlling)

Vyse zminéné manazérské funkce jsou dle Mladkové a Jedinaka (2009) déleny na dva
zakladni typy. V managementu jsou rozeznavany manazerské funkce postupné, nazyvané

téZ jako sekvencni, a manazerské funkce pribézné, také oznaCované jako paralelni.
Mléadkové a Jedindk (2009) manazerské funkce rozde€luji na:
e sekvencni funkce, do nichz fadi planovani, organizovani, ptikazovani, koordinaci,

e pribézné funkce, kam spada analyza, rozhodovani a nasledné implementace.
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»Planovani zahrnuje vybér cilii a postupii pro jejich dosazeni. Podstatou organizovani
je zabezpeceni zdroju a dalsich podminek pro dosazeni cilii. Prikazovani ukolii a instrukci
jednotlivvm pracovnikiim — podrizenym. Koordinace se vyznacuje sladenim cinnosti

pracovnikii. Prubezné manazerské funkce prostupuji postupnymi. *“ (Mladkova a Jedinak, 2009)

Dle Brodského a kol (2014) jsou vzajemné vazby zminénych paralelnich a sekvencnich

manazerskych funkci zobrazovany také v tzv. maticovém zobrazeni.

Tabulka 1: Maticové zobrazené manaZerskych funkei

manaZerské funkce priabézné

manaZerské funkce postupné analyza rozhodovani Implementace

Planovani

Organizovani

Personalistika

vedeni lidi

Kontrola

Zdroj: Vlastni zpracovani, upraveno dle Brodského a kol. (2014)

1.4.1 Postupné manaZerské funkce

Postupné neboli sekvenéni manazerské funkce jsou realizovany postupné v casové
a logické posloupnosti. Jsou tzv. po sob¢ jdouci. Halek (2017) konstatuje, ze i kdyz se realizuji
postupné, ,.nevylucuje to mozna prekryvani, zpétné navraty ¢i postupné zpresnovani diive
vykonanych funkci apod.* Sekven¢nimi manaZzerskymi funkcemi jsou planovani, organizovani,

personalistika (vybér a rozmisténi pracovnikil), vedeni lidi a kontrola.

Tyto manaZzerské funkce v rdmci podniku maji cil vytvofit prosttedi, které podporuje

neustalé zlepSovani persondlu, organizace a zakaznikii. (Schwarz, Hall, Shibli, 2020)
1.4.1.1 Planovani

Bélohlavek a kol. planovani definuji jako rozhodovaci proces, ktery zahrnuje stanoveni
organizacnich cili a vybér vhodnych prostfedkl, které hledaji zplsob, jak dosédhnout
ocekavanych vysledkli ve stanoveném case a pozadované urovni (Bélohlavek, 2001).
Koontz a Weihrich dopliuji, Ze planovani je prioritni mezi manazerskymi tlohami a pfispiva
k dosazeni cili a zdmérti a vztahuje se na vSechny aktivity, pomoci své pronikavosti.
(Koontz, Weihrich, 2005)
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Planovani je dilezitou soucasti fizeni. Kazdy manazer podle svych stanovenych cil
rozhoduje o zpiisobu jejich dosazeni. Planovani mé zna¢ny dopad na efektivitu provadénych
¢innosti v organizaci, snizovani rizika, rozvoj manaZzert a organizace, integraci a vykonnost

organizace. (Bélohlavek, 2001)
Usp&sni manazefi v procesu planovani vykonavaji vzdy stejné kroky. Mezi tyto postupy

fadime:

e uvédomovani si prilezitosti

e stanoveni cill

e vyvoj predpokladii

e urcovani alternativnich postupii

e hodnoceni alternativnich variant. (Plaminek, 2011)

Plany je mozné formulovat jako smysl ¢i poslani, cile ¢i tkoly, strategie, taktiky,
postupy, pravidla, rozpocCty a programy. Plany jsou déleny na dlouhodobé, napt. podnikatelské
zaméry, stfednédobé, napi. obchodni Cinnosti, a na kratkodobé, napt. operativni fizeni.

(Plaminek, 2011)

1.4.1.2 Organizovani

Vytvafeni  vnitini  struktury  urcittho celku v souCasnych  podminkach
dle Vebera (2014) predstavuje organizovani. Koontz a Weihrich (2005) dopliuji,
ze organizovani lze chapat jako identifikaci a klasifikaci jednotlivych pozadovanych ¢innosti,
seskupovani Cinnosti potiebnych pro dosazeni cill, pfifazeni manaZzera ke skupiné ¢innosti
s pravomocemi, jeZ jsou potiebné pro dozor nad témito ¢innostmi, a zabezpeceni horizontalni
a vertikalni koordinace v radmci organizac¢ni struktury organizace. (Koontz, Weihrich, 2005)

Zakladnimi pojmy pouzivanymi v problematice organizovani jsou zejména organizace

a organizacni struktura. Organizaci lze chéapat jako vnitin¢ formalizovany a zpravidla

hierarchicky uspofadany celek. Organizacni struktura umoziuje:
e clektivni ¢innost organizace a vyuziti zdroji
e sledovani aktivit organizace
e pfidéleni odpovédnosti za jednotlivé oblasti ¢innosti organizace jednotlivym

¢leniim
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e koordinaci ¢innosti riiznych slozek organizace a rtiznych oblasti ¢innosti

e pfizpisobeni se zménam v okoli

e socialni uspokojeni ¢lentim, ktefi pracuji v organizaci. (Bélohlavek, 2001)
1.4.1.3 Personalistika

Sikyt (2016) poznamenava, ze ukolem personalistiky je zabezpedit organizaci dostatek
schopnych a motivovanych lidi a sjejich pomoci tak dosahovat ocekdvaného vykonu
a uskutecnovat strategické (dlouhodobé) cile organizace. V mensich organizacich personalni
¢innosti zabezpecuji sami vedouci pracovnici, ale v organizacich s vétsim poctem zaméstnanci

tuto funkci vykonavaji persondlni utvary, dnes znamy také pod zkratkou HR.

Lidskeé zdroje jsou zakladem vSech organizaci, a proto je nutné se zajimat jiz pi vybéru

pracovniki a jejich nasledném rozmisténi o jejich profesni a kvalifika¢ni predpoklady.

Koubek (2001) definuje, ze hlavnim ukolem pii vybéru pracovnika je: ,,rozpoznat,
ktery z uchazecii o zaméstndani, shromazdénych béhem procesu ziskavani pracovnikii a proshich
predvybérem, bude pravdépodobne nejlépe vyhovovat nejen pozadavkim obsazovaného
pracovniho mista, ale prispéje i k vytvareni zdravych mezilidskych vztahii v pracovni skupiné i
v organizaci a je schopen akceptovat hodnoty prislusné pracovni skupiny, utvaru a organizace
a prispivat k vytvareni zadouct tymové a organizacni struktury a v neposledni radé je dostatecné
flexibilni a ma rozvojovy potencial pro to, aby se prizpusobil predpokladanym zméndm na

pracovnim misté, v pracovni skupiné i v organizaci.*
1.4.1.4 Vedeni lidi

Koontz a Weihrich definuji pojem vedeni jako proces, ktery motivuje a ovliviiuje
pracovniky k dosazeni podnikovych ¢i skupinovych cili. Manazer poméha lidem poznat jejich
potencial, ktery vyuzivaji ke spoleénym zamérim. Vedeni lidi je jedna z dulezitych
manazerskych funkci a je tedy dulezité, aby vedouci pracovnik porozumél wloham,
které 1idé maji vykonavat. (Koontz a Weihrich, 2005)

Veber (2014) vedeni formuluje jako vztah mezi nadfizenymi a podiizenymi pracovniky,
kde ulohou vedenti je zajistit splnéni pozadovanych pracovnich tkolt. Za synonymum pojmu
vedeni povazuje vyraz ovliviiovani a usmériiovani pracovnikli. Vedeni lidi oznacuje za
dlouhodoby aspekt, jez predstavuje budouci vizi.

Vidcem oznacujeme piedstavitele tvirciho vedeni. Lidé nasleduji takového lidra,

ktery dokaze lidem pomoct dosdhnout danych cili. Vidce je ten, kdo je pfedstavovan za vzor
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pro nasledovani. Umét ziskat diivéru, uznani a respekt podiizenych pracovnikii je jednim
z tkoll lidra. Aby manazer mohl fidit uspéSnou organizaci, potfebuje zkuSenosti, znalosti

a dovednosti. Tyto vlastnosti povazujeme za zékladni atributy manazera. (Veber a kol 2014)

Kazdy manazer ma svij styl vedeni, kterym vede a naviguje své podiizené pracovniky.

Rozdé¢luyje tii typy okruhu:
a) Autokraticky okruh

V tomto okruhu manaZer uplatituje sviij postoj a napady a pfili§ nehledi na ndzory svych
podtizenych pracovniki. Do tohoto okruhu spadaji tfi styly:
e Autoritativni styl — znamend zneuzivani pozice vedouciho pracovnika nad svymi
podfizenymi.
o Autokraticky styl — tento styl pouzivaji vedouci pracovnici, kteti postradaji urcité
vlastnosti, zkuSenosti ¢i typ osobnosti.

e Diktatorsky styl — manaZer prosazuje své ndzory a postoje bez ohledu na ostatni.

Jakoukoliv jinou myslenku likviduje.
b) Demokraticky okruh

Tento okruh je zaloZen na zéklad¢ oboustranné komunikace mezi nadfizenym a podiizenym
pracovnikem. Podfizeni dostdvaji od manazera moznost a vétSi prostor byt aktivnéjsi.

O samotném vysledku ¢ini rozhodnuti sam vedouci pracovnik. Rozdélujeme dva styly:
e Demokraticky styl —na rozhodovani maji podil i podtizeni.

e Participacni styl — jednotlivci se podileji na fizeni, kde sdili svoje nazory

a mySlenky.
¢) Liberalni okruh

Tento okruh vyjadfuje slaby postoj vedouciho pracovnika. Podfizeni jsou ti,

kteti fidi a prosazuji své vlastni zdjmy. Do tohoto okruhu patii tfi styly:

o Liberalni styl — vtomto stylu se vedouci pracovnik snazi vyhybat konfliktim

s podiizenymi pracovniky. Zkousi vyjit vstiic narokiim podfizenych pracovnikd.

e Pasivni styl — styl, kdy manazer zanedbava své povinnosti. VeSkeré povinnosti plni

podfizeni.
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o Laissez — faire styl — podfizeni pracovnici zédaji vedouciho pracovnika,
aby jim nezasahoval do jejich ¢innosti. Tento styl se povazuje za velmi nevhodny

a nespravny. (Brodsky, Siegl a Zemanova, 2014)

K dal$im ¢innostem manazera patii motivace podiizenych pracovnikii a komunikace
s nimi.

Motivace je velmi dulezitou slozkou kazdé Cinnosti, kazdého jednani. Motivace totiz
integruje fyzickou a psychickou aktivitu jedince smérem k ur¢enému cili. Také od manazert
se vyzaduje, aby uméli vzbudit u svych podtizenych ochotu, zajem a chut’ aktivné se zapojit
do vSech cCinnosti, které jsou v souladu s cili. ManaZerska motivace by méla byt realizovana

pomoci manazerskych technik a za pouziti systému tresti a odmén, pobidek a stimuli.

(Veber, 2005)

Stimul ma dle Halka (2017): ,Zddouci ucinek jenom tehdy, kdyz je v souladu
s motivacnim profilem clovéka a situaci, ve které se nachdzi.** Stimuly jsou proto rozdéleny

na ucinné a netcinné a na individuélni a skupinové. Mezi zékladni stimuly jsou fazeny:
¢ hmotné stimuly — mzda, rizné dal$i odmény a vyhody, vybaveni pracovisté
e nehmotné — ¢as, moralni hodnoty spole¢nosti a uznani
e finan¢ni — zisk, mzda, prémie
e nefinancni — kvalita, reklama a dalsi. (Halek, 2017)

Na druhé strané existuji také anti stimuly, do kterych lze zatfadit napf. nespravné
hodnoceni a odménovani, nevhodné jednani manaZera, kterym je chapano ponizovani

anebo zesmésnovani podfizenych.

Komunikace pfedstavuje schopnost manazera podavat zpravy, rozliSovat, komu a jaké
zpravy podat, jakym stylem informace pfedat apod. V kazdé organizaci by mél byt také
stanoven zékladni komunikacni ramec, systém pravidel komunikace a jednotlivé komunikacni
kanaly. Obzvlast dualezité je v soucasné dobé byt také vybaven modernimi komunika¢nimi

prostiedky. (Veber, 2005)
1.4.1.5 Kontrola

Kontrolni ¢innosti manazefi vyuzivaji na kazdé Grovni fizeni jakozto urcitou formu
zpétné vazby, diky které mohou manazefi ziskat objektivnéj$i obraz o realité, kterou fidi.

Veber a kol. (2014) definuji kontrolu jako kritické zhodnoceni reality s ohledem na fidici
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zaméry. Posuzuji, zda bylo dosazeno shody ve vyvoji kontrolované reality viici specifickym

pozadavkim.

1.4.2 Prubézné manazerské funkce

Pribézné funkce jsou funkcemi paralelnimi. Tyto manazerské funkce jsou vykonavany
bez nutnosti jakékoliv fady ¢i posloupnosti. Jedna se dle Vodacka a Vodackové (2013)

o analyzu, rozhodovani a implementaci.
1.4.2.1 Analyza

Analyza neboli rozbor ptedstavuje soubor postupi a metod, které jsou dle Vodacka
a Vodackové (2013): ,,zaméreny na primérené presné a spolehlivé poznani zkoumanych jevii
a procesu.“ Pro jiz zminéné postupné funkce, pod kterymi jsou chépany pladnovani,
organizovani, vybér a rozmisténi spolupracovnikli (personalistika), vedeni lidi a kontrola,
znamena pravé analyza prvni kroky jejich realizace. Vodacek a Vodackova (2013) dodavaji,

ze analyza je nezbytna pro seznameni se s podminkami pro jejich uplatnéni a zajiSténi.
1.4.2.2 Rozhodovani

Manazerskou funkci rozhodovani 1ze chapat jako informacni proces vybéru ptipustnych
variant feSeni. V praxi to znamend provéfeni, zda cile uvazované sekvencni funkce jsou
realizovatelné v ramci omezujicich podminek, které pro proces jejich splnéni byly zadany
¢i zjistény. (Vodacek a Vodackova, 2013)
1.4.2.3 Implementace

Posledni pribéznou manazerskou funkci je funkce implementace. Implementaci se dle
Vodacka a Vodackoveé (2013) rozumi: ,.faze prevedeni prijatého rozhodnuti do reality. V realite
manazerské funkce jde nejednou o velmi obtizné prosazovani cilii a postupii ndarocného

rozhodnuti, na kterém se podileji ruzni pracovnici a riznd pracovisté s jejich technickym,

technologickym, informacnim a dalsim vybavenim.
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2 Management ve sportu

Definici managementu sportu Ize chapat ve tfech rozmérech. Management sportu je chapan
jako profese, studijni obor a védecka disciplina. Definici sportovniho managementu rozumime
pouziti manaZzerskych zésad a metod ve sportu.

V definici managementu sportu jako profese se pouzivaji obecné manazerské funkce
a metody ve sportovnim prostiedi.

Jana Novéa definuje management ve sportu jako obor zaméfujici se na koordinaci
poskytnutych lidskych a materidlnich zdroji, relevantnich technologii a moznych eventualit
tak, aby byla tispé$né provedena a predana urcita sluzba ve sportovni oblasti. (Nova, 2014)

Jde o aplikaci manazerskych principii, technik, metod a postupii ve sportovnim odveétvi.
Tim se zduraziuje fakt, Ze sportovni manazeri potiebuji nejen manazerské dovednosti,
ale i zkusenosti a pochopeni sportu a jeho specifik. Sportovnim prostredim pak rozumime rizné
typy organizaci a sportovnich aktivit, které je nutné ridit, nebot je potieba koordinovat aktivity
Jinych lidi, kteri by svym samotnym kondanim nedosahli takovych vysledki, jako jich dosahnou
spolecne.*“ (Nova a kol., 2016)

Management sportu je jednim ze studijnich obori na sportovnich a ekonomickych
fakultach zabyvajici se vyvojem védy sportu. Zaméfuje se na zjisténi optimalniho stylu fizeni
sportu ve tfech sektorech. Neexistuje pfimé definice managementu sportu jako védniho oboru,

jelikoz kazdy ma jiny pohled na management ¢i ekonomii.

2.1 Manazerské funkce ve sportovnim klubu

V jednotlivych podkapitolach jsou popsany Cinnosti manazerské funkce ve sportovnim

klubu, kterymi jsou: planovani, organizovani, personalistika, vedeni lidi a kontrola.

2.1.1 Planovani ve sportovnim klubu

Klub planuje sportovni, tréninkové, soutézni a vzdélavaci Cinnosti. V kazdém z téchto
odvétvi se vychdzi z metodiky pfislusného sportovniho svazu. Je-li sportovni ¢i pohybova
aktivita nesoutézni, poveteny ¢len dohlizi na ptislusnou odbornost. Mezi tyto ¢leny patii trenér,
cviCitel ¢i instruktor. Planované aktivity by mél kazdy spolek evidovat. Tuto dokumentaci
¢innosti klubu pro rtzné aktivity obvykle provadi vykonny vybor. Tuto evidenci mize

napiiklad poZadovat po spolku pojistovna.

27



Strategicky plan je zdkladem pro strategické planovani. Strategicky plan vzdy obsahuje
cile sportovni organizace, profil sportovni organizace, strategie napliiovani cilli, strukturalizaci

sportovni organizace a finanéni zajisténi. (Kolektiv autora CUS, 2017)

2.1.2 Organizovani ve sportovnim klubu

Kazdy sportovni klub by mél mit zvetejnény zakladni dokument, ktery fidi ¢innost spolku.
Timto dokumentem jsou mysleny stanovy, které jsou sepsany podle zakonnych ptedpist.
Stanovy musi minimalné obsahovat ndzev a sidlo spolku, ucel spolku, prava a povinnosti ¢lenti

vici spolku a ureni statutarniho organu.

Organiza¢ni struktura spolku je dle Kolektivu autordt CUS (2017) tvoifena jednotlivymi

organy, kterymi jsou:

a) nejvyssi organ spolku — ¢lenska schiize (pfipadné jinak nazvany organ — valna hromada)
je tvofena viemi ¢leny spolku. Kolektiv autora CUS (2017) uvadi, Ze: ,,do piisobnosti
nejvyssiho organu zpravidla ndlezi wurcit hlavni zaméreni Ccinnosti spolku,

3

rozhodovat o zmeéné stanov, schvalit vysledek hospodareni spolku, ...°

b) statutdrnim organem spolku je chapan organ individualni nebo kolektivni — tento organ

spolku je organem volenym,

c) dalsi organy spolku — kontrolni komise, rozhod¢i komise, vykonny vybor — jejich

existenci obchodni zdkonik nenafizuje, ale umoziiuje. (Kolektiv autort CUS, 2017)

2.1.3 Personalistika ve sportovnim klubu

Ve sportovnim prostiedi je fizeni lidskych zdroji dle Nové (2014) velmi komplikovanou
zalezitosti. ,, Znamend najit spravnou osobu pro sprdavné misto, ve spravném case, zabezpecit

Skoleni a trénink potrebny pro vykon prdace a ujistit se, Ze jsou zaméstnanci spokojeni.’

(Nové, 2014)

Sportovni organizace, kterymi jsou chdpany sportovni ligy, kluby, asociace, prodejci
a poradatelé sportovnich udélosti vyzaduji pro uspé$né naplnéni cilii a strategii kvalitni lidské

zdroje. Smith a Steward (2010) uvadeéji, ze fizeni lidskych zdroji:
e se stava Ustfednim prvkem planovani ve sportovni organizaci,

e nemuze byt separovano od jinych manaZzerskych nastrojl, jako je strategické a
finan¢ni planovani, fizeni organizacni struktury a kultury,
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e je faktorem uspéchu organizace a vysledkem dobrého tizeni a planovani,
e je holistickd manazerska funkce, ktera je ,,zamifena jak na cile, tak i na osoby*.

Chelladurai (1980) ucelil pohled na fizeni lidskych zdroji ve sportovnich klubech.
Toto shrnuti je vtéto dobé znamo jako model fizeni lidskych zdroji ve sportu,

ktery je zndzornén niZe na obrazku 2.

Obrazek 2 - Model tizeni lidskych zdroji
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Zdroj: Management ve sportu, Nova (2014)

2.1.4 Vedeni lidi ve sportovnim klubu

., Uspéch sportovniho primyslu je zaloZen na organizacich, které maji své lidry. Ti jsou

schopni efektivne spolupracovat s dalsimi organizacemi, provozovat profesiondlni ligy,
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pracovat s vladnimi institucemi a agenturami, narodnimi a mezinarodnimi a i jinymi zajmovymi

skupinami pri organizaci velkych sportovnich udadlosti. “ (Nova, 2014)

Manazefi, ktefi jsou zodpovédni za sportovni organizaci musi byt schopni ovlivnit
ostatni, aby nasledovali vizi sportovni organizace (klubu), a posilit tak jejich spolupatticnost
s tymem pro dosazeni vytcenych spole¢nych cili. Manazefti dle Nové (2014) tzv. ,,u kormidla®
dale musi: ,,spolupracovat s lidry ostatnich sportovnich instituci pro vytvoreni alianci, pro

resent konfliktnich situaci, koordinaci spolecnych podnikatelskych a rozvojovych zameru.

2.1.5 Kontrola ve sportovnim klubu

Manazerska funkce kontrolovani je zalozena na méteni a korigovani vykonané prace

za ucelem zjisténi, zda jsou plnény plany a dosahovano stanovenych cili.
Kontrola nemiize existovat bez cilt a planti a bez pfedem urcéenych kritérii.

e kontrola planii — sportovnich, ekonomickych, socidlnich, provoznich, marketingového

useku apod.
¢ kontrola individudlni (kontrola lidského faktoru)
e kontrola uc¢innosti, efektivnosti procest.
2.2 Vymezeni pojmu sport

Sport je jev, ktery se stal v sou¢asné dobé vyznamnou kulturni i socidlni slozkou nasi
spolecnosti. Stdva se stale vice populdrnim a respektovanym prostfedkem této generace.
V soucasné dob¢é mé sport velky vliv na nasi vefejnost a je povazovan za jeden z hlavnich
ekonomickych, socidlnich a zdravotnich aspektl této spolecnosti. (Kunz, 2018)

Sport lze specifikovat jako pohybovou ¢innost majici soutézni charakter
a ktery je realizovan dle pfesné uréenych pravidel. (Durdova, 2009)

Sport se stal v 21. stoleti podstatnym fenoménem nasi spolecnosti. Sport samoziejmé
vyznamné ovliviiuje fyzickou zdatnost a psychicky stav kazdého sportujiciho c¢lovéka.
Mezi hlavni pfinosy sportu patii ziskavani novych spolecenskych vztahii, zlepSovani kondice
a dosahovani sportovnich vysledkt. Sport je pro nékoho dobrovolnou volnocasovou aktivitou,
pro jiného zaméstndnim. Sportuje se na rekreacni, vykonnostni a vrcholové urovni.

To znamena, ze sport tak zasahuje velkou ¢ast vetfejnosti. (Durdova, 2009)
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2.3 Riiznorodost sportovnich organizaci

Faktorem, kterym je velmi ovliviiovan sportovni management a ktery urcuje miru jeho
¢innosti, je riznorodost sportovnich organizaci.

Na riznorodost sportovnich organizaci maji vliv zejména dusledky dvou zakladnich
faktorii, kterymi jsou riiznorodé sportovni produkty a hierarchické usporadani sportu.
Do rtznorodosti sportovnich produktl lze zatadit naptiklad divacky sport, rekreacni aktivity
¢i ruzné reklamni produkty uréené pro podporu sportu. Do oblasti hierarchie uspofadani sportu
fadime mistni sportovni kluby a jejich jednotlivé asociace, regiondlni, narodni,
evropské a mezindrodni sportovni asociace.

V nasem prostiedi se setkdvame s timto rozdélenim sportovnich organizaci:

a) sportovni ridici organy — sem spadaji veskeré narodni sportovni asociace, véetné
mistnich a regionalnich asociaci,

b) organizace urcené pro organizovani sportovnich akci — napiiklad sportovni
soutéze a profesiondlni sportovni tymy,

C) organizace zajistujici moznosti sportovniho vyziti — jedna se o mistni sportovni

kluby a mistni organizace. (Nova a kol., 2014)

2.4 Sportovni manazer

Dulezitym faktorem v rozvijeni a posouvani sportu v nasi spolecnosti jsou sportovni
manazefi, jejichz ukolem je realizace riznych sportovnich manaZerskych cinnosti.
Sportovni manaZer je osoba, kterd fidi, organizuje, vytvari pravidla a dava instrukce,

které vedou k dosazeni vytéenych cilt ve sportovni organizaci.
Mezi pracovni profese v oblasti managementu sportu patii:
e sportovni manazer nebo feditel na lokalni tirovni
e feditel nebo manazer sportovniho klubu ¢i narodni sportovni federace
e manazer fitness centra. (Caslavova, 2009)

Soucasna situace ve Spickovém sportu odrazi trzni mechanismy v ekonomice.
Vedeni a fizeni profesiondlniho tymu (hokejovy, fotbalovy nebo jiny tym) je velmi podobné
firemnimu nebo organiza¢nimu fizeni, a to se vSemi atributy, ke kterym patii vykonnost,
motivace sportovcl, marketing, finan¢ni toky, propagace klubu apod. Z tohoto diivodu

se ¢innosti sportovniho manazera nijak zvlast’ nelisi od Cinnosti vykondvanych manazery

ve velkych spoleénostech. (Caslavova, 2009)
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Jeden z hlavnich ukoll sportovniho manazera pifedstavuje zabezpeceni tréninku
a pfipravy sportovci. Nesmirn¢ dilezité je rovnéz vedeni jednani se sponzory.
Dale jde o zajisténi publicity a fada dalSich jinych ¢innosti, které by jinak sportovce zbytecné
zaté¢zovaly a braly mu Cas a pozornost, kterou by jinak mohl vénovat sportovni piipravé
a sportovnimu vykonu. Nejdllezitéjsi roli tedy predstavuje manaZerova schopnost zajistit
sportovci dokonaly servis a zbavit jej starosti souvisejicich s jeho sportovnim zivotem tak,
aby se pln¢ soustiedil pouze na podani svého sportovniho vykonu. Sportovni manazer by mél
také skutecné vétit schopnostem svého sportovce, a naopak sportovec by mél mit davéru
ve svého manazZera a mél by se fidit jeho radami. Lze konstatovat, Ze se pozice sportovniho
manazera dost podobad pozici trenéra. Pravé proto je také nesmirné dulezitd spoluprace
manazera a trenéra, nebot’ spole¢né vytvareji tym a délaji dokonalé zdzemi svéfenému
sportovci. V nékterych sportech a zemich (naptiklad anglickd fotbalova Premier League)

se funkce vrcholného sportovniho manazera a trenéra prolina do jedné pozice.

Sportovni manazer plni v rdmci procesu své¢ fidici funkce charakteristické manazerské
ukoly, mezi které patii pldnovani, organizace, vyhledavani, vybér a rozmisténi pracovnik,
vedeni a kontrola pracovnikti apod.

S ohledem na praktické potteby je mozné vhodné redukovat jednotlivé funkce

sportovniho manazera do miniméalniho balicku ¢innosti, ke kterym patii:
e strategické planovani,
e organizovani (postupy, metody, techniky),
e vybér a rozmistovani lidi,
e vedeni lidi,
e komunikace,
e provadéni marketingu,
e sportovni reklama,
e sponzoring,
e znalost pravnich norem dotykajicich se ¢innosti a sportu,

e vécné a formdlni ndlezitosti k transferu hraca a trenéra. (Dalecky, 2002)
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Na zéklad¢ vySe uvedeného je mozné odvodit také ramec funkéni naplné sportovniho
manazera, kritéria urcujici jeho kvalifikaci a odborny profil, naroky kladené na jeho

individualni pfedpoklady a dalsi.

V Ceské republice se role manaZera odviji mnohem vyrazngji od procesu tvorby
a dalsitho aktivniho rozvoje podnikatelsky orientovaného chovani dané organizace.
Efektivni fungovani organizace, dosahovani urcenych cilii a s tim souvisejici kvalita produkce
a stupenl prosperity od manazera vyzaduje zvladnuti celého rozsahlého komplexu riznych
naro¢nych tkoli. Zplsob fizeni jednotlivych organizacnich celkli v télesné vychové a sportu

se pochopitelné odviji od typickych manazerskych ¢innosti.
Za sportovniho manaZera lze tedy povazovat tyto typy manazert:

e Manazer na Urovni vedeni sportovni ¢innosti — jedna se o vedouci sportovnich druzstev
nebo jednotlivcl ve vysSich soutézich, o specialisty plsobicich v sportovnich akcich
jako narodni Sampionaty, evropské a svétové pohary, ME, MS, OH, o specialisty pro
uplatnéni sportu ve volném ¢ase jedincii apod.

e Manazer na urovni fizeni sportovniho spolku — jednd se o ¢leny vykonnych vybori
sportovnich a té€lovychovnych svazi, sportovnich spolki, o sekretdfe svazl, vedouci
sportovnich stfedisek spadajicich pod armadu a policii, manazery méstskych

sportovnich organizaci apod.

e Manazer nachazejici se v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zboZzi nebo
v oblasti provozovani placenych télovychovnych sluzeb. Dale sem patii vedouci fitness,
vedouci vyroby sportovniho nafadi a nacini, pracovnici reklamnich a marketingovych

agentur pro télesnou vychovu a sport apod. (Dalecky, 2002)

Na oblast managementu ma velky vliv sportovni podnikani, coz se projevuje i v praci
sportovniho manazera. Jako ptiklad vlivu specifickych vlastnosti managementu sportu
na manazerovu praci lze uvést provazanost této oblasti s médii, kdy je potfebné byt neustale
inovativnim ve spolupraci s médii. V minulosti se lidé dozvédéli o novinkach ze svéta sportu
z televize, rozhlasu ¢i z tisku. V soucasné dobé se $ifi mnoho informaci na socialnich sitich,
kde jsou také aktivné vyhledavany svymi uzivateli, a proto musi mit kazdy vétsi sportovni klub

svij profil nebo stranku na socialnich sitich. (Nova a kol., 2016)

33



2.5 Specifika managementu sportu

Management je sice vSestrannou disciplinou, ale ve sportu vykazuje urcita specifika,

s nimiz se nesetkdvame ve vSech odvétvich. Mezi tato specifika patfi:
e jedinecné vlastnosti sportu, souvisejicich sluzeb a sportovnich produkti,

e vnitini rozdéleni sportovniho odvétvi do tfech oblasti, kterymi jsou neziskovy,

vetejny a profesiondlni sektor, v némz se sport odehrava,

e rluznorodost sportovnich organizaci — jednd se predevsim o rdznorodost v ramci
kontinenti (napf. stanovené platové stropy v National Hockey League v USA a Kanadg,
jez v evropskych hokejovych ligach neexistuji) nebo pifimo v rdmci sportovniho odvétvi
na stejném kontinentu (placeni profesiondlni hraci florbalu ve Svédsku a Svycarsku

oproti amatériim a maximalné poloprofesiondllim v ostatnich zemich Evropy)

e uloha statu v oblasti rozvoje sportu urcité zemé — jde o to, zda urcity stat podporuje

rozvoj sportu a do jaké miry, zda podporuje vychovu mlédeze ke sportu apod.
(Nova a kol., 2014)
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3 Charakteristika vybrané sportovni organizace

K vypracovani praktické casti své bakalaiské prace jsem si vybral spolek,
ktery je mi blizky, jelikoZ sidli ve mésté, odkud pochazim. Tato kapitola se bude blize zabyvat
spolkem BSK TJ Ji€in, z. s. V této kapitole bude tento spolek blize ptedstaven a budou zde

obsazeny zakladni informace o historii spolku, jednotlivych druzstvech a financich klubu.

BSK TJ Ji¢in je basketbalovy klub, ktery ptisobi v Kralovehradeckém kraji ve mésté
Ji¢ing. Tento basketbalovy klub je soucasti spolku TJ Ji¢in, ktery je registrovany ve spolkovém
rejstiiku. V minulosti pod klub pattily muzské i Zenské tymy, které se ucastnily registrovanych
soutézi v mnoha vékovych kategoriich. V poslednich letech tomu uz tak neni. V klubu zlstaly
pouze zenské tymy. Je to zdavodu veliké konkurence sporth ve mésté Jicin.
V tomto mésté v soucasné dobé plisobi 34 sportovnich klubl v rozlicnych sportovnich
odvétvich. Nékteré velké kluby jsou zaméfeny pouze na chlapecké a muzské kategorie

(naptiklad extraligovy klub hazené).

Vzhledem k velikosti mésta Ji¢in a velké nabidce sportovnich moznosti ve mésté
ptichazel v poslednich letech na nabory klubu BSK TJ Ji¢in nedostate¢ny pocet chlapct nutny
k vytvoteni novych druzstev. Z tohoto dlivodu nemohly byt nové chlapecké tymy ptihlaSeny
do soutézi. StarSi hraci zklubu postupné odchazeli (vétSinou z vékovych, rodinnych

a studijnich diivodli). Oproti tomu je v Ji¢in€ zajem o basketbal mezi divkami pomérné velky.

3.1 Charakteristika klubu

Nasledujici informace, které se tykaji spolku BSK TJ Ji¢in z.s., byly pievzaty

z internetového zdroje eJustice. (2015)

Tabulka 2: Zakladni informace o spolku

Nazev: BSK TJ Ji¢in

Pravni forma: Zapsany spolek

Rok zaloZeni: 1943

Adresa: Denisova 585, Ji¢in 506 01

Ukel: Telovychova a sport se zaméfenim na basketbal a hospodatskou
¢innost

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 3: Logo BSK TJ Ji¢in

&5 050 T JIGI

3.2 Historie klubu

Zdroj: (BSK TJ Jicin)

Basketbal se v Jicin€ zacal hrat na pocatku tficatych let minulého stoleti.
V prubchu 2. svétové valky, konkrétné dne 7. inora roku 1943, byl profesorem ji¢inského
Lepafova gymnézia Fleischmannem zaloZen basketbalovy klub. V klubu zacala od samého
pocatku plsobit druzstva muzii, Zen i mladeze. Za jeden znejvétSich uspeéchii klubu
je povazovan vysledek tymu muz vprvni sezén€¢ po jeho  zaloZeni,

kdy se v sezon€ 1943/1944 tomuto tymu podaftilo vyhrat krajskou ligu bez jediné porazky.

V roce 1946 odeslo nékolik zakladajicich ¢lend klubu ze studijnich diivodu do Prahy.
Po jejich odchodu doslu ke citelnému zhorSeni v organizaci klubu. Doslo dokonce
k pfechodnému rozdé€leni basketbalového klubu. V roce 1949 az 1950 hraly v Ji¢iné basketbal
dva oddily. Tyto oddily se nazyvaly Sokol Ji¢in a VS Ji¢in. Po dvou letech se z organizac¢nich
ditvoda spojily v jeden oddil pod ndzvem DSO Spartak. V Sedesatych letech se ji¢insky
basketbal dostal do krizové situace, jelikoz byly rozpusStény mladeznické tymy klubu.

Z tohoto ditvodu doslo k vyraznému poklesu poctu ¢lent a druzstev klubu.

Zasluhou dvojice clend basketbalového klubu, pani Jaroslava Veselého
a Jaroslava Kozaka, klub ziskal Sedesat novych ¢lent a jeho fungovani bylo zachranéno.
Do soutézi byla pfihlaSena tfi nova druzstva. BohuZel nasledn¢ doSlo k dalSimu pomérné
velkému odchodu hract ze studijnich divodd, klub opustilo nékolik kli¢ovych ¢lent a bylo

nutné opét hledat nové posily.

V roce 1971 klub uspotéadal prvni vefejny nabor. Tento nabor byl zaméfen na ziskani
novych ¢lent do tymii mladeze. Nabor byl nakonec velmi uspésny a klub mohl zalozit nové
tymy zakl a minizdkd. Trenéfi téchto kategorii zalozili novéa stfediska a krouzky

a tim pomohli Ji¢inu stat se tréninkovym stfediskem mladeze v basketbalu.
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1éta. Tymy klubu hrély pravidelné nejvyssi ceskou ligu a n€kolika hra¢tim se povedlo dokonce
dostat do mladeznické basketbalové reprezentace. Rozvoji sportu v Ji€iné navic vyrazné
prospélo vybudovani velkého sportovniho centra vroce 1975, tzv. Sportovniho aredlu,
ve kterém byly pro ucely basketbalu postaveny hala a télocvi¢na s potfebnym zdzemim,

které basketbalové tymy vyuzivaly k tréninkovym 1 soutéznim uceltm.

BohuZel vroce 1993 doslo k prodeji Sportovniho aredlu z majetku mésta Jicina
soukromému subjektu. Nasledné musel jic¢insky basketbalovy klub rozpustit 7 druzstev, jelikoz
novy majitel aredlu pozadoval vysoky najem, ktery si klub nemohl dovolit financovat.
Kvili témto vysokym ndjmim nakonec doSlo k uzavieni vSech sportovist v objektu
Sportovniho aredlu a ztizeni podminek pro dal$i fungovani nékolika sportovnich klubi
ve mésté. Nastésti se v roce 1997 Sportovni aredl po odkoupeni zpét do majetku mésta Jicin

znovu oteviel a jiinsti basketbalisté i ostatni sportovci mohli opét zacit trénovat.

3.3 Tymy klubu

BSK TJ Ji¢in ma v soucasné dobé celkem Sest tymu. Jedna se o jeden tym dospélych

a pct tymi mladeznickych. VSechna druZstva hraji Zenské a div¢i soutéze.

Kategorii dospélych reprezentuje druzstvo zen, kde hraji nejlepsi hracky klubu.
Tento tym nyni startuje ve VychodocCeské lize zen. Ostatni tymy této soutéze jsou rovnéz
z oblasti Vychodnich Cech. Tym Zen BSK TJ tedy cestuje a nasledné hraje ve méstech jako
jsou Nova Paka, Pardubice, Josefov, Stézery, Pielouc, Trutnov, Havlickliv Brod, Vysoka nad
Labem

a Hradec Kralové.
Mladeznické tymy jsou sloZeny z kategorii:
e U17 —kadetky (kategorie pod 17 let)
o Ul5 — starsi zakyné (kategorie pod 15 let)
e U 14 - mladsi zékyné (kategorie pod 14 let)
e Ul2 — mladsi minizékyné (kategorie pod 12 let)
e Ull —nejmladsi minizakyné (kategorie pod 11 let)

Spolek BSK TJ Ji¢in ma od Ceské basketbalové federace pfidélen status Sportovniho

sttediska mladeze pro divéi kategorie typu B. Hlavnim cilem stfediska pro mladez
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je vychovéavat a ptipravit mladeznické hracky k tomu, aby byly v budoucnosti schopny soutézit
a hrat basketbal s témi nejlep$imi. Klub déle organizuje pro mladeznické tymy letni tdbory

a soustiedéni.

Klub reprezentuji i malé déti, tzv. pfipravka. Tento tym trénuje dvakrat tydné,
a to v utery a v patek. Tato pfipravka netrénuje ve Sportovnim arealu, ale v télocvicné jedné

ze zakladnich Skol v Ji¢ing a je ur€ena pro divky do 10 let.

Klub pred dvéma lety zalozil sportovni Skolicku, ktera je uréena pro divky i chlapce
od tii do Sesti let. Trénuji jednou tydné ve Sportovnim aredlu v Jic¢ine, kam se mohou pfijit
podivat 1 jejich rodi¢e. Tuto Skolicku trénuji byvalé basketbalistky a trenérky.
Neékteré z nich maji ve skolicce i své déti. Trénink malych déti ve Skolicce neni zaméfen pouze

na basketbal, ale na vS§eobecnou sportovni pripravu, ktera je v tomto veku diilezita.

Nezbytnou soucasti tymi jsou kromé hracli i trenéfi. V nize uvedené tabulce
jsou predstaveni trenéfi jednotlivych tymi a zdroven jsou zde uvedeny soutéze, ve kterych tymy

klubu momentalné hraji.

Tabulka 3: Piehled tymt klubu

Zeny

Vychodoceska liga

Capkova Barbora

Ul17 — kadetky

Dorostenecka liga

Festr Dominik

U5 — starsi zakyné Zakovska liga Cvréek Milan
Ul4 — mladsi zékyné Zakovska liga Streubel David
U12 — mlads$i minizakyné Oblastni piebor Vitikova Pavla
Ul1 — nejmladsi minizakyné | Oblastni pfebor Coufalova Zuzana

Ptipravka

Bez soutéze

Novakova Tereza

Sportovni skolka

Bez soutéze

Novakova Tereza

Zdroj: Vlastni vypracovani dle BSK TJ Jicin
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3.4 Finance klubu

Finance klubu ptedstavuje rozpocet, ve kterém se vydaje pohybuji od 1,1 az do
1,5 milionu korun Eeskych za rok. VySe této Castky predstavuje nadprimér oproti jinym
amatérskym klubiim. Hlavnim diivodem takhle vysokého rozpoctu je kazdoro¢ni potradani
narodniho finale Ceské republiky Zakovskych kategorii v basketbalu divek. Vydaje na tuto akci
se pohybuji okolo 300 000,- az 400 000,- K¢.

Klub z ¢asti financuje soukromy sektor. V minulych letech byvaly piijmy ze soukromého
sektoru ve vysi 300 000,- az 350 000,- K¢ za rok. Nyni, po obdobi covidu, tato ¢astka bohuzel
vyrazné poklesla na vysi jen okolo 50 000,-K¢. Vétsina firem byla nucena v rdmcei Gspornych

opatfeni omezit mimo jiné i sponzorovani sportovnich a kulturnich aktivit.

Klub je dale financovan z méstskych dotaci, které mésto Jic¢in poskytuje ze svého rozpoctu
na ¢innost trenérti s udélenou licenci, na détskou ¢lenskou zakladnu a na potadani vyznamnych
sportovnich akci. Tyto dotace od mésta Cini fadoveé 120 000,- az 180 000,- K& za rok podle
toho, jak vysokou ¢astku na vydaje a dotace na sport schvali kazdy rok ve svém rozpoctu
zastupitelstvo mésta Jic¢in. VySe dotace tak Casto dle tvrzeni zastupct nékterych sportovnich

klubt v Ji¢in€ zalezi na poctu zastupitell, ktefi maji blizko ke sportu.

V poslednich letech klub BSK TJ Ji¢in pravidelné¢ obdrzel kazdy rok krajské dotace
zrozpoCtu Kralovéhradeckého kraje. Ty se v minulosti pohybovaly nejvice do vyse
cca 210 000,- K¢. Vroce 2022 ale klesl pifijem ztohoto dota¢niho programu jenom na
120 000,- K¢. Vyse krajské dotace zalezi na poctu ostatnich sportovnich oddila v kraji, které
spliiuji dota¢ni podminky. Jelikoz celkova vySe dotacnich penéz kraje nenaristd tak rychle
a podminky dotacniho programu spliiuje ¢im dal tim vice sportovnich instituci

v Kralovéhradeckém kraji, krajské dotace rok od roku spise klesaji.

Dalsi dotaci, kterou klub dostava, je dotace od Ceské basketbalové federace na provoz
Sportovniho stfediska mladeze, ve kterém jsou soustfedény mladé basketbalistky z regionu ve
véku do 15 let. Ceska basketbalové federace klubu BSK TJ Ji¢in piidélila licenci Sportovniho
stiediska mladeze typu B. To znamen4, Ze na tento typ licence nepfipadaji tak vysoké dotacni
Castky jako na licenci typu A. Presto klub kazdorocné dostava dotaci okolo 140 000,- K¢&.
Tato dotace je ale urcena vétSinou z 90 % na plat hlavniho trenéra Sportovniho stfediska

mladeze.

Dalsi dotace je klubu poskytovéna z Narodni sportovni agentury a v poslednim roce ¢ini

okolo 300 000,- K¢&.
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Posledni dotace, kterou klub nové dostava, je dotace na lidské zdroje z Ceského sportovniho
svazu. BSK TJ Ji¢in obdrzel letos dotaci ve vysi cca 120 000,- K¢&. Tato dotace souvisi
s projektem LOH 2028. Tento projekt vznikl za tucCelem podpory zenského sportu.
Ceska basketbalova federace dostava kazdy rok z tohoto projektu 25 miliéni korun Geskych.
Poté se tyto penize rozdéli do basketbalovych klubii a jsou ur€eny na ptipravu hracek za Gc¢elem

pomoci zenskym tymtim dostat se na LOH 2028.

Dal§im zdrojem piijmu klubu jsou clenské ptispévky hracek, které v soucasné dobé Cini
dle vékovych kategorii ¢astku 2.800, - az 3.200 K¢ za hracku na rok. Vzhledem k celkovému

rozpoctu klubu se rozhodné nejedna o stézejni piijem klubu.

Mezi hlavni vydaje klubu patii platby za ndjmy télocvicen na tréninky a zapasy, vydaje
za cestovné na zapasy, platby za startovné v soutézich Ceské basketbalové federace a platby

trenérim s odpovidajici trenérskou kvalifikaci.

Klub nemé zadnou vlastni halu, télocviénu ani potfebné zdzemi. Za vSechny prostory,

které k své Cinnosti vyuziva, plati ndjem mestu.
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4 Analyza managerskych funkci ve sportovnim klubu

V této kapitole jsou podrobnéji zanalyzovany postupné manazerské funkce klubu
BSK TJ Ji¢in, z.s. Jsou zde tedy popsany manaZerské funkce jako: planovani, organizovani,
personalistika, vedeni lidi a kontrola. K vypracovani praktické c¢asti autor prace ziskal

informace od pfedsedy klubu Bc. Davida Streubela.

4.1 Planovani v BSK TJ Jiéin, z.s.

Dle stanov spolku BSK TJ Ji¢in mé pldnovani na starosti valnd hromada, ktera stanovuje
cile a hlavni sméry ¢innosti spolku pro nasledujici obdobi. Vykonny vybor je orgdnem valné
hromady, ktery zajist'uje plnéni t€chto tikoli. Pokud dané véc neni v pravomoci valné hromady,

vykonny vybor ¢ini veskera rozhodnuti.

Mezi zakladni cile, které jsou uvedeny ve stanovach spolku, je organizovani sportovni
¢innosti. DalSim cilem spolku je vytvafet tréninkové a materidlni podminky
a ekonomickou zékladnu pro dosazeni vyty¢enych cili. Klub plni své cile ohledné své
hospodaiské Cinnosti a provozuje, buduje a udrzuje télovychovna zafizeni jemu svefena
méstem Jicin.

Hlavnim cilem je poskytovat své sluzby a provozovat sportovni ¢innost pro zdjemce z fad

vefejnosti a mladeZe a spolupracovat s orgdny obce a kraje, jednotlivci a dalS§imi organizacemi.

Z hlediska sportovnich cili klubu maji pfedseda klubu a nékteti trenéti odliSny pohled.
Trenéfi se vEétSinou soustiedi pouze na uspéch svého tymu. Cilem trenért jednotlivych kategorii
je Casto touha hrat v nejvys$i soutézi stémi nejlepSimi kluby dané vékové kategorie
v Ceské republice. Predseda ma jiné cile, jelikoz je zodpovédny za cely klub a piemysli

o budoucnosti klubu v dlouhodobém ¢asovém horizontu.

Jak jiz bylo zminovano, tento spolek ma amatérsky status. Klub nedostava tolik penéz
jako profesiondlni kluby a ptedseda si dobfe uvédomuje, ze klub nema finan¢ni prostiedky na
to, aby jednotlivé tymy mohly cestovat po celé Ceské republice. Z tohoto diivodu se hracky
jednotlivych  tymid a klub celkov€é nemohou posunout do vyss$i soutéze.
Spolek ale presto ma piredem stanovené cile, které rozdéluje na kratkodobé (do jednoho roku),

sttednédobé (do tii let) a dlouhodobé.
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a) Kratkodobé plany (do jednoho roku)

Jednim z hlavnich kratkodobych cilti klubu je snaha dostat se alesponis jednim
druzstvem na mistrostvi Ceské republiky. Nejvétsi $ance je podle piedsedy klubu v kategoriich
mladSich a starSich zakyn, kde letoSni ro¢niky podle n¢j nejsou tak silné. Dalsim diilezitym
kratkodobym cilem je najit nového trenéra k tymu Zen. Tym Zen momentalné trénuje jedna
ze soucasnych hracek. Jelikoz je tym bez zkuSeného trenéra, chybi v tymu Zen autorita,
tréninkovy fad a celkovy chod tymu zaostavd. Disledkem toho jsou i Spatné vztahy
pfi pfijiméani novych hrac¢ek do stavajiciho kolektivu. Do tymu Zen totiz ptechazeji hracky
z niz§ich vékovych kategorii bez ohledu na jejich vykonnost.

b) Stiednédobé plany (do tii let let)

Cilem klubu je udrzet si aktudlni ¢lenskou zakladnu a neztracet déti tak, jak se obvykle
d&je v jinych oddilech. Jednim z hlavnich pland je do tii let ziskani nékolika novych
a kvalifikovanych trenérti do klubu. Klub ma momentalné jen tti zkuSené trenéry, ale v klubu
v soucasné dob¢ hraje mistrovské soutéze Sest tymi. Ostatni tymy trénuji trenéfi, ktefi jesté
nemaji dostate¢né zkuSenosti a trenérskou kvalifikaci. Obcas pomahaji klubu s trénovanim
rodice déti nebo byvali basketbalisté. Tuto spolupraci vSak klub nemize povazovat
za dlouhodobou, jelikoz tito lidé nemaji s klubem zaddnou dohodu a mohou kdykoliv pfestat

trénovat.
¢) Dlouhodobé plany

Dlouhodobym cilem BSK TJ Ji¢in je, aby klub mél obsazeny v soutézich vSechny vékové
kategorie zakyn a minizdkyn do patnécti let. Co se ty¢e dlouhodobych sportovnich plant
jednotlivych tyma, aby kategorie mladsSich a starSich zdkyn pravidelné hraly zakovské ligy,
ptipadné postoupily v téchto kategoriich do extraligy, do které se postupuje dle potadi v tabulce
v poloviné sezony a eventualné do celorepublikového findle. DalSim cilem je, aby se kategorie
minizdkyn pravidelné kvalifikovala do narodniho finale. Nasledné¢ pied prechodem
do dorosteneckych kategorii jsou nejtalentovanéjs$i hracky odesilany do sportovnich center,
ktera jsou v Trutnové a v Hradci Kralové. V téchto dvou méstech hraji tymy Zen extraligovou

soutéz.

Po dovrSeni 15 let véku hracek také nastava kazdy rok obdobi, kdy ¢ast z nich odchazi ze
studijnich divodu do jinych mést a byva nc¢kdy tézké udrzet dostateCny pocet hracek
v dorostenecké kategorii U17. Toto se ve spolku déje opakované a klub tak nema v této
kategorii zadnou stabilitu a musi na kazdou sezénu hledat nové hracky. V kategorii dorostenek
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do 17 let je proto po zminiovaném odchodu nékterych hracek cilem udrzet a hrat dorosteneckou

ligu, coz je druha nejvyssi soutéz v Ceské republice v této kategorii.

4.2 Organizovani v BSK TJ Jiéin, z.s.

BSK TJ Ji¢in ma tfi organy spolku. Do organt spolku dle stanov patii valnd hromada,

vykonny vybor a revizni komise.

Valnéa hromada je nejvy$$im organem klubu. Valna hromada rozhoduje o nazvu, sidlu
a o piipadném zaniku spolku. Schvaluje zprdvy o hospodafeni a majetku spolku.
Stanovuje ¢innosti spolku pro dalsi obdobi a vydava organizacni fad. Také voli vykonny vybor
a revizni komisi. Funkéni obdobi zvolenych ¢lentt vykonného vyboru a revizni komise je
stanoveno na 4 roky. Valnd hromada je sloZena ze vSech ¢lent spolku. Zasedani valné hromady
se kona jednou ro¢né€, pokud o jeji svolani pozada alespon tfetina ¢lenti po piipadé vykonny
vybor ¢i predseda. Schizi valné hromady ale svoldvd obvykle predseda klubu.
Aby bylo uneseni platné, je zapotiebi mit ve valné hromad¢ alespon tii pétiny souhlasnych
hlast vSech pfitomnych. Podminkou zahajeni schiize je alesponi nadpolovi¢ni ucast ¢lent

spolku. Nedorazi-li minimalné polovina ¢lenti, schiize nemiize byt zahajena.

Druhym organem spolku je vykonny vybor. Vykonny vybor zajistuje plnéni ukolt
spolku mezi schiizemi valné hromady. Pokud dana zaleZitost neni v pravomoci valné hromady,
tak vykonny vybor rozhoduje ve vSech zalezitostech. Pocet clenii vykonného vyboru zavisi na
velikosti ¢lenské zdkladny. Vykonny vybor ale ma vzdy predsedu a organiza¢niho pracovnika.
Tyto dva ¢leny voli ostatni ¢lenové vykonného vyboru. Vykonny vybor musi mit vzdy lichy
pocet Clend. Schiize vykonného vyboru se svolavaji nejméné ctytikrat za rok, kdy se bud’

¢lenové vyboru sejdou osobné nebo online.

Revizni komise je povéiena revizi hospodateni vykonného vyboru. Pocet ¢lenti revizni

komise schvaluje valnd hromada.
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Tabulka 4: Organizacni struktura spolku

Organy spolku

Valna hromada
Predseda David Streubel
Pokladnik Martin Rejlek

Vykonny vybor
Organizacni pracovnik Tereza Novakova
Clenové Kamil Horyna, Vladimir Horyna, Petr Valenta
Mgr. Jifi Smolik
Revizni komise Mgr. Ondrej Kabelka
Bohumil Plisek

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Stanovy klubu BSK TJ Jicin z.s.,2015)

Valna hromada se sklada ze vSech clenii spolku. Ve vykonném vyboru je predseda,
pokladnik, organiza¢ni pracovnik a dalsi tfi ¢lenové. O sedmého ¢lenu vykonného vyboru bude
v brzké dob¢ hlasovat valna hromada. V revizni komisi jsou momentalné tfi ¢lenové.

Predseda je hlavnim pfedstavitelem klubu. Reprezentuje klub a je zodpovédny
za celkovy chod spolku. Je hlavnim ¢lenem vykonného vyboru, ktery podle ndvrhi jinych ¢lent
¢innost provozu spolku a vyhodnocuje aktudlni informace o klubu. Ma ptedstavy o dalSich
¢lenech spolku a urcuje, kam spolek smétuje z dlouhodobého hlediska. Pokladnik se stara
o zalezitosti, které se tykaji financi. Kontroluje ro¢ni rozpocet a vede zdznamy ohledné piijmi
a vydajt spolku. Organizacni pracovnik komunikuje se sportovnimi svazy a jednotlivymi tymy.
Ma4a na starost organizaci domacich zipast a turnajii. Déale je zodpovédny za piipravu
a organizaci soustfedéni a tabort, které se konaji v 1ét&. Zvetejnuje na internetovych strankach
aktualni informace o klubu. Déle jsou ve vykonném vyboru ¢tyfi ¢lenové, ktefi nemaji zadany
konkrétni funkci v klubu. Tito ¢lenové vykonavaji vétSinou zalezitosti, které jsou potieba

vytesit v danou chvili.
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4.3 Personalistika v BSK TJ Jicin, z.s.

Jak to byva u vétSiny amatérskych klubt, tak i BSK TJ Ji¢in nemé Zadného ptimého
zaméstnance. Spolek neni natolik velky a nema ani tolik finan¢nich prostfedkd, aby si mohl

dovolit né¢koho pfimo zamé&stnavat.

Ve spolku pracuji dvé osoby na OSVC. To znamena osoby, které vykonavaji svoji ¢innost
v klubu na  zdkladé svého  Zivnostenského  opravnéni.  Prvni  osobou
je Bc. David Streubel, ktery vykonava funkci hlavniho trenéra a zaroven piedsedy klubu.
Druhou osobou je Tereza Novakova, kterd méa v klubu na starost tréninky nejmladSich

veékovych kategorii. Platové ohodnoceni maji obé osoby velmi podobné.

V klubu pracuji dalsi ¢tyfi trenéfi, kteti maji s klubem podepsanou dohodu o provedeni

¢innosti. Dostavaji ro¢ni plat, jehoz vyse je uvedena v dohodé.

Dale klub vyplaci pfedem domluvenou finanéni ¢astku dal§im osmi trenériim,
kteti pomdhaji s trénovanim déti a mladeze. S klubem nejsou nijak svazani a klub je plati
za jednotlivé tréninky. Tito trenéfi pfedem podepiSou smlouvu, kde je uvedena jejich financni
odména za tréninky a zépasy. O vysi této ¢astky jsou trenéfi pfedem informovani. Tyto penize

se vyplaci pfevazné z méstskych dotaci, které jsou k tomuto ucelu urceny.

Obcas nastanou situace, kdy klub potiebuje snécim pomoci. Napiiklad pomoc
s trénovanim, organizovanim turnaje nebo s jakoukoliv jinou ¢innosti. Klub se tyto pomocniky,
vétSinou z fad rodict, vzdy snazi odménit. Kazdy, kdo klubu v dne$ni dobé pomuze, dostane

od klubu alespoii néjakou symbolickou odménu.

Vyjimkou jsou nékteré specidlni akce, které klub zabezpecuje béhem roku. Je to naptiklad
Nérodni finale Ceské republiky v zakovskych kategoriich basketbalu divek. V téchto piipadech
pfevazna cast ¢lent klubu pracuje na zdkladé dobrovolnosti. Tito ¢lenové pomahaji svému
klubu z ¢isté radosti a basketbal je bavi. I ptesto, Ze nedostavaji za organizovani nebo pomoc
zadné finan¢ni prostiedky, je znat, Ze jsou pro svou praci plné zapaleni. Takovych ¢lenti si klub
velice vazi, jelikoz si dobie uvédomuje, jak je tézké najit v dnesni dobé nékoho,

kdo déla cokoliv zadarmo.

BSK TJ Ji¢in hleda momentaln¢ nové zaméstnance. Jak jiz bylo v zminéno v pfedchozim
textu, klub potiebuje nové trenéry. Trenérti v klubu neni dostatek a sehnat kvalitni trenéry pro

mladez i tym Zen neni rozhodné jednoduchy tkol.
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Dle stanov klubu se ¢lenem spolku muze stat kazda fyzickd osoba, kterd souhlasi
s poslanim spolku. Vykonny vybor rozhoduje o pfijeti novych Clenti a zdroven stanovuje
podminky pro vstup novych ¢lent podle zasad schvalenych valnou hromadou. Vysi ¢lenského
ptispévku a registrace ma na starosti také vykonny vybor. Jednou z hlavnich povinnosti novych
¢lentl je GCastnit se akci, seminafd a Skoleni pofddanych spolkem. Zakladni povinnosti nového
¢lena je respektovat a dodrzovat dané piedpisy spolku a stanovy. Clen miZe odejit ze spolku

bud’ vystoupenim, vylouc¢enim ¢i umrtim.

4.4 Vedeni lidi v BSK TJ Ji¢in, z.s.

V BSK TJ Ji¢in tuto manazerskou funkci vykondvaji pfedevs§im dva ¢lenové vykonného
vyboru. Jednim z nich je piedseda klubu a zarovei trenér Bc. David Streubel. Druhym ¢lenem
je organiza¢ni pracovnik klubu a zaroven hlavni trenér Tereza Novakova, kterd rovnéz trénuje
pfipravku a stara se o sportovni Skolku. Oba ¢lenové vykonného vyboru tyto funkce vykonavaji

v dobé mimo sva hlavni zaméstnani, kterd maji mimo basketbalovy klub.

Predseda klubu vede a vzdélava trenéry starSich kategorii, ktefi jsou vazani v klubu na
zaklad¢ smlouvy. Tito trenéfi trénuji kategorie Ul4, U15, Ul7 a tym zen. Ackoliv jsou
jednotlivi trenéfi samoziejm¢e schopni samostatné pracovat, piedseda ma piesto za ukol tyto
trenéry tidit a korigovat. Trenéfi maji s klubem pfedem podepsanou smlouvu o vykonu ¢innosti
trenéra. Trenér plné odpovida za sportovni a pracovni vysledky svého druzstva. Klub trenéra
vyplaci za vykon téchto Cinnosti. Trenér je pravidelné informovan piedsedou o aktualnich
zalezitostech a piipadnych problémech, které se klubu tykaji. Pfedseda s trenéry navzajem

spolupracuji a probiraji predevsim zélezitosti, které souvisi s danym tymem.

Druhy ¢len, ktery vykonava tuto manazerskou funkci, fidi trenéry mladsich kategorii.
Mezi tyto kategorie pocitame tymy Ul12, Ull, piipravku divek a sportovni Skolicku
BSK TJ Ji¢in. Jelikoz je tato osoba zarovei jednim z téchto trenéri a zaroven vykonava funkci
organiza¢niho pracovnika, byla klubem povétfena funkci hlavniho trenéra. Hlavnim divodem
jmenovani tohoto ¢lena spolku hlavnim trenérem byla jeho pracovitost a ochota se vzdélavat.
V soucasné dobé se tento ¢len spolku vzdélava pomoci organizace SdruZeni sportovnich svazi
Ceské republiky. Ucastni se projekti svazu jako ,.coach for future® a dalsich program.
Timto zpiisobem ziskdva zkuSenosti, které se poté snazi predat trenérim dalSich v€kovych

kategorii.

Mezi dal$i osoby, které vedou ostatni, patfi trenéfi jednotlivych tymu. Trenér vede hracky

k dosazeni tispéchu svého tymu. Ridi jednotlivé tréninky, které vedou k fyzické a psychické
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ptipravé hracek na zapas. Zabezpecuje taktiku a strategii tymu, kterd se snazi vést k uspéchu na

vvvvvv

4.5 Kontrola v BSK TJ Jiéin, z.s.

Zasady hospodateni dava do poradku interni piedpis spolku. V piipad¢€ vyuziti méstskych
dotaci provadi kontrolu interni auditorka pani inzenyrka Pavlina Chvojkova z odboru kontroly
méstského uradu Jicin, ktera kontroluje hospodateni BSK TJ Ji¢in jednou za tfi az Ctyfi roky.
Dtvodem tohoto delSiho intervalu je zaneprazdnénost auditorky, kterd se stard o kontrolu

vyuziti méstskych dotac¢nich programi u velkého poctu klubli mésta Jicin.

Kontrolu krajskych dotaci provadi kontrolni odbor Krajského tifadu Kralovéhradeckého
kraje. Tato kontrola z Krajského uradu probé¢hla naposledy pted péti lety.

Klub dostava dotace i od Narodni sportovni agentury, kterou spolek nebyl zatim jesté ani
jednou zkontrolovan. V poslednich letech vznikla funkce kontrolora také ve Sdruzeni
sportovnich svazil, ktery mé za kol kontrolovat kluby registrované ve svazu. Doty¢né osoba
jezdi do BSK TJ Ji¢in pravidelné¢ minimalné jednou za rok a s piedsedou klubu diskutuje

celkovy chod spolku.

Kontrolnim orgdnem spolku je revizni komise, kterd provadi revizi hospodateni
vykonného vyboru. Revizni komise je v soucasné dob¢ tficlenna a je volena valnou hromadou

klubu.
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5 Doporuceni ke zvySeni efektivnosti managementu

Tato kapitola se zabyvd ndvrhem na zlepSeni jednotlivych manaZerskych funkci,
které autor prace uvedl v minulé kapitole. Jednotlivé navrhy v tabulkach jsou uvedeny s cilem

zlepsit efektivnost managementu BSK TJ Ji¢in.

5.1 Vyhodnoceni manazerské funkce planovani

V tabulce niZe je uveden teoreticky a prakticky pfistup manazerské funkce planovani.

Tyto ptistupy vedou k celkového zhodnoceni.

Tabulka S: Vyhodnoceni planovani

Pozadované piistupy Skutecné ptistupy Posouzeni

Cile Spolek nema nijak rozd€lené | Je potieba, aby cile ve
cile ve stanovach klubu. stanovach byly vice
Stanovy pouze obsahuji rozpracovany. Jelikoz cile

zakladni poslani a cil klubu. | nejsou jasn¢ dané, muize
dochazet k nejasnostem
mezi ¢leny spolku.

Plany Spolek ma stanovené Tyto plany ale nejsou
kratkodobé, sttednédobé a uvedeny ve stanovach klubu.
dlouhodobé plany. Spolek nevytvaii

dlouhodoby finan¢ni plan ¢i
plan pfijeti novych
zamg&stnancu.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Za planovéni v klubu je zodpovédna valnd hromada a vykonny vybor BSK TJ Jic¢in.

Ukolem valné hromady je stanoveni cilli a povéfeni vykonného vyboru realizaci téchto cila.

Cile a plany klubu jsou popsany ve stanovach klubu velmi obecné a nejsou blize
specifikovany. Néavrhem na zlepSeni je upravit stanovy vbodé II — ,Poslani a cile®.
Doporucuji cile klubu popsat ve stanovach konkrétnéji a rozdélit je na cile a plany kratkodobé,
sttednédobé a dlouhodobé. Déle by bylo vhodné cile klubu rozd€lit na cile sportovni
a ekonomické. Jelikoz cile nejsou takto rozdélné ve stanovach, tak dochéazi k nejasnostem

u sportovnich a ekonomickych cilii mezi predsedou a trenéry klubu.
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Mezi kratkodobé sportovni cile klubu je zahrnuta snaha dostat se alespon s jednim
druzstvem na mistrostvi Ceské republiky. Dalsim dilezitym kratkodobym cilem je ziskat

nového trenéra pro tym Zen.

Do sttednédobych sportovnich cilti zahrnujeme snahu klubu o udrzeni ¢lenské zakladny,
coz je soucasné i cilem dlouhodobym. Dale sem miiZzeme zahrnout plan ziskat n¢kolik novych
a kvalifikovanych trenért do klubu. Po jejich pfichodu by jesté vice vzrostla kvalita tréninka
a zlepSily se herni vysledky. Dal§im stfednédobym cilem je vyhledavani hracek
do vekové kategorie U17, kterd byva po odchodu né€kolika hracek do jinych mést ze studijnich

duvodu oslabena.

Dlouhodobym sportovnim cilem BSK TJ Ji¢in je udrzeni a piipadné roz$ifeni ¢lenské
zakladny. Dale obsazeni vSech vékovych kategorii zakyn a minizakyn do patnacti let veéku.
,Co se tyce dlouhodobych sportovnich planii jednotlivych tymii, tak je to ten, aby kategorie
mladsich a starsich zZdkyn pravidelné hraly zZdkovské ligy, pripadné postoupily v techto
kategoriich do extraligy a eventuadlné do celorepublikového finale.” tiké4 predseda BSK TJ Ji¢in
D. Streubel. DalSim cilem je, aby se kategorie minizakyi pravidelné kvalifikovala do narodniho

finale.

Mezi kratkodobé ekonomické cile patii dobra prezentace klubu viici vetejnosti, institucim
a sponzorum prostiednictvim vystupovani v mediich, na socidlnich sitich i pfi osobnich
kontaktech. Prezentace klubu je iizce navdzana i na vysledky jednotlivych druzstev, kdy kazdy

uspéch tymi je okolim pozitivné vniman.

Ke stfednédobym ekonomickym cilim patii udrzeni stavajicich a ptipadné ziskani
novych sponzorit ze soukromého sektoru. Tento cil je vzhledem k velikosti mésta Ji¢ina
a velkému mnozstvi sportovnich klubli ve mésté v mnoha rozlicnych sportovnich odvétvich
obzvlast obtizny a dost zédlezi na dobrych osobnich vztazich ¢lenti klubu s jednotlivymi

sponzory.

Za hlavni dlouhodoby ekonomicky cil mizeme oznacit zajisténi financovani klubu
v delsim ¢asovém horizontu. Dlouhodobé cile BSK TJ Ji¢in navazuji na cile kratkodobé

a stfednédobé.
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5.2 Vyhodnoceni manaZerské funkce organizovani

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny a vyhodnoceny teoretické a praktické pfistupy

funkce organizovani.

Tabulka 6: Vyhodnoceni organizovani

Pozadované piistupy

Skutecné ptistupy

Posouzeni

Organizacéni struktura

BSK T1J Ji¢in nem4 ptesné
uvedenou organizacéni
strukturu jak na webovych
strankach, tak ani ve
stanovach klubu.

M¢la by byt vytvofena nova
organiza¢ni struktura, ktera
by byla pfehlednd a
obsahovala aktualni pocet
¢lent spolku.

Decentralizace

Ve spolku nejsou uvedeny
préace a ukoly jednotlivych
¢lent spolku.

Ke zmén¢ je potieba tprava
stanov.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Organizovani ma v klubu na starosti pfedev§im organizacni pracovnik, ktery zaroven také

trénuje. Pro klub pracuje jako OSVC a mimo &innost pro klub ma svoje hlavni zaméstnani

v jiném sektoru.

Navrhem zlepSeni je ¢aste¢na decentralizace organizacnich zalezitosti i na dalsi ¢leny

vykonného vyboru a jasné rozd€leni jejich ukoli a prace pro klub. V pifipadé nédhlé

nepiitomnosti organizacniho pracovnika z rtiznych divodu (zdravotni, rodinné, pracovni atd.),

tak nebude ohrozena ¢innost klubu.

Ke zvéazeni je uprava stanov klubu, kde by mohly byt konkrétn¢ ureny povinnosti

jednotlivych ¢lenti vykonného vyboru.
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5.3 Vyhodnoceni manazerské funkce personalistika

Nize vtabulce se nachéazi teoretick¢é a praktické pfistupy personalistiky spolku,

které vedou k vyhodnoceni dané funkce.

Tabulka 7: Vyhodnoceni personalistiky

Pozadované piistupy

Skutecné ptistupy

Posouzeni

Odménovani pracovniki

V klubu pracuji dva ¢lenové
jako OSVC. Spolek
odménuje na zékladé o
dohody o provedeni ¢innosti
vSechny trenéry. Finan¢ni
odménu dostavaji vétsinou i
dobrovolnici.

Vyse odmén zéalezi na vysi
pfijmu klubu a kazdy rok se
meéni.

Vzdélavani pracovnikil

Clenové spolku se
vzdélavaji pomoci Skolicich
akci a seminaii. Na
federac¢nich skolenich se
vzdélava organizaéni
pracovnik a zaroven hlavni
trenér klubu, ktery ziskané
informace preddva ostatnim
trenérim.

Uroven vzdélani trenéri je
dostatecna.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem k velikosti klubu a vysoké urovni hranych soutézi, by mym navrhem

na zlepSeni personalistiky bylo v klubu zaméstnat dalsi dvé osoby (celkem na 1,5 pracovniho

uvazku) formou zaméstnaneckého poméru nebo formou OSVC. S tim, Ze hlavni organizacni

pracovnik by byl zaméstnan na plny Gvazek.

Dalsim pottebnym krokem je zajiSténi kvalifikovanych trenérti pro kazdé druzstvo.

Rovnéz je ke zvazeni zavedeni pozice vedouciho tymu u kazdého druzstva.

V soucasné dob¢ jsou za jednotliva druzstva odpovédni trenéfi. Piitomnost vedouciho tymu,

ktery by se staral o organizacni zélezitosti, jako jsou zaji$téni dopravy na zapasy a organizace

domadcich turnajii a zapasi, by umoznila trenériim soustfedit se pouze na sportovni piipravu

hracu a celého tymu.
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5.4 Vyhodnoceni manazerské funkce vedeni lidi

V nésledujici tabulce je porovnani teoretického a praktického pfistupu a nasledné
zhodnoceni manazerské funkce vedeni lidi.

Tabulka 8: Vyhodnoceni vedeni lidi

Pozadované ptistupy Skutecné ptistupy Posouzeni

Styl vedeni Pievazuje demokraticky styl | Diky demokratickému stylu
vedeni. Dochézi vedeni se n€kdy obtizné
k oboustranné komunikaci hleda dohoda mezi
mezi podiizenymi a pfedsedou klubu a trenéry.

nadfizenymi pracovniky.

Autorita Ve spolku se nachazi Ptedseda klubu i1 hlavni
autorita vi¢i ostatnim trenér jsou autoritami pro
pracovnikiim. Ve vykonném | ostatni ¢leny klubu.
vyboru jsou dva ¢lenové,
kteti vedou jednotlivé
trenéry klubu a maji tak
autoritu u ostatnich ¢lent.

Motivace Hraci klubu nemaji finanni | Finanéni odména neni
odmény. Motivaci trenért je | hlavnim motivaénim prvkem
jak finan¢ni odména od pro vétSinu ¢lent klubu.

klubu, tak dobry pocit

z vykonané prace. Jak jiz
bylo zminovéno, kazdy ¢len,
ktery pomaha klubu, dostane
odménu za vykonanou praci.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak bylo vyse uvedeno, vSichni ¢lenové klubu pracuji dobrovolné, ve svém volném Case.
Svoji ¢innost pro klub vykonavaji bud’ za malou finanéni odménu nebo zcela zdarma.
To je znamkou jejich kladného vztahu ke klubu. V klubu se uplatiiuje demokraticky princip
vedeni. Trenéfi maji volnost ve své ¢innosti, ale kone¢né slovo maji ptedseda klubu a hlavni
trenér, ktefi maji pfirozenou autoritu. Nejveétsi autoritou v klubu je jeho predseda,
ktery je zéaroven i jednim ztrenéri Ceské basketbalové mladeznické reprezentace a ma

s trénovanim dlouholetou zkuSenost.

Zajisténi chodu jednotlivych druzstev maji na starost trenéfi ve spolupréci s vykonnym
vyborem. Trenériim se snazi klub vytvofit podminky ke splnéni potfebné trenérské licence.

To znamena, ze plati trenériim veskerd potiebnd Skoleni pro ziskani potfebné kvalifikace.
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5.5 Vyhodnoceni manazerské funkce kontrola

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny a vyhodnoceny praktické a teoretické pfistupy

manazerské funkce kontrola.

Tabulka 9: Vyhodnoceni kontroly

Pozadované ptistupy Skutecné ptistupy Posouzeni

Pribézna kontrola Spolek pravidelné kontroluje | Klub je pomérné peclive
interni audit jednou za tfi kontrolovan orgény mésta,
nebo Ctyfi roky. Jednou za kraje a svazu, od kterych
rok pravidelné kontroluje klub dostava dotace.

spolek osoba ze Sdruzeni
sportovniho svazu.

Nésledna kontrola Naéslednou kontrolu v klubu | O nasledné kontrole v klubu
provadi revizni komise, nejsou k dispozici zadné
ktera kontroluje hospodafeni | pisemné zapisy.

vykonného vyboru a celého
klubu.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Klub BSK TJ Ji¢in je vzhledem k mnoha dotacim, které kazdi rok ziskd, pravidelné

kontrolovan jednotlivymi organy kontroly z mésta, kraje a svazu.

Kontrolnim orgédnem klubu je dle stanov revizni komise, ktera provadi kontrolu ¢innosti
vykonného vyboru a zda jsou plnéna usneseni valné hromady. Vykonny vybor a hlavni trenér

kontroluji ¢innost jednotlivych trenéri. Cinnost revizni komise neni nikym kontrolovéna.

Névrhem na zlepSeni je Gprava stanov, kde by mélo byt uvedeno, Ze revizni komise ma
za povinnost na kazdé valné hromadé prednést zprdvu o své Cinnosti za cely rok a pftilozit
pisemny zapis.

Dalsim navrhem je Gprava stanov s tim, ze valnd hromada by zvolila tficlennou Cestnou

radu, ktera by byla konzulta¢nim orgdnem vykonného vyboru a revizni komise a které by byly

predkladany ke kontrole zapisy ze schiizi vykonného vyboru a revizni komise.

53



ZAVER

Cilem priace byla analyza vybranych manaZerskych funkci ve sportovni organizaci
se zaméfenim na jeji specifika. Metodou syntézy shrnuti ziskanych poznatki
a doporuceni ke zvySeni jeji efektivnosti.

Tato bakalafska prace byla rozdélena na dvé ¢asti, a to na Cast teoretickou a nasledné
Cast praktickou. Prvni ¢ast byla vénovana teoretickym znalostem z problematiky managementu.

Prvni kapitola byla blize vénovana managementu z jeho obecné stranky. Byl zde popsan
management a vlastnosti idedlniho manazera, jeho manazerské role a funkce. Ty byly nasledné
rozdé€leny na postupné a prubézné a byly v této praci popsany.

Druha kapitola byla zaméfena na management ve sportu. Vymezovala pojem sport
a popisuje strukturu sportovnich organizaci. Déle se zabyva roli sportovniho manazera
v soucasné dobé¢ a specifiky managementu sportu.

Ve tieti kapitole se autor vénoval sportovnimu klubu BSK TJ Ji¢in. Byly zde popsany
zakladni informace o historii klubu a jeho rozdéleni na jednotlivé tymy dle vékovych kategorii.
Dale se zabyval rozpoctem a financovanim klubu.

Ctvrta kapitola obsahovala analyzu manazerskych funkci v klubu. Autor popsal funkce
planovani, organizovani, personalistiky, vedeni lidi a kontrolu ve vybrané sportovni organizaci.

Posledni kapitola byla vénovana navrhiim a doporu¢enim na zlepSeni efektivity
managementu v klubu. Dle autora funguje sportovni klub BSK TJ Ji¢in velmi dobte a efektivné.
Vzhledem k velikosti mésta, ve kterém sidli, dosahuje klub velmi dobrych vysledki a sportovni
urovné. Navic mé ve svém cele velmi schopného predsedu s bohatymi zkuSenostmi.

Problematickou zélezitosti je financovani klubu, které je zvelké c¢asti navazano
na méstske, krajské a statni dotace. Jesté vice nejistd je vysSe sponzorskych dard. S tim jsou
spojeny nejistoty v planovani klubu a plnéni jeho kratkodobych, sttednédobych 1 dlouhodobych
cila.

Cile a plany klubu jsou popsany ve stanovach klubu velmi obecné a nejsou blize
specifikovany. Autor doporucuje upravit stanovy a cile klubu popsat ve stanovach konkrétnéji
a rozdélit je na cile a plany kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé. Déle by bylo vhodné cile
klubu rozdélit na cile sportovni a ekonomické. Tyto cile by méla schvalit valnd hromada klubu
a jeho ¢lenové by s nimi méli byt sezndmeni.

Dalsi navrhy na zlepSeni se tykaji oblasti organizovani. Navrhem na zlepseni je ¢aste¢na

decentralizace organizacnich zdlezitosti na vétsi pocet Clenti vykonného vyboru a jasné
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rozdéleni jejich tkoli a prace pro klub. Ke zvazeni je Gprava stanov klubu, kde by mohly byt
konkrétné ur€eny povinnosti jednotlivych ¢lenti vykonného vyboru.

Problémy autor vidi i v oblasti personalistiky. Vzhledem k velikosti klubu, jeho
rozpo¢tu a pomeérn¢ vysoké Urovni sportovnich soutézi, kterych se tymy klubu tucastni,
by navrhem na zlepSeni bylo zaméstnat dvé osoby celkem na 1,5 pracovniho tvazku formou
zaméstnaneckého poméru nebo formou OSVC. Vie je samoziejmé zavislé na vysi pifjmd,
které se podaii do klubové pokladny ziskat. Rovnéz by bylo vhodné v klubu zavést pozici
vedouciho tymu u kazdého druZstva. Doslo by k odleh€eni prace trenérq, ktefi se staraji kromé
trénovani 1 o organizacni zélezitosti.

V oblasti kontroly autor navrhuje upravu stanov s tim, Ze revizni komise by méla mit za
povinnost na kazdé valné hromadé pfednést zpravu o své ¢innosti za cely rok a ptilozit pisemny
zapis této zpravy.

Dalsim navrhem je prava stanov s tim, Ze valna hromada by zvolila t¥i¢lennou Cestnou
radu, ktera by byla konzultaénim orgdnem vykonného vyboru a revizni komise a které by byly
predkladany ke kontrole zapisy ze schiizi vykonného vyboru a revizni komise. Tato Cestna rada
by v ptipad¢ zjisténi nedostatkd predkladala vykonnému vyboru navrhy na zlepSeni.

Tato bakalaisk4 prace autorovi pfinesla mnoho novych informaci a znalosti v oblasti
sportovniho managementu a prace managementu na klubové tirovni. Autor by rad pfispél touto

praci ke zlepSeni manaZzerskych ¢innosti v klubu BSK TJ Ji¢in.
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PRILOHA A - Stanovy sportovniho klubu BSK Ji¢in z. s.

¥ 7

STANOVY
sportovniho klubu BSK TJ Jiéin z.s.

L
Zakladni ustanoveni

1. Sportovni klub BSK TJ Ji¢in z.s. (dale jen SK) je spolek fyzickych osob provozujici
télovychovu a sport se zaméfenim na basketbal a hospodaiskou ¢innost.

2. Sidlem SK je Denisova 585, Ji¢in 506 01.
II.
Posldni a cile
1. Zakladnim poslanim SK je :

a) organizovat sportovni &innost v ramei zapojeni do sportovnich a télovychovnych
aktivit, vytvafet pro ni materialni a tréninkové podminky,

b) vytvafet iroké moznosti uzivani svych sportovist' pro z4jemce z fad vefejnosti,
zejména pak mladeze,

¢) vytvafet ekonomickou zakladnu pro plnéni svych cild, a to zejména vlastni
hospodafskou &innosti,

d) budovat, provozovat a udrZovat t&lovychovna a jina zafizeni, ktera vlastni nebo
uziva,
€) hdjit zajmy ¢lend sportovniho klubu, za tim ucelem spolupracovat s organy obce,

s ostatnimi organizacemi (napt. CUS, sportovnimi svazy apod.) i jednotlivei

I11.
Organy SK

1. Organy SK jsou :
a) valna hromada,
b) vykonny vybor,
c) revizni komise.
2. Nejvy88im organem SK je valnd hromada sloZena ze viech &leni SK. Schize valné
hromady se konaji nejméné jednou za rok. Pokud o jeji svolani pozada 1/3 &lenti SK, popt. vykonny

vybor nebo predseda, kond se nejpozdéji do 1 mésice od doruéeni takového podnétu.

3. Valna hromada zejména :
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a) rozhoduje o zéniku SK a v tomto p¥ipadé soudasné i o majetkovém vyporadani,
b) rozhoduje o nazvu, sidlu a symbolice SK,
¢) rozhoduje o pfijeti a zm&nach stanov SK,

d) voli vykonny vybor a revizni komisi; funkéni obdobi volenych ¢lend vykonného
vyboru a revizni komise je &tyfleté,

e) schvaluje a projednava zpravu o hospodateni a majetku SK
f) stanovi hlavni sméry &innosti SK pro p¥isti obdobi,

g) schvaluje a vydava organizatni fad a daldi interni predpisy, ve kterych upravi
vztahy SK.

4. Valna hromada je usnasenischopnd za pFitomnosti nadpoloviéni vétSiny vsech &lentt SK.
K platnosti usneseni valné hromady je zapotfebi souhlasu aspoil  3/5 vétSiny pitomnych, pokud

valna hromada nerozhodne jinak.

V pfipad€, Zze piil hodiny po pldnovaném zahajeni neni pfitomna nadpoloviéni vétSina
viech ¢lent SK, je valnd hromada usnasenischopna v poctu pfitomnych.

Valnou hromadu svolavé ptfedseda SK.

5. Vykonnym orgdnem valné hromady je vykonny vybor. Vykonny vybor zabezpeuje
plnén{ {kold SK v obdobi mezi jednotlivymi valnymi hromadami. Rozhoduje ve vsech vécech,
pokud nejsou ve vyluéné pravomoci valné hromady, pfi¢emz valnd hromada si miZe vyhradit
rozhodnut{ v dalSich otazkach.

6. Vykonny vybor ma pocet ¢lend stanoveny zpravidla podle velikosti ¢lenské zakladny na
kazdé valné hromad&. Vzdy vsak ma ptedsedu a organizaéniho pracovnika (tyto funkce je mozné
vykonavat jednou osobou soucasng). Obé tyto osoby jsou voleny vyborem ze ¢lent vyboru. Poget
¢lenti vykonného vyboru musi byt lichy. Piedseda svolava vykonny vybor podle potreby, nejméné
v3ak Ctyfikrat za rok.

7. Vykonny vybor zejména :

a) zabezpetuje plnéni usneseni valné hromady,

b) organizuje a Fidi hospodatskou &innost SK,

¢) piipravuje podklady pro valnou hromadu, a to zejméng k rozpoc¢tu, hlavnim
smeérim Cinnosti, k rozdéleni dotaci a prispévki od statu, CUS, jinych organizaci
a fyzickych osob,

d) dba o hospodarné vyuzivani a o iidrzbu majetku SK,

€) spolupracuje se sportovnimi svazy,
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f) =zajist'uje operativni spolupraci s mistnimi organy obci, s podniky, ostatnimi TJ,
jinymi organizacemi a fyzickymi osobami,

8) k zabezpeceni &innosti SK vytvari profesionalni apart v nezbytné nutném
rozsahu.

Vykonny vybor je schopen se usnaset, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétsina jeho &len.
K platnosti usneseni vykonného vyboru je zapotfebi souhlasu nadpoloviéni vétsiny ptitomnych.

8. Revizni komise provadi revizi hospodateni vykonného vyboru. Pocet jejich ¢lenii a jeji
statut schvaluje valna hromada.

Iv.
Spoleéné zasady &lenstvi

1. Clenem SK se miZe stit na zdkladé své svobodné vile kazda fyzicka osoba, ktera
souhlasi s poslanim SK. O pfijeti za ¢lena rozhoduje vykonny vybor, ktery stanovi
podminky pro vstup €lend, a to podle obecnych zasad &lenstvi schvalenych valnou hromadou.

2. Vysi Elenskych prisp&vki stanovi vykonny vybor.

3. Registraci ¢lentl, otazku &lenskych prikazti apod. upravi vykonny vybor svym internim
predpisem.

V.
Prava a povinnosti ¢lenti

1. Zékladni prava Fadnych &lenti SK jsou :
a) UCastnit se dle svych zajmi, schopnosti a moZnosti sportovniho, télovychovného,
kulturniho a spolecenského Zivota v ramci SK a to za podminek Stanov SK a
v ptipadé Ucasti v soutézich eskych sportovnich svazii, té7 podminek jejich
soutéZnich fadd, pokud byly v SK zavazné pfijaty,
b) wastnit se vSech akci, $koleni a seminafi, které podle povahy svého
zaméfeni umoZiuji odborny a vykonnostni riist, s pravem podilet se na viech

vyhodach, které z Glenstvi vyplyvaji,

¢) uplatiiovat své vlastni nizory, navrhy i kritku a to podle povahy bud
pfimo anebo prostiednictvim zéastupce oddilu v organech SK,

d) Ucastnit se jednani organd SK, jedna - li se o jeho &innosti nebo chovani,
e) hlasovat od 16-ti let véku

1) wvolitabyt volenod 18 —ti let véku do viech volenych organi SK.
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2. Zakladni povinnosti fadného &lena jsou :

a)

b)

©)

d)

€)

dodrZovat Stanovy a ostatni vnitfni ptedpisy SK a zakladni etické a mravni
normy sportovce,

plnit usneseni a rozhodnuti organa SK,

Setfit, chranit a zvelebovat majetek, ktery slouzi SK k zabezpeéeni jeho ¢innosti,
jakoz i usilovat o jeho dobré jméno,

fadné a veas platit ptislusné prispévky, jakoz i jiné poplatky souvisejici s jeho
¢lenstvim a ¢innosti v SK, pokud o tom pfisludny organ SK podle stanov
rozhodl,

fadné plnit funkce a tkoly, jimiz byl élen povéfen.

3. Radné &lenstvi zanika :

a)
b)

<)

d)

vystoupenim ¢lena,

vySkrtnutim pro neplnéni zékladnich povinnosti, o vyskrtnuti rozhoduje vykonny
vybor,

vylouCenim pro zivazné provinéni nesluditelné s ¢lenstvim, o vylouceni
rozhoduje vykonny vybor,

Umrtim €lena ¢i zanikem SK ( dobrovolnym rozpuiténim, sloudenim s Jjinym
sdruZenim anebo pravomocnym  rozhodnutim  ministerstva o jeho
rozpusteni).

VI.
Majetek SK a hospodaieni

1. Zdrojem majetku SK jsou zejména :

ptispévky ¢lenil SK,

ptijmy z t€lovychovné, kulturni a spoleenské &innosti,
pfijmy z vlastni hospodéiské ¢innosti,

ptispévky a dotace od sportovnich svazil,

statni pispévky, dotace od CUS a Jjinych organizaci a osob,

majetek pfevedeny do vlastnictvi SK &lenem SK .
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2. Majetek SK je ve vlastnictvi SK. jako celku. O ptevodech vlastnického prava k majetku
kromé majetku nemovitého, i o jeho nabyvani a pozbyvini a o viech dalsich dispozicich

s nim, rozhoduje vykonny vybor. O veskerych dispozicich (nabyvani, pozbyvani apod.)

s nemovitym majetkem rozhoduje valna hromada.

3. Zasady hospodafeni upravuje interni predpis SK.

4. Vlastni hospodéfska &innost SK se Fidi zdsadami, schvalenymi valnou hromadou.

Tyto zdsady rovnéz upravi postup SK pii jejim pfipadném vstupu do akciové spoleénosti,
spole¢ného podniku apod. P¥ijmy plynouci z hospodafské &innosti rozdéluje valna hromada
s ptihlédnutim k potfebam a zajmtim SK.

VIL
Jednani jménem SK

/jfnénem SK jedna pfedseda samostatng. V piipadé sportovné technickych zalezitosti ho
miZe zastupovat tajemnik. Déle miize za SK jednat &len vykonného vyboru na zakladé povéfeni
ptedsedy.

*/, CHIN T

S ST R T
/01 g 14 062

V Ji¢iné dne 26.11.2015 VLT VI

pfedseda BSK TJ Ji¢in z.s.
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