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VOS vy$si odborna skola

VS vefejna sprava

VS vysoka skola

Z8 zékladni $kola
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UvVOD

Pied 18 lety v roce 2004 se Ceska republika stala sou¢asti EU a oteviela se ji moznost Gerpat
finan¢ni prostfedky z evropskych strukturdlnich fondi. Nezbytnou podminkou pro jejich
Cerpani bylo a stale je vypracovani strategickych dokumentt a jejich projednéani a schvaleni
Komisi EU. Pravé na zakladé strategickych dokumentti dochézi k alokaci finan¢nich prostiedkt
na realizaci jednotlivych politik. V programovacim obdobi 2014—2020 bylo kromé uplatiiovani
integrovanych nastrojii ve strategickém planovani mozné vyuzit také jiné nastroje. Jednalo
se predevsim o krajské nebo mistni ak¢ni planovani v riznych oblastech. Naptiklad v oblasti
vzdélavani dochazi prostiednictvim tohoto planovani k zajisténi specifickych potieb
na regionalni a mistni trovni, které dle Krbové (2017) v této oblasti poskytuji koordinaci
a zacileni tfi operacnich programi (OP VVV, IROP a OP PPR). Krilovéhradecky kraj je
v oblasti Skolstvi zfizovatelem vétSiny stfednich a vySSich odbornych skol. Tato pozice
mu v oblasti vzdélavani umoznuje urovat smeéry, priority a strategie, které ovlivituji chod Skol
v uzemi. V soucasné dob¢ je zakladnim strategickym dokumentem v oblasti §kolstvi na urovni
kraje ,,Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy KHK®. Tento dokument
vytyCuje cile a udavé priority, kterych ma byt v jednotlivych segmentech oblasti Skolstvi
dosazeno, a to vzdy na obdobi 5 let. Na zakladé vyzvy MSMT CR v souladu s OP VVV
pristoupil KHK do projektu s nazvem ,,Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani KHK®, jehoz
vysledkem bylo zpracovani dvou Krajskych akcénich plant. Cile vyty€ené v téchto
dokumentech poté naplituji projekty s nazvem ,,Implementace krajskych akénich plant KHK®.
Tyto implementacéni projekty byly po vzdjemné dohod€ a doporuceni vedouci oddéleni projekti

ve vzdélavani KU KHK zvoleny jako pfedmét vyzkumu diplomové préce.

Cilem prace je na zaklad¢ strategickych dokumentt, teoretickych poznatkii a podkladi
z praxe zmapovat a zhodnotit krajské akéni planovéani vcéetné jeho implementace v KHK
a posoudit vliv realizace vybranych projekti k rozvoji vzdélavani v kraji. PredloZena prace
se skladd z péti kapitol. Prvni kapitola je zaméfena teoreticky a jsou vni struéné
charakterizovany zdkladni pojmy a oblasti, které jsou dulezité k pochopeni zkoumané
problematiky. Témito pojmy jsou vzdélavani v CR, strategické planovani, uéelové uréené
prostiedky ze statniho rozpoctu a projekt. V ndvaznosti na to je v druhé kapitole pfedstaven
KHK a jeho tloha ve vzdélavani. V ramci této kapitoly jsou také charakterizovany vybrané
vzdélavaci strategické dokumenty, kterymi jsou ,,Strategie vzdélavaci politiky CR do roku

2030+, ,,DZ CR na obdobi 2019-2023“ a ,,DZ KHK na obdobi 2020-2024*. Tteti kapitola
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se vénuje objasnéni krajského akéniho planovani rozvoje vzdélavani v KHK a predstaveni
projektu, prostiednictvim kterého je akéni planovani v kraji realizovano. Stézejnim zdrojem
informaci pro tuto ¢ast prace jsou informace, pfipominky, interni data a zkuSenosti z praxe
odborného garanta projektu s nazvem ,,Podpora krajského akéniho planovani* a realizacniho
tymu projektu ,,Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani KHK®. Pro analyzu byly zvoleny
projekty ,Implementace krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani v KHK I
a ,,Implementace krajského akcniho planu rozvoje vzdélavani v KHK 11, a to z divodu osobni
zkuSenosti autorky na jejich realizaci a zaroven také na zadost a doporuceni vedouci oddé€leni
projektd ve vzdélavani odboru kolstvi na KU KHK. Analyza byla provedena na zékladé
literarni reserse, informaci z webovych stranek a realiza¢niho tymu implementaénich projekta,
vstupnich udaji zjisténych z internich materialt odd€leni projektl ve vzdélavani, a predevSim
za podpory provedeného rozhovoru se zéstupci realizatniho tymu implementac¢nich
projektt a vlastniho dotaznikového Setieni. Ctvrtou kapitolu uzavird vyhodnoceni provedené
analyzy a shrnuti ziskanych vysledka véetné navrhu doporuceni. Piedkladana diplomové prace
muze pomoci dostat tematiku krajského akéniho planovani vcetné jeho implementace v KHK
do Sir§tho povédomi pracovniki ve vzdélavéani. Pro feditele §kol mize slouzit jako zdroj

informaci ¢i inspirace a pro KHK jako zpétna vazba.
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1 VYMEZENi ZAKLADNICH POJMU

Prvni kapitola je vénovana zakladnim pojmiim, jejichz znalost je podstatna pro predkladanou
préaci. Jsou zde na zaklad¢ zékoni, odborné literatury a internetovych zdroji piedstaveny
pojmy, které se tykaji vzdélavani v CR. Patii mezi né ¢eské skolstvi, OP VVV a MSMT CR.
Dalsi ¢ast je zamétena na charakteristiku strategického planovani, ic¢elové ur¢enych prostiedkt

ze SR a pojmu projekt.
1.1 Vzdélavani v Ceské republice

Vzdé&lavani v CR jiz proglo a stale prochazi vyvojem. Priicha (2015, s. 17) tento pojem chéape
jako: ,, proces zameérného a organizovaného osvojovani poznatkii, dovednosti a postoju, typicky
realizovany prostiednictvim §kolniho vyucovani . Dle Svarcové (2008) Ize na zakladé zaméieni
rozliSit vzdélavani vSeobecné a odborné. VSeobecné vzdélavani tvoii nezbytny vzdélanostni
zaklad pro vSechny ¢leny spole¢nosti. Odborné vzdélani se tyka osvojenych struktur dovednosti
a védomosti, které¢ jsou nezbytné pro vykon konkrétnich pracovnich ¢innosti (uréité povolani
¢i profese). Dale Ize vzdélavani Clenit dle vzdélavacich instituci, ve kterych probihd vzdélavaci
proces, to znamena ptedSkolni, zdkladni, stfedoskolské a vysokoskolské. Cile, ke kterym ma
soucasny vzdélavaci systém sméfovat, vymezuje zdkon €. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon). Mezi tyto cile patii
naptiklad rozvoj osobnosti cloveéka, ziskdni vSeobecného ¢i odborného vzdelani nebo poznani

svétovych kulturnich hodnot a evropskych tradic.
1.1.1 Skolstvi

Ceské $kolstvi spada do vefejného sektoru. Dnesni spole¢nosti je povazovano za pozitivni
externalitu, jelikoZ produkuje vzdélani, které ma pozitivni vliv na produktivitu lidského
kapitalu. Obecné lze pojem Skolstvi definovat jako odbornou soustavu, kterd je zaméiena
predevs§im na vzdélavani a gramotnost obyvatelstva. Vétsinu Ceskych Skol dnes spravuje VS
a financuji je vefejné rozpodty (Rektoiik, 2002; Nahodil, 2014). Svarcova (2008, s. 63) tento
pojem charakterizuje jako: , socidalni instituci ucelove vytvorenou k realizaci Fizené
a systematickeé vychovy a vzdélavani, ktera predstavuje startovni pole, nebot' vybavuje mladého

cloveka kvalifikacnimi predpoklady dalsiho spolecenského vzestupu .
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Pro ucely této prace je nezbytné charakterizovat pojem Skola. Dle Prichy (2017) je to utvar,
ktery je néjakym zptisobem uspotadan a fizen, ktery néco produkuje a je zaclenén do svého
prostiedi. Svarcova (2008) uvadi, Ze by $kola méla pfispivat k celkovému rozvoji jednotlivce
a poskytovat mu poznatky a dovednosti, které by nemohl ziskat pouhou zkusSenosti ze svého
prozivani mimo Skolu, dale seznamovat zaky s podstatou mnoha procesi a jevi, vést
je k chapani pti¢innych souvislosti a ptipravovat je k dalsi edukaci pottebné pro vykon ptipadné

budouci profese a k uplatnéni na trhu prace.

Ceské $kolstvi se nejéastéji déli na vefejné a soukromé. Hlavnim rozdilem mezi témito
institucemi je jejich zfizovatel. Vefejna §kola je ziizovana subjektem veiejné spravy (MSMT
CR, kraj &i obec), oproti tomu soukroma $kola je ziizovana a provozovana nestatnim subjektem
(Priicha, 2013). Hlavnim zdrojem financovani ¢eskych vetfejnych kol jsou finan¢ni prostiedky
ze SR. Dal§im vyznamnym finan¢nim zdrojem jsou dle Nahodila (2014) ptispévky krajii a obci
(vztah mezi Gzemni samospravou a Skolou je zde vztahem zfizovatele a prispévkové
organizace). U soukromé Skoly je zakladnim atributem $kolné, které je druhym zdrojem piijmua
po statnich dotacich. Mezi dalsi ztizovatele Skol patii naptiklad cirkve. V soucasné dobé plni
nezastupitelnou roli také pojem inkluzivni skola (Nahodil, 2014; Priicha, 2013), a to zejména
ve vztahu k té ¢asti zakd, ktera je handicapovana (fyzickym ¢i mentalnim zdravim). Tyto skoly
umoziuji zaclenéni zakt se SVP. Vzdélavani téchto osob je realizovano v soustavé Skol

a Skolskych zafizeni a ¢astecné i1 ve specializovanych institucich.
1.1.2 Vzdélavaci systém

Dle zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném

vzdélavani (Skolsky zékon), tvoti vzdélavaci soustavu:

- Skoly (matefské, zakladni, stfedni, vyS$i odborné, konzervatotr, umelecké, jazykové
s pravem statni jazykové zkousky),
- Skolska zafizeni (poradenska, ucelova, vychovnd, ubytovaci, pro zajmové a dalsi
vzdélavani a vykon ustavni a ochranné vychovy, zafizeni Skolniho stravovani
a preventivné vychovnou péci, pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki).
Vzdélavani ve vySe uvedenych zafizenich zajistuji PP. Zakon ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zékont, definuje nasledujici kategorie PP:
ucitel, vychovatel, specialni pedagog, psycholog, pedagog volného Casu, asistent pedagoga,

trenér a vedouci pedagogicky pracovnik. Ucitel je jednim ze zakladnich Cinitelt vzdélavaciho
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procesu. Jeho tkolem je poskytnout zakiim védomosti, dovednosti a ndvyky a vSestranné
rozvijet jejich osobnostni kvality. Zakem je ¢lovék v roli vyudovaného subjektu, bez ohledu
na vek. Statutarnim orgénem Skolské pravnické osoby je feditel skoly, ktery skolu, piedskolni
zafizeni nebo Skolské zatizeni fidi. Déale odpovida za efektivni vyuzivani financnich prostiedkd,
personalni zalezitosti a odbornou, vychovnou a vzdé€lavaci praci (Pracha, 2013; Svarcova,
2008). Struktura ceského Skolstvi je znazornéna v tabulce 1. Tabulka je zpracovana
ve zjednoduSené¢ podobé na zdkladé Mezindrodni standardni klasifikace vzd€lavani

(International Standard Classification of Education neboli ISCED).

Tabulka 1: Struktura ¢eského Skolstvi dle mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani

Stupen
Stuperi v ¢eském Skolském systému a priklady Skol
ISCED
0 predskolni MS, piipravny stupefi specialni ZS
. 1.-5. roénik ZS, 1., 2. stupeti praktické
1 primarni y
ZS
po 5. roéniku pied SS: 6.-9. roénik ZS,
2 stfedni (nizs$i sekundérni) odpovidajici nizsi ro¢niky viceletych
gymnazii
3 sttedni (vyssi sekundarni) vesker¢ stiedni Skoly
4 postsekundérni pomaturitni studium (jazykové Skoly)
5 kratky tercidrni vzdélavani vy$si odborné Skoly
6 bakalarsky/ekvivalentni bakalaiské studium na VS
7 magistersky/ekvivalentni magisterské studium na VS
8 doktorsky/ekvivalentni doktorské studium na VS

Zdroj: viastni zpracovani dle (Eurostat, 2007; Priicha, 2017; Svarcovd, 2008)

Pocatecni stupen predstavuje predskolni vzdélavéani, které je poskytovano dle § 34
odst. 1 Skolského zakona détem zpravidla ve véku od tfi do Sesti let. Napoméaha vyrovnavat
nerovnosti vyvoje déti pred vstupem do zakladniho vzdé€lavani a podporuje rozvoj jejich
osobnosti. Predikolni vzdélavani se realizuje v MS, specialnich MS a v pfipravnych tfidach
pro déti se socidlnim znevyhodnénim. Kompletni vycet cili pfedskolniho vzdélavani definuje

§ 33 skolského zakona.

Zéakladni vzdélavani se ¢leni na prvni a druhy stupeii a poskytuji ho ZS. Povinna kolni

dochazka trva v soucasné dobé 9 let, jak uvadi § 36 odst. 1 Skolského zdkona, a zacina zpravidla
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ve véku 6 let. Dle § 45 odst. 1 $kolského zdkona maji Zaci po patém roku na ZS moznost
dokongit tento stupeit vzdélavani na viceletém gymnaziu. Béhem ZS se Zaci maji naudit
poznavat své schopnosti a uplatiiovat je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi
pii rozhodovani o svém budoucim profesnim uplatnéni. Kompletni cile zékladniho vzdélavani

definuje § 44 skolského zékona.

Poskytovatelem stiedniho vzdélavani jsou SS, které poskytuji vieobecné nebo odborné
stiedni vzdélani. Jak uvadgji Nahodil (2014) a Svarcova (2008), vice rozviji védomosti,
dovednosti a schopnosti ziskané na ZS. Maji charakter kone&né etapy nebo prechodové faze.
Tento stupen vzdélavani se uskutecniuje ptevazné na gymnaziich, sttednich odbornych skolach
a stiednich odbornych ugilistich. Skolsky zakon rozliduje stfedni vzdélani, stiedni vzdélani
s vyuénim listem a stfedni vzdé€lani s maturitni zkouskou. Do stfedniho vzdélavani se mimo
jiné fadi také nastavbové studium s maturitni zkouSkou (kdo jiz ziskal vyuéni list) a tak zvané
postsekundarni vzdélavani. Postsekundarni vzdélani miize mit podobu napiiklad nastavbového
studia absolventt stiednich odbornych ucilist, pomaturitniho studia na jazykovych Skolach

s akreditaci MSMT CR, rekvalifika¢nich kurzii pro absolventy SS a podobng.

Vyssi odborné vzdélavani poskytuji VOS. Tyto skoly dle § 92 odst. 1 $kolského zakona
ptipravuji jedince pro kvalifikovany vykon naroénych odbornych ¢innosti. Jak uvadi Svarcova
(2008), jejich charakteristickym rysem je cilené zaméteni na praktickou piipravu studenti
pro jejich budouci zaméstnani. Studium je zakonceno absolutoriem, které piedpoklada
zavérecnou zkousku z odbornych pfedmétl, ciziho jazyka a obhajobu zdvére¢né prace.

Specifickym znakem VOS je odborné praxe jako povinna souéast studia.

Vysokogkolské vzdélavani poskytuji VS. Dle zakona &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach,
existuji VS vefejné, soukromé a statni. VS umoziuji studentim ziskavat, rozsifovat
a prohlubovat znalosti z rliznych oblasti, a tim se podileji na jejich celoZivotnim vzdélavani.
Statni VS pfedstavuji organizaéni slozky ministerstva obrany a vnitra a jsou financovany
piislusnymi ministerstvy. VS je bud' univerzitni (bakaldiské, magisterské nebo doktorské
studijni programy) nebo neuniverzitni, kde je bakalatské studium koncipované jako konecné

(Pracha, 2013; Rektoiik, 2002).
1.1.3 Operacéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Pojem operacni program je zakladnim strategickym dokumentem pro konkrétni tematickou

oblast ¢i region soudrZnosti, ktery zpracovavaji clenské zemé¢ EU. Jsou v ném podrobné
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popsany cile a priority, které chce ¢lenskd zemé v programovém obdobi 2014-2020 v dané
oblasti dosahnout. OP VVV je v gesci MSMT CR. Je mozné ho zafadit mezi tematické operaéni
programy, ze kterych lze Cerpat finan¢ni prostiedky z EU, konkrétn¢ z ESIF na podporu
$kolstvi, védy a vyzkumu. Hlavnim cilem tohoto programu je pfispét k posunu CR v oblasti
rozvoje lidskych zdroji pro znalostni ekonomiku v socidln¢ soudrzné spolecnosti a podpory
kvalitniho vyzkumu, pro ktery kvalifikovani pracovnici ptedstavuji kli¢ovy vstupni faktor
(Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, 2017). Zamétuje se predevSim na zvySeni
kvality vzdé€lavani, propojeni vzdélavani a vyzkumu s trhem préce, sniZzeni rizika netuspéchu
mladych lidi ve vzdélavani, zlepSeni kvality a efektivity véetné€ odborné ptipravy ve vzdélavani

a socialni soudrznost. Je podporovan intervencemi v ramci nésledujicich prioritnich os:
- posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum,
- rozvoj vysokych 8kol a lidskych zdroj pro vyzkum a vyvoj,
- rovny pfistup ke kvalitnimu pfedSkolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdé¢lavani.

Jedna se tedy ptfedevsim o podporu kvalitniho vyzkumu (zlepSeni spoluprace ve vyzkumu,
kvalifikovand pracovni sila) a intervence v oblasti vzdélavani neboli systémové zmény
smeétujici ke zkvalitnéni vzdélavaciho systému CR, socidlni integrace déti a zakt se SVP

a zkvalitnéni ptipravy budoucich PP (DotaceEU.cz, 2021).
1.1.4 Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy CR

MSMT CR je dle zékona Ceské narodni rady &. 2/1969 Sb., o ziizeni ministerstev a jinych
Gstfednich organt statni spravy CR (kompetencni zakon) Ustfedni organ statni spravy
pro predskolni zafizeni a $kolska zafizeni, ZS, SS a VS, pro védni politiku, vyzkum &i vyvoj.
Koordinuje ¢innost dalSich ministerstev véetné jinych ustiednich organii statni spravy,
zachovava si klicovou funkci pfi zajiStovani a rozdélovani prosttedkt SR ve Skolstvi a zaroven
je velmi dilezitym subjektem vzdélavaci politiky. Vytvaii koncepce a strategie rozvoje
vzdélavani, pfipravuje navrhy zédkonl tykajici se vzdélavani, zajistuje kvalitu vzdélavaciho
systému a jeho evaluaci a podporuje inovace ve vzdélavani (Priicha, 2013). Je mu podiizena
Ceska $kolni inspekce a mnoho dalsich organizaci, jako je Centrum pro zji§tovani vysledki
vzd&lavani ¢ NPI CR. Jeho sidlo se nachazi na adrese Karmelitska 529/5, 118 12, Praha 1
(Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky, 2021).
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1.2 Strategické planovani

Aplikace strategického planovani se v oblasti vefejného sektoru dle Silhdnkové (2007)
zacala prosazovat az v priabéhu 80. let 20. stoleti, kde je vétSinou spojovano s moznosti Cerpani
prostiedkli z fondi EU. V soucasné dobé se povazuje za nastroj socioekonomického rozvoje
a je vychodiskem ptedevsim pfi vytvareni programovych dokumentt v ramci EU pii zddostech
o poskytnuti finan¢nich prosttedkt z evropskych fondd. Ve VS je pro tento pojem vyuzivan

také termin programovani.

Krbova (2015, s. 2) definuje strategické planovani jako: ,, proces identifikace a dosahovani
dlouhodobych cili neboli nastroj subjektu, ktery se prostrednictvim analyz a stanovenych
konkrétnich postupii snazi dosdahnout kvalitativnich a kvantitativnich zmeén*. Spolecnost
Eurion, zabyvajici se vzd&lavaci ¢innosti v souvislosti s evropskou integraci a &lenstvim CR
v EU, interpretuje strategické planovani jako ,, systematicky zpiisob organizovat zmény
a vytvaret v celé spolecnosti konsensus a spolecnou vizi pro lepsi socioekonomickou
budoucnost* (Eurion, 2007, s. 1). Jedna se o dlouhodoby planovaci cyklus, pfi kterém vznika
pfedstava o tom, ¢im se organizace (subjekt) bude zabyvat, co planuje rozvijet, ceho hodla
docilit a jakou cestou se chysta vydat. Obecné fec¢eno je to tvorba plani s logickou provazanosti
jednotlivych kroki od definovani vychozich podminek, analyzy prostiedi az po stanoveni cilt
a vize, vybéru strategie a nasledné jeji inkorporace. Pro uspéSnou realizaci strategického
planovani je nutna pfedevsim transparentnost a otevienost vici vetejnosti véetné jejiho zapojeni

do celého procesu (David, 2011; Krbova, 2017).

Obrazek 1: Zakladni atributy pro strategické planovani
1.

KDE JSME?

3.

JAK SE TAM
DOSTANEME

KAM SE CHCEME
DOSTAT?

Zdroj: Rojka (2019)

Dle Perlina a Bicika (2006) musi byt pfed zahajenim strategického planovani zodpovézeny

tfi zakladni otazky, mezi které patii poznani vychozi situace, tedy soucasného stavu
a dosavadniho vyvoje (kde se nachazime), definovani budouciho stavu vcetné nastaveni cili
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(kam se planujeme dostat) a naplanovani konkrétnich krokii sméfujicich k cilovému stavu
(jakym zplisobem se tam ze soucasného stavu dostaneme), viz obrazek 1. Proces (cyklus)

strategického fizeni 1ze rozd¢lit do tii zakladnich fazi (Wokoun, 2008, s. 430):

- strategicka analyza,
- strategicky vybér (navrh strategie),

- implementace (realizace) strategie.
1.2.1 Strategie

V odborné literatue existuje nespocetné definic, které se snazi tento pojem definovat.
Vseobecné se dle Krbové (2017) strategie povazuje za vychozi bod k planovani neboli k tvorbé
programovych dokumentt, které blize rozpracovavaji a na zaklad¢ analyz konkretizuji aktivity,
které by mély vést k naplnéni stanovenych cilti. Dedouchova (2001, s. 1) definuje strategii jako:
., pripravenost na budoucnost neboli plan, ktery je explicitné a raciondlné formulovan, testovan
a nasledné implementovan, ve kterém jsou urceny dlouhodobé cile, stanoven priibéh

6

Jjednotlivych operaci a rozmisteni zdrojii nezbytnych pro splnéni danych cilu “.

Wokoun (2008) ptedstavuje pojeti strategie jako: ,, pFirozeny vyber, kdy jsou subjekty nuceny
se prizpiisobovat tlaku prostredi, plan, ktery je vystupem planovani, posloupnost dilcich kroki
s dislednym rizenim, kulturu zaloZenou na zkuSenostech, politiku, kterd je vysledkem
vyjednavani zajmovych skupin a vizi, kterd formuluje budouci stav* (Wokoun, 2008, s. 429).
Je mozné shrnout, zZe strategie je plan (voditko pro rozhodovéni) neboli prubeh jednotlivych
krokd, ktery ptfedstavuje navod planovani dlouhodobych vyty€enych cili a postupt
do budoucnosti, zplisob jejich dosazeni véetné zajisténi alokace potiebnych zdroji k jejich
uskutecnéni (Fotr, 2020; Krbova, 2017). Jejim hlavnim ukolem je definovat cile a prioritni
oblasti rozvoje, dlouhodobé fesit problémy, pomahat organizovat zmény a dosazeni konsensu
o budoucim rozvoji mezi jednotlivymi aktéry (Hrabalovéa, 2004). Ve strategii by méla byt
promitnuta vécna a Casova dimenze a vymezeny potiebné zdroje. Poté je mozné hovorit

o trojrozmérnosti (Krbova, 2017, s. 48; Ministerstvo financi Ceské republiky, 2013, s. 8):

- cile, opatfeni, indikatory (pro¢ je dana strategie vytvaiena a co fe$i, jak bude dany

problém fesen a jaky je jeji cilovy stav, kterého by mélo byt realizaci strategie dosazeno),
- finan¢ni ramec/vize (kolik bude dané feSeni stat a kdo poskytne potitebné zdroje),

- harmonogram (kdy se bude problém fesit a jak dlouho dana strategie plati).
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Trojrozmérnost strategie lze dle Krbové (2017) jednoduSe shrnout jako stanoveni cild,
aktivit a vystupi vcetné monitorovacich indikatord, navrh finan¢nich piedpoklada
a harmonogram realizace navrhovanych opatieni. Strategie je dle MF CR (2013) mozné
hierarchizovat na zéklad¢ jednotlivych trovni, na kterych jsou vytvareny. Na vrcholu pomysiné
pyramidy se nachdzi mezindrodni strategie (nejsou tvofeny pfimo institucemi vetejné spravy
CR, ale pii tvorbé strategii na narodni trovni je nutné tyto strategie respektovat a vychazet
z nich). Dale nésleduji strategie narodni (prafezové a resortni) a regionalni (kraje, NUTS 2).

Posledni pticku zaujimaji mistni strategie na urovni mést, obci a mikroregiont.
1.2.2 Strategicky plan

Strategicky plan je findlnim vystupem strategického planovani stanovujicim vizi, cile nebo
opatieni ve stanovené oblasti. Je povazovan za klicovy dokument (néstroj) deklarujici
dlouhodobé cile rozvoje a zakladni priority jejich dosazeni (Wokoun, 2008). Dle spole¢nosti
Eurion (2007, s. 1) je strategicky plan: ,,soubor postupnych a zcela konkrétnich krokii, které

‘

povedou ke zlepSeni socidlné-ekonomického prostredi v Feseném vzemi *.

V oblasti VS je tento ndstroj vefejnym dokumentem, ktery musi byt schvalen, uvetejnén
a pribézné aktualizovan pfisluSnym organem. Mé&l by byt rozvijen z urovné EU pfes Grovné
republiky a krajii az do urovné obci s potiebou zajistit na trovni krajii a obci vicezdrojové
financovani jejich rozvojovych aktivit. Navrhuje feSeni a opatfeni, zamétené na hlavni sméry
rozvoje svého uzemi ¢i oblasti své plsobnosti. Mé&l by obsahovat strategickou analyzu
a syntézu, navrh strategie k dosazeni cilového stavu, nadvrh implementace (programy, které
povedou k naplnéni strategie) a navrh hodnoceni (nastaveni monitorovacich indikatort).
VSichni ucastnici strategického planovani by se k nému méli pravidelné vracet, dopliiovat
ho, upravovat a provéfovat. Tento plan nemiiZze byt vymahatelny zdkonem, jeho plnéni je

dobrovolné (Krbova, 2017; Wokoun, 2008; Silhankova, 2007).

Strategicky plan by mél spliiovat urcité vlastnosti, kterymi jsou pfedevsim dlouhodobost,
systemati¢nost (mapovani vSech podstatnych odvétvi nebo oborl,, které mohou mit vliv
na budouci rozvoj feSeného Uzemi), selektivnost (prioritni cile), provézanost jednotlivych
krokd, soustavnost, otevienost (vici vefejnosti nebo novym podnétiim ve vSech fazich procesu)
a realnost (ve smyslu dosazitelnosti cill). Struktura strategickych planitt ve VS je rozdélena
na dvé Casti, a to na analytickou a strategickou (navrhovou). Uvedené ¢asti jsou podrobnéji

¢lenény na jednotlivé faze (Eurion, 2007, s. 6), viz obrazek 2:
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- organizace celého procesu (rozvrzeni a zorganizovani informaci),

- analyza prostiedi (sbér dat, provedeni prizkum, socioekonomicka a situacni analyza,
SWOT analyza - slabg, silné stranky),

- realizace planu neboli ndvrh rozvojové strategie (tvorba konkrétnich strategickych cila,
specifikace konkrétnich opatieni a nastrojli, stanoveni finanéniho ramce),

- implementace strategie (vychazi z ak¢nich planti),

- monitoring, hodnoceni, aktualizace (vyhodnoceni dosavadnich vysledk).

Obrazek 2: Proces tvorby strategického dokumentu
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Zdroj: Rojka (2019)

4. Implementace

Silhankova (2007, s. 73) povazuje za ¢elné, aby byl strategicky plan sestavovan ve tfech
zakladnich Grovnich s rozdilnymi casovymi horizonty (rozdé€leni dle casové ndrocnosti

implementace). Jedna se o:
- dlouhodobou vizi (vybér zasadnich smér, cilii a programt ¢innosti),
- vlastni sttednédobou strategii (stanoveni priorit a zajiSténi lidskych a finan¢nich zdrojtt),
- kratkodobou ak¢ni uroven (plany na vyuziti dostupnych zdroja).

Vyse zminované dlouhodobé vize (7 a vice let) a stfednédobé strategie (3—7 let) jsou
dle MF CR (2013) nasledn& dopracovany do podoby akénich plant (1-2 roky), které presné
urci, kdo, co a za jakou cenu udéla, které organizace nebo jednotlivei se ujmou jakych akci,

z jakych zdrojt a kolik to bude stat penéz.
1.2.3 Akéni plan

Akéni plan je kone¢nym vystupem akéniho planovéani, které je ndastrojem neboli

pokracovanim strategického planovani. Je to soubor planovanych projektl a aktivit, jejichz
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prostfednictvim maji byt naplnény cile strategie. V nékterych strategickych planech je soucasti
navrhové (strategické) casti, mize vSak byt zpracovan i1 jako samostatny dokument
(ManagementMania, 2017). Vytvofeni tohoto planu je zdsadni podminkou pro implementaci
kazdého strategického planu. Je to soubor kroki, které musi byt u¢inény, aby mohlo byt
dosazeno konkrétniho strategického cile. Akéni plan neni zdkonem vymahatelny. Je zalozen
na: ,,opatrenich, pricemz kazdé opatieni obsahuje jeho popis a cile, ocekdavané vystupy opatreni
véetné jejich organizacnich a administrativnich zajisténi, vycet podporovanych aktivit, financni
a casovy ramec opatreni, kritéria pro vyber individualnich projektit a financni/Casovy ramec

opatreni “ (Eurion, 2007, s. 9).

Jak uvadi Silhankova (2007), jeho obsahem jsou konkrétné vymezené aktivity a projekty,
které budou v nasledujicich letech realizovany ¢i podporovany. Obvykle se zpracovava
na obdobi dvou az Ctyft let, jelikoZ jednorocni cyklus je ptilis§ kratky, a tudiz neumoziuje feSeni
dlouhodobych a rozsahlych projektt. Je rozdélen na Ctyfi Céasti, a to na analytickou,
strategickou, realiza¢ni, monitorovaci a hodnotici. Ke kazdé¢ vymezené aktivité¢ a projektu je
potfeba ur¢it zodpovédnou osobu, termin dokonceni, pfedpokladané naklady, ukazatele
uspésnosti a jejich zdroje dat. Konkrétni aktivity a projekty maji byt ¢lenény dle klic¢ovych
oblasti rozvoje takovym zpisobem, jak bylo stanoveno ve strategickém planu. Aktualizace

ak¢éniho planu by méla probihat kazdé dva roky.

Dle MSMT CR (2018) je proces akéniho planovani dlouhodoby a podili se na ném mnoho
subjektli. Pfedpokladem pro tvorbu akéniho planu je ustaveni pracovni skupiny a rozdéleni
ukolt, za které budou mit jednotlivi ¢lenové pracovni skupiny odpovédnost. Pracovni skupina
zapojuje do procesu akéniho planovani partnery, ktefi maji zdjem o oblast, pro kterou akcni
plan vznika. MSMT CR (2018, s. 38-39) charakterizovalo proces akéniho planovani

nasledujicimi kroky:

- shromazdovani informaci, tykajicich se oblasti, pro kterou je akéni plan ptfipravovan,
zapojeni Sirokého okruhu partnerti, ujasnéni si a prodiskutovani stanovisek,

- analyza stavajiciho stavu, ktera je vychodiskem pro stanoveni priorit, pokra¢ovani
ujasiiovani si stanovisek partner, spole¢ny ndhled na oblast, pro kterou je plan
pfipravovan,

- stanoveni priorit na zakladé kritérii potfebnosti a naléhavosti, které reflektuji postoje

vSech zapojenych partnert,
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- navrh feSeni prostfednictvim pfifazeni cili k jednotlivym prioritdm, ke kazdé priorité je
nezbytné formulovat cile obecné a ty pak rozpracovat do cilii konkrétnich, stanoveni
kritérii pro hodnoceni jejich plnéni,

- vytvofeni planu akci zpracovanim posloupnosti cilt a jejich rozlozeni do Casu,

- realizace napliovani jednotlivych cild,

- monitoring a hodnoceni plnéni cilt dle vytvofenych kritérii,

- evaluace, ktera slouzi jako vychodisko pro analyzu stavu pro dal§i obdobi akéniho

plénovani.
1.3 Ucelové urcené prostiedky ze statniho rozpoctu

Ucelové uréené prosttedky mohou byt pravnickym ¢&i fyzickym osobam poskytovany dvojim
zpisobem, a to ze statnich nebo Gzemnich zdrojii. Tato kapitola je zamétena pouze na ucelové
ur¢ené prostiedky ze SR (Strnadova, 2019). Prevazna ¢ast téchto prostiedkd je poskytovana
v rezimu rozpoctovych pravidel dle zdkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

a o zmeén¢ nékterych souvisejicich zdkont (rozpoctova pravidla) formou dotaci nebo NFV.
1.3.1 Dotace a navratna financni vypomoc

Strnadova (2019, s. 11) charakterizuje pojem dotace jako: ,, penezni prostredky SR
poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel“. Podobné popisuje pojem
NFV, tedy jako: , prostiedky SR poskytnuté, nestanovi-li zvlastni zdakon jinak, bezuirocné
pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel, které je povinen jejich prijemce vratit
do SR ““. Dotace 1 NFV maji spole¢nou vlastnost, a to jejich ii€¢elovost. Rozdil mezi t€émito pojmy
je pfevazné v tom, Ze dotace maji charakter nevratné formy podpory (za ptedpokladii splnéni
vSech kladenych poZadavkil na pouziti dotace). NFV maji charakter navratné formy podpory
vzdy, a to i pfi splnéni vSech kladenych pozadavkii na jejich pouziti. Soucasti finan¢nich
prostiedktli dotace ¢1 NFV poskytnuté ze SR ¢asto byvaji penézni prosttedky kryté z rozpoctu
EU nebo prostiedky kryté z ndrodniho fondu (Strnadova, 2019).

1.3.2 Rizeni o poskytnuti i¢elové uréenych prostiedki

Rizeni o poskytnuti u¢elové uréenych prostiedkil ze SR vede poskytovatel. Nejéastéji tyto
prostiedky dle zakona ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakontl (rozpoé¢tova pravidla) poskytuje ustiedni organ statni spravy. Ugastnikem

fizeni je pouze zadatel o dotaci ¢i NFV (Strnadova, 2019).
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Tauer, Zemankova a Subrtova (2009) uvadi, e povinnosti Zadatele je realizovat Ggel,
na ktery mu byla podpora poskytnuta, a dodrzovat fadu podminek a povinnosti. Zprostredkujici
subjekt neboli fidici organ dale vykonava funkci metodického vedeni pro piijemce. Ridicimi
organy nejcastéji byvaji jednotlivé odbory ministerstev. Piijemcem se stava Gspésny zadatel,
se kterym podepsal fidici organ smlouvu. Platebni organ je odpovédny za celkové fizeni
prostiedkd poskytnutych ze strukturalnich fondd. V CR je platebnim organem MF CR, které
fidi a koordinuje toky finan¢nich prostfedka poskytnutych z rozpoctu EU, ptedklada Evropské
komisi vykazy vydajii, zddosti o platbu a ovéfuje jejich spravnost. Cely proces zacina
vyhlasenim vyzvy k poddni Zzadosti o poskytnuti dotace nebo NFV ze SR poskytovatele.
Ve vyzvé musi byt dle § 14 rozpoctového zdkona uvedeno vécné zaméteni vyzvy, okruh
opravnénych zadateld, lhita, ve které je mozno zadosti podavat, informace o dalSich
podkladech, které musi Zadatel spolu s zadosti dolozit, a dalsi pozadavky, které poskytovatel
stanovi. Po zvefejnéni vyzvy mohou subjekty spadajici do okruhu opravnénych zadatelli zacit

zadosti podavat.

V zadosti o podporu musi byt dle Strnadové (2019) uvedena identifikace vyzvy, na zdkladé
které je Zadost poddvana, pozadovana ¢astka a ucel, na ktery bude dotace nebo NFV pouzita,
vcetné lhity, v niz bude tohoto ucelu dosazeno. Jako soucast zadosti o podporu musi Zadatel
predlozit i dalsi mozné podklady, které poskytovatel dotace ¢i NFV pozadoval. Vysledkem
fizeni o poskytnuti podpory je rozhodnuti. Do rozhodnuti o poskytnuti dotace nebo NFV
poskytovatel uvadi veskeré své poZadavky na pouZiti poskytnutych prostfedkill, pficemz
nesplnéni ¢i poruseni uvedenych pozadavkid muze vést naptiklad k nevyplaceni podpory,
pfipadné k poruSeni rozpoctové kazné a naslednému uloZeni odvodu za poruseni rozpoctové
kazné a pfisluSného penale. Rozhodnutim o poskytnuté podpotfe je stanoveno, v jaké vysi
a na co je dotace nebo NFV piijemci podpory poskytovana, a dile v ném jsou uvedeny
podminky a povinnosti, za kterych je moZno tyto finan¢ni prostfedky ze strany pifijemce

vyuzivat, a jaké jsou dusledky jejich nesplnéni.

Pro dotace se spoluticasti z ESIF vyplyva ze zédkona €. 248/200 Sb., o podpofte regionalniho
rozvoje, moznost vyuzivani MS 2014+, coz je informacni systém pro monitorovani Evropskych
struktur a investicnich fondd v programovém obdobi 2014-2020. Déle je nutné zminit
internetovy portal IS KP14+ jako sou¢ést monitorovaciho systému MS2014+, ktery je urcen
pro zadatele Ci ptijemce pro zadavani zadosti o podporu a spravu projektt po celou dobu jejich
zivotnosti a dale také pro nositele strategii integrovanych ndstroji a externi hodnotitele
(MS 2014+, 2021). Poskytovatelé podpory zarovenn kontroluji jeji pouziti. Tato kontrola

28



je zamé&fena predevsim na to, zda byly poskytnuté prostfedky pouZity na pfedem stanoveny ucel
v souladu se stanovenymi podminkami a ziroven ve vzijemném souladu s povinnostmi
vyplyvajicich z pravnich pfedpisti. Samotna kontrola probihd formou administrativniho ovétreni
predlozenych podkladi v rizné fazi cerpani prosttedki nebo formou vetejnospravni kontroly
dle zékona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetfejné spravé a o zmeéné nékterych zakoni
(zékon o finan¢ni kontrole). Vefejnospravni kontrola provadénd poskytovatelem probiha

dle zakona 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni fad).

1.4 Projekt

Dolezal, Machal a Lacko (2009, s 390) ve své knize charakterizuji pojem projekt jako:
,,casem a nadklady omezena operace za ucelem realizovat mnoZinu definovanych vystupu,
a to vse dle standardii a pozadavkii kvality “. Marek s Kantorem (2009) uvadi, ze: ,, projekt ma
pouze docasny charakter, pevné dany zacatek a konec, jeho vysledkem je vytvoreni néjakého
unikatniho produktu nebo sluzby a je dokoncen, jestlize jsou naplnény cile a zaméry investorii “
(Marek, Kantor, 2009, s. 57). Obecné 1ze tento pojem charakterizovat jako docasnou, ¢asove
1 finanén€ narocnou aktivitu, kterd je Casto riskantni a tyka se ¢innosti, kterd bude provedena
v budoucnosti ve stanoveném ¢ase. M4 predem stanoveny zacatek i konec a smétuje k dosazeni
predem dohodnutého cile. V ptipadé, ze se dany projekt uchéazi o podporu z fondi EU, musi
byt realizovan v ramci nékterého ze soucasné existujicich operacnich programil (naptiklad
OP VVV). Cile projektu musi byt v souladu s cili odpovidajiciho opera¢niho programu
a zaroven navazany na jeho konkrétni prioritu véetné oblasti podpory. V ramci této podpory
musi byt zajiSténa kooperace se stanovenymi podminkami, které se vztahuji k podporovanym
aktivitam, cilovym skupindm a moznym piijemctim podpory (Marek, Kantor, 2009). Projekt

se sklada z nasledujicich &asti (Silhankova, 2007, s. 83—84):
- pfedprojektova ptiprava (planovani a definovani toho, ¢eho mé byt dosazeno),
- realizace dan¢ho projektu,
- ukonceni projektu, jeho vyhodnoceni a monitoring (Casovy harmonogram a podobn¢).

Tauer, Zemankova a Subrtova (2009) d&li projekty na investiéni (tvrdé) a neinvesti¢ni
(m&kké). Tvrdé projekty jsou zpravidla primarné zamétfeny na pofizeni investi¢niho majetku,
naopak projekty mekké se zaméfuji na investice do lidskych zdrojli, konkrétné naptiklad

na podporu vzdélavani ¢i zaméestnanosti.
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1.4.1 Projektovy cyklus a faze

Projektovy cyklus piedstavuje souvisly proces, ve kterém kazda jednotliva faze poskytuje
podklady pro fazi navazujici. Tyto faze je mozné rozd¢lit na piipravnou, realiza¢ni a provozni.
V ptipravné fazi je projekt ptfipravovan, a to od prvnich studii pies projektovou dokumentaci
az po hodnotici proces, ve kterém je rozhodnuto o podpoieni ¢i zamitnuti projektového zdméru.
Realizacni faze zahrnuje obdobi, kdy jsou projektové aktivity financovany. Zpravidla
se zahajuje podpisem smlouvy nebo potvrzenim o pfijatelnosti projektu. Provozni faze obvykle
zaCina az po ukonceni jeho financovéni. Tato faze se také nazyva udrzitelnosti ¢i zivotnosti
projektu (Tauer, Zeméankova, Subrtové, 2009). Pro téely této prace se jiz nasledujici kapitoly

budou tykat projekti financovanych ze strukturalnich fondi EU.

Projektové tizeni lze charakterizovat jako aplikaci znalosti, dovednosti, nastrojii a technik
na projektové aktivity, kter¢ vedou ke splnéni pozadavkl projektu. Zakladnim cilem
projektového ftizeni je dodat vysledek vcas, v plné funkcionalit¢ a s dodrzenymi naklady

(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2013).

Projektovy cyklus je dle Marka a Kantora (2009) mozné rozdélit do Sesti fazi. V prvé fazi je
nutné identifikovat a formulovat projektovy zamér. Ve fazi ptipravy je navrh jiz zminované¢ho
zaméru podrobné rozpracovan, a to véetné financni a instituciondlni analyzy, dopadii na zivotni
prostiedi a podobné. Déle nasleduje faze posouzeni. Projekt je posuzovan svymi zadavateli jiz
v prvni fazi, ale v této tfeti fazi je posuzovan fidicim orgdnem, ktery pfijima Zadost o podporu,
hodnoti ji a analyzuje (z hlediska formalni a vécné pftijatelnosti). Dale pfichdzi na fadu
financovani, kde se dohaduje rozpocet a podepisuje smlouva mezi predkladatelem projektu
a jeho odpovédnym schvalovatelem. Skutecnou realizaci projektu piredstavuje faze
implementace. Pro uspéSnou implementaci daného projektu je nutné zajistit administrativni
fizeni projektu, do kterého spada naptiklad uzavieni projektové smlouvy a kontrola projektu
vcetné monitoringu. Hlavni mySlenkou monitoringu je definovat projektové problémy
co nejdiive a nasledné zvolit co nejucinngjsi feSent, které zajisti uspésné vysledky. V posledni
fazi dochazi k hodnoceni efektivnosti a ke zjisténi jeho dopadi k naplnéni stanovenych cilt

projektu.
1.4.2 Administrace projektu

Projektové Zadosti se podavaji na zakladé vyzev k predkladani projektii, které obsahuji
zasadni informace pro potencionalni zadatele, které jsou vzdy doplnény aktualni ptiruckou
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pro zadatele/ptijemce. Kazda tato vyzva obsahuje své registracni Cislo a nazev programu,
ptislusné oblasti podpory vcetné priorit, informaci, dokdy nejpozdé€ji musi byt projektova
zadost predlozena, vycCet piipustnych typt Zadatel a podobné. Jejich vyhlaseni je v kompetenci
fidiciho organu piislu§ného operaéniho programu. Ridici organ dohliZi na spravnou
implementaci, vytvaii pravidla pro dany program a nese celkovou zodpovédnost za jeho
Gispésnou realizaci. Zadosti kontroluje a hodnoti poskytovatel dotace s moZnou asistenci
externich hodnotiteli formou bodovani na zaklad¢ piedem stanovenych kritérii. Realizace
projektu zadind podpisem smlouvy (Marek, Kantor, 2009). Tauer, Zeméankova a Subrtova
(2009, s. 101) definuji struény postup piipravy projektové zadosti. Pro ucely této prace byl

zvolen postup pro projekt vzdélavaci:
- definovéni cile projektu a sestaveni realiza¢niho tymu,
- provedeni analyzy cilové skupiny a stanoveni aktivit,
- sestaveni rozpoctu projektu a finan¢niho planu,
- analyza navrhu projektu (rizika a jejich efektivni feSeni),
- udrzitelnost projektu po ukonceni podpory.

Mezi hlavni znaky projektové Zadosti patii predevS§im nazev projektu, identifikace
predkladatele a ptipadnych partnert projektu, slozeni RT a zapojeni jeho ¢lenti, zkuSenosti
realizatora a partnerud s realizaci obdobnych projektt a popis fizeni projektu. Projektova zadost
casto obsahuje 1 povinné ptilohy, mezi které se fadi naptiklad doklad o pravni subjektivité
zadatele, prohlaSeni o bezdluznosti ¢i prohlaseni o zapojeni partnera/partnertt do projektu

(Tauer, Zemankova, Subrtova, 2009).

V Zadosti musi byt dle Marka a Kantora (2009) jasné uvedeno, co je vystupem projektu
a jaké jsou jeho potencialni problémy vcetné zpiisobll jejich feSeni. Pii ptipravé kazdého
projektu je nezbytné stanovit monitorovaci ukazatele (méfitelné indikatory), které maji
nasledné klicovy vyznam pfi hodnoceni realizace projektu. Partnefi projektu jsou ti, ktefi
se na zaklad¢ smluvniho vztahu s pfijemcem dotace podileji na ptipravé a realizaci projektu
(Tauer, Zemankova, Subrtova, 2009), spoleéné vytvafeji, koordinuji, organizaéné
a administrativné zaji$t'uji nebo urcitou ¢ast projektu sami realizuji, monitoruji a vyhodnocuji.
Tento smluvni vztah je stvrzen vicestrannou neboli partnerskou smlouvou. Rizeni projektu
se zpravidla rozdé€luje na tf1 projektové tymy, a to ptipravny, realiza¢ni a provozni. Pfipravny

tym piipravuje projekt. Rozhoduje naptiklad o zapojeni partnert, kteti do projektu vnesou nové
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myslenky, metody, ale i finan¢ni prostiedky. RT zajiSt'uje vlastni realizaci projektu. Kazdy jeho
¢len ma vazbu na konkrétni KA projektu. Provozni tym v dobé udrzitelnosti projektu zajistuje
pokracovani aktivit a ¢asto také vyhodnocuje plnéni indikatorti. Projektovy tym je nejCastéji

tvofen pozicemi jako (Tauer, Zemankova, Subrtové, 2009, s. 101):
- hlavni manazer/ka projektu (zodpovédny/a za celkové tizeni projektu),

- manazer/ka nebo administrator/ka projektu (je zodpovédny/a za vécnou spravnost

administrativy projektu),

- finan¢ni manazer/ka nebo ekonom/ka nebo ucetni projektu (ma v projektu odpoveédnost

za finan¢ni spravnost a platby),

- asistent/ka projektu (zajist'uje v ramci projektu dalsi administrativni prace spojené s jeho

realizaci).

Jak uvadi Marek a Kantor (2009), pfi vypracovavani navrhu projektu je nutné vénovat
pozornost zapojeni cilovych skupin. Cilovou skupinu tvofi lidé (subjekty), které projekt
pozitivng ovlivni a kteti budou tézit z kone¢nych vystupii projektu. Klicovym predpokladem
pro ziskani finanéni podpory je urceni cilovych skupin. Projekt cilové skupiné napomiize
k wvyfteSeni jejich problémii a zlepsi jeji postaveni ve spolecnosti. Nedilnou soucasti
projektového cyklu je monitorovani. Jeho cilem je pribézné zjistovani pokroku v realizaci
projektu a porovnavani ziskanych informaci s pivodnim planem. Monitorovanim se kontroluje,
zda jsou poskytnuté finan¢ni prostfedky efektivné vyuZivany, umoznuje v€asné identifikovat
potencidlni rizika a hleda cesty, jak jim ptedejit. Z toho diivodu se vypracovavaji monitorovaci
zpravy. U projektl financovanych ze strukturalnich fondii EU jsou rozliSovany dva typy kontrol
(evaluace) pribéhu realizace projektu, tedy kontrola administrativni (probiha na pracovisti
poskytovatele nebo administratora) a kontrola na misté (je vykondvéna na misté u piijemce
podpory). Z hlediska doby provedeni kontroly se jesté rozliSuje kontrola ex ante (predbézna,
pted uzavienim smluvniho vztahu o poskytnuti dotace), kontrola interim (pritbézna, v prubchu
realizace projektu) a kontrola ex post (nasledna, po ukonceni realizace projektu). VySe uvedené
kontroly mohou probihat bud’ jako pldnované, nebo neplanované. Mezi subjekty, které jsou
opravnény provadet kontrolu na misté, patii naptiklad poskytovatel finan¢ni podpory, finanéni

urad ¢i Evropska komise (Tauer, Zemankova, Subrtova, 2009).

Na zavér je nezbytné zminit také udrzitelnost projektu. Takto se dle Marka a Kantora (2009)
oznacuje doba po skonceni spolufinancovani ze strukturdlnich fond EU, po kterou budou dale

vyuzivany vysledky projektu.
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2 ULOHA KRAJE VE VZDELAVANI A STRATEGICKE
DOKUMENTY

V této kapitole bude piedstaven KHK a jeho uloha ve vzdélavani. Pojem kraj 1ze dle zdkona
o krajich €. 129/2000 Sb., krajsky zédkon, obecné charakterizovat jako vetejnopravni korporaci
a uzemni spolecCenstvi obcanti, které ma pravo na samospravu, vlastni majetek a piijmy.
Hospodaii dle vlastniho rozpoctu a pecuje o rozvoj svého tizemi véetné potieb svych obcant.
Pterozdé€luje penize statu, EU a zfizuje pfispévkové organizace. Vykondva samostatnou
1 pfenesenou ptisobnost, vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a je samostatné spravovan
zastupitelstvem kraje. V druhé casti jsou predstaveny vybrané strategické dokumenty,

jejichZ znalost je stéZejni pro empirickou ¢ast prace.
2.1 Kralovéhradecky kraj

KHK se nachazi na severu Vychodogeského kraje a zaujiméa rozlohu 4 759 km?. Dle Ceského
statistického ufadu patii mezi populaéné stiedné velké kraje. K 1. 1. 2021 v ném Zzilo 550 803
obyvatel, coZ je piiblizné 5 % obyvatel CR. Jeho tuzemi je vymezeno péti okresy, kterymi jsou
Hradec Kralové, Nachod, Ji¢in a dale pak Rychnov nad Knéznou a Trutnov. Mezi jeho hlavni

organy patii zastupitelstvo, rada, hejtman a krajsky tfad (Cesky statisticky titad, 2021).

KU KHK plni tkoly v samostatné piisobnosti, které mu uloZilo zastupitelstvo (rada)
a napomaha ¢innosti vyborl zastupitelstva a komisi rady. Tvoii ho feditel kraje (v soucasné
chvili Ing. Miroslav Vrba, MPA, dfive JUDr. Ivana Kifeckova) a zamé&stnanci zatfazeni do KU.
Ztizuje ufedni desku, kterd je neptetrZité vefejné piistupna a ¢leni se na 15 odborti (pfiloha A),
pficemz kazdy odbor je ¢lenény na n€kolik oddéleni (Kralovéhradecky kraj, 2022a). Pro tuto
praci bude stéZejni odbor Skolstvi, jehoz soucasti je oddéleni stiedniho a specidlniho
vzdélavani, oddéleni primarniho a zdjmoveého vzdelavani, oddéleni rozpoctu skol a Skolskych
zafizeni, oddéleni ucetni evidence Skol a Skolskych zatizeni a oddé€leni projektii ve vzdélavani.
Zastupitelstvo KHK se sklada ze 45 ¢lent, jejichz mandat vznika zvolenim. Rozhoduje
ve veécech patficich do samostatné plisobnosti a zfizuje vybory. Funkce kazdého Clena tohoto
organu je funkci vefejnou. DalSim dulezitym organem je Rada KHK. Ta odpovida pii vykonu
své pusobnosti zastupitelstvu a rozhoduje ve vécech prenesené plisobnosti (stanovi-li
tak zakon). Je tvofena hejtmanem, naméstky hejtmana a cleny, ktefi jsou voleni z ¢lent

zastupitelstva (sklada se z deviti ¢lent). Jeji schiize svolava hejtman a jsou nevetejné. Dale
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pfipravuje navrhy a podklady pro jednani zastupitelstva, zfizuje komise a zabezpecuje plnéni
jim pfiijatych usneseni. Hejtman zastupuje kraj navenek a za vykon své funkce odpovida
zastupitelstvu, které ho voli z fad svych ¢lenti. Rada mtze ukladat ukoly hejtmanovi
jen v rozsahu své piisobnosti. Sou¢asnym hejtmanem KU KHK je Mgr. Martin Cervigek.
Reditel stoji v ¢ele celého KU. Je zaméstnancem kraje a za plnéni tkold svéfenych KU
v samostatné a prenesené pusobnosti je odpovédny hejtmanovi. Plni vi¢i zaméstnancim
zafazenym do KU funkci statutirniho organu zaméstnavatele, vydava zejména organizadni
a pracovni fad a jeho funkce je neslucitelnd s funkci poslance a senatora Parlamentu
CR a s funkci ¢lena zastupitelstva uzemniho samospravného celku (Kralovéhradecky kraj,
2021b; zakon ¢. 129/2000 Sb.). Kompletni vycet pravomoci krajskych organii je mozné nalézt
v zékoné ¢. 129/2000Sb., o krajich (krajsky zakon).

2.1.1 Uloha kraje ve vzdélavani

KHK vykonava cinnosti pro zajisténi podminek zejména pro stiedni a vyssi odborné
vzdélavani a pro vzdelavani déti a zakt se SVP. Je ztizovatelem 113 ptispévkovych organizaci
(Kralovéhradecky kraj, 2022b), konkrétng v oblasti §kolstvi se jedna pievazné o SS, specialni
Skoly a Skolska zatizeni. Tyto organizace zfizuje zpravidla pro ¢innosti, které jsou neziskové
a které vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. Dle § 27 odst. 2 rozpocétovych pravidel
uzemnich rozpoctt kraj vydava o vzniku své ptispévkové organizace ztizovaci listinu, ve které
je vymezen hlavni Gcel jeji existence, pfedmét Cinnosti, statutdrni organy a svéfeny majetek
(v€etné majetkovych prav). Hrabalova (2004) uvadi, Ze majetek, ktery je piispévkové
organizaci sveéfen k hospodateni, zistava ve vlastnictvi zfizovatele (v naSem piipadé KHK).
Z vyse uvedené¢ho je ziejmé, Ze 1 pies to, ze je prispévkova organizace samostatnym pravnim
subjektem, jeji hospodareni je pod kontrolou kraje (jejiho zfizovatele), ktery mé viici ni znacné
pravomoci. Do kompetence KU v pienesené piisobnosti spada také zpracovani a implementace

DZ KHK, o némz bude pojednano pozdéji.

V porovnani s ostatnimi kraji CR patii KHK k regiontim s primérnou trovni vzdélanosti
obyvatel. V celém kraji se nachazi celkem 562 $kol a Skolskych zafizeni, z toho kraj zfizuje
72 subjekti (42 SS a VOS, 19 specialnich §kol a MS a 11 $kolskych zaiizeni). Zbyvajici
organizace maji jiného ziizovatele (obec, cirkev, MSMT CR, soukromy sektor), pii¢emz
nejvice §kol je zfizovano obcemi, kde se jedna konkrétng o ZS a MS (Skolsky informaéni portal,
2021; Kralovéhradecky kraj, 2022b). Dle DZ KHK na obdobi 2020-2024 (Kralovéhradecky

vvvvv
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CR. Lehce pies polovinu z celkového poétu obyvatelstva ve véku 15+ predstavuji lidé
s minimalné dosazenym vzdélanim plnym stiednim s maturitou a vy$§im. Nad primérem CR
se kraj pohybuje u podilu osob se sttednim vzdélanim bez maturity i s maturitou. Podil populace

s vysokoskolskym vzdélanim v kraji roste obdobnym tempem jako v krajich ostatnich.
2.2 Vybrané strategické dokumenty

Tato kapitola obsahuje charakteristiku diilezitych vybranych strategickych dokumentu, které
se tykaji vzdélavani. Nejprve bude piedstavena Strategie 2030+ (dlouhodoby plan), ktera je
klicovym dokumentem pro rozvoj ¢eské vzdélavaci soustavy na obdobi 10 let (2020-2030+).

Nasledné budou v priubéhu prace charakterizovany nasledujici aktudlni strategické dokumenty
(plany) a projekty:
- DZ CR na obdobi 2019-2023 (stiednédoby plan),

- DZ KHK 2020-2024 (vlastni sttednédoby plan),

- projekt KAP KHK a jeho vystupy (kratkodoba ak¢éni troven).
2.2.1 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

Strategie 2030+ je strategicky dokument vydany MSMT CR, ktery navazuje na predchozi
Strategii vzdélavaci politiky 2020. Definuje opatieni, jejichz cilem je feSit problémy ceské
vzdélavaci soustavy. Piipravuje Cesky vzdelavaci systém na nové vyzvy a fesi problémy,
které ve Skolstvi pfetrvavaji. Je stavéna na maximalni otevienosti a transparentnosti (soucasti
spektra aktérti vzdelavaci politiky). Ma obecnou zastieSujici povahu a popisuje priority,
které je tfeba ve stanoveném obdobi fesit. Dle MSMT CR (2020, s. 5, 9) ma dva hlavni

strategické cile:

-, Vice zamerit vzdelavani na ziskavani kompetenci potiebnych pro aktivni obcansky,
profesni a osobni Zivot* (inovace zpusobu a obsahu vzdé¢lavani, rozvoj digitalniho
vzdélavani, zamezeni ptetézovani Zzakil informacemi, zapojeni odbornikii z praxe
do vyuky, sladéni promén obsahu vzdélavani se zpisobem jejich oveétovani, posileni
formativniho hodnoceni, zvySeni urovné digitdlnich dovednosti, informatického
mysleni, posileni oblasti obCanského vzdélavani, podpora a inovace odborného

vzdélavani a podobng¢),
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-, SniZit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj
potencialu deti, Zakii a studentii” (snaha snizit regiondlni disparity a umoznit pfistup
ke kvalitnimu vzdélavani vSem zaktm, cilen¢ individualizovana vyuka, revize

ramcovych vzdélavacich programii, zapojeni rodiny do procesu vzdélavani a podobn¢).

Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze jejim hlavnim cilem (MSMT CR, 2020) je umoznit sou¢asné
generaci (détem, zadkam, studentiim) ziskat potfebné znalosti, dovednosti ¢i postoje, které
smysluplné vyuziji ve svém obcCanském, profesnim, ale i osobnim Zzivoté. DalSim cilem je
umoznit pfistup ke kvalitnimu vzdélavani vSem détem, bez ohledu na jejich osobni
charakteristiky ¢i socialné-ekonomické podminky. K dosazeni vySe uvedenych strategickych
cili je nutné vzit v ivahu predev§im promény ve spolecnosti a ve vzdélavani (dlouhodobé
trendy, technologické, socidlni, environmentalni zmény a podobn¢). Je zfejmé, Ze hlavnim
spoleénym znakem dneSni generace je predev§Sim vyuZivani digitdlnich technologii
a neomezeny pristup k velkému mnozstvi informaci. Je tedy nezbytné nejen inovovat
vzdélavaci prostiedi, ale také vzdélavaci obsahy, zplsoby a zajistit lep$i navaznost
a provazanost jednotlivych vzdélavacich stupfit i vyS$§i miru propojovani formalniho
1 neformalniho vzdélavani. Bude nutné vytvofit podminky pro rozvoj digitalniho vzdélavani,
informatického a kritického mysleni, digitdlni gramotnosti a zajistit koncentraci odbornych
kapacit v izemi, a to vcetné zapojeni odbornikl z praxe. Snahou strategie je také posilit
vyuzivani formativniho hodnoceni, zvyseni Grovné digitalnich dovednosti a zajistit bezpecnost
v on-line prostfedi. Aby byli Zzaci vedeni k vzdjemnému respektu, toleranci, aktivnimu zajmu
o véci vefejné a zivotu kolem sebe, je nutné posilit oblast obCanského vzdélavani. S tim také
souvisi podpora a inovace odborn¢ho vzdeldvani a vybaveni Zzakl kompetencemi

k celozivotnimu uéeni.

Dle Strategie 2030+ (MSMT CR, 2020) se CR potyka se vzdélavacimi nerovnostmi, které
maji celou fadu pfic¢in. Mezi tyto pfi€iny patii naptiklad nedostatek kvalitnich kvalifikovanych
pedagogti v konkrétnich regionech (Skolach), zavislost vysledki vzdélavani na socidlnim
statusu rodiCl a s tim souvisejici nizka schopnost ¢eského vzdélavaciho systému vyrovnavat
tento status a motivovat zaky k dosaZeni vyS$Sich stupiili vzdélani, omezena kvalita n€kterych
casti vzdélavaci soustavy a nedostatecnd individualizace, kterd piispivd k odchodim Zzaka
mimo vetejné Skolstvi €1 na viceletd gymnazia. Z uvedeného vyplyva, ze se Cesky vzdelavaci
systém musi snazit poskytnout spolecné prostredi, spravedlivy piistup ke kvalitnimu vzdélani
véetné vzdélavacich potieb v§em zaklim, a to bez ohledu na jejich socioekonomické podminky,
ve kterych Ziji, nebo jejich individudlni osobnostni charakteristiky. Nezbytnym krokem je také
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revize ramcovych vzdelavacich programi. Tim budou podpofeny zmény vedouci
k individualizaci ve vzdélavani, zlepSeni podminek pro kvalitni pedagogickou praci, ke snizeni
poctu zaklu predCasné opoustéjicich vzdélavani a podobné. Zaroven je dulezité posilovat
a udrzovat spolupraci Skoly s rodinou zakt. Strategické cile jsou vice rozvedené
ve strategickych liniich, které zahrnuji nastinéni cest k dosazeni téchto cili. Zamétuji

se predevsim na (MSMT CR, 2020, s. 22):
- proménu Ceského vzdélavani (obsah, zpiisob, hodnoceni) a feSeni nerovnosti,
- rovny kvalitni ptistup ke vzdélavani,
- podporu PP,
- navySeni odbornych kapacit a vzajemné spoluprace véetné divéry,
- zajisteni stabilniho financovani a jeho zvyseni.

Pro zjednoduseni MSMT CR (2020) shrnulo Strategii 2030+ nasledovné: ,béhem
stanoveného obdobi by mélo dojit k modernizaci, vybaveni a metodickému vedeni Skoly,
zavedeni digitalnich technologii a podporeni inovaci, provzdusnéni objemu uciva a realizaci
novych metod pripravy vietné hodnoceni Zakii takovym zpiisobem, aby ziskali znalosti
a dovednosti potrebné pro osobni, profesni i obcansky Zivot, a ddle pak mimo jiné také
k priprave novych (podpore stavajicich) PP, profesionalizaci reditelit skol ¢i snizeni

nadmeérnée administrativni zatéze skol “.

Vyse uvedena opatieni jsou navrzena pro $kolstvi v celé CR. Nékteré ¢lanky vzdélavaci
soustavy (Skoly) jiz tyto cile napliiuji a opatieni vyplyvajici z tohoto dokumentu realizuji.
Pro nékteré budou tato opatieni slouzit jako inspirace na jejich uz zapocaté cesté
za vytyéenymi cili. V CR viak existuji i $koly, pro které cile (opatieni) budou naro¢nou
vyzvou. Témto organizacim se dle Strategie 2030+ dostane efektivni podpory (MSMT CR,
2020). Implementace Strategie 2030+ bude v prvnim obdobi 2020-2023 vychazet
z identifikace péti kli€ovych opatreni, kterd maji nejvyznamné;jsi potencial ptispét k naplnéni
cilti samotné Strategie 2030+. Na zavér prvniho implementaéniho obdobi v roce 2023 bude
vyhodnocen postup této implementace a proveden vybér dalSich kliCcovych opatieni
k realizaci ve druhém implementacnim obdobi. Stejny bude postup i pro posledni
implementacni obdobi v letech 2027-2031. V souvislosti s provazanim Strategie 2030+
a DZ musi jednotlivé kraje povinné€ zohledilovat vymezena kli€ova opatfeni pro dané obdobi

ve svych DZ. Jednotliva klicova opatieni zahrnuji ucel klicového opatieni a cili jeho
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implementace, konkrétni aktivity k plnéni klicového opatieni, gescni spolu/odpoveédnost
dalgich rezortdl & organizaci (tam, kde neni uvedena, plati, ze geséni odpovédnost ma MSMT
CR), harmonogram plnéni jednotlivych aktivit, finanéni zajiiténi realizace jednotlivych
aktivit a vystupy konkrétnich aktivit (Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské

republiky, 2020; edu.cz, 2020).

Dalsi ¢ast prace jiz bude vénovéna aktudlnimu DZ CR na obdobi 2019-2023. Vzhledem
k tomu, ze tento dokument nabyl uCinnosti jest¢ pred dokoncenim Strategie 2030+,
ktera v té dobé¢ jeste¢ byla v pfipravné fazi, vychazi ptedevsim z ptfedeslého dokumentu
s nazvem ,,Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020, Strategie 2030+ tedy zohlediiuje
cile a opatteni DZ 2019-2023 tak, aby byla zajisténa nadvaznost téchto dokumentd a v nich
definovanych intervenci, a to i v souvislosti s tvorbou navazujiciho DZ CR na dalsi pétileté

obdobi (2023-2027).

2.2.2 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské

republiky na obdobi 2019-2023

Zpracovatelem DZ CR na obdobi 2019-2023 je MSMT CR. Stejné jako predchazejici
DZ CR byl i tento zpracovén pro cely systém regionalniho $kolstvi dle vyhlasky &. 15/2005 Sb.,
kterou se stanovi nalezitosti DZ a vyrocnich zprav. Na zakladé této vyhlasky je dokument
obsahové ¢lenén. DZ CR na obdobi 2019-2023 uréuje ramec DZ krajii v republice a sjednocuje
ptistup Ceského statu a jednotlivych krajii pfedevSim v oblasti nastaveni cilii vzdélavaci politiky
CR véetné parametril vzdélavaci soustavy. Jeho pribézna realizace a podpora tikoltl a cili
v ném stanovenych je z finan¢niho hlediska zabezpefena zejména v ramci pridélenych
finan¢nich prostiedktt ze SR a z ESIF. MSMT CR (2019) uvadi, Ze pro efektivni fizeni
Skolského systému je vzdy nutné vyslovné specifikovat priority, cile a opatfeni vzdélavaci
politiky véetné podrobného popisu jejich implementace. KU v pienesené ptisobnosti zajist'uji
fizeni Skol a Skolskych zafizeni se znalosti téchto subjektli na regiondlni (krajské) urovni
a podrobné&;jsi znalosti jejich potieb. Mély by tedy spoleéné s MSMT CR spolupracovat zejména
v oblastech, ve kterych dochazi k rozhodovani o Skolskych zéleZitostech jednotlivych Skol,

které z centralni irovné nejsou tak zjevné nebo ucinné.

Pro tuto praci je relevantni vyzdvihnout predev§im oblast financnich néstroji fizeni

$kolského systému, mezi které MSMT CR (2019, s. 91) fadi:
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- infrastrukturu a materialni vybavenost Skol a Skolskych zafizeni (programy budovani

a obnovovani),
- dil¢i intervence v izemi financovanych z OP VVV (budovani kapacit a realizace).

Dilezitym finanénim néstrojem v ramci ¥izeni Geského kolského systému je dle MSMT CR
(2019) planovani a vynakladdni investi¢nich vydaji, a to prostiednictvim investi¢nich
dotac¢nich programti na budovani a obnovu infrastruktury a materidlni vybavenosti Skol
a Skolskych zatizeni ze SR (narodnich prostfedki) a prostiedkti EU (fondti ESIF). Vynakladani
vefejnych finan¢nich prostiedkli v dané oblasti musi byt zaloZzeno na konkrétné definovanych
a zcela odiivodnénych potiebach s cilem zrcadleni roli kol ¢i skolskych zatizeni v ptislusném
regionu. Dal$i podstatnou oblasti intervence je dokonceni projektt budovani kapacit a realizace
jednotlivych intervenci v izemi (regionu/kraji). Jedna se zejména o projekt Strategické fizeni
a planovani ve skolach a v iizemich a o podporu implementace mistnich a krajskych akénich
plant vzdélavani, které jsou podporovany zfondi EU, konkrétné¢ ESIF a z OP VVV.
MSMT CR v dokumentu uvadi kli¢ové strategické cile pro formulovani krajskych DZ. Krajské
DZ by dle ministerstva mély vychazet z cilii stanovenych v dokumentu DZ CR a soucasné
by mély pfi vytvafeni rAmcii pro konkrétni realizace aktivit v regionu (konkrétnim kraji) vhodné
odrazet situaci pfizna¢nou pro dany region (kraj) a optimalizovat krajské vzdélavaci systémy.
Mezi kli¢ové strategické cile krajskych DZ doporuéuje MSMT CR (2019, s. 97) zahrnout
nasledujici:

- snizovat nerovnosti ve vzdéldvani, podporovat zvySovani ucasti na ptredSkolnim

vzdélavani a zavadéni opatieni pro usnadnéni pirechodu veetné zaclefiovani a setrvani
déti/zakth do hlavniho vzdélavaciho proudu, zavadét opatfeni ke snizovani poctu

pred¢asnych odchodil ze vzdélavani,

- revidovat oborovou nabidku a oborové kapacity skupin oborG dle naplnénosti
a v navaznosti na miru nezamé&stnanosti a uplatnitelnost absolventi na trhu prace,
posilovat partnerstvi se zaméstnavateli v kraji, a to pfedev§im s ohledem na zajiSténi

kvalitni praktické ptipravy v ramci odborného vzdélavani,

- zvysit kvalitu nabidky volno€asovych aktivit a podpory socialni inkluze, podporovat
efektivni rozvoj kvalitniho dal§iho vzdélavani PP a efektivni rozvoj kvalitniho
celozivotniho vzd€lavani, monitorovat stav infrastruktury a materialni vybavenosti skol

a Skolskych zafizeni,
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- podporovat zvySeni kvality vzdélavani a odborné piipravy vcetné digitalnich
gramotnosti s cilem zlepSeni dil¢ich urovni gramotnosti a zvySeni urovné klicovych
kompetenci zaka vcetné digitalnich kompetenci, s cilem zlepSeni dil¢ich urovni
Ctenarské, matematické, financni, informacni a digitdlni gramotnosti a zvySeni trovné
klicovych kompetenci, rozvijet moznosti ndvaznosti v oblasti vzdélavani v cizich

jazycich a podporovat zajisténi dostateéné nabidky cizich jazyka ve skolach,

- optimalizovat administrativni zat¢z vaci Skolam a Skolskym zafizenim, podporovat
Cerpani financnich prostiedki z narodnich programi a z evropskych zdroja

ve strukturalné postizenych regionech,

- podporovat a rozvijet krajské a mistni akéni planovani ve vzdélavani a vyuzivat jeho
vystupy, podporovat vznik multidisciplinarnich sluzeb prevence a v€asné intervence,
véetné piimé odborné multidisciplindrni podpory Skol v praci s détmi s problémovym

chovanim.

V préci jsou uvedeny pouze vybrané piiklady, tudiz vySe uvedeny vycet doporucenych cilii
neni uplny. Kompletni seznam formulovanych cilii ze strany MSMT CR, které by se mély
objevit v krajskych DZ, je mozné najit v DZ CR na obdobi 2019-2023. Nasledujici &ast prace

je jiz vénovana DZ konkrétniho kraje, v nasem piipadé KHK.

2.2.3 Dlouhodoby zamér vzdélaviani a rozvoje vzdélavaci soustavy

Kralovéhradeckého kraje na obdobi 2020-2024

DZ KHK na obdobi 2020-2024 (Kralovéhradecky kraj, 2020a) Ize povazovat za stéZejni
koncepéni material pro oblast rozvoje vzdélavani a formovani vzdélavaci soustavy v KHK.
Popisuje stav vzdélavaci soustavy, stanovuje priority, cile v€etné konkrétnich ukolt vzdélavaci
politiky v kraji a zaroven ptredkladd nastroje potfebné k jejich dosaZeni. Je zpracovavan
na zaklad€ § 9 odst. 2 zédkona ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (dale jen Skolsky zadkon). Postup jeho vytvofeni v€etné povinnych
nalezitosti je detailné popsan ve vyhlasce €. 15/2005 Sb., kterou se stanovi naleZitosti DZ
a vyro¢nich zprav a zaroven vychazi a akceptuje cile z vySe uvedenych dokumentt. Dle této
vyhlasky se DZ KHK na obdobi 2020-2024 (Kralovéhradecky kraj, 2020a) zamétuje na celou
fadu dil¢ich oblasti (stanovuje strategické sméry rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy)
zejména z hlediska celozivotniho uceni a udrzitelného rozvoje, zlepSeni kvality a efektivity

systémul vzdélavani a vzdélavaci soustavy, dale pak z hlediska usnadnéni rovného pfistupu
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ke vzdélavani pro vSechny, vzdélanostni urovné obyvatelstva a demografie, trhu prace,
zaméstnanosti a socialni soudrznosti. V oblasti stfedniho a vy$$iho odborného skolstvi
poukazuje predevSim na problematiku oborové struktury, kterd uzce souvisi s negativnim
demografickym vyvojem. Jiz nyni je absolventl nékterych zvlaste technicky zamétenych obort
vzdélani na trhu prace nedostatek a bez optimaliza¢nich krokti by jich stale ubyvalo. Nekteré
Skoly by pii malém poctu zaki ve tfidach a bez dalsi finan¢ni podpory ze strany kraje nemohly
tyto obory zachovat ve své vzdélavaci nabidce, ¢imz by se situace na trhu prace jesté zhorsila.
Je tedy nutné piihlédnout piedevsim k podpoie téch oborG vzdélani, které jsou malo
napliiované, popiipad¢ jejich absolventi citelné chybi na trhu prace (zejména technické
a ptirodovédné obory), pfestoze jsou na trhu prace velmi zadani. O tyto obory neni z fad

uchazecl dostatecny zajem a z toho divodu hrozi jejich utlum.

Dokument charakterizuje také financovani Skolstvi, které probiha kromé SR 1z jinych zdrojt
(dota¢ni programy, granty, vetejné rozpocty). V této praci je stézejni OP VVV, ktery byl
predstaven vySe. PIn¢ akceptuje cile jiz diive charakterizovanych dokumentti véetné mnoha
dalSich. Je podstatné zminit, Ze se DZ KHK na obdobi 2020-2024 (Kralovéhradecky kraj,
2020a) tyké vzdélavani v KHK jako celku (vSech stupiiti vzdélavani). Identifikuje strategické
sméry rozvoje vzdelavani a vzdelavaci soustavy na predskolni, zdkladni i stfedni urovni vcetné
VOS, skolskych poradenskych zafizeni, zakt a student?i se SVP a podobné. Vzhledem k tomu,
ze empiricka Cast prace je vénovana pievazné stfednimu a vys$Simu odbornému Skolstvi,
nasledujici ¢ast prace jiz je timto smérem orientovana. Na tento dokument nésledné navazuji
ak¢ni plany nebo programy, které specifikuji konkrétni opatieni a aktivity urcené k realizaci
v krat§im casovém horizontu. Kraj realizuje mimo jiné v roli zadatele a ptijemce dotace z OP
VVV projekt KAP KHK, ktery bude blize pfedstaven v nasledujici kapitole. Tento projekt dale
rozpracovava nasledujici dil¢i oblasti (cile), které DZ kraje v oblasti Skolstvi identifikuje

(Kralovéhradecky kraj, 2020a):

- zajistit rozvoj klicovych kompetenci zakl a studentii a s tim souvisejici motivace PP,
rozvijet interpfedmétové vztahy a podporovat vSeobecnou vzdélanost, vytvaiet

podminky pro sdileni dobré praxe ucitelti a vhodné vzdé€lavaci prostiedi,

- zvysit kvalitu polytechnického vzdélavani podpofenim materidlniho vybaveni $kol,
podporovat zatfazovani inovativnich vzdélavacich metod do vzdélavani, vytvaret
podminky pro profesni rozvoj pedagogl, podporovat volnoCasové aktivity

v polytechnickém vzdélavani,
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- zlepsit podminky pro spolupraci ZS, SS a VOS s VS a zaméstnavateli, podporovat
stavajici spolupraci a navazovat novou, zkvalitiovat odborné vzdélavani zamétrené
na praktické dovednosti vyuzitelné zaméstnavateli, zvySovat zdjem zakt o odborné
vzdélavani,

- zajistit funk¢ni kariérové poradenstvi ve Skolach, podporovat systém vzdélavani pro PP
a kariérové poradce, vytvaret materidlni, ¢asové a persondlni podminky pro vykon

kariérového poradenstvi ve Skoléch,

- vytvofit fungujici systém komplexni podpory rozvoje podnikavosti, iniciativy
a kreativity ve Skolach, vzdélavat PP k podpote téchto kompetenci u zakt, motivovat
zaky k podnikavosti, iniciativé a kreativite, vytvaiet materidlni a personalni podminky

pro zajisténi vSestranné¢ho rozvoje kompetenci k podnikavosti,

- zajistit efektivni vyuZzivani kapacit Skol k realizaci dal§iho vzdélavani a celozivotniho
uceni, modernizovat vybaveni a vyukové prostory v souladu s pozadavky praxe,
vzdélavat uclitele v andragogice, propojovat nabidku celozivotniho uceni

s celospolecenskou poptavkou.

Na zavér Ize shrnout, ze dle DZ KHK na obdobi 20202024 kraj usiluje v oblasti vzdélavani
predevs§im o hlubsi zaméteni vzdélavani na maximalni rozvoj potencidlu kazdého Zzaka
a studenta. Jeho vizi je neustale se zlepSovat a zkvalitnit vzdélavaci proces, poskytovat kvalitni
sluzby kariérniho poradenstvi, vytvafet podminky pro celoZivotni profesni rozvoj PP
a podporovat inovace, kreativitu a rozvoj vSestranné duvéry v oblasti vzdélavani.
Dale také propojovat vzdélavaci cile vSech stupiii Skol véetné jejich vzajemné spoluprace,
vyuzivat digitadlni technologie ve vyuce a podporovat rovné prilezitosti ve vzdélavani

(Kralovéhradecky kraj, 2020a).
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3 KRAJSKE AKCNIi PLANOVANI ROZVOJE VZDELAVANI

V této kapitole bude ¢tenat seznadmen s problematikou krajského akéniho planovani rozvoje
vzdélavani v KHK. Na uvod kapitoly je pro lepsi orientaci popsana jeho podstata a vysvétlen
zpuisob jeho fungovani. Nasledné je ve struénosti pfedstavena analyza potieb SS a VOS v KHK,
ktera probihala prostfednictvim dotaznikového Setieni ve tfech vlnach, a to v roce 2016, 2018

a 2021 pod zastitou NPI CR. Na zavér je charakterizovan projekt KAP KHK a jeho vystupy.
3.1 Uvedeni do problematiky

Krajské akéni pldnovani ma vazbu na jiz diive zminéné strategické dokumenty a mnoho
dalgich, mezi které patii napiiklad Strategie regionalniho rozvoje CR 20142020, Strategie
vzdglavaci politiky CR 2020, Strategicky ramec evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné
ptipravé (ET 2020) ¢&i Strategie Evropa 2020. Jeho hlavnim ukolem je dle MSMT CR (2018)
prispét ke zvyseni kvality vzdélavaci soustavy krajii v CR i jednotlivych $kol a dale pak umoznit
planovat, koordinovat a sledovat vhodné tematické intervence v OP VVV, OP PPR a IROP
ve shod¢ s dlouhodobymi potiebami a prioritami kraji a $kol vUzemi, a to pfedevSim
s respektem k DZ CR (Skolsky informaéni portal, 2018b). Pro lepsi orientaci je cely jeho proces
pfedstaven pomoci nasledujiciho aparatu:

Obrazek 3: Schéma procesu krajského akéniho planovani
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Zdroj: edu.cz (2021)

Z vyse zobrazeného schématu je zfejmé, Ze krajské akéni planovani zahrnuje provazanost

subjekti na trovni CR, kraji i jednotlivych $kol v izemi. Na urovni republiky MSMT CR
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(OP VVV) stanovilo povinné a nepovinné strategické oblasti (oblasti intervence), kterymi je
nutné se v krajském akénim planovani zabyvat. Mezi povinné oblasti patii dle Rojky (2019)

rozvoj a podpora:

- kariérového poradenstvi,

- polytechnického vzdélavani (ptirodovédné, technické, environmentalni),
- kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité,

- odborného vzdélavani, spoluprace zaméstnavatela a skol,

- celozivotniho uceni a inkluze,

- infrastruktur SS a VOS.

Nepovinnymi oblastmi, které si kazdy kraj voli dle svého uvazeni, jsou (Rojka, 2019):

rozvoj vyuky cizich jazyk,
- digitalni kompetence,
- Ctenarska a matematicka gramotnost,

- ostatni diilezitd témata pro dany kraj nebo skolu.

Z néarodni pozice je také nutné zminit projekt PKAP neboli Podporu krajského akéniho
planovani. Nositelem metodické podpory tohoto projektu je piispévkova organizace fizena
MSMT CR s nazvem NPI CR. Projekt PKAP byl realizovan v ramci OP VVV po dobu 6 let
(2016-2021) s cilem zajistit metodickou podporu v ramci akéniho pldnovani na urovni kraji
1 8kol, konkrétné podpofit piipravu a realizaci krajského akéniho pldnovani v jednotlivych
krajich a podpofit SS a VOS pii piipravé jejich kolnich akénich plant/plant aktivit rozvoje
vzdélavani (NPT CR, 2016). Cely tento projekt byl financovany z evropskych fondi ESIF.
V ramci projektu byl nastaven provazany systém odbornych garantli v krajich a garantti oblasti

intervenci neboli odbornikii na jednotlivé tematické oblasti stanovené MSMT CR, viz vyse.

Dle informaci odborného garanta pro KHK (Rojka, 2021a) je krajské akcni planovani
povinné pro viechny kraje CR v&etné Hlavniho mésta Prahy. Z toho divodu mél kazdy kraj
povinnost reagovat na vyzvu €. 02_15 002 s nazvem ,,Krajské akéni plany rozvoje vzdélavani‘
vyhldgenou MSMT CR a zilastnit se krajského akéniho planovani prostiednictvim
svého individudlniho projektu. V obdobi realizace téchto individudlnich projektd pisobil
v kazdém kraji jeden odborny garant. Pro KHK to byl Ing. Mgr. Milo§ Rojka. Prostfednictvim
projektu PKAP bylo v kazdém kraji provedeno dotaznikové Setieni s cilem zhodnotit na SS
a VOS u vsech typt zfizovateldi soucasny stav, identifikovat jejich potieby, naplanovat dalsi

posun a vydefinovat, co k dosazeni vytyCenych cili potfebuji. Zpracovana analyza
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z dotaznikového Setieni nasledné slouzila RT projektii KAP jednotlivych kraji jako podklad
pro tvorbu Krajskych akcnich planid (KAP I a KAP II) a Skolam pii tvorbé Skolnich ak¢nich
plant/plant aktivit. KAP I a KAP II byly vytvofeny béhem individualnich projekti kraji
v ramci krajského ak¢éniho planovani pro oblast stfedniho a vyssiho odborného skolstvi. Jednalo
se o dva plany (prvni na obdobi 2017-2019, druhy na obdobi 2020-2023) skladajici
se z analyzy potfeb v uzemi, analyzy potieb na Skolach, navrhové ¢asti, prioritizace potieb

a manazerského souhrnu (Kralovéhradecky kraj, 2021a).

Ak¢ni planovani probihalo i na urovni Skol, a to prostfednictvim tvorby Skolnich ak¢nich
plani/plant aktivit, viz obrazek vyse. Tyto plany $koldm pomahaly: ,, identifikovat své potreby
rozvoje, naucit se dlouhodobé a strategicky uvazovat o svych potiebdach a systematicky je
napliiovat“ (MSMT CR, 2018, s. 16). Jejich tvorba umoznila MSMT CR a krajim sledovat,
o ktera témata maji Skoly nejvétsi zjem, a slouzily jako podklady pro dalsi prioritizaci potieb
na regionalni/narodni trovni. Dle Rojky (2021a) mé¢la pro skoly tvorba téchto plani vyznam
predeviim z hlediska erpani finanénich prosttedki v ramci Sablon pro SS s VOS (projektt
zjednoduSeného vykazovani). Problematika téchto projektl uz neni v rdmci prace feSena.
Diplomova price je jiz dale zaméfena pouze na projekt KAP KHK a poté zejména
na implementacni projekty IKAP I a IKAP II, které napliuji zavéry a cile vytvorenych
dokument KAP 1 a KAP II. Casovou osu projektll souvisejicich s krajskym akénim

planovanim v KHK je mozné nalézt v nasledujici tabulce.

Tabulka 2: Casova osa projekti souvisejicich s krajskym akénim planovanim v KHK

Projekt Popis Obdobi realizace

metodicka a supervizni podpora pii vyuZivani
PKAP 1.3.2016-31.12. 2021
akéniho planovani na Grovni kraje 1 kol

individualni projekt kraje, jehoz vystupem
KAP KHK . . 1.2.2016-31. 1. 2022
jsou dva Krajské akéni plany (KAP I, KAP 1)

implementacni projekt napliujici zavéry
IKAP KHK I 1.1.2018-31. 12. 2020
Krajského akéniho planu (KAP I)

implementacéni projekt napliujici zavéry
IKAP KHK II _ 1.1.2021-30. 11. 2023
Krajského akéniho planu (KAP II)

Zdroj: viastni zpracovani dle (Rojka, 2021a; Voddkova, 2016)
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Na zavér je nutné zdlraznit, Ze implementacni projekty IKAP I a IKAP II nejsou jediné
projekty napliujici dokumenty KAP I a KAP II. Napliuji je napiiklad jeSté samotné aktivity
v projektu KAP KHK, dale pak projekty ve vyzvach IROP & Sablony pro SS a VOS.

3.1.1 Analyza potieb na SS a VOS v KHK

Analyza z dotaznikového Setfeni na SS a VOS v KHK byla odbornym garantem projektu
PKAP pro KHK predana RT projektu KAP KHK jako podklad ¢i metodické doporuceni
pro klicové oblasti dokumentiit KAP I a KAP II, konkrétné Cast prioritizace potifeb na uzemi
kraje. Dotaznikové Setfeni prob€hlo ve tfech vinach, a to v letech 2016, 2018 a 2021. Vystupy,
které autorce byly pro ucely prace poskytnuty, vytvareji prostor pro sladéni potieb kraji a Skol
a slouzi krajim jako zpétnd vazba pro tvorbu regiondlni vzdé&lavaci politiky. V ramci
dotaznikovych Setfeni byla sledovana situace v oblastech tykajicich se kariérového poradenstvi,
spoluprace Skol a firem, celozivotniho a polytechnického vzdélavani, kompetenci
k podnikavosti, inkluze a infrastruktury skol (Rojka, 2021b). Mezi dalsi oblasti byly zatazeny

digitalni kompetence, gramotnosti a jazykové vzdélavani.

Obrazek 4: Srovnani prioritizace povinnych oblasti v Case
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Podpora odborného vzdélavani, .:

. {| ®11. vina detfeni (2018)
spoluprace skol a zam. ;

"""""""""" @ lIl. vina Setfeni (2021) =
Podpora polytechnického vzdélavani “ | i 1

Podpora kompetenci k podnikavosti .

Rozvoj $koly jako centra !
celozivotniho uéeni | ! b . . |

Rozvoj kariérového poradenstvi . . :

Inkluzivni vzdélavani i ' | i .

Zdroj: Rojka (2021b)

Dle analyzy patfi mezi nejdilezitéjSi intervence rozvoj infrastruktury Skol, podpora
odborného vzdélavani a spoluprace Skol a zaméstnavatelii. Na prvni misto je fadi shodné tfetina

Skol (ptiloha B). Nasleduje podpora polytechnického vzdéldvani a podpora kompetenci
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k podnikavosti. Mensi dulezitost Skoly piikladaji oblastem rozvoje Skoly jako centra
celozivotniho uceni a kariérového poradenstvi. Na posledni pticku v seznamu priorit bylo
zafazeno inkluzivni vzdélavani. Procentni srovnani jednotlivych oblasti za vSechny tfi viny
Setfeni je mozné nalézt v priloze B, jednotlivé vystupy za povinné i nepovinné oblasti
se zobrazenim jednotlivych otazek dotaznikového Setfeni poté v pfilohach C az L. V pftiloze
M ma c¢tendi moznost prohlédnout si, jak vypada zpracovany vystup jedné konkrétni Skoly.
Pro zachovani anonymity je jeji ndzev skryty. Na obrdzku 4 je mozné vidét, jak se ménily

priority skol v Case.
3.2 Projekt KAP KHK

Projekt pod vyzvou ¢. 02 15 002 s nazvem ,,Krajské akcni plany rozvoje vzdélavani* byl
pro viechny kraje v CR vyhlasen MSMT CR v roce 2015. Na tuto vyzvu reagoval KHK tvorbou
zadosti o podporu pod registracnim c¢islem projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_002/0000290.
Po jejim schvaleni ze strany Zastupitelstva a Rady KHK byla nasledné€ podéana na fidici organ.
Po posouzeni a schvaleni Zadosti ze strany fidiciho organu bylo v ¢ervnu roku 2016 vydano
rozhodnuti o poskytnuti dotace. Realiza¢ni obdobi projektu probihalo 72 mésicli v obdobi
od 1. 2.2016 az 31. 1. 2022 (Skoly sobg&, 2021a). Projekt byl napliiovan 6 let s cilem rozsifit
v KHK povédomi o strategickém planovani v oblasti vzdélavani a nabidnout podporu PP
v tzemi. Komunikace s fidicim organem a administrace projektu probihala prostiednictvim

internetového portalu IS KP14+.

Mezi cilové skupiny projektu (Kralovéhradecky kraj, 2021a) patfili napiiklad pracovnici
$kol a §kolskych zafizeni, zaméstnanci VS a ziizovatelt §kol, dobrovolni pracovnici organizaci
pusobicich ve vzdélavani, dale pak pracovnici piisobici ve vyzkumu a poradenstvi, rodice déti
a zakl, budouci PP ¢i vefejnost. Dle Zadosti o podporu (Kralovéhradecky kraj, 2015, s. 20) bylo

pozadano o celkové finanéni zdroje na realizaci projektu ve vysi 23 009 515,20 K¢, z toho:
- 85 % finan¢nich prosttedki v podobé prispévku EU (16 538 089,04 K¢),
10 % podil SR neboli ndrodni vetejné zdroje (5 320 950,38 K<),
- 5 % vlastni zdroje z rozpoc¢tu KHK neboli narodni soukromé zdroje (1 150 475,78 K&).

Planovany rozpocet se dle zadosti o podporu (Kralovéhradecky kraj, 2015) skladal z ptimych
vydaji, které¢ tvofily mzdové ndklady RT (platy a odmény z dohod) vcetné socialniho
a zdravotniho pojisténi + 40 % z ptimych nakladi tvoftil tak zvany pausal na ostatni naklady,

jehoZz cerpani se poskytovateli dotace nemuselo prokazovat. Vydaje hrazené z pausalu byly
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automaticky pfipoc¢itany uvedenym procentem k piimym nakladiim. Dle informaci RT KAP
KHK (2022b) se nepodatilo vycCerpat vSechny naplanované finanéni prosttedky (pfiloha N).
Jelikoz KU KHK prozatim nebyly refundovany veskeré mzdové vydaje, uvedené &astky nelze
povazovat za konecné. Naplanované vydaje nebyly stoprocentné¢ vyCerpany z divodu castych
fluktuaci v RT (osobni vydaje na nové nastupujici pracovniky jsou nizsi) a dale pak zejména
vlivem pandemické situace Covid-19. S ohledem na pandemii bylo nutné nckteré aktivity
prevést do distancni podoby ¢i tplné zrusit. RT KAP KHK (2022b) ocekava, ze po refundaci
mzdovych vydaji bude rozpocet vycerpan z 90 %.

3.2.1 Klicové aktivity projektu

Mezi kli¢ové aktivity projektu pattilo fizeni projektu, ptiprava KAP I na obdobi 2017-2019
(analyza potieb v izemi, analyza potieb na Skolach, prioritizace potfeb na uzemi kraje, tvorba
a schvaleni), ptiprava KAP II na obdobi 20202022 (analyza potfeb v izemi, analyza potieb
na Skolach, prioritizace potfeb na tuzemi kraje, tvorba a schvaleni), tematicka setkdvani,
monitoring realizace projektu a evaluace (Kralovéhradecky kraj, 2015). V ramci fizeni projektu
byl ustanoven RT a rozdéleny kompetence jednotlivym pozicim vcetné vzijemné
zastupitelnosti (RT KAP KHK, 2022b). Byla navazana komunikace s odbornym garantem
projektu PKAP pro KHK, ztizovateli a vedenim $kol v kraji, odborniky z praxe a dal$imi aktéry

z oblasti vzdélavani.

Vyse uvedena témata stanovena MSMT CR pro krajské akéni planovani (kapitola 3. 1) byla
rozdélena do 4 tematicky zaméfenych oblasti neboli platforem. V ramci projektu byly
vytvofeny minitymy, které slouzily jako diskusni féra. Ty se v prubéhu realizace projektu
pravideln€ schazely, analyzovaly soucasnou situaci v daném tématu, stanovovaly priority
a navrhovaly mozna zlep3eni. Kazdy minitym byl zamé&fen na jinou oblast vzdélavani (Skoly

sobg, 2021a):

spravnd volba povolani (kariérové poradenstvi a podnikavost, iniciativa a kreativita),

- vzdé&lavani pro Zivot (podpora polytechnického, odborného vzdélavani vcetné

spoluprace se zaméstnavateli a celozivotni ucent),
- vzdélavani pro vSechny (inkluzivni vzdélavani),

- vzdéelavani pro rozvoj osobnosti (gramotnosti a klicové kompetence).
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Dokumenty KAP I a KAP II byly vytvofeny RT projektu KAP KHK ve spolupraci
s odbornym garantem projektu PKAP pro KHK na zaklad¢ vysledkti dotaznikového Settent,
zpracovanych analyz a prioritizace potfeb v kraji. K napliiovani vytvofenych plant slouzi
prevazné implementacni projekty IKAP I (2018-2020) a IKAP II (2021-2023), o kterych bude
pojednano pozdéji. Vytvorené dokumenty KAP I a KAP II jsou obsahové ¢lenény na 2 Casti,

a to na ¢ast analytickou a navrhovou.

Prvni Cast analytické Casti pfedstavuje analyza potieb v izemi KHK, ktera definuje navrhy
opatfeni vedoucich k eliminaci pfi¢in problémovych oblasti na tzemi KHK a popisuje
jednotlivé intervence ve vztahu k povinnym oblastem krajského akéniho pldnovani, viz vyse
(MSMT CR, 2018). Pii jejim zpracovani RT projektu KAP KHK vychézel z regionalnich
strategickych dokumentii, dat Ceského statistického ufadu, Utadu prace, MSMT CR
&i podkladti a metodik NPI CR. Druhou &ast analytické &asti predstavuje analyza potfeb na SS
a VOS vKHK, ktera zohledituje potfeby jednotlivych $kol vyjadfené prostiednictvim
dotaznikového Setfeni. RT projektu KAP KHK byla tato analyza poskytnuta z projektu PKAP,
viz vyse (kapitola 3. 1. 1). Sougasti této aktivity bylo dle MSMT CR (2018) i zpracovani Ramce
podpory infrastruktury na izemi KHK vcetné finanniho rdmce a jeho aktualizace dle potieb

a v ndvaznosti na projektové vyzvy zaméfené na investice do skol.

Névrhova ¢ast KAP I a KAP II byla zpracovana RT projektu KAP KHK ve spolupraci
s odborniky z praxe (minitymi) a odbornym garantem projektu PKAP pro KHK. Prioritizace
potieb na tizemi KHK byla feSena v navaznosti na provedenou analyzu potfeb v tzemi
a analyzu potieb Skol. Stanovené priority je mozné nalézt v dokumentech KAP I a KAP II
v Casti prioritizace potieb (Krdlovéhradecky kraj, 2017a; Kralovéhradecky kraj, 2020b).
Po projednéni a schvaleni navrhu dokumentu KAP I na obdobi 2017-2019 ze strany MSMT
CR zapocala piiprava KAP II na obdobi 2020-2023. Ta probihala obdobnym zpiisobem.
Pii tvorbé KAP II jiz byly zohlednény pribézné vystupy a vysledky realizace KAP I,

a predevSim poznatky ziskané z evaluace a zpétné vazby.

Dulezitou soucasti projektu bylo také poradani tematicky zaméfenych konferenci, seminaia,
workshopll a prednaSek pro PP. Jak uvadi RT projektu KAP KHK (2022b), v rdmci téchto
aktivit byly pfedstaveny priority v kli¢ovych oblastech vcetné diskusi nad danymi tématy,
probihalo ptredavani si vzajemnych zkuSenosti, vymeéna informaci a sezndmeni se s piiklady
dobré praxe. Témito aktivitami RT projektu KAP KHK sdm z ¢asti naplnoval vytvorené
dokumenty KAP I a KAP II. V pfiloze O je také mozné vidét, do jaké miry projekt naplioval

soucasny DZ KHK na obdobi 2020-2024. RT projektu KAP KHK mimo jiné také provadél
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na zaklad¢ vlastnich i narodnich zdroji pravidelny monitoring a reporting informaci tykajicich
se realizace KAP I a KAP II. Jejich evaluace probihala prostfednictvim pravidelného mapovani
a vyhodnocovani realizovanych aktivit na daném tzemi a jejich piinosu ke stanovenym cilim
(MSMT CR, 2018). Ptijemce projektu (KHK) pii realizaci téchto evaluaci spolupracoval
s fidicim organem, kterému poskytoval souhrnné zpravy obsahujici vysledky z hodnoceni
v prabéhu realizace se zhodnocenim posunu od vychoziho stavu. Po celou dobu trvani projektu
RT spolupracoval s odbornym garantem projektu PKAP. Na tento projekt plynule navazal
projekt novy s nazvem KAP KHK II, ktery odstartoval v inoru 2022 a potrva do listopadu roku

2023. Soucasti projektu bude vytvoreni ro¢nich akénich plant aktivit na nasledujici tii roky.
3.2.2 Vystupy projektu

Za hlavni vystupy projektu Ize povazovat 4 platformy pro odbornéd tematicka setkavani,
2 postupné vytvorené Krajské akcni plany KAP I a KAP I, které stanovily a charakterizovaly
priority potfebné k dosazeni vytyCenych cili vzdélavaci politiky na uzemi KHK,
1 Memorandum o spolupraci mezi KAP KHK a Mistnimi akénimi plany rozvoje vzdélavani
v KHK (akéni planovani na urovni predskolniho a zékladniho vzdélavani). Memorandum
o spolupraci bylo dle informaci RT KAP KHK (2022b) podepsano v zafi roku 2021. Diky této
spolupraci dochazi k vétsi propojenosti MS, ZS a SS v kraji. Tato spolupréace je podporovana
i realizaci implementaénich projektt IKAP I a IKAP 11, kde SS zapojuji do svych aktivit ZS,

potazmo MS v Uzemi.

Tabulka 3: Pocet akci napftic jednotlivymi platformami

Zaméreni Pocet akei
o .. Polytechnické 26
Vzdélavani pro zivot Odborne 3
Vzd¢€lavani pro vSechny Inkluze 28
Spravna volba povolani Kariérové 2
Vzdélavani pro rozvoj osobnosti Gramotnosti 23
Celkem 102

Zdroj: vlastni zpracovani dle (RT KAP KHK, 2022c)

V ramci realizace projektu bylo dle RT KAP KHK (2022¢) PP nabidnuto celkem 102 akci
zaméfenych na setkavani, vyménu dobrych zkusenosti a inspiraci do vyuky se zaméfenim, které
pomohly PP obohatit jejich znalosti a dovednosti (tabulka 3). Bylo podpotfeno 855 osob z 275
organizaci, nejéastji se jednalo o PP SS ¢&i ZS (tabulka 4). V3ichni uéastnici stravili na akcich
v soutu 13 236 hodin. V reflektivnich zpravach vice nez polovina zcastnénych uvedla,
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ze vyuziva ziskané dovednosti pravidelné¢ v bézné vyuce. V nékterych ptipadech doslo
i ke sdileni ziskanych znalosti napii¢ sborovnami, aktivity projektu tak mohly piispét
k nastartovani podobnych aktivit i v ramci Skoly. Souhrnnd reflektivni zprava vychazela
z reflektivnich zprav prubéznych. Celkovy pocet akci konanych v ramci projektu byl k datu
zjisStovani reflexi 82. Jednotlivé zpravy obsahovaly rizny pocet odpovédi v zavislosti na poctu

absolvovanych akci daného ucastnika (RT KAP KHK, 2021Db).

Tabulka 4: Pocet podpofenych osob

Skola Organizace Osoby
SS 81 406
ZS 158 288
Specialni 7 20
Ostatni (DDM, SJ) 7 12
MS 9 10
Skolské zatizeni 11 46
VS 1 72
Zakladni umélecké 1 1

Soucet 275 855

Zdroj: viastni zpracovani dle (RT KAP KHK, 2022c)

V celkovém souctu se seSlo celkem 703 odpovédi. Osloveno bylo celkem 183 osob
(indikétor 6 00 00 - pocet podpoienych pracovnikl plsobicich ve vzdélavani, ktefi obdrzeli

podporu v ramci realizace projektu, bez ohledu na podporu opakovanou) s 54,6 % navratnosti.

Tabulka 5: Zptsob vyuziti ziskanych dovednosti

Zpiusob vyuZziti Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
V bézné vyuce 320 61 %
Ve volnoc€asovych aktivitach 102 19 %
Jinde mimo $kolu 94 18 %
Nevyuzivam 8 2%
Celkem 524 100 %

Zdroj: viastni zpracovani dle (RT KAP KHK, 2021b)

Mimo vysSe uvedené se v ramci realizace projektu se dle RT KAP KHK (2022b) také
podafilo podpofit studenty pedagogické fakulty Univerzity v Hradci Kralové, propojit je
s uciteli z praxe a nadale je podporovat uz jako ucitele (vymeéna zkuSenosti a dobré
praxe - studenti pfedstavovali své didaktické diplomové prace, ucitelé zajimavé metody,
které pouzivaji ve své pedagogické praxi). Byla také navazéna spoluprace s nékterymi RT

mistnich akénich plantt (Nachod, Broumov a Jaroméf), se kterymi zastupci RT KAP KHK
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spolupracovali na nyni jiz pravidelné a velmi zaddané konferenci v Broumové (dvoudenni
akce - prednasky a workshopy pro ulitele). V obdobi realizace projektu KAP KHK byl
zrealizovan implementacni projekt IKAP 1 a zahijen IKAP II. Nyni po skonceni
charakterizovaného projektu KAP KHK kraj pokracuje v navazujicim projektu KAP KHK II.
Po Sestileté¢ zkusenosti by RT projektu uvital zjednoduseni administrativy v prabéhu jeho

realizace a pokud mozno neménna pravidla.
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4 IMPLEMENTACE KRAJSKEHO AKCNIHO PLANU

Cilem prace je zhodnotit vliv implementacnich projektd k rozvoji vzdélavani v kraji.
Tato kapitola se vénuje zmapovani a piedstaveni projektt IKAP I a IKAP II zastfeSujicich
realizaci aktivit podporovanych intervencemi planovanymi v KAP I a KAP II (kapitola 3. 2).
Na zakladé internich dat a informaci oddéleni projektii ve vzdélavani KU KHK (odbor §kolstvi),
rozhovoru se zainteresovanymi osobami a dotaznikového Setieni je provedena analyza projektt

vcetné jejiho vyhodnoceni a navrzeni doporuceni.
4.1 Rozhovory se zaméstnanci KU

Rozhovor neboli interview je dle Prichy (2013, s. 250): ,,vyzkumny prostredek pouzivany
pri dotazovani, spocivajici v primé ustni komunikaci vyzkumného pracovnika s respondentem
¢i informantem . Implementacni projekty IKAP I a IKAP II jsou charakterizovany na zakladé
skupinového hloubkového polostrukturovaného rozhovoru se zastupci RT implementa¢nich
projektii, konkrétné s projektovou manazerkou a finanénim manazerem. Svaficek a Sed’ova
(2014) popisuji tento typ rozhovoru jako dotazovani pomoci otevienych otdzek vychézejici
z ptredem piipraveného seznamu vyzkumnych otazek, jejichZz potadi ¢i formulace muze byt

behem dotazovani doplnéna, upiesnéna ¢i pozmeénéna.

Cilem rozhovoru bylo zmapovat implementacni projekty ocima konkrétnich lidi, ktefi
se na jejich realizaci podili. S respondenty nejprve probéhla kratkd informativni schiizka
s objasnénim ucelu a obsahu budoucich setkani. Po domluvé byly obéma dotazovanym predem
zaslany na zdkladé emailové korespondence vyzkumné otazky k prostudovani. Rozhovor
se uskutecnil prostfednictvim dvou osobnich setkdni v bifeznu 2022 na pidé odboru Skolstvi
KU v Hradci Kralové. Celkovy &as straveny na interview s respondenty byl zhruba 6 hodin
(3 h/1 setkani). Zaznamenavani odpovédi probihalo z diivodu zachyceni veskerych informaci
a poznatkll se souhlasem obou dotazovanych prostiednictvim nahravek na mobilni telefon
autorky. Cast odpovédi byla taktéZ zaznamenana papirovou formou. Naplanované schiizky
probéhly v pratelském duchu bez jakychkoliv komplikaci. Rozhovory probihaly vZdy s obéma
respondenty soucasné, aby se mohli vzijemné dopliiovat. To autorce umoznilo zachytit
riznorodost ndzorli obou zainteresovanych osob. Provedeny rozhovor zarovenn dopliuje
dotaznikové Setfeni k implementa¢nim projektim (kapitola 4. 3). Je nutné podotknout,
ze do textu prace nebyly zapracovany vSechny ziskané poznatky, vzhledem k jejich poctu

a rozsahu. Kompletni interpretaci rozhovoru je mozné nalézt v piiloze P.
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4.2 Zmapovani implementacnich projektu

Dnesni spolecnost se velmi pomalu adaptuje na zmeény, které piinasi rychly vyvoj
technologii a Ipi na tradicnim pojeti vzdélavani, které neodpovida aktudlnim pozadavkim
na znalosti a dovednosti v souvislosti s modernimi trendy a tzv. Primyslem 4.0 (soucasny trend
digitalizace). Dle zadosti o podporu (Kralovéhradecky kraj, 2017b) se Skoly v KHK potykaji
s nenaplnénosti oborii a nezdjmem uchazec¢i 1 v disledku zastaravajiciho technického
¢1 technologického vybaveni. Mlada generace mnohdy neni schopna fesit bézné zivotni situace
vychazejici ze zdkladnich pfirodovédnych, technickych ¢i matematickych principi a vazeb.
Z4ci odchazejici ze ZS a jejich rodice upiednostiiuji vieobecné vzdélavani, kterym sice ziskaji
celkovy znalostni pfehled, ale nejsou schopni chépat a aplikovat zakladni logické mySlenkové
postupy. Dnes$ni déti se mimo jiné Casto potykaji i s nedostate¢nou schopnosti porozumét
ctenému textu ¢i zadkladnim matematickym a logickym postuptim. Kraj zaznamenal také

absenci aktivit v oblasti kariérového poradenstvi zacilenych nejen na PP, ale pfedevsim zéky.

KHK ptistoupil do implementaénich projektli na zékladé vyzev MSMT CR v souladu
s OP VVV (prioritni osa 3 Rovny pfistup ke kvalitnimu ptedSkolnimu, primérnimu
a sekundarnimu vzdelavani). Pravé tyto projekty budou predmétem analyzy ve zbyvajici ¢asti

prace:

- IKAP KHK I s registracni ¢islem CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_034/0008508, obdobi realizace
od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2020,

- IKAP KHK II s registracni ¢islem CZ.02.3.68/0.0/0.0/19_078/0019192, obdobi realizace
od 1. 1. 2021 do 30. 11. 2023.

Implementacni projekty zahrnuji spektrum partnert, ktefi riiznou formou rozvijeji
a podporuji nové vzdélavaci metody. Kombinaci riznych postupi tak ptispivaji ke zkvalitnéni
urovné vzdélavani a zavadéni inovativnich postupii do vyuky tam, kde tomu dosud branily

objektivni prekazky (napfiklad finan¢ni).
4.2.1 IKAPIL IKAPII

Projekt s nazvem ,.Jmplementace krajskych akcnich plami I byl pro kraje vyhlaen MSMT
CR vroce 2017. Na tuto vyzvu KHK reagoval zadosti o podporu s ndzvem Implementace
Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji 1. Realizacni obdobi

projektu probihalo 36 mésicii od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2020. Po jeho skonceni kraj pokracoval
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ve vyzve ,.Implementace krajskych akcnich plani 1T (1. 1. 2021 do 30. 11. 2023) projektem
Implementace Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji IL.
Implementacni projekty jsou hlavnimi nastroji napliiovani planovanych teoretickych cilt
vKAP I a KAP II a také dilezitymi nastroji pro ziskani potitebnych finan¢nich zdroja
na realizaci zadoucich aktivit (Kralovéhradecky kraj, 2017b; Kralovéhradecky kraj, 2020c).
Pravé finance, které MSMT CR nabizelo na rozvoj a zvy$ovani kvality vzdélavaciho systému
jednotlivych kraja, byly dle projektové manazerky hlavnim impulsem pro zapojeni KHK
do projektt. Kraj v projektech plni roli Zadatele a piijemce, ktery zaroven sam realizuje vlastni

aktivity.

Do projektu IKAP I bylo zapojeno celkem 19 partnerd s vlastnim projektovym zdmérem
(16 SS a 3 jiné vzd&lavaci organizace). V projektu IKAP II je zapojeno celkem 66 partnerti
(z toho 58 skol). 20 subjektt realizuje vlastni projektovy zdmér, dalsi partnefti realizuji aktivity
v Sablonach I1I (kapitola 4. 2. 2). Jak uvadi projektova manaZerka, mezi KU KHK a kazdou
partnerskou organizaci je uzaviena smlouva o partnerstvi s finanénim ptispévkem. Mezi cilové
skupiny projekti se dle z&dosti o podporu (Kralovéhradecky kraj, 2017b) fadi déti, zaci
a studenti (MS, ZS, SS a VOS), dale pak déti, Zaci a studenti s potfebou podptrnych opatient,
PP skolskych zatfizeni a Skol vcetné vedoucich PP, zfizovatelii kol a rodice déti a zaki.
RT pfijemce je tvofen z administrativniho tymu (hlavni manazer, finanéni manazer
a administrator) a odborné¢ho tymu (vécni manazefi, metodici aktivit a lektofi), které tvofi
pracovnici partneril a Zadatele (KHK). Metodici aktivit a lektofi jsou dle projektové manazerky
v projektu zaméstnani na zékladé¢ dohody o provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti,
ostatni pracovnici projektu maji pracovni smlouvu na dobu urcitou. RT pfijemce komunikuje
a uzce spolupracuje s RT projektu KAP KHK. V tabulce 6 je mozné vidét obnos financnich

prostiedki, se kterymi bylo vstupovéano do projektu IKAP 1.

Tabulka 6: Pivodni rozpocet IKAP 1

Celkové zpiisobilé vydaje (100 %) 94 188 207,20 K¢
z toho EU (85 %) 80 059 976,12 K&
z toho SR (10 %) 9418 820,72 K¢
z toho kraj (5 %) 4709 410,36 K&

Zdroj: Krdlovéhradecky kraj (2017b)

Dle informaci finanéniho manazera vSak rozpocet nebyl zcela vyCerpan, viz tabulka 7.

Nedocerpani rozpoctu bylo zpisobeno zejména finan¢nimi Usporami v ramci vefejnych
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zakdzek a ostatnich pfimych ndkupti vybaveni a sluzeb a déle zdivodu nepfiznivé
epidemiologické situace v souvislosti s pandemii Covid-19, kterda neumoznila realizovat
projektové aktivity v ptivodné planované podobé (prezencni akce byly zruSeny ¢i nahrazeny
online akcemi). Pfimé néklady, které nebyly vycerpany, byly po konci projektu IKAP I, v rdmci

vyuctovani, vraceny zpét na ucet poskytovatele dotace (tabulka 8).

Tabulka 7: Vyc€erpané finan¢ni prostiedky IKAP I

Celkové zpisobilé vydaje (100 %) 86 296 285,06 K¢
z toho EU (85 %) 73 351 842,30 K¢
z toho SR (10 %) 8 629 628,51 K¢
z toho kraj (5 %) 4314 814,25 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozhovoru se zastupci RT implementacnich projektii (2022)

Tabulka &: Vratka IKAP I

Celkové zpiisobilé vydaje (100 %) 7 891 922,14 K¢
z toho EU (85 %) 6 708 133,82 K¢
z toho SR (10 %) 789 192,21 K¢
z toho kraj (5 %) 394 596,11 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozhovoru se zastupci RT implementacnich projektit (2022)

Na realizaci projektu IKAP II bylo dle zadosti o podporu (Kralovéhradecky kraj, 2020c¢)

pozadano o celkové finan¢ni zdroje na realizaci ve vysi 188 553 884,64 K¢:

Tabulka 9: Pivodni rozpocet IKAP II

Celkové zpiisobilé vydaje (100 %) 188 553 884,64 K¢
z toho EU (85 %) 160270 801,93 K¢
z toho SR (10 %) 18 855 388,46 K&
z toho kraj (5 %) 9427 694,25 K¢

Zdroj: Kralovéhradecky kraj (2020c¢)

K 31. 12. 2021 bylo dle finan¢niho manazera vycerpano 50 982 054,22 K¢&. K 28. 2. 2022
se predpoklada Cerpani ve vys$i minimaln€ 60 337 242,40 K¢. V dobé€ rozhovoru jesté nebylo
uzavieno druhé monitorovaci obdobi, tudiZ se jedna o orientacni ¢astku. K pfimym nékladim,
které jsou vycerpany, automaticky nalezi 8 % (IKAP II), respektive 10 % (IKAP I), ptislusna
vySe nepiimych naklada. Tyto nepiimé naklady zlstavaji piijemci/partnerim k dal§imu vyuziti
a poskytovateli dotace se nevraceji. Dle finanéniho manaZzera KHK jako pfijemce kryje

nepfimymi ndklady vyhradné projektovy a finanéni management, ktery je zodpovédny
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za administrativni realizaci projektu v ramci zadatele a partner projektu a pravidelné
reportovani poskytovateli dotace. Nepiimé nédklady jsou rovnéz vyuzivany pro propagaci
projektu (reklamni pfedméty), vedeni projektového uctu a doplilkové sluzby (naptiklad
grafické, pravni, IT sluzby a podobné). Obdobné aktivity kryji nepiimymi naklady i partneti
projektu. Nejcast&ji jsou tyto prostiedky vyuzivany na kryti rezijnich nékladi, pfipadné odmén
pro administrativu (U¢etni, IT, personalistika), kancelaiské potifeby a podobné. V nékterych
pfipadech vyuzivaji partnefi projektu nepiimé naklady i na doplaceni vybaveni ¢i sluzeb,
na které jiz nemaji dostatek piimych nakladii v rozpoctu projektu. Dle zkuSenosti z projektu
IKAP I byly dle finanéniho manazera nevycerpané nepiimé naklady partnerim pievedeny

do provoznich nakladii k dal§imu vyuziti.
4.2.2 Klicové aktivity

KA fizeni projektu byla soucasti obou implementa¢nich projekti a probihala/probiha
po celou dobu jejich realizace. Béhem této aktivity byla nastavena komunikace mezi zadatelem
(KHK) a partnery projektu, dale pak s organy kraje, poskytovatelem dotace a RT projektu KAP
KHK. Byla/je zajistovana RT piijemce (KHK), ktery zodpovid4d za nastaveni ,7idicich,
organizacnich, koordinacnich, kontrolnich, monitorovacich, hodnoticich, evaluacnich procesii
a realizaci vSech KA* (Kralovéhradecky kraj, 2020c). V implementacnim projektu IKAP I
(2018-2020) byly dale realizovany nasledujici KA (Kralovéhradecky kraj, 2017b):

- kariérové poradenstvi (realizace kariérovych dnli, pofaddani setkadni zastupct Skol,
poradenskych zafizeni a zaméstnavateld, poskytovani metodické podpory vychovnym
a kariérovym poradciim formou v projektu zitizené pracovni pozice, zpracovani brozury

neboli metodologie kariérového poradenstvi),

- spole¢né vzdelavani (tvorba sité podpory poradenstvi pro Zaky se SVP, setkavani konsilii
odbornikli v oboru, podpora spolupriace specidlnich Skol se Skolami hlavniho
vzdélavaciho proudu, vyména dobré praxe ve vyuce déti a zaka se SVP prostiednictvim

konzultaci, néaslechi ¢i hospitaci, zpracovani Skolské inkluzivni koncepce),

- polytechnické a odborné vzdélavani (vybaveni SS virtualni uéebnou - LCD televizory,
pocitace, vysuvné tabulové systémy, interaktivni 3D modely, odborné akce pro PP
odbornych Skol v rdmci dalSiho vzdélavani, odborné popularizacni akce pro PP a zaky
SS a ZS v ramci sdileni zkuSenosti a partnerstvi a oborova setkani v oblasti podpory

spoluprace se zam¢stnavateli),
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- Ctenafskd gramotnost (vyuzivani modernich inspirativnich forem vzdélavani, realizace
ctenafskych dilen a dilen tviréiho psani, potfddani projektovych dni, exkurze,
workshopy, navstévy vystav, muzei a divadelnich ptedstaveni, prace s odbornymi,
umeéleckymi 1 publicistickymi texty, pofizeni moderni technologie - tablety ve funkci
ctecky, notebookl, pocitact, prace s tradiénimi texty v tisténé podob¢),

- matematickd gramotnost (zavedeni novych predmétd, plleni hodin matematiky,
tematicky zaméfené krouzky pro zaky SS riznych obort, zaky ZS i s udasti MS,
zakovské a détské fiktivni firmy).

Vsechny vysSe uvedené oblasti krom¢ aktivity fizeni projektu napliuji dil¢i cile KAP 1.

V tabulkach 10 a 11 je mozné vidét, jaky finan¢ni obnos plynul do jednotlivych KA a kapitol
rozpoctu v projektu IKAP 1.

Tabulka 10: Vydaje IKAP I - kapitoly rozpoétu (pfimé naklady)

Kapitoly rozpoctu mil. K¢
osobni naklady 28
hmotny majetek a material 26
sluzby 17
stroje a zatizeni 8
nehmotny majetek 5,5

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozhovoru se zastupci RT implementacnich projektii (2022)

Tabulka 11: Vydaje IKAP I - KA

KA mil. K¢
fizeni projektu 7,9
kariérové poradenstvi 6,2
inkluze (spole¢né vzdelavani) 4,4
polytechnické a odborné vzdelavani 68,7
¢tenafska a matematicky gramotnost 7

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozhovoru se zastupci RT implementacnich projektii (2022)

V implementa¢nim projektu IKAP II (2021-2023) jsou na zaklad¢ priorit KAP II
a preferenci Skol v kraji zvoleny jako KA (Kralovéhradecky kraj, 2020c) polytechnické
vzdélavani (setkani s fediteli MS, ZS a SS, konference a praktické dilny, ptirodovédné
a polytechnické krouzky, exkurze, besedy, tandemova vyuka, vzdélavaci aktivity pro PP a Zaky,

pofizeni licenci pro vzdélavani v oblasti vyuky ICT), digitdlni kompetence (vzdélavaci
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programy, workshopy, vzdélavani na dalku, krouzky), gramotnosti (vzdélavaci programy,

zakovské projekty, workshopy), podnikavost, iniciativa a kreativita (realizace détskych firem,

souvisejici aktivity a vzdélavaci moduly pro PP a zéky) a kariérové poradenstvi (vzdélavaci

kurzy a navazujici aktivity na IKAP I). VySe uvedené aktivity se tykaji implementace

planovanych aktivit k naplnéni klicovych témat KAP II. V projektu jsou dale realizovany KA
(Kralovéhradecky kraj, 2020c):

prevence piredCasnych odchodl ze vzdélavani (zpracovani analyzy opatfeni k prevenci
pied¢asnych odchodi ze vzdélavani s cilem vyuzit dobrou praxi, vyjezdy do vybranych

zemi EU, kurz vyuky CeStiny pro cizince pro PP, série navazujicich vzdélavacich aktivit),

podpora rovnych prilezitosti ve vzdélavani (metodické centrum pro spolecné vzdélavani,
analyza soucasného stavu spole¢n¢ho vzdélavani v kraji, platforma pro spole¢né
vzdélavani, bezplatné poradenské a konzultacni sluzby s vyuzitim nejmoderngjSich

postuptl a metod, naptiklad EEG biofeedback),
podpora SS piipravujicich k vykonu regulované profese pedagogického pracovnika
(vzdélavaci aktivity pro zaky SS, vyuzivani digitalnich pomticek pro vyuku a metody

vyuky hudebni a dramatické vychovy, mimoskolni aktivity zaji§tované studenty).

Nasledujici KA se tykaji implementace planovanych aktivit k naplnéni nepovinnych témat

KAP II (Kralovéhradecky kraj, 2020c¢):

podpora vzdélavani fidicich pracovnikt a PP (kurzy formativniho hodnoceni, supervize
a psychohygiena, vzdélavaci programy zaméfené na vedouci pracovniky, tfidni uitele
a utitele v MS, odborna a konzultaéni podpora, prace s historickymi fakty 20. stoleti
na Uzemi kraje, navstévy, workshopy, nata€eni videi s pamétniky vyznamnych udalosti

20. stoleti, prace s redlnymi fakty),

etickd vychova (navazani na projekt IKAP I, oteviené a uzaviené seminafe, odborné
pfednaSky a workshopy, popularn€ naucné konference, pfednasky, videa na vybrana
eticka témata, workshopy, metodika na téma vyuka k etice, hodnotam a charakteru,

praktické aktivity).

Posledni KA je podpora Skol a Skolskych poradenskych zatizeni formou jednotkovych

néakladt (Sablony IIT), ktera navazuje na difve samostatnou vyzvu MSMT CR Sablony II (Skoly

sobg, 2021c). Mezi Sablony patii zahraniéni mobility PP Skol a Skolskych poradenskych

zafizeni (zahraniCni stdze PP a sdileni ptikladi dobré praxe v oblasti prace s heterogenni

skupinou déti, zaki a studentii ze zahranici), zapojeni odbornika z praxe do vyuky na SS/VOS
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(spole¢na vyuka PP a odbornika z praxe, béhem které oba ucastnici vyucuji ve vzajemné
spolupraci), staze pedagogti SS/VOS u zaméstnavateld (PP identifikuji s vedenim §koly oblasti,
ve kterych chtéji rozvijet své znalosti a dovednosti, na zakladé této spoluprace jsou navrzeni
mozni budouci zaméstnavatelé¢ absolvent Skoly a ti jsou osloveni s zadosti o spolupraci),
koordinator spoluprace Skoly a zaméstnavatele (prostfednik mezi Skolou a zaméstnavateli),
Skolni kariérovy poradce (persondlni podpora zakim/studentim Skol pfi hledani budouciho
zaméfeni vzdélavani a profesni orientace), doudovani zaki SS ohrozenych $kolnim
netGspéchem a tandemové vyuka na SS/VOS. Zjednodusena forma vykazovani dle finanéniho
manazera piedstavuje jistou ulevu pro partnery zejména ve finan¢ni administraci projektu.
Partnefi prokazi splnéni jednotky Sablony naptiklad doloZenim tfidni knihy k doucovani zakt
a jiz nedokladaji pracovnépravni dokumenty PP, kteti douovani realizuji (mzdové listy, ticetni

deniky, soupisky, bankovni vypisy a podobng).

V obou implementac¢nich projektech byl dle projektové manazerky nejvétsi zdjem o podporu
polytechnického a odborného vzdélavani. Ta slouzi jako financ¢ni podpora pro obnoveni
pomiucek ve skolach, protoZe Skoly by Casto bez finanéni podpory nemohly z vlastnich zdroji
nakoupit ndkladnéjsi vybaveni. Nejmensi zajem byl poté o rozvoj kariérového poradenstvi
a podporu spoleéného vzdélavani (inkluze). Aktivita zaméfend na kariérové poradenstvi je
realizovana jen jednim partnerem, ktery se vSak problematikou dlouhodob¢ zabyva a projektem

navazuje na [IKAP L.

Tabulka 12: Planované vydaje IKAP II - kapitoly rozpoctu

Kapitoly rozpoctu mil. K¢
osobni naklady 70
hmotny majetek a material 44
sluzby 21
stroje a zatizeni 2
nehmotny majetek 6
Sablony 32

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozhovoru se zastupci RT implementacnich projektit (2022)

V tabulkach vySe je mozné vidét, jaky financni obnos je pldnovan byt vynaloZen
na jednotlivé KA a kapitoly rozpoctu v projektu IKAP II. V ramci kapitoly implementace
planovanych aktivit k naplnéni klicovych témat KAP II je dle finan¢niho manazera

nejvice financnich prostfedki pldnovano vynalozit na digitdlni kompetence (44 mil. K<)
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a polytechnické vzdélavani (29 mil. K¢), nejméné pak na kariérové poradenstvi (8 mil. K¢)

a podporu kompetenci, podnikavosti, iniciativy a kreativity (4 mil. K¢).

Tabulka 13: Planované vydaje IKAP II - KA

KA mil. K¢
fizeni projektu 11
aktivity k naplnéni klicovych témat KAP II 105
prevence predcasnych odchodu ze vzdélavani 3,5
podpora rovnych piilezitosti ve vzdélavani 7,5
aktivity k naplnéni nepovinnych témat KAP II 27
zvyseni kvality vzd&lavani ve SS pfipravujicich k vykonu profese PP 2
Sablony 32

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozhovoru se zastupci RT implementacnich projektii (2022)

4.2.3 Vystupy

Projekt IKAP I podpotfil realizaci aktivit, které vychdzely z priorit KAP 1. Byl zaméten
pfedev§im na problém nizkého zajmu o polytechnické a odborné vzdélavani, zintenzivnéni
spoluprace se zaméstnavateli ¢i dal$imi relevantnimi subjekty, dale pak na nedostate¢nou
védomostni uroven, schopnosti a kompetence v ramci Ctenarské a matematické gramotnosti

a vénoval se téZ oblasti spole¢ného vzdélavani (inkluze) a kariérového poradenstvi.

Projektu se zucastnilo 22 540 zaki, 6 560 PP a 20 partnerskych organizaci. Zrealizované
akce trvaly celkem 13 331,75 hodin. Béhem projektu se podatilo proskolit PP z 39 vzdélavacich
zafizeni, vybavit 38 kol interaktivnimi u¢ebnami a ptfirodovédnym softwarem Corinth, déle
pak nakoupit moderni technologie pro Skoly a vybavit jejich odborné ucebny nebo naucit déti
pouzivat digitalni pomiicky a programovat (Skoly sob&, 2021b). V ramci projektu bylo
pedagoglim umoznéno ziskat kvalitni odborné vzdélavani, poradaly se tydenni prazdninové
workshopy, SS potadaly polytechnické krouzky pro své zaky i zaky ze ZS, studenti a Zaci
se Ucastnili exkurzi a vicedennich akci a doslo ke zlepSeni jazykové znalosti Zaki. V neposledni
fad¢ byla propojena vyuka s praxi diky setkani se zamé&stnavateli, prob¢hly veletrhy détskych
firem, bylo podpoieno kariérové poradenstvi a realizovany vzdélavaci akce pro PP v oblasti
etické vychovy. Etickd vychova byla roz§ifena mezi PP 1 mezi Sirokou vefejnost a byla zajisténa

pomoc Skolam vypotadat se s inkluzi.
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Projekt IKAP II tematicky navazuje na projekt IKAP 1. Zamétuje se na pretrvavajici nizky
zajem o polytechnické a odborné vzdélavani, vyuzivéani digitalnich technologii a inovativnich
vzdélavacich metod ve vyuce a usiluje o odstranovani problémi ve vzdélavani, které souviseji
s nizkou Urovni Ctenarské, matematické a kybernetické gramotnosti. Soucasti projektu jsou
mimo jiné vzdélavaci programy pro PP, potizeni vyukovych pomicek pro rizné stupné skol,
vytvafeni koncepCnich materidli v oblasti inkluze a prevence piedCasnych odchoda
ze vzdélavani. Cilovym skupinam jsou urCeny krouzky, cykly projektovych dni a exkurzi,
workshopy nebo badatelské aktivity. Projekt také pokracuje v rozvoji a podpote kariérového
poradenstvi. Je kontinudln¢ vyuzivan k podpofe zajisténi relevantniho vybaveni skol v oblasti
polytechnického vzd&lavani, coz fe§i problémy, které zadatel i SS spatiuji v malé motivaci
a pripravenosti 7ak(l na studium piedeviim technickych a polytechnickych obori (Skolsky

informacni portal, 2018a).

Na zavér je dulezité fici, ze na oba implementacni projekty méla vliv stile trvajici
pandemickd situace Covid-19. Dle finanéniho manazera méla negativni dopad zejména
na harmonogram cerpdni financni prostfedkli, coz znamenalo zpozdéni zahajeni fyzické
realizace projektovych aktivit (uzaviené Skoly, distan¢ni vyuka), posouvéani ¢i ruSeni
prezen¢nich akci, prodlouzeni ¢i opakovani vefejnych zakazek z diivodu nedostupnosti zbozi
na trhu (ICT technika), prodlouZeni ukonéovani Sablon pro SS a VOS II, na které navazuji
Sablony III v IKAP II, posouvani zahrani¢nich mobilit v ramci Sablon a podobnd.
Dle projektové manazerky bylo dokonce nutné ztspor projektu nakoupit notebooky
na podporu skol pfi distanénim vzdélavani. Jiz nyni se predpokladd, ze bude ze strany
poskytovatele dotace vyhlaSena dals$i vyzva na projekt IKAP III. KHK bude tuto skute¢nost
reflektovat a na vyzvu se jiz v pribéhu let 2022-2023 pfipravovat. Dle projektové manazerky

by méla byt vyhlaSena v novém OP JAK.
4.3 Dotaznikové Setieni a jeho vyhodnoceni

Dotazovani je dle Prachy (2015, s. 199): , zpiisob shromazdovani informaci
od dotazovanych subjektit (respondentit), a to na zdakladé pisemné predkladanych otdzek
nebo vyrokii“. Pro analyzu implementacnich projekti IKAP I a IKAP II bylo zvoleno
dotazovani prosttednictvim elektronického dotazniku (Formulafe Google), ktery byl sestaven
na miru na toto specifické téma. Cely vyzkum byl uskutecnén s partnery implementacnich

projekti (Skoly/jiné organizace) v anonymni form¢. Dotaznik byl jednotlivym partnerim
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distribuovén prostfednictvim emailové schranky. Kontakty na feditele skol/jinych organizaci

byly autorce poskytnuty zastupci RT implementaénich projekti.

Cilem vyzkumu bylo zmapovat implementacni projekty o¢ima jejich partnerti, to znamena
zjistit diivody, které je k zapojeni se do projektit vedly, identifikovat problémy, se kterymi
se béhem jejich realizace potykaly, zhodnotit jejich ptinos pro partnerské organizace a podobné.
Dotaznik zaroven dopliuje a zpiesiiuje vysledky ziskané =z provedené¢ho rozhovoru
se zainteresovanymi osobami (pfiloha P). Setieni bylo uskute¢néno v bieznu roku 2022.
Sestrojeny dotaznik obsahoval kombinaci uzavienych a otevienych otazek a byl sestrojen

pro tii kategorie:
- partnefi s vlastnim projektovym zdmérem pouze projektu IKAP I (11 partnert),
- partnefi s vlastnim projektovym zdmérem pouze projektu IKAP II (12 partnertt),

- partnefi s vlastnim projektovym zdmérem projektu IKAP I, kteti nyni pokracuji

s vlastnim projektovym zamérem v projektu IKAP II (8 partnert).

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze s prosbou o vyplnéni dotazniku bylo osloveno celkem
31 partnerd implementacnich projektid. Oteviené otazky nebyly pro respondenty povinné.

Prazdny formuléf je mozné nalézt v ptiloze Q.
4.3.1 Struktura respondentii

Jak jiz bylo uvedeno vyse (kapitola 4. 2. 1), v projektu IKAP I bylo zapojeno 19 partnerti
s vlastnim projektovym zdmérem, v projektu IKAP II celkem 20. Dotaznik vyplnilo
29 respondentdl, z toho 35 % partneri pouze projektu IKAP I (tj. 10), 41 % partnert pouze
projektu IKAP I1 (tj. 12) a 24 % partner obou implementacénich projekti (tj. 7). Z toho vyplyva,
ze se Setfeni zucastnilo celkem 17 partnerti projektu IKAP I a 19 partnerii projektu IKAP II.

76 % z celkového poctu ziiCastnénych respondenti tvofi prispévkoveé organizace KHK.

Struktura respondentti P¥ispévkové organizace KHK
24% 24%
35% B IKAP | H Ano
IKAP 11 Ne
Oboji
41% 76%

Obrazek 5: Struktura respondentii dotaznikového Setieni

Zdroj: vlastni zpracovani
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Je zfejmé, ze ne vSichni feditelé partnerskych organizaci naSli pro prizkum pochopeni

a pro svoji ¢asovou vytizenost ¢i z jinych divodi dotaznik nevyplnili.

Typ organizace Typ Skoly
5%
31% 20% mss
m Skola . .
SSiVOS
jina organizace 75%

Jiny typ (MS, 28
69% iny typ ( )

Obrazek 6: Typ partnerské organizace

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi respondenty byla ptevazna vétsina Skol (69 %, tj. 20). Jinych organizaci bylo o poznani
méné (31 %, tj. 9). Nejvétsi zastoupeni mély SS (75 %, tj. 15) a dale pak SS a VOS zaroven
(20 %, tj. 4). Nejmensi ¢ast zaujimal jiny typ Skoly (5 %, tj. 1), viz obrazek 6.

4.3.2 Utast v projektech

Tato otazka zjistovala, z jakého diivodu se partnefi rozhodli vyuzit nabidky KHK a ucastnit
se implementacnich projektd. Z Setfeni vyplyva, Ze nejéastéjsi odpoveédi byla moznost realizace

aktivit (57 %), na které by jinak jejich Skola/organizace neméla finan¢ni prostedky.

Tabulka 14: Davod ucasti v projektech

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Nakup vybaveni 19 38,78 %
Realizace aktivit 28 57,14 %
Rozsiteni portfolia aktivit v regionu 2 4,08 %
Celkem 49 100,00 %

Zdroj: viastni zpracovani

KHK dle projektové manaZerky sam realizuje vlastni aktivity a projektii se rozhodl ucastnit
zejména z diivodu moznosti vyuziti finanéni podpory, kterou MSMT CR nabizelo na rozvoj
a zvySovani kvality vzdélavaciho systému v krajich formou podpory materidlni vybavenosti
Skol, dal$iho vzdélavani PP a také z diivodu pomoci piipravit PP, Skoly a jejich prostfednictvim
zdky na zmény souvisejici s tzv. Primyslem 4.0. Odpovédi dle jednotlivych projektii

konkretizuje obrazek 7.

64



Ucast v projektu IKAP | Uéast v projektu IKAP 11

7% 37%
41% W Nakup vybaveni

H Ndkup vybaveni Realizace aktivit
Realizace aktivit
59% Rozsifeni portfolia

aktivit

56%

Obrazek 7: Divody ucasti v implementacnich projektech
Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.3 Navaznost na klicové aktivity IKAP I a odliSnosti

Otazky ztéto kapitoly byly zaméfeny pouze na partnery, ktefi se ucastnili obou
implementaénich projekt. Na otdzku ,,Navazujete v projektu IKAP II na aktivity, které jste
realizovali jiz v projektu IKAP 17 byla nejvice zastoupena odpoveéd’ ,,ano* (71 %). Z tabulky
15 vyplyva, Zze pfevdzna vétSina respondentdl navazuje na aktivity, které jiz realizovala
v predchozim projektu. Vétsi cast aktivit v projektu IKAP 1II je dle projektové manazerky
odlisna, nikoli identickd. Navazujici otazka zjiStovala, zda partnefi vnimaji mezi

implementa¢nimi projekty néjakou odlisnost (tabulka 16).

Tabulka 15: Navaznost na KA projektu IKAP 1

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Ano 5 71,43 %
Ne 2 28,57 %
Celkem 7 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 16: Odli$nosti implementacnich projektt

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Lhuty 1 11,11 %
Realizace projektu IKAP II 4 44,45 %
Komplikovangj$i administrativa 2 22,22 %
Z4dna 2 22,22 %
Celkem 9 100,00 %

Zdroj: viastni zpracovani
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Jak je mozné vidét na obrazku 8, néco malo ptes 45 % respondentd spatiuje odliSnost
v realizaci projektl, 22 % v komplikovanéjsi administrativé a 11 % ve lhutach. Zbylych 22 %

partnerti mezi projekty nezaznamenalo Zadnou odliSnost.

Ndavaznost na aktivity IKAP | OdlisSnosti mezi projekty
11% Lhaty
29% 22%
= Ano M Realizace projektu
Ne
Komplikovanéjsi
administrativa
71% 22%

Zadnou

Obrazek 8: Navaznost na KA projektu IKAP I a odlisnosti projektt
Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.4 Ptinos pro Skolu/organizaci

Na otazku, zda byly projekty pro partnerské Skoly/jiné organizace od zacatku jejich realizace

do soucasné chvile pfinosné, byla nejcastéji volena moznost ,,urcité ano* (56 %).

Tabulka 17: Ptinos projektil pro partnerské skoly/organizace

Odpovédi Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Urcité ano 20 55,56 %

SpiSe ano 16 44,44 %

SpiSe ne 0 0,00 %
Urcité ne 0 0,00 %
Celkem 36 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Pf¥inos projektu IKAP | Pfinos projektu IKAP Il
0% 0% 0% 0%
m Urcité ano W Urcité ano
35% SpiSe ano SpiSe ano
 Spise ne M Spise ne
| Uréité ne 47% M Urcité ne

53%

Obrazek 9: Ptinos projektt pro partnerské skoly/organizace
Zdroj: viastni zpracovani
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Nikdo nezvolil odpovéd’ ,,spise ne* a ,,urCit€ ne*, z cehoz vyplyva, ze pro vsechny partnery
byly projekty pfinosné, coz mize byt potésujici. Vysledky Setteni dle jednotlivych projektt je

mozné vidét na obrazku 9.

4.3.5 Administrativa

Tato otdzka provetovala, do jaké miry partnefi souhlasi s tvrzenim: ,,Administrace projektt
v prubéhu realizace byla/je jednoducha“. Z vysledki je ziejmé, ze pievaznd vétSina

respondentl s vySe uvedenym tvrzenim nesouhlasi (86 %).

Tabulka 18: Jednoduchost administrace projekt

Odpovédi Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Urc¢ité souhlasim 0 0,00 %

Spise souhlasim 5 13,89 %

Spise nesouhlasim 13 36,11 %
Rozhodné nesouhlasim 18 50,00 %
Celkem 36 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

47 % partneri projektu IKAP I a 53 % partnert projektu IKAP ITuvedlo odpovéd’ ,,rozhodné
nesouhlasim®, 41 % partnerti projektu IKAP I a 31 % partnerti projektu IKAP II zvolilo moznost

,»SpiSe nesouhlasim®, viz obrazek nize.

Administrativa IKAP | Administrativa IKAP Il

0% 12% 0%

m Urc¢ité souhlasim 16% m Urcité souhlasim

4

47% M Spise souhlasim
(o]

Spise nesouhlasim

41% 53%

Rozhodné
nesouhlasim

Obrazek 10: Administrativni zatéz

M SpiSe souhlasim

SpiSe nesouhlasim
31%

Rozhodné

nesouhlasim

Zdroj: viastni zpracovani

Na tuto otazku navazala otdzka dalsi, kterd zjiStovala, zda partnefi vyuZili pfi administraci

projektii néjakou formu pomoci v prabéhu jejich realizace. Z tabulky 19 je ziejmé, Ze partneii

projektii nejCastéji vyuzivali bezplatnou pomoc od RT piijemce (39 %) a ziizovatele (31 %).

Konkrétni odpovédi dle jednotlivych projekt konkretizuje obrazek 11.
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Tabulka 19: Pomoc pfi administraci projekti

Odpovédi Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Bez pomoci 8 9,20 %
Od zfizovatele 27 31,03 %
Od RT ptijemce 34 39,08 %
Externi firma/pracovnik 13 14,94 %
Jina forma pomoci/jiny subjekt 5 5,75 %
Celkem 87 100,00 %
Zdroj: viastni zpracovani
Pomoc s administrativou
20 18
2 s e

5 14 12

i

3 7

T 8 5 6

i om e

: 1l —
Administraci projektu Vyuzivali Vyuzivali Vyuzivali Vyuzivali
jsme jsme/vyuzivame jsme/vyuzivame jsme/vyuzivame jsme/vyuzivame
zvladali/zvladame bez bezplatnou podporu k bezplatnou podporu k podporu jinou externi
pomoci. administraci projektu administraci projektu  formou/od jiného firmu/externiho
od zfizovatele. od realiza¢niho tymu subjektu. pracovnika (napf¥. DPP,
projektu. DPC) na administraci

m [KAP | m IKAP II

Obrazek 11: Pomoc pfi administraci projekti

4.3.6 Problémy/komplikace

projektu.

Zdroj: viastni zpracovani

Tato otazka se zabyvala tim, zda se partnefi béhem realizace implementacnich projektt

setkali s n€jakymi problémy ¢i komplikacemi. Z Setfeni vyplynulo, Ze vice jak polovina

respondentl (69 %) se s n€jakymi problémy ¢i komplikacemi potykala.

Tabulka 20: Problémy/komplikace

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Ano 25 69,44 %
Ne 11 30,56 %
Celkem 36 100,00 %
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Na tuto otazku navazovala oteviena otazka, kterd se tykala pouze partnert, kteii se v prubéhu
realizace setkali s néjakymi problémy ¢i komplikacemi. Respondenti méli uvést konkrétni
piiklady téchto problémii/komplikaci. Z obrazk nize vyplyva, ze nejvétsi problémy maji
partnefi obou projektd s administrativou, coz potvrzuje vysledky otazky z piedchoziho bloku,
kde vétSina partner uvedla, ze administrace projekt v priitbéhu jejich realizace nebyla/neni
jednoduché (kapitola 4. 3. 5). Konkrétni problémy ¢i komplikace dle jednotlivych projekti je

mozné vidét na obrazcich 12 a 13.

Priklady problémua/komplikaci IKAP |

8 6
g 1
I o
,‘g 0 ] I
& Nadmérna byrokracie, Covidova opatteni v zavéru Uc&tovani v organizaci versus Nekompetentnost
administrativni poZadavky projektu - nemoznost uctovani projektu zaméstnanct OS podilejicich
vyplyvajici z poZzadavku realizace aktivit se na realizaci projektu
MSMT

Obrazek 12: Problémy/komplikace projektu IKAP |

Zdroj: vlastni zpracovani

Priklady problému/komplikaci IKAP 11

_8 ’

§ 4 1 2 1

o 2

8

o0
Nadmérna byrokracie,  Personalni zmény Realizace verejnych Nedostatecné Omezeni realizace

administrativni realizaéniho tymu na zakazek informace k realizaci aktivit v ramci Covid 19

pozadavky vyplyvajici z kraji projektu

pozadavkd MSMT

Obrazek 13: Problémy/komplikace projektu IKAP 11
Zdroj: vlastni zpracovani
Administrativni problém konstatuje i financni manaZzer. Dle jeho nazoru spociva v nartistu
¢innosti/pracovni agendy, coz zpusobuje urité pietizeni stavajicich pracovnikd partnert,
zpozdéni v pieddvani dokladl a vétsi chybovost. VéEtSina partner se snazi administrativni
¢innost rozprostiit mezi stavajici personalni kapacity, coz neni vzdy ideélni. Stavajici personal
navic vétSinou pracuje na plné tivazky a tim jiZ neni prostor a kapacita na dalsi aktivity. Toto
ma vazbu 1 na jejich dodate€né financni ohodnoceni, které neni v podstat¢ mozné, nebot’
pravidla projektu neumoznuji navySeni pracovniho Uvazku nad 1,00. Jedna se o soucet
stavajiciho tivazku pro zaméstnavatele (partnera projektu) a ivazku na projektu.
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4.3.7 Spoluprace

Nasledujici tf1 otdzky se tykaly spoluprace. Prvni otdzka provétovala, zda partnefi

spolupracovali pfi realizaci projekta pravidelné s RT pfijemce. Z vysledku Setfeni je ziejmé,

Ze tém¢f vSichni partneti (92 %) beéhem realizace obou implementacnich projekti s RT piijemce

spolupracovali, coz se shoduje s tim, Ze nejvice partner vyuzivd pomoc pii administraci

projektii pravé od RT piijemce, z ¢ehoz automaticky vyplyva, ze musi vzajemné spolupracovat

(kapitola 4. 3. 5). Obrazek 14 zobrazuje odpovédi dle jednotlivych projekta.

Tabulka 21: Spoluprace s RT ptijemce (KHK)

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Ano 33 91,67 %
Ne 3 8,33 %
Celkem 36 100,00 %

Spoluprace s RT prijemce IKAP |

12%

® Ano

Ne

88%

Obrazek 14: Spoluprace s RT pfijemce

Zdroj: vlastni zpracovani

Spoluprace s RT prijemce IKAP Il

5%

H Ano

Ne

95%

Zdroj: viastni zpracovani

Navazujici otdzka zkoumala, zda byla pro partnery spoluprace s RT piijemce uzitecna. Byla

urcena pouze tém, kteti v predchozi otazce uvedli, ze s RT piijemce spolupracovali.

Tabulka 22: Uzitecnost spoluprace s RT pfijemce

Odpovédi Absolutni pocet Relativni ¢etnost
Urc¢ité ano 18 54,55 %

Spise ano 10 30,30 %

SpisSe ne 5 15,15 %
Urcité ne 0 0,00 %
Celkem 33 100,00 %
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Z odpovédi na otazku vyplyva, ze RT KHK plnil/plni svoji roli v projektech zodpovédné

a prevazna vétSina partnerd byla/je s jeho pomoci a spolupraci spokojena (85 %). Vysledky

Setfeni dle projektii konkretizuje obrazek 15.

UzZiteCnost spoluprace IKAP |
13% 0%

Spise ano

33% B SpiSe ne

m Urcité ne

54%

UziteCnost spoluprace IKAP Il

17% 0%

M Rozhodné ano

28%

Obrazek 15: Uzite¢nost spoluprace s RT pfijemce

M Rozhodné ano
Spise ano
M Spise ne

o Urcité ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni otdzka z tohoto bloku zjistovala, zda partneti projektti spolupracovali pfi jejich

realizaci mimo RT pfijemce také s ostatnimi partnery projekti. Odpovéd’ ,,ano* zvolilo pouze

31 % respondentil.

Tabulka 23: Spoluprace s ostatnimi partnery

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Ano 11 30,56 %
Ne 25 69,44 %
Celkem 36 100,00 %

Spoluprace s partnery IKAP |

35%
® Ano
Ne

65%

Obrazek 16: Spoluprace s ostatnimi partnery

Zdroj: vlastni zpracovani

Spoluprace s partnery IKAP Il

74%

26%
. B Ano

Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Z obrazku 16 vyplyva, Ze v obou implementac¢nich projektech spolu partneti spiSe

nespolupracovali, coz z pohledu autorky prace neni dobie. Kdyby spolu vzijemné

spolupracovali a sdileli mezi sebou své poznatky, problémy ¢i komplikace, mohli by tak uleh¢it

préaci sami sob& i RT KHK.
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4.3.8 Pomoc pri realizaci projekti

Zémérem této otazky bylo zjistit, na koho se partnefi béhem realizace projektt
obraceli/obraceji o pomoc. Polovina respondentii se o pomoc srealizaci projektu
obracela/obraci na RT piijemce (50 %), coz je pochopitelné, vzhledem k tomu, Zze ma

implementacni projekty na starost a ruci za jejich spravnost.

Tabulka 24: Pomoc pfi realizaci projektt

Odpovédi Absolutni Cetnost Relativni ¢etnost
RT piijemce 26 50,00 %
Ostatni zaméstnanci OS KHK 13 25,00 %
Ostatni partneti projektu 3 5,77 %
Kolegové/kolegyné 10 19,23 %
Celkem 52 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani
Nejméné Castou odpovédi byla ostatni partnefi projektu (6 %). To souhlasi s vysledky
ptedchozi otazky, kde prevazna vétSina partnerii uvedla, Ze s ostatnimi partnery nespolupracuje

(kapitola 4. 3. 7). Konkrétni odpovédi dle jednotlivych projektt reflektuje obrazek 17.

Pomoc pfi realizaci projekta

20

- 15
g 15 11
g 0
k1 5 5
. = - 1N
0 I
realizacni tym pfijemce  ostatni zaméstnanci ostatni partnefi kolegové/kolegyné ze
(KHK) odboru skolstvi KHK Skoly/organizace

M IKAP | IKAP Il

Obrazek 17: Pomoc pii realizaci projektl
Zdroj: vlastni zpracovani
Dle projektové manazerky a finanéniho manazera 1 RT piijemce vyuzival/vyuziva pomoc
pfi realizaci projekti. O pomoc zadali/zadaji pracovniky OS KU KHK, napiiklad pravnika
odboru, zaméstnance oddéleni rozpoctu skol a Skolskych zatizeni, oddéleni evidence Skol

a Skolskych zatizeni, piipadné administratora na stran¢ fidiciho organu.
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4.3.9 Utast v daliim podobné zamé&¥eném projektu

Na otédzku: ,,S nynéjSimi zkuSenostmi, ptihlasili byste se do dalsiho podobné zaméieného
projektu?* byla nejvice zastoupena odpovéd ,,spiSe ano“ (36 %). Z tabulky 25 je ziejmé,
ze vétsina respondentll by se s nyné€j$imi zkuSenostmi znovu pfihlasila do dal§itho podobné
zaméteného projektu. Tato informace by mohla byt uzitecnd pro RT piijemce pii piipraveé

zadosti o podporu v dal§im projektu.

Tabulka 25: Dalsi u€ast v podobn¢ zaméteném projektu

Odpovédi Absolutni Cetnost Relativni ¢etnost
Urcité ano 11 30,56 %

Spise ano 13 36,11 %

Spise ne 12 33,33 %
Ur¢ité ne 0 0,00 %
Celkem 36 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani
Jak je moZzné vidét na obrazku 18, nikdo z partnerti nezvolil moznost ,,ur¢ité ne“. Z vysledk

otazky vyplyva, ze zadny z respondentd neni definitivné rozhodnuty, zZe by se dal§iho podobné

zaméfeného projektu urcité neucastnil.

Ucast v dalsim projektu IKAP | Ucast v dalsim projektu IKAP II
o 0% 0%
29% 24% m Urité ano 37% 37% m Urcité ano
‘- Spise ano Spise ano
M Spise ne M Spise ne
47% H Urcité ne M Urcité ne

26%

Obrazek 18: Ucast v dalsim podobné zaméfeném projektu
Zdroj: vlastni zpracovani
Navazujici otdzka byla oteviena a orientovala se na divody, kviili kterym se partneti nechtéji
zucastnit dalSiho podobné zaméfeného projektu. Tykala se tedy pouze respondentl, kteti
v piedchozi otdzce odpovédeli, Ze se spiSe nechtéji zicastnit podobné zaméieného projektu.
Nejcast¢jSim diivodem byla uvedena administrativni zatéZ, druhou nejcastéjsi odpovedi byla
zména pravidel v pribéhu realizace projektl. Méné zastoupenymi odpovéd'mi pak byly ¢asova

naro¢nost zpracovani projektii a chybéjici personalni kapacita na realizaci dalSiho projektu.
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KHK pocita s tim, Ze bude usilovat o podporu tietiho implementa¢niho projektu, ktery by mél
byt realizovan od prosince 2023. Jednotlivé odpovédi dle partnerti projekt jsou zobrazeny

na obrazku 19.

Dlivody neucasti z hlediska Duvody neucasti z hlediska
partnerti IKAP | partnerd IKAP I
z 8 6 3 10 8
3 6 3 8
o 5 6
3 4 2 K] 2
5 1 % 3’ 1
S 0 | — 2 5
Administrativni Zména pravidel Chybéjici Administrativni Casova Zména pravidel
zatéz v pribéhu personalni z4téz ndrocnost v pribéhu
projektu kapacita na dalsi zpracovani projektu
projekt projektu

Obrazek 19: Duvody neucasti v dal§im podobné zaméfeném projektu

Zdroj: vlastni zpracovani
4.3.10 Klicové aktivity

Zamérem této otazky bylo zjistit, zda byla/je nabidka KA v ramci projektii pro partnery

dostate¢na. Z Setieni vyplyva, Ze pro prevaznou vétsinu nabidka KA dostatecna byla/je (89 %).

Tabulka 26: Nabidka klicovych aktivit

Odpovédi Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Urcité ano 10 27,78 %

Spise ano 22 61,11 %

SpisSe ne 4 11,11 %
Urcité ne 0 0,00 %
Celkem 36 100,00 %

Zdroj: viastni zpracovani

Nabidka KA IKAP | Nabidka KA IKAP II
0%  18% 0% 0%
23% W Ur¢ité ano W Urcité ano
37%
Spise ano Spise ano
H Spise ne H Spise ne
0,
M Urcité ne 63% H Urcité ne

59%

Obrazek 20: Nabidka KA
Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 20 reflektuje odpoveédi dle jednotlivych projektt. Dalsi otdzka souvisela
s tematikou KA a zjistovala, do jakych KA jsou partnefi v projektech zapojeni. Nejvice
zastoupenou odpovédi byla podpora polytechnického a odborného vzd€lavani, coz uvedla
1 projektova manazerka v rozhovoru (ptiloha Q). Druhou nejcastéji volenou KA byla podpora
Ctenafské a matematické gramotnosti a poté podpora digitadlnich kompetenci. Preference

partnert dle jednotlivych projektti konkretizuji obrazky 21 a 22.

KA v projektu IKAP |
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Kariérové poradenstvi Spolecné vzdélavani Polytechnické a odborné  Ctenaiska a matematicka
(inkluze) vzdélavani gramotnost

Obrazek 21: KA v projektu IKAP 1

Zdroj: vlastni zpracovani

KA v projektu IKAP Il
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Obrazek 22: KA v projektu IKAP 11
Zdroj: viastni zpracovani
Na tuto otdzku plynule navazala otdzka dalsi, kde méli partneti zvolit konkrétni Sablony,
které v ramci projektu IKAP II realizuji. Nejvice oblibenymi Sablonami jsou dle obrazku
23 staze pedagogi SS/VOS u zaméstnavateli, zapojeni odbornika z praxe do vyuky na SS/VOS
a zahrani¢ni mobility PP Skol a Skolskych poradenskych zafizeni. Nejméné zastoupenou

Sablonou bylo proskoleni koordinatora spoluprace Skoly a zamé&stnavatele.
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Obrazek 23: Realizace Sablon v ramci projektu IKAP 11

Zdroj: viastni zpracovani

Posledni otazka z tohoto bloku zjistovala, jakym zplGsobem partneti realizovali/realizuji
vyse uvedené KA. Mezi nejvice zastoupené odpovédi patfi seminafe, prednasky, kurzy,
konference a workshopy. Nejméné byly voleny metodickd podpora, vzdélavaci programy
a moduly a dale pak poradenské a konzultacni sluzby nebo Zakovské a détské firmy.

Preferované zptisoby realizace KA dle jednotlivych projektd je mozné vidét na obrazku nize.

Zpusoby realizace KA

konference, praktické dilny, besedy 0 8
seminare, prednasky, konference, kurzy, workshopy 12 14
poradenské a konzultacni sluzby =2 3
metodicka podpora, programy, vzdélavaci moduly 3 2
navstévy vystav, muzei a divadelnich predstaveni, exkurze 10 11
realizace ¢tendtskych dilen a dilen tvarciho psani 4 7
vyuzivani modernich inspirativnich forem vzdélavani 3 3
odborné konzultace, skoleni 12 13
webinare, sdileni dobré praxe 9 11
zakovské a détské firmy =2mm2
hospitace, naslechy, konzultace, odborné akce 6 8
kariérové dny, projektové dny 5 9
tematicky zamérené krouzky, poradani setkani 11 13
nakup vybaveni, modernich technologii 9 11

0 5 10 15 20 25 30

IKAP | IKAP 11 Pocet odpovédi

Obrazek 24: Zptsoby realizace KA

Zdroj: vlastni zpracovani
4.3.11 Finan¢ni prostredky

Otazka znéla: ,Myslite si, ze financni pfispévky, které vam byly z projekth
poskytnuty/pfislibeny, byly/jsou dostatecné*“? Z odpoveédi na otazku vyplyva, ze pro ptevadznou

vetsinu respondentt finance byly dostate¢né (86 %). Pro dalSich témét 14 % financni prostiedky
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dostatecné nebyly a realizatofi aktivit museli pfispivat z vlastnich/jinych zdroji. Odpovédi

partnert dle jednotlivych projektii jsou zobrazeny na obrazku 25.

Tabulka 27: Finan¢ni prostfedky

Odpovéd’ Absolutni Cetnost Relativni ¢etnost
Ano 31 86,11 %
Ne 5 13,89 %
Celkem 36 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Finan¢ni prostiedky IKAP | Finan¢ni prostiedky IKAP Il

18% W Ano, finanéni 11% H Ano, finanéni
prostredky byly prostfedky jsou
dostatecné. dostatecné.
Ne, nebyly Ne, nebyly
dostate¢né, museli dostatecné, museli
jsme jsme/budeme
doplécet z muset doplécet z
vlastnich/jinych vlastnich/jinych
zdroja. zdroju.

Obrazek 25: Finan¢ni prostiedky
Zdroj: vlastni zpracovani
Dalsi otazka navazovala na tematiku finan¢nich prostfedki a tykala se nepfimych nakladt
projekt (kapitola 4. 2. 1). Cilem bylo zjistit, na jaky ucel je partnefi vyuzivali/vyuzivaji.
Nejvice respondentti uvedlo, ze neptimé naklady vyuzivali/vyuzivaji na administrativni agendu

(pravni sluzby, G€etnictvi, personalistika, IT) a na ndkup kancelatskych prostiedki.

Neprimé naklady
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Prostory Administrativa Tuzemské Obderstveni Propagacea Kanceldrské Bankovni Doplaceni
cestovné publicita potieby poplatky vybaveni ¢i
sluzeb

B [KAP | ®IKAPII

Obrazek 26: Nepiimé naklady

Zdroj: viastni zpracovani
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Mezi méné zastoupené odpovedi patfily bankovni poplatky (vedeni uctu a podobné),
naklady spojené s prostory (najem, energie, internetové sluzby), tuzemské cestovné a doplaceni
vybaveni ¢i sluzeb, na které jiz nezbylo dostatek pifimych ndkladi v rozpoctu projektu.
Nejméné zastoupenymi odpovéd'mi byly ndklady na obcerstveni a naklady na publicitu
a propagaci. Z odpovédi na otdzku vyplyva, Ze nejvice nepfimych nakladi partnefi
vyuzivali/vyuzivaji na administrativu. Problém velké administrativni zatéze byl identifikovan
jiz v pfedchozich otazkach. Obrazek 26 ilustruje, na jaké aktivity byly/jsou vyuzity finan¢ni

prostiedky dle jednotlivych projekti.

4.3.12 Covid-19

Zamérem této otazky bylo zjistit, zda praci partnerti na projektech ovlivnila pandemicka
situace Covid-19. Z vysledki vyplynulo, ze pandemie ovlivnila v§echny partnery, a to obou
implementacnich projektt (100 %). Pandemie ovlivnila i RT piijemce KHK (kapitola 4. 2. 3).
Na tuto otdzku méla navaznost otazka dalsi, ktera zjistovala, jakym konkrétnim zpisobem

pandemie Covid-19 ovlivnila realizaci projekta.

Tabulka 28: Covid-19

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Ano 36 100,00 %

Ne 0 0,00 %
Celkem 36 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Pandemicka situace Covid-19

Sablony Il, soubé&h aktivit, zmé&na harmonogramu aktivit 1
Zména termin( realizace aktivit 1
Narocnéjsi organizace online aktivit 1
Pozastaveni aktivit 5
Posunuti realizace aktivit na pozdéjsi dobu 2
Ekonomicka situace 9 12

Distan¢ni forma 15 17

0 5 10 15 20 25 30 35

Pocet odpovédi
IKAP | IKAP 11

Obrazek 27: Pandemicka situace Covid-19

Zdroj: viastni zpracovani
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Nejvétsi zastoupeni méla odpovéd’ realizace aktivit distanéni formou, vysoky pocet
respondentl poté uvedl jako diivod ekonomickou situaci, kdy pandemie ovlivnila nakupy
(zvySovani cen, nedostatek zbozi). Z otdzky vyplyva, Ze nejCastéjSim divodem ovlivnéni
pandemii bylo prevedeni aktivit na distancni formu. Konkrétni odpovédi dle jednotlivych

projektli zobrazuje obrazek 27.
4.3.13 Kapitoly rozpoctu

Tato otazka provéfovala, na které oblasti partnefi vyuzivali/vyuzivaji financni prostiedky
ptridélené ze strany poskytovatele dotace na plnéni cilii svych KA. Nejcastéji volenou odpovédi
byly osobni naklady (38 %) a poté nakup hmotného majetku a materidlu (26 %), naopak
nejméné byly voleny stroje a zafizeni (8 %) a nehmotny majetek (8 %). Vysledky Setieni

dle projektt jsou zobrazeny na obrazku 28.

Tabulka 29: Polozky rozpoctu

Odpovédi Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Osobni naklady 32 38,10 %
Hmotny majetek a material 22 26,19 %
Sluzby 16 19,05 %
Stroje a zafizeni 7 8,33 %
Nehmotny majetek 7 8,33 %
Celkem 84 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 28: Polozky rozpoctu

Zdroj: viastni zpracovani
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4.3.14 Hodnoceni vysledku zapojeni do projekti

Dalsi otazka zjiStovala, jak partnefi prozatim hodnoti vysledky svého zapojeni

do implementacnich projektt IKAP I a IKAP II.

Tabulka 30: Dosavadni vysledek

Odpovédi Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Podprimérny 4 11,11 %
Primérny 14 38,89 %
Nadprimérny 18 50,00 %
Celkem 36 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani
Polovina respondentli hodnoti sviij vysledek jako nadprimérny (50 %), oproti tomu 11 %
jako podprimérny. Z obrazku 29 vyplyva, ze partneti implementacnich projekta své vysledky

hodnoti spiSe pruimérné az nadprimérné.

Hodnoceni vysledku IKAP | Hodnoceni vysledku IKAP Il
12% 11%
M Podpramérny 42% m Podprimérny
Primérny Prlmérny

0,
29% M Nadprdmérny

59% B Nadpramérny

47%

Obrazek 29: Hodnoceni vysledkt zapojeni do projektt
Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.15 Zpiisob a frekvence predavani informaci

Na otazku, zda byl/je pro partnery zplisob a frekvence ptreddvani informaci o projektech
v pritbéhu jejich realizace ze strany KU KHK ¢ MSMT CR dostacujici, byla nejéastéji volena
moznost ,,spiSe ano* (64 %), odpoved’ ,,urcité ne“ nezvolil zddny respondent. Lze tedy shrnout,
Ze pro prevaznou vétSinu partnerti byl/je zpisob a frekvence pfedavani informaci o projektech

dostacujici. Odpovedi dle jednotlivych projektil jsou zobrazeny na obrazku nize.
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Tabulka 31: Zpusob a frekvence pfedavani informaci

Odpovédi Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Urc¢ité ano 9 25,00 %
Spise ano 23 63,89 %
Spise ne 4 11,11 %
Urc¢ité ne 0 0,00 %
Celkem 36 100,00 %
Zdroj: viastni zpracovani
Predavani informaci IKAP | Predavani informaci IKAP Il
12% 0%
29% | Ur¢ité ano 21% | Urcité ano
Spie ano ‘. SpiSe ano
M Spise ne M Spise ne
| Ur¢ité ne 68% | Urcité ne

59%

Obrazek 30: Pfedavani informaci partneriim ze strany KU ¢ MSMT CR

Zdroj: vlastni zpracovani

Zamérem dal§i otazky bylo zjistit, jakym zplisobem nejcastéji probihala/probiha

komunikace ze strany KU KHK ¢ MSMT CR smérem k partnertim.

Tabulka 32: Komunikace partnerti s KU ¢ MSMT

Odpovédi Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Email 35 53,85 %
Telefon 24 36,92 %
Osobni setkani 6 9,23 %
Celkem 65 100,00 %

Zdroj: viastni zpracovani

Z obrazku 31 je zfejmé, ze komunikace ze strany KU KHK ¢ MSMT CR smérem

k partnerim projektti probihala/probiha pfevazné prostfednictvim emailové a telefonni

komunikace (91 %). KHK jako piijemce komunikuje p¥imo s MSMT CR, a to internimi

depesemi v MS2014+, emailem ¢i telefonicky. Dle finanéniho manazera je aktudlné velky

problém s casovymi prodlevami pii kontrolach zprav o realizaci/zadosti o platbu ze strany

MSMT CR. Jejich reakéni doba je velmi dlouhd, coZ je zpisobeno zfejmé velkym

administrativnim zahlcenim pracovniki MSMT CR. Né&ktefi pracovnici jsou velmi zkuSeni
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a jsou schopni i z praxe poradit, jini pracovnici jsou naopak novi a nemaji tolik zkuSenosti
a spise jen odkazuji na piirucky &i z nich cituji. Vzhledem k tomu, Ze je na MSMT CR pomérné
velka fluktuace projektovych administratorti, je malo pravdépodobné, ze cloveék narazi

na zkuseného pracovnika, ktery poradi téméi s kazdym problémem.

Zpuisob komunikace IKAP | Zpasob komunikace IKAP Il
13% 6%
o Email W Email
Telefon o, Telefon
529 38%
35% Osobni setkani 56% Osobni setkani

Obrazek 31: Zptisob komunikace partnerti s KU ¢ MSMT CR
Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi otazka se zaméfovala na to, jakym zplsobem partneti predavali/ptfedavaji informace

o projektech a 0 KA v rdmci projekt svym podtizenym a koleglim.

Tabulka 33: Pfedavani informaci o projektech koleglim/podiizenym

Odpovédi Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Email 30 43,48 %
Telefon 18 26,09 %
Spole¢né porady 16 23,19 %
Zaméstnanecky intranet 2 2,90 %

MS Teams 3 4,35 %
Celkem 69 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Informace koleglim IKAP | Informace kolegiim IKAP Il
6% 8%
44% H Email M Email
19%
Telefon

28% Telefon
. 43% .
Spole¢né porady Spole¢né porady

Intranet MS Teams

22% 30%

Obrazek 32: Pfedavani informaci kolegim
Zdroj: viastni zpracovani
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Z vysledkii Setfeni je ziejmé, ze nejvice partnerti predavalo/pfedavé informace svym
koleglim ¢i podiizenym ptes email (43 %) a telefon (26 %). Odpovédi dle jednotlivych projektt

zobrazuje obrazek 32.
4.3.16 Cilové skupiny

Ptedposledni otazka zjistovala, jaké cilové skupiny byly/jsou ucasti partnerd v projektech
ovlivnény. Z odpovédi na otazku vyplyva, Ze vice jak polovina respondentii svou ucasti
v projektech nejvice ovlivnila déti, zdky a studenty (40 %) a PP Skol a Skolskych zatizeni

(30 %). O jaké konkrétni rozlozeni se dle jednotlivych projektd jednd, zndzoriiuje obrazek 33.

Tabulka 34: Cilové skupiny

Odpovédi Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Déti, zaci a studenti 32 39,51 %

Z4ci a studenti se SVP 12 14,81 %
Pedagogicti pracovnici 24 29,63 %
Veftejnost 5 6,17 %
Zamé¢stnavatelé 8 9,88 %
Celkem 81 100,00 %

Zdroj: viastni zpracovani
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Obrazek 33: Cilové skupiny

Zdroj: vlastni zpracovani
4.3.17 Zmény v pivodné nastaveném rozpoctu/zaméru

Posledni otazka zkoumala, zda se partnerim podafilo/daii realizovat svlij plvodni

projektovy zdmér a dodrzet/dodrZzovat rozpocet, se kterymi vstupovali do projektl nebo zda
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museli provadét néjaké zmény. Vice jak poloviné respondentlim se to podatilo (56 %), ostatni
museli v priabéhu realizace projektu provadét zmény, coz mohlo byt zplsobeno vlivem
pandemické situace Covid-19, kterd partnerim zna¢né zkomplikovala realizaci svych aktivit

(kapitola 4. 3. 12). Obrazek 34 konkretizuje odpovédi dle jednotlivych projekti.

Tabulka 35: Ptivodni rozpocet/zameér

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Ano 20 55,56 %
Ne 16 44,44 %
Celkem 36 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle finan¢niho manaZera jsou zmény v rozpoctu realizovany zejména z divodu dal§iho
vyuziti uspor v rdmci projektu ¢i naptiklad zmény pracovnépravnich vztahi, vyse pracovnich
uvazkli a podobné. V pfipadé zmén rozpoctu se realizuji zejména nepodstatné zmeény.
To dle projektové manazerky plati i u zmén vécného charakteru (projektovy zamér,
harmonogram aktivit). VSechny zmény se musi hlasit na fidici organ, a to formou Zadosti
0 podstatnou/nepodstatnou zménu ¢i v rdmci zpravy o realizaci. Kazdd zména musi byt
podlozena pisemnym zdivodnénim, v pfipadé¢ financnich zmén napiiklad i1 aktudlnimi
cenovymi nabidkami ¢i prizkumy trhu. Nepodstatné zmény mohou byt schvalovany ze strany
fidictho organu se zpétnou ucinnosti, podstatné zmény nikoliv. Administrativni a Casova

naro¢nost nepodstatnych a podstatnych zmén se vyrazné lisi.

PUvodni rozpocet/zamér IKAP | PUvodni rozpocet/zamér IKAP Il
0,
41% H Ano 47% H Ano
Ne Ne
59% 53%

Obrazek 34: Dodrzeni ptivodniho rozpoctu/projektového zaméru

Zdroj: viastni zpracovani
4.3.18 Doplnéni k dotaznikovému Setieni

V ptiloze R je moZné nalézt doplnéni k dotaznikovému Setfeni prostfednictvim vyjadieni

jednoho partnera projektu IKAP I, ktery se z vlastni vile rozhodl na dotaznik reagovat
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rozséahleji. Jedna se o SS (piispévkovou organizaci KHK), jejiZ nazev neni z diivodu zachovani
anonymity zamérné uveden. Reditelka §koly v textu popisuje divody, z jakych se jiz jako
partner s vlastnim projektovym zamérem jako Skola neucastni projektu IKAP II a déale pak
konkrétni problémy, se kterymi se jako partner s vlastnim projektovym zdmérem v ramci
realizace projektu setkala. Zarovenl vyzdvihuje i1 pozitivni stranku implementac¢niho projektu.

Vyjadteni bylo zaslano autorce na emailovou adresu.
4.4 Shrnuti zjiSténych poznatki a doporuceni

Zamérem analyzy bylo zmapovat implementacni projekty krajskych akénich plant IKAP I
a IKAP II nejenom na zéklad¢ teoretickych podkladu, ale predev§im z praktického a redlného
pohledu. Z toho divodu byl zrealizovan osobni rozhovor s projektovou manaZerkou
a finanénim manazerem implementac¢nich projektli. Aby byl zajistén pohled na projekty z obou
stran, tedy i z pohledu konkrétnich $kol a jinych vzdé€lavacich instituci, které se na projektech
podilely/podili, bylo provedeno vlastni dotaznikové Setfeni (kapitola 4. 3). Ziskané vysledky

se navzajem dopliuji a prolinaji.
4.4.1 Poznatky z vysledkt dotaznikového Setieni

Dotaznikového Setfeni se zcastnilo 29 partnerti implementacnich projekti s vlastnim
projektovym zamérem (celkem 17 partnertt IKAP I a 19 partnerti IKAP II), z toho 69 % skol
a 31 % jinych organizaci zabyvajici se vzdélavanim (kapitola 4. 3. 1). Tito partneti se rozhodli
vyuzit nabidky KHK a ucastnit se implementa¢nich projektl pfedevSim z diivodu realizace
aktivit, na které by jinak neméli finan¢ni prostiedky a moZnosti nakupu vybaveni (kapitola
4. 3. 2). Partnefti, ktefi méli moznost byt Gcastniky s vlastnim projektovym zamérem v obou
projektech vétSinou v projektu IKAP Il navazovali na KA, které jiz realizovali v projektu IKAP
I. Zaroven méli moznost porovnani obou implementacnich projekth. Tito respondenti spatiuji
odlisSnost mezi projekty predevs§im ve lhatach, realizaci a komplikovanéjsi administrativé
(kapitola 4. 3. 3). Je velmi poté&Sujici, Ze vSichni partneti hodnoti pfinos implementa¢nich
projektl pro jejich organizaci zcela nebo pievazné pozitivné (kapitola 4. 3. 4). Prvnim
problémem, ktery byl na zaklad¢ dotaznikového Setfeni identifikovan, je téma administrativy
projektii. Témeét vSichni partnefi uvedli, ze pro né¢ administrace implementacnich projekti
nebyla/neni jednoducha. Z toho diivodu byly partnerské subjekty nuceny vyuzit pomoc
pfi administraci projektl, a to pfedev§im od RT pfijemce, mimo to také od zfizovatele
¢1 externiho pracovnika/firmy. Pouze malé procento respondenti odpovédé€lo, Ze administraci

85



zvladalo/zvlada bez pomoci (kapitola 4. 3. 5). Nadmérnd byrokracie a administrativni
pozadavky ze strany fidiciho organu se pro partnery projektl ukdzaly byt nejzdsadnéjSim
problémem. Dalsi komplikace partnerim zpisobila pandemicka situace Covid-19, problémy
s uctovanim v organizaci/ projektu, poptipad¢ realizace verejnych zakazek. Partneti také jako
problém & komplikaci vnimali/vnimaji nekompetentnost zaméstnancti OS ¢&i nedostateéné
informace k realizaci projekti (kapitola 4. 3. 6). Témét vSichni partnefi pravidelné
spolupracovali/spolupracuji s RT pfijemce, ktera byla/je pro pfevaznou vétSinu
uzite¢na (kapitola 4. 3. 7). Tato informace byla potvrzena i ze strany finan¢niho manazera
a projektové manazerky, kteti v ramci osobniho rozhovoru uvedli, ze se partnefi pravidelné
na projektovy tym obraci s zadostmi o rady, a to téméf kazdy den (telefonicky, emailem,
individudlni konzultace). Dle jejich slov zatim vzdy dokazali na dotazy odpovédét tak, aby byl
,»problém* vyiesen a nebyla ohrozena zptsobilost vydaji ¢i vystupy projekti. Nékteré dotazy
musely byt vzhledem ke své specificnosti konzultovany i s poskytovatelem dotace, pravnikem

08, zaméstnanci CIRI KHK ¢&i dal§imi pracovniky OS na KU KHK.

Podle vysledki Setfeni vSak vétSina partnert nespolupracuje s ostatnimi partnery
implementacnich projektt (kapitola 4. 3. 8). Partneti se kromé RT piijemce s zddostmi o pomoc
obraceji i na jiné subjekty, konkrétn& na ostatni zamé&stnance OS KHK nebo na kolegy/kolegyngé
ze své Skoly/organizace. Jako pozitivni vysledek Ize vnimat to, ze vétSina partnerskych subjekti
by se i pres urCité problémy ¢i komplikace, se kterymi se béhem realizace projektl potykala,
Gicastnila dalstho podobné zaméfeného projektu. Cast respondentii by se vsak dal§iho
vzdélavaciho projektu spiSe neucastnila, a to z diivodu velké administrativni zatéze, Casové
naro¢nosti na zpracovani, zmen pravidel v pribéhu realizace nebo chybéjici personalni kapacité
na dalsi projekt. Nejvice respondentil vSak opét uvedlo diivod souvisejici s administrativou
(kapitola 4. 3. 9). Dle projektové manaZerky by v poslednim roce realizace projektu IKAP II
mela byt vyhlaSena dal$i vyzva k podani zadosti na realizaci projektu IKAP III. Z vysledka

Setieni lze predpokladat, Ze o projekt ze strany $kol ¢i jinych zatizeni bude zajem.

Nabidka KA v projektech byla pro vétSinu partnert dostate€nd. Vysledky prizkumu
potvrzuji, Ze nejvice partneri obou implementacnich projekti mélo zijem o podporu
polytechnického a odborného vzd€lavani, na které bylo/je vynalozeno i nejvice finan¢nich
prostiedkt (kapitola 4. 2. 2). Mezi mén¢ zastoupené KA patiily kariérové poradenstvi, inkluze,
podpora podnikavosti, iniciativy a kreativity nebo napiiklad zvyseni kvality vzdélavani ve SS
pfipravujicich k vykonu regulované profese PP. Mezi nejcastéjSimi zpusoby realizace KA
bylo/je dle ziskanych odpovédi pofadani seminaiu, piednéasek, konferenci, rlznych kurzi
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a workshopii, dale pak tematicky zaméfené¢ krouzky, potfaddani rtznych setkani, odborné
konzultace, skoleni nebo naptiklad navstévy vystav, muzei, divadelnich predstaveni ¢i exkurzi.
Nejmensi pocet hlasti mély poradenské a konzultacni sluzby, vzdé€lavaci programy ¢i moduly
nebo zakovské a détské firmy (kapitola 4. 3. 10). Pfevazna vétsina respondentti byla spokojena

s finan¢nimi prostiedky, které jim byly ze strany poskytovatele dotace poskytnuty/pfislibeny.

Soucésti pfimych nakladi na realizaci projekt byly/jsou neptimé naklady, které partnefi
nejvice vyuzivali na administrativni agendu nebo na nakup kancelaiskych prostiedkti. Nejmensi
finan¢ni obnos nepfimych nakladt byl/je vynaloZen na nakup obcerstveni, tuzemské cestovné
nebo propagaci a publicitu projektti (kapitola 4. 3. 11). Vice informaci k nepiimym néakladu je

mozné nalézt v kapitole 4. 2. 1.

Jak jiZ bylo uvedeno vySe, jednim z problémi, se kterymi se partnefi béhem realizace
projekt potykali, byla pandemicka situace Covid-19, ktera dle vysledkli analyzy ovlivnila
vSechny partnery, a to obou implementacnich projektt. V této souvislosti musel byt mimo jiné
zajistén prechod realizace KA (jak pfijemce, tak partneri) na distanéni formu. Nakupy
v projektech byly ovlivnény zvySovanim cen a nedostatkem zbozi, coz vedlo k nutnym zménam
v rozpoctu ¢i projektovém zadméru (kapitola 4. 3. 12). Zéaroven dochdzelo k pozastaveni

¢i posunuti terminti realizace KA.

Nejvice partnerit vyuzivalo/vyuziva finanéni prostiedky na plnéni cilti KA prostiednictvim
osobnich nékladl a nakupli hmotného majetku a materialu (kapitola 4. 3. 13). To se shoduje
s informacemi poskytnutymi od finan¢niho manaZera v rdmci rozhovoru (kapitola 4. 2. 2).
Nejmén¢ finan¢nich prosttedkti bylo/je vynaloZzeno na pofizeni stroji a zatizeni a nehmotného
majetku. VéEtSina partnertt vysledky svého zapojeni do projektlh hodnoti pfevazné kladné,
tedy nadprimérn¢ az pramérné (kapitola 4. 3. 14). Zptsob a frekvence predavani informaci
ze strany KU KHK & MSMT CR smérem k partnerskym organizacim je pro vétsinu partneri
dostacujici.

Komunikace mezi témito subjekty probiha nejcastéji formou emailové a telefonické
komunikace (kapitola 4. 3. 15). To potvrzuji i ziskané poznatky z osobniho rozhovoru
s finanénim manazerem a projektovou manazerkou, kteti taktéz uvedli, ze pro kazdodenni
komunikaci s partnery je vyuZivan pravé email ¢i telefon. Mimo jiné€ je komunikace s partnery
také postavena na pravidelnych setkanich (osobni/online), na kterych jsou partnerim

prezentovany aktudlni informace k administraci a priabéhu projekti. S partnery jsou vedeny

wevr
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a podobné. V nékterych ptipadech se ke komunikaci vyuziva i datova schranka. Emailova
a telefonni komunikace byla/je také nejCastéjSim prostfedkem pro predavani informaci
o projektech ze strany feditelt Skol/organizaci svym kolegiim/podiizenym. Ti pro piedavani
informaci vyuzivali/vyuzivaji také spolecné porady, zaméstnanecky intranet a MS Team:s.
Nejvice ovlivnénymi cilovymi skupinami v implementacnich projektech jsou dle vysledkt
Setfeni déti, Zaci a studenti (MS, ZS, SS a VOS) a PP $kol a $kolskych zafizeni (kapitola
4. 3. 16), nejmén¢ pak vetejnost. Vice jak poloviné partnerti se podafilo dodrzet svlij pavodni
projektovy zamér a dodrzet rozpocet, se kterym vstupovali do projektii. Zbyvajici partneii
museli provadét zmeny, coz je vzhledem k pandemii a jejim dusledkiim pochopitelné (kapitola

4.3.17).

Posledni kapitola 4. 3. 18 se tykala doplnéni k dotaznikovému Setteni. Jedna se o konkrétni
vyjadteni jednoho partnera projektu IKAP I o své zkuSenosti v projektu. Celé jeho znéni je

mozné nalézt v ptiloze R.

Z vysledki  prizkumu  vyplynuly kromé wuzitecnych poznatkti také  urcité
problémy/komplikace, se kterymi se partneti pfi realizaci projekta potykali/potykaji. Problémy
byly identifikovany v nésledujicich oblastech:

- administrativni zaté¢Z a nadmérna byrokracie, pandemie Covid-19 a jeji disledky,
G¢tovani v organizaci/projektu, nekompetentnost zaméstnanci OS podilejicich
se na realizaci projektl, nizkd vzajemnd spoluprace partnerd, chybéjici persondlni
kapacita na realizaci dalSiho projektu, ¢asovd naroc¢nost zpracovani projektl, zména
pravidel v pribéhu realizace projektti, personalni zmény RT KHK, realizace vefejnych

zakazek a nedostatecné informace k realizaci projektu.
4.4.2 Problémy a doporuceni

Analyzované implementacéni projekty se na zaklad¢ vysledki Setteni jevi jednoznacné jako
pfinosné a uzite¢né. Béhem prizkumu byly kromé pozitivnich odpovédi odhaleny také urcité
problémy a komplikace, které s sebou realizace téchto projektl pfinesla/pfinasi, viz vyse.
Nejcastéji uvadénym problémem byla administrativni zat€z a nadmérné pozadavky ze strany
fidictho organu. Pro pfevaznou vétSinu respondentl administrace projektli nebyla/neni
jednoduchou zalezitosti. Nadmérna byrokracie je zaroven jednim z davodi, ze kterych
se nékteti partneti jiz nechtéji ti€astnit dalSiho podobné zaméteného vzdélavaciho projektu.

Cely problém spociva predevSim vtom, Ze se vétSina partnerskych organizaci snaZzi
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projektovou administrativni ¢innost rozprosttit mezi své stavajici zaméstnance, coz neni vzdy
idedlni a n¢kteti pracovnici to zvladaji velmi problematicky. Stavajici persondl vétSinou pracuje
na plné uvazky, a proto jiz nema volnou kapacitu na dalsi aktivity. Toto ma provazbu i na jejich
dodatecné financ¢ni ohodnoceni, které v podstaté neni mozné, nebot’ dle pravidel projektu nelze
provést navyseni tivazku nad 1,00. V nekterych piipadech je tuto prekdzku mozné prekonat
mimoradnymi odménami, pokud to interni pfedpisy organizace umoznuji a management je
tomuto kroku naklonén. Otazkou vSak zlstava, zda partnefi o této moznosti viibec védi a tuto
informaci dostali. To uZ vSak zalezi na vzidjemné komunikaci partnerd s KU KHK.
Dle informaci finan¢niho manazera byli partneti s touto moznosti obeznameni. Administrativni
¢innost na projektu nelze zaplatit pfimo, ale je mozné vyuzit nepiimé nédklady, které jsou

z ptimych nakladl projekt automaticky generovany.

Partnerskym organizacim by autorka doporucila tyto nadklady vyuzivat a na projektovou
administrativni ¢innost si najmout externi firmu/pracovnika nebo zaméstnat napiiklad
studenta/studentku ¢i pracovnika na rodicovské dovolené na zakladé dohody o provedeni
prace/dohody o pracovni ¢innosti. To by zaroven c¢astecné vyieSilo 1 problém chybéjici
personalni kapacity na dalSi projekt, kvili némuz néktefi partnefi ucast v dal$im
implementa¢nim projektu ani nezvazuji. Nevyhodu spatiuje také v tom, ze partneti do posledni
chvile nevédi, kolik prostfedkii budou mit k dispozici ve formé nepiimych nakladt. Na druhou
stranu, pokud se projekty dobie naplanuji a realizuji poctive, nepifedpoklada se, ze by se vyse

téchto nakladu kratila.

Pravidla pro Zadatele a piijemce implementaénich projekti dle MSMT CR (2017) zakazuji
prekroc¢eni uvazku 1,0 obecné, u PP se jedna o vysi tvazku 1,20. Pokud by partnefi trvali
na tom, Ze projektovou administrativni ¢innost bude vykondvat nékdo ztad vlastnich
zaméstnancl, maji moZnost uzaviit dohodu o provedeni prace ¢i dohodu o pracovni ¢innosti
1s nimi, pii dodrZeni podminky, Ze tim nedojde k pfekroceni tivazku. Tuto moZnost by autorka
doporucila vyuzit, pokud potencionalni osoba nema v organizaci tivazek na hlavni pracovni
pomér, ale pouze CcCasteCny. V pfipad€é wuzavieni pracovniho poméru s externim
pracovnikem/firmou je nutné najmout/zaméstnat n€koho spolehlivého, aby se projektovou
administrativni  ¢innosti jiZz nemusely zabyvat dal$i subjekty (naptiiklad feditelstvi
Skoly/organizace). Je ziejmé, Ze se na administraci projektd musi i tak podilet vice osob,
at’ uz z hlediska ucetni nebo personalni agendy, vzhledem k tomu, Ze partneti musi dokladat
RT pfijemce mzdové listy, vyplatnice, ucetni deniky, mzdové rekapitulace a podobné. Jelikoz
jde o praci s citlivymi a divérnymi daty, partnefi projektli ze strachu ¢i jinych obav vétSinou
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administrativu projektll svéfuji vlastnim zaméstnancim. Je nutné si uvédomit, ze diive
se veskera evidence ¢i vykazovani musela realizovat papirové a na fidici organ zasilat postou.
Soucasna doba umoziuje tuto agendu provadét elektronicky, coz autorka vnimé jako znacné
ulehCeni pro vSechny zainteresované strany. Dal$i moznou alternativou je, aby na sebe prevzal
administrativni ¢innost partnerti alesponl v ¢astecné mife RT piijemce. To uz se vSak redlné

déje. Je potieba mit na paméti, Ze penize na realizaci projektii neni mozné ziskat zadarmo.

Administrativni ¢innost lze vnimat jako dan, kterou je nutné strpét za nemalé mnoZstvi
finan¢nich prostiedkt, které mohou byt partnerskymi organizacemi v ramci implementacnich
projektli smysluplné vyuzity. S tim souvisi i ¢asova narocnost zpracovani projektl, coz je
dal§im diivodem, kvtli kterému by se n€ktefti partnefi uz dalsiho podobné¢ zaméteného projektu
neucastnili. Partnerské¢ organizace maji z projektli benefit, v fadu milioni K¢, které
by bez dotacni podpory nemély moznost ziskat. I kdyZ se na administrativu projektii najme
napiiklad néjakd agentura, stejné to pro partnery bude predstavovat zatéz. Dle projektové
manazerky a finan¢niho manazera vSak partneti délaji pouze to, co ukladaji zdkony a néco malo
navic, vypliuji vykazy préace, soupisky lidskych zdroji a ucetnich a danovych dokladii nebo
napftiklad pfehled nakoupeného majetku potizeného z dotace. Otazkou vSak zlstava, zda jsou
vSechny administrativni pozadavky ze strany fidiciho organu ¢i kraje opravdu pro vykazovani

projektu nutné a relevantni.

Druhy nejCastéji zmifiovany problém mél souvislost s pandemii Covid-19, kterda jak
se ukdzalo, mé¢la negativni dopad na vSechny partnerské organizace i na KHK jako piijemce
dotace. Vzhledem k tomu, ze epidemiologickd situace v poslednich letech neumoznovala
realizovat projektove aktivity v planované formé a podobé, prezencni akce musely byt ruSeny
¢1 nahrazovany online akcemi (distan¢ni forma). Vlivem zvySovani cen a nedostatku zbozi
na trhu se musely provadét zmény v rozpoctu, posouvat terminy aktivit a omezovat
¢1 pozastavovat jejich realizace. Dle finanénitho manazera se 1 pfes nepfiznivou
epidemiologickou situaci v sou¢asném projektu IKAP II zatim vSe realizuje podle planu.
V projektu IKAP I se to jiz dohnat nepodatilo, vzhledem k tomu, Ze se pandemie projevila
az ke konci realizacniho obdobi projektu. Z toho divodu v projektu IKAP I také nebyly
vycerpany vSechny poskytnuté financni prostfedky, v sou¢asném projektu IKAP II je vyCerpana
neceld ¢tvrtina (kapitola 4. 2. 1). Z pohledu autorky situaci nebylo mozné nijak ovlivnit. Je v§ak
podstatné, ze zménou formy mohla byt alespont ¢ast planovanych aktivit uskute¢néna.

V soucasné chvili je v§e opét v normalu a planované aktivity pokracuji dle ptivodniho planu.
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Uttovani v organizaci/projektu je dalsi komplikaci, ktera partnerské organizace b&hem
realizace projektli potkala. Partnefi ¢asto nevédi, jakym zplsobem projektové penize Gctovat.
Dle nazoru autorky cely tento problém stoji na komunikaci a domluvé se zfizovatelem,
kde by pro tyto ucely pro kazdou organizaci méla byt k dispozici konkrétni kontaktni osoba.
nebo napiiklad ze strachu ¢i riznych obav. V soucasné probihajicim projektu IKAP II byla
dle finan¢niho manaZera vytvofena na opakované zadosti partnerti ve spolupraci s oddélenim
icetni evidence kol a skolskych zafizeni na OS KU KHK metodika uétovani, na kterou byly
dle finanéniho manazera pozitivni ohlasy. V projektu IKAP I byly informace o uctovani
sou¢asti vodniho seminéfe, jehoz se Gcastnili i ostatni zaméstnanci OS. Ne pro viechny
partnery vSak byly informace dostacujici pro bezproblémovou aplikaci v jejich organizaci.
Tento problém autorka vnimé jako individudlni. Zalezi také na kvalité¢ Ucetnich, které
partnerska organizace zaméstnava, a na tom, jak jsou schopni se s touto problematikou
vyrovnat. Vzhledem k pozitivnim ohlasim na vytvofenou metodiku se seminai k G¢tovani

v projektu IKAP II nekonal.

Nekompetentnost zaméstnancti OS podilejicich se na realizaci projektii je dalsi problém,
ktery byl z vysledkl Setfeni identifikovan. Nejlep§im moznym feSenim by bylo zaméstnavat
kvalitni osoby, které jiz s projekty maji né¢jaké zkuSenosti. Zustava vsak otazkou, kolik z nich
by chtélo pracovat na KU KHK, vzhledem k ne pfili§ vysokému finanénimu ohodnoceni
¢1 urcité svazanosti (napiiklad dochazkovy systém ¢i dodrZzovéani ufednich hodin). DalSim
mozZnym feSenim je omezeni fluktuace zaméstnancli. Dle informaci projektové manaZerky
na projektu IKAP II za KHK pracuji pouze 2 osoby, které pracovaly na IKAP I. Ostatni
zaméstnanci jsou novi, viz souvisejici problém persondlnich zmén RT piijemce projektd.
rozdilnymi pozadavky, Spatné komunikaci, nejednotnym a protichiidnym pokyniim, velkym
prodlevam v reakcich, neredlnym pozadavkiim ¢1 stdlému piizpusobovani se pozadavkim
novym, je nutné si stavajici zaméstnance dlouhodobé udrzet, proskolit a vychovat. Vyhodné
by bylo zaméstnat absolventy. Tento problém se netykd pouze RT piijemce, ale je mozné
se s nim setkat t¢éméf vSude, viz naptiklad fluktuace projektovych administratorti na fidicim

organu (kapitola 4. 3. 15).

Ke zvySeni vzajemné spoluprace a komunikace partnert by bylo dobré ztidit portal ¢i server,
kde by partnefi mohli kdykoliv feSit provozni zaleZitosti nebo konkrétni potiZe
s administrativou, a to nejenom ohledné projektl, podé€lit se o své problémy s ostatnimi
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a spole¢né najit feseni. To by ve velké mife uleh¢ilo praci RT KHK. Dle projektové manazerky
se vramci projektli potadaji pravidelnd setkani s fediteli a kazdy rok setkani s partnery.
Na téchto setkanich maji ucastnici moznost sdileni dobré praxe, diskutovat o tom, co jednotlivé
Skoly/organizace zrovna d¢laji, na ¢em pracuji ¢i jaké vyuzivaji technologie. Otazkou vsak
zustava, do jaké miry se partneti chtéji vzajemné sveétovat. Je zfejmé, Zze mnozi z nich chtéji byt

unikatni a hraje zde také roli konkurence.

Dalsi problém, které z vysledkl Setieni vyplynul, jsou nedostate¢né informace k realizaci
projektii. Tento problém je opét individudlni. Nelze stoprocentné fici, ze informace jsou
nedostate¢né. RT piijemce pravidelné zvetejiuje dulezité informace a poznatky o projektech
na webu skolysobe.cz, facebookové strance projektt &i webu KU KHK. Zarovei dle projektové
manazerky na zacatku kazdého z projektl probéhl tivodni semindf pro partnery projektu
a individualni schlizky s kazdym partnerem. Partnefi se mohou kazdy den RT pfiijemce
dotazovat na informace, které jim nejsou jasné. Pfirucky k projektim ze strany MSMT
CR by samoziejm& mohly byt podrobn&jsi, zaroveii by to s sebou neslo riziko,
kde by se podrobnéjsi popis pravidel mohl vztahovat pouze na konkrétni pfipady, a na jiné

uz naopak ne.

Partneti si také mimo jiné stéZzuji na komplikovanost realizaci vetejnych zakazek.
Dle finan¢niho manazera maji vSichni moznost konzultovat vefejné zakazky s pracovniky CIRI
KHK, ktefi se na tuto problematiku specializuji. Je v§ak nutné si uvédomit, Ze se jedna pouze
o konzulta¢ni, poradenskou ¢i konzultacni sluzbu, kterou partnefi mohou vyuzit. Vzhledem
k mnoZzstvi ptispévkovych organizaci, pro které vypisuji v kraji vetejné zakéazky, dochazi
k prodlevam v konzultacich. V RT pfijemce by dle autorky mél byt zaméstnan clovek, ktery
ma s VZ jiz n€jaké zkuSenosti a byl by schopen suplovat pozici CIRI KHK. Dle informaci
finanéniho manazera vSak KHK Z4adného takového zaméstnance v RT nemad. V ramci
implementacnich projekti bylo/je mozné si na vetejné zakazky stejn€ jako na projektovou

administrativni ¢innost nékoho najmout ¢i zameéstnat a zaplatit ho z neptimych nakladd.

Dalsim problémem jsou zmény béhem realizace projektl. Dle vyjadieni partnera projektu
IKAP I (ptiloha R), se béhem realizace projektu ménily napiiklad poZadavky na prezencni
listiny z kazdé akce, coz v ptipadé letniho polytechnického krouzku (tdbor) znamenalo vytvofit
na vSech 15 dni nové prezencni listiny s podpisy zakl. Na zaklad¢ informaci finan¢niho
manazera se dle zkuSenosti s IKAP I a IKAP II pravidla priibézné aktualizuji, coz ptinasi spiSe
zjednoduSeni administrativnich procesli, odstrafiovdni ,,nesmyslnych® pozadavki, tabulek

apodobné. Pravidla se vice rozvoliiuji a stavaji se pro piijemce piivétivejsi (mozna tomu piispél
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1 Covid-19, na ktery bylo nutné reagovat tak, aby mohly byt projekty viibec realizovany
auspesné dokoncovany). K néjak vyraznym zménam dle jeho slov v§ak nedochazi. Dle autorky
by nastavena pravidla na zacatku projektu méla platit po celou dobu jeho realizace, aby k témto
situacim vibec nedochdzelo. Pokud se v pribéhu realizace projekti zméni format tabulky,
formulédfe ¢i obsah néjaké smérnice, platnost téchto zmén by méla byt vzdy avizovana
s predstihem a vymahana od urcitého data. Dle informaci projektové manazerky jsou partneti
o takovych zménach vzdy s pfedstihem ze strany RT piijemce informovani. Po kontrole
ze strany tidiciho organu je mozné a velice Casté, ze partnetfi musi opravovat néjaké chyby,
néco doplnit, dovysvétlit nebo zpétné piepracovat. Tomu se da predejit pouze tak,
ze vykazovani piijemce 1 partnerskych organizaci bude na fidici organ pfedavano kompletné
v poradku. Chybuje vSak kazdy a vSe uhlidat je prakticky nemozné. Je to pouze o komunikaci

a pozornosti.

Na zavér by autorka KU KHK doporuéila, aby se vice angazoval v oblasti podpory
kariérového poradenstvi a inkluze. Z vysledkii Setfeni je evidentni, Ze o tyto KA ze strany
partnerskych organizaci nebyl velky zajem. Napftiklad kariérové poradenstvi si jako KA zvolil
pouze jeden partner, ktery se touto problematikou dlouhodobé zabyva a je predmétem jeho
ginnosti. Tematika spole¢ného vzdélavani je téma, které uz je v CR feSeno nékolik let.
Kli¢ovym hracem v téchto oblastech je kraj, ktery by tato témata mél akcentovat a nastavit

pravidla pro cely region.
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ZAVER

Cilem prace bylo na zikladé¢ vybranych vzdélavacich strategickych dokumentt
a teoretickych poznatkl a podkladl z praxe zmapovat krajské akéni planovani vcetné jeho
implementace v KHK a posoudit vliv realizace vybranych projektti k rozvoji vzdélavani v kraji.
Zvolenymi projekty byly IKAP I a IKAP II, které reaguji na problémy identifikované v KAP 1
a KAP II, které nejsou feSeny na celorepublikové urovni prostiednictvim systémovych projektii
¢i Sablon. Zaméfuji se predev§im na problém nizkého zajmu o polytechnické a odborné
vzdélavani, vyuzivani digitalnich technologii, inovativnich vzdé¢lavacich metod ve vyuce,
zintenzivnéni spoluprace se zaméstnavateli, schopnosti a kompetence v ramci gramotnosti
a mimo jiné se téz vénuji oblasti kritického mysleni, inkluze a kariérového poradenstvi. KHK
v implementac¢nich projektech plni roli zadatele a piijemce, ktery zaroven sam realizuje vlastni
aktivity, poskytuje metodickou podporu partnerim a vykonavé roli kontrolora a koordinatora.
Partnerské organizace byly do projektli vybirany na zaklad¢ unikatnosti jimi zpracovanych

projektovych zaméru a jejich dopadu na rozvoj vzdélavani v kraji.

Vprvni ¢asti prace byly spomoci odborné literatury a internetovych zdroji
charakterizovany pojmy spojené se zkoumanou problematikou a piredstaveny vybrané
vzdélavaci strategické dokumenty vcéetné vymezeni uUlohy KHK ve vzdélavani. Poté
nasledovala charakteristika krajského akéniho planovéani a implementacnich projektd, které
byly zvoleny jako predmét vyzkumu. Pro analyzu bylo nutné napldnovat a zrealizovat osobni
rozhovor s vybranymi zaméstnanci RT piijemce implementa¢nich projektli a jeho néasledné

zpracovani.

Druhou ¢ast vyzkumu tvofilo vlastni dotaznikového Setfeni sméfované na partnerské
organizace implementacnich projektii vcéetné¢ jeho vyhodnoceni. Vstupni data a zékladni
informace ke krajskému akénimu planovani v KHK a implementa¢nim projektiim byla ¢erpana
z internich materialt odboru $kolstvi KU KHK (oddéleni projektd ve vzdélavani)
a internetovych stranek. Ostatni informace byly konzultovany s odbornym garantem projektu
PKAP, zastupci RT projektu KAP KHK a projektovou manaZerkou a finan¢nim manaZerem

implementacnich projektu.

Posledni ¢ast prace obsahuje shrnuti ziskanych poznatkli z dotaznikového Setfeni
a identifikaci zjiSt€nych problémua vcetné€ vlastniho doporuc¢eni. KHK ma v planu reagovat

na vyzvu vyhlasenou v rdmci nového OP JAK a zG¢astnit se dal§iho implementac¢niho projektu
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s ndzvem IKAP III. Analyzované implementacni projekty se dle vysledki Setieni jevi jako
pfinosné a uziteCné. Partnefi UspéSné spolupracuji s RT ptfijemce KHK a své vysledky
v projektech hodnoti pfevazné pozitivné. Béhem realizace projektti se potykali s riiznymi
problémy a komplikacemi, které jsou analyzovany v kapitole 4. 4. 2. Nejvétsi komplikaci je

dle respondentti nadmérna administrativni zat€z a problémy zpiisobené pandemii Covid-19.

Prestoze implementace projekti piedstavuje pro partnerské subjekty dodate¢nou
administrativni zatéz a naroky zejména na jejich vedouci pracovniky, pozitivni stranku
ve form¢ ziskani nemalych dodate¢nych finan¢nich prostfedkt nelze prehlédnout. Ve vétsiné
ptipadil je toto ze strany organizaci vnimano jako pozitivum. Dodatecné finan¢ni prostfedky
prispely k moznosti nakoupit vybaveni, realizovat aktivity ¢i jiné akce, zkvalitnit vzdélavani
v organizaci 1 regionu a pozitivné ovlivnit a podpofit cilové skupiny. Autorka se domniva,
ze se ji cile diplomové prace podatilo naplnit s tim, Ze prace bude vyuzita jako informacni zdroj
pro praxi. Vé&ri, ze vysledky v praci prezentované budou slouzit jako zpétna vazba pro KHK
a jako vhodny podklad pro modifikovany pfistup k realizaci a administraci dal§iho

implementacniho projektu.
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Piiloha A — Organizaé¢ni struktura KU KHK

Organizaéni struktura KU KHK

hejtman kraje

reditel uradu

Odbor Oddéleni

kancelaf hejtmana stitedniho a specidlniho vzdélavani
kancelaf feditele primarniho a zajmového vzdélavani
investic rozpoctu Skol a Skolskych zatizeni
socialnich véci ucetni evidence kol a skolskych zatizeni
zdravotnictvi projektu ve vzdélavani

Skolstvi / l

ekonomicky | piiprava a realizace evropskych projekti
organizacni a pravni dotacni pfilezitosti ve vzdélavani
regionalniho rozvoje, granti a dotaci dotacni programy

spravni a krajsky Zivnostensky ufad
zivotniho prostfedi a zemé&délstvi

uzemniho planovani a stavebniho fadu
dopravy a silni¢niho hospodaistvi

kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu

analyz a podpory fizeni

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kralovéhradecky kraj, 2022a)
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Piiloha B — Dotaznikové etieni na SS v KHK (prioritizace povinnych oblasti)

Prioritizace povinnych oblasti intervenci - I. vina

m1=nejddlefitéjsi =2 =3 4 ®5 W6 W7 =nejméné dilezité Prﬁmf’-r"é

pozice

Rozvoj infrastruktury 31% 17% 11% 4%. 2,49

3,05
Podpora polytechnického vzdélavani 13% 12% 19% 13% 3,57
Podpora kompetenci k podnikavosti 16% 16% 20% 17% 3,89
411

Rozvoj kariérového poradenstvi ~ 10% 8% 16% 20% 5,00
Inkluzivni vzdélavéni Iz% 6% 8% = 12% 5,89

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Prioritizace povinnych oblasti intervenci - Il. vina

mi-nejdileiitsis§i =2 =3 4 =S5 W6 M7=nejméné dilesite | TTUMEMa

pozice

Rozvoj infrastruktury 26% 21% 9% | 6% . 2,47

2,86
Podpora polytechnického vzdélavani 23% 26% 11% 10% 3,50
Podpora kompetenci k podnikavosti 17% 11% 20% 23% - 3,86
453

Rozvoj kariérového poradenstvi 9% 10% 20% 17% 4,71
Inkluzivni vzd&lavani ! 3%3%  19% 6,07

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Rojka (2021b)
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Prioritizace povinnych oblasti intervenci - lll. vina

m1-nejdlesitsii =2 3 4 =5 M6 M7=nejménédilesite | Frumerna
pozice
Rozvoj infrastruktury 33% 15% 13% 9% e 2,81

Podpora odborného vzdélavani,

0, 0, 0, 0 0,
spoluprace $kol a zaméstnavatell e 18% 10% 12% 4% 6% 2188

Podpora polytechnického vzdélavani 24% 34% 13% 9% e 3,31
Podpora kompetenci k podnikavosti 10% 15% 18% 22% g 3,82
Rozvoj kariérového poradenstvi 12% 13% 16% 21% 4,36
Rozvoj Skoly jako centra % 7% 22% 16% 4,82
celoZivotniho u¢eni ’
Inkluzivni vzd&lavani 4% 4% 18% 6,00
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Rojka (2021b)
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Piiloha C — Setieni na SS v KHK — Kariérové poradenstvi

Na kterych c¢innostech se vase skola v ramci rozvoje kariérového poradenstvi aktivné podili?

Organizovani exkurzi, besed apod.

Poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi pro zaky

Podpora z4ki se znevyhodnénim zdravotnim a/nebo socialnim

Spoluprace se zaméstnavateli ¢i VS pfi naborovych aktivitach

Zapojeni odbornikd z praxe do vyuky a dal3ich aktivit skoly

Vyuzivani a poskytovani kariérovych informaci

Realizace odborného vycviku/odborné praxe v realném pracovnim prostiedi
Spoluprace s rodiéi (predstaveni profese rodict ve $kole, feseni pfed¢asnych odchodti)
Prevence a intervence pred¢asnych odchodt zaka ze $koly

PriibéZné vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti kariérového poradenstvi

H Il vina - 2021

® 1l vina - 2018
I.vina - 2016

Pfiprava materiald pro vyuku priifezového tématu ¢i vzdél. oblasti Clovék a svét prace

Spoluprace s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi

Jiné

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Na jaké prekazky pfi realizaci ¢innosti v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi narazite?

Maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany Zakua a rodi¢d

Nedostatecné finan¢ni prostiedky pro zajisténi kariérového poradenstvi ve Skole
Maly zdjem ze strany zaméstnavateld

Nizkd ¢asova dotace poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi
Absence pozice samostatného kariérového poradce

Nedostadujici mozZnosti pro zajisténi externiho kariérového poradenstvi
Nedostatecné technické a materialni zabezpeceni pro kariérové poradenstvi
Nedostate¢né vzdélani kariérovych (vychovnych) poradcd

V této oblasti nenarazime na zadné prekazky
H Il vina - 2021

Nedostatek pfilezitosti pro vzdélavani kariérovych (vychovnych) poradcl IIl. vina - 2018
1. vina - 2016
Nedostatecna podpora ze strany zfizovatele {
Jiné
Nedostatecna podpora oblasti kariérové orientace ve skole
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zdroj: Rojka (2021b)
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vs v

Jaka opatfeni by pomohla vasi skole k dosazeni Vami zvoleného cile v rozvoji kariérového poradenstvi?

I
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Moznost exkurzi do provoz(i riiznych zaméstnavatelli pro vyuéujici S8 i 28
Vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb KP
Zapojeni zaméstnavateld do vyuky i mimo uéebni aktivity

Zapojeni externich odbornik{ v oblasti kariérového poradenstvi

Rozvoj spoluprace s V§

Vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce

Zapojeni zaméstnavatell do ndborovych aktivit skoly

Moznost pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradct

Podpora systematické spolupréce s personalisty podnikd

Moznost pro zakladni vzdélavani kariérovych poradcl

Pfiprava komplexniho pojeti vyuky praiezového tématu ¢i vzdél. oblasti Clovék a svét
prace
Zavedeni ,profesni maturity” pro lepsi uplatnéni zakd, ktefi neuspéli u statni maturitni
zkousky
Zajisténi podpory pro vyuku prifezového tématu &i vzdél. oblasti Clovék a svét prace
ve $kole

Tvorba vlastnich material( pro vyuku prifezového tématu ¢i vzdél. oblasti Clovék a
svét prace M ll. vina - 2021

Metodicka podpora pro vyuku prifezového tématu & vzdél. oblasti Clovék a svét m|l.vIna - 2018

race na narodni Grovni
P I. vina - 2016

Utvareni profesni identity — ndkup uniforem, pracovnich odévu s logem pro zaky i
vyucujici

Podpora pfimé spoluprace se $kolou, ve které pracuje samostatny kariérovy poradce

Jiné

Q
X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Zdroj: Rojka (2021b)
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Piiloha D — Setfeni na SS v KHK — Podpora kompetenci k podnikavosti

Na kterych cinnostech se vase skola v ramci rozvoje kompetenci k podnikavosti aktivné podili?

Skola ugi zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni
podnikatelska reseni

Vychova k podnikavosti v rdmci vieobecného vzdélavani
Pedagog. prac ziskavaji informace ke zlepSovani vzdélavani a vyuzivaji je ve vyuce
Zaclenéni ekonomickych aspektd i do vyuky v neekonomickych pfedmétech

Névitévy a prednasky podnikatell ve vyuce

Vychova k podnikavosti v rdmci odborného vzdélavani

Organizovdni konzultaci, debat a exkurzi k problematice podnikavosti pro Zaky i ucitele
Pravidelné kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnét( k rozvoji podnikavosti zakd
Skola realizuje projektové vyugovani podnécuijici kreativni uvazovani

Ve 3kole probihaji kazdoro¢né projektové dny zaméfené na uplatnéni podnikavosti

Moznost aplikovat ziskané dovednosti v podnikatelstvi v rdmci $kolnich i volno¢asovych
aktivit

Prace 7akud v realné skolni firmé
Hll. vina - 2021

Zéci se aktivné podileji na ¢innostech fiktivnich firem ¢i akcich Junior Achievement apod. ®l.vina - 2018
I.vlna - 2016
Moznost aktivniho zapojeni zak( do vedeni vyucovéni a Zivota 3koly T
Povéreny pracovnik skoly se stara o aktivity na podporu podnikavosti, informovani a
koordinovani uciteld
Jiné
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Na jaké prekazky pfi realizaci €innosti v rdmci rozvoje kompetenci k podnikavosti narazite?

Nedostatek finanénich prostiedkd pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku
Maly zdjem zakd o ekonomickeé aktivity, cviceni, projekty

Maly zdjem pedagogtl o podporu podnikavosti

Maly zdjem zaméstnavatelli a podnikatel(i o spolupréci se 3kolami na tématu
Nedostatek vyukovych material(i, pomucek a metodik

Nedostatek pfilezitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnikd

V této oblasti nenardzime na zadné prekazky

Problematika je novd, nerozumime ji, nemame zadné zkusenosti

H Il vina - 2021
Management Skoly nepovaZzuje téma za prioritu

II. vina - 2018
V regionu je nepfiznivé podnikatelské klima I.vina - 2016
Ztizovatel Skoly nepovaZuje téma za prioritu
Jiné
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zdroj: Rojka (2021b)
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Jaka opatfeni by pomohla vasi Skole k dosazeni Vami zvoleného cile v rozvoji kompetenci k podnikavosti?

Podpora 3kolnich projekt(i (dny otevfenych dvefi pro déti z M3 a zaky Z5, $kolni ples
apod.)

Prednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe (Uspésného mladého podnikatele)
ve vyuce

Metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti
Kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni skoly
Rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potiebnych pro vyuku k podnikavosti

Vice disponibilnich hodin

Analyza stavajicich a potencidlnich partner( v regionu pro mozné navazani
spoluprace

Priprava strategie vyuky podnikavosti na skole
Spoluprace 7ak Z$ a SS. Zaci S$ vedou podnikatelské projekty zaka z8
Podpora komunikace/fizeni a organizovéni prace prostfednictvim ICT

MoZnost napojeni se na né&jakou sit podnikatelskych aktivit a start-upd v regionu

Podpora vytvafeni $kolnich ,firem“ (internetovy obchod, nabidka sluzeb pro
vefejnost apod.)

Zalozeni vlastni fiktivni firmy

Jiné

Q
X

Hll. vina - 2021
Hl.vina-2018
I.vina - 2016

50% 60% 70% 80%

1

—_—

0

Zdroj: Rojka (2021b)



Ptiloha E — Setfeni na SS v KHK — Inkluzivni vzd&lavéani

Na kterych cinnostech se vase Skola v ramci rozvoje inkluzivniho vzdélavani aktivné podili?

Skola eviduje zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Skola pi péci o zaky se spec. vzdél. potfebami spolupracuje se SPZ, ktera maji zaky v
péci

Skola zohlediuje charakter obti#i zaki v pribéhu prijimaciho Fizeni i pfi ukonéovani

studia

Vyuéujici voli vhodné metody pro zjistovéni vysledkd ugeni zaka
Skola zpracovava a pribézné vyhodnocuije individualni vzdélévaci/vychovné pléany

Vyuéujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se spec. vzdél. potfebami zak(

Vyucujici spolupracuji pfi napliiovani vzdél. potieb zakd (napf. spole¢nymi poradami
apod.)

$PP metodicky vede vyuéuijici k tomu, aby podporovali napliiovani spec. vzdél. potteb
zaka
Skola upravuje organizaci vyucovani v souladu s potfebami zakd se spec. vzdél.
potiebami

Skola pFi pééi o 7aky se spec. vzdél. potfebami spolupracuje s dal$imi institucemi

Vedeni vytvafi podminky pro realizaci inkluzivnich principti ve vzdélavani na 3kole

Skola pfi vyuce zohledfiuje potfeby zakd — cizinchi/zéka, jejich matefskym jazykem neni

Soucasti planu dalsiho vzdél. pedagogickych prac. skoly jsou témata inkluzivniho

vzdélavani

U¢ivo uréené nadanym zakam je rozsifovano a prohlubovéno v souladu s jejich
predpoklady

Diagnostika zakd, vyhodnoceni vysledkd a volba formy vyuky

Skola zajistuje zakim se spec. vzdél. potiebami Gcast na aktivitdch nad ramec $kolni
prace

Skola organizuje podporu zakim dalsimi odborniky/experty

Skola zajistuje a vyuziva asistenta pedagoga

Pro zaky s mimofadnym nadanim $kola zpracovava individudlni vzdélavaci plany (IVP)
Rozvoj nadani nadanych zakd skola podporuje skupinovou vyukou

Skola vyuziva disponibilni hodiny pro predméty specialné pedagogické péce

Jiné

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

H Il vina - 2021
ml.vina - 2018

I. vina - 2016

70% 80% 90% 100%
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Na jaké prekazky pfi realizaci ¢innosti v rdmci rozvoje inkluzivniho vzdélavani narazite?

PFili3 velky pocet zaku ve ttidé

Na $kole neptisobi SPP v rozsifené podobé (¢lenem tymu psych. nebo spec. pedagog)
Maly zdjem ze strany zaka a rodi¢d o inkluzivni vzdélavani

V této oblasti nenardzime na zadné prekazky

Neochota vyucujicich k realizaci inkluzivniho vzdélavani
Nedostateéné vzdélani vyucujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani

Nedostateéné finanéni prostiedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani ve Skole

Nezdjem vyudujicich o inkluzivni pojeti vzdélavani

Nedostate¢né technické a materidlni zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani
Velky pocet zéki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v jedné tfidé
Nedostacujici moznosti pro zajiténi asistent’ pedagogt

Jiné

. . giaa . o . A wiaoa o m Il vina - 2021
Nedostatek pfileZitosti pro vzdéldvani pedagogti v oblasti inkluzivniho vzdélavani vina - 20

N Il vina - 2018
Pracovnici SPP a vyucujici nedostatecné spolupracuiji pfi realizaci inkluzivniho vzdélavani

I.vina - 2016

Nedostate¢na podpora inkluzivniho vzdélavani ze strany zfizovatele T
SPZ a $kola/vyuéujici nedostatecné spolupracuiji pfi realizaci inkluzivniho vzdélavani
Nedali se navdzat spolupraci pfi péci o zaky se spec. vzdél. potfebami s dalsimi
institucemi
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Jaka opatfeni by pomohla vasi skole k dosazeni Vami zvoleného cile v rozvoji inkluzivniho vzdélavani?

Dal3i vzdélavani pedagog. prac. v oblasti hodnoceni zakd, vyuZivani formativniho
hodnoceni
Dal3i vzdélavani pedagogickych pracovnik( pro vyulujici $koly v oblasti metod a forem
prace, organizace vzdélavani

Vytvoreni odpovidajicich finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani
Ztizeni rozsifeného $kolniho poradenského pracovisté

Opatfeni vedouci ke zlepseni komunikace s rodi¢i zaka

Vytvoreni podminek pro praci $kolniho poradenského pracovisté se zaky
Vytvoreni odpovidajicich persondlnich podminek pro inkluzivni vzdélavani
Zajisténi prostorovych dispozic skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani

Zajisténi metodického vedeni $kolniho poradenského pracovisté

Zajisténi dostateénych moznosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho
vzdélavani
Dal3i vzdélavani pedagogickych pracovnikd pro vyudujici $koly — oblast dpravy
vzdélavacich obsaht

Vytvofeni odpovidajicich legislativnich podminek pro inkluzivni vzdélavani
Zajisténi asistentd pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani

Zajisténi systematického vzdélavani vyucujicich v oblasti inkluze pfimo ve skole
Zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani z centra

m Il vina - 2021
Zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani ve skole mil.vina - 2018

Pomoc pii Gpravé podminek pfijimacich a zavérecnych zkousek pro zaky se spec.

i I.vina - 2016
vzdél. potrebami ; ;

Jiné

rFH”"”I”"””

Zajisténi specialnich pedagogtli pro pfedméty specialné pedagogické péce

o
X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zdroj: Rojka (2021b)
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Piiloha F — Setfeni na SS v KHK — Polytechnické vzdélavani

Na kterych ¢innostech se vase skola v ramci rozvoje polytechnického vzdélavani aktivné podili?

Zapojeni zak( do soutézi/olympiad apod

Soucasti vyuky jsou laboratorni cvi¢eni, pokusy, exkurze

Motivacni akce pro zaky 28

IndividudIni prace se zaky s mimofadnym zajmem o polytechniku

Pfiprava vyukovych materidld pro vyuku polytechnického charakteru
Spolupréce se Z8 — vyuiti laboratofi, dilen, medialnich laboratofi

Cilend priprava aku ke studiu polytechnickych obort na V§

Zapojeni zakd do nepovinnych pfedmétd polytechnického zaméfeni

Aktivné podporujeme piedskolni polytechnickou vychovu (spoluprace s M3)
Spoluprace s VS, vyzkumnymi pracovidti technického zaméfeni

Zpracovani provazaného planu vyuky polytechnickych pfedmét a matematiky

Zéci zpracovavaji samostatné prace na témata, ktera poskytuji socialni partnefi HIIl. vina - 2021

Vyuka vybranych témat polytechnickych pfedmétd v cizich jazycich m1l. vina - 2018
I.vlna - 2016
Rozvijime polytechnické vzdélavani dospélych T T

Zpracovani koncepce rozvoje polytechnického vzdélavani na skole, véetné analyz

Jiné

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60%  70% 80% 90%

Na jaké prekazky pfi realizaci ¢innosti v ramci podpory polytechnického vzdélavani narazite?

Nedostate¢na motivace 7aki ze Z5 k polytechnickému vzdélavani

U¢itelé polytech. pfedmétl nejsou jazykové vybaveni pro vyuku v cizich jazycich
Nedostate¢né znalosti 74kt ze Z8 v oblasti polytechnického vzdélavani

Nezdjem zaka $koly o polytechnické vzdélavani

Nedostatek financi na Uhradu vedeni nepovinnych predmétu
Nedostateéné/neodpovidajici prostory

Zastaralé vybaveni IT pro vyuku

Nedostatek materialu pro vyuku polytechnickych predmétd

Nevhodné ¢i Zadné vybaveni laboratofi, odbornych uceben, dilen apod
Nedostate¢nd podpora zaku se zdjmem o polytech. vzdélavani ze strany jejich rodi¢d
Mala podpora ze strany zaméstnavatel(i

Pedagogitti pracovnici $koly neumi ziskat Zaky pro polytech. predméty a matematiku

Pedagogicti pracovnici nemaji aktualni znalosti a dovednosti v polytechnické oblasti m Il vina - 2021

II. vina - 2018
I.vina - 2016

Nedostate¢na podpora viceoborovych tfid pfibuznych obord

V této oblasti nenarazime na zadné prekazky

Jiné

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zdroj: Rojka (2021b)
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Jaka opatfeni by pomohla vasi skole k dosazeni Vami zvoleného cile v oblasti podpory polytechnického vzdélavani?

Zlep3eni vybaveni odbornych u¢eben, laboratofi a dilen odborného vycviku

Utast pedagogickych pracovnikd na $koleni IT réizné Grovné

Zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné pfipojeni na internet a vybaveni IT u¢eben

Moznost nakupu uéebnic, pomucek, vyukovych materidla

Podpora déleni vyukovych hodin pro vybrané polytechnické predméty a matematiku

Nakup softwarového vybaveni do Skol pro podporu polytechnického vzdélavani

Vzdélavani pedagogickych pracovnikl v metodach vhodnych pfi vyuce
polytechnickych pfedmét( a odborného vycviku

Nakup/pfiprava materidld pro vyuku

2Zvyseni kvality softwarového vybaveni Skoly

Vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti polytechniky podle jejich aprobace
(inovace)

Uhrada Ggasti na soutéich i zahranicnich pro zaky i pedagogicky dozor

Zvyseni poctu a kvality PC/notebookd/tabletl ve $kole/dal3ich zafizeni

Uhrada mzdovych nakladti na vyuku nepovinnych predméti polytechnického
zaméfeni

Zajisténi financi pro realizace experimentt a badatelskych ¢innosti v rdmci
polytechnického vzdélavani

Systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych pfedmétd (minimalni
uroveri A2, cilem B1-B2)

U¢ast pedagogickych pracovnikdi na IT $koleni specializovaného zaméteni (nap¥. CAD
apod.) - rozvijeni specifické digitalni gramotnosti

Podpora spolupréce se Z3 v oblasti polytechnického vzdélavani

Podpora prace pfedmétovych komisi predmétd polytechnického (matematického)
zaméreni

Podpora nepovinné vyuky polytechnickych predmétd

Podpora spolupréce s VS, vyzkumnymi institucemi apod

Podpora nepovinné vyuky matematiky

Podpora spoluprace v oblasti polytechnického vzdélavani se zahrani¢nimi Skolami

Vzdélavani pedagogickych pracovniki v didaktice matematiky a dalSich oborovych
didaktikach

Jiné

0

H Il vina - 2021
m |l vina - 2018

I.vina - 2016

X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%

Zdroj: Rojka (2021b)
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Piiloha G — Setfeni na SS v KHK — Odborné vzdélavani a spoluprace se

zaméstnavateli

Na kterych cinnostech se vase skola v ramci spoluprace se zaméstnavateli aktivné podili?

Pfednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce

Odborny vycvik nebo praxe zakd na pracovistich zaméstnavatelt

Ucast zastupcli zaméstnavatel( na zavérecnych zkouskach

Staze pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech

Analyza partner( v regionu a moznosti spoluprace a komunikace s nimi
Kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli

Spoluprace se Z$ na pracovnich vychovéch a ukazkach aktivit oboru

Nébor 74k ve spolupraci se zaméstnavateli

Spoluprace s reprezentaci zam., na zakladé regiondlnich sektorovych dohod

Utast zéstupcli zaméstnavateld pfi profilovych maturitnich zkouskach Il vina - 2021
® 1l vina - 2018

Zpracovani planl spolupréce se zaméstnavateli a dalSimi partnery 1. vina - 2016

Zpracovani strategie spoluprace se zaméstnavateli a dal$imi partnery

Jiné

o
X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Na jaké prekazky pfi realizaci spoluprace vasi Skoly se zaméstnavateli narazite?

Mala dostupnost firem vhodnych pro dany obor a zaméreni
Firmy se nemohou pfizplsobit vzdélavacim potfebam zaka
Firmy maji zajem, ale nemohou spolupréci ve svych podminkach zorganizovat

Nezajem firem o spolupraci se $kolami

Zaci nejsou dostate¢né disciplinovani a motivovani pro praci v redlném pracovnim
prostiedi

Zdrav. prohlidky a pojisténi zak( pred vstupem na pracovisté (fin. ndro¢nost)
V této oblasti nenarazime na zadné piekazky

Zaméstnavatelé nemaji zéjem o Uéast svych zastupci na zavéreénych zkouskach

Firma klade na zaky pfili§ vysoké pozadavky, kterych na S$ jesté nedosahuji H ||l vina - 2021
II. vina - 2018
Spolupréce je pro skolu pfilis finanéné nakladna

I.vina - 2016

Jiné

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%  40%  45%

Zdroj: Rojka (2021b)
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Jaka opatfeni by pomohla vasi skole k dosazeni vami zvoleného cile ve spolupraci vasi Skoly se zaméstnavateli?

Staze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech, véetné zahrani¢nich
Odborny vycvik nebo praxe zaki na pracovistich zaméstnavatell

Prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce

Staze z4kd v zahraniénich firmach (podpora vyuky cizich jazyka)

Vzdélavani vyucujicich odbornych pfedmétd ¢i odborného vycviku — rozvoj odbornosti
Finance na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim

Podpora naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli

Metodické materidly na podporu vyuky odbornych pfedmétti a odborného vycviku

Analyza stdvajicich a potencialnich partner( v regionu, moznosti spolupréce a
komunikace

Zajisténi finanénich prostfedkd pro praxe Zaka (napf¥. Uhrada zdravotnich prohlidek)
Vytvoreni partnerskych smluv — $kola\firma\zak\rodice

Analyza poZadavk( zam. na pfipravu provuréitv obor jako vychodisko pro aktualizaci
Pfiprava plant spoluprace se zaméstnavateli a dal3imi partnery

PFiprava strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery

Vzdélavani instruktord (realizuji vyuku na pracovistich zaméstnavateld)

Vzdélavani vyucujicich odbor. pfedmétu ¢&i vycviku — rozvoj pedagogicko-psychologické
slozky

Navyseni po¢tu hodin odbornych pfedméti\odborného vycviku u zaméstnavatel
Pfiprava dokumentace pro hodnoceni vysledkd zaka v odbor. pfedmétech/vycviku

Jiné

Q
xX

m Il vina - 2021

Hl. vlna - 2018

I.vlna - 2016

50% 60% 70%

—_—
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Piiloha H — Setieni na SS v KHK — CeloZivotni u¢eni

Na kterych ¢innostech se vase skola v ramci rozvoje skoly jako centra celozZivotniho uceni aktivné podili?

Zajmové vzdélavani pro vefejnost (jazykové kurzy, keramika apod.)

Dal3i vzdélavani pedagogt

Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele

Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti

Rekvalifikace

Pfiprava na vykondni zkousky podle NSK

Zkousky podle zakona €. 179/2006 Sb. v platném znéni
Obcanské vzdélavani

H Il. vina - 2021

Vzdélavani seniori M l.vina - 2018

L . I.vina - 2016
Cestina pro cizince .

Jiné

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%  40%  45% 50%

Na jaké prekazky pfi realizaci ¢innosti v ramci rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho uceni narazite?

Maly zajem pedagogti o vyuku v programech dal3iho vzdélavani

Maly zdjem dospélych o dal3i vzdélavani

Nedostatek fin. prostiedkd pro pracovnika, ktery by zastitoval tuto oblast
Maly zdjem zaméstnavatell o dal$i vzdéldvani

Administrativa spojena se ziskanim akreditace rekvalifikaci
Administrativni naro&nost pfi ziskavani autorizace podle z. 179/2006 Sb.
Nérocné zpracovani dokumentace potiebné k Gcasti ve vybérovych fizenich
Nedostateéna orientace pracovnikd $koly v NSK a procesu uznavani
Nedostateéné vybaveni dilen/odborného vycviku

Omezeny pocet standardd profesnich kvalifikaci NSK

Obtize pfi tvorbé program( dal3iho vzdélavani

Nedostacujici spoluprace s urady prace

Nedostatecna propagace dalsiho vzdélavani realizovaného Skolou

Nedostate¢na moznost ,,skladani PK“ pro vykonani zévéreéné zkousky a ziskani

ovy mll. vina - 2021
vyuceni
Il. vina - 2018
Obtize spojené s pFipravou zkousky podle z. 179/2006 Sb.
I.vina - 2016
Jiné
V této oblasti nenardzime na zadné prekazky
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zdroj: Rojka (2021b)
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Jaka opatieni by pomohla vasi $kole k dosazeni vami zvoleného cile v rozvoji skoly jako centra celoZivotniho
uceni?

Pfiprava pedagogickych pracovnikd jako lektord dalsiho vzdélavani
Zapojeni odbornik( z mimo3kolniho prostiedi jako lektor(

Stdze lektor0/pracovnikd 3koly ve firmach

Zlep3eni ICT skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance

Rekvalifikace pro urady prace bez vybérového Fizeni

Zlepsit vybaveni uceben teoretické vyuky

Zlepsit vybaveni dilen pro odborny vycvik

Finance na kvalitni material

Aktualizované materialy pro vyuku i pro vyuéujici/lektory

Pravidelna prace s autorizovanymi osobami, vyména zkusenosti apod.

Vice uceben

Ziskéni autorizaci podle zékona €. 179/2006 Sh.

Informace o NSK a procesu uznavani

Proskoleni pracovnika skoly v problematice vybérovych fizeni, vedeni dokumentace
apod.

Kvalitni priibéh vybérového Fizeni na rekvalifikace

Hll. vina - 2021
Dalsi vzdélavani pedagog. prac. ve vybranych technologiich, obsluze vybranych strojd

apod. H l. vina - 2018
Podpora pfi vytvaFeni konkrétnich zadani pro zkousku 1. vina - 2016
VyuZzivani vstupni diagnostiky profesnich kompetenci castnikd rekvalifikaci
Jiné
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zdroj: Rojka (2021b)
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Piiloha I — Setfeni na SS v KHK — Jazykové vzdélavani

Na kterych cinnostech se vase Skola v ramci rozvoje jazykového vzdélavani aktivné podili?

Podpora zakl ohrozenych $kolnim nedspéchem (doucovani, konzultace)
Dal3i vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace
Podpora nadanych zaku (jazykové soutéze, olympiady)

Dal3i vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovniki - jazykové vzdélavani

Lokalni mobilita zakd (napf. besedy, pfednasky, divadla)

Vyuka dal$iho ciziho jazyka

Dalsi vzdélavani vyudujicich ciziho jazyka — rozvoj jazykovych znalosti

Tvorba vlastnich vyukovych material( (véetné material zamérenych na odborny cizi
jazyk)

Mezindrodni mobilita Zaki (mezindrodni projekty, Erasmus, eTwinnig, apod.)

Vyuzivani autentickych materialt ve vyuce

Diferenciace vyuky podle irovné znalosti zakd

Vyuka cizich jazyk je z &asti vedena rodilym mluvéim

Mezindrodni mobilita pedagogickych pracovniki

Spoluprace v ramci pfedmétovych tymU (observace, tymova ¢ tandemova vyuka
atd.)

H Il vina - 2021

Realizace extrakurikularnich aktivit (kluby, pfiprava na jazykové zkousky, atd.)

ml. vina - 2018

Vyuzivani digitdlnich technologii ve vyuce véetné BYOD . vina - 2016

VyuZivani modernich pfistupl a metod vyuky ciziho jazyka (aktivizujici metody, CLIL,
TBL, PBL)

Celoskolni koncepce vyuky cizich jazyki (véetné prace predmétovych tyma a jejich
spolupréce)

Jiné

0

X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zdroj: Rojka (2021b)
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Na jaké prekazky pfi realizaci ¢innosti v ramci rozvoje jazykového vzdélavani narazite?

Vysoka mira diferenciace jazykové Urovné zakd v ramci tfid

Nizka vstupni Groven jazykovych znalosti zaka

Na 3kole nepusobi rodily mluvéi

Nizkd motivovanost zaku (pro aktivni Gast ve vyuce, na aktivitach, k mobilité)
Vysoka pravdépodobnost netspéchu pfi podavani projektovych zadosti

Nizkd motivovanost vyucujicich k praci nad ramec vyuky

Nedostatek finan¢nich zdrojd na vzdélavani vyucujicich

Nedostatek finanénich zdroju na ndkup techniky a vyukovych materiali

Nedostatecné technické a materidlni vybaveni trid

Nedostateéna spoluprace v ramci piedmétovych tyma ¢ mezi predmétovymi
tymy

Nizkd ¢asova dotace pro vyuku cizich jazykd
Nizkd aprobovanost vyucujicich pro vyuku ciziho jazyka
Jiné

V této oblasti nenardzime na zadné prekazky

Q
X

mIl. vina - 2021
Il. vina - 2018

I.vlna - 2016

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Jaka opatieni by pomohla vasi §

Prostiedky na zajisténi mobilit Zak( — jazykové praxe pro viechny
Mobility vyucujicich do zahranici s cilem posilit jejich jazykové kompetence
Prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluvcim, nejlépe kvalifikovanym

Vyukové materialy cizich jazyk( s tematickym nebo odbornym zaméfenim
Vyucujici ciziho jazyka se budou orientovat v oboru, pro ktery se jejich Zaci
pripravuji
Digitalni podpora vyuky cizich jazykd (materialni, technicka podpora a pfiprava
vyucujicich)
Vytvoreni podminek pro diferenciaci vyuky podle Grovné zakd

Systematické jazykové vzdélavani ucitelt se zamérenim na vyuZiti metody CLIL

Sdileni dobré praxe a sitovani kol s podobnym zaméfenim

Systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych pfedméti véetné zaméreni
na obor

Podpora rozvoje ¢tendiské gramotnosti v cizim jazyce dle jazykové trovné zaka

Dostatek zvukovych nahravek z riiznych oblasti, véetné zpravodajstvi, ukazek filmd
apod.

Prosttedky pro realizaci aktivit s riznou trovni naro¢nosti
Kvalifikovani vyucujici s aprobaci pro vyuku pfislusného ciziho jazyka

Prostfedky na zajisténi rodilych mluvéich pro vyuku odborného vycviku

Ztizeni funkce poradce/predsedy predmétové komise pro rozvoj a dalsi podporu
oblasti

Jiné

kole k dosazeni vami zvoleného cile v ramci rozvoje jazykového vzdélavani?

m |l vina - 2021

H|l. vina-2018

I.vina - 2016

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

[a—
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Zdroj: Rojka (2021b)
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Piiloha J — Setfeni na SS v KHK — ICT

Na kterych cinnostech se vase Skola v ramci oblasti ICT aktivné podili?

Skola vyuziva ICT i v jinych pfedmétech, nez jsou informatické predméty
Skola motivuje zaky i pedagogy k Géelnému pouzivani ICT

Pedagogové ziskané dovednosti v oblasti ICT zacleriuji do vyuky

Skola podporuje pedagogy k sebevzdélavéni v oblasti ICT

Pedagogové mezi sebou sdileji znalosti a zkusenosti v oblasti ICT

Skola nastavuje pravidla poufiti ICT prostfednictvim $kolniho fadu

Pedagogové planuji vyuku s pouZitim ICT a novych vyukovych metod

Zaci jsou schopni efektivné vyuzivat ICT v dal3i profesni a studijni draze

Skola rozviji ICT kompetence u svych zaméstnanci pomoci pribézného vzdélavani

Dochdzi k posilovani etického a odpovédného pfistupu k ICT

Skola hledd nové moznosti zdokonaleni stavajicich postup(i v oblasti vyuky ICT

ICT hraje vyznamnou roli, $kola pfizptsobuje plany rozvoje inovativnimu vyuziti ICT

Skola aktivné hleda novinky v oblasti SW a HW pro vyuku a modernich metod vyuky

Skola vypracovava plan pro pofizeni HW a SW

Zavadéni metodickych postupd vyuziti ICT s cilem podpory zékd se SVP

Pedagogové konzultuji plan vyuky a svého rozvoje s ICT koordindtorem/metodikem

Skola organizuje krouzky v oblasti ICT Hll.vina - 2021

®|l. vina - 2018

Skola vyuziva osobni zafizeni studentt pro potteby vyuky (BYOD)
I.vina - 2016
Skola vypracovava plén pro vzdélavani pedagogti v oblasti prace a vyuky s ICT

Skola organizuje nepovinné vzdélavani v oblasti ICT

Skola vypracovava plan pro zaélenéni HW a SW do vyuky, véetné vyukovych metod

Jiné

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: Rojka (2021b)
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Na jaké prekazky pfi realizaci ¢innosti v rdmci oblasti ICT narazite

Nedostatec¢né finance i prostory pro organizovani a vedeni nepovinnych pfedmétd
Nedostate¢né vzdélani pedagogu na skole v oblasti ICT

Nedostate¢na motivace pedagogu k dal$imu vzdélavani v oblasti ICT

Studenti nemaiji vlastni zafizeni vhodna pro vyuZziti ve vyuce

Nizka ¢asova dotace Ci absence ICT koordindtora

Nedostatecné ¢i neodpovidajici prostory ¢i vybaveni Skoly

Vyucujici nejsou schopni vyfesit problémy s ICT bez vyrazného omezeni chodu vyuky
Nedostate¢né SW vybaveni skoly

Nedostacujici zdroje a informace, jak Iépe zaclenit ICT do vyuky

Il vina - 2021

U¢itelé nemaji k dispozici vlastni pracovni pocitad
Il. vina - 2018

Jiné

I.vina - 2016

V této oblasti nenarazime na zadné prekazky

o
X

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%  45%

Jaka opatieni by pomohla vasi $kole k dosazeni vami zvoleného cile v oblasti ICT?

Aplikace — pofizovani licenci, aktualizace

Vybaveni spec. u¢eben, laboratofi a dilen digit. tech. a multimedialni technikou

Technickd podpora - sprava sité, provoz a Udrzba zafizeni, aktualizace a upgrady,
audity

Vysokorychlostni pfipojeni skoly k internetu

Vzdélavani zamérené na praci s novymi technologiemi, seznameni s novymi sluzbami,
SWaHW

Vybaveni béznych tfid digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou atp.
Vybaveni ICT u¢eben digitalnimi technologiemi, multimedidlni technikou atp.
Vzdélavani, metod. a u¢ebni materialy pro zaky zaméfené na rozvoj digit. gramotnosti

Podpora pfi budovani $kolni poéitacové sité

Vzdélavani a metodické materialy zaméfené na zmény ve vedeni vyuky a vyuZzivani
digit. tech.

Propojovani vyuky s odborniky z praxe

Nabidka dalsiho vzdélavani ucitel v oblasti rozvoje digit. kompetenci a inform.
mysleni Zakd

Podpora sdileni zkusenosti a ptikladd dobré praxe online

Vzdélavani, metod. materidly a uéebni materialy pro zaky zamérené na vyuku
informatiky a IT
Cloudové sluzby — podpora pfi prechodu od “krabicového SW” k modelu cloudovych
sluzeb

ICT asistent uditele do vyuky

Podpora pfi budovani skolnich platforem pro $ifeni a sdileni informaci (informaéni
systém, web)

Podpora pfi organizaci exkurzi a stazi

Podpora pfi organizaci soutézi, diskusnich panell a dal3ich akci podporujicich rozvoj
oblasti
Vzdélévani a metod. materily zaméfené na hodnoceni, pldnovani a fizeni rozvoje mlll. vina - 2021

Skoly
Hl. vina - 2018

Podpora sdileni zkusenosti a piikladd dobré praxe offline (prezen¢éné)

I. vina - 2016
Jiné T T

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70%  80%  90%

Zdroj: Rojka (2021b)
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Piiloha K — Setfeni na SS v KHK — Ctenafska gramotnost

Na kterych cinnostech se vase Skola v ramci oblasti rozvoje ¢tenafské gramotnosti?

Skola m4 vlastni knihovnu

Pomoc zakam s vlastnim vybérem &etby
Zvysovani motivace zaku ke ¢teni

Prace s odbornymi texty ve vyuce

Prace s beletristickymi texty ve vyuce

Prace s texty napfi¢ predméty

Prace s rznou podobou textu - grafy, tabulky, mapy, diagramy ve vyuce
Pravidelné ndvstévy knihovny

Ucitelé vyuZzivaji formativni hodnoceni ve vyuce

Skola realizuje mimoskolni aktivity na podporu étenaiské gramotnosti
Utitelé se vzdélavaji v rozvoji étenafské gramotnosti ve vyuce

Ucitelé napfi¢ pfedméty spolupracuji na rozvoji ¢tenarské gramotnosti zak(

Skola systematicky spolupracuje s mistni knihovnou

m Il vina - 2021
Vyuka &tendfskych strategii ®l.vina - 2018

I.vina - 2016
Dilny &teni ve vyuce T .

|

Propagace ¢tenarské gramotnosti na celoskolnich akcich
Jiné

0

X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Na jaké prekazky pfi realizaci €innosti v ramci oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti?

Nedostate¢na motivace zakd k rozvoji ¢tenaiské gramotnosti (neochota Cist)
Nedostate¢na Uroven ¢tenaiské gramotnosti zaka ze 8

Velka administrativni zatéZ spojend se ziskdvanim finanénich prostfedkd
Nedostatek fin. prostiedk( na materialni zajisténi rozvoje ¢tenarské gramotnosti
Pedagog. prac. nemaji dost informaci o moznostech rozvoje ¢tenarské gramotnosti
Nedostatek fin. prostiedkl na realizaci mimotfidnich aktivit

Chybéjici koordinace problematiky napfi¢ Skolou

PFili§ nizka ¢asova dotace na rozvoj ¢tenaiské gramotnosti ve vyuce napfi¢ predméty
Neochota uitelll vzdélavat se v oblasti rozvoje ¢tenafské gramotnosti

Chybéjici spoluprace mezi uditeli

Nedostatek vyukovych materiald

Nevime, jak vyhodnocovat zékovskou Uroveri ¢tendfské gramotnosti

Nedostatek ucitelt proskolenych k rozvoji étenafské gramotnosti

H |l vina - 2021
Chybéjici strategie rozvoje ctenarské gramotnosti na celondrodni drovni

II. vina - 2018
Chybéjici bezpeéné prostiedi ke sdileni a reflexi prace
I.vlna - 2016

Jiné

V této oblasti nenarazime na zadné prekazky
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Zdroj: Rojka (2021b)
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Jaka opatfeni by pomohla vasi Skole k dosazeni vami zvoleného cile v oblasti rozvoje ¢tenafské gramotnosti?

Systematicka prace zak( s odbornymi texty (napf. pracovni manualy apod.) —

Vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu ¢tenarské gramotnosti

Podpora ¢tenaiské gramotnosti napfi¢ predméty (prace s texty)

Dostatecné prostiedky na ndkup beletrie a odbornych textt pro $kolni knihovnu

Prostfedky pro personalni a materidlni zajisténi prace se Zaky se zajmem o
literaturu

Podpora systematické spoluprace mezi uditeli

Vzdélavani vyucujicich k podpote ¢tenaiské gramotnosti

Prostfedky na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tendiskou gramotnost
Podpora projektovych dnd zamérenych na rozvoj ¢tenarské gramotnosti

ZFidit funkci koordinatora gramotnosti ve Skole

Zajisténi dalsiho vzdélavani pedagog. prac. (vyuZiti ICT)

Prostfedky pro personalni zajisténi konzultaci pro zaky se spec. vzdél. potifebami

Zajisténi dalsiho vzdélavani pedagog. prac. (rozvijeni ¢tenaiské gramotnosti ve
vyuce) Il vina - 2021

Podpora systematické spoluprace s mistni knihovnou (vypGjcky, katalogy, besedy) 1l vina - 2018

I.vina - 2016

Jiné
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Zdroj: Rojka (2021b)
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Piiloha L — Setieni na SS v KHK — Matematicka gramotnost

Na kterych ¢innostech se vase skola v rdmci oblasti rozvoje matematické gramotnosti?

Zakaim jsou predkladany dlohy, které vychazi ze situaci realného zivota
Vyucujici s Zaky jejich feseni rozebiraji a hodnoti

Vyuziti ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti

Konzultace pro zaky

U¢itelé zadavaji zakim komplexni Glohy umoZiiujici rzné postupy
Zapojeni zakl do soutézi ¢i olympiad

Zéci pfi vyuce pracuji s chybou jako prostiedkem uéeni

Motivace zakd k rozvoji matematické gramotnosti
Zaktim jsou predkladany ulohy, které se vztahuiji k odbornému zaméfeni skoly

Dalsi vzdélavani pedagog. prac. v oblasti rozvoje matematické gramotnosti zakd &l vina - 2021

aka ml.vina - 2018

e

Diferenciace vyuky podle Grovné znalosti
I.vlna - 2016
Uitelé vyuZivaji formativni hodnoceni ve vyuce T T

Jiné

0

X

b 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Na jaké prekazky pfi realizaci ¢Cinnosti v ramci oblasti rozvoje matematické gramotnosti?

Nedostateéné znalosti matematiky zakd ze 2§

Nedostateéna motivace zak( k rozvoji matematické gramotnosti

Nastaveni maturitni zkousky z matematiky nesméruje k rozvoji matematické
gramotnosti

Chybéjici strategie rozvoje matematické gramotnosti na celondrodni Grovni
Nedostatek ucitelt prodkolenych k rozvoji matematické gramotnosti

Nedostatek fin. prostfedkd na realizaci mimotfidnich aktivit

Prili$ nizka ¢asova dotace na rozvoj matematické gramotnosti ve vyuce napfic¢
predméty

Velkd administrativni zatéZ spojena se ziskavanim financnich prostiedki

Nedostatek fin. prostfedkd na materialni zajisténi rozvoje matematické gramotnosti

Nedostatek finanénich prostfedkd na dal3i vzdéldvani uéiteld v matematické
gramotnosti

Neochota ucitelll vzdélavat se v oblasti matematické gramotnosti

Nedostatek vyukovych materiald Bl vina - 2021

Nevime, jak vyhodnocovat #4kovskou Urover matematické gramotnosti Il. vina - 2018

I.vlna - 2016
Jiné v

V této oblasti nenarazime na zadné prekazky

o
xX

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zdroj: Rojka (2021b)
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Jaka opatfeni by pomohla vasi Skole k dosazeni vami zvoleného cile v oblasti rozvoje matematické gramotnosti?

Finanéni podpora pro mozné puleni hodin matematiky

Vyukové materialy na podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zivotem a
budouci profesi

Nabidka dalsiho vzdélavéni pedagog. prac. (vyuZiti digitélnich technologii)

Podpora rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ viemi piedméty

Nabidka dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik - didaktika matematiky

Nékup ucebnich pomicek a literatury podle potieb skoly

Prostiedky pro personalni zajisténi konzulta¢nich hodin pro Zaky se SVP

Prostfedky na zajisténi odborného vedeni zéki zapojenych do soutézi

Metod. podpora vyuky matematiky na Urovni kraje (kabinet jako soudast krajského
vzdél. zafizeni)

Jiné

0%

10%

mll. vina - 2021
®l. vina - 2018

I.vlna - 2016

60% 70% 80% 90%
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Piiloha M — Vystup konkrétni §koly 2016 (analyza potieb SS a VOS — 1. vina)

V/ystup z analyzy potfeb $3 a VO3 v ramci projektu P-KAP OP VVV

Zpracoval Narodni astav pro vzd 8lavani
‘Operatni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani 2014 - 2020

AT EVROPSKA UNIE

* * Evropské strukturalni a investicni fondy

b g Operaéni program Vyzkum, vyvaj a vzd@lavani ik
WLADE?

Rezortni identifikitor feditelstvi Skoly (RED_IZO): _
T |
re——

Kraj: Kralovéhradecky kraj
Ziizovatel Skoly: Kraj
Typ skoly
sou: Ne s08: Ano Gymnazium: Ano Konzervatof: Ne Prakticka skola: Ne vO§: Ne
Primérny
Potadi potieb skoly Priimémé hodnoceni aktualniho stavu pfedpokladany
Povinné oblasti podporované z OP posun'
Skola Typ Skoly Skola Typ skoly Rozdil Skola
Rozvoj kariérového poradenstvi 4 4,57 4,83 3,99 -0,85 0,31
Paodpora polytechnického vzdélavani 1 3,55 6,60 4,95 -1,65 0,00
Podpora komeptenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 3 3,16 504 3,52 -1,52 1,83
Rozvoj Skoly jako centra celoZivotniho uceni 5 4,63 4,56 2,66 -1,89 0,22
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace gkol a
< . (] 3,92 0,14 2,75 2,61 6,48
zaméstnavateld
Inkluzivnifspoletné vzd&lavani 2 5,80 2,63 3,57 0,94 2,26
Rozvoj infrastruktury Skoly, vEetné rekonstrukei a vybaveni 7 237 - - - -
* Hodno ty jsou zobrazeny jako rozdil mezi vychozim a cilovym stavem
Nejslobsi oblast (ve srovndni s piisiusnym typem Skoly).
Interpretace vysledki:
Ve VaSem piipadé jsou nejslab3imi obl. i pii ani primérnéhe hod i aktusIniho stavu skoly a priimérného hodnoceni aktudlniho stavu za typ Skoly:

Podpora odborného vzdélavani vietné spoluprace skol a zaméstnavateli s hodnotou

Inkluzivnifspolecné vzdélavani’ s hodnotou

Postup wpoctu:

DosaZend troveni $koly v oblastech podporovanych z OP VWV byla vypociena na zdklodé kritéria, které sledovole mnoZsivi $kolou oznafenych poloiek v ramci
Jednotlivych tirovni. Pokud $kola v rémci doné drovné oznadilo alespofi 50 % uvedenych poloZek, byla do nf zofozena.

Wipocet tedy probihal za vyuZiti procentudiniho napinéni jednotiivych drovni, pficemz bylo postupovano od nejvyssi trovné. Pokud $kolo v ramci vy3T drovné vyznodilo

minimdiné 50 % poloZek, byla do téio tirovné zafazena. Pokud Skola tuto podminku nesplfiovala, byly hodnoty p tudiniho naplnéni dosaZené v ramei vyssich drovni
pripocitdvdny k hodnotdm pi iiniho naplnéni dosaZenych v ramei nizsich trovni, dokud nebyla tato podminka spinéna.

Ve . yeh hodnoidch jsou ddle zohlednény hodnoty dosaZené souctem s vySSi trovni, aby bylo moiné roziiSovat i v ramci kaZdé jednotlivé trovné,

DosaZené hodnoty Vasi $kely byly na. & odecteny od priméru dosaZenych hodnot viech Skol stejného typu, joko je ta Vase. Oblasti, v nichZ byl indikovdn nejvyssi

rozdil mezi Vimi dosaZenou hodnotou a priimérnou hednotou za piisiusny typ Skoly, jsou vyhodnoceny joko ty nejslabsi.

Zdroj: Rojka (2021b)
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Ptiloha N — Vydaje projektu KAP KHK

Polozka rozpoctu (PN)

Vycerpano

Rozpocet

1.1.1.1.1.1 Hlavni manazer

2 422 634,00 K¢

3 168 000,00 K¢

1.1.1.1.1.2 Finanéni manazer

1188 221,50 K¢

1 260 000,00 K¢

1.1.1.1.1.3 Administrativni pracovnik/asistent

1188 221,50 K¢

1260 000,00 K¢

1.1.1.2.1.1 Vécny manazer

3 240 189,90 K¢

3 780 000,00 K¢

1.1.1.2.1.2 Odborny resitel

1373 283,60 K¢

1512 000,00 K¢

1.1.1.2.3.1 Odborny konzultant (DPP)

1213 125,00 K¢

1 516 400,00 K¢

1.1.1.2.2.1 Odborny konzultant (DPC)

284 875,00 K¢

386 800,00 K¢

1.1.2.1 Socialni pojisténi

2412 136,00 K¢

2581 102,50 K¢

1.1.3.1 Zdravotni pojisténi

871 243,00 K¢

959 447,70 K¢

PN celkem

14 193 929,50 K¢

16 423 750,20 K¢

Pausal narok

5677 571,80 K¢

6 569 500,08 K¢

Oblast podpory

Pausal shrnuti

KAP 871 983,45 K¢
G 791 439,00 K¢
PLT 1616 849,59 K¢
INKL 1228 890,07 K¢
KARIPO 131 749,00 K¢
dalsi 54 561,00 K¢

Pausal celkem

4 695 472,11 K¢

Narok podle vycerpanych PN

5677 571,80 K¢

Cerpano k 31. 1. 2022 bez finalni refundace KHK.

Ocekéava se ¢erpani planovanych PN ve vysi 90 %, tzn. 14 781 375,18 K¢.
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Ptiloha O — Hodnoceni napliiovani DZ KHK na obdobi 2020-2024

OP VVYV (oddéleni projektii ve vzdélavani)

Cil

Opatieni

Hodnoceni napliiovani cili DZ KHK 2020-2024

Rozvoj kli¢ovych kompetenci Zaki a studenti

motivovat pedagogické

pracovniky k rozvoji kli¢ovych

kompetenci zakl a studentl

Castetné splnéno akei z cyklu KAP Formativni hodnoceni
Predpoklad pokrac¢ovani v navazujicim projektu KAP II

v naplilovani vize

IKAP II - 16 h vzdelavaci kurz v oblasti formativniho
hodnoceni pro 150 pedagogti ZS a SS

IKAP II Komplexni program pro pedagogy na téma rozvoj
kritického mysleni - 12 SS — realizovany workshopy a
seminare

rozvijet interpfedmétové
vztahy a podporovat
vSeobecnou vzdélanost

Césteénd splnéno akci KAP Vzd&lavani 21. stoleti: 3D
modely, virtualni a rozsifena realita ve vyuce
Predpoklad pokrac¢ovani v navazujicim projektu KAP II
v napliiovani vize

IKAP II — seminafe etické vychovy

IKAP II — workshopy a tandemova vyuka polytechniky
v MS (zrealizovano v 6 MS)

vytvaret podminky pro
sdileni dobré praxe uciteld a
vhodné vzdélavaci prostiedi

Césteéné spnéno akci KAP Ugitelé biologie sobé — sdileni
zkuSenosti mezi uciteli navzéjem a mezi uciteli a
budoucimi uéiteli/studenty UHK

Césteénd splnéno akci KAP Praktick biologie 2021
(vyména zkuSenosti uciteltl a odbornikti z praxe)
Ptedpoklad pokracovani v navazujicim projektu KAP II
v napliiovani vize

IKAP II — pracovni skupina pro centrum inovaci,
digitalizace, robotiky a kariérového poradenstvi; setkani
partner? projektu a fediteld MS, ZS, SS a VOS v kraji
IKAP II - Webinafe a workshopy pro ucitele fyziky (8,
SS)

Zvyseni kvality polytechnického vzdélavani

podpotit materialni
vybaveni skol

IKAP II — Potizeni vybaveni pro vyuku polytechnickych
predmétt do 11 stiednich skol a 1 zékladni skoly

IKAP II — Potizeni 40 mobilnich uc¢eben do 20 zékladnich a
20 stfednich kol

IKAP II - Porizeni polytechnickych vzdélavacich sad do
MS

podporovat zatazovani
inovativnich vzdélavacich
metod do vzdélavani

Césteéné splnéno akci KAP Vzd&lavani 21. stoleti: 3D
modely, virtudlni a roz$ifena realita ve vyuce

Césteénd splnéno akci z cyklu KAP Formativni hodnoceni
Ptedpoklad pokracovani v navazujicim projektu KAP II

v napliiovani vize

IKAP II — potizeni licenci pro vyuku matematiky a
polytechnickych predmaéti, kurzy pro 27 skol (Z8, SS);

vytvaret podminky pro
profesni rozvoj pedagogti

IKAP II — seminate pro ucitele ptirodovédnych predméth
na vybrand témata

podporovat volnocasové
aktivity v polytechnickém
vzdélavani

IKAP II - priprava pro vybaveni tréninkovych dilen pro
zaky i pedagogy (ZS a SS)
IKAP II — krouzky na SS — pro zaky SS, Z8

pro spolupraci

ZlepSeni podminek
zakladnich, stfednich a

vysSich odbornych $kol

s vysokymi §kolami a

zaméstnavateli

podporovat stavajici
spolupraci a navazovat novou

Céstetné spInéno schazenim minitymi v ramci KAP
Predpoklad pokracovani v navazujicim projektu KAP II
v napliovani vize

IKAP II — realizace spole¢nych aktivit partnerskych skol
pro ZS/MS — krouzky, cykly projektovych dni, exkurze
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zkvalitiiovat odborné
vzdélavani zamérené na
praktické dovednosti vyuzitelné
zaméstnavateli

Césteéné splnéno akci KAP Praktické biologie 2021
Predpoklad pokrac¢ovani v navazujicim projektu KAP II
v naplilovani vize

IKAP II - realizace spolecnych aktivit partnerskych $kol
pro ZS/MS — krouzky, cykly projektovych dni, exkurze

zvySovat zajem zakt o
odborné vzdélavani

IKAP 1I - realizace spolecnych aktivit partnerskych skol
pro ZS/MS — krouzky, cykly projektovych dni, exkurze

Funkéni

kariérové
poradenstvi ve

$kolach

podporovat systém
vzdélavani pro pedagogické
pracovniky a kariérové poradce

IKAP II — 80 h kurz pro pedagogy — kariérové poradenstvi
na Skolach; navazujici vzdélavani a sdileni dobré praxe pro
proskolené pedagogy

vytvaiet materialni, casové
a personalni podminky pro
vykon kariérového poradenstvi
ve Skolach

IKAP II — realizace aktivit prostfednictvim Sablon III

Fungujici systém
komplexni podpory rozvoje

podnikavosti, iniciativy a

kreativity ve Skolach

vzdélavat pedagogy
k podpofte téchto kompetenci u
zaku

IKAP II — Vzdélavaci program zaméfeny na podnikavost a
kreativitu pro pedagogy

motivovat zaky k
podnikavosti, iniciativé a
kreativité

IKAP II — Krouzky, détské firmy; vzdélavani zaka SS—
program Podnikani v praxi

vytvaret materialni a
personalni podminky pro
zajisténi vSestranného rozvoje
kompetenci k podnikavosti

Efektivni

vyuZivani

kapacit §kol

Kk realizaci dal$iho

vzdélavani a
celoZivotniho uéeni

modernizovat vybaveni a
vyukové prostory v souladu
s pozadavky praxe

IKAP II — Potizeni vybaveni do 11 SSa 1 ZS

vzdé¢lavat uditele v
andragogice

propojovat nabidku
celozivotniho uceni
s celospolecenskou poptavkou

Naplnéni principi
inkluzivniho vzdélavani

minimalizovat piekazky
branici naplnéni principti
inkluzivniho vzdélavani

IKAP II — Analyza stavu spole¢ného vzdélavani v kraji

pecovat o dusevni zdravi
pedagogti a zakt

Césteénd spInéno akci KAP Klima $koly (téma Supervize)

odstraiiovat bariéry, které
znemoziuji zakim se SVP
naplnit jejich potencial

podporovat zaky nadané

a mimotadné nadané s cilem

maximalniho naplnéni jejich
moznosti

Césteénd splnéno akci KAP Podpora nadani
v Kralovéhradeckém kraji

Zdroj: RT KAP KHK (2021a)
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Ptiloha P — Rozhovor se zastupci RT piijemce KHK

1) Z jakého diivodu jste se jako KHK rozhodli reagovat na vyzvu MSMT CR a podat
Zadost o podporu v projektu IKAP I?

Projektova manazerka: , Impulsem pro nds byla financni podpora, kterou MSMT
prostrednictvim projektu nabizelo na rozvoj a zvySovani kvality vzdelavaciho systéemu
Jjednotlivych krajii formou podpory materialni vybavenosti skol, podpory dalsiho vzdélavani PP
a pomoci pripravit pedagogy, Skoly a jejich prostrednictvim Zdky na zmény souvisejici
s Priimyslem 4.0. Po skoncenti projektu jsme na zaklade zajmu ze strany Skol a dobré zkusenosti
z IKAP I podali zZadost o podporu i do navazujiciho projektu IKAP II, coz nam umoZnilo

¢

pokracovat v navazanych spolupracich a jejich prohlubovani .
2) Jak byste popsala pozici KHK v implementac¢nich projektech IKAP I, IKAP I1?

Projektova manazerka: ,, KHK v projektech plni roli Zadatele a prijemce, ktery zdarovern sam
realizuje viastni aktivity. Mimo jiné poskytuje metodickou podporu partneriim, vykondva roli
kontrolora, komunikuje s Fidicim orgdnem a partnery projektu a vyporadava pripominky
z MSMT. Od pocatku planovani aktivit v IKAP 11 se planovalo vétsi zapojeni kraje do realizace
viastnich aktivit, tzn. kraj nemél mit prevazujici roli koordinatora nebo administratora aktivit
jako tomu bylo v IKAP I, kde byly viastni aktivity kraje v mensiné. Pri zpracovani viastniho
projektového zameéru se kraj soustredil na to, aby projektové aktivity mély maximalni dosah
nejen pro prispévkové organizace kraje, ale také napiiklad pro ZS nebo Skoly jinych
zifizovateli. Cast aktivit byla planovina také s cilem nastartovat nebo prohloubit zmény
v pristupu ke vzdélavani v uizemi. Projektovy tym konzultoval zaméry nejen s gestorem, ale také
se zastupci skol v uizemi (dotaznikovym Setrenim, spolecnymi setkdanimi se zastupci Skol, MAPu

a podobné) .
3) Vnimate néjaké rozdily mezi projekty IKAP I a IKAP I1?

Projektova manazerka: ,, Vyrazny rozdil vnimam v realizaci aktivit. V IKAP I se realizovaly
Jjednotlivé nesouvisejici aktivity a jednorazové akce. V IKAP 1l je urcita snaha o provazanost
realizovanych aktivit. V IKAP Il je také vetsi Skala aktivit, moznost zapojeni vice partneru diky

Sablondam, tj. vétsi podpora skol a také moznost seznamit se blize s jejich potrebami“.
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4) Ve srovnani s projektem IKAP I je celkova ¢astka rozpoctu IKAP II cca

dvojnasobné vyssi. Co to zpusobilo?

Finan¢ni manazer: ,, Rozdil mezi rozpocty byl dan zejména podminkami poskytovatele
dotace. V pripade vyzvy pro predkladani projektovych Zadosti IKAP I byla stanovena max.
alokace pro KHK ve vysi 96 969 100 K¢. V pripade vyzvy pro IKAP Il cinila alokace max. 191
743 000 K¢. Tento fakt umoznil v ramci IKAP Il naplanovat a predloZit aktivity za témer
dvojnasobek. V ramci IKAP Il byly rovnez zahrnuty navic i aktivity tzv. Sablon, které tvori

necelych 20 % rozpoctu IKAP 1.

5) Jakym zpiisobem byla tvofena Zadost o podporu v projektu IKAP I, IKAP II a kdo

se na jeji tvorbé podilel?

Projektovda manazerka: ,,Na Zddostech pracoval tym: vedouci oddéleni projekti
ve vzdeélavani, projektovy manazer, vécny manazer, financni manazer ve spolupraci s dalSimi
pracovniky odboru Skolstvi kraje, a to zejména v otazkach financi. Pred jejim sepsdanim
probéhlo dotaznikové Setieni, poradali se schiizky se zdstupci vzdélavacich subjektii a probehl
sber podnétii od reditelii a ucitelii. Na kazdé Zadosti jsme pracovali cca 6 mésicii pred jejim
poddanim na Fidici orgdn .

6) Byly osloveny vSechny Skoly/vzdéliavaci organizace v KHK?

Projektova manazerka: ,, Skoly byly osloveny dotaznikovym Setienim, kde se kromé jejich
potreb zjistovala také jejich motivace pro zapojeni do projektu, probihaly i individudlni schiizky
se vzdelavacimi subjekty (NNO). Byly osloveny vSechny stiedni Skoly v kraji (nejen krajské,
ale i soukromé a cirkevni), zdarover na zdkladé predchozi spoluprice byla oslovena PPP, S7
DVPP a KHK. Ostatni vzdeélavaci instituce ne (riizné firmy, neziskovky, poskytovatelé
zajmového a dalSiho vzdélavani) ani ZS a MS ne .

6a) Kolik subjektu projevilo o projekty zajem?

Projektova manazerka: ,,U IKAP I projevilo zajem celkem 20 subjektii, jeden v priibéhu
zpracovani zZadosti odstoupil. Bylo to za casti optimalizace sité skol a Skolskych zarizeni,
tak z toho duvodu. V soucasném IKAP Il projevilo zajem o partnerstvi s vlastnim projektovym

zamérem 30 subjektii, nakonec vybrano 20 a celkem 57 projevilo zdjem o Sablony "
6b) Existoval/existuje néjaky vzor této Zadosti?

Projektovd manazerka: ,, Pri psani Zadosti na IKAP I zZadny vzor nebyl, vychazeli jsme

ze zkuSenosti z predchozich projektii, zejména OP VK, realizovanych Kralovéhradeckym
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krajem. V IKAP II jiz MSMT k vyzvé k podani projektii poskytovalo rozsdahly servis — vzor
zadosti a priloh, prirucky k vyplinovani, moznost konzultaci. Pri pripravée zadosti do projektu
IKAP II bylo mozné vyuzit i zkuSenosti s pripravou a realizaci projektu IKAP I. Zadosti

se vypliovaly do interaktivniho systému MS2014+ “.
6¢) Co pro to, aby mohly byt soucasti projektiit musely Skoly/organizace udélat?

Projektova manazerka: ,, Sepsat viastni projektovy zamer, ktery byl v souladu se smérovanim
kraje v oblasti skolstvi (soulad s KAPem) a zpracovat rozpocet. Pokud chtely cerpat v IKAP 11
Sablony III, zpracovavaly tabulku, do které zaznamendvaly pocet pozadovanych jednotek.
Zaroven byly sezndmeny s tim, Ze prispévkové organizace KHK dostanou 100% dotace
(5 % bude dotovat kraj), subjekty jiného zrizovatele pouze 95% dotace s tim, ze 5 % musi

spolufinancovat ze svého “.
6d) Podle jakych kritérii jste vybirali partnery do projekti IKAP?

Projektova manazerka: ,, Slo nam piedevsim o unikdatnost projektového zaméru a jeho dopad
na rozvoj vzdelavani v kraji. V IKAP II jsme davali prednost subjektiim, které nebyly v prvnim
projektu. DiileZité pro nds také bylo, aby partneri v ramci svych aktivit spolupracovali
a zapojovali napiiklad MS, ZS. Zdroveii jsme do IKAP II zaradili i nékteré subjekty které
uz byly v IKAP I, praveé z divodu unikatnosti jejich projektového zaméru. Konecné slovo vsak

méla vedouct oddéleni projektii vzdélavani a naméstek OS (u IKAP I byvald naméstkyné) *.

6e) MEéli partneri néjaké cenové stropy, které nemohly prekrocit pri planovani

svych projektovych zaméra?

Finanéni manazer: ,,Krdlovéhradecky kraj vychazel pri planovani rozpoctii partneru
z planovanych aktivit partneri, jejich relevantnosti a dopadu do vuzemi regionu, udrzitelnost
i zaméri a jejich prinosu a zasazeni do koncepce Kralovéhradeckého kraje v oblasti Skolstvi
a dalsiho vzdélavani. V oblasti osobnich nakladii a beznych nakupii byly pri planovani rozpoctu
reflektovany podminky stanovené poskytovatelem dotace (seznam mezd/platii a mozné postupy
stanoveni mezd/plati pro zaméstnance/pracovniky podilejici se na realizaci projektii OP VVV,

seznam obvyklych cen vybaveni, priizkumy trhu a cenové nabidky potencialnich dodavatelu) “.
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7) Kolik partnerii mél projekt IKAP I/ma IKAP II a do jakych kli¢ovych aktivit

byli/jsou zapojeni?

Projektova manazerka: ,, V IKAP I bylo 19 partnerii projektu (16 SS a 3 vzdéldvaci instituce).
V IKAP II je 66 partnerii mezi které patii 57 SS a VOS, 1 ZS s MS a 8 partnerii zabyvajicich
se vzdelavanim “.

IKAP I: ,, Podpora kariérového poradenstvi — P01, Podpora spolecného vzdelavani — PO,
P02, Podpora polytechnického a odborného vzdeélavani — PO, P0I, P04 — P20, Podpora
Ctenarské a matematické gramotnosti Zaku 2. stupné zakladnich skol se slabsimi vysledky, kteri
se nepripravuji k prijimacimu rizeni na stiedni Skoly, a Zaku strednich skol v oborech stredniho

vzdeélani a stredniho vzdélani s vyucnim listem — P03, P04, P05, P10, P11, P15

IKAP II: ,, Implementace planovanych aktivit k naplnéni klicovych témat krajskych akcnich
planit (Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativit¢ — P07, P13, Podpora
polytechnického vzdelavani - P04, P06, P09, P12, P17, P18 PIl9, P20, Digitdlni
kompetence - P09, P14, P15, P16, P17, P18, Rozvoj kariérového poradenstvi — POI,
Podpora rozvoje gramotnosti s akcentem na ctenarskou a matematickou gramotnost - P0, P03,
P05, Pl1), Podpora Skol a skolskych poradenskych zarizeni formou jednotkovych
nakladii — sablony — 57 subjektii (drive 58, 1 subjekt odstoupil), Prevence predcasnych odchodii
ze vzdélavani — P19, Podpora rovnych prilezitosti ve vzdélavani — PO0S, Implementace
planovanych aktivit k naplnéni nepovinnych témat krajskych akcnich planii (Eticka
vychova — PO, Vzdelavani ridicich pracovnikii a pedagogickych pracovniki — P0, vzdélavaci

programy P02, Kritické mysleni — P03 *.
7a) Jaka klicova aktivita byla/je realizovana nejcastéji a jaka naopak nejméné?

Projektovd manazerka: , V' obou projektech se nejcastéji realizovala Podpora
polytechnického a odborného vzdélavani. Podpora polytechnického a odborného vzdeélavani
slouzi jako financni podpora pro obnoveni pomiicek ve skolach, bez podpory IKAP II by skoly
casto nemohly z vlastnich zdroju poridit nakladnéjsi vybaveni. Nejméné pak Podpora
spolecného vzdélavani a Rozvoj kariérového poradenstvi, které je realizovano jen jednim
partnerem, ktery se ale problematikou dlouhodobé zabyva a projektem navazuje na IKAP I

Tuto klicovou aktivitu bychom v pozadované kvalité obtizné zajistovali s jinym partnerem *.
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8) Uzaviraly se mezi krajem a partnery néjaké partnerské smlouvy?

Projektova manazerka: ,, Ano, mezi krajem a kazdym subjektem je uzaviena smlouva
na realizaci aktivit v projektu s viastnim rozpoctem, vcetné sablon (smlouva o partnerstvi

s financnim prispévkem) .
9) Z jakych pozic se skladal/sklada realiza¢ni tym prijemce IKAP I, IKAP I1?

Projektova manazerka: ,, V' projektu mdame pozice: hlavni manazer, financni manazer,
administrator, vécny manazer, metodik aktivit a lektor. Metodici aktivit a lektori jsou v projektu

na dohody (DPC nebo DPP), ostatni maji pracovni smlouvu *.

10) Kolik penéz (jaky rozpocet) bylo planovano celkové vyéerpat na projekty IKAP I
a IKAP II a kolik bylo ve skute¢nosti opravdu vycerpano?

Finan¢ni manazer: IKAP I: ,, Celkové zpiisobilé vydaje byly 94 188 207,20 K¢ (z toho EU
85 % 80 059 976,12 K¢, z toho SR 10 % 9 418 820,72 K¢, z toho kraj 5 % 4 709 410,36 K¢.
Skutecne bylo vycerpano: Celkove zpusobilé vydaje 86 296 285,06 K¢ (z toho EU 85 %
73 351 842,30 K¢, z toho SR 10 % 8 629 628,51 K¢, z toho kraj 5 % 4 314 814,25 KC), vratka
7891 922,14 K¢ (z toho EU 85 % 6 708 133,82 K¢, z toho SR 10 % 789 192,21 K¢, z toho kraj
5% 394 596,11 Kc) ““.

., Nedocerpani rozpoctu bylo zpiisobeno zejména financnimi usporami v ramci verejnych
zakazek a ostatnich primych ndakupu vybaveni a sluzeb, ddle z diivodu nepriznivé
epidemiologické situace v souvislosti s COVID-19, ktera neumoznila realizovat projektové
aktivity v planované podobé (napriklad prezencni akce byly zruSeny ¢i nahrazeny online akcemi

a podobné) .

IKAP II: ,, Celkové zpiisobilé vydaje 188 553 884,64 KC (z toho EU 85 % 160 270 801,93
K¢, z toho SR 10 % 18 855 388,46 K¢, z toho kraj 5 % 9 427 694,25 K¢). K 31. 12. 2021
vycerpano 50 982 054,22 K¢. K 28. 2. 2022 se predpoklada cerpani ve vysi min. 60 337 242,40
Kc*

11) Jaky rozdil je mezi pfimymi a nepFimymi naklady projekti IKAP?

Finan¢ni manazer: ,, Primé naklady jsou primo priraditelné ke konkrétnim projektovym
aktivitam. Jejich vysi lze pro ucely projektu presné vycislit. Musi byt vykazovany ucetnimi
a dalsimi doklady a predkladany ke kontrole poskytovateli dotace. Neprimé naklady souvisi
s realizaci projektu, ale nejsou primo priraditelné ke konkrétnim projektovym aktivitam. Jejich
vy$i nelze pro ucely projektu presné vycislit, proto jsou zpravidla odvozeny podpurnymi vypocty
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a procentnimi sazbami (pausalem) a nepodiéhaji kontrole ze strany MSMT. Nepiimé ndklady
pokryvaji naklady spojené s podpiirnymi a vedlejsimi aktivitami pro primé aktivity projektu,
konkrétne se miuzZe jednat o ndklady spojené s prostory, kde se projekt realizuje
(napriklad najem, energie, internetove sluzby, kancelarské potreby apod.), ¢i s podpiirnou
(administrativni) agendou (napriklad projektovy a financni management, pravni sluzby,
ucetnictvi, personalistika, IT), dale pak uklid, tuzemské cestovné, obcerstveni, propagace

a publicita, kancelarské potieby a podobné .
11a) Kolik % z piimych nakladua tvorily/tvofi nepFimé naklady?

Finan¢ni manazer: ,, V pripade IKAP I se jednalo o 10 % z primych nakladu, v pripadé IKAP
1l se jedna o 8 % z primych nadkladu. Kralovéhradecky kraj kryje neprimymi naklady
vyhradné projektovy a financni management (projektovy a financni manazer), ktery md
na starosti administrativni realizaci projektu v ramci Zadatele a partnerii projektu a pravidelné
reportovani poskytovateli dotace (zpravy o realizaci / Zadosti o platbu) atd. Neprimé ndklady
Jjsou rovnéz vyuzivany pro propagaci projektu (reklamni predméty), vedeni projektového
(bankovniho) uctu a doplitkové sluzby (napriklad grafické, pravni, IT sluzby apod.). Obdobné
aktivity kryji neprimymi ndklady i partneri projektu, nejcastéji jsou tyto prostredky pouzity
na kryti rezijnich nakladi, pripadné odmen pro administrativu (ucetni, IT, personalistika),
kancelarské potreby apod. V nékterych pripadech vyuzivaji partneri projektu neprimé naklady
i na doplaceni vybaveni ¢i sluzeb, na které jiz nemaji dostatek primych ndkladit v rozpoctu
projektu. Dle zkusSenosti z IKAP I byly neprimé naklady az na vyjimky (2 nebo 3 partneri), kteri
neprimé naklady nevycerpali. Tyto neprimé naklady jim byly prevedeny do provoznich nakladu

k dalsimu vyuziti “.
12) Co se stane, kdyZ se finan¢ni prostiedky nevycerpaji?

Finanéni manazer: ,, Primé naklady, které nebyly vycerpany, byly po konci projektu IKAP 1
a v ramci tzv. vyuctovani vrdceny zpet na ucet poskytovatele dotace (viz vratka IKAP I).
K primym ndkladvum, které jsou vycerpany, automaticky nalezi 8 %, resp. 10 %, prislusna vyse
neprimych nakladii. Tyto neprimé naklady ziistavaji prijemci/partnerum k dalSimu k plnému

vyuziti, poskytovateli dotace se nevraceji “.
13) Jak funguji refundace ze strany KU s ohledem na projekty IKAP?

Finan¢ni manazer: ,, Refundace predstavuji proplaceni (vraceni) urcité castky (napriklad

platii) z dotace projektu IKAP I/ IKAP II, které byly prvotné uhrazeny z viastnich zdrojii KU,
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pravé KU. Platy jsou hrazeny z ctu kraje vidy do 10. dne v mésici, teprve poté probihd

refundace téchto platii z projektového uctu na ucet kraje “.

14) Podarilo se splnit/dafi se plnit nastavené monitorovaci indikatory pro projekty

IKAP?

Projektova manazerka: ,, V IKAP I se nam podarilo splnit vsechny, dokonce jsme nekteré
i navysovaly. V IKAP 11 se indikatory dari plnit priibézné. V pripadé problémii projekt umoziuje

pozadat o jejich snizeni, coz by ale mélo za nasledek i poniZeni rozpoctu “.
15) Jaké cilové skupiny byly/jsou projekty IKAP ovlivnény a jakym zptusobem?

Projektova manazerka: , pedagogové MS, ZS, SOS, VOS, déti, Zaci studenti (MS, ZS, SS
a VOS), verejnost, déti, Zici a studenti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (s potiebou
podpiirnych opatieni), odbornd verejnost. Pro cilové skupiny jsou pordadany konkrétni

aktivity — vzdélavaci akce*.

16) Lisi se néjak klicové aktivity realizované v projektu IKAP I od téch v projektu
IKAP II nebo jsou stejné?

Projektovd manazerka: , Nekteré se lisi, nékteré navazuji. Z IKAP I do projektu IKAP II
prechazi cast aktivit v oblasti etické vychovy, tzn. oteviené a uzaviené semindre, vyrocni
konference, kurz pro pedagogy v kariérovem poradenstvi (80 h kurz), podpora projektovych
zamerii Skol — ndkup vybaveni a dalsi vzdélavaci aktivity. Vetsi cast aktivit v IKAP 1 je odlisna,

neopakuji se aktivity z IKAP I*.
17) Maji kli¢ové aktivity néjakou vazbu na projekt KAP KHK (2016-2022)?

Projektova manazerka: , Ano, projekty maji primou navaznost na projekt KAP, jsou jeho
implementacni casti (resp. vybranych casti dokumentu KAP). Projekty IKAP napliuji cile

stanovené v téchto strategickych dokumentech “.
17a) Spolupracovali jste/spolupracujete se ¢leny realizaéniho tymu KAP KHK?

Projektovd manazZerka: , Ano, spolupracujeme. IKAP je implementacnim projektem
dokumentu KAP, pribezne tedy komunikujeme jednotlivé oblasti — kariérové poradenstvi,
polytechnicke vzdelavani, gramotnosti, podnikavost, rozvoj potencialu zaku, dalsi
vzdelavani pedagogickych pracovnikii, spoluprdce Skol, firem a zaméstnavateli a tak dale.
Clenové KAP studuji podklady a prilohy k IKAP a posuzuji spravnost ndvaznosti
mezi projekty KAP a IKAP, jednaji se zastupci IKAP provazanost stavajicich projektu

a pripravovanych atd. Clenové IKAP se ic¢astni minitymii KAP "
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18) Jakym zpiisobem jako realiza¢ni tym komunikujete s partnery projekti IKAP?

Projektova manazerka: ,, Individudlni osobni/online schuzky, skupinova setkani
(osobni/online, kazdodenni e-mailova/telefonicka komunikace/datova schranka, Google Disk,
zverejiiovani informaci na webu Skoly sobé.cz, FB IKAP II, na pravidelnych poraddch
pro reditele). O nastaveni komunikace byli partneri informovani e-mailem, na online setkani
a pri individualnich konzultacich, tzn. pravidelné zasilani dokumenti a financnich podkladii

z realizovanych aktivit “.

Finan¢ni manazer: ,, Komunikace s partnery je postavena na pravidelnych (skupinovych)
setkanich s partnery (min. 6 za projekt), na kterych jsou partnerum prezentovany aktualni

informace k administraci a pribéhu projektu. S partnery jsou vedeny rovnez (dle potreby)

vevr

¢

komunikaci s partnery je vyuzivan e-mail ¢i telefon .
19) Jakym zpisobem probihala/probiha administrace projekta?

Finan¢ni manazer: ,, Podklady, které partneri kazdy mésic odevzdavaji v ramci financniho
vykazovani, jsou reSeny v ramci sdileného Google disku. Tyto podklady jsou ndasledné
kontrolovany a archivovany v elektronické podobé u prijemce, ktery je nasledné po konci
monitorovaciho obdobi predklada na ridici organ. Na Fidici organ jsou doklady predkladany

prostrednictvi informacniho systému MS2014+ .

Projektova manazerka: ,, Vécni manazeri kontroluji podklady z realizovanych aktivit (kraje,
partneri) a jejich vécnou sprdavnost s ohledem na schvadlené projektové zamery, pripadné
s partnery komunikuji opravy. Komunikace je prubézna, partneri by méli dokladat dokumenty
jednou mésicné. Jedna se o kontrolu podkladii od partnerii (prezencni listiny x v IKAP I navic
karty ucastnikii a osvédceni o absolvovani), sumarizace podkladii do ZoR; vykazovani ridicimu

¢

organu “.
20) Jak ¢asto a jakym zpisobem musite dokladat pribéZné vystupy na ridici organ?

Projektova manazerka: ,, Ix za 6 mésicu v ramci Zpravy o realizaci viz systém

MS2014+/ISKP a IS ESF2014 .
21) Kolik bylo/je monitorovacich obdobi za projekty IKAP I, IKAP I1?

Finan¢ni manazer: ,,IKAP I zahrnoval 6 monitorovacich obdobi, IKAP Il zahrnuje takeé 6.
Monitorovaci obdobi predstavuji zpravidla 6mésicni obdobi, za které se podava souhrnny

report na ridici orgadn, a to v podobé zprav o realizaci a zdadosti o platbu. Zpravy o realizaci
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a zadosti o platbu predstavuji zakladni/hlavni nastroj k vykazovani a kontrole realizovanych

projektit mezi prijemci a poskytovatelem dotace .
22) Vyskytly se néjaké problémy v ramci administrace projekta?

Finanéni manazer: ,,Jak jiz bylo receno, MSMT z ditvodu omezenych persondlnich kapacit
nestiha kontrolu zprav o realizaci a zadosti o platbu ve stanovenych lhiitach, ¢imz dochdzi
k prodluzovani kontroly na strané MSMT, zpozZdéni zdalohovych plateb ze strany MSMT

a podobne“.

23) Jaky vyznam pro projekty IKAP I, IKAP II mél/ma pravni akt a co jeho vydani

predchazelo?

Finan¢ni manazer: ,,Jednd se v podstaté o rozhodnuti o poskytnuti dotace. Bez jeho vydani
by nebylo mozné Cerpat financni prostredky (dotaci) “. Vydani pravniho aktu predchazi podani
projektové zddosti ze strany Zadatele, schvaleni projektové zZddosti ze strany poskytovatele
dotace, dolozeni povinnych dokumentu potiebnych k vydani pravniho aktu a tydny ¢i mésice
Cekani na zadministrovani procesu vydani pravniho aktu na strané poskytovatele dotace.
Z hlediska financni stranky byly dokladany zejména: aktualizovany financni plan, rozpocet
po letech a potvrzeni o financni bezdluznosti Zadatele/partnerii viici zdravotnim pojistovnam,

sprave socialniho zabezpeceni a podobné*.

Projektova manazerka: ,, Prdavni akt je oficialni akci stvrzujici podminky realizace
projektového zaméru prijemce a partneru”. Z hlediska vecné stranky byly od KHK jako
prijemce a ostatnich 66 partneru dokladany Smlouvy o partnerstvi véetné priloh, smlouvy
o ziizeni BU, ... "

23a) Byla realizace projekti IKAP moZna jesté pred vydanim pravniho aktu?

Finan¢éni manazer: ,, Ano, fyzickou realizaci projektu je dle podminek poskytovatele dotace
mozné zahdjit i pred vydanim pravniho aktu, viz napriklad projektu IKAP I, ktery byl zahdjen
1. 1. 2021 a pravni akt byl vydan v 05/2021. Fyzicka realizace projektu pred vydanim pravniho

aktu nemd Zadna omezeni, vydani pravniho aktu vsak teprve umozni cCerpani financnich

prostiredku, resp. zalohovych plateb ze strany poskytovatele dotace .

Projektova manazerka: ,, Realizace zameru byla mozna s predfinancovanim ze strany kraje

nebo v ramci spoluucasti relevantnich partneri *.
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24) Jakou roli v projektech IKAP hral/hraje finan¢éni plan a finanéni milniky?

Finanéni manazer: ,, Financni plan stanovuje monitorovaci obdobi, terminy predkladani
zprav o realizaci/zadosti o platbu, plan zasilani zalohovych plateb a zejména predpokladané

Cerpani financnich prostredkii v ramci rozpoctu projektu *“.

24a) Jakym zpiisobem a na zikladé ¢eho byly finané¢ni plan/finanéni milniky

stanoveny?

Finan¢ni manazer: ,, Financni milniky vychazi z nastaveného financniho planu platnému
k datu vydani pravniho aktu a predstavuji vysi financnich prostredkii, které musi byt za urcité
obdobi vycerpany. Pribeézny financni milnik je stanoven na zdakladé planovaného cerpani
za prvni dvé monitorovaci obdobi s tim, Ze prijemce je zavazan v pravnim aktu skutecnym

vycerpanim alespon 80 % z planovaného cerpani za prvni dvé monitorovaci obdobi “.

24b) Hrozily/hrozi vam ze strany poskytovatele néjaké sankce, pokud se finan¢ni

plan/finanéni milniky nedodrzZi podle piivodniho plianu?

Finan¢éni manazer: ,, Hranicni milnik predstavuje povinnost skutecné vycerpat alespon
60 % z planovaného cerpani financnich prostiedkii, a to za obdobi odpovidajici 60 %
z celkovém délky projektu. Sankce za nesplneéni financnich milniki jsou zaneseny v prdavnim
aktu, tato sankce neméla presahnout hranici 20 000 K¢. Prubezny financni milnik je mozné

za dodrzeni stanovenych podminek v pravidlech poskytovatele dotace Zadosti o zménu sniZit “.
24c) Lze délat néjaké zmény v ramci finan¢niho planu/finan¢nich milnika?

Finanéni manazer: ,, Financni plan je mozné aktualizovat na zdkladé Zadosti o zmeny,
zejména upravovat vysi pozadovanych zalohovych plateb. V pripadeé projektu IKAP I byly
financni milniky spinény. V pripade IKAP Il bude priibézny financni milnik vyhodnocen
po uzavreni financniho vykazovani za obdobi 01/2021-02/2022 .

25) Soudasti projektu IKAP II jsou oproti projektu IKAP I navic Sablony III. Z jakého
ditivodu v IKAP I nebyly a v IKAP II ano?

Projektova manazerka: ,, Jedna se o iniciativu MSMT, tedy o rozhodnuti ministerstva *.

25a) Bylo povinné pii tvorbé Zadosti o podporu projektu IKAP II Sablony do projektu

zahrnout nebo jste si je do projektu napsali dobrovolné?

Projektova manazerka: ,, Povinné to nebylo, ale vzhledem k tomu, Ze Skoly Sablony

vyuzivaly v predchozich letech, panovala v projektovém tymu, ktery IKAP 11 pripravoval shoda

140



na tom, ze je zadouci poskytnout Skolam moznost v aktivitach ze sablon pokracovat. My jsme to

tedy povazovali za povinné “.

25b) Sablony III jsou v ramci projektu IKAP II financovany v ramci zjednoduseného

vykazovani. Jak se toto financovani odliSuje od uplného vykazovani vydaju?

Finanéni manazer: ,,Zjednodusend forma vykazovani predstavuje jistou ulevu pro
prijemce/partnery zejména ve financni administraci projektu. Partner prokaze splnéni jednotky
Sablony (napriklad doloZenim tridnické knihy k doucovani Zaki) a jiz nedoklada
pracovneépravni dokumenty pedagogii, kteri doucovani realizuji, mzdove listy, ucetni deniky,

soupisky, bankovni vypisy apod. *“.

26) Ridite se néjakymi p¥iru¢kami, brozurami ¢ metodikami ze strany MSMT

pri realizaci projektu?

Finan¢ni manaZzer: , Ano, jedna se o text vyzvy vietné priloh, pravidla pro Zadatele
a prijemce — specificka cast a prislusné metodické dopisy/pokyny, pravidla pro zZadatele
a prijemce — obecnd cast a prislusné metodické dopisy/pokyny, pravni akt, manudl jednotného
vizualniho stylu (pravidla publicity), seznam mezd/platii a mozné postupy stanoveni mezd/platii
pro zaméstnance/pracovniky podilejici se na realizaci projektit OP VVV, seznam obvyklych cen

vybaveni, prirucky k MS2014+*.

27) Na jaké oblasti/kapitoly/klicové aktivity projekti bylo vynaloZeno/planuje byt

vynaloZen nejvétsi obnos penéz?

Finan¢ni manazer: IKAP I: , o0sobni naklady (28 mil. K¢), hmotny majetek a material (26
mil. K¢), sluzby (17 mil. K¢), stroje a zarizeni (8 mil. K¢), nehmotny majetek (5,5 mil. Kc) .

., KA Rizeni projektu (7,9 mil. K¢), Podpora kariérového poradenstvi (6,2 mil. K¢), Podpora
spolecného vzdeélavani (4,4 mil. K¢), Podpora polytechnického a odborného vzdeélavani
(68,7 mil. K¢), Podpora ctenarské a matematické gramotnosti Zakii 2. stupné zakladnich skol
se slabsimi vysledky, kteri se nepripravuji k prijimacimu vizeni na stredni skoly a Zaku strednich

Skol v oborech stredniho vzdeélani a stredniho vzdélani s vyucnim listem (7 mil. Kc) “.

IKAP II: ,,0s0bni naklady (70 mil. K¢), hmotny majetek a material (44 mil. KC), sluzby (21

mil. K¢), stroje a zarizeni (2 mil. K¢), nehmotny majetek (6 mil. Kc) .

., KA Rizeni projektu (11 mil. K¢), Implementace planovanych aktivit k napinéni klicovych
téemat krajskych akcnich planii (105 mil. K¢), Prevence predcasnych odchodii ze vzdélavani (3,5
mil. K¢), Podpora rovnych prilezitosti ve vzdelavani (7,5 mil. K¢), Implementace planovanych
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aktivit k naplneéni nepovinnych témat krajskych akcnich planui (27 mil. Kc), Zvyseni kvality
vzdelavani ve strednich skoldach pripravujicich k vykonu regulované profese pedagogického
pracovnika (2 mil. K¢), Podpora skol a Skolskych poradenskych zarizeni formou jednotkovych
nakladii (32 mil. K¢)*.

28) Jakym zpuisobem ovlivnil Covid-19 ¢erpani rozpoctu a realizaci aktivit?

Finanéni manazer: ,, COVID-19 mél zcela jiste negativni dopad na harmonogram cerpani
financni prostredkil, tzn. zpozdeni zahdajeni fyzicke realizace projektovych aktivit (uzaviené
skoly, distancni vyuka), prezencni akce byly ruSeny, posouvany ci konany online formou,
prodlouzeni ¢i opakovani verejnych zakazek z ditvodu nedostupnosti zbozi na trhu (ICT
technika), prodlouzeni ukoncovani projektit v ramci sablon II, na které navazuji sablony IKAP

11, posouvani zahranicnich mobilit v ramci sablon IKAP 11

Projektovd manazerka: ,, Covid-19 mél dopad i zpétné na IKAP I, tzn. nemoznost dokoncit
realizaci naplanovanych aktivit prezencni formou; nutnost zmény v projektovéem zameéru,
harmonogramu aktivit i rozpoctu, z uspor ndakup notebookii, podpora skol pri distancnim
vzdelavani “.

29) Spolupracujete kromé realizaéniho tymu i s jinymi pracovniky KU odboru

Skolstvi?

Financni  manazer: ,,Ano, s oddélenim rozpoctu skol a Skolskych zarizeni
(objednavky/faktury, platby, uctovani apod.), oddélenim ucetni evidence skol a Skolskych
zarizeni — metodicka podpora v pripadé uctovani na strané partnerii (Skol) a samozrejmé

pravnik OS (smlouvy) “.

Projektova manazerka: ,, Z hlediska vécné stranky pouze okrajové s oddélenim specialniho
Skolstvi, oddeélenim stredniho vzdelavani, oddélenim zakladniho vzdeélavani (koordinace
planovanych aktivit) .

29a) Konzultujete s nékym verejné zakazky? Co vSe jste museli/musite v ramci

projektu IKAP soutézit?

Finan¢ni manazer: , Verejné zakazky jsou konzultovany s pracovniky CIRI (prispévkova
organizace kraje). Dle pravidel poskytovatele dotace je nutné soutézit dodavky a sluzby
nad 500 000 K¢ bez DPH. Dle pravidel kraje je nutné soutezit dodavky a sluzby nad 200 000
K¢ bez DPH*.
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30) Bylo nutné béhem realizace projekti IKAP I, IKAP II délat néjaké zmény

w

v rozpoctu vii¢i pivodnimu nastaveni financnich prostredki, pripadné jiné?

Finan¢ni manazer: ,,Zmény rozpoctu jsou realizovany zejména z ditvodu dalsiho vyuZiti
uspor v ramci projektu, ¢i napriklad zmény pracovnépravnich vztahii, vyse pracovnich uvazkii

apod. V pripadé zmén rozpoctu se realizuji zejména nepodstatné zmeny *“.
30a) Musi se kazda zména hlasit Fidicimu organu a néjakym zpiisobem zdiivodiiovat?

Projektova manazerka: ,, Ano, kazda zmeéna vyzaduje oduvodnéni viozené do ISKP, zatim to

byly zmeny vetsinou nepodstatné (zmeny v projektovéem zaméru nebo harmonogramu aktivit) “.

Finanéni manazer: , Ano, vSechny zmeny se musi hlasit na ridici organ, a to formou
nepodstatné/podstatné zadosti o zménu ¢i v ramci zpravy o realizaci. Kazda zména musi byt
podlozena pisemnym zdiivodnénim, v pripadé financnich zmén napriklad i aktualnimi cenovymi
nabidkami ¢i priizkumy trhu. Nepodstatné zmény mohou byt schvalovany ze strany ridiciho
organu se zpétnou ucinnosti, podstatné zmeny nikoliv. Administrativni a casovd ndrocnost

nepodstatnych a podstatnych zmén se vyrazné lisi“.
31) Jak hodnotite podporu pri realizaci projektu ze strany fidiciho organu?

Finan¢ni manazer: ,, DulezZité je, na koho se na ridicim orgdnu narazi, nékteri pracovnici
Jjsou velmi zkuSeni a jsou schopni i z praxe poradit, jini pracovnici jsou naopak novi a nemaji
tolik zkuSenosti a spise jen odkazuji na prirucky ¢i z nich cituji. Vzhledem k tomu, Ze je
na MSMT pomérné velka fluktuace projektovych administratorii, tak je malo pravdépodobné,
zZe c¢lovek narazi na zkuseného pracovnika, ktery poradi témer s kazdym problémem “. Aktudlné
je velky problém i s casovymi prodlevami pri kontrolach zprav o realizaci / zadosti o platbu
ze strany MSMT, jejich reakcni doba je velmi dlouhd, coz je zpiisobeno ziejmé velkym

administrativnim zahlcenim pracovniki MSMT*.

Projektovd manazerka: ,,Jako velmi omezenou, ditvodem je deklarovana nedostatecnd
persondlni kapacita RO. Prilis dlouhé ¢asové prodlevy pri kontrole ZoR/ZoP (nékolik mésicii
pres stanovenou lhiitu), naopak velmi kratké casové lhiity na vyporadani pripominek (jednotky
dnit) “.

31a) Jakou formou komunikujete s Fidicim organem?

Finan¢ni manazer: ,, S ridicim organem lze komunikovat internimi depesemi v MS2014+,

e-mailem Ci telefonicky “.
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32) Ménila se v pritbéhu projektii néjaka plivodné nastavena pravidla ze strany

Fidiciho organu?

Financni manazer: ,,Dle zkuSenosti s IKAP I a IKAP Il se pravidla spise prubéiné
aktualizuji, coz prinasi spiSe zjednoduseni administrativnich procesi, odstranovani
,nesmysinych* pozadavku, tabulek apod. Je mozné vict, Ze se pravidla trochu vice
rozvoliuji  a stavaji se pro prijemce privetivejsi (Mozna tomu prispel i COVID-19, na ktery

bylo nutné reagovat tak, aby mohly byt projekty viibec realizovany a uspésné dokoncovany) “.
33) Byla vyuzita v projektech IKAP I, IKAP II navratna finan¢ni vypomoc?

Finanéni manazer: ,, Ano, NFV byla v projektech IKAP [ a IKAP Il vyuZita,
a to na predfinancovani projektovych aktivit partnerii (pouze prispevkové organizace kraje)
do doby, nez byly prijemci a ndsledné partneriim poskytnuty zdlohové platby ze strany
poskytovatele dotace. Na predfinancovani a kofinancovani je v ramci kapitoly Skolstvi kraje
alokovano 40 mil. Ké. K NFV byly sepsany smlouvy o NFV, které stanovuji podminky
pro poskytnuti, pouziti a vraceni NFV. Na zaklade podepsanych smluv o NFV byly partnerim,
kteri o né pozadali, zaslany NFV. V pripadé IKAP 11 byly NFV jiz behem prvniho roku realizace

vrdceny zpét na ucet kraje “.

34) Byli jste jako Kralovéhradecky kraj béhem realizace projektii podrobeny néjaké

kontrole?

Finanéni manazer: , V ramci projektu IKAP I probéhly celkem 3 kontroly na misté

(1 kontrola na misté / 2 monitorovaci obdobi) ze strany MSMT*.

34a) Co to pro Vas, jako pro prijemce znamenalo? Byli soucasti kontroly i partneri

projektu IKAP?

Finanéni manazer: ,, Tyfo kontroly probihaji primo u prijemce a vybranych partneri
a probihaji pouze na vybraném vzorku dokladii. V pripadé prijemce a partnerii je nutné
pripravit zejména originadly dokladii a byt kontrole k dispozici pro pripadné dotazy, zdiivodnéni
Ci dalsi doplnéni “.

Projektovd manazerka: ,,Jednalo se o pripravu pozadovanych dokumentu od prijemce
i partnerii — financni i vécné, kontrola zameérena vidy vice na financni cast, vybeér dokladu

z ucetnictvi a dolozenych Zadosti o platbu a zprav o realizaci, podpora clenii kontrolni komise

na misté a u partneru, spoluprdace s partnery pri pripravé podkladii pro kontrolu “.
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35) Administrace projektu probiha v programu ISKP2014+ (MS2014+), pracuje

se Vam v ném dobre?

Financni manazer: ,,Systém je pomérné prakticky a umozZnuje plné praci pouze
s elektronickymi podklady. Byva vSak casto pretizen a prace s nim muze byt velmi pomala

a zdlouhava “.

36) Byl v ramci projekti IKAP nakoupen néjaky majetek, ktery byl nasledné nékomu

darovan?

Finan¢ni manazer: ,, Ano, majetek je soucasti rozpoctu projektu, zpravidla se jedna o ICT
vybaveni, nabytek ¢i SW. V pripadé porizeni majetku ze strany prijemce (kraje) se predpoklada
jeho predani ¢i darovani vybranym Skolam k vyuZiti pro ucely vzdelavani. Prispévkovym
organizacim kraje je majetek predavain k hospodareni. Ostatnim subjektiim (napriklad ZS, které
maji jiného zrizovatele) je pak majetek zapiijcen, a to na obdobi projektu. Prislusné smlouvy
o vypiijéce schvaluji prislusné organy kraje (Rada KHK a Zastupitelstvo KHK). Po skonceni
projektu jsou nasledné realizovany darovaci smlouvy, které navazuji na smlouvy o vypiijcce.
Subjekty, kterym je majetek predan, zapiijcen/darovan musi prevzit zodpovédnost nad jeho

relevantnim pouzitim v souladu s cili projektu a jeho podminkami (viz napriklad udrZitelnost) “.

36a) Jaké je obdobi udrzitelnosti projekti IKAP vztahujici se k pofizenému majetku

z projekti?

Finan¢éni manazer: ,, Udrzitelnost IKAP I a IKAP I je vztazena pouze na majetek a spociva
v tom, ze majetek musi byt vyuzZivan a veden v evidenci prijemce/partnera projektu
minimalné po dobu 3 let od jeho prvniho pouziti. Dale je nutné splnit podminku, Ze majetek
musi byt prvné vyuzit nejpozdéji do konce projektu. UdrZitelnost je kontrolovana prave v ramci

napriklad kontrol na misté, které probihaji i po skonci fyzické realizace projektu *.

37) Jakym zpiisobem a jak casto distribuujete partnerim prislibené projektové

penize?

Finan¢ni manazer: ,,Zpravidla 2x za rok, resp. dle skoncenych monitorovacich obdobi
a poskytnutych zalohovych plateb od poskytovatele dotace. Tyto zalohy jsou zasilany v takové
vysi, aby pokryly , pulrocni“ vydaje partneriu. VysSe zaloh jsou predem s partnery
komunikovany, partneri jsou vyzyvani k predikcim cerpanim, na zdklade kterych jsou zdlohy
stanovovany. Finance jsou zasilany bankovnimi prevody z projektového uctu na ucty partnerii.

Samotnym platbam predchazi aviza ze strany kraje *.
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38) Zadali/zadaji vas partnefi o pomoc z hlediska vécného/finanéniho vykazovani?

Finanéni manazer: ,,Ano, partneri se pribézné a pravidelné na projektovy tym obraci
(telefonicky, e-mailem) s Zadostmi o rady s administraci projektovych vydajii. Vzhledem k tomu,
ze projekt IKAP 11 zahrnuje 66 partnerii, vyskytuji se dotazy temer kazdy tyden. Myslim, ze jsme
na vsechny dotazy dokazali vzdy odpovedet tak, aby byl ,, probléem *“ vyresen a nebyla ohrozZena
zpuisobilost vydaju ¢i vystupy projektu. Nekteré dotazy (v radu jednotek) musely byt vzhledem

ke své specificnosti konzultovany s poskytovatelem dotace .

Projektova manazerka: ,, Ano, telefonicky, e-mailem, individudlni konzultace. Casové nelze
specifikovat, déje se pribézné. Zadosti o pomoc/dotazy iesime odpovédmi. V pripade,
Ze si nejsme jisti odpovédi, kontaktujeme napriklad pravnika odboru, nebo dalsi pracovniky
odboru skolstvi, pFipadné administratora na strané RO . Partneri se konkrétné radi napiiklad

Jjak vyplnit prezencni listiny, co Ize realizovat a co ne a tak ddle.

39) Je ze strany MSMT ¢&i kraje zaji$téna néjaka metodika (broZura, piirucka), podle
které maji partnerské subjekty projekt evidovat v ucetnictvi nebo jakysi navod,

jak zachazet a spravné evidovat projektové penize?

Finan¢ni manazer: ,, Partneri by méli s projektovymi penézi nakladat obdobné jako s dalsimi
prostiedky, které od kraje dostavaji na provoz. Ohledné uctovani byla ve spolupraci
s oddélenim ucetni evidence zpracovana metodika, ktera byla partnerum predana, tato
metodika se ukdazala byt jako dostatecny nastroj ke spravnému uctovani. Ostatni postupy jsou
popsany v pravidlech poskytovatele dotace, v dalsich pripadech se partneri ridi platnou
legislativou CR. Z praxe je patrné, Ze nékteri partneri nepotiebuji s administraci v podstaté

“ o«

vitbec Zadnou pomoc, jini naopak vyzaduji pravidelny ,,dozor "

40) Byli jste/jste povinni vy jako Kralovéhradecky kraj nebo vasi partneri dodrzovat

néjaka pravidla ohledné publicity?

Projektova manazerka: ,, Ano, zverejnéni informaci na webu kraje + publicita na webech
vSech partnerii, zverejnéni informacniho plakatu v sidle kraje — format A3, informace o nazvu
a registracnim Cisle projektu a zverejnéni logo linku EU a MSMT/OPVVV na dokumentech
k projektu “.
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41) Vyskytli se néjaké zasadni problémy/komplikace, které vyznamnym zpiisobem
zasahly do projekti IKAP?

Finan¢ni manazer: ,, Z hlediska financni stranky projektu spatruji problém pouze v urcitém

zpozdeni v ramci financniho cCerpani, které bylo zpiisobeno zejména pandemii COVID-19 .

Projektova manazerka: ,, Covid-19 — nemoznost realizace aktivit prezencni formou — vliv

na rozpocet, plnéni projektového zameru, ... “

42) Vidite néjakou slabinu/problémy projekti, ktera by partnerské skoly a jiné

organizace mohla odradit a demotivovat v ramci zapojeni do projektu dalsiho?

Finanéni manazer: , U nékterych partnerii je patrny problém spocivajici v naristu
cinnosti/pracovni agendy (zejména v pripade administrativnich pracovnikii), tento narist nebyl
kompenzovan navySenim persondlnich kapacit na strané partneru, coz zpiisobuje urcité
pretiZzeni stdvajicich pracovnikii partneru, zpozdeni v predavani dokladi, veétsi chybovost
apod. “. Projektova manazerka: ,, Urcité narocna administrativa, zmény ve strukture informaci

pozadovanych v ramci zprav o realizaci, dodrZzovani pravidel projektu “.
43) Co je/bylo pro vas ¢i partnery projekti nejnaro¢néjsi v ramci jejich realizace?

Finanéni manazer: ,, Uvodni nastaveni pravidel pro financni vykazovini mezi partnery
a krajem a snaha o maximalni mozné zjednoduseni pro partnery. Vzhledem k tomu,
ze do projektu IKAP II byly zapojeni i partneri, kteri neméli s podobnymi projekty zkusenost,
bylo obtizné tyto partnery presvédcit a ujistit je, Ze pozadovana administrativa je k uspésné

realizaci projektu zapotrebi “.
43a) Dalo by se tomu podle vas néjak predejit?

Finan¢ni manazer: ,, Osvédceny zpiisob, jak projektovou administrativu zvladat a vyuZivat
maximum z toho, co evropské projekty umozZiuji a nabizi, je mit v organizaci osobu
tzv. projektového manazera, ktery agendu projektii v organizaci spravuje, a to ve spolupraci
o ostatnimi pracovniky instituce (management, mzdové oddéleni, uicetni oddéleni apod.). Navic

vétsina projektit nabizi moznost, jak takové projektové manazery zaplatit .
44) Mohli/mohou partnerské Skoly/subjekty od projektu odstoupit?

Finan¢ni manazer: ,,S partnery jsou uzavieny tzv. smlouvy o partnerstvi. Tyto smlouvy je
mozné vypovedet. Odstoupent partnera bez vécnych a financnich dopadii do projektu je mozné
pouze s tim, Ze jiny partner ¢i novy partner prevezme jeho aktivity a zavazky v ramci projektu

a tyto zdarné dokonci (stalo se nam to béhem realizace IKAP Il — odstoupeni jednoho partnera
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ze Sablon). V pFipadé, Ze by zavazky a aktivity nebyly prevzaty jinym partnerem a nebyly tak
dokonceny, je nutné, aby odstoupivsi partner vratil vSechny poskytnuté dotacni prostredky. Tyto

prostredky by nasledné byly vraceny poskytovateli dotace jako nevyuzite “.

45) Najimaji si partneri na realizaci svych klicovych aktivit ¢i administraci projektu

lidi z venku nebo spiSe navySuji ivazky stavajicim zaméstnancim?

Finanéni manazer: ,, Tato situace se lisi partner od partnera. Nicméné veétsina partnerii
se snazi projektovou administrativni ¢innost rozprostrit mezi stavajici personalni kapacity,
coz neni vzdy idealni. Stavajici personal navic vétsinou pracuje na plné uvazky a tim jiz neni
kapacita na dalsi aktivity (viz uvazkove limity). Toto ma provazbu i na jejich dodatecné financni
ohodnoceni, které neni v podstaté mozné, pokud neni mozné navySeni uvazku. V nékterych
pripadech je tuto prekazku mozné prekonat mimoradnymi odmeénami, pokud to interni predpisy

3

organizace umoznuji a management je k tomuto kroku naklonen .

Projektova manazerka: ,, Zpravidla se jedna o viastni zaméstnance. Nékteri pracovnici to
zvladaji velmi problematicky, zvlast administrativni pracovnici, kteri maji uvazek 1,0 a nelze
Jjim ho navysit “.

46) Jakym zpusobem byl IKAPI/bude IKAP II ukonéen?

Finan¢ni manazer: ,, Fyzickd realizace projektu bude ukoncena k 30. 11. 2023. Nasledne ma
prijemce 2 mésice na to, aby predloZil poskytovateli dotace zavérecnou zpravu o realizaci
a zadost o platbu. V dalsich mésicich bude probihat kontrola na strané poskytovatele dotace
a vyporadani pripominek poskytovatele dotace. Teprve poté bude pristoupeno k ukonceni
projektu a zavérecnému financnimu vyporadani mezi prijemcem a partnery a mezi prijemcem
a poskytovatelem dotace. Tento proces miize zabrat nékolik mésicu. V pripade projektu IKAP 1
se jednalo témér o rocni proces s tim, Ze projekt byl ukoncen 31. 12. 2020, zavérecna zprava
o realizaci a zadost o platbu byla schvailena az v 11/2021. Do konce roku 2021 poté bylo
zrealizovano financni vyporddani. Je tedy patrné, Ze nékolika mésicni proces uzavirani projektu
jiz probihda mimo fyzickou realizaci projektu, a tedy jiz neni mozné pracovniky, kteri
se na uzavirani projektu podili, z dotace hradit. Ze zkuSenosti mohu uvést i to, Ze projektovy
tym, v pripade, ze nevstoupi do jiného ci navazujiciho projektu, se rozpadne a jednotlivi
pracovnici odchdzi a uzavieni projektu spadne na zcela nekoho jiného v dané instituci, ktery

s projektem nema v podstaté Zadnou zkuSenost .
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47) Mate uz néjaké informace, zda MSMT planuje vypsat vyzvu na dal3i projekt?

Finan¢ni manazer: ,, Predpoklada se, ze dalsi vyzva na projekty IKAP III bude ze strany
poskytovatele dotace vyhlasena. Kraj bude tuto skutecnost reflektovat a na vyzvu se jiz
v prubéhu let 2022-2023 pripravovat, nicméné je nutné vyckat na konkrétni podminky vyzvy,
do které bude mozné projektovou zZadost podat. Predpoklada se, Ze nova vyzva bude vyhlasena

v novém operacnim programu OP JAK (Jan Amos Komensky) *
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Ptiloha Q — Dotaznikové Setieni

Dobry den,

mé jméno je Lucie Krylova a jsem studentkou patého ro¢niku navazujiciho studia Univerzity
Pardubice na ekonomicko-spravni fakulté. Na tomto misté bych Vs chtéla pozadat o vyplnéni
dotazniku pro moji diplomovou praci na téma ,,Vliv krajského ak¢niho planovéni na plnéni cila
dlouhodobého zdméru rozvoje vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji®“. Dotaznik je anonymni

a bude slouzit pouze pro ucely mé prace. Dékuji za spolupraci.

1) Vyberte prosim odpovidajici tvrzeni.
a) Byli jsme partnerem s vlastnim projektovym zamérem pouze v projektu IKAP 1
b) Jsme partnerem s vlastnim projektovym zdmérem pouze v projektu IKAP II
c) Bylijsme partnerem s vlastnim projektovym zdmérem v IKAP I a nyni pokracujeme
s vlastnim projektovym zamérem v projektu IKAP 11
2) Projektu IKAP I/IKAP II jsme se zucastnili/icastnime se jako:
a) Skola — pirechod na otézku 2a)
b) Jind organizace
2a) Zvolte prosim typ skoly.
a) SS
b) VOS
¢) SSiVOS zaroveii
d) Jiny typ skoly (MS, ZS)
3) Jste prispévkovou organizaci Kralovéhradeckého kraje?
a) Ano
b) Ne
4) Z jakého diivodu jste se rozhodli ucastnit projekti IKAP I/IKAP II a vyuzit
nabidku KHK stat se partnerem téchto projekti? (moZnost vice odpovédi)
a) Moznost nakupu vybaveni pro §kolu/organizaci
b) Moznost realizace aktivit, na které by jinak Skola/organizace neméla penize
c) Jina ... (moznost viastniho doplnéeni)
5) Navazujete v projektu IKAP II na aktivity, které jste realizovali jiz v projektu
IKAP I? (otazka pouze pro ty, kdo byly v IKAP I a nyni pokracuji v IKAP II)
a) Ano

b) Ne
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6)

7

8)

9)

Vnimate néjakou odliSnost mezi projekty IKAP I a IKAP II? Vyberte prosim

vSechna odpovidajici tvrzeni, pripadné dopisSte vlastni. (otdzka pouze pro ty, kdo

byly v IKAP I a nyni pokracuji v IKAP II, moZnost vice odpovédi)

a) Zadnou

b) V komplikovanéjsi administrativé

¢) Ve lhitach

d) V realizaci projektu

e) Jina ... (mozZnost vilastniho dopinéni)

Byly/jsou pro vasi organizaci projekty I KAP I/IKAP II od zac¢atku jejich realizace

do soucasné chvile prinosné?

a) Urcité ano

b) SpiSe ano

c) SpiSe ne

d) Urcité ne

Do jaké miry souhlasite s tvrzenim: ,,Administrace projektu IKAP I/l KAP II

byla/je jednoducha*?

a) Urcité souhlasim

b) SpiSe souhlasim

¢) Spise nesouhlasim

d) Rozhodn€ nesouhlasim

VyuZzili jste/vyuZivate pomoc pri administraci projekti IKAP I/ KAP II v priibéhu

jejich realizace? Vyberte vSechna odpovidajici tvrzeni. (moznost vice odpovédi)

a) Administraci projektu jsme zvladali/zvladame bez pomoci.

b) Vyuzili jsme/vyuzivame externi firmu/externiho pracovnika (naptiklad DPP, DPC)
na administraci projektu.

¢) Vyuzili jsme/vyuzivame bezplatnou podporu k administraci projektu od ztizovatele.

d) Vyuzili jsme/vyuzivdme bezplatnou podporu k administraci projektu
od realiza¢niho tymu projektu.

e) Vyuzili jsme/vyuzivame podporu jinou formou/od jiného subjektu.

10) Setkali jste se s néjakymi problémy/komplikacemi v pribéhu realizace projekti?

a) Ano — prechod na otazku 10a)
b) Ne
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10a) Uved’te prosim konkrétni priklady téchto problému/komplikaci.
— nepovinnd otdazka
Volna odpoved’
11) Spolupracovali jste/spolupracujete pii realizaci projekti IKAP I/IKAP II
s realiza¢nim tymem prijemce (Kralovéhradecky kraj)?
a) Ano — prechod na otazku 11a)
b) Ne
11a) Byla/je pro Vas spoluprace s realizaénim tymem IKAP I, IKAP II
uZite¢na?
a) Urcité ano
b) SpiSe ano
¢) SpiSe ne
d) Urcité ne
12) Spolupracovali jste/spolupracujete pri realizaci projekti IKAP I, IKAP II
s ostatnimi partnery téchto projekti?
a) Ano
b) Ne
13) Na koho jste se béhem realizace projekti IKAP I, IKAP II obraceli/obracite
o0 pomoc? (moZnost vice odpovédi)
a) realizacni tym piijemce
b) ostatni zaméstnanci OS Kralovéhradeckého kraje
c) ostatni partnefi projektu
d) kolegové/kolegyné z vasi organizace
e) MSMT
f) Jina ... (moznost viastniho doplnéni)
14) S nynéjSimi zkuSenostmi, prihlasili byste se do dalSiho podobné zaméreného
projektu?
a) Urcité ano
b) SpiSe ano
¢) SpiSe ne — prechod na otazku 14a)
d) Urcité ne — prrechod na otazku 14a)
14a) Pokud ne, uved’te prosim konkrétni diivod. — nepovinna otdzka

Volné odpoveéd
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15) Myslite si, Ze nabidka kliCovych aktivit v ramci projektu IKAP I/1 KAP II byla/je

dostate¢na?

a)

Urc¢ité ano

b) Spise ano

c)

SpiSe ne

d) Urcité ne

e)

Nevim

16) Myslite si, Ze finan¢ni prispévky, které Vam byly/budou z projekti IKAP I/1 KAP

II poskytnuty, byly/budou dle Vaseho ndzoru pro Vasi organizaci dostate¢né?

a)
b)

Ano, finan¢ni prostfedky nam stacily/budou stacit.
Ne, nebyly/nebudou dostatecné, museli jsme/budeme muset doplacet

z vlastnich/jinych zdrojt.

17) Do jakych klicovych aktivit jste byli/jste v projektu IKAP I/ KAPII zapojeni?

Vyberte prosim v§echna odpovidajici tvrzeni. (moznost vice odpovédi)

IKAP I

a)
b)
©)
d)

Podpora kariérového poradenstvi

Podpora spole¢ného vzdélavani (inkluze)

Podpora polytechnického a odborného vzdélavani

Podpora Gtenafské a matematické gramotnosti 7ak 2. stupné ZS se slabsimi
vysledky, ktefi se nepfipravuji k piijimacimu fizeni na SS, a zakd SS v oborech

sttedniho vzdélani a sttedniho vzdélani s vyuénim listem

IKAP II

a)
b)
©)
d)
e)
f)

g)
h)

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciative a kreativité

Podpora polytechnického vzdelavani (pfirodovédné, technické a environmentalni)
Digitalni kompetence

Rozvoj kariérového poradenstvi

Podpora rozvoje gramotnosti s akcentem na ¢tenafskou a matematickou gramotnost
Prevence pied¢asnych odchodl ze vzdélavani

Podpora rovnych ptilezitosti ve vzdélavani

Implementace planovanych aktivit k naplnéni nepovinnych témat krajskych akénich
plani (eticky vychova, kritické mysleni)

Zvyseni kvality vzdélavani ve stfednich Skolach ptipravujicich k vykonu regulované

profese pedagogického pracovnika
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18) Realizujete Sablony III, které jsou soudasti projektu IKAP I1?

a) Ano — prechod na otazku 18a)
b) Ne

18a) Zvolte prosim, jaké konkrétni Sablony realizujete. Vyberte prosim

vSechna odpovidajici tvrzeni. (moZnost vice odpovédi)

a) Zahrani¢ni mobility pedagogickych pracovniki Skol a Skolskych poradenskych
zafizeni

b) Zapojeni odbornika z praxe do vyuky na SS/VOS

¢) Tandemova vyuka na SS/VOS

d) Staze pedagogti SS/VOS u zaméstnavateld

e) Proskoleni koordinatora spoluprace skoly a zaméstnavatele

f) Proskoleni skolni kariérového poradce

g) Doucovani zaku SS ohrozZenych $kolnim netuspéchem

19) Ovlivnila Vasi praci na projektu IKAP II pandemicka situace Covid-19?

a)
b)

Ano — prechod na otazku 19a)

Ne

19a) Pokud ano, jakym zpiisobem? (moznost vice odpovédi)

a) Cast naich aktivit se musela realizovat distanéni formou.

b) Nase nakupy ovlivnila ekonomicka situace (zvySovani cen a nedostatek zbozi).

c) Jina ... (moznost viastniho doplnéni)

20) Na jaké oblasti jste vyuzili/vyuzivate financni prostiedky pridélené ze strany

poskytovatele dotace na plnéni cilii vaSich kli¢ovych aktivit? Vyberte prosim

vS§echna odpovidajici tvrzeni. (moznost vice odpovédi)

a)
b)
©)
d)
e)
f)

Osobni naklady

Hmotny majetek a material
Sluzby

Stroje a zatizeni
Nehmotny majetek

Jind ... (moznost vlastniho doplnéni)

21) Jakym zpisobem jste realizovali/realizujete vySe uvedené aktivity? Vyberte

prosim vSechny odpovidajici oblasti, pripadné dopiSte vlastni. (moZnost vice

odpovédi)

a)

nakup (pofizeni) vybaveni, modernich technologii ¢i rekonstrukce
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tematicky zamétené krouzky

kariérové dny

hospitace, néslechy, konzultace

zékovské a détské fiktivni firmy

exkurze

sdileni dobré praxe

webinaie

projektové dny

workshopy

odborné konzultace

Skoleni

vyuzivani modernich inspirativnich forem vzdélavani

realizace ¢tenafskych dilen a dilen tviiréiho psani

navstévy vystav, muzei a divadelnich predstaveni

odborné akce

potadani setkani (naptiklad zastupct Skol, poradenskych zafizeni, zaméstnavatell
a ptipadnych dalsich partnert a jinych odborniki)

metodicka podpora ¢i vzdélavaci programy

idast na zpracovéani brozury neboli metodologie kariérového poradenstvi pro ZS
a SS, tvorbé sité podpory poradenstvi pro zaky se SVP &i zpracovani Skolské
inkluzivni koncepce

vzdélavaci moduly

poradenské a konzultacni sluzby

seminare, pfednasky, konference, kurzy

W) jina ... (moznost vlastniho doplnéeni)

22) Soucasti projekti IKAP I, IKAP II byly/jsou nepifimé naklady. Na jaky ucel jste

je vyuzivali/vyuzivate? Vyberte prosim vSechny odpovidajici oblasti, pripadné

dopiste vlastni. (moZnost vice odpovédi)

a)
b)
©)
d)
e)

Nepiimé naklady jsme nevyuzili

Naklady spojené s prostory (ndjem, energie, internetové sluzby)
Administrativni agenda (pravni sluzby, ucetnictvi, personalistika, IT)
Uklid

Tuzemské cestovné
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f) Obcerstveni

g) Propagace a publicita

h) Kancelafské potieby

1) Bankovni poplatky

j) Doplaceni vybaveni ¢i sluzeb, na které jiz nezbylo dostatek piimych nakladt
v rozpoctu projektu

k) Jina ... (moznost viastniho doplnéni)

23) Jak hodnotite celkovy vysledek svého zapojeni do projekti IKAP I, IKAP I1?
a) Podprimérny
b) Primérny
¢) Nadprimérny

24) Byly/jsou pro vas jako partnera projektu zpiisob a frekvence predavani informaci
o projektu IKAP I/IKAP II v priibéhu jeho realizace ze strany kraje ¢&i MSMT CR
dostacujici?

a) Urcité ano
b) SpisSe ano
c) SpiSe ne
d) Urcité ne

25)Jakym zpisobem nejcastéji probihala/probiha komunikace ze strany Kkraje
& MSMT? Vyberte prosim viechna odpovidajici tvrzeni, p¥ipadné dopiste vlastni.
(moZnost vice odpovédi)

a) Emailova komunikace

b) Telefonni hovory

¢) Osobni setkani

d) Jina ... (moznost vlastniho doplnéni)

26) Jakym zpusobem jste predavali/predavate informace o projektech IKAP I, IKAP
I a o aktivitach v ramci projekti svym podiizenym a kolegim? Vyberte prosim
vSechna odpovidajici tvrzeni, pripadné dopiSte vlastni. (moZnost vice odpovédi)

a) Emailova komunikace
b) Spole¢né porady
c) Telefonni hovory

d) Jina ... (moznost viastniho doplneni)
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27)Jaké cilové skupiny byly/jsou/budou vasi ucasti v projektu nejvice ovlivnény?
Vyberte prosim vSechny odpovidajici oblasti, pfipadné dopisSte vlastni. (moZnost
vice odpovédi)
a) déti, zaci a studenti (MS, ZS, SS a VOS),
b) Zzaci a studenti se SVP (s pottebou podplrnych opatteni),
c) pedagogicti pracovnici kol a Skolskych zatizeni
d) rodice déti/zakia/studentd
e) vefejnost
f) jina ... (moznost viastniho doplnéni)
28) Podatrilo se Vam zrealizovat sviij pivodni projektovy zamér a dodrZet rozpocet,
se kterym jste vstupovali do projektii IKAP I, IKAP I1?
a) Ano

b) Ne, museli jsme délat néjaké zmény
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Ptiloha R — Doplnéni dotaznikového Setieni

,IKAP I byl skvelym projektem, ale velmi casové narocnym na administrativu. Jsme malou
Skolou, takze jsme musely s pani ekonomkou vse ridit samy — predat celou agendu néjakému
pedagogovi by byl nesmysl. Vadilo mi, Ze nemohu pani ekonomku z projektu platit, samozrejme
sebe taky ne. Téch hodin jsme na tom stravily nemalo... S proplacenim prdace jsem samoziejmé
vkazovala na DPP jednu osobu, realita je ale jina, kdyz mate zodpovédnost za 6 milionovy
projekt, musite to sama zkontrolovat, prdace na grantu Vas stejné nemine. SnaZila jsem se Setrit
neprimeé vydaje, coz se posledni rok viivem covidu a ruseni akci ukazalo jako spravne — kratily
se totiz ve findle celkové neprimé vydaje za celou dobu projektu v souvislosti s rusenim akci
(méli jsme tireba 14 dni odbornou exkurzi — tabor v hodnoté 500 000 K¢, vicedenni exkurze,
vikendové ctendrské exkurze na Moravé). Nakup vybaveni problémem nebyl, horsi to bylo
s akcemi a jejich rusenim, ubytovani, storno poplatky. Délaly jsme s pani ekonomkou 11
vybérovych rizeni — pomoc od CIRI jsme dostaly v uvodu — asi hodinové Skoleni, pak uz bylo
vse na nas, CIRI na to cas nemélo. S krajem — projektovym oddélenim na OS jsme komunikovaly
vesmeés telefonicky kviili monitorovacim zpravam v priibéhu projektu. Ddle jsme museli zaplatit
rozdil v cendch za jednotky: pr.: dva roky pred realizact se podle cenového prizkumu stanovila
cena za jednu Zakovskou zidli 1 150 K¢, cena se za dva roky navysila o temer 200 K¢, toto jsme
museli dle monitorovaci zpravy a vysledku kontroly zaplatit ze svého, tzn. z provozu skoly
(rozdil v redlné a stanovené cené). Zkrdtka se musely dodrzet presné ceny stanovené v planu
pred samotnou realizaci. I kdyz jsme diky vybérovym rizenim penize Setrily v pribéhu realizace
vSech 11 vybérovych rizeni. USetrené penize se nam ve findle od Krajského uradu do skoly
vratily, v nasem pripadé plus minus 180 000 K¢ do provozu. Vyresili jsme to prevodem
do rezervniho fondu, téz se souhlasem zrizovatele (=krajského uradu). Jinak jsme méli vse vidy
v porddku, kraj nas daval za priklad jinym Skolam, odkazoval na nas veditele jinych Skol
v Kralovéhradeckém kraji. Nejvetsi bolistkou byla po roce projektu zména vnitinich reguli
na vyplnovani formularu — musely jsme vSe predeélat. Konkrétné se ménily prezencni listiny
na kazdé akce, coz v pripadeé letniho polytechnického krouzku (=tabor) znamenalo vytvorit
na vSech 15 dni nové prezencni listiny s podpisy Zaki. Prezencni listiny jsme ménily u exkurzi,
tridennich exkurzi a podobné. Zaprah to byl velky, proto jsem do IKAP II jako partner nesla,
Jjsme v ném zapojeni pouze nepiimo, ekonomka skoly jasné rekla, Ze v pripadé nového grantu

‘

odchazi za ekonomickou praci do soukromé sféry... *

Zdroj: Emailova komunikace s partnerem projektu IKAP I (2022)
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