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ANOTACE

V bakalatské praci bude popsan proces rozhodovani o ndkupu ucetniho softwaru ve vybraném
podniku, tj. stanoveni variant, kritérii, piipadn¢ jejich vah a na zaklad€ zvolené rozhodovaci

metody vybrat optiméalni €etni program ve vybraném podniku.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

Decision on accounting software in the chosen company.

ANNOTATION

This bachelor's thesis describes a decision-making process of purchasing an accounting
software for paticular, chosen company. The optimal accounting software for this company is
selected using decision-making techniques. Based on the pacticular technique, the alternatives

are collected and criteria are established, including their weights where applicable.
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UVOD

Ugetni programy jsou Vv sou¢asné dob& nedilnou souéasti kazdého ekonomického
subjektu, ktery ma povinnost vést tcetnictvi ¢i danovou evidenci. Na ¢eském trhu se nachazi
mnoho firem, které nabizi ucetni softwary. Pro firmu tedy neni jednoduché si vybrat vhodny
ucetni software. V dnesni dob¢ nenajdeme ucetni software zaméteny pouze na ucetnictvi, ale
spolecnosti, poskytujici tyto programy, se také zaméfuji na mzdovou agendu, vyrobu, sklady,

personalistiku a mnoho jinych funkci.

Cilem prace je popsat proces rozhodovani o nakupu ucetniho softwaru ve vybraném
podniku, tj. stanoveni variant, kritérii, piipadn¢ jejich vah a na zaklad€ zvolené rozhodovaci

metody vybrat optimalni ¢etni program ve vybraném podniku.

V prvni Casti bakalafské prace je vymezeno ucetnictvi a jeho cil, co je pfedmétem
ucetnictvi, pak jsou popsany nastroje, které béhem ucetniho obdobi zaznamenavaji zmény na
majetku ¢i na zdrojich jeho kryti, jaké ucetni jednotky vedou ucetnictvi, charakterizovana
inventarizace a ucetni zavérka, vymezeni danové evidence a formy vedeni danové evidence.
V druhé ¢asti jsou definovany pozadavky na Gcetni software, kde si rozdélime kapitoly na
obsahova, technicka a obchodni kritéria. V praktické ¢asti jsou charakterizovany vybrané ucetni
softwary, pocinaje predstavenim spole¢nosti, od kterych Gcetni software je, az po nabizené
produkty a sluzby. Dale pak v praktické ¢asti autorka ptedstavi fiktivni novée zakladajici ucetni
firmu K&K, s. r. 0., pro kterou bude vybirat u¢etni software. Pak jsou vypocteny vahy kritérii
za pomoci Saatyho metody a vyuzitim metody vdzeného souctu vypocitame maximalni uzitek

pro stanoveni nejlepsi varianty.

12



1 TEORETICKE VYMEZENI UCETNICTVI A DANOVA
EVIDENCE

Ucetni jednotka za pomoci Ucetnich zdznaml zaznamenava hospodaiské skutecnosti,
které vznikly ucetni jednotce béhem sledovaného ucetniho obdobi. Hospodarské skutecnosti

ucetni jednotka zaznamenava do ucetnich knih na zéklad¢ ucetnich dokladu.

Podniky maji povinnost vést uéetnictvi. Ugetnictvi Gidetni jednotky poskytuje nejen pro
interni uzivatele ale i pro externi informace o své finan¢ni pozici a financni vykonnosti podniku.
Ugetni jednotky poskytuji internim a externim uZivatelam predeviim téetni vykazy podniku,

které ucetni jednotka ziska pfti sestaveni Gcetni zavérky. [8]

Podvojné ucetnictvi zachycuje hospodaiské operace a zkoumad, jaky majetek ziskal
podnik a dale, zjakych zdrojii majetek potidil. Podvojné ucetnictvi se dale rozSifovalo
s rozvojem ekonomiky ve 20. stoleti. Z potieb praxe postupné vznikaly postupy a zasady,
postupné byly zobecniovany a systematizovany do teorie a uplatnény v praktickych aplikacich.
V soucasné dob¢ ucetni jednotky vyuzivaji pro vedeni ucetnictvi ¢i danové evidence ucetni
programy. V Ucetnictvi je nezbytna znalost veskerych ucetnich principi. Bez téchto znalosti

nelze vést Gcetnictvi, a to ani s ucetnim programem. [1]

1.1 Vymezeni ucetnictvi a jeho cil

Ugetnictvi je ekonomicka disciplina, ktera slouzi pro zaznamenavani informaci
o hospodafeni podniku v penéznich jednotkich. Udetnictvi ma za cil udélovat vérné
a poctivé informace o ekonomickém subjektu. Ugetnictvi ndam slouzi ke zjisténi stavu
a zmén majetku v podniku, vysledku hospodateni za urcité casové obdobi a dale ndm provadi

kontrolu hospodateni v ur¢itém podniku. [8]
Ucetnictvi je standardizovano néasledujicimi pravnimi normami.

ZaKon &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi (dile jen ZoU) vymezuje kazdé ucetni jednotce, at’ uz
pravnické nebo fyzické osobé vést tietnictvi, ucetni obdobi, ucetnictvi se musi vést v Ceské
meéné, ma pozadavky, jak spravné vést ucetnictvi (spravnost, plnost, prikaznost/ptehlednost,
trvanlivost a srozumitelnost), dale vymezuje Gcetni doklady, vedeni ucetnich knih, povinnost

podniku vést inventarizaci a sestavit ¢etni zavérku.

Vyhlaska €. 500/2002 Sb., kterou provadéji nckterd ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisu, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi
Vv soustavé podvojného tcetnictvi (dale jen vyhlaska ¢. 586/1991 Sh.) zaméiuje se sestaveni
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ucetni zaveérky ucetni jednotky a spravné zpracovani vyroCni zpravy, vymezeni majetku
a ostatnich aktiv a pasiv, dale vymezenim nakladt, vynost a vysledku hospodafeni v Gcetni

zaverce.

Ceské uéetni standardy pro ucetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky &. 500/2002 Sh., ve
znéni pozdgjsich predpist (dale jen CUS) predstavuji postupy, jak spravné ma Géetni jednotka

zuc¢tovavat hospodaiské operace. [2]

1.2 Predmét ucetnictvi

Za predmét ucetnictvi povazujeme uctovani o stavu a pohybu majetku, zavazki, dale
1 0 nakladech, vynosech a vysledku hospodateni, se kterym ucetni jednotka hospodati. Kazda
firma by méla mit dostate¢né informace o stavu penéznich prostiedkil, kolik dluzi svému

dodavateli nebo naopak, kolik ma dostat od odbératele.

Zmeény na majetku a na zdrojich jeho kryti, které nastdvaji béhem ucetniho obdobi
zaznamenava pomoci nastroji. Ucetni jednotka jako hlavni néstroje vyuziva ucetni doklady,
ucetni zdpisy, ucetni knihy, syntetickd a analytickd evidence, ucty, uctovani na Uuctech,

kontrolovani ucetnich dokladu. [12]

1.2.1 U&etni doklady

Utetni jednotka za pomoci uéetnich dokladil zatiétovava viechny udetni piipady, bez
téchto dokladl neni ti¢etni jednotka schopna zauc¢tovat zadny ucetni ptipad. Pro ti¢etni jednotku
jsou ucetni doklady nezbytné a nenahraditelné. U&etni doklady zachycuji hospodatské operace,

které tiCetni jednotce zaznamenavaji zvyseni €i sniZeni stavu aktiv a pasiv, vlastniho kapitélu,

nakladd nebo vynost. [8], [12]

Ucetni doklady musi mit zékladni tidaje, které musi prokazat, ze je ucetni doklad
prikazny. Dle zdkona o Ucetnictvi § 11 ucetni jednotka musi dodrZet jednotlivé body
u ucetniho dokladu, a to oznaceni ptislusného ti¢etniho dokladu, popis napIné ti¢etniho piipadu
a jeho aktéfi, pen¢zni Castka, mizeme uvést mnozstvi a cenu, datum vyhotoveni ucetniho
dokladu, datum uskute¢néni tcetniho piipadu, podpisy osob, které jsou odpovédné za tcetni

pfipad a osoby zodpovidajici za zauctovani.

U vyhotoveni tcetniho dokladu mize nastat situace, kdy odpovédna osoba udéla chybu
ve svém zapise do ucetniho dokladu. Chyby je mozné opravit, ale nesmi dojit k poruseni
spravnosti, uplnosti a prikaznosti cetniho dokladu. VétSina tcetnich dokladi ma moznost

automatického pretuctovani dokladl pii opraveé dokladu. Pii zméné castky nebo mnozstvi zbozi
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systém automaticky ptetctuje ptislusny doklad a danou opravu provede zarovei i v Gicetnim
zapise. Zapisy a opravy si muze kazdy uzivatel nastavit podle svych pozadavka. Uzivatel ma
moznost zamknuti dokladl po pofizeni a pokud by uZivatel vyzadoval zménu, musel by pozadat

o svoleni opravy. [5]

Ugetni doklady musi Géetni jednotka vyhotovovat hned po uskuteénéni uéetniho p¥ipadu.
Ucetni jednotka ma povinnost uchovévat po dobu 5 let, pokud se jedné o i¢etni doklady, uéetni
knihy, odpisové plany, inventarizacni soupisy, uctovy rozvrh, prehledy zacinajici dobou od

Yo w

konce ucetniho obdobi, do kterého spadaji. Dale po dobu 10 let, v piipad¢é ucetni zavérky

a vyro¢ni zpravy. [8]

Zauctovani

Vyhotoveni Prezkouseni : o
na zakladé

ucetniho ucetniho Gcetniho Archivace Skartace
dokladu dokladu

dokladu

Obrazek 1 - Ob¢h ucetnich dokladt Zdroj: [9], vlastni zpracovani
1.2.2 Ugetni zapisy a ucetni knihy

Ugetni jednotky, které vedou Gletnictvi a uGtuji hospodatské operace dle zakona
0 Tucetnictvi vyuzivaji ucetni knihy. Dale jsou V tcetnictvi provadény ucetni zapisy
z chronologického a vécného hlediska. Tyto typy uéetnich zapist zapisujeme do ucetnich knih.
[11]

Hospodaiské operace zaznamenavaji v deniku, kde musi byt zapisy zaznamenany
chronologicky, ¢imz prokazuji zatc¢tovani vSech ucetnich piipadi v daném Ucetnim obdobi.
Systematické zaznamenavani uéetnich ptipadt ucetni jednotka uvadi v hlavni knize. V knize
analytickych ucti ucetni jednotka podrobné popisuje jednotlivé hospodarské operace uvedené
v hlavni knize. Ugetni zapisy, které se nezaznamenavaji ve vyse uvedenych knihach, uvadime

do knihy podrozvahovych uctd. [8]

1.2.3 Synteticka a analyticka evidence

Syntetické Gcty pouziva Gcetni jednotka pro standardni i€tovani, které vede podle zakona
o Gigetnictvi, vyhlasky &. 586/1991 Sb. a CUS. Syntetické uéty si icetni jednotka sestavi sama
s ohledem na uctové skupiny. V hlavni knize je tvofen obsah tzv. syntetickymi ucty. Synteticka
evidence nam slouzi k sestaveni rozvahy, vysledku hospodafeni a vSe, co je zapotiebi

k sestaveni t¢etni zavérky po skonceni tc¢etniho obdobi. [11]
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Ugetni jednotka vyuzivé analytické Gty (evidence) pro podrobnéjsi rozvedeni uéti
syntetickych. Pii zavedené analytickych uctd musi platit, Ze soucet analytickych ¢t musi na

obrat a zlstatek na syntetického uctu.

1.2.4 Uéty a uctovani na uétech

V ucetnictvi syntetické ucty v hlavni knize oznaCujeme nejen ndzvem, ale i Cislem.
Syntetické uéty jsou usporadany do uétového rozvrhu, ktery udetni jednotka vyuziva. V Ceské
republice jsou tiidy ucéth oznaCovany v Gétovém rozvrhu O — Dlouhodoby majetek,
1 — Zasoby, 2 — Finan¢ni ucty, 3 — Zuctovaci vztahy, 4 — Kapitadlové a dlouhodobé zavazky,
5 — Naklady, 6 — Vynosy, 7 — Zavérkové a podrozvahové ucty, 8 a 9 — Vnitropodnikové

ucetnictvi. Druhé ¢islo v pofadi za uctovou tiidou je uctova skupina. [11]

V ucetnictvi Clenime UCty na rozvahové, vysledkové, zavérkové, podrozvahové
a vnitropodnikové. Rozvahové ucéty dale rozdé€lujeme na Gcty aktivni (Gétova tiida 0, 1, 2, 3)

a Ucty pasivni (0Ctovani ttida 2, 3, 4). Tyto Ucty nam slouzi k sestaveni rozvahy.

Utty aktivni maji po¢atecni stav (dale jen PS) na strané M4 Dati (déle jen MD), na téze
stran€ uctujeme Ucetni operace, které zvysuji pocatecni stav a na strané€ Dal (dale jen D) naopak
Gidetni operace, které snizuji po¢atedni stav. Uéty pasivni vykazuje PS na stran D, na téZe strand
uctujeme ucetni operace, které zvysuji pocatecni stav a na strané¢ MD naopak ucetni operace,

které snizuji pocatecni stav.

Vysledkové ucty rozdélujeme na Gcty nakladové (Gctova ttida 5) a vynosové ucty (uctova
ttida 6). Nakladové ucty nemaji PS, ptirtstky G¢tujeme na stranu MD a ubytky na stranu D.

U vynosovych Gétt tétujeme piiristky na stranu D a Gibytky na stranu MD. [8]

1.2.5 Utetni a zdafiovaci obdobi

Zakon o ucetnictvi vymezi ucetni jednotce, Ze Uctuji o skutecnostech, které spadaji do
pfedmétu Ucetnictvi, do obdobi, s jimiz ¢asové a vécné souvisi. Toto obdobi je nazyvano
obdobim téetnim. Uéetni obdobi bereme jako 12 mésicti po sobé jdoucich, ale miiZe se stat, Ze
podnik si zvoli toto obdobi mit kratSi (napf. pifi prechodu u kalendainiho roku na rok
hospodarsky) nebo delsi (naptf. pfi vzniku podniku v obdobi 3 mésici pfed koncem
kalendainiho roku nebo pii zaniku v obdobi 3 mésici po skonceni kalendainiho nebo

hospodatského roku).

Ucetni obdobi ma moznost shodovat se s kalendainim rokem, ale v piipadé, kdy se

neshoduje, jedna se o hospodarsky rok. Pokud obdobi za¢ina prvnim dnem jiného mésice, nez
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je meésic leden, mluvime o hospodaiském obdobi. V bézném ucetnim obdobi mize ucetni

jednotka provést zménu ti¢etniho obdobi pouze jednou.
Zdanovaci obdobi je opravnénymi hmotn¢ pravnimi piedpisy pro dané definovano:

e PO maji podle zadkonu ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu (dale jen ZDP) §21a pro
ucely dan¢ z piijmi zdanovaci obdobi:
a) kalendaini rok,
b) hospodaisky rok,
€) obdobi od rozdéleni korporace nebo pievodu jméni na ¢lena PO,
d) ucetni obdobi, jen v piipadé, pokud toto obdobi je po sob¢ delsi nez 12 mésica.

Zdanovaci obdobi u dan¢ z pfijmil FO je vzdy kalendaini rok.

e Podle zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty (dale jen ZDPH) § 99 a § 99a
zdanovacim obdobim povazujeme kalendarni mésic nebo kalendaini ctvrtleti.
e Zakladni zdanovaci obdobi u zakona ¢.353/2003 Sb., o spotiebni dani je kalendaini
mésic.
1.3 Utetni jednotky, které vedou tcetnictvi
Pro vedeni tcetnictvi mame pravidla, které¢ upravuje zakon o ucetnictvi ¢. 563/1992 Sb.,
(dale jen ZoU nebo zakon o letnictvi) a dalii ptedpisy s tim souvisejici. Témi jsou pro

podnikatele vyhlaska 500/2002 Sb. a Ceské tiéetni standardy pro podnikatele &. 001 az 024.

Ucetnictvi je mozné vést dvéma zpisoby, a to v plném rozsahu nebo ve zjednoduseném
rozsahu. Podniky, které vedou ucetnictvi jsou povinni vést G€etnictvi v plném rozsahu, pokud
neni zdkonem o ucetnictvi stanoveno jinak. Povinnost vést Ucetnictvi v plném rozsahu ma

tehdy, kdyz prestane spliiovat podminky pro vedeni G€etnictvi ve zjednoduseném rozsahu.
Ugetni jednotky vymezené zakonem o téetnictvi podle § 1 v plném rozsahu:
a. pravnické osoby (dale jen PO), které maji sidlo na izemi CR,

b. zahrani¢ni PO a zahrani¢ni jednotky, které jsou zaloZeny nebo zfizeny téetni jednotkou
nebo podnikaji a provozuji jinou ¢innost podle zvlastnich pravnich ptedpist a jsou

povinny vést ucetnictvi, pokud jsou na tizemi CR.
C. organizacni slozky statu,

d. fyzické osoby (dale jen FO), které jsou zapsany v obchodnim rejstiiku,
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e. ostatni FO, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle zidkona o dani
z pfidané hodnoty piesahl za bezprostiedné predchazejici kalendaini rok castku 25 000

000 K¢, a to od prvniho dne kalendainiho roku,
f. ostatni FO vedouci ucetnictvi na zaklad¢ jejich rozhodnuti

g. ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli a dale jsou spolecniky sdruzenymi ve
spole¢nosti, pokud alespoii jeden ze spolecnikli sdruzenych v této spolec¢nosti je osobou

uvedenou v pismenech a) az f) nebo h) az 1),
h. ostatni FO, kterym uklada povinnost vedeni G¢etnictvi zvlastni pravni predpis,
I. svéfenské fondy dle obanského zakoniku,

J. fondy obhospodatované penzijni spolecnosti dle zakona upravujiciho dichodové

spoteni a dle zdkona upravujiciho doplitkové penzijni spoteni,

K. investi¢ni fondy bez pravni osobnosti podle zakona upravujiciho investi¢ni spole¢nosti

a investi¢ni fondy,

I. ty, kterym povinnost sestaveni ucetni zavérky stanovi zvlastni pravni piedpis, nebo

které jsou ucetni jednotkou podle zvlastniho pravniho ptedpisu.

Vyjimku na vedeni G€etnictvi ve zjednoduSeném rozsahu udé€luje zakon o ucetnictvi podle § 1f,
za podminky, ze €etni jednotka neni platce dan¢ z ptidané hodnoty, celkové pfijmy za posledni
ucetni obdobi tietni jednotka neptesahne 3 000 000 K¢ a hodnota majetku ucetni jednotky neni

vétsi nez 3 000 000 K¢.

1.4 Inventarizace

Inventarizace je vymezena zakonem o uUcCetnictvi v § 29 a § 30. Jedna se 0 zjiSténi
skutecného stavu majetku a zavazkl ve firmé, zda skute¢ny stav je stejny jako stav ucetni.
Utetni jednotky dé&laji inventarizaci v obdobi, kdy sestavuji Gcetni zavérku a musi byt

doloZitelnd az 5 let po provedeni inventarizace.

Prvnim krokem inventarizace je zjiSténi skutecného stavu majetku a zévazka Ucetni
jednotky (neboli inventura), dale provedeme porovnani skute¢ného stavu s ti€etnim stavem,
vycislime rozdily v majetku a zavazcich, zau¢tujeme inventarizacni rozdily a jako posledni

krok, vyrovname inventariza¢ni rozdily s odpovédnou osobou. [8]
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Inventarizaci dle platného znéni zakona o tGcetnictvi § 30 zaznamendvaji v inventarnich
soupisech. Ucetni rozdily se zjistuji pomoci fyzické inventury u redlné existujiciho majetku

a dokladovou inventurou, kterou vyuzivame u vypisu z bankovni uctu.

Pii zjisténi vysledkt z inventarizace mohou nastat tii situace. Pokud je skute¢ny stav
mensi, nez stav ucetni nazyvame tento stav mankem nebo schodkem, pokud se jedna o penézni
hotovost ¢i ceniny. Kazda ucetni jednotka ma stanovené manko do normy a manko nad normu
podle CUS. Manko do normy je ubytek na skladé z dtisledku napt. odpafovanim, vysychanim,
tanim ¢i plesnivénim. Manko nad normu se bere jako zavinéna ¢innost. Je-1i skute¢ny stav vyssi
nez stav ucetni, nazyvame ho jako ptebytek. A nejlepsi stav pro ucetni jednotku je, pokud se
skute€ny stav rovnd tomu ucCetnimu. Hlavni zdvazny dokument, ktery nas informuje

0 provedeni inventarizace je inventariza¢ni zapis. [11]

1.5 Udtetni zavérka

V prvni fad¢€, nez sestavime ucetni zavérku, musime sestavit c¢etni uzavérku. Pii ucetni
uzavérce se uzaviraji jednotlivé Géty za urcité casové obdobi. Douctujeme ucetni ptipady
k poslednimu dni G¢etniho obdobi, vypocitame a zauctujeme vysledek hospodaieni (zda nam
vyjde zisk nebo ztrata), vypocitame a zauctujeme dan z piijmu a poslednim krokem uzavieme
ucetni knihy. Pokud zavirame ucty, méli bychom si dat pozor, zda mame zaiuctované veskeré
ucetni doklady, zda konecné ziistatky na bankovnich uctech a v pokladné sedi s ti¢etnictvim,
zavazky, které ndm zanikly, jsou zaiuctované a odepsané, zda je majetek zafazeny, mame
zauctovany stav skladu, zauctovali dané, vysledek hospodateni, zakladni kapital a zda aktiva
se nam rovnaji pasivim. Udaje, které nam vychazi z G&etni uzavérky, slouzi pro sestaveni

ucetni zaverky. [10]

Utetni zavérka ma za cil poskytovat informace o majetku, zavazcich, nakladech,
vynosech a vysledku hospodaieni. Dale poskytuje internim i externim uzivatelim informace
o finan¢ni vykonnosti a zméndch ucetni jednotky, zda je schopna dale pokracovat ve své
¢innosti.

Ugetni jednotky dle zakona o Gletnictvi § 1 jsou povinny vést Gdetnictvi tak, aby

sestavend ucetni zdverka na zdklade ucetnictvi, podavala dle zakona o ucetnictvi § 7 vérny

a poctivy obraz pfedmétu ti€etnictvi a finan¢ni situace ticetni jednotky.

Ucetni zavérka slouzi k informovanosti ostatnich uetnich jednotek nebo subjekti, jak se
dané G&etni jednotce vede po majetkové a finanéni strance. Ugetni zavérka musi byt v souladu

S icetnimi zdsadami a podavat pravdivé informace o aktivech, pasivech, vlastnim kapitalu,
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nakladech a vynosech tc¢etni jednotky. Hodnoty, které ziskdme se uvadéji v tisicich K¢. Vykazy

musi podepsat odpoveédna osoba a Gcetni zavérka musi byt vedena v Ceském jazyce.

Ucetni zavérku délime do tii skupin a to, zdvérka fadna sestavuje se u vétsSin ucetnich
jednotek k 31. prosinci, dale zadvérka mimofadna sestavuje ucetni jednotka ke dni zaniku

a zavérka mezitimni, Gcetni jednotka potiebuje zjistit aktudlni stav v prabéhu ucetniho obdobi.

Ugetni zavérku sestavuje Géetni jednotka dle zakona o uéetnictvi § 18 pomoci rozvahy,
vykazu ziskl a ztrat (viz bod 1.3) a pfiloh. Dale mize také obsahovat vykaz piehledu

o penéznich tocich (cash flow) nebo pichledu o zménach vlastniho kapitalu.
Priloha

Ucetni jednotka musi k iéetni zavérce mit piilohu, kter je velmi dillezitou soucasti iéetni
zavérky. Poskytuje ndm detailn€jsi obsah polozek zrozvahy a vykazu ziskli a ztrat. Pro
uzivatele je obsah idaji v piiloze zakladnim pozadavkem, a to vyznamnost a uZzitecnost.
Hlavnim tkolem pfilohy je okomentovat a rozvést informace z rozvahy a vykazu zisku a ztraty,
nebo doplnit informace, které nejsou obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty nebo se staly

mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zaveérky.
Pi‘ehled o penéZnich tocich (cash flow)

Cash flow nam dopliiuje rozvahu a vykaz zisk a ztrat o dalsi ucetni informace. Zakladni
podstatou cash flow je ziskavani informaci o pfijmech a vydajich Gcetni jednotky za dané
casové obdobi navazujici na €innost, na kterou byly tyto prosttedky vyuZity nebo ziskany.

Hlavnim tkolem cash flow je zobrazeni schopnosti podniku vytvofit penize.
Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. piehled o zménach vlastniho kapitalu poskytuje informace
o zvyS$eni nebo snizeni vlastniho kapitalu mezi dvéma rozvahovymi dny. Piehled sestavujeme
za bézné a minulé Ucetni obdobi. Informace o vlastnim kapitalu ucetni jednotka vykazuje pro

externi uzivatele, pro které jsou tyto informace velice dilezité. [10]

Povinnost ovéfeni ucetni zavérky a vyrocni zpravy auditorem velké ucetni jednotky,
sttedni ucetni jednotky a takové akciové spolecnosti (dale jen a. s.), které ke
konci rozvahového dne piekroCily ¢i uz dosahly jedny ze tii podminek. Podminky pro
povinnost ovéfeni auditorem pro a. s. jsou aktiva, kterad celkem dosahly vice nez 40 mil. K¢,

ro¢ni thrn Cistého obratu vice nez 80 mil. K¢ nebo primérny piepocteny stav zaméstnancii
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béhem ucetniho obdobi je vice nez 50. Pokud dvé ze tii kritérii prekroc€ily ¢i uz dosahly ostatni

obchodni spole¢nosti budou podlé¢hat auditu ke konci u€etniho obdobi. [14]

Po sestaveni Gcetni zaveérky musi ucetni jednotka dat tyto dokumenty nejpozdéji do 31.3.
nasledujiciho roku takové ucetni jednotky, které nemaji povinnost auditu a do 30.6., pokud
ucetni jednotka ma povinnost ovefeni auditorem od konce ucetniho obdobi na schvéleni valné

hromadé a po schvaleni musi u€etni jednotka zvetejnit Géetni zavérku v obchodnim rejstiiku.[2]

1.6 Vymezeni dafiové evidence

Darova evidence byla do roku 2003 vedena jako jednoduché ucetnictvi podle platného
UZ a dalsimi tehdy platnymi piedpisy. Od roku 2004, kdy bylo zrugeno jednoduché Getnictvi,
vznikla dle zakonu ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu tzv. danova evidence. [16]

v

Zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pFijmu (dale jen ZDP) upravuje dan z piijmu
fyzickych osob a daii z piijmi pravnickych osob. Dle § 7b ZDP danova evidence vymeéri zaklad
dan¢ a dan¢ z ptijmt. Evidence ndm podava udaje o ptijmech a vydajich, v ¢lenéni potfebném

pro zajisténi zékladu dan¢, majetku a dluzich.

1.6.1 Forma vedeni danové evidence

Danova evidence nema uvedeno v zadném piedpise, jak spravné vést danovou evidenci.
Podnikatel si mtize zvolit variantu vedeni danové evidence ru¢né nebo piislusnym softwarem.
Cilem danové evidence je, aby podnikatel byl schopen vést prikaznou evidenci piijmi a vydajt
v penéznim deniku a v pomocnych knihach vést evidenci majetku a zavazkt. Spravné vedeni
evidence piijmu a vydaju vede ke stanoveni zakladu dané z piijmt podnikatele za ptislusné

zdanovaci obdobi.

Podnikatel by mél mit danovou evidenci, z divodu ¢astych chyb pfi stanoveni zakladu
dané, uplnou, prikaznou, kontrolovat spravnost, srozumitelnost, piehlednost a trvalost vSech

zaznamul.
K vedeni danové evidence vyuziva tyto knihy:

e penézni denik (denik pro zaznamenavani piijmu a vydajh),
e knihu pohledavek,
e knihu zavazka,
e evidence, zdznamy o ostatnich sloZkdch majetku a zdvazcich z pracovnépravnich
vztaht, jedna se o:
o knihu nehmotného majetku,
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o knihu hmotného majetku,
o knihu drobného hmotného i nehmotného majetku
o knihu zasob
o knihu pro sledovani cenin,
o knihu, za G¢elem sledovani nepiimych dani u platc dan¢, pokud se
nenachazeji soucast knihy pohledavek a zavazki
e ostatni zaznamy vyplyvajici ze zvlastnich piedpist zafadime sem napt. mzdovou
agendu, karty zdkonnych rezerv, knihy evidence jizd a karty ¢asového rozliseni.
[3]
1.6.2 Vydaje uplatiiované procentem z prijmi
Podnikatel dle § 7 odst. 7 ZDP muze vydaje uplatnit procentem z piijmd. Tento zptusob
je pro podnikatele v CR vyhodngjsi. Divodem je diky vysokym pausalim nizka dan
a Vv pripad¢, ze jsou skute¢né vydaje nizsi nez vydaje, které podnikatel uplatni procentem, usetii
tak znacnou €ast na socidlnim a zdravotnim pojiSténi. Dalsi z vyhod je jednoduché vedeni

a administrativni nenaro¢nost pro podnikatele.

Vydaje procentem z piijmu dle § 7 odst. 7 ZDP muze podnikatel uplatnit 80 % pokud
jsou piijmy ze zeméd€lské vyroby, lesniho a vodniho hospodaistvi nebo z piijmu
z zivnostenského podnikani zaméfené na femeslnictvi, avSak nejvySe si muze uplatnit
1 600 000 K¢. Uplatnit si muze 60 % z pfijmi ze zivnostenského podnikani s hranici uplatnéni
do vyse 1 200 000 K¢&. Dale 40 % z jinych pfijml ze samostatné ¢innosti, uplatni maximalné
do castky 800 000 K¢ a jako posledni 30 % z pfijmi z ndjmu majetku, ktery zatadil do
obchodniho majetku a nejvyse 1ze uplatnit do 600 000 K¢&. [4]

Piechod ze skute¢nych vydaji na vydaje uplatiiované procentem z prijmu

Podnikatel, pokud v pifedchozich letech uplatiioval skute¢né vydaje a rozhodl se, Ze bude
uplatiiovat vydaje za pomoci pausalnich vydaji, musi upravit zaklad dané za predchazejici rok

z ptechodu skutecnych vydaji na vydaje pausalni o urcité polozky.

Zaklad dané se bud’ snizi nebo zvysi o tyto polozky. V tomto pfipadé se jednd zejména
0 zvySeni dan¢ o cenu nespotiebovanych zasob, o vysi pohledavek nebo o snizeni zakladu dané

o vysi dluhi s vyjimkou pfijatych a zaplacenych zaloh. [4]
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1.6.3 Darnova evidence a interni smérnice

Kazdy podnikatel by mél mit diraz na Gplnost, pritkaznost, spravnost, srozumitelnost,
prehlednost a trvanlivost veSkerych zaznamu, pokud vede danovou evidenci. Jednou
z nejcastejSich chyb, kterou podnikatelé pti vyplnéni danového ptiznani délaji, je chyba u

zakladu dané.

Pokud podnikatel vede dafiovou evidenci, tak se fidi v prvni fadé ZDP. V tomto piedpise
nemuzeme upravit v§echny postupy danové evidence, a proto v praxi vyuzivaji obecna pravidla
a postupy konkretizovat vnitini normou tzv. interni smérnici pro podnikatele. Rozhodnuti o
zpracovani smeérnic je Cist¢ na podnikateli, jelikoz forma zpracovani smérnic neni nijak

upravena zadnym piedpisem. [4]
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2 DEFINOVANI POZADAVKU NA UCETNI SOFTWARE

Nez se podnik vrhne do vybéru spravného ucetniho softwaru, tak si musi definovat
vSechny zékladni pozadavky na tcetni software. Definovani pozadavkil pii vybéru tcetniho
softwaru by mél podnik provést jako prvni krok. V ptipad¢, ze si podnik nestanovi pozadavky,
tak ani ten nejlepsi software mu nemusi slouzit tak, jak si podnik piedstavuje a miize to vést ke
Spatné volb¢ ucetniho softwaru. Podnik si musi ujasnit, kolik pracovnikii bude se softwarem

pracovat, jaké znalosti potiebuji k vedeni G¢etnictvi a zvazit své finan¢ni moznosti. [13]

Nize uvedeny text v kapitole 2.1, 2.2 a 2.3 jsou Cerpany z: [15], pokud neni uvedeno
autorkou jinak.

2.1 Obsahova kritéria
Obsahova kritéria jsou diilezita pro plnéni funkci v ucetnim programu pro danou ucetni
jednotku z hlediska jeji velikosti, organiza¢ni struktury, pfedmét ¢innosti Gcetni jednotky

a pozadavky na zpracovani dat. [15]
Vhodnost programu

Ugetni jednotka musi vybrat takovy program, ktery bude mit schopnost plnit pozadavky
na funkce, jez oekavame s ohledem na piedmét ¢innosti ucetni jednotky. Dalsim dalezitym
faktorem je velikost organizace. Kazda organizace neni sestavena na zpracovani velkého
mnozstvi dat. Pfi vybéru vhodného programu je nutné mit vSechny potiebné funkce pro
podnikatelskou ¢innosti dané ucetni jednotky. V ptipadé zahrani¢niho obchodu, uzivatel by mél
pozadovat funkce spojené s cizi ménou napi. vypolty a zauctovani kursovnich rozdild,

kursovni listek apod. Jiné pozadavky bude mit banka, pojistovna ¢i Géetni firma.
Modularita a otevienost

Je pro uZivatele ucetniho programu velmi vyhodné. Pokud je ucetni program sestaven
tak, Ze je mozno ho rozsifovat postupné, tedy dokupovat funkce v piipadé, kdy nastane jejich
potieba je vyuzit. Pfi zakoupeni nového modulu (funkce) by se mél po instalaci automaticky
propojit s danym tcetnim programem. Modularni otevienost G¢etnich programi k modulim
stejného Ci jiného vyrobce umozni import a export ve standardnich forméatech, které pomohou

napojit se na MS office (MS Excel, MS Word).
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Dokumentace a napovéda

Pii vybéru ucetniho programu je pro ucetni jednotky dualezitym faktorem kvalitni
zpracovani dokumentace a napovédy, ktera uzivatelim usnadni praci S novym programem.
Dokumentace by méla byt pro uzivatele pfehlednd, aby se v ni snadno a rychle zorientoval
a najde potiebné informace. Dal§im faktorem je mira splnéni dokumentacnich funkei, které se
zam¢tuji na popis fungovani tcetniho programu, instalaci, adrzbu ¢i ochranu dat. Mira splnéni
funkci je velmi diilezita jak pro uzivatele ucetniho programu, tak i pro tieti stranu, ktera zkouma
funk¢nost informacéniho systému a vede i pritkaznosti zabezpeceni dat vedeného ucetnictvi pfi
auditu. Dokumentace musi byt vzdy aktualni. Kazdy ucetni program nabizi uzivatelskou
napovédu (HELP), ktera je k dispozici ptimo pfi praci s programem po stisknuti klavesové

zkratky F1 nebo volbou z menu v programu.
Uzivatelské rozhrani

Vyrazné ovliviiuje praci s ucetnim programem. Pro kazdého uzivatele je dilezité, jakym
zpisobem se ovlada program, rozvrzeni vstupnich a vystupnich dat a zpisob ovladani
programu. Piehledné, intuitivni a jednotné ovladani v ucetnim programu by mél usnadnit
ptechod mezi programy a piedejit rizikiim chyb, které vznikaji napiiklad pfi stisknuti kKlavesy

znamenajici ulozit data a v jiném programu stejna klavesa by znamenala vymazani dat.
Mira prizpisobitelnosti

Rika, do jaké miry lze ptizptisobit parametry dle potfeb konkrétniho uzivatele naptiklad
nastaveni uZivatelll, hesla, nastaveni tiskaren apod. Cim vétsi je mira pfizplsobitelnosti, tim
mame Ve&tsi moznost prizplsobit funkce pro individualniho uZivatele. Ptfi zvySené mife

vvvvvv

jednotka se musi pokusit najit optimalni rovnovahu a vyhnout se tak extrémnimu feSeni.
Naplnéni legislativy ucetnictvi

Zékladni pozadavky na vedeni ucetnictvi musi spliiovat kazdy ucetni software. Pti vybéru
softwaru by se méla Ucetni jednotka zméfit na aktudlni stav programu dle platné ceské
legislativy. Jedna se o strukturu ucetnich ptfipadi, podoba formulait a hlaseni pro financni

ufady, ale 1 presné uvadi, jak provadet opravy Vv ucetnictvi.
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2.2 Technicka kritéria
Technicka kritéria by mél urcovat specialista na vypocetni techniku. Technické néaroky
na ucetni program by mél byt posouzen vzhledem k vybaveni, na kterém se bude ucetni

program provozovat a zajisti tak kvalitu zabezpec€ujici ochranu a bezpec¢nost dat.

Pozadavky na vybaveni

Pti vybéru ucetniho softwaru je zapotiebi si zjistit pozadavky pfislusného programu.
Kazdy dodavatel programu ma naroky na vybaveni pocitace po technické strance, ale uvadi i
opera¢ni systém. Dodavatel upfednostiluje zaméfit se na typ procesoru, velikost pevného disku,
operacni paméti, rozliSeni obrazovky a pozadavky na periferni piipojeni, pfedevsim tiskarna

apod.

Ochrana a bezpec¢nost dat

S 4

Jedna se 0 jedno z nejdulezitéjsich kritérii. Prvnim kritériem je zabezpecit G¢etni program
proti pfistupu nepovolenym osobam. Nej€astéjSim zplsobem je pouziti bezpe¢nostniho hesla
funkci. Déle by m¢l software zabezpecit udrzeni vazeb mezi soubory pii vSech koliznich
situacich. Jedna se o vazby mezi denikem a hlavni knihou, tedy o dodrzeni podvojnosti je vétsi
pravdépodobnost ohroZzeni béhem nestandardnich situaci a havarii systému. Dokonalejsi
softwary vyuzivaji tzv. transakéni zpracovani, Které poskytuje integritu i Vv piipadée

nestandardnich situaci.
Zalohovani dat

Ugetni jednotka jako celek mé povinnost zalohovat své data, kterda maji pro né
nevyéislitelnou hodnotu. Uetni jednotka si mize zvolit zalohovani dat p¥imo v uéetnim
programu ¢i jinym externim programem. V ptipad¢ ztraty ¢i poskozeni téchto dat nastane ti¢etni
jednotce velmi obtizné fesitelny problém. Pii ztraté dat Zivelnimi pohromami poskytne program

funkci pro tvorbu zdloZznich kopii a jejich obnovu.
Sprava a udrzba systému

Pii vyuZiti sitovych instalaci aplikaci pro vice uzivateli, kde je nutno jednotlivé
nastavovat parametry, je velmi vyznamnym parametrem vybavenost funkce sprava
atidrzba systému. Uetni jednotka by méla zvézit i specializované funkce, které uéetni program

nabizi, jako je definovani a upravovani spole¢nych parametri jednotlivych uzivatel.
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Podpora prace v po€itacové siti

Tato funkce je napiiklad pro ucetni firmy velmi oblibené kritérium. Je to schopnost
programu, kde je mozné pracovat soucasn¢ na vice pracovnich stanicich a za pomoci lokacni
sité sdilet data pro vice uzivatell. Pfi vybéru ucetniho programu musi dbat na podporu naseho

typu sitového operac¢niho systému.

2.3 Obchodni Kkritéria

Cilem je zhodnoceni efektivnosti prostfedki, které jsme vynalozili na nakup nového
cena ucetniho programu, dale naklady na zaSkoleni, instalaci apod. Jednou z moznosti je
pronajem ucéetniho vybaveni nejen pro uzivatele, |ze se piihlasit za pomoci vzdaleného piistupu

na server poskytovatele.
Licence a licen¢ni podminky

Programové vybaveni je autorskym dilem dodavatele. Firma pii koupi programu
nekupuje v pravém smysli program, ale pouze pravo jeho pouzivani. Uéetni program se v tomto
pfipadé stavd nehmotnym majetkem firmy a ta ho musi zafadit do nehmotného majetku
a odepisovat. V licenéni smlouvé by mély byt obsazeny podminky, za jakych muZzeme program
vyuZivat, instalovat, pro kolik uZivatelll je program stanoven, na kolik pocitacovych zafizeni
muze byt program naistalovan, co vS§echno bude firmé dodano, kdy a jakym zpusobem bude
licen¢ni smlouva platna, za jakych podminek muzeme vypovédét smlouvu nebo kdy nam

zanikne pravo vyuzivat uetni program.
Instalace

V tGcetni programu by instalace méla byt zahrnuta v cené. Nachazi se i varianta, kdy
instalace nebude volné k dispozici, ale mize si uzivatel o ni zazadat za piiplatek. Instalace
programu neni jednoduchd zalezitost, proto jsme nuceni nastavenim parametrii nejen na
vlastnim poditaci, ale i na pocitacové siti. Instalaci programu by v nejlep$im pfipadé mél

provadét sdm dodavatel z hlediska dlouhodobého spolehlivé fungovani programu.
Zaskoleni

Zaskoleni uzivatelil je nutné, pokud si Gcetni jednotka vybere slozitéjsi i€etni program.

Ugetni jednotka si musi zjistit, jestli dodavatel programu nabizi zaskoleni, jestli si musime za
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tento pozadavek zaplatit nebo je to vV cené programu a jestli probiha ptimo u uzivatele v podniku

nebo dodavatelskych skolicich stfediscich.

Cena

vvvvvv
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levného programu je mozno v budoucnu pocitat s vy$simi naklady, mnohdy vyssimi, nez byla
pofizovaci cena samotného programu. V piipad¢ stanoveni si jednotlivych funkci, poctu
uzivatelll a odvijeni se od velikosti ucetni jednotky mize byt konecna ¢astka programu odlisna

od cen, které uvadi dodavatel ve svém ceniku.
Vyvoj

V dnesni dobé se kazdy program vyviji dle pozadavkl uzivatelli na rizné nové funkce,
meéni se vyvojové prostiedi programu, ale také technické a programové prosttedky, kde je
program provozovan vzdy v souladu se zménami v ucetni legislativé. V piipad€é zdokonaleni
soucasného programového vybaveni, dodavatel poskytne stalym uzivatelim vzdy novou verzi

za zvyhodnénych podminek.

Zmény v programech nejsou vhodné provadét velmi casto, a to z divodu zasahu do
postupt a zptisobu uzivani ucetniho programu. Dodavatelé programt rozlisuji pojem upgrade
a update. Upgrade je povaZovan za rozSifeni programu z hlediska ptidani novych funkci nebo
modult. Update jsou opravy chyb programu ¢i opravy nékterych funkci, které nemaji vliv na

zménu jeho podoby. Podminky o ziskavani novych verzi musi byt obsaZeny v licencni smlouvé.
Podpora uzivatele

Pti pouzivani G¢etniho programu miZze firma potfebovat poradit ¢i pomoct od dodavatele.
Firmy mohou vyuzivat formu telefonickych linek (hot-line), www stranek na internetu nebo
firemnich Casopist, ve kterych se objevuji rady, odpovédi na nejcastéjsi otazky a feSeni téchto
problémt. V tomto piipadé vétSina dodavateli poskytuje podpory bezplatné nebo jsou

fakturovany dodatecné.
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Hodnoceni dodavatele a recenze

Povést firem dodavatela je v dnesni dob¢ velmi dilezita, a proto pii vybéru programu
mbze byt velmi uZiteénym kritériem. Ucetni jednotka by méla zhlédnout, jak dlouho firma
existuje na trhu, jaka je velikost dodavatelské firmy, kolik uzivatelii si program nainstalovalo
apod. Zjistit si zkuSenosti s instalaci programu, recenze v odbornych casopisech nebo na
internetu nebo si dodavatelé programi nechavaji vypracovat auditorsky posudek. Pti posouzeni

dodavatelské firmy auditorem nam ale nezarucuje spravné vedeni ucetnictvi.
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3 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH UCETNICH
SOFTWARU

Softwary, které slouzi k vedeni Gi¢etnictvi se na celém svété oznacuji jako ERP systems
(Enterprise Ressource Planning). V Ceské republice je oznatovano spise jako ekonomicky &
ucetni software. V nasledujicich kapitolach 3.1 az 3.5 jsou charakterizovany jednotlivé vybrané

ucetni softwary. [17]

3.1 Variantal - Money S3

Nize uvedeny text v kapitole 3.1 je Cerpan z: [19], pokud neni uvedeno autorkou jinak.
Firma Solitea, a. s.

Firma Cigler software byla zalozena v roce 1990 Martinem Ciglerem. V roce 2014 byla
firma piejmenovana na Solitea, a. s. O rok pozdgji se spoleénost rozsitila nejen v Cesku, ale
i v Rakousku. V roce 2018 se spolecnost stala nejlepsim zaméstnavatelem v Ceské republice
v odvétvi malych firem. V soufasné dobé firma ma pobocky v Ceské republice, ale
I Vv zahrani¢i. SpoleCnost se stala lidrem pokladnich systémt po zakoupeni spolecnosti

Dotykacka a Smart software.

Solitea, a. s. nabizi mnoho produkti, které jsou rozdéleny do 8 kategorii. Spole¢nost
nabizi Géetni softwary, pokladni systémy, podnikové systémy, HR systémy, IT infrastrukturu,
CRM systémy, datovou analytiku a systémy na klic.

Produkty nabizené od spolecnosti z fady Money S3

U spolecnosti Solitea, a. s. si autorka vybrala ucetni programy z fady Money S3. Money
S3 Premium je urc¢ena pro Ucetni a daflové poradce, a praveé pro né je spolecnosti poskytovana

s 50% slevou pii piedlozeni kopie zivnostenského opravnéni pro poskytovani ucetnich sluzeb.

V Tabulka 1 je uvedeny typ programu, funkce programu Money S3 a zakladni cena
licence pro 1 uzivatele a ceny zakoupeni dalsiho uZivatele (PC) v K& bez DPH. Ugetni firma

ma moznost rozsifit balicek o dalsi potfebné moduly.
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Tabulka 1 - Piehled bali¢ckit Money S3

Zékladni licence 1 PC v

Typ programu Funkce K& bez DPH
zékaznicka podpora, neomezeny pocet
dokladt a agend, podvojné ucetnictvi,
Money S3 adresar, banka a pokladna, dafova 7 495 K¢
Premium evidence, evidence majetku, fakturace, + dals$i uzivatel 3 490 K¢

kniha jizd, mzdy a personalistika, skladové
hospodaistvi a objednavky

Zdroj [19], vlastni zpracovani
Sluzby poskytujici spole¢nost Solitea, a. s.

Spole¢nost poskytne sluzbu Podpora a Aktualizace, kde mohou uzivatelé vyuzit
telefonickou podporu, zakaznicky portal, obchod ¢i kontaktovani na email. Legislativa se
neustale v soucasnosti méni, proto spole¢nost poskytuje automatické provadéni legislativnich
zmén a kazdy mésic spole¢nost poskytuje novinKy ¢i vylep$eni v ucetnich programech.

vvvvvv

pres vzdalenou obrazovku nebo navstéva u samotného uzivatele, individudlni zaskoleni

uzivatele a expresni servis. Ceny za tyto sluzby jsou uvedené v Tabulka 2.

Tabulka 2 - Cenik Individudlnich sluzeb

Sluzba Cena bez DPH
Vzdaleny servis pies obrazovku 380 K¢/ 15 min
Osobni servis 1190 K¢/ 1 hod.
Ptiplatek za vyjezd k uzivateli 500 K¢
Doprava 10 K¢/ km
Expresni servis 1750 K¢ / hod.
Ptiplatek v dobé 17:00-20:00 50 %
Priplatek v noci, mimo pracovni dny 100 %

Zdroj [19], vlastni zpracovani

Spole¢nost poskytuje uzivatelim sluzbu Podpora a Aktualizace na rok zdarma od
zakoupeni programu. Po uplynuti jednoho roku od zakoupeni u€etniho kompletu se jednotlivé
sluzby plati. Jednotlivé sluzby a ceny za tyto jsou uvedeny v Tabulka 3 - Placené sluzba

Aktualizace v Money S3
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Tabulka 3 - Placené sluzba Aktualizace v Money S3

Sluzba Money S3 Premium Cena bez DPH Cena pro dalsi uzivatele
Aktualizace 3990 K¢/rok 1090 K¢

Zdroj [19], vlastni zpracovani

Skoleni pro Money S3 spole¢nost poskytuje pro potiebné moduly V réiznych cenovych
relacich. Za¢indme s Money S3 je Skoleni pro zacatecniky, kde se naucite vSe pro samostatnou
praci v programu, skoleni Uéetnictvi je uréeno pro ekonomické oddéleni, Personalistika a mzdy
je urceno pro spravné pracovani se mzdovou a personalni agendou, Skoleni daniové evidence
pro vSechny zacateniky. Cena téchto Skoleni je 1490 K¢ bez DPH. Spolecnost nabizi mnoho

dalsich skoleni, ze kterych miize uzivatel vybirat.

3.2 Varianta 2 - U&etni software Pohoda

Nize uvedeny text v kapitole 3.2 je Cerpan z: [18], pokud neni uvedeno autorkou jinak.
Firma Stormware s.r.o.

Stormware s.r.o. (dale jen Stormware) je Ceska spolecnost, ktera nabizi své ucetni
softwary na trhu uz od roku 1993. Prvni G¢etni program byl vytvoien pro platformu Windows
95 v roce 1995 v Ceské republice. V dne$ni dobé firma Stormware zaméstnava piiblizng 150
zaméstnancl. Hlavni sidlo firmy se nachazi v Jihlavé a dalsi poboCky firmy ma v Praze,
Ostrave, Hradci Kralové, Plzni, Brn€, Olomouci, ale také Ize najit pobocky v sousednim staté
na Slovenku, a to v Bratislavé, Zvolenu, Kogicich a v Ziling. Firma se stala osobitym partnerem

firmy Microsoft.

Ucetni software Pohoda je uréena jak pro podnikatele, tak i pro stfedni i velkou firmu.
Ucetni software nabizi produkty PAMICA — program, ktery slouzi k ptehledng&j§imu zobrazeni
udaji o zaméstnancich a k pohodIngjsimu vypoctu mezd. POHODA — software poskytujici
ucetnictvi a danovou evidenci. TAX je software, ktery usnadni uzivatelim praci Se sestavenim

danového pfiznani. GLX umoziluje vedeni knihy jizd a cestovni ndhrady.
Produkty nabizené spole¢nosti z fady Pohoda SQL

Pii vybéru ucetniho programu pro ucetni firmu se autorka zaméfila na produkt fady
Pohoda SQL, ktery je zaméfen pro udetni firmy. Rada SQL ma vyhodu proti zakladni fadé

V tom, Ze je umoznéno pracovat vice uzivatelim najednou.
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V Tabulka 4 je uvedeny typ programu, funkce programu Pohoda SQL a zakladni cena
licence pro 2 a vice uzivatelll v K¢ bez DPH. Spolecnost poskytne ucetnim firmam a daniovym

poradciim pii pofizeni Géetniho programu 50% slevu, ktera je jiz v tabulce uvedena.

Tabulka 4 - Piehled bali¢kd Pohoda SQL

Zékladni licence pro 2 az 3

Typ programu Funkce
pocitace v K¢ bez DPH
danova evidence a jednoduché ucetnictvi,
Pohoda SQL ucetnictvi, fakturace, finance, adresar,
Komplet dang, majetek, kniha jizd, sklady, mzdy a 18 735 K¢

cestovni piikazy, objednavky, cizi mény,

homebanking, podrobné&;jsi ptistup. prava

Zdroj: [18], vlastni zpracovani
Sluzby poskytujici spole¢nost Stormware S.r.0.

Firma poskytuje svym uzivatelim jak sluzby bezplatné, tak i sluzby, za které si uzivatel
musi zaplatit. Lokalni instalaci samotného programu zvladne bez problému kazdy uzivatel sam.
V ptipadé sitové instalace je zapotiebi znat problematiku IT, a proto je doporuceno svéfit tuto
instalaci do rukou odbornikti. A pfi vybéru programu Pohoda SQL je nutna instalace za pomoci

certifikovanych pracovnikil, protoze se jedna o sitovou instalaci pro 2 az 3 uzivatele.

Zagkoleni uZivatele je prioritou. Zadny uZivatel bez znalosti, jak spravné program
pouzivat, nebude efektivné pracovat. Odborny pracovnik spolecnosti Stormware zaskoli
uzivatele, jak spravné program vyuzivat, jaké jsou klavesové zkratky, metody, jak rychle
vyhledat potfebné dokumenty, jak si nastavit potfebné tabulky a formulafe. Spole¢nost
Stormware také nabizi firemni Skoleni, kde se vzdélava vice uZivatelii najednou s ptisluSnym
odbornym konzultantem. Toto Skoleni muze probihat jak na firmé zdkaznika, tak také ve

spolec¢nosti Stormware.

Spolecnost dale nabizi sluzby zabyvajici zdkladnimi i1 expertnimi Gpravami tiskovych
sestav. Importy dat mohou vyuzit firmy, které pfechazeji z jednoho ucetniho programu do
druhého a nemusely jednotlivé polozky zapisovat rucné do programu. Technik ze spolecnosti
Stormware dokdze béhem par hodin nahrat vSechny soubory a usnadnit tak uzivateli spoustu

hodin préce.

33



Vzdélenou spravu oceni kazda firma. Ovladani na dalku je pro uZivatele pohodInéjsi
a cenové dostupngj$i varianta. Zakaznik nemusi ¢ekat na piijezd odbornika z firmy a také
odpadnou naklady na dopravu. Vzdalenym piistupem muze odbornik Stormware pomoci
s dalsim postupem zakaznikovi, ktery vidi na své obrazovce pocitace. Pti pofizeni programu
Pohoda dale nabizi sluzbu aktualizace, za kterou si uzivatel zaplati 5 000 K¢ za rok. Dale také

nabizeni mobilni aplikaci mPOHODA, ktera posluhuje k mobilni fakturaci a prodeji.

Tabulka 5 - Cenik zpoplatnénych sluzeb

Sluzby Cena bez DPH
Expertni konzultace a servisni sluzby 1 180 K¢/hod
Vzdalena sprava 380 K¢/15 min
Instalace ucetniho systému Pohoda SQL 2 980 K¢
Firemni $koleni (2 a vice uzivatelt) 1 780 K¢/hod
Vyjezd k zdkaznikim 580 K¢
Doprava 10 K¢/km

Zdroj: [18], vlastni zpracovani

3.3 Varianta 3 - Helios Red

Nize uvedeny text v kapitole 3.3 je Cerpan z: [20], pokud neni uvedeno autorkou jinak.
Firma Asseco Solutions, a.s.

Asseco Solutions, a.s. je novatorem informacnich programi MRP. Jedna se o firmu, ktera
na trhu ptisobi jiz 26 let a pfinasi svym zakaznikim vzdy ty nejmodernéjsi technologie v oboru
softwarli. Spole¢nost mé celkem 22 pobocek, z toho hlavni sidlo v Praze a dalsi pobocky
v Ostravé, Brné a Hradci Kralové. Dale je rozsifena do Rakouska, Némecka, Svycarska a na

Slovensko.
Spole¢nost nabizi 3 hlavni produkty, a to:

e Helios — systém, ktery uchovava ziskana data u vsech firemnich ¢innosti.
e AP"—je uréeno pro stfedné velké firmy, vyuziva podnikové zdroje
a realizuje podnikové procesy.
e ASSECO SPIN — moderni systém ERP, je ur¢en pro velké a stfedné velké firmy

na Slovensku a sloZi k spravnému chodu vSech procesii ve firmé.
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Helios je dale rozdélen na fady Helios Easy, Helios iNuvio, Helios Red, Helios Fenix a
Helios Nephrite. Helios Easy je urcen pro malé firmy. Helios iNuvio je pro stiedni firmy a
pomaha tak s podporou ristu firmy. Helios Red je urcen pro Zivnostniky, ktefi chtéji mit sva
data pod dozorem. Helios Fenix je pro oblast veiejného sektoru a Helios Nephrite je uréen pro

velké firmy, ktery je schopny se prizptisobit naro¢nym pozadavkiim organizace.
Produkty nabizené spole¢nosti z ¥ady HELIOS Red Uétarna

Pii vybéru ucetniho programu pro ucetni firmu se autorka zaméfila na produkt fady
HELIOS Red Uétarna, ktery je zaméfen pro Géetni firmy a dafiové kancelafe. Spoleénost pro
ucetni firmy nenabizi bali¢ek, jenz by slouzil pouze jednomu uzivateli. Ceny a stanoveni
modull v jednotlivych typech programu nelze ménit. Pokud zdkaznik neni spokojen se
sestavenim typu programu s jednotlivymi moduly, spole¢nost nabizi moznost sestavit si bali¢ek
HELIOS Red podle svych piedstav. Jednotlivé typy programu Ize dale rozsifit o dalsi moduly

¢i nadstandardni funkce.

V Tabulka 6 jsou vypsany 2 varianty programu nabizené pro Gcetni a danové firmy, jaké
moduly jednotlivy program nabizi a jaka je cena zékladni licence. Ceny za jednotlivé programy

jsou uvedeny v ¢astce bez DPH.

Tabulka 6 - Piehled balicktt HELIOS Red Uétarna

T — Funkce Zékladni licence
ypprog v K& bez DPH
HELIOS Red ucetnictvi, danova evidence, bankovni
Uttérna operace, fakturace, kniha jizd (jedno 9900 K&/2 uzivatelé
S vozidlo), nadstandard roz§ifena definice
vlastnich vykazi
ucetnictvi, danova evidence, bankovni
operace, fakturace, kniha jizd (jedno
géE‘clgrlrcllsEzii vozidlo), nadstandard rozsifena definice 19 900 K¢/3 uzivatelé
vlastnich vykazl, majetek, mzdy a
personalistika

Zdroj [20], vlastni zpracovani
Sluzby poskytujici spole¢nost Asseco Solutions, a. s.

Spolecnost zaméstnava experty, kteti jsou ochotni zajistit hladky pribéh pii pofizeni
ucetniho programu. Instalaci a aktualizaci je schopny si uzivatel udélat sam, pfi slozité instalaci
ma spolecnost experty, ktefi uzivatelim ochotné pomuizou za piiplatek. Poskytuje standardni

sluzby k programtim a specialni sluzby. U systému HELIOS Red si uctuji minimalné jednu
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hodinu prace, vyjimka se tyka konzultace ptes vzdalené pfipojeni, kde si konzultant Gctuje

minimalné 30 minut prace, podrobnéji vypsano v Tabulka 7 - Cenik sluzeb HELIOS Red.

Dale poskytuje systémovou podporu a aktualizaci, kterou softwarova firma poskytuje na
6 meésici zdarma, poté se jednou rocné plati 30 % zceny licence, minimalni ¢astka za
systémovou podporu je 3 000 K¢. Zaplacenim podpory maji sluzbu podpory po telefonu,
aktualizované programy z divodu zmén legislativy a pribézné vylepSovani programu.

Zékaznik si miize zvolit, zda chce za tuto sluzbu zaplatit ¢i nikoliv.

Tabulka 7 - Cenik sluzeb HELIOS Red

Sluzby Cena bez DPH
Instalace a reinstalace programi 2 250 K¢/hod.
Konzultace k softwaru 2 250 K¢/hod.
Individualni zaskoleni k programu 2 250 K¢/hod.
Konzultace ptes vzdalené obrazovky 1 125 K¢/ 30 min.
Vyjezd k zédkaznikovi a pfiprava na konzultaci 1100 K¢
Naklady na dopravu 13 K¢/km

Zdroj [20], vlastni zpracovani

3.4 Varianta 4 - Jezek software

Nize uvedeny text v kapitole 3.4 je Cerpan z: [22], pokud neni uvedeno autorkou jinak.
JeZek software s.r.o.

Jezek software S.r.0.je na trhu 26 let se stala moderni softwarovou spole¢nosti s mnoha
IT specialisty se Sirokym vzdélanim a zkuSenostmi z oboru. Zakladatel spolec¢nosti Jezek
software s.r.o.je Ing. Tomas Jezek, ktery se snazi se svym tymem vyvijet ucetni nastroje, které
zjednodusuji praci malym i velkym firmém, podnikateliim i profesionalnim Gi€etnim i dafilovym

kancelafim. Hlavni pobocka spolecnosti se nachazi v Ceské Lipé.

Spolecnost nabizi 2 hlavni produkty, produkt Stereo a produkt Duel. Stereo je nejstarsi
program, ktery Jezek software s.r.0.bude v soucasnosti nabizet na trhu pouze jen 2 az 3 roky,
z tohoto duivodu nabizi svym zakaznik rovnou piejit na program Duel. Program Duel si voli
zakaznici diky jeji efektivité. U obou téchto programu si kazdy zakaznik v prvni fadé voli
licenci s poctem uzivateld, dale jednotlivé moduly, které bude vyuzivat a dale si mtiize dokoupit

doplikové sluzby si mize zakaznik vybrat.
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U sestaveni programu Duel si zakaznik muze vybrat ze 4 modul, a to ekonomika
a finance, mzdy a personalistika, obchod a prodej a kancelat podnikatele. U modulu ekonomiky
a financi jsou zakladni funkce ucetnictvi v cen¢ 6 000 K¢, danova evidence v cen¢ 600 K¢,
majetek v cen¢ 1 500 K¢ a analyzy v cené 3 000 K¢&. Mzdy a personalistika nabizi funkce mezd
vcené 6000 K¢ Modul Obchod a prodej poskytuje funkce sklady v cené 6 000 K¢,
maloobchodni kasu vcené 3 000 K¢ a e-shopy vcené 3000 KE a u modulu kancelaf
podnikatele funkce kancelai a zivé firmy, které jsou spoleCnosti Jezek software

s.r.o.poskytovany zdarma. VSechny ceny uvedené za jednotlivé funkce jsou uvedené bez DPH.
Produkty nabizené spolec¢nosti JeZek software s. r. o.

Jezek software s.r.0. nenabizi pfimo hotové typy programii, ale kazdy zakaznik si sestavi
svij program podle jeho potieb. Autorka si vybrala produkt program Duel a zamétila se na
moduly a funkce, které by vyuzivala Gcetni firma. Typ programu, cena a funkce programu jsou

uvedené v Tabulka 8. Pti pofizeni dalsi licence firma poskytuje slevu 50 %.

Tabulka 8 - Piehled bali¢kd od spole¢nosti Jezek software s. r. 0.

Typ programu Funkce Zakladni licence
systémové jadro, kanceldF, Ucetnictvi, dafiovd 23100 K¢ + dalsi 2
DUEL SQL - . v . v
evidence, mzdy, sklady, majetek uzivatelé 11 550 K¢

Zdroj [22], vlastni zpracovani

Sluzby poskytnuté spolecnosti JeZek software s. r. o.

Sluzby poskytuji experti s IT zkuSenostmi. Poskytnou pfevedeni programu pro uzivatele
béhem 1,5 hodiny bud’ ve firm¢ osobné ¢i online piimo u zakaznika. Telefonicka podpora je
poskytnuta zakaznikovi po dobu maximalné 15 minut zdarma, Vv ptipadé piekroceni limitu je
tato sluzba zpoplatnéna dle aktudlniho ceniku. Déle je pro uZzivatele poskytnuta sluzba
aktualizace softwaru. Pti potizeni programu DUEL SQL je tato sluzba na rok zdarma, poté si
uzivatel musi pfiplatit 25 % z celkové ceny pofizeného softwaru. Tedy cena za tuto sluzbu
vychazi na 8 662,50 K¢ za rok. Dale maji k dispozici mobilni aplikaci, kterd posluhuje

k mobilni fakturaci a prodeji.

Start DUELU je sluzba, kde odbornici odvedou vSechnu praci za zdkaznika pocinaje od
instalace, pfes nastaveni parametri nebo pievodu dat. Tato sluzba je omezena 6 pocitadi.
Skoleni uzivatelii je poskytovano ve dvou formach, a to zékladni a individualni. Zakladni

Skoleni je celodenni, kde odbornici nau¢i uZzivatele zakladnimu ovlddani programu.
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Individualni Skoleni je poskytovano 2 osobam piimo ve firmé Jezek software s.r.o. nebo
odbornici mohou pfijet za uzivatelem a k této sluzb¢ jsou pticteny naklady na dopravu. VSechny

uvedené sluzby jsou zobrazeny v Tabulka 9.

Tabulka 9 - Cenik sluzeb DUELU

Sluzba Cena bez DPH
Expresni hotline 30 K¢/ min.
Start DUELU 6 000 K¢ / max. 6 hod.
Zakladni skoleni 1 000 K¢ / osobu
Individualni skoleni 1200 K¢/ hod.
Odborna konzultace osobné/online 1200 K¢/ hod.
Expresni prace 1200 K¢ / hod.
Vzdalena sprava 3 000 K¢ / aktualni verze
Cestovné 10 K¢/ km

Zdroj [22], vlastni zpracovani

3.5 Varianta 5 - MRP-K/S

Nize uvedeny text v kapitole 3.5 je Cerpan z: [21], pokud neni uvedeno autorkou jinak.
MRP-Informatics, s. r. 0.

MRP-Informatics, s.r.o.je ekonomicko-informacni systém, ktery je znan pro svoji
jednoduchost a ladnost ovladani. V Ceské republice ma hlavni pobocku ve Zliné a druhou
Vv Praze. Je rozsifen i na Slovensku s péti pobockami, a to v Breznu, Bratislavée, KoSicich, Nitie
a Ziling&.

Spolecnost nabizi vedeni v i€etnim programu V jazyce ¢eském, anglickém i némeckém.
Firma nabizi u¢etni programy ve dvou variantach. MRP-K/S Komplet, ktery zahrnuje moduly
jako napft. ucetnictvi, daitova evidence, piijaté ¢i vydané faktury, mzdy a personalistika, DPH,
dan zpfijmt, adresaf dodavateli a odbératelt, skladova evidence a dalsi. MRP-K/S
Modularni, kde si zakaznik zaplati pouze jen ty moduly, jenz bude opravdu potiebovat. Tento

program je vhodny i pro mensi firmy.

Software 1 manual je poskytovan v elektronické podob¢ internetem. Jestlize chce uzivatel
poskytnout manual v knizni podobé, spolecnost si za kazdy poslany manual uctuje 100 K¢ bez

DPH. Zaslani manudlii postou zaplati zdkaznik navic 121 K¢ v¢éetné DPH za poStovné a balné.
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Produkty nabizené spole¢nosti MRP-Informatics, s. r. o.

MRP-Informatics, s.r.0.nabizi pro ucéetni firmy a danové kancelafe ucetni program
MRP-K/S Komplet s 50 % slevou, ktera plati i pii zakoupeni dalsich licenci, zobrazeno
v Tabulka 10 .

Ucetni program MRP-K/S Komplet poskytuje uZivateli vést ve funkcich uéetnictvi,
daflovou evidenci, ... v neomezeném poctu firem a u modulu mzdy a personalistika neomezeny

pocet zaméstnancd.

Tabulka 10 — Pfehled bali¢cku od MRP-K/S

Zakladni licence v K¢
Typ programu Funkce bez DPH.
ucetnictvi, danova evidence, faktury, mzdy
a personalistika, skladova evidence,
objednavky, adresaf, kniha jizd, evidence
majetku, CRM, maloobchod, restaurace,
evidence obalt, dail z pfijma PO a FO,
smlouvy, interbanking, evidence posty,
opravy a reklamace, manazerské grafické
analyzy, multiverze, idrzba dat a nastaveni
uzivatelskych prav

MRP-K/S
Komplet

7499 K¢&/1 licenci +
dalsi uzivatel 1750 K¢

Zdroj [21], vlastni zpracovani
Sluzby poskytované MRP-Informatics, s. r. 0.

Po zakoupeni programu MRP-K/S Komplet je zakladni telefonicka linka zdarma po dobu
jednoho roku od zakoupeni. Plati i v piipadé zakoupeni upgradu tohoto programu. Aktualizaci
si kazdy zakaznik mize na rok pfedplatit, stahovat si aktualizace na internetovych strankach
spole¢nosti a dostat zdarma pifednostni poradenské sluzby zdarma. Cena aktualizace

u spole¢nosti MRP-Informatics, s.r.0.vychazi na 2 305,38 K¢ na rok.

Spolecnost také poskytuje sluzby jako individualni servis a poradenské sluzby,
individualni programatorské prace, vzdalenou pomoc pies vzdalenou sdilenou obrazovku (cena
uctovana kazdych 15 min), instalaci novych programii ¢i aktualizace, konfiguraci pocitacovych
siti u zadkaznikl a také zakaznik zaplati dopravné v piipad¢ zajisténi praci u néj ve firme. Ceny

za jednotlivé sluzby jsou zobrazeny v Tabulka 11.
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Tabulka 11 - Cenik placenych sluzeb

Sluzba Cena bez DPH
Individualni servis a poradenské ¢innost 350 K¢/ hod.
Individualni programatorské prace 1 000 K¢ / hod.
Pfipojeni pies vzdalenou obrazovku 250 K¢/ 15 min
Instalace programii 350 K¢ / program
Doprava 9 K&/ km

Zdroj: [21], vlastni zpracovani
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4 ANALYZA A VYBER UCETNIHO SOFTWARU
Ctvrta kapitola je zaméfena na vybér vhodné varianty z péti vybranych uéetnich softwart,
které byly v predchozi tieti kapitole. V prvni podkapitole 4.1 dojde k popisu fiktivni ucetni
firmy K&K, s.r.o., podkapitola 4.2 se zabyva popisem Saatyho metody. V kapitole 4.3 dojde
k stanoveni vah kritérii za pomoci Saatyho metody, které dale poslouzi pifi vybéru nejlepsi

varianty pomoci multikriterialni analyzy v podkapitole 4.4.

Nize uvedeny text a vzorce v kapitole 4.2, 4.3 a 4.4 jsou Cerpany z: [23], [24], pokud neni

uvedeno autorkou jinak.

4.1 Uletni firma K&K, s.r.o.

Nov¢ zakladajici fiktivni ucetni firma K&K, s.r.o. je zamétend na danové poradenstvi
a vedeni podvojného ucetnictvi pro malé a stfedni podnikatele. Pro podnikatele poskytuje
externi sluzby pro zpracovani podvojného ucetnictvi. Ucetni firma v sou€asné dobé nevyuziva

Zadny ucetni software.

K&K, s.r.0. poskytuje kompletni vedeni ucetnictvi, vedeni pokladny, vypracujeme vedeni
ptehledu zavazki ¢i pohledavek, povedeme evidenci drobného a dlouhodobého majetku,
zpracujeme cestovni ptikazy, ptfiznani k DPH, pfiznéani k silni¢ni dani, mzdy, podklady pro
audit, pfiznani k dani z pfijmi pro PO, Gcetni zavérku podle Ceskych ucetnich standardu,

provede komunikaci se statnimi institucemi a zastoupi vas na ufadech.

Podnikatel si vybral z nabidek na trhu program Money S3, Pohoda, Helios Red, Jezek
software a MRP-K/S, které jsou ptimo urcené pro ucetni firmu, podrobnéji vypsano v kapitole
3. Tyto softwary by mély mit vhodné uzivatelské rozhrani, aby se podnikateli dobie pracovalo

s danym programem. Bude vybran Gcetni software urcen pro 3 uZivatele.

4.2 Saatyho metoda
Pti vybéru metody vah kritérii Ize stanovit nékolika metodami, k nejznaméj$im mizeme
ptifadit metodu potadi, bodovaci metodu, metodu parového srovnavani (Fullerova metoda)

a kvantitativni parové srovnavani (Saatyho metoda).

Autorka zvolila metodu kvantitativniho parového srovnavani tzv. Saatyho metodu. Tato
metoda znazornuje, kolikrat je dané kritérium vyznamnéjsi nez jiné. Saatyho metoda, z divodu

zachyceni miry preference, je diky tomu velmi oblibenou a vyuZzivanou metodou.

41



Saatyho stupnice preferenci:

e Sjj=1...kritéria i a j jsSou rovnocenna
e Sjj=3... slaba preference kritéria i a j
e Sjj=35 ... silna preference kritéria i a
e Sjj=7 ... velmi silna preference kritéria i a j
e Sjj=09 ... absolutni preference kritéria i a |
Vyuziti hodnot 2, 4, 6, 8 nam slouzi K citlivéjSimu vyjadieni preferenci. Pomoci této

metody je schopnost spravného vybéru varianty, ktera splituje predem stanoveny cil.

4.3 Stanoveni vah Kkritérii Saatyho metodou
U Saatyho metody je dualezité stanoveni kritérii, ktera budou vyuzivana béhem celé

analyzy v této kapitole. Kritéria jsou stanovena z podminek kladenych na uzivani softwaru.

4.3.1 Stanoveni Kritérii
Pii vybéru kritérii se autorka zaméfila na funkce jednotlivych softward, ale z divodu

Casté shody funkci softwari bylo rozhodnuto pro kritéria nize zvolena:

e Kritérium 1 (K1) - Update
Pfi potizeni softwaru Gcetni firma by méla brat v potaz i update, proto byl zvolen update
rok zdarma a poté si musi za dalsi aktualizace platit pfedplatné na cely kalendaini rok, dle
ceniku dané firmy. Pravidelna aktualizace legislativy, novinky a vylepSeni ti¢etniho programu
a v ptipadé problému poskytnuti rychlé telefonické a pisemné podpory. Update je uvadén v K¢
bez DPH.

e Kritérium 2 (K2) — Mobilni aplikace
Dal$im zna¢né vyznamnym kritériem byla zvolena mobilni aplikaci k softwaru. Vyuziti
jednoduchého ovladani, vystavovani faktur odkudkoli ¢i vystaveni danovych dokladd, a to
i bez moznosti pfipojeni k internetu. V nasledujicich vypoctech bude znaceno jako 0 — ne,

1-ano.

e Kiritérium 3 (K3) - Cena

Pro mnoho zac¢inajicich podnikateli je nejvice diilezitym kritériem cena daného softwaru.

vvvvvv

tedy cena za licenci, kde budeme brat v potaz to, Ze nakup programu je pro tcetni firmu a je
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potieba nakoupit minimalné 2 licence pro dalsi uzivatele. Ceny za licenci jsou uvadény v K¢

bez DPH.

e Kiritérium 4 (K4) - Opravy doklada
Dalsim rozhodujicim kritériem jsou opravy dokladii. Zda musi uzivatel vystornovat cely
predesly doklad a vytvofit novy, jestlize je mozné piepisovat chyby pfimo v daném dokladu ¢i
se k dokladu vytvoti opravny danovy doklad. Ve vypoctech bude bodovano od 1 do 3.

e Kiritérium 5 (K5) — Uzivatelské rozhrani

vvvvvv

ucetniho softwaru je pro kazdého podnikatele, aby se mu samotnému, ¢i jinym uZivatelim
dobte, prehledné pracovalo a usetfilo tak mnoho ¢asu pfi praci v daném softwaru. Ve vypocétem

bude bodovano od 1-3, kde hodnota 3 je nejptehledngjsi software.

4.3.2 Vypocet vahy kritérii za pomoci Saatyho metody

Jednotlivé vahy kritérii budou stanoveny v nasledujicich 3 krocich:

e 1. krok — vytvoteni Saatyho matice dle vahy preference
Na hlavni diagonale budou zobrazeny samé jednicky. V ptipadé, Ze bude i preferovana pied j,
v matici budou ¢isla v intervalu <0,9>. Pokud nastane obraceny ptipad, tedy j je preferovano

pted i, vyuzijeme pievracené hodnoty.

e 2. krok — vypocet geometrického priméru, dle nasledujiciho vzorce:

G = n/l_[(sij)n Y]

vysvétlivky:

G ... geometricky primeér
n ... pocet kritérii

Sij ... prvek matice

e 3. krok — vymezeni vah kritérii, dle vzorce:
G
V=5
Zi Gi

(2)

vysvétlivky:

v ... vaha jednotlivych kritérii
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G ... geometricky primeér
V Tabulka 12 je uveden vypocet vah kritérii dle ptedeslych zvolenych vzorcu.

Tabulka 12 - Vypocet vah kritérii

K1 K2 K3 K4 K5 G %
K1 1 3 2 3 1/2 1,552 0,29
K2 1/3 1 1/2 2 3 1 0,19
K3 1/2 2 1 2 1/3 0,922 0,17
K4 1/3 1/2 1/2 1 1/2 0,530 0,10
K5 2 1/3 3 2 1 1,320 0,25

Zdroj: vlastni zpracovani

Autorka BP zvolila nejvyssi hodnotu 3, ktera odpovida slabé preferenci kritéria i a j,
znazormnéno v Tabulka 12. Zadné zvolené kritérium neni zna¢né vyznamnéjsi nez jiné, ale
zaroven by méla vSechna kritéria spolupracovat. Pii vybéru vhodného t¢etniho softwaru by se
m¢élo prihlédnout i K jednotlivym zvolenym kritériim. V Tabulka 12 mizeme vidét, Ze nejvyssi
vahu ma kritérium 1 — update s hodnotou 0,29. Dal§sim vyznamnym kritériem je kritérium
5 —uzivatelské rozhrani s hodnotou 0,25. Mén¢ vyznamnym Kkritériem se stava kritérium
2 — mobilni aplikace s hodnotou 0,19 a kritérium 3 — cena s vahou 0,17, které pro Gcetni firmu

kritérium 4 — opravy dokladd s vahou 0,10. Suma vah jednotlivych kritérii musi mit hodnotu 1.

Vysledky byly piekontrolovany pomoci programu MCA7, kde konzistence matice je

v potadku, tedy vysledky ziskané Saatyho metodou vah kritérii miiZzeme povazovat za spravné.

4.4 Multikriterialni analyza

Multikriteridlni analyza je vyuZivana piirozhodovani mezi né€kolika alternativami za

pomoci vice nez jednoho kritéria.

4.4.1 Vybér vhodné varianty

Pro vybér ucetniho softwaru byla vybrana metoda vazeného souctu (WSA — Weight Sum
Approach), pomoci kterého zjistime nejvhodnéjsi variantu ucetniho softwaru pro ucetni firmu
dle stanovenych kritérii. Autorka bude vybirat z péti variant ucetnich softward. Tato metoda
pouziva znalosti vah kritérii, které byly vypocitany v kapitole 4.3.2 a varianta, ktera dosahne

nejvyssi hodnoty uzitku je metodou vyhodnocena jako nejlepsi.
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5 kroki metody vazeného souctu

1. krok — vytvofeni kriterialni matice Y a vektor vah kritérii v

V Tabulka 13 jsou Vv prvnim sloupci vypsany mozné varianty, které byly zminény
v kapitole 3 a k t¢m piislusné hodnoty kritérii. V prvnim sloupci jsou uvedené ceny bez DPH
v K¢ za ro¢ni ptedplatné za aktualizace jednotlivych softwart. Ve druhém sloupci zvolila
autorka hodnoceni zptisobem 0 — ne a 1 — ano. Ve tfetim sloupci jsou zminéné ceny bez DPH
v K¢ za potizeni licence softwaru pro 3 uzivatele. V ¢tvrtém sloupci je hodnoceno body od
1-3, kdy 1 bod naleZi jednomu zpuisobu opravy, 2 body nalezi dvéma zptsoby opravy a 3 body
nalezi tfemi zplsoby opravy ucetniho dokladu. V poslednim sloupci je hodnoceno body, a to

od 1-3, kdy ¢islo 3 je nejptehlednéjsi software. Pro lepsi zorientovani, uvede autorka pro ¢tenare

dana kritéria K1, K2, ..., Kn:

e K1 —update

e K2 —mobilni aplikace

e K3-cena

o K4 — zpisoby oprav dokladii

e K5 — uzivatelské rozhrani.

Pod vSemi hodnotami se nachdzeji dva fadky. V prvnim fadku je uvedeny typ kritéria,
tedy jestli se jedna kritérium maximaliza¢ni (max), ¢i minimaliza¢ni (min). Ve druhém fadku

autorka vypsala vahy kritérii, které jsme zjistili ze Saatyho metody. V tomto bodé¢ je Tabulka

13 hotova.

Tabulka 13 - Kriterialni matice a vektor vah kritérii

K1 K2 K3 K4 K5
V1 - Money S3 6 170,00 0 14 475,00 3 3
V2 — Pohoda SQL | 5 000,00 1 18 735,00 2 3
V3 — Helios Red 5970,00 0 19 900,00 1 2
V4 - DUEL SQL | 8662,50 1 34 650,00 1 2
V5 — MRP-K/S 2 305,38 0 10 990,00 2 2
Typ kritéria min max min max max
Véha kritéria 0,29 0,18 0,18 0,12 0,21
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2. krok — minimaliza¢ni kritéria pfevést na maximaliza¢ni kritéria

U Tabulka 14 byly pfevedeny minimaliza¢ni kritéria na maximalizaéni kritéria.
Z piedchozi tabulky 13 mizeme vidét, ze kritérium K1 a K3 jsou minimaliza¢ni kritéria, které
je nutné normalizovat. Pfevod minimaliza¢nich kritérii na maximaliza¢ni bylo provedeno tak,
ze Z kazdého tadku se vybrala maximalni hodnota a od ni odecetla hodnota piislusného prvku
matice. Pfemé&na minimaliza¢nich kritérii na maximaliza¢ni se provedla dle nasledujiciho

VzZorce.

yij = max(yi;) — vij A3)
vysvétlivky:

Yij ... prvek ptivodni matice

Ve druhém, ¢tvrtém a patém sloupci v Tabulka 14 hodnoty byly ponechany stejné, jedna

se 0 maximaliza¢ni kritéria.

Tabulka 14 - Pievedeni minimaliza¢nich kritérii na maximaliza¢ni

K1 K2 K3 K4 K5
V1 - Money S3 2492,50 0 20 175,00 3 3
V2 — Pohoda SQL 3662,50 1 15 915,00 2 3
V3 — Helios Red 2 692,50 0 14 750,00 2 2
V5 — MRP-K/S 6 357,12 0 23 660,00 2 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Varianta 4 je dominovana variantou 2, tedy jedna se o variantu, kterd nema zadné
kritérium lepSi neZ jind varianta, proto s ni v dalSich tabulkach nebude pocitano. U kroku €. 3

se jiz bude vychazet z Tabulka 15 —

Tabulka 15 — Pfevedena kritéria na maximaliza¢ni bez dominované varianty 4

K1 K2 K3 K4 K5
V1 - Money S3 5380,00 0 20 175,00 3 3
V2 — Pohoda SQL | 6 550,00 1 15 915,00 2 3
V3 — Helios Red | 11 550,00 0 14 750,00 2 2
V5 - MRP-K/S 9 244,62 0 23 660,00 2 2

Zdroj: vlastni zpracovani
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3. krok — urceni idealni varianty H a bazalni varianty D

Ve 3. kroku je zapottebi vytvorit idealni a bazalni variantu. Idealni varianta H je takova
varianta, ktera ma kritéria na maximalni hodnoté. Bazalni varianta D je tedy opak idealni

varianty H, jedna se tedy o kritéria na minimalni hodnoté ze vSech posuzovanych variant. Tyto

A4

u bazalni varianty D. Vysledky jsou zobrazené v Tabulka 16.

Tabulka 16 — Urceni idealni varianty H a bazalni varianty D

K1 K2 K3 K4 K5
H 6 357,12 1 23 660,00 3 3
D 2 492,50 0 14 750,00 1 2

Zdroj: vlastni zpracovani
4. krok — vytvofeni normalizované kriterialni matice R (rij)

Ve 4. kroku je vytvofena normalizovana kriteridlni matice R, jejichz prvky ziskame
z piivodni matice y a idealnich a bazalnich hodnot z Tabulka 16. Hodnoty v tabulce se nachazeji

rij € <0,1>. Normalizovanou kriteridlni matici ziskame vyuzitim nasledujiciho vzorce:

Yij — D;
r.o= 24 4)
YOH =D
vysvétlivky:

Yij ... ptivodni matice
Dj ... bazélni hodnota Vv ptisluSném sloupci
Hj ... idedlni hodnota Vv pfislu§sném sloupci

Tabulka 17 - Normalizovana kriterialni matice R (rij)

K1 K2 K3 K4 K5
V1 - Money S3 0 0 0,609 1 1
V2 — Pohoda SQL 0,303 1 0,131 0,5 1
V3 — Helios Red 0,052 0 0 0 0
V5 — MRP-K/S 1 0 1 0,5 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z Tabulka 17 muzeme vidét, ze jednotlivé hodnoty v matici R se nachazeji v intervalu
<0,1>.

5. krok — zjisténi vysledného uzitku variant

Varianta, jez dosahne nejvys$s$i hodnoty uzitku, bude vybrana jako nejlep$i varianta

ucetniho softwaru. K zjisténi nejvhodnéjsi varianty poslouzi nasledujici vzorec:

k
w(a) = Y vty (5)
j=1
vysvétlivky:

u (&) ... uzitek z varianty a;
Vj ... vaha kritérii
ij ... hodnota normalizované kriterialni matice

Tabulka 18 jsou zobrazeny hodnoty uzitku jednotlivych variant, diky vyslednym
hodnotam muzeme ur€it pofadi. Vysledny uzitek variant jsme dostali dosazenim do vzorce (5).

Autorka spocitala ptiklad celkového uzitku pro Variantu 1 dosazenim do vzorce:

k
u(vy) = v;*1;; =0,29%0+0,19«0+ 0,17« 0,609 + 0,10 * 1 + 0,25 1 = 0,453

j=1

Tabulka 18 - Vysledny uzitek variant

u(ai) poradi
V1 — Money S3 0,453 3.
V2 — Pohoda SQL 0,596 1
V3 — Helios Red 0,015 4.
V5 — MRP-K/S 0,515 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Tabulka 18 a Obrazek 2 je zfejmé, ze nejvyssi uzitek s hodnotu 0,596 ziska pti potizeni
Varianty 2 — program Pohoda SQL Komplet. Na druhém se umistila s uzitkem 0,515 Varianta
5 — MRP-K/S Komplet. Na tfetim misté se nachazi s uzitkem 0,453 Varianta 1 — program
Money S3. Na &tvrtém misté se umistila Varianta 3 — Helios Red Uétarna s uzitkem 0,015 od
spole¢nosti Asseco Solutions, a. s. Na poslednim misté se tedy umistila dominovana Varianta
4 — program DUEL od spolecnosti Jezek software S.r.o.
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Celkovy uzitek jednotlivych variant
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2

0,1

0 070%5= 0
Money S3 Pohoda SQL Helios Red  Jezek - DUEL SQL MRP-K/S
Premium Komplet U¢tarna Extra Komplet

Obrazek 2 - Celkové hodnoceni variant Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.2 Zhodnoceni analyzy dat

Za pomoci metody vazeného souctu, jez byla vypocitana v kapitole 4.4.1 vySel maximalni
uzitek u Varianty 2 — program Pohoda SQL Komplet. V tomto ptipad¢ se jedna o idealni vybér
softwaru pro ucetni firmu a tento program by autorka pro tcetni firmu doporucila. U tohoto
programu si uzivatel pfiplati na zakladni licenci, ale cena za pfipadnou podporu a aktualizaci je
MPOHODA, ktera posluhuje k mobilni fakturaci a prodeji. Dale po zhlédnuti vSech tcetnich

softwarti ma program Pohoda nejptehledné&jsi uzivatelské rozhrani, které oceni kazdy uzivatel.

Ugetni firma K&K, s.r.o.neuvedla cenu, kterou je ochotna dat za dany Gdetni software.

vvvvvv

ucetnimi softwary, bych doporucila projevit zdjem o vSechny a rozhodnout se na zakladé

vypracovanych nabidek od jednotlivych firem.
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ZAVER
Cilem prace je popsat proces rozhodovani o nakupu ucetniho softwaru ve vybraném
podniku, tj. stanoveni variant, kritérii, ptipadn¢ jejich vah a na zaklad¢é zvolené rozhodovaci

metody vybrat optimalni ucetni program ve vybraném podniku. Bakalaiska prace obsahuje dvé

teoretické kapitoly a 2 praktické kapitoly.

V prvni kapitole se autorka vénovala vymezenim ucetnictvi a jeho cile, pti¢emz popsala,
jakymi pravnimi normami je ucetnictvi standardizovano. Dale se zabyvala pfedmétem
ucetnictvi, kde v jednotlivych podkapitolach bylo popsano k ¢emu posluhuji ucetni doklady,
jaké nalezitosti musi ucetni doklad mit a jak dlouho si ponechat ucetni doklad pred skartaci.
Nasledné autorka popsala ucetni zapisy a ucetni knihy, syntetickou a analytickou evidenci, ucty
a uctovani na uctech a ucetni a zdanovaci obdobi. Jeste jaké ucetni jednotky vedou ucetnictvi,
dle zakona o tcetnictvi, O je to inventarizace a jaké situace mohou béhem inventarizace nastat.
V posledni kapitole 1.5 v ramci ucetnictvi autorka popsala ucetni zavérku, jeji cil a do jakych
skupin se rozd€luje ucetni zavérka. Druha pilka prvni teoretické kapitoly se zabyvala
vymezenim danové evidence, kde bylo vymezeno ZDP, jaké jsou formy vedeni danové
evidence, jaké uplatnit vydaje uplatnéné procentem z piijma a byla definovana daniova evidence

a interni smérnice.

V druhé teoretické kapitole byly definovany obsahova, technicka a obchodni kritéria
K vybéru vhodného ucetniho softwaru. V kapitole 2.1 u obsahovych kritérii se autorka zamétila
na definovani vhodnosti programu, modularitu a otevienost programu, kde si kazdy uzivatel
muze program rozsifovat dle své potieby, dokumentace a napovédy, uzivatelského rozhrani,
miry pfizplsobitelnosti, naplnéni legislativy Gc€etnictvi. V kapitole 2.2 u technickych kritérii
jsme si definovali poZadavky na vybaveni ucetniho softwaru, jak ochranit a zabezpecit ucetni
data, zalohovani ucetnich dat, sprava a udrzba ucetni softwaru, ktery je uren pro vice nez
1 uzivatele a podpora prace v pocitacové siti. V kapitole 2.3 u obchodnich kritérii bylo
rozepsano o licencich a licen¢nich podminkach, instalaci ucetniho softwaru, zaskoleni
jednotlivych uzivateld, cené za zakladni licenci, vyvoji ucetniho softwaru, podpofe uzivatele

a hodnoceni dodavatele a recenzich.

V tieti kapitole autorka charakterizovala vybrané uéetni softwary. Ugetniho program byl
vybran pro 3 uzivatele. Prvni varianta vybraného ucetniho softwarem byl Money S3 Premium
od spolecnost Solitea, a.s., ktery je urcen pro ucetni firmy a danové poradce. Tento program je

nabizen spolecnosti pro ucetni firmy s 50% slevou po dolozeni Zivnostenského opravnéni pro
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poskytovani Gc¢etnich sluzeb. Dale jsou popsany nabizené produkty a sluzby od této spole¢nosti.
Druha varianta vybraného ucetniho programu byl Pohoda SQL Komplet od spolecnosti
Stormware, s.r.0. Spole¢nost nabizi ucetni program s 50% slevou pro ucetni firmy a danové
poradce a za pomoci sitové instalace jsou ochotni nainstalovat program pro 3 uzivatele. Dale
byli popsany produkty a sluzby od této spolecnosti. Tteti variantou byl program Helios Red
Uctarna od spoleénosti Asseco Solution, a.s., kde spoleénost nabizela 2 produkty pro Gietni
firmy. Jednim z nich byla zakladni verze pro ucetni firmy na 9 900 K¢ za 2 uzivatele nebo
rozsifena verze programu za 19 900 K¢ za 3 uzivatele. Poté se autorka znova zaméfila na sluzby
od této spole¢nosti. Ctvrtou variantou je program DUEL SQL od spoleénosti Jezek software,
s.r.0., kde autorka sestavila na internetovych strankach program, dle pottebnych funkci pro
ucetni firmu. Tato spolecnost nenabizi slevy pro tcetni firmy, ale pii zakoupeni zakladni licence
V plné cené poskytuje 50% slevu na dalSi zakoupené licence a Vv zavéru shrnula autorka
poskytujici sluzby od této spole¢nosti. Posledni patou variantou je program MRP-K/S Komplet,

ktery je pfimo ur¢en pro ucetni firmy a je nabizen s 50% slevou a poté popsané nabizené sluzby.

Ctvrta kapitola hodnoti jednotlivé varianty mezi sebou na zakladé kritérii. Autorka zvolila
vyuziti Saatyho metody. Na zaklad¢ této metody stanovila vahu kritérii pro jednotlivé varianty.
Dalsim krokem bylo za pomoci metody vazeného souctu vypocteni maximalniho uzitku pro
jednotlivé varianty a na zaklad¢ této metody ndm vysla nejlepsi varianta 2. Autorka doporucila
projevit zajem o programy, které se umistily na prvnich tfech mistech a rozhodnout se na

zéaklad¢ vypracovanych nabidek od jednotlivych firem.
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