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Zkratky

A celkova aktiva

Aj a jinych

atd. a tak dale

C kapital vazany v aktivech slouzici k provozni ¢innosti podniku
Cz Gisty zisk

DFM dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM dlouhodoby hmotny majetek
DNM dlouhodoby nehmotny majetek
E ekonomicka efektivnost

EBIT zisk pted uroky a zdanénim
EVA ekonomicky ptidana hodnota
FV fixni naklady

K¢ ¢eska koruna

Napt. napiiklad

NOPAT zisk z provozni ¢innosti po zdanéni
ROA rentabilita aktiv

ROE rentabilita vlastniho kapitalu
ROS rentabilita trzeb

s.r.o. spolec¢nost s ru¢enim omezenim
spol. spole¢nost

T trzby

TC celkovy pfijem

Tis. tisic

TR celkové naklady

VC variabilni naklady

VH vysledek hospodateni



VK vlastni kapital
WACC pramérné naklady kapitala

ZK zakladni kapital



Uvod

Tématem moji diplomové prace je Financni analyza vybraného podniku. Pro toto téma
jsem zvolil firmu ARKOQV s.r.0., ktera byla zalozena roku 1992 a ptisobi na ¢eském a nové od
roku 2019 i zahrani¢nim trhu.

Finan¢ni analyza je pro dne$ni podnik jeden z nejvice dulezitych ukazateli. Je to
zakladni ptfedpoklad pro to, aby se mohl podnik rozvijet, rist a udrzoval svoji stabilitu.
Dulezitost finan¢ni analyzy je dnes vétsi nez kdy jindy, a to z divodu stale narGstajiciho poctu
konkurence. Diky tomu se nabizi ¢im dal vétsi pocet dodavateli. Odbératelim se rozsituji
moznosti jejich volby, od koho si zbozi nebo tyto sluzby koupi. Primarni ulohu maji pro
finan¢ni analyzu penize, finance a ¢as.

(24

Prace bude rozdélena na dvé Casti. V tivodu se zaméfim na teoretickou cast celého
procesu, ktery bude nadéle slouzit jako podklad pro zpracovani praktické Casti. Déle se se
seznamime S tim, co je finan¢ni analyza, jak a proC se vyuziva, z ¢eho ziskavame data do
finan¢ni analyzy. Také si ukazeme metody, které jsou potieba k sestrojeni této analyzy a
pfedstavime zde 1 zdkladni ukazatele podniku.

rowr

Druha cast se bude zaméfovat na prakticky priklad, ve kterém vyuZzijeme poznatky
zZ prvni Casti této prace. Nejdiive se seznamime s firmou ARKOV s.r.o., dozvime se, co tento
podnik déla a také zde bude popsana jeho organizacni struktura, zaméstnanci a zékaznici.

Cilem prace je analyzovat finan¢ni pozici a finan¢ni vykonnost vybraného podniku.
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1 Podnik

1.1 Charakteristika podniku

Podnikem je kazdy subjekt, ktery vykonava hospodarskou ¢innost a to bez ohledu na jeho
pravni formu. Slouzi podnikateli k podnikatelské ¢innosti a obvykle se chape jako vydéle¢ny
subjekt. Podnik je zakladni slozkou narodniho hospodaistvi a je tvofen: [22]

e hmotnymi slozkami podnikéni (movity a nemovity majetek)

e osobnimi slozkami podnikani (zaméstnanci a zaméstnavatel¢)

e nehmotnymi sloZkami podnikdni (obchodni jméno, patenty, licence, ochranné

znamky, know-how a tak dale)

1.2  Hlavni funkce podniku

Své vlastni cile podnik vykond svou ¢innosti. Cinnost kazdého podniku se li§i podle
charakteru podniku, odvétvi, velikosti podniku, podle vlastnictvi, pravni normy apod.
Zakladni funkci kazdého podniku je pfeménit vstupy na vystupy. Hlavnimi funkcemi podniku
jsou [20]:

o Vyrobni — jde zde o vsechny podnikové funkce (sprava, zasobovani, HM atd.) Jde

zde hlavné v nejuzsim pojeti o zhotovovani vyrobkii ve vyrobnim podniku.

e Prodejni — hlavnim ukolem je prodat vsechny vyrobky, které podnik vyprodukoval.
Dale provést vyzkum trhu, stanovit ceny, propagaci a zvolit odbytové cesty.
e Socidlni — na fungovani podniku zavisi prijmy zaméstnancii.

e Zasobovaci — V Sirsim pojeti to je porizeni materidlu, financniho kapitalu, DHM,
sluzeb a pracovnich sil. V praxi se jednd o porizeni materidlu véetné dopravy, prijmu,

skladovani a predani do vyroby.

o Personalni — ukolem je obstarani pracovniki. Hlavni ¢innosti je nabor a jejich vyber,
zvySovani jejich kvalifikace, vytvoreni systému zainteresovanosti, socidlni a kulturni

péce o pracovniky a optimalizace pracovnich podminek.

o Védeckotechnicka — zaméruje se na vyuzivani novych védeckych poznatki, novych

technologii a zdokonalovanim vyroby.
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1.3

Druhy podniki

Podnik se v narodnim hospodarstvi vyskytuje mnoho a nové podniky neustale vznikaji a jiné

zase zanikaji. Mizeme je zaclenit do mensSich skupin z riznych hledisek. Nejcastéji se Cleni

na[7]:
1.

2.

., Podle zamereni a zpiisobu hospodareni
Podle formy viastnictvi

Podle vykonii

Podle velikosti

Podle prislusnosti k urcitému odvetvi. “

1.3.1  Druhy podnikii podle zaméreni a hospodareni

Tento styl tfidéni je hlavnim cilem podniku. KdyZ je jim dosazeni zisku, tak se tento podnik

nazyva

ziskovy. Jedna-li se o podnik sjinym cilem, hovofime o neziskovych

organizacich.[22]

Podniky ziskové — Hospodati s cilem dosahnout kladné¢ho vysledku hospodareni, tedy
zisku. VSechny své cCinnosti fidi tak, aby dosahoval vétSich vynost, nez jsou
vynaloZené néklady. Je zde i fada dalSich cild, které se daji méfit. Témi jsou napiiklad

zvétSovani organizace, zvyseni objemu vykonu a zvyseni kvalifikace zaméstnanct.

Neziskové organizace — Cilem je zlepSovani celkové tirovné spolecnosti, vyssi kvalita
uspokojovani potteb lidi s pomoci podnikatelské sféry nebo statu a ne zisk. Nelze zde

stanovit zavislost mezi vydaji a ptijmy.

1.3.2  Druhy podnikii podle formy vlastnictvi

Podniky mtZzeme podle formy vlastnictvi rozd€lit na soukromé, druzstevni, statni, cirkevni

a nadace. D¢lime je na [22]:

Soukromé — majetek je ve vlastnictvi soukromé osoby, se kterym osoba samostatné

hospodati. Jedna se o obchodni spole¢nosti nebo soukromé spolecnosti.

DruzZstevni — jednd se o spoleCenstvi neuzavieného poctu osob. Spojuji ¢leny

organizace a jejich majetek ke spole¢né ¢innosti ¢i podnikani.
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Statni — hospodati se statnim majetkem. Dale se rozdé€luji podle zaméteni a vazby ke
staitnimu rozpoCtu na statni podniky, rozpocétové organizace, statni fondy

a prispévkové organizace.

Cirkevni — jsou to neziskové organizace, které maji zvlastni postaveni v narodnim

hospodarstvi. Hospodaii s majetkem svych ¢lenti a obcas ziskavaji ptispévky.

Nadace — jsou to ucelova sdruzeni majetku FO a PO, které se vytvareji podle
obcanského zakoniku a maji vzdy subjektivitu. S témito prostfedky nadale hospodati

podle nada¢niho zakona.

1.3.3  Druhy podnikii podle vykonu

Podle vykonu lze rozdélit podniky na 2 druhy: podniky produkujici statky a podniky
poskytujici sluzby [22].

Podniky produkujici statky — lze je rozdé€lit na téZebni (zabyvaji se t€Zbou surovin
jako je uhli, ropa, zul atd.), které ziskavaji statky z naleziSt' v ptirod¢ a zeméd¢elské
(zabezpecuji vyrobu zemédélskych produktii jako je napt. obili, brambory, mléko
atd.), které ziskavaji statky z ptirody a hlavni vyrobni Cinitel je ptida. Energetické
(zabezpecuji vyrobu a rozvod energii). Zpracovatelské vyrabé&ji vyrobni Cinitele pro
dalsi vyrobu napf. stroje a spotifebni statky pro obyvatelstvo napt. odévy nebo
nabytek.

Podniky poskytujici sluzby — poskytuji sluzby pro obyvatelstvo nebo jiné podniky,
pro majetek podnikii i osob. Sluzby uspokojuji lidské potteby béhem své Cinnosti,
nedaji se skladovat. Tyto sluzby se poskytuji pfi vychové a vzdélani, ubytovani a

pieprave osob, penéznich a bankovnich sluzeb.

1.3.4  Druhy podniki podle velikosti

Tyto podniky délime na 4 druhy: mikropodniky, malé podniky, stfedni podniky a velké
podniky [20].

Mikropodniky — jsou to podniky, které maji 1-9 zaméstnancii.

Malé podniky — jsou to podniky, které maji méné neZz 10-99 zaméstnancl a ro¢ni

obrat mens$i nez 30 miliond K¢.
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e Stfedni podniky — podniky, které maji mén¢ nez 100-499 zaméstnancii a ro¢ni obrat
mensi jak 100 miliond K¢.

e Velké podniky — jedna se o podniky, které maji nad 500 zaméstnancti.

1.3.5  Druhy podniki podle prisluSnosti k urcitému odvétvi

Podniky jsou shromdzdény do skupiny v zavislosti poskytovani podobnych vykoni a
vyuzivani podobného majetku. Odvétvi jsou vymezena klasifikaci ekonomickych ¢innosti
stanovenou Ceskym statistickym ufadem. Tim je napiiklad mysleno zemédélstvi, dobyvani
nerostnych surovin, vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody, zdravotnictvi, pohostinstvi a

ubytovani [22].

1.4  Cile podniku

Podnik vzniké proto, aby dosahl urcitych cilli. Kazdy podnik tyto cile vidi a hodnoti jinak.
Miize mit bud’ jeden cil, nebo jich mize mit i vice. Uzndvané cile jsou naptiklad ,,trvalé
a dlouhodobé dosahovani zisku, uspokojeni potreb zdkaznika, zdokonalovani stavajicich
wrobkit a vyvoj novych vyrobku, dobré jméno firmy, socialni politika ve vztahu

K zaméstnanciim nebo ochrana zivotniho prostredi. “[3]

2 Podnikova ekonomika

2.1  Vyznam podnikové ekonomiky

Hlavni zaméteni podnikové ekonomiky je jeden ze subjektl trzniho hospodaistvi. Tim je
podnik, ktery ptsobi v ur¢itém prostfedi, uspokojuje urcité potieby a realizuje zisk. Vyuziva
obecnych ekonomickych teorii, ale také i praktickych poznatkli z oblasti finan¢niho fizeni,

logistiky, statistiky, informatiky, personalistiky, organizace podnikovych procesu aj. [23]

Lze ji definovat jako védni disciplinu, ktera se zabyva podnikem, jenZ pisobi v uréitém okoli,
uspokojuje zakaznikovy potieby a realizuje zisk. Je tak informa¢nim zdrojem manaZeri a tyto
informace a védomosti jsou pak vneseny do praxe. Zahrnuje jevy a procesy, které jsou
spojené s podnikem a jsou vsouladu sjeho (cili, funkcemi, zivotnimi fazemi, fizeni,
organizaci apod.). Mikroekonomie je sni propojena a je to ¢ast ekonomické teorie, ktera

zkouma chovani jednotlivych ekonomickych subjektt. [16]

2.2  Vztah k mikroekonomii

16



Mikroekonomie je ¢asti ekonomické teorie, véci, jejimz Setfenim je chovani ekonomickych
subjektl, a tim je mysleno jak firem, tak domacnosti. Vymezeni mikroekonomie ma zakladni

pilite v teorii firmy a teorii spotiebitele.[16][22]
2.2.1 Ekonomicka efektivnost

Efektivnost je chapana v ekonomické teorii konkrétnéji a je ji potfeba chapat jako vztah
hodnot cili a prostfedkut, jako poméf hodnot vstupt a vystupa [23]. ,Jestlize existuje vice
prospésnych cinnosti, miizeme si situaci oznacit za efektivni, pokud jedna z téchto cinnosti
nemiize byt zvySena bez soucasného snizeni jiné cinnosti. “[23] Tato konkrétni definice

efektivnosti je vlastné vyjadienim mikroekonomického pohledu efektivnosti, a to: [23][8] :

o efektivnosti ve vyrobé - fixni mnozstvi zdroji bude v ekonomice efektivné
rozmisténo tehdy, pokud nebude mozné vyrobit jednoho statku vice, aniz by bylo

nutné omezit vyrobu jiného statku.

o efektivnosti ve sméné - rozdéleni fixnitho mnozstvi statku je (Paretovsky) efektivni,
jestlize jeho pierozdélenim nemize byt ani jednomu spotiebiteli polepSeno, aniz by

soucasné nebyl poSkozen jiny spotiebitel.
e vyrobé-spotiebni efektivnosti — Kk zajiSténi celkové efektivnosti potiebujeme uréitym

zpusobem sladit preference spotiebitelii s vyrobnimi moznostmi.

2.2.2  Vyrobni faktory a produk¢ni funkce

U hospodaiské Cinnosti, kde kliCovou formou je vyroba v nejrozsahlejSim pojeti, je nutné
pouzit vyrobni faktory. Jelikoz podnikohospodaiské pojeti klasifikace vyrobnich faktora
vychazi z pojeti obecnych ekonomickych teorii (ptda, kapital, prace), je danym zplisobem
modifikovdno. Z pohledu podnikové ekonomiky je Clenéni lehce modifikovdno. Diky tomu

délime podnikové vyrobni faktory na [20]
1. dispozitivni (fidici prace),
2. vykonna prace,
3. dlouhodoby majetek,
4. materidl.

Vyrobni faktor 1 se znaci jako dispozitivni vyrobni faktor, zatimco faktory 2, 3 a 4 jsou

nazyvany elementarnimi faktory a dohromady tvoii zdklad provozu podniku. Pfipojenim do
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vyrobniho procesu piedstavuji ur€itou finanéni zatéz. Touto financni zatézi jsou mysleny
naklady (odpisy, spotiebni naklady, mzdové ndklady), které predstavuji penézné
formulovanou spotiebu vyrobnich faktort, a to i s dalSimi ndklady spojenymi s ¢innosti
podniku.[20]

2.2.3 Prijmy a vydaje

Piijmy ¢i vynosy jsou sluzby nebo vyrobky (vysledkem ¢innosti podniku) v penézni formé za

specifické obdobi bez ohledu na to, zda byly v daném obdobi uctovany. Trzby jsou

vvvvvv

Pokud bychom opét problematiku vynosi a nakladi vztahli Kk efektivnosti, pak pro
ekonomickou efektivnost bude platit nasledujici[23]:

TR
E=_- 1)
(E znaci ekonomickou efektivnost)

Celkové ptijmy jsou v mikroekonomické teorii ur¢eny souctem nasobkli cen a vyrobenych
mnozstvi vSech produkti v podniku a jsou jejich analogii celkové provozni vynosy (po

urcitych apravach).[23]
2.2.4 Kratké a dlouhé obdobi

Nakladové funkce se déli na dlouhé a kratké obdobi. Néklady v kratkém obdobi jsou vétSinou
veétsi nez naklady v dlouhém obdobi, jelikoz teprve pozdé€ji v delSim obdobi mtze podnik
zareagovat na vnéjSi zmény technickou substituci a dosahnout tak nejlépe vyhovujici

kombinaci vstupi. [23]
1. Kratké obdobi:
a. Celkové naklady (Total Costs) TC = FC + VC.
b. Fixni néklady (FC, Fixed Costs) — jsou konstantni.
€. Variabilni naklady (VC, Variable Costs).
2. Dlouhé obdobi
a. Celkové naklady (Long Total Costs) LTC = FC + VC.

b. Rozdil od kratkého obdobi je vtom, ze kiivka v dlouhém obdobi je

determinovana vynosy z rozsahu (prumérnych a meznich nakladua).
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2.3

Zivot podniku

Kazdy podnik za dobu svého byti prochazi 5 Zivotnimi fazemi. Oznacujeme je jako zivotni

cyklus

podniku. Vétsina podnik vSak neprojde vSemi fazemi, jelikoz cilem manazerd je

dlouhodoby fungujici podnik. Tyto faze se déli na [20]

1.

2.

3.

4.

5.

zalozeni podniku,

rust podniku,
stabilizace podniku,
krize (Gpadek) podniku,

zanik podniku.

Zivot &lovéka a podniku neni aZ tak rozdilny. Lidsky Zivot ma ziejmé etapy Zivota (narozent,

rust, dospélost, nemoc, smrt). Veliky rozdil je zde ale v tom, ze délku Zivota podniku je

mozno

zaniku.

ovlivnit. A to az na tolik, ze Gspé$né podniky existuji trvale a nedochazi u nich k fazi

[23]

2.3.1 ZalozZeni podniku

Zalozeni podniku je proces, ktery Ize rozd¢lit do nékolika zakladnich kroki: [23]

ZaloZeni podnikatelského zaméru — na pocatku musi vzniknout napad, ktery urc¢i
podnikatelsky zamér. Ten odpovida na otazku ,,co?*, tj. které vyrobky bude podnik

vyrabét a jaké sluzby provozovat. Vymezuje tim pfedmét Cinnosti podniku.

Urceni predpokladi — pfed zaloZzenim podniku je nutno si vyjasnit otazku ,,jak?*.
Vymezi se tim fidici pfedpoklady (organizacni struktura, fidici nastroje, top
management) a takeé veécné nalezitosti (technologie, majetkové
naroky zdroje, lokalizace), které poté slouzi podnikateli jako dulezita vstupni data pfi

zpracovani podnikatelského projektu.

Podnikatelsky projekt — je to formalizovany dokument a jeho cilem je komplexni
zhodnoceni uvazovaného zamétu, ktery se da hodnotit z pohledu (realnosti

a proveditelnosti, finan¢ni efektivnosti).

ZaloZeni podniku — d¢li se na 2 strany, a to pravni a vécnou. Nejdiive je potieba
uCinit urciti opateni, aby se stal podnik subjektem prava, a aZ poté zaclit

podnikatelskou ¢innost.
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2.3.2  Rist podniku

Tato faze je typickd rozSifovanim vyrobkového portfolia, zvySovanim objemu produkce
a pronikanim na nové trhy. Marketing (cenova politika, podpora prodeje a inovace) je
dilezitou oblasti v obdobi rastu. Dilezité je presvédCit zakaznika o kvalité¢ nasich sluzeb i

vyrobkiim, i kdyz se jedna o neznamou firmu. [23]
S rlstem trzeb pochopitelné souvisi i zvySovani vstupti (budovy, stroje, material). Plati
to, Ze vySe odpisil je mensi nez vyse investic.
2.3.3  Krize a sanace podniku
1. Krize — Neexistuje podnik, ktery by se vyhnul vSem pfichozim problémim
napoprvé, z ¢ehoz vyplyva diive ¢i pozdé€ji nastavajici krize. Cilem managementu je

poté tuto krizi pfekonat a navést podnik opét do faze stabilizace, aby bylo podniku

umoznéno znovu pokracovat ve svém kurzu.[23]
Existuji rizné projevy krize. Mezi ty nejCastéjsi patii:
e podnik je dlouhodobé¢ platebné neschopny a ztratovy,
e podnik ma zavazné potize v trvalé platebni neschopnosti nebo poklesu obratu,

e podnik se sice mize jevit jako prosperujici, ale jeho rast narazi na nedostatek

kapitalu.

2. Sanace — Je to soubor opatieni, ktery vydalo vedeni podniku a jeho ukolem je obnova

finan¢ni vykonnosti, zasadni ozdraveni podniku a prosperita podniku.

Pokud ma byt tento proces G¢inny, je nutné stanovit diagnézu, kterou paklize se jedna

o podnik, nazyvame anamnéza. Jejim ukolem je urcit:
e priciny krize,
e povahy krize,
e vyvojova stadia krize.
Pti¢iny krize mohou byt:
e interni - vysoké naklady, chyby managementu, pokles vykont, nizka likvidita,

e externi - politické, dodavatelé, ekonomické a legislativni faktory, konkurence.
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Krize je vétSinou zplsobena vice nez jednou pii¢inou. Nejcastéji jde o kombinaci vice

faktorti, z kterych je mozné pouze nékteré ovlivnit (pfedevsim interni).
Existuji 3 povahy krize:
e strategicka - Sitka sortimentu, Groven podnikani, umisténi podniku,

e vyvolana hospodaiskym vysledkem - nevhodné finan¢ni ftizeni, Spatny

marketing,
e krize likvidity - Spatné fizeni pracovniho kapitalu, nedodrzovani bilan¢nich

pravidel.

2.3.4 Zanik a zruSeni podniku

ZruSeni spolecnosti znamena rozhodnuti o ukon€eni €innosti podniku. Vlastni zakonceni
¢innosti a ztrata pravni subjektivity vSak zacCina az v okamziku odstranéni z obchodniho

rejstiiku a v ten moment spole¢nosti zanika. [20]
Existuji i jiné divody k zaniku podniku nez je krize. Patii sem:
e dosazeni ucelu, pro ktery byl zalozen,
e uplynuti doby, na kterou byl zfizen,
e smrt spoleCnika,
e vypoveéd spolecnika,
e rozhodnuti o zruSeni spole¢nosti ze strany soudu,
e rozhodnuti spole¢niki o zruseni spole¢nosti
Zruseni spoleCnosti Ize provést 2 zptisoby:
e likvidaci — obchodni jméni se rozdéli

e Dbez likvidace — obchodné jméni piechazi na pravniho zastupce
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3 Finan¢ni analyza

3.1  Definice finan¢ni analyzy

,.Je to formalizovana metoda, ktera umoznuje ziskat predstavu o financnim zdravi podniku.
Jeji tvorba spada do kompetenci financniho manazera a také vrcholového vedeni podniku. Je
provdadéna predevsim pred investicnim ¢i financnim rozhodovanim v podniku. Pouze na
zdkladé zistatkii ¢i obratii jednotlivych 1icti se nelze zcela spravné rozhodnout. Udaje ziskané
Z ucetnich vykazii maji prakticky smysl, az pri porovnani s ostatnimi ciselnymi udaji. Financni
analyza prezkoumdva minulost i soucasnost a prinasi tak informace o vykonnosti podniku
a 0 potencialnich rizicich, které vyplyvaji z jeho fungovani. Zaroven se zabyva i dalsim
vyvojem podniku a jeho budoucimi kroky. Porovnanim jednotlivych ukazatelii v case
a prostoru vznika hlavni prinos financni analyzy. “[22][10]

3.2  Cile finan¢ni analyzy
Finan¢ni analyza ma v podniku nékolik cilti. Jimi zpravidla jsou [19]:

e posouzeni vlivu vnitiniho 1 vnéjsiho prosttedi podniku,

e analyza dosavadniho vyvoje podniku,

e komparace vysledkil analyzy prostoru,

e poskytovani informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nevhodnéjsi varianty,

e interpretace vysledkl véetné navrhu ve finan¢nim pldnovani a tizeni podniku.

3.3  Zdroje dat finan¢ni analyzy

Vychozim a zékladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou pfedevsim vykazy. Ty

muzeme délit na [5]:
1) Ugetni zdroje a témi jsou:

e vykazy finan¢niho uCetnictvi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéZnich

tocich a ptiloha k Gi¢etni uzavérce),
e vykazy vnitropodnikového tcetnictvi.

2) Jiné zdroje napf-.:
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e finan¢ni informace (Gcetni vykazy a vyroéni zpravy, vnitropodnikové informace,
progndzy financnich analytiki a vedeni firmy, burzovni informace, zpravy o vyvoji

ménovych relaci a urokovych mér),

e kvalifikované nefinanéni informace (firemni statistika produkce, odbyt,

zamestnanost, prospekty, normy potieby a interni smérnice),

e nekvalifikované informace (zpravy vedoucich pracovnikti jednotlivych utvart

firmy, komentafe manazert,, odborného tisku, nezavisla hodnoceni, prognozy).

3.3.1 Rozvaha

Rozvahou rozumime pisemny ptehled zdroji a majetku kazdého podniku k danému datu.
Rozvaha zobrazuje majetkovou a zdrojovou strukturu podniku. Majetkem jsou
aktiva, s kterymi podnik naklada, naopak pasiva jsou zdrojem kapitalu, ze kterého byly
majetkové slozky opatieny. Zakladni spojitosti v rozvaze je princip bilan¢ni rovnosti, ktery

vyjadiime takto [14][22]:
Aktiva = pasiva

Zjednodusenou rozvahu lze pozorovat Vv tabulce 1. Zakladnim hlediskem tfidéni aktiv je jejich
funkce a také doba vazanosti v reproduk¢nim cyklu podniku, kterd je s nim spojena. Diky
tomu je mizeme d¢lit na stala (dlouhodoba) aktiva zahrnujici majetkové slozky, které poté
slouzi k ¢innosti podniku dlouhodobé a postupné jsou opottebovana. Jedna se o 0bézna aktiva
(kratkodoba), ktera predstavuji majetek, jenz se spotfebovava vétSinou najednou, piipadné

délka tohoto procesu nepiesahuje jeden rok. [5]

Zakladni ¢lenéni pasiv, které dale predstavuji zdroje kryti aktiv, je vytvofeno podle vlastnich

zdroju. Diky tomu se pasiva déli na cizi zdroje a vlastni kapital.[5]

23



Tabulka 1: Zjednodusena rozvaha

AKTIVA

PASIVA

Dlouhodoby majetek:
¢ Dlouhodoby nehmotny majetek
e Dlouhodoby hmotny majetek

¢ Dlouhodoby finan¢ni majetek

Vlastni kapital:
e Zakladni kapital
e Kapitalové fondy
e Rezervni fondy
e  VH minulych let

e VH béZného ucetniho obdobi

Obézna aktiva:
e Zasoby
e Dlouhodobé¢ pohledavky
e Kratkodobé pohledavky

e Kratkodoby finan¢ni majetek

Cizi zdroje:
e Rezervy
e Dlouhodobé zavazky
e Kratkodobé zavazky

e Bankovni Uvéry a vypomoci

Casové rozliSeni

Casové rozliseni

Zdroj: [14]

3.3.2  Aktiva

Jsou clenéna a seskupena dle doby vazanosti v reprodukénim cyklu podniku. Dilezita je
zakladni doba jejich upotiebitelnosti, rychlosti a obtiznosti konverze Vv penézni

prostiedky, aby bylo mozné splatit zavazky. RozliSujeme je na:[5]

Pohledavky za upsany zdkladni kapital

Dlouhodoby majetek

Obézna aktiva

Casové rozliSeni
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Pohledavky za upsany zakladni kapital

Tyto pohledavky za upsany zakladni kapitdl predstavuji doposud nesplaceny stav
majetkovych podild nebo akcii. Jsou to pohledavky s ojedinélymi upisovateli —

akcionafi, spole¢niky, ¢leny druzstva. Obvykle byva tato polozka nulova.[14]
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je tvofen dlouhodobym finanénim majetkem (DFM), dlouhodobym
nehmotnym majetkem (DNM) a dlouhodobym hmotnym majetkem (DHM). SlouZi podniku
déle nez rok a postupné se opotiebovava, diky cemuz tvoii podstatu majetkové

struktury:[5][14]

e Dlouhodoby hmotny majetek — jeho hodnota je postupné pfeddvana a je tvofena
stavbami, pozemky, budovami a samostatnymi movitymi vécmi (dopravni prostredky,

stroje), které maji dobu pouzitelnosti delsi nez 1 rok.

e Dlouhodoby nehmotny majetek — zahrnuje predev§im ziizovaci vydaje, rtizna
ocenitelnd prava (licence, patenty, autorska prava), software, nehmotné vysledky
a goodwill s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok. Pofizovaci cena zde je vyss§i nez limit

stanoveny zékonem.

e Dlouhodoby finanéni majetek — patii sem podilové cenné papiry a vklady
Vv podnicich, nakoupené dluhopisy a jiny finan¢éni dlouhodoby majetek, ktery podnik
bud’ vlastni, nebo pofizuje za ucelem obchodovani (drahé kovy, umélecka dila atd.).
ObéZna aktiva
Predstavuji majetek, ktery je spotfebovavan najednou pii hospodaiské Cinnosti, a zaroven
proces jeho pfemény je kratS$i nez jeden rok. Tento majetek je neustale v pohybu uvnitf
podniku a ma rizné formy. Cast tohoto majetku lze jednoduse a rychle prevést na

penize, které nadale slouzi naptiklad ke kryti splatnych zdvazkl. Tyto ob&zna aktiva tvofi

nasledujici véci [5][14][19]:

e zasoby — piedstavuji skladovany material, suroviny, vlastni vyrobky, nedokoncené
vyrobky, hotové vyrobky, polotovary vlastni vyroby a zbozi nakoupené k prodeji.
Tyto vSechny zasoby piedstavuji vstupy do ¢innosti podniku.

e pohledavky — pfedstavuji ur€itd prava podnikd vici jinym subjektim na pifjem

penéZznich prostfedki. Ty jsou tfidény z Casového hlediska a to na dlouhodobé
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a kratkodobé. Dale se jesté tfidi z hlediska ucelu a to na pohleddvky z obchodniho
styku, pohledavky ke spole¢nikiim a podobné.

kratkodoby finanéni majetek — charakterizuje se bezprostiedni obchodovatelnosti
a vysokou likviditou. Obsahuje cenné papiry, které jsou obchodovatelné na pené¢znim
trhu (sménky pofizené za ucelem obchodovani, kratkodobé dluhopisy, statni

pokladni¢ni poukazky a podobng).

3.3.3 Pasiva

Finan¢ni strukturu lze zachytit dvéma zakladnimi skupinami. Lze je rozd¢lit na vlastni kapital

(vlastni zdroje) a cizi zdroje (cizi kapital, dluhy). [5][14]

Vlastni kapital

Je tvofen kapitdlovymi fondy, rezervnimi fondy a ostatnimi fondy tvofenymi ze

zisku, vytvofenym VH minulych let i bézného Gcetniho obdobi a zékladnim kapitalem. Ten

predstavuje hlavni slozku vlastniho kapitalu, ktera vznikne pii zalozeni spole¢nosti [5][14]:

Kapitalové fondy ptredstavuji kapitdl, ktery je tvoien z externich zdroju a ne ze zisku.
Do téchto fondl patii napi. azio, dotace na pofizeni majetku, dary a vklady

spole¢nikti. Tyto fondy ale nezvysuji zakladni kapital spolecnosti.

Rezervni fondy jsou vytvoieny povinnym piisunem ze zisku bézného ucetniho

obdobi, jehoz vyse je stanovena obchodnim zakonikem.

Vysledek hospodatfeni minulych let je soucasti vlastniho kapitalu, predstavuje casti

zisku, které nebyly vyuzity a prevadi se tak do dalsiho obdobi.
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Cizi zdroje

Je to urcity dluh podniku, ktery je nutno v urcité dobé splatit. Predstavuje zavazky podniku

vuci jinym podnikim.[4]

Rezervy se na rozdil od rezervnich fondi vytvéfeji na vrub nékladi podniku

a predstavuji ¢astku, kterou bude muset podnik v budoucnosti vyplatit.

Dlouhodobé zavazky jsou zdvazky z obchodniho styku, kter¢ jsou delsi jak 1 rok. Patfi
sem dlouhodobé sménky k uhradé, dlouhodobé zilohy od odbérateli a emitované

dluhopisy.

Kratkodobé zavazky jsou zdvazky vii¢i dodavatellim, které jsou kratsi nez 1 rok. Jejich
uCelem je financovani provozu podniku a patfi mezi né¢ kratkodobé zalohy

od dodavateld, kratkodobé sménky k uhradé a zavazky viuci dodavatelim.

Bankovni uvéry a vypomoci se déli na dlouhodobé uvéry a kratkodobé financni

vypomoci provedené ucetni jednotce a osobami rozdilnymi, nezli je banka.

3.3.4  Vykaz ziskii a ztrat

Informuje o urcitém dosazeném vysledku hospodafeni VH. Zachycuje vztah mezi naklady

a zisky v bézném obdobi. Tuto strukturu vysledkd hospodaieni podniku nelze brat za idealni.

ZjednoduSeny vykaz zisku a ztrat lze vidét v tabulce 2. Tento vykaz lze vyjadiit vztahem
[61[24]:

VYNOSY — NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENI (2)
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Tabulka 2: Zjednoduseny Vykaz zisku a ztrat

2 ~ Obchodni fima nebo jiny nazev
e e VYKAZ ZISKU A ZTRATY e ety
J500/2002 Sb. ve znéni pozdéiSich predpist ke dni dd.mm.2016
( v celych tisicich K¢ )
- ucetni jednotky
(s
\Vykaz zisku a ztraty v piném rozsahu - druhové clenéni
Oznaceni TEXT Cislo | Skuteénost v iSetnim obdobi
fadku| sledovanem minulém
a b c 1 2
L Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 01
In. Trzby za prodej zbozi 02
A Vykonova spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 03 0
A + | Nakiady vynalozené na prodané zbozi 04
A 2 |Spotfeba materialu a energie 05
A 3 [SluZby 06
B. Zména stavu zasob viastni éinnosti 07
C. Aktivace 08
D. Osobni naklady (7. 10 + 11) 09 0
D. 1. [Mzdové nakiady 10 |
D. 2. [NaKady na socidini zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni nakiady 11 0
D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12
D. 2.2. Ostatni naklady 13
£ Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 15 + 18 + 19) 14 0
£ 1. [Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15
= 1.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16
E 1.2. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17
E 2. [Upravy hodnot zésob 18
E 3. |Upravy hodnot pohledavek 19
1. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 0
. 1. |Tr2by z prodeje diouhodobého majetku 21
il 2. |Teiby 2 prodeje mateniaiu 2
ll. 3. |Jiné provazni vynosy 23
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 0 of
F. 1. |Zistatkova cena prodaného dicuhodobého majetku 25
F. 2. |Ziistatkova cena prodaného materidiu 26
F. 3. |Dané a poplatky 27
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F. 5. |Jiné provozni naklady 29
" Provozni vysledek hospodareni
(F.01+02-03-07-08-09-14 + 20 -24) 30 0 °|

Zdroj:[24]

e Naklady lze definovat jako penéZni vyjadieni spotieby vyrobnich €initeld. Se vznikem
nakladi je poté spojen pokles majetku podniku vykazovany v rozvaze.

o | Vynosy miizeme definovat jako penézni vyjadieni vysledkii plynoucich v provozovani
podniku a predstavuji financni castky, na které ma podnik narok z titulu prodeje zboZi

a sluzeb. “[5]
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3.4  Uzivatelé financni analyzy
Informace o finanénim zdravi ur¢itého podniku vyuzivaji i jiné osoby nezli manazefi nebo

vrcholové vedeni. Uzivatele finan¢ni analyzy se rozdé€luji na externi a interni. [22]

34.1 Externi uzivatelé

e Stat a jeho organy — zamétuje se predevsim na kontrolu vykazovanych dani.
e Investofi — jsou jinymi slovy poskytovatelé kapitalu.

e Banky a jini véfitelé — vyuzivaji informace z finan¢ni analyzy, aby ziskali pfedstavu

0 zdravi budouciho ¢i existujiciho dluZnika.

e Obchodni partnefi — potiebuji zejména schopnost podniku dostat svym zavazkim
z danych obchodnich vztaht.
3.4.2 Interni uzivatelé

e Manazeri — potiebuji financni analyzu pro potieby operativniho a strategického
finan¢niho fizeni podniku.

e Zaméstnanci — maji piirozeny zajem na prosperité a jistot¢ zaméstnani a stabilité
mzdové a socialni.

3.5 Analyza absolutnich ukazatelt

Nejcastéji se pouzivaji absolutni ukazatele pii analyze vyvojovych trendt (horizontalni

analyza) a také k procesnimu rozboru komponentu (vertikalni analyza).[21]

3.5.1 Horizontalni analyza

Zkoumd zmény absolutnich ukazateli v Case a sd€luje urCitou zménu v urCité polozce
indexem nebo v procentech. Tento proces porovnavani jednotlivych polozek vykazu v Case se
provadi v fadcich, a proto se mu fika horizontalni. Je zde vypocitdvdna vySe zmén a jeji

procentni vyjadieni k ur¢itému roku.
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3.5.2  Vertikilni analyza

Tato analyza se zaklad4d ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazl jako procentni
podil k samotnému urcité zvolenu zakladu vyjadieného jako 100 %. Pti analyze této rozvahy
byvaji tyto polozky vykazu obvykle vyjadieny v procentech z celkovych aktiv a celkovych

pasiv. Pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkovych nakladd nebo vynost.

3.6  Analyza pomérovych ukazatelu
Predstavuji vzajemny vztah mezi 2 nebo vice absolutnimi ukazateli diky jejich podilu. Toho
dosdhnou nejéastéji diky ucetnim datim (vykaz a rozvaha). Jednd se o nejrozSirenéjsi
a nejoblibenéj$i metodu finanéni analyzy, jelikoz dokdze rychle a skoro bez nakladt ziskat

zakladni obraz o finan¢nich charakteristikach podniku. [19]

»Za dlouhou dobu pouzivani pomérovych ukazatelu jako metodického nastroje analyzy
financniho stavu podniku bylo navrzeno velké mnozstvi, Fadové desitky ukazatelii, z nichz

nekteré se navzdajem lisi pouze drobnymi modifikacemi. * [5]
Zéakladnimi oblastmi ukazateli finan¢ni analyzy jsou [17]:
e Ukazatele finan¢ni analyzy a zadluzenosti
e Ukazatele rentability
e Ukazatele likvidity

e Ukazatele aktivity

3.6.1 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti jsou potieba jako indikatory pro vysi rizika, kterou podnik nese piti
urcité struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji a daném poméru. Z toho vychazi, ze vyse
rizika zalezi na vysi zadluZenosti, jelikoz podnik musi mit schopnost splacet své zavazky bez

ohledu na jeho situaci. [14]

Celkova zadluzenost = —22270J° -

Aktiva celkem

,,Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem zadluZenosti. Doporucend hodnota se
pohybuje mezi 30 — 60%. U posuzovani zadluzenosti je nutné respektovat prislusnost k odvétvi

a také schopnost splacet viroky z dluhit plynoucich.” [14]
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, v . Cizi zdroje
Mira zadluzenosti = ]

(4)

Vlastni kapital
Mira zadluzenosti slouzi k poméfovani vlastniho a ciziho kapitalu. Ukazatel zde ukazuje, jak
hodné by mohly byt ohrozeny naroky vétiteld. [14]

EBIT
uroky

Urokové kryti =

(5)

Tento ukazatel informuje o poctu prevyseni zisku placenych uroki. Charakterizuje tak vysi

zadluzenosti v souladu dovednosti podniku splacet uroky. [19]

3.6.2  Ukazatele rentability

Tyto ukazatele pocitaji uspéSnost pi1 dosahovani cilli v podniku. Toho dosahuji porovndvanim
zisku s jinymi veli¢inami. Mezi jeden z nejpouzivanéj$ich zptisobi hodnoceni podnikatelské
dovednosti je porovnani celkového zisku se zakladnim vlozenym kapitalem. [12]

EBIT

ROA (ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv) = T

(6)

Tento ukazatel pométuje celkova aktiva investovana do podnikdni oproti zisku a nefesi
se, odkud tyto zdroje pochazi. [19]

Cisty zisk )

ROE (ukazatel rentability vlastniho kapitalu) = TP —

Hodnoti vynosnost kapitalu a vyjadtuje, kolik urcitého Cistého zisku nalezi na 1 korunu
kapitalu, kterou investoval akcionai spolecnosti. Investofi tak maji Sanci posoudit, jestli jejich
kapital vynasi dostate¢ny vynos, ktery pokryje mozna rizika této investice. Vyslednd hodnota
by méla pievySovat bezrizikovou investici ve vynosnosti. [12][22]

Zisk

ROS (ukazatel rentability trzeb) = Triby

(8)

Tento ukazatel znamend ziskovou marzi, coz je dilezity ukazatel hodnoceni UspéSnosti

vvvvvv
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3.6.3 Ukazatele likvidity

., Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatele likvidity v podstate

poméruji to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). *“ [14]

Likvidita je dulezitym faktorem pro bezproblémovy a dlouhotrvajici chod podniku. Lze ho
rozdélit pti sestavovani ukazateli likvidity na 3 zdkladni ukazatele — bézny, pohotovy

a hotovostni. [22]

Obézna aktiva

Ukazatel bézné likvidity = (10)

Kratkodobé zavazky

Ukazatel pocita, kolikrat by méla obéZna aktiva byt schopna pokryt kratkodobé zavazky
podniku. Tedy kolikrat by mél byt podnik schopen uspokojit vétitele, kdyby se podnik
rozhodl pfeménit vSechna sva ob&zna aktiva na hotovost. Dle primérné strategie zaméfené na
fizeni pracovniho kapitalu by se béZna aktiva nikdy neméla dostat pod hodnotu 1. Méla by byt

mezi hodnotou 1,6 — 2,5. [22]

Obéina aktiva—Zasoby

Ukazatel pohotové likvidity = (11)

Kratkodobé zavazky

Tento ukazatel by mé¢l obsahovat hodnoty mezi 1,0 — 1,5. Je schopen urcit schopnost firmy
vyrovnat svoje zavazky, aniz by prodala své zasoby, které l1ze brat jako méné likvidni zdroj.

[13]

Penézni prostiedky

Ukazatel hotovostni likvidity = (12)

Kratkodobé zavazky

Tento ukazatel je povazovan za nejpiesnéjsi, jelikoz ma schopnost ohodnotit schopnost

uhradit kratkodobé zavazky podniku v urCity moment. Hodnota by se zde méla pohybovat
okolo 0,2. [22]

3.6.4  Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity podavaji informace podniku o tom, jak vyuziva jednotlivé ¢asti majetku
a jak s nimi naklada. Tyto ¢asti jsou pak nasledné poméfovany k vynosim. [22]

Triby

Obrat celkovych aktiv = (13)

Celkova aktiva

Tento ukazatel méfi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv podniku a zobrazuje se pomérem

trzeb oproti celkovym aktivam. [12]

Trzby

Obrat dlouhodobého majetku = (14)

Dlouhodoby majetek
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Tento ukazatel ma skoro stejnou schopnost jako obrat celkovych aktiv, ale lisi se tim, ze je

omezen pouze na posouzeni vyuziti finanéniho majetku. [14]

Trzby

Obrat zasob = (15)

Zasoby

Zobrazuje, kolikrat je kazda polozka zasob za pramérny cyklus prodana a znovu naskladnéna.
Pokud se vsak stane, ze ukazatele budou ukazovat vyssi hodnoty, nez je primér, znamena to

pak, Ze firma nema nelikvidni zasoby, které by potiebovaly pfebytecné financovani. [22]

Pohledavky

Doba obratu pohledavek = —
(Triby/360)

(16)

Stanovuje pomér primérnych dennich trZzeb a primérného stavu pohledavek. Ukazuje, na
jakou dobu bude ve form¢ pohledavek majetek vazan. Diky tomu vysvétluje, za jak dlouhé

obdobi budou tyto pohledavky v priméru splaceny. [12]

Zavazky+*360

Doba obratu zavazkl = -
Triby

(17)

Ukazuje urcity pocet dni, na ktery dodavatelé poskytli obchodni uvér. Timto je pak

charakterizovana platebni disciplina vi¢i dodavatelim. [5]
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3.7  Pyramidovy rozklad vybranych ukazateli

Tento rozklad slouzi k identifikaci ekonomickych a logickych vazeb mezi urcitymi

ukazateli, a to jejich rozkladem. Je zde ovSem veliké mnozstvi ukazateld, které se rozkladaji

na vrcholku pyramidy a poté déle. Ukazka pyramidového rozkladu je zobrazena na obrazku

1.[18]

Nejcastéji pouzivanym ukazatelem pro pyramidovy rozklad je rentabilita vlastniho kapitalu

(ROE) a ta ma nasledujici tvar. [12]

kde:
CzZ  =cisty zisk,
VK = vlastni kapital,

A = celkova aktiva

T = trzby

ROE

ROA=CZ/A

ROS=CZ/T x

A/VK

T/A

X
N

/ T

T

/

A

Obriazek 1: Pyramidovy rozklad ukazatele ziskovosti vlastniho kapitalu
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3.8  Vybrané predikéni modely finanéni tisné

Témto modeliim se také fika modely v€asného varovani. Slouzi k ptedpovidani vyvoje firmy
pomoci jednoho ¢isla a také k diagnostice finan¢ni situace. Lze je rozdélit na 2 zdkladni

skupiny modelt [12]
e bankrotni — snazi se predpoveédét bankrot a v€as o tom informovat,

e bonitni — zabyvaji se finan¢nim zdravim podniku.

3.8.1 Bankrotni modely

Tyto modely maji za kol zjistit, jestli podnik zbankrotuje do ur¢itého dne ¢i ne. Urcuje se dle
toho, Ze kazda firma pred bankrotem ma urcité znaky, které jsou typické pro bankrot. Mezi
nejCastéjsi patii problémy s rentabilitou celkového vlozeného kapitdlu a problém s béznou

likviditou. Nejéastéji se zde vyuzivaji tyto 3 modely [5][12]:

e Altmaniv model = tento model pouzil diskriminacni metodu, se kterou ur¢i vahu
jednotlivych pomérovych ukazateld, jeZ jsou s timto modelem propojeny. Je uréen pro

vetejné obchodovatelné, ale 1 pro podniky neobchodovatelné.

e Taflerfiv model = tento model si zaklada na ukazatelich, které v tomto ptipadé

odrazeji klicové charakteristiky platebni neschopnosti spole¢nosti.

e Beaveriv model = tento model analyzuje a soudi, Ze finan¢ni pomérové ukazatele

maji vypovidajici silu jiz 5 let pred upadkem firmy.
3.8.2  Bonitni modely

Jejich cilem je urcit bonitu pozorovaného podniku a to bodovym ohodnocenim. Zakladem
téchto modell jsou body, které jsou ptifazené k hodnotdm pomérovych ukazatelli a ty poté
davaji dohromady scoringovou zndmku. Dle této znamky lze pak posoudit finan¢ni

duvéryhodnost podniku. Mezi 2 nejpouzivanéjsi modely patii [5][12]:

e Tamariho model = zde se pouziva hodnoceni, které vzeslo ze skute¢ného rozlozeni
hodnot ukazatelii v hodnotici skuping. Souhrnné hodnoceni si zaklad4d na vaZeném
pruméru a diky tomu muze byt pouzit jako univerzalni nastroj v kterémkoli podniku

nebo oboru.

e Kiralicekiiv Quicktest = tento model hodnoti situace v podniku dle soustavy 4 rovnic.

Prvni 2 hodnoti finan¢ni stabilitu firmy a druhé dvé vynosovou situaci firmy.
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3.9 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Je to ekonomicky zisk, ktery podnik ziské po zaplaceni vSech ndkladd. Hlavni komponenty

tohoto ukazatele jsou naklady ciziho a vlastniho kapitalu.[9]
EVA = NOPAT — C x WACC (19)

Jedna se o nejvice diskutovanou metodu a také zarovei i nejvice pouzivanou.
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4  Charakteristika zvoleného podniku

4.1 Zakladni informace

Spole¢nost Arkov s.r.o. byla zalozena roku 1992 a od té doby mé své jméno na ¢eském trhu.

V lednu roku 2019 se spolecnost stala soucasti globalni primyslové skupiny Axel Johnson

International. Spole¢nost v dnesni dobé nabizi velké mnozstvi sortimentu a sluzeb, které se

déli na nékolik odvétvi.

Tim nejdulezitéj$im jsou loziska, kterymi se podnik spolu s jejich pfisluSenstvi zabyva od

vzniku podniku. Dale zde nabizi hydraulické, pneumatické systémy a komponenty, které jiz

tvofi nedilnou soucast ve firemnim katalogu. Celkové se sluzby a produkty firmy orientuji

v zemédé@lstvi, dievozpracujicim prumyslu, potravinaiském primyslu, automatizovanych

zdvodech a montoven a také vtézbé a tézkém primyslu. Sluzby jsou také dulezitou

soucasti, které fesi jak projektovani a vyrobu, tak i servis a udrzbu.[2]

411

Informace z obchodniho rejstiiku

Tabulka 3: Informace z obchodniho rejstiiku

Nazev spolecnosti

ARKOV, spol. sr. o.

Datum  vzniku

zapisu

a

5. listopad 1992

Sidlo spole¢nosti

Secska 861, 538 21 Slatitany

Identifikac¢ni ¢islo

47472316

Zakladni kapital

3.1 miliony K¢

Pfedmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
obrabécstvi
zamecnictvi, nastrojarstvi

opravy ostatnich dopravnich prosttedkli a pracovnich stroji

Zdroj:[1]
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5 Financ¢ni analyza vybraného podniku

V této kapitole bude provedena finan¢ni analyza firmy ARKOV s.r.0. Jejim cilem bude
posoudit finanéni situaci v letech 2016 - 2018 a v letech 2019 - 2021, kdy se firma stala
soucasti globalni primyslové skupiny Axel Johnson International. Jako vstupni data pro tuto

analyzu budou pouzity rozvahy z let 2016 az 2021.

5.1 Analyza rozvahy

Za¢inam finan¢ni analyzu rozvahou, aby zde bylo vSe piehlednéjsi. Zarovenn zde pro
jednoduchost uvadim zjednodusenou rozvahu, ktera je slozena z ptiloh A, B a C, ve které jsou

zobrazeny nejdtlezitéjsi polozky pro tento podnik. Celé rozvahy jsou uvedeny v piilohach.

Tabulka 4:Zjednodusené rozvahy za obdobi let 2016-2021

Zjednodusené rozvahy za obdobi 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 a 2021
2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM 81377 92450 90664 76072 124 961 109 150
Dlouhodoby majetek 14605 18613 21237 6 003 52 030 9 976
Dlouhodoby nehmotny majetek 479 743 522 0 375 146
Dlouhodoby hmotny majetek 14126 17870 16641 6003 6972 9651
Obézna aktiva 66295 73387 69042 70 069 72 931 99 158
Zasoby 33779 37801 44005 42 805 43 444 69 221
Kratkodobé pohledavky 29730 28444 20670 21161 20 241 21784
Pohledavky z obchodnich vztahi 28831 27147 20118 20459 18045 19081
Penézni prostredky 2 786 7142 4368 5818 8 205 8132
Penézni prostfedky v pokladné 372 370 242 396 177 329
Penézni prostfedky na tctech 2414 6771 4126 5422 8028 7803
Casové rozligeni aktiv 478 449 385 112 246 196
PASIVA CELKEM 81377 92450 90664 76072 124 961 109 150
Vlastni kapital 46660 43950 36531 28 492 35 366 32 352
Zakladni kapital 3112 3112 3112 3112 3112 3112
Kapitalové fondy -33 -26 -3926  -10238 -5 544 -5544
Fondy ze zisku 311 311 311 311 311 311
Vysledek hospodateni minulych let 43570 39731 37142 29343 35307 20 868
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho

obdobi (+/-) -300 822  -108 5 964 2180 13605
Cizi zdroje 34374 47794 54423 47 580 89 595 77 322
Dlouhodobé¢ zavazky 3035 2594 1540 941 32 004 31 323
Kratkodobé zavazky 31146 45020 52691 45 397 56 874 45999
Zavazky z obchodnich vztahti 13974 21248 22912 21660 25324 24198
Dohadné ucty pasivni 0 0 194 640 377 1418
Casové rozligeni pasiv 344 705  -290 516 487 -524

Zdroj: upraveno dle ucetnich vykazii spolecnosti, viastni zpracovani
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Lze vidét, ze nejvétsi rozdily ve vSech samostatnych jednotkach se vyskytuji v roce 2019. Je
to zplisobeno tim, Ze se podnik stal soucasti globalni primyslové skupiny Axel Johnson
International. Dale muZzeme pozorovat, ze se podnik dostal do zaporného vysledku
hospodatfeni v letech 2016 a 2018. Vroce 2016 to bylo zpisobeno pobockou na
Ukrajing, kterd nebyla schopna splacet faktury, a proto se nejstarSi faktury odepsaly do
nakladd a novéjsim byla vytvofena opravna polozka. V roce 2018 byl podnik opét ovlivnén
situaci na Ukrajin€. Podnik se rozhodl zlikvidovat pobocku na Ukrajing, a tudiz piiSel

0 veskeré skladové zasoby na Ukrajin¢é. Diky tomu mél podnik tento rok extra naklady.

Pfi analyze let 2019 a 2021 jsem narazil na Fadu nejasnosti v hodnotach aktiv i pasiv.
Management podniku vysvétloval hodnoty uvedenych let majetkovymi presuny
(odkoupeni Axel Johnson, nakup spolecnosti S+S spojovaci material a dalSimi

zménami).

5.1.1  Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy. Absolutni i relativni zmény v rozvaze, které jsou vyjadiené

v procentech. Vychazi z tabulky 4.
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Tabulka 5: Horizontalni analyza rozvah — absolutni zmény v obdobi let 2016-2021

Horizontalni analyza rozvah (absolutni zmény) 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 a 2021

tis. K¢

AKTIVA CELKEM
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahti
Penézni prostredky

Penézni prostiedky v pokladné
Penézni prostfedky na uctech
Casové rozlideni aktiv
PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodaieni minulych let
Vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi (+/-)

Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht
Dohadné ucty pasivni

Casové rozligeni pasiv

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

-3 839

1122
13 420
-441
13 874
7274
0

361

-1786
2624
221
-1229
-4 345
6 204
7774
-7029
2774
-128
-2 645
-64

-1 786
-7 419
0
-3900
0
-2589

-930
6 629
-1054
7671
1664
194
-995

14 592
15 234
-522
10 638
1027
-1 200
491
341
1450
154
1296
-273
14 592
-8 039
0

-6 312
0

-7 799

6072
-6 843
L6598
-7 294
-1252
446
806

48 889
46 027
375
969
2862
639
-920
2414
2387
-219

2 606
-112
48 889
6874
0
4694
0

5 964

-3 784
42 015
31063
11 477
3664
-264
-29

-15 811
-42 054
-229
2679
26 227
25777
1543
1036

152
-255
196

-15 811
-3014
0

0

0

-14 439

11 425
-12 273
-681
-10 875
-1126
1041
-1011

Zdroj: vlastni zpracovani Z vnitropodnikovych dokumentii
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Tabulka 6: Horizontalni analyza rozvah — relativni zmény v obdobi let 2016-2021

Horizontalni analyza rozvah (relativni zmény) 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 a

2021

tis. K¢ 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
AKTIVA CELKEM 11,98% -1,97%  -19,18% 39,12%  -14,49%
Dlouhodoby majetek 21,53% 12,36%  -253,77% 88,46%  -421,55%
Dlouhodoby nehmotny majetek 35,53% -42,34% 0,00%  100,00%  -156,85%
Dlouhodoby hmotny majetek 20,95% 7,39%  -177,21% 13,90% 27,76%
Obézna aktiva 9,66% -6,29% 1,47% 3,92% 26,45%
Zasoby 10,64% 14,10% -2,80% 1,47% 37,24%
Kratkodobé pohledavky -4,52%  -37,61% 2,32% -4,55% 7,08%
Pohledavky z obchodnich vztahti -6,20% -34,94% 1,67% -13,38% 5,43%
Penézni prostiedky 60,99%  -63,51% 24,92% 29,09% -0,90%
Penézni prostiedky v pokladné -0,54% -52,89% 38,89%  -123,73% 46,20%
Penézni prostiedky na Gétech 64,35% -64,11% 23,90% 32,46% -2,88%
Casové rozliseni aktiv -6,46%  -16,62% 0,00% 0,00%  100,00%
PASIVA CELKEM 11,98% -1,97%  -19,18% 39,12%  -14,49%
Vlastni kapital 6,17%  -20,31%  -28,21% 19,44% -9,32%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy -26,92% 99,34% 61,65% -84,67% 0,00%
Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodaieni minulych let -9,66% -6,97% -26,58% 16,89% -69,19%
V}'fsle(’lek hospodafeni bézného tcetniho 13650%  86111%  10181%  -173.58% 83.98%
obdobi (+/-)

Cizi zdroje 28,08% 12,18%  -14,38% 46,89%  -15,87%
Dlouhodobé zavazky -17,00%  -68,44%  -63,66% 97,06% 2,17%
Kratkodobé zavazky 30,82% 14,56%  -16,07% 20,18%  -23,64%
Zavazky z obchodnich vztaht 34,23% 7,26% -5,78% 14,47% -4,65%
Dohadné ¢ty pasivni 0,00%  100,00% 69,69% -69,76% 73,41%
Casové rozliseni pasiv 51,21%  343,10%  156,20% 5,95%  192,94%

Zdroj: vlastni zpracovani Z vnitropodnikovych dokumentii

V roce 2016/2017 zaznamenal podnik rist v oblasti aktiv a to hlavné diky dlouhodobému
majetku a penéznim prostiedklim. Nejvétsi nardst v pasivech zaznamenaly kratkodobé

zavazky a cizi zdroje.

Aktiva mezi rokem 2017/2018 pocitila pokles a to hlavné v oblasti pohledavek, penéznich
prostiedcich a také v dlouhodobém nehmotném majetku. Pokles v pohledavkach byl zptisoben
situaci, na Ukrajing, pfedev§im odpisem nedobytnych pohledavek a likvidaci spole¢nosti

Arkov Ukraine.

Nejvétsi rozdil v aktivech je vidét mezi rokem 2018/2019. Mezi timto rokem mél na pokles
aktiv nejvétsi vliv dlouhodoby majetek. Je to tvoteno faktem, Ze se spole¢nost stala soucasti

globalni primyslové skupiny Axel Johnson International. Doslo totiz k rozstépeni spolecnosti
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Arkov na Arkov (byznysova ¢ast) a TUL property (majetkova ¢ast — budovy). Spole¢nost
Axel Johnson koupila spole¢nost Arkov. Spole¢nost TUL property pronajima spole¢nosti
Arkov budovy, které zlstaly majetkem pivodnich majiteld. Diky tomu byl pokles
dlouhodobého majetku az 0 253,77 %.

V dalSich letech podnik zvedl celkova aktiva 0 39,12 % oproti minulému roku predevsim diky
naristu dlouhodobého majetku, ktery byl zpusoben akvizici z roku 2019. Tehdy koupila
spole¢nost S+S spojovaci material v hodnoté pres 8 mil. K¢. Jednalo se o dobrou investici
S navratnosti 4 roky a spoleCnost prevedla veskery majetek véetné zasob a prazdnou

spole¢nost S+S spojovaci material poslala do likvidace.

V poslednim obdobi 2020-2021 doslo k nartstu dlouhodobého hmotného majetku a poklesu
dlouhodobého finan¢niho majetku. Spole¢nost Arkov s.r.0. v bieznu 2020 koupila spolecnost
TPB s.r.o za ¢astku 44.683 tis. K¢. Tato Castka je uvedena v dlouhodobém finan¢nim majetku.
Zaroven si musel Arkov S.r.0. pajcit penize na ndkup této akvizice u své matky Axel Johnson,

takze doslo k vyraznému navyseni cizich zdroja.

V roce 2021 doslo ke splynuti spole¢nosti Arkov s.r.0. a TPB. Diky tomu doslo ke zruSeni
dlouhodobého financniho majetku, sniZzeni vlastniho kapitalu a zaroven predevsim ke zvySeni

zéasob a dale také ke zvySeni dlouhodobého hmotného majetku.

Lze zde pozorovat prubéh zmén celkovych pasiv, vlastniho kapitalu a cizich zdroju.
V pasivech a cizich zdrojich existuje rostouci trend, ktery zaznamenal lehky propad v roce

2019 a ve vlastnim kapitalu je klesajici trend.

Také mtzeme vidét, jaké byly zmény celkovych aktiv a dlouhodobého majetku v prubéhu let.
Je zde vidét pokles celkovych aktiv vroce 2019. Byl zplisoben odkoupenim spolecnosti
globalni pramyslovou skupinou Axel Johnson International. Spole¢nost ovsem koupila cast
obchodni, nikoli majetkovou (pfedevsim budovy) a tim padem poklesla celkova aktiva spolu
S dlouhodobym majetkem spole¢nosti. V nasledujicim roce diky ndkupu spolec¢nosti TPB
vrostl jak dlouhodoby majetek, tak aktiva, ale dalSi rok opét klesly z divodii slouceni

spolec¢nosti Arkov a TPB.

Aktiva podniku mély nejvétsi propad v obdobi let 2018/2019, které bylo zpisobeno
odkoupenim spole¢nosti Axel Johnson a v obdobi let 2020/2021 diky presunu prazdné
schranky spole¢nosti S+S spojovaci material. Ze stejnych divodii je moZné tento efekt
pozorovat i na strané pasiv. Vyvoj aktiv i pasiv povazuji, vsouladu s nazory

managementu podniku, za standardni.
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5.1.2  Vertikalni analyza rozvahy

Podil jednotlivych polozek vici celku.

Tabulka 7: Vertikalni analyza rozvah za obdobi 2016-2021

Vertikdlni analyza rozvah 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 a 2021

tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM 100%  100%  100% 100%  100%  100%
Dlouhodoby majetek 17,95% 20,13% 23,42% 7,89% 41,64% 9,14%
Dlouhodoby nehmotny majetek 059% 0,80% 0,58% 0,00% 0,30% 0,13%
Dlouhodoby hmotny majetek 17,36% 19,33% 18,35% 7,89% 558% 8,84%
Obézna aktiva 81,47% 79,38% 76,15% 92,11% 58,36% 90,85%
Zasoby 41,51% 40,89% 48,54% 56,27% 34,77% 63,42%
Kratkodobé pohledavky 36,53% 30,77% 22,80% 27,82% 16,20% 19,96%
Pohledavky z obchodnich vztahti 35,43% 29,36% 22,19% 26,89% 14,44% 17,48%
Penézni prostredky 342% 7,73% 4,82% 7,65% 6,57% 7,45%
Penézni prostredky v pokladné 0,46% 0,40% 0,27% 052% 0,14% 0,30%
Penézni prostiedky na Gctech 297% 7,32%  4,55% 7,13% 6,42% 7,15%
Casové rozliseni aktiv 059%% 049% 0,42% 0,00% 0,00% 0,18%
PASIVA CELKEM 100%  100%  100% 100%  100%  100%
Vlastni kapital 57,34% 47,54% 40,29% 37,45% 28,30% 29,64%
Zékladni kapital 3,82% 3,37% 3,43% 4,09% 2,49% 2,85%
Kapitalové fondy -0,04% -0,03% -4,33%  -13,46% -4,44% -5,08%
Fondy ze zisku 0,38% 0,34% 0,34% 0,41% 0,25% 0,28%
Vysledek hospodareni minulych let 53,54% 42,98% 40,97% 38,57% 28,25% 19,12%
Zl_}/ff)ledek hospodafeni bézného t¢etniho obdobi 037%  089% -012% 784%  174% 12.46%
Cizi zdroje 42,24% 51,70% 60,03% 62,55% 71,70% 70,84%
Dlouhodobé zavazky 3,73% 2,81% 1,70% 1,24% 25,61% 28,70%
Kratkodobé zavazky 38,27% 48,70% 58,12% 59,68% 45,51% 42,14%
Zavazky z obchodnich vztahii 17,17% 22,98% 25,27% 28,47% 20,27% 22,17%
Dohadné ucty pasivni 0,00% 0,00% 0,21% 0,84% 0,30% 1,30%
Casové rozliseni pasiv 0,42% 0,76% -0,32% 0,68% 0,39% -0,48%

Zdroj: vlastni zpracovani Z vnitropodnikovych dokumentii

Ztabulky 7 lze vycist, Ze ob&éznd aktiva maji nejveétsi podil a prevySuji kratkodobé
pohledavky i dlouhodoby majetek. Dlouhodoby majetek je tvofen pfedevSim hmotnym
majetkem, jelikoz firma pouziva stroje. U obéZnych aktiv je tvofi zasoby, které tvoii celkem

35 az 65 % aktiv.

Pasiva jsou pfevazné rozdélena mezi vlastni kapital, ktery ma mezi 30 az 60 % a cizimi

zdroji, které maji celkem mezi 40 az 70 % v prubéhu 6 let.

Obézna aktiva v podniku tvoii mezi 80 az 90 % a to z divodu udavaného
managementem, Ze ma podnik velmi Siroky sortiment. Pfesto jsem nazoru, Ze vyrobni
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podnik by mél mit vyss$i podil dlouhodobého majetku proti obéZnému. Za negativni
povazuji zejména narust podilu zasob ze 42 % na 63 %. Za pozitivni naopak povazuji
pokles podilu pohledavek z obchodniho styku, kdy podnik témér zcela eliminoval
pohledavky po lhuté splatnosti Za negativni povazuji také stoupajici trend u cizich
zdroji na 70 % a s tim spojeny pokles podilu vlastniho kapitalu az na 30 %. To vSe bylo
zpusobeno zvySovanim zasob a také nakupem spolecnosti TPB, na kterou si podnik

musel piijcit od materské spolecnosti.

5.2  Analyza vykazu ziski a ztrat

Jako u predchozi rozvahy vyuzijeme zjednodusenou formu pro vykaz ziska a ztrat, ktery byl

vvvvvv

pro tuto spole¢nost.
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Tabulka 8: Zjednodusené schéma vykazi zisku a ztrat za obdobi 2016-2021

Zjednoduseny vykaz zisk a ztrat 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 a 2021

tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Celkové trzby 178 135 197 985 203055 211207 191597 263 280
Vykonova spotieba 138 608 155 391 160226 156 478 142557 197171
Spotieba materialu a energie 12 167 11 876 13 430 12 002 9745 15613
Sluzby 12 818 16 892 18 425 20 021 16 870 23 097
Osobni naklady 30 324 34 187 35998 43 408 41 063 52 576
Mzdové naklady 22072 24 969 26 099 32 097 30 531 39 365
Upravy hodnot v provozni oblasti 4 000 426 -2 863 3576 788 -544
Ostatni provozni vynosy 584 1718 1443 1683 1 806 1667
::J'Zi,kﬁ prodaného dlouhodobého 459 o1 60 1388 501 642
Trzby z prodaného materialu 34 34 37 44 42 57
Jiné provozni vynosy 584 1593 1347 251 1173 968
Ostatni provozni naklady 2939 1120 10 540 1373 839 1095
Dané a poplatky 87 138 157 83 62 97
Jiné provozni naklady 2528 915 10 367 621 458 807
Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 2780 4705 1300 7378 7960 15 447
Ostatni finan¢ni vynosy 1245 218 252 20 0 84
Ostatni finan¢ni naklady 3218 3031 392 263 4937 760
Finanéni vysledek hospodateni (+/-) -2215 -3 050 -547 87 5641  -1214
Vysledek hospodareni pred zdanénim 565 1656 753 7 465 2319 14233
Dai z piijmu 866 834 861 1501 139 629
;/ysledek hospodateni po zdanéni (+/- s . e =G S G
ggl%?iﬁ}};’smdarem za ucetnt 301 822 108 5964 2180 13604
éisty obrat za ucetni obdobi 179 964 199 922 204751 213635 193404 265036

Zdroj: vlastni zpracovani, Z vnitropodnikovych dokumentii

Jak jiz bylo zminéno, tak situace na Ukrajin¢ méla neptiznivy efekt pro podnik, a proto jsou
trzby v roce 2016 oproti nasledujicim rokiim mensi. Nartst je zptisoben splynutim spolecnosti
Arkov a TPB s tim, Ze Arkov je naslednicka spole¢nosti. Diky tomuto faktu doslo k navySeni
obratu a také zisku. OvSem to samé plati také na néklady, a proto je mozné si v§imnout rlstu 1

V této oblasti.

Nejvétsi propady lze pozorovat v roce 2020 a to z divodu epidemie Covid-19.
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5.2.1  Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Stejné jako u rozvahy zde pouZzijeme horizontélni analyzu, kterd ndm ukaze zmény v pribéhu

let ve vykazech zisku a ztrat.

Tabulka 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat — absolutni zmény v letech 2016-2021

Absolutni zmény vykazu ziski a ztrat 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 a 2021

tis. K¢ 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020  2020/2021
Celkové trzby 19 850 5070 8 052 -19510 71 683
Vykonova spotieba 16 783 4 835 -3748 -13 921 54 614
Spotieba materialu a energie -291 1554 -1428 -2 257 5 868
Sluzby 4074 1533 1596 -3 151 6 227
Osobni naklady 3863 1811 7410 -2 345 11 513
Mzdové naklady 2 897 1130 5998 -1 566 8834
Upravy hodnot v provozni oblasti -3 574 -3289 6439 -2788 -1332
Ostatni provozni vynosy 1134 =275 240 123 -139
;;zjl;{ki prodaného dlouhodobého 368 3 1308 297 51
Trzby z prodaného materialu 0 3 7 -2 15
Jiné provozni vynosy 1009 -246 -1 096 922 -205
Ostatni provozni naklady -1819 9420 -9 167 534 256
Dané a poplatky 51 19 -74 -21 35
Jiné provozni naklady -1613 9 452 -0 746 -163 349
Provozni vysledek hospodateni (+/-) 1925 -3 405 6078 582 7487
Ostatni financni vynosy -1 027 34 -232 -20 84
Ostatni finan¢ni naklady -187 -2 639 -129 4674 4177
Finanéni vysledek hospodateni (+/-) -835 2503 634 5728 4427
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1001 -903 6712 -5 146 11914
Dail z ptijmu -32 27 640 -1 362 490
)Vysledek hospodatreni po zdanéni (+/- 1123 . A - e
gjé%?iﬁ}};’smdarem za ucetnt 1123 1930 6072 3784 11 424
Cist}'l obrat za ucetni obdobi 19 958 4 829 8 884 -20 231 71 632

Zdroj: vlastni zpracovani Z vnitropodnikovych dokumentii
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Tabulka 10: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat — relativni zmény za obdobi let 2016-
2021

Relativni zmény vykazu ziskl a ztrat 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 a 2021

tis. K¢ 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Celkové trzby 10% 2% 4% -10% 27%
Vykonova spotieba 11% 3% -2% -10% 28%
Spotieba materialu a energie -2% 12% -12% -23% 38%
Sluzby 24% 8% 8% -19% 27%
Osobni naklady 11% 5% 17% -6% 22%
Mzdové naklady 12% 4% 19% -5% 22%
Upravy hodnot v provozni oblasti -839% 115% 180% -354% 245%
Ostatni provozni vynosy 66% -19% 14% 7% -8%
E];thgkﬁ prodaného dlouhodobého 408% — 96% 1359 8%
Trzby z prodaného materialu 0% 8% 16% -5% 26%
Jiné provozni vynosy 63% -18% -437% 79% -21%
Ostatni provozni naklady -162% 89% -668% -64% 23%
Dané a poplatky 37% 12% -89% -34% 36%
Jiné provozni nék]ady -176% 91% -1569% -36% 43%
Provozni vysledek hospodateni (+/-) 41% -262% 82% 7% 48%
Ostatni finan¢ni vynosy -471% 13% -1160% 0% 100%
Ostatni finan¢ni naklady -6% -673% -49% 95% -550%
Finanéni vysledek hospodateni (+/-) 27% -458% 729% 102% -365%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 66% -120% 90% -222% 84%
Dail z ptijmu -4% 3% 43% -980% 78%
Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 137% 861% 102% -174% 84%
X_}'/fﬁ)ledek hospodareni za ucetni obdobi . 861% 102% 0% 8a%
Cisty obrat za i¢etni obdobi 10% 2% 4% -10% 27%

Zdroj: vlastni zpracovani 7 vnitropodnikovych dokumentii

Hlavni poloZkou, na kterou je potieba se zaméfit, jsou celkové trzby. Podnik se zaméfuje na

loziska a jejich piislusenstvi. Cini hlavni piijem tohoto podniku.

Mezi rokem 2017/2018 trzby stouply pouze 0 1 %, ale opét kvuli situaci na Ukrajiné vzrostly
ostatni provozni néklady a to o 9.452 tis. K¢. Bylo to dano kvili rozhodnuti zlikvidovat

spole¢nost Arkov Ukraine.

V obdobi mezi 2018/2019 doslo k odkoupeni Arkovu spolecnosti Axel Johnson. Spole¢nost
Axel na zdklad¢ interni politiky Axel natidila spole¢nosti Arkov vytvofeni opravnych polozek
k zasobam v hodnoté 6.396 tis. K¢ (jde o vSechny zasoby star$i nez 2 roky a dale 50 %
hodnoty zasob, kde jsme méli vétsi skladovou zasobu neZ 2 roky). Jedna se o nedaiiovy
naklad, takze skute¢ny zisk spolecnosti Arkov je pravé o tuto castku vyS$i, nez je ve
vykazech. K velkému nariistu doslo také v oblasti mzdovych néklada.
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V nésledujicim obdobi 2019/2020 byla spole¢nost ovlivnéna piedevSim situaci ohledné

Covid-19. Spolecnost v této dob¢ byla nucena ¢erpat dotaci z programu Antivirus.

V roce 2019 uskutecnila spole¢nost Arkov akvizici. Koupila spole¢nost S+S spojovaci
material za 8 mil. K¢ s vypoctenou navratnosti cca 4 roky. Spole¢nost Arkov si prevedla na
zaklad¢ smluv veskery majetek véetn¢ zasob a prazdnou spole¢nost S+S spojovaci material

poslala do likvidace.

Na zakladé likvidacni procedury musela spole¢nost Arkov v roce 2020 zatctovat nedanovy
naklad v hodnot¢ 4.868 tis.K¢. Doslo k tomu tim, Ze v dobé koupe méla spolecnost S+S vétsi

vlastni kapital, nez byla kupni cena.

Dale si matka (Axel Johnson) vytahla ze spolecnosti Arkov pomoci faktur za Management fee

1.124 tis. K¢

Celkem tedy spole¢nost Arkov méla lepsi hospodaisky vysledek o 5.810 K¢, nez je uvedeno

ve vysledovce.

V obdobi 2020/2021 doslo ke splynuti se spolecnosti TPB s tim, Ze Arkov je naslednicka
spolec¢nost. Diky tomu je zde mozno vidét nartist ndkladi a trzeb. Axel Johnson si vytahl ze
spolec¢nosti Arkov pomoci faktur za Management fee celkem 3.135 tis. K¢&. Skutecny zisk je

tedy o tuto ¢astku vyssi, nez je uvedeno.

Vzhledem k vétSimu mnoZstvi vlastnickych zmén a jejich dusledki souhlasim s nazory

managementu, Ze jde ve sledovaném obdobi o standardni vysledky.
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5.2.1  Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Zde opét po horizontdlni analyze nasleduje analyza vertikalni, ktera bude poméfovat hodnoty
vykazu ziskl a ztrat oproti trzbam za prodej zbozi. Diky tomu zjistime, jaky podil oproti tomu
maji.

Tabulka 11: Vertikalni analyza vykaza zisku a ztrat za obdobi let 2016-2021

Zjednoduseny vakaz zisku a ztrat 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 a 2021
2016 2017 2018 2019

Celkové trzby 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vykonova spotieba 77,81%  78,49%  78,91% 74,12% 74,40%  74,89%
Spotfeba materialu a energie 6,83% 6,00% 6,61% 5,69% 5,09% 5,93%
Sluzby 7,20% 8,53% 9,07% 9,48% 8,80% 8,77%
Osobni naklady 17,02%  17,27%  17,73%  20,56%  21,43%  19,97%
Mzdové naklady 12,39%  12,61%  12,85%  1520%  15,94%  14,95%
Upravy hodnot v provozni oblasti 225%  0,22%  -1,41% 169%  041%  -0,21%
Ostatni provozni vynosy 0,33% 0,87% 0,71% 0,80% 0,94% 0,63%
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0,26%  0,05%  003%  066%  031%  024%
Trzby z prodaného materialu 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02%
Jiné provozni vynosy 0,33% 0,80% 0,66% 0,12% 0,61% 0,37%
Ostatni provozni néklady 1,65% 0,57% 5,19% 0,65% 0,44% 0,42%
Dané a poplatky 0,05% 0,07% 0,08% 0,04% 0,03% 0,04%
Jiné provozni naklady 1,42% 0,46% 5,11% 0,29% 0,24% 0,31%
Provozni vysledek hospodateni (+/-) 156%  238%  064%  349%  415%  587%
Ostatni finanéni vynosy 0,70% 0,11% 0,12% 0,01% 0,00% 0,03%
Ostatni finanéni naklady 1,81% 1,53% 0,19% 0,12% 2,58% 0,29%
Finanéni vysledek hospodateni (+/-) -1,24%  -154%  -027%  0,04% -2,94%  -0,46%
Vysledek hospodateni pred zdanénim 032%  084%  037%  354%  121%  541%
Dait z pfijmu 049%  042%  042%  071%  007%  0,24%
Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 017%  042% -0,05%  283%  114%  517%
Vysledek hospodafeni za Gi¢etni obdobi (+/-) 017%  042% -0,05%  283%  114%  517%
Cist}'/ obrat za Gcetni obdobi 101,03% 100,98% 100,84% 101,20% 100,94% 100,67%

Zdroj: vlastni zpracovani Z vnitropodnikovych dokumentii

Z tabulky 11 lIze zjistit, Ze samotné trzby pokryji v priméru 90 % vykonové spotieby. Dalsi
vyznamnou polozkou jsou tu osobni nédklady, které se drzi mezi 20 a 25 %. Také je
zajimavé, ze od odkoupeni spole¢nosti Axel Johnson v roce 2019 se snizily ostatni provozni
naklady na 0,6 %. Podobnou véc lze fict o provoznim vysledku hospodateni, ktery se z let

2016-2018 zvysil od roku 2019 v priméru o 2 % a v dalSich letech se stale zvySoval.

Na zikladé analyzy hodnotim pozitivné pokles vykonové spotieby ve sledovaném obdobi
0 cca 6 % a narust podilu provozniho vysledku hospodareni aZ na 6,6 % z trzeb za

zbozZi. Za negativni povaZuji narist podilu osobnich nakladii o 2,5 % z trZeb za zboZi.

49



5.3  Analyza pomérovych ukazatelu

V této ¢asti budu pomoci rozvahy a vykazu ziskl a ztrat poméfovat hodnoty. Vyuziji k tomu
pomérové ukazatele z kapitoly 3.6. Témi jsou ukazatelé zadluzenosti, rentability, likvidity

a aktivity.
531 Ukazatele zadluZenosti

Jako prvni ukazatele zde uvadim ukazatele zadluzenosti.

Tabulka 12: Ukazatele zadluZenosti

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Celkova zadluzenost = cizi zdroje/aktiva 42,24% 51.70% 60,03% 62,55% 7170% 70,84%

celkem
Mira zadluzenosti = cizi zdroje/vlastni kapital 0,74 1,09 1,49 1,67 2,53 2,39
Urokové kryti = EBIT/tiroky 2,33 6,96 1,98 16,26 3,29 26,21

Zdroj: vlastni zpracovani 7 vnitropodnikovych dokumentii

Graf 1: Celkova zadluzenost
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Zdroj: vlastni zpracovani Z vnitropodnikovych dokumentii

Celkova zadluzenost se pohybuje okolo 60 % a doporuc¢ena hodnota se pohybuje mezi 40 az
60 %. Celkova zadluZenost podniku je v doporucenych mezich pouze v prvni tfech letech
sledovaného obdobi. Zaroven zde mutzeme z grafu 1 vypozorovat rostouci trend, ktery je

zpusoben piijckou na ndkup spolecnosti.

Dalsi ukazatel se vyviji obdobné.
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Ukazatele arokového kryti dosahuji doporucenych hodnot jen v letech 2019 a 2021.

Dle mého nazoru se celkova zadluZenost drzela v doporucenych mezich jen v prvnich
tfech letech sledovaného obdobi, aZ na roky 2020 a 2021 a to z divodu pijcky od
mateiské spole¢nosti Axel Johnson. Spoleénost kazdym rokem splaci 2 miliony
ro¢né, ¢imz v nasledujicich letech bude dochazet pravdépodobné ke sniZeni celkové
zadluZenosti. Vyvoj trokového kryti kolisd, coZ hodnotim, s vyjimkou posledniho
roku, negativné. Pokud bych vzal v uvahu vlivy mimo podnik, hodnotim pozitivné

posledni tfi roky sledovaného obdobi.

5.3.2  Ukazatele rentability
Tyto ukazatele slouzi k méteni UispéSnosti podniku a k vyjadieni vynosnosti pfi investovani
kapitalu.
Tabulka 13: Ukazatele rentability

2016 2017 2018 2019 2020 2021

ROA = EBIT/celkova aktiva 0,69% 1,79% 0,83% 9,81% 1,86% 13,04%
ROE = cisty zisk/vlastni kapital -0,65% 1,87% -0,30% 20,93% 6,16% 42,05%
ROS = zisk/trzby -0,17% 0,42% -0,05% 2,83% 1,14% 5,17%

Zdroj: vlastni zpracovani 7 vnitropodnikovych dokumentii

Dle tabulky 13 muzeme fict, ze z roku 2016 na rok 2017 se vSechny ukazatele rentability az
trikrat zvysily. Tento narast byl zptisoben zvySenim vysledku hospodateni, ktery byl vyssi nez
vroce 2016. Je mozné si to odvodit pfi pohledu na trzby v roce 2017 s porovnanim trzeb

v roce 2016.

V roce 2018 dosSlo k poklesu vsech ukazateli z divodu likvidace pobocky na Ukrajiné
a veskerych jejich zéasob. Diky tomu doSlo k odpisu pohledavek a tim padem vznikly

dodatecné naklady.

Obrovsky nartst vznikl vroce 2019 u vSech ukazateli rentability z divodu odkoupeni
byznysové €asti spolecnosti Arkov. Na trzbach spole€nosti vznikl nartist o 7.442 tis. K. To

zpusobilo navyseni vSech ukazateli.

Rok 2020 zaznamenal propad na vSech ukazatelich z dtvodu nizkého hospodaiského
vysledku. Ten je ale nepfesny a to z diivodu, ze v ném chybi 5.810 tis. K&. To je odiivodnéno
tim, Ze Axel Johnson si vzal z firmy 1.124 tis. K¢ a také v tomto roce Arkov zauctoval
nedanovy doklad v hodnoté 4.700 tis. K¢.
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V poslednim roce doslo k extrémnimu navySeni ukazatelli, a to zejména v dasledku splynuti
spole¢nosti Arkov a TPB s.r.o0., ¢imz doSlo k vyraznému navySeni obratu a zisku. Zarovei je
skuteCny zisk jesté vyssi o 3.135 tis. KC., které si fakturovala spole¢nost Axel Johnson za

Management fee.

Graf 2: Ukazatelé rentability
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Zdroj: vlastni zpracovani z vnitropodnikovych dokumentii

Muzeme fict pti pohledu na graf 2, ze v prubéhu let 2016-2021 se hodnoty ukazatelu stale
aktivné zvySuji. Nejveétsi narist Ize vidét v roce 2021, kdy se hodnoty kazdého ukazatele az

zdesetinasobily.

Lze Fict, Ze u vSech ukazatelii rentability se vyskytl Kkolisavy trend. Pokud vezmu v
uvahu mimopodnikové vlivy, mohu hodnotit pozitivné za posledni tii roky zejména

rentabilitu aktiv a vlastniho kapitalu. Rentabilitu trZeb povazuji za primérnou.
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5.3.3 Ukazatele likvidity

Tabulka 14: Ukazatele likvidity

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bézna likvidita = obézna aktiva/kratkodobé zavazky 2,13 1,63 1,31 1,54 1,28 2,16
Pohotova likvidita = (obézna aktiva-zasoby)/kratkodobé

zavazky 1,04 0,79 048 0,60 0,52 0,65
Hotoyostm likvidita = penézni prostredky/kratkodobé 009 016 008 013 014 018
prostredky

Zdroj: vlastni zpracovani 7 vnitropodnikovych dokumentii

Dle tabulky 14 a grafu 5 mizeme fict, ze hodnoty bézné likvidity jsou vétSinou
V doporuc¢eném rozmezi az na roky 2018 a 2020. V téchto letech se hodnoty dostaly mirné

pod doporucenou hranici.

Graf 3: Ukazatel bézné likvidity
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Zdroj: vlastni zpracovani Z vnitropodnikovych dokumentii

U pohotové likvidity nedosahla spole¢nost doporuc¢enych hodnot. To ma za nasledek, ze je

z4avisla na ptipadném prodeji svych zasob.
V ptipadé okamzité likvidity se pohybujeme pod doporucenou hodnotou.

V pripadé likvidity doslo k nejvétsimu poklesu pouze v letech 2018 z divodu likvidace
spole¢nosti Arkov Ukraine a 2020 z diivodu nakupu spolecnosti TPB. Jinak lze

zhodnotit, Ze vétSina ukazateli jsou pod doporu¢enymi hodnotami.
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5.3.4  Ukazatele aktivity

Tabulka 15: Ukazatele aktivity

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Obrat aktiv = trzby/celkova aktiva 2,19 2,14 2,24 2,78 1,53 2,41
Ob_rat dlouhodobého majetku = trzby/dlouhodoby 1220 10,64 956 3517 368 26,39
majetek
Obrat zasob = trzby/zasoby 5,27 5,24 461 4,93 4,41 3,80
Doba obratu pohledavek = pohledavky/(trzby/360) 58,27 49,36 35,67 34,89 3391 26,09
Doba obratu zavazku = zavazky*360/trzby 28,24 38,64 40,62 36,94 47,58 33,09
Zdroj: vlastni zpracovani 7 vnitropodnikovych dokumentii
Obrat aktiv

Ukazatel nam az na rok 2020 ukazuje lehce rostouci trend. V celku miizeme fict, ze podnik ho
efektivné vyuziva.
Obrat dlouhodobého majetku

Z tabulky 15 1ze pozorovat kolisavy trend. Klesajici trend od roku 2016 az po rok 2018, avsak
v roce 2019 vystoupal. Podnik se ale po propadu v roce 2020 znovu pohybuje ve svych
hodnotach.

Obrat zasob

Ukazatel nam vyjadiuje, kolikrat za rok se kazda polozka zasob proda a znovu naskladni.
Z toho duvodu by hodnota méla byt opét minimalné¢ 1 a vice. Pocet obratek se pohybuje

V priméru okolo 4 a Ize zde pozorovat klesajici trend.

54



Graf 4:Doba obratu pohledavek a zavazkt
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Zdroj: vlastni zpracovani 7 vnitropodnikovych dokumentii
Doba obratu pohledavek

Z grafu 6 mizeme vycist, Ze primérna doba splaceni ze strany odbérateli byla v roce 2016
skoro 60 dni a prubéhu let tato hodnota klesla na 26 dni. Je zde mozné pozorovat klesajici

trend a to pro podnik znamena, Ze jeho zakaznici kazdym rokem splaceji za kratsi dobu.
Doba obratu zavazku

Tento ukazatel fesi rychlost dodrzeni zévazki ze strany podniku. Ten své zavazky splaci
Vv priméru za 35 dni, ale v prub€hu let je mozné si vS§imnout kolisani a lehce rostouciho

trendu.

Velmi pozitivné hodnotim vyvoj hodnoty obratu dlouhodobého majetku v poslednim
obdobi. Naopak negativné hodnotim hodnoty obratu zisob i trend vyvoje. Velmi
pozitivni jsou klesajici hodnoty obratu pohledavek — sniZeni na polovinu. V porovnani s

obratem pohledivek hodnotim pozitivné i vyvoj obratu zavazkii.
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5.4

2016
2021

Vysvétlivky

A =celkova aktiva
=vlastni kapital
CzZ  =cCisty zisk

T =trzby

Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

-0,65%
42,05%

Protoze byly jednotlivé pomérové ukazatele analyzovany a hodnoceny v predchozich

odstavcich pozitivné, vCetné jejich vyvoje, hodnotim vysledek pyramidového rozkladu
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0,69% x 1,74
13,04% 3,38
|
ROS=CZ/T - TA
0,37% 8 1,88
6% 2,15
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Obrazek 2: Pyramidovy rozklad ROE

Zdroj: vlastni zpracovani 7 vnitropodnikovych dokumentii

ROE rovnéz pozitivné. V priibéhu let doslo k velkému zlepSeni ve vSech ukazatelich.
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5.5 Vybrané predikéni modely finanéni tisné

5.5.1 Tafflertv bankrotni model
Na zaklad¢ tohoto modelu maji firmy s hodnotami >0,3 velmi nizkou pravdépodobnost
bankrotu. Vysoka pravdépodobnost je naopak s hodnotami <0,2.

Tabulka 16: Tafflertv model

2016 2017 2018 2019 2020 2021

zisk pred zdanénim/kratkodobé zavazky 0,04 0,08 0,03 0,34 0,09 0,59
ob&na aktiva/cizi kapital 1,93 154 127 1,47 0,81 1,28
kratkodobé zavazky/celkova aktiva 0,17 0,23 0,25 0,28 0,20 0,22
celkové trzby/celkova aktiva 2,19 2,14 2,24 2,78 1,53 2,41
Soucet 4,33 3,98 3,79 4,88 2,64 4,50

Zdroj: vlastni zpracovani z vnitropodnikovych dokumentii

Dle tohoto Taflerova modelu firmy lze uvést, ze vysledky ukazaly velice malou

pravdépodobnost bankrotu firmy Arkov s.r.o.

Z tabulky je ziejmé, Ze spole¢nost Arkov dosahuje mnohem vétSich hodnot nez je 0,3.
Na zakladé zjisténych hodnot povazuji sméFovani podniku k bankrotu za velmi

nepravdépodobné, prestoZze hodnoty modelu v sledovaném obdobi kolisaji.

55.2  Tamariho bonitni model
Hodnota modelu by se méla pohybovat nad 60 body pro malou pravdépodobnost bankrotu
a pro vyssi pravdépodobnost méné jak 30 bodd.

Tabulka 17: Tamariho bonitni model
2017 2018 2019 2020 2021

Vlastni kapital/cizi zdroje 0,919571 0,671242 0,598823 0,394732 0,418406
ROA 1,79 0,83 9,81 1,86 13,04
Bézna likvidita 1,63 1,31 1,54 1,28 2,16
Vyrobni spotieba/primérny stav pohleddvek  0,358797 0,424506 0,353636 0,305162 0,473294
Trzby/prameérny stav pohledavek 8,886221 9,113779 9,47518 8,599506 11,81688
Vyrobni spotieba/Cisty pracovni kapital 0,153321 0,205029 0,162759 0,142815 0,140675

Celkovy soucet bodii 68 53 [NEE so [NEs

Zdroj: vlastni zpracovani Z vnitropodnikovych dokumentii
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Dle Tamariho modelu v tabulce 17 firmy muzu fict, Ze podnik dosahuje malé
pravdépodobnosti bankrotu az na roky 2018 a 2020, kdy je tato pravdépodobnost vétsi.

Zaroven se pracovalo pouze s 5 lety.

Dle vysledki ztabulky 17 usuzuji, Ze se podnik pohybuje v prFijatelnych hodnotach
aztoho divodu si myslim, Ze sméfovani podniku k bankrotu je velice

nepravdépodobné.

5.6 EVA vypocet

Udaje v tabulce &. 18 mi poskytl management podniku s tim, Ze vypodet EVA neprovadi

podnik sam, ale zaddva ho externi firmé¢. Proto jsem nedostal podkladové materidly pro jeji
vypocet.
Tabulka 18: Ekonomicky pfidana hodnota (tis. K¢)

EVA (tis. Kc) 2016 2017 2018 2019 2020
Vyvoj ekonomicky ptidané hodnoty 807 1894 1134 2770 3024
Zdroj: vlastni zpracovani 7 vnitropodnikovych dokumentii

Graf 5: Vyvoj ekonomicky pfidané hodnoty
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Zdroj: vlastni zpracovani Z vnitropodnikovych dokumentii
Dle tabulky 17 a grafu 6 je ziejmé, ze jde o trend ristu, coz je pro firmu pozitivni.

Abych porovnal vypocet EVA externi firmou, vypocital jsem ji i1 podle udaji z

pfedanych ucetnich vykazi.



Tabulka 19: Vypocet EVA

2016 2017 2018 2019
NOPAT 2251,8 3811,05 1053 5976,18
WACC 0,034203 0,028896 0,030068 0,033325
C 67363 71202 67752 54412
Vysledek -52 1754 -984 4163

Zdroj: vlastni zpracovani Z vnitropodnikovych dokumentii

Vysledky mého vypoctu a vypocty externi firmou se vyraznél li$i, coz mize byt zpisobeno
neznalosti zplsobu jejich vypoctu a mého vypoctu z informaci podanych managementem
podniku (napt. ocekavand vykonnost vlastniho kapitdlu 5 % a mozné 1 dal§i rozdily dané

pouzitim metodiky mezinarodnich ucetnich standardu).

Pozitivni v obou vypoctech je riist hodnot EVA ve sledovaném obdobi.
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Shrnuti

1. Analyza rozvahy

Aktiva podniku mély nejvétsi propad v obdobi let 2018/2019, které bylo zplsobeno
odkoupenim spolec¢nosti Axel Johnson a v obdobi let 2020/2021 diky piesunu prazdné
schranky spolecnosti S+S spojovaci material. Ze stejnych divodli je mozné tento efekt
pozorovat i na stran¢ pasiv. Vyvoj aktiv i pasiv povazuji, v souladu s ndzory managementu

podniku, za standardni.

Obézna aktiva v podniku tvoii mezi 80 az 90 % a to z ditvodu udavaného managementem, ze
ma podnik velmi Siroky sortiment. Pesto jsem ndzoru, Ze vyrobni podnik by mél mit vyssi
podil dlouhodobého majetku proti obéznému. Za negativni povaZuji zejména nariist podilu
zéasob ze 42 % na 63 %. Za pozitivni naopak povazuji pokles podilu pohledavek z obchodniho
styku, kdy podnik témét zcela eliminoval pohledavky po lhité splatnosti. Za negativni
povazuji také stoupajici trend u cizich zdroji na 70 % a s tim spojeny pokles podilu vlastniho
kapitalu az na 30 %. To bylo zplisobeno zvySovanim zdsob a také nakupem spolecnosti

TPB, na kterou si podnik musel ptij¢it od matei'ské spoleCnosti.
2. Analyza vykazu zisku a ztraty

Vzhledem k vétSimu mnozstvi vlastnickych zmén a jejich dusledki souhlasim s nazory

managementu, ze jde ve sledovaném obdobi o standardni vysledky v oblasti trzeb a nakladu.

Na zaklad¢ analyzy hodnotim pozitivné pokles vykonové spotieby ve sledovaném obdobi
0 cca 6 % a narlst podilu provozniho vysledku hospodafeni az na 6,6 % z trzeb za zbozi.

Za negativni povazuji narast podilu osobnich nakladl o 2,5 % z trzeb za zboZi.
3. Analyza pomérovych ukazateli

Dle mého nazoru se celkova zadluZenost drzela v doporucenych mezich jen v prvnich tech
letech sledovaného obdobi, aZz na roky 2020 a 2021, a to z divodu pujcky od matetské
spolecnosti Axel Johnson. Vyvoj urokového kryti kolisd, coz hodnotim, s vyjimkou
posledniho roku, negativné. Pokud bych vzal v uvahu vlivy mimo podnik, tak hodnotim

pozitivné posledni tii roky sledovaného obdobi.

Lze fict, Ze u vSech ukazatelll rentability se vyskytl kolisavy trend. Pokud vezmu v uvahu
mimopodnikové, vlivy mohu hodnotit pozitivné za posledni tfi roky zejména rentabilitu aktiv

a vlastniho kapitalu. Rentabilitu trZzeb povazuji za primérnou.
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V ptipad¢ likvidity doSlo k nejvétsimu poklesu pouze v letech 2018 z divodu likvidace
spole¢nosti Arkov Ukraine a 2020 z divodu nakupu spole¢nosti TPB. Jinak Ize hodnotit, ze

vétsina ukazatell je pod doporuc¢enymi hodnotami.

Velmi pozitivné hodnotim vyvoj hodnoty obratu dlouhodobého majetku v poslednim obdobi.
Naopak negativné hodnotim hodnoty obratu zasob i trend vyvoje. Velmi pozitivni jsou
Klesajici obraty pohledavek tedy snizeni jejich hodnoty na polovinu. V porovnani s obratem

pohledavek hodnotim pozitivné i vyvoj obratu zavazku.
4. Pyramidovy rozklad

ProtoZze byly jednotlivé pomérové ukazatele analyzovany a hodnoceny v piedchozich
odstavcich pozitivné, véetné jejich vyvoje, hodnotim vysledek pyramidového rozkladu ROE

rovnez pozitivné. V pribehu let doslo k velkému zlepseni ve vsech ukazatelich.
5. Taffleriv bankrotni model

Z tabulky je zfejmé, Ze spolecnost Arkov dosahuje mnohem vétSim hodnot nez je 0,3. Na
zakladé zjisténych hodnot povazuji sméfovani podniku k bankrotu za velmi

nepravdépodobné, prestoze hodnoty modelu ve sledovaném obdobi kolisaji.
6. Tamariho bonitni model

Dle vysledki je ziejmé, ze se podnik pohybuje v pfijatelnych hodnotach a z toho divodu si

myslim, ze sméfovani podniku k bankrotu je velice nepravdépodobné.
7. Ekonomicka pridana hodnota

Vysledky mého vypoctu a vypoctu externi firmou se vyrazné liSi, coZ mize byt zpisobeno
neznalosti zptsobu jejich vypoctu a mého vypoctu z informaci podanych managementem
podniku (napt. o¢ekavana vykonnost vlastniho kapitalu 5 % a mozné dalsi rozdily dané
pouzitim metodiky mezindrodnich ucetnich standardd). Pozitivni v obou vypoctech je rist

hodnot EVA ve sledovaném obdobi.
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Doporuceni

Na zaklad¢ vysledkl vSech slozek finan¢ni analyzy doporucuji:

1. Ridit pofizovani a stav zasob s cilem poklesu jejich hodnoty pod hodnoty roku 2016, tj.
pod 40 % z celkovych trzeb. Soucasny stav vaze velké mnozstvi kapitalu podniku. Soucasné

je to jedna z cest ke zlepSeni hodnot obratt zasob.

2. Postupné sniZovat zadluZenost podniku s cilem dosahnout zadluzeni v doporuceném
rozmezi, tj. 40 % - 60 %. Tim se snizi riziko mozné nepiimétené zadluzenosti. Zaroven je to

jedna z cest ke zlepSeni ukazatel likvidity.

3. Narist podilu osobnich nakladi o 2,5 % z trzeb za zbozi je vyznamny, doporucuji proto
podrobnéjsi analyzu pti¢in zvySeného podilu s cilem zajistit vySs$i nartst produktivity prace
nez osobnich naklad.

4. Komplexné provérit moznosti zvySeni rentability trzeb. Soucasny primérny stav je

dlouhodobé¢ problémovy.
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Zavér
Cilem této bakalafské prace byla financni analyza vybraného podniku, kterym se stal podnik
Arkov s.r.o. Cerpalo se z rozvahy a vykazu ziski a ztrat tohoto podniku, diky kterym poté

bylo mozno provést analyzu vybranych ekonomickych ukazateli. Nakonec ziskané poznatky

zformulovat a zhodnotit.

Prace je rozdélena na 2 casti, kterymi jsou teoretickd ¢ast a praktickd ¢ast. Prvni ¢ast této
prace obsahuje kapitoly 1, 2 a 3 a v nasledujici Casti je piedstaven podnik Arkov s.r.o., ve
kterém byla finanéni analyza provadéna. Jsou zde ukazany vysledky finanéni analyzy

a vysledky ostatnich ukazateld, které jsou pfedstaveny v teoretické Casti.

V teoretické Casti je nejdiive seznameni s podnikem. Definoval jsem, jaké vibec existuji
charaktery, funkce a druhy podnikt. Dale jsme si vysvétlili podnik z pohledu ekonomie,
a jaky ma podnik vztah k mikroekonomii. Poté pfiSla na fadu teoretickd ¢ast nasi hlavni

analyzy, kde jsme se dozvédéli, co vlastné budeme hledat, pocitat a hodnotit.

Prakticka ¢ast zacala pfedstavenim podniku a rozsifeni znalosti o zakladni informace ohledné

této firmy.

Nasledovala analyza horizontélni i vertikalni rozvahy, kde byly vyjasnény nckteré nejasnosti,

které se vyskytnuly. To samé nasledovalo i u vykazu ziskl a ztrat.

Dalsi c¢asti byly vypolty pomérovych ukazateld, které ukazaly, ze firma Arkov s.r.o.
prosperuje az velké ¢asti prevladaji pozitivni vysledky. To samé lze fict i o vybranych
predikénich modelech sité, kde Taffleriv bankrotni model vysel pro spole¢nost Arkov. s.r.o.
velice pozitivné. V posledni fad¢€ jsem se zaméfil na vypocet vyvoje ekonomicky ptidané

hodnoty, ktery také vySel pro spolecnost piiznive.

Celkové mtiizeme o spolecnosti Arkov s.r.o. fict, ze v celém sledovaném obdobi firma méla
vykyv zplsobeny situaci na Ukrajiné, kdy kleslo dost jejich hodnot. Ale v zavéru mizeme

konstatovat, ze se podnik rok co rok zlepSuje a je ve stabilni finanéni situaci.
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Priloha A - Rozvaha v letech 2016 a 2017

ROZVAHA ARKOY, spol. s .0,
v plném rozsahu 1CO 47472316
k datu _ Sebski
31.12.2017 s 53821 Slatinany
{v tisicich K¢&)
31.12.2017 31.12,2016
Brutio Korehee ] Netto Netto
AKTIVA CELKEM 113 834, -21 384| 92 450 81377
A, Pobledivky 22 upsang zikinini kapitil |
B, Diouhuohy majetek 34074 15 _«;z_l 15613 14 645
[2r | Dlowhodaby nehmotny majetek 160 2026 7| 7ol
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Pavkyrmuwé zitehy no dowlodaby nel v mgrerek a medkok
B15. clfiohondahy nelaarry svijerek
18151 Paskytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny majeich
B1s2  |Nedokondery dloubodoby nehmotny majetek
g Diouhodobi hmotny mjetek ) 11036 17870| [Ty
(Bl [Pocemby i mavby 11422 3003 8418 s
[Baiys  [Posemby 32 382 382
[Bai2  [Stavby 11 0a0) 3003 £036 $318
Himotnd movite vice
B2 u jegich soubory 13935 3032 5903 4881
E Ocenovaci madil k sy etk
BIL4 Cnsantni imoxdody heeang moyesed
B4 Pestitelské celky trvalych porosti
RII42 Daspéla zvitatn o jejich skupany
Bl143  [Jind diouhodoby hmotny majetck
Paskyrmnd zitahy mr dlondodab fumatmy mapetek o nedobond
|B.1LS ewiondahy) Junarey saperch 3549) 3 549 545!
[mns1  |Paskytnute ztlohy na dhuhodoby hmolny majeteh |
{8152 [Nedokonteny dlouhodoby hmotng mactck 1540 3549 T
.11t Dioukodaby finanént majerek
|81 Padily - oviadand nebo ovlidajici esota
[Bria  |ZapGtky a ibry - oviisdami nebo ovladajici asoba
[Bim3. [Podily - podsiatny viiv
[Bama_ [Zopaitky a ivry - podstatay viiv
|60 s Ostaind dlouhodobé cenné papiny o podily
[rre  |[Zapiicky a avery - cstaind
[Bati7 [Pttt diawidiby fimmend mgerek
[z, [iny dlouhodoby finanéni majetck
Bill72  |Poskyinenc zalohy na dlouhodeby finantnl majetek
Lo Obizni aktiva 7931 .5923) 73 387] %
C.1. Zdsoby 38161 37801 %)
11 Material
C12. [Nedokootend vjroba a polotovasy sb s64 53l
C13. Vyrobky a zholl 37597 -360) 37237 33 248
C 150 Vyrobky 149! 159 65|
Ci32. [Zbodl 37438 360 37078 33183
C 14 Mlads & ostatni zvifata o jejsch skupeny
C.LS. Paskytnute zalohy na zsoby
G Fubledtoly E S 28444 297
CALL. Diauhodobe pohledivky 3
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CILLS Pohleddvky - podstatny viiv
CALLA Odlozend danovi pohledivia
CaLLs  |Paidedkivky - eaatal
C 11151 [Pohledivky za spoletniky
C 11152 [Dlouhodobs poskytaute zalohy
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C 11y 53 |Dohadné Gty aktival

CI11 54 [fne pohledivky

(1.2 Krithodobd polfedivky ™ =5 T T
U2l |Pobledavky 2 obchodnich vataha 2710 e o T
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C 11245 |Swht - dafiove pohledivky r = -
C112.4.4. (Kritkodobé poskytnuté zidohy T v il
C112.4.5 [Dohadné Gety aktival o |

C112406 hné ponledivky = =) -
[ Kridtkodoby finandni majetek ;

ClLI Podily - oviaduna neho oviidagic osoba

C L2 Orstatni kednkodoby finantni magetek

[ Pendind prostedhy ia] T 5
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1n. Casové rozhiSeni T ﬁ' pe
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D2 Komplexni niklady phistich abdobt I
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JLIZ.ZNT | FL12,300
PASIVA CELKEM a2 420 | sidm

A Vinstni kapital 43 550 A )
AL Faikfaelni kapivil Al 3112
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Priloha B — Rozvaha v letech 2018 a 2019

ROZVAHA ARKOV, spol. s r.o.
v plném rozsahu 160 47472316
k datu . Setskd 861
- 3112:2019 53821 Slatinany
(v tisfcich K¢)
31.12,2009 3L12.2018
Brutto | Korvhee J Netto Nelty
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B.113. Ocetovact rozdil k nabytéma maetky
Hil4 Osteand clfoshodiol bty mapeted
|Bli4 g [Pestieiske celky trvalych porostd
[Bara2  [Dospéli aviuia a jejich skupiny
[Ba.43.  [iny dlouhodoby hmotny majesck
[ Fuskysrné ziilohy ma diowboudioby ko majesek o nedokondeny
3115 Llowdvido 9 Jumotny mrjerek 56 46
|55 |Poskytmulé zilohy na diowhodoby hmoeny majetck
B.115.2.  [Nedokooteny dioubodoby hmotny majetck 56, sh
H Diowhodobi finandni majesek 4074 4074 4074
HILY Podily - oviadand mebo ovlidaicl osuba 4074 4074 4074
B2 Zaplytky 2 dvéry - aviidara scbo oviidajict asoba
81113 Podily - podstatny viiv
[Bana. [Zapérsy a intry - podstatny viv
IB s Ostatni dlouhodobe ccnné papiry & podily
lBore  [Zapdky o ovéry - cstatnl
|80 7. Chvtatrei dlowhadoby fimandnl miered
BT [Jny dlowhodoby finanéni mageeck
B.A1L72,  |Pask zékohy na dloubodoby fnantni magetek
C. Ob¥nd aktiva 77 486) 763 9 851 0 042
1. Zisoly 49 640| -6 42 505, 44 005|
C 1), Matersil I
CL2, _ |edokambend viroba e poloovary 94 a9 1198
CL dadime Ak 48947 -6 836 2111 42 06
Cl3) Vyrobky 196 196 %68
C132 Zbodi 48 751 -6 836 41915 42 539
C.14. Mudi o ostatnd zvitaa 2 jejich skupiny
C.1.5. Peskytnusd zakohy ma zasoby
(7 Pohlediviy T T TR 70670
CIL Diouhodobé poblodivky
CALLL Pohledivky z obchodnich vziahi
CaL12  [Pobkddvky - oviidana nebo oviidajicl osoba
C 113 |Pohledivky - podstatny viv
Clr4  |Odkazend danovi pohledivka
CILLS,  |Fabbedinty - o
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C.011.5.1  [Pohlodivky za spokéniky
CIL1.52  |Dlouhodobe poskytnued zikohy

C.01.5.3  |Dohadne ity akivnd

C.AL1 54 Hiné pohlediviky

L2, Knitkadobd pohledivky Ton YT 7
Cl2 1. |Pohledivky z obchodnich vzihi 21259 500 20 459 20118
CI122  |Pohledivky - ovladans nebo ovhidajicl osobs

C 1123 [Pohledinky - podstatng vin

C 1124 |Mebleddviy - ostamd 269 709 =1
C 1124 1. |Pohledivky za spoketniby

CAL24.2  [Sesslnl zabezpetent a 2dravornd pojsiai

C12.43 [Stat - dadoné pobledivky 7 7 s
C 11244 |Knitkodabd poskytnute zilohy 614 624 310)
C11245 |Dohadné dity aktivii

C11.246 (= pohledivky I 7% P
Cid Casow! rozlitent aktiv :

C113 1 [Noklady piiuch obedobi

Cn3z Komplexd niklady pfistich obdobi

Cli3.3  [Primy phitich obdabi

(& | Kedikodoby finandni majereh

C.AILY. Podily - oviadana nebo ovlidagicl osoba

CA12.  |Ostatni krithodoby finantsl majetel

CIV, Penénd prosttediy 4‘5"_! 81 136
CIV.I, Pentim prastfedky v pokladné 399) 390 242
CIV2  [Pendini prostfedky na uttech 5422 5422 4126
D, Casové roadiienl 112 12 %
D.1 Nitklsdy pfidtich obdobi 7 - v
D.2 Komplexas niklady phistich obdobi

K} [Feiimy prétich obdabi 19 L] N
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| 31,12.2019 31122018
PASIVA CELKEM e 90664
A Vinstai kapiehl 36531
AL Zaklwdnd Rapini) 2 3
ALY |Zakindni kapitl 312
AT [Viasini podily ()
13, [Zmény zakladnibo kopitils
e = .
ALY fAno 1
ALY |Kapindlond fandy 63 -3 026/
AL L |Ostatnd kapithlové londy
AN.2.2 |Ocetiovaet rozdily z plecenini majetku o zivazke (+-) -704 3920
A1L23. |Ocefiovacd raadily 2 pecesini péi peméndeh obchodnich kueporacich (1/-)
AN2S  Roadily 2 prenstn obehodnich korporaci (+/+) -5 S
AN2S  [Roadily z ocenénl i plemindch obchodaich korpord (+/-) _
AL | Fowdy ze sisku ¥ anl il
ALY [Ostatnd rezeevnl fondy 3l 111
ANL2  [Statutdmd & astamnl fondy
A1V, Fistestek hespeodalens minudich fef (+/-) RS S a5y 37
AV |Nerzddleny 2isk mebo neuhnizeni zirita missdveh let 34 834 37 142
AIV2. Ui vshedeh hospodaend minulych let {+/-)
AV. Visledek haspodatent béinélo ddetmibio oddobl (+- ) 773 <108
AVL_ [Roodmato o zilohove viplate padilu s zisku (-] |
BAC,  |Cid aibeoje JHAL W 47131] 54
B |Resmrvy P ¥
e Reverva na dichody 2 podoboe zivarky
E. [Rererv na dat 2 ptijmis
Bl |Rezervy podie zvIaSinich pravnich phedpisi
81V, [Ostani rezervy 192
G Zdvazky [ AR AT 23t
(] Bodobd - -, e L iy 1

CLY. | Vuedond ity
CLLL [Vyedniseing dluhog
CLE2  |Ostaenl diubopisy
C 12, Zavazky X (vdrovym institacin 179 %63
C.1.3. Dloshodiobd péijaté ziloby

Cl4 Zivarky  obchodnich vatahi

C.LS  [Dloubodobé sménky k dhrade

C.L6 Zdvizky - ovlidana nebo eviadajici osoba
C1.7, Zdvaeky - podstatng vliv

C18.  |Odiakeny dadory zivazeh 362 577
C.19. vty - sl !
C19.1._ |Zivarky ke spotecnikii 1 200]

CL92  |Daludné déty pasival
C.L93. [diné zivarky

1 Krdthodade avazhy
CILLL [Vyménielne divbopisy
CILL2  JOstai  Buhopisy

CHL2 [Zivazky k dvérovim institicim 17 000 17688
13 |Krinkodobe ptijaté zilohy 591 07
CU4 [Zavarky z obchoduich vetshi 21 660 2912
IS [Kritkodobd sminky k headd

CIL6  [Zivazky - oviadand nebo oviidajict osoba 166 7487
CU7 |Zivarky - vy

(SIE3 Myumnﬁaﬂ Al
CI8T_[Zavazky ke spolocakiim

C.118.2._|Kritkodabé finanén vyp

CILE3|Zavazky k zaméstnancim 128 2185
CIL84 |Zovarky 2¢ socidiniho zbezpeten! s adravoinibo pojisiisd 125 1163
CILES. |Stit - danavé zivarky a dotace 1731 58S
(C.118.6. | Dohadné iitty pasival 641 194
C.H87_[Jine zwvazky & 4

C 11, Casové rozlisent pasiv Y
CLE Visdre poiivdoh o
T

n. Casuvé cuzlifent pasiy P i LT =
D1 [Vyduye phirich dobi = % 516 290
D2 [Vywosy plistich obdobl = 1) T |

A po1, 5% 7! /

s CLAIAIZIVS
M.D"C‘m A4 34 111
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Priloha C - Rozvaha v letech 2020 a 2021

ROZVAHA ARKOV, spol. s r.0.
v plném rozsahu 1C0 47472316
k datu Secska 861
31.12.2021 538 21 Slatifiany
(v tisicich K¢)
31.12.2021 31.12.2020
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 137 700 -28 550 109 150 123 630
A, Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 31010 -21213 9796 52031
B.L Diouhodoby nehmotny majetek 6519 -6 373 146 375
B.LL Nehmotné vysledky vivoje
B.12. Ocenitelnd prava 6519 6373 146
B2, |Software 6519 -6373 146
B.12.2.  |Ostatni ocenitelnd prava
B.L3. Goodwill
B.L4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
B.LS. dlouhodoby nehmotny majetek 375
B.15.1.  [|Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.152.  |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 375
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 24 491 -14 840 9 651 6972
BLl. __|Pozemky a stavby 2758 2124 634 129
B.LL1 |Pozemky
BIL1.2. [Stavby 2758 2124 634 129
Hmotné movité véci
B.L2. a jejich soubory 21098 -12 082 9016 6843
B.IL3. Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku
B.IL4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 634 -634
B.I14.1. |Péstitelské celky trvalych porosti
B.IL42. |Dospéla zvifata a jejich skupiny
B.1.43. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 634 634
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B.ILS. dlouhodoby hmotny majetek
B.IL5.1. |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.IL5.2. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B.1IIL Dlouhodoby financni majetek 44 683
B.IILI. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 44 683
B.IIL2. Ziapljcky a ivéry - ovladand nebo ovlddajici osoba
B.IIL3. Podily - podstatny vliv
B.IIL4. Zapljcky a ivéry - podstatny vliv
B.IILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.IIL6. Zapljcky a ivéry - ostatni
B.IIL7. Ostatni dlouhodoby financni majetek
B.IIL7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek
B.IL7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek
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c. Obézn aktiva 106 495 -1337 99 158 71354
C.lL Zisoby 75542 -6321 69 221 43 443
CLL Materidl

Cl2. Nedokonéena vyroba a polotovary 1387 1387 605
CL3. Virobky a zbozi 74155 -6321 67833 42839
C13.1. | Vyrobky 126 126 110
€132  |Zbozi 74028 -6321 67707 42729
Cl4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

C15. Poskytnuté zélohy na zasoby

ClIL Pohleddvky 22 821 -1015 21 805 18375
CILL Dlouhodobé pohledavky 2 2

CIL1.1. |Pohleddvky z obchodnich vztaht

CIL1.2. |Pohleddvky - oviddand nebo ovlidajici osoba

CIL13. |Pohledavky - podstatny viiv

CIL1.4. |Odlozena dafiova pohledavka

CIL15. |Pohledavky - ostatni ) 2

C.IL1.5.1. |Pohleddvky za spolecniky

C.IL1.5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy

C.IL1.5.3. |Dohadné ucty aktivni

C.IL1.5.4. |Jiné pohledivky 2 2

CII.2. Krdtkodobé pohleddvky 22799 -1015 21784 18375
C.12.1, _|Pohledévky z obchodnich vztahd 20096 -1015 19 081 17509
C.I1.2.2. |Pohledavky - ovlidana nebo ovlddajici osoba

CI1.23. |Pohledavky - podstatny vliv

C.L2.4. _|Pohleddvky - ostatni 2703 2703 866
C.I1.2.4.1. |Pohledavky za spolecniky

C.I1.2.4.2. |Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi

C.1.2.4.3. |Stdt - dafiové pohleddvky 1533 1533 300
C.I1.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 313 313 516
C.I1.2.4.5. |Dohadné ucty aktivni

C.11.2.4.6.|Viné pohledivky 357 357 50
CIL3. Casové rozliSeni aktiv

CIL3.1.  |Naklady pistich obdobi

CI1.3.2. |Komplexni niklady pristich obdobi

CI13.3. |Pfijmy pfistich obdobi

C.IIlL Kratkodoby financni majetek

CIL1.  |Podily - ovlddand nebo ovlddajici osoba

CIIL2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek

ClV. Penéini prostiedky 8132 8132 9535
CIV.L. Penézni prostfedky v pokladné 329 329 177
CIV2. Penézni prostiedky na ctech 7803 7803 91358
D. Casové rozliSeni 196 196 246
D.1. Naklady pfistich obdobi 165 165 220
D2. Komplexni naklady pfistich obdobi

D.3. Piijmy piistich obdobi 31 3] 26
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31.12.2021 31.12.2020

PASIVA CELKEM 109 150 123 630
A. Vlastni kapital 32352 35 366
AL Zikladni kapital 3112 3112
All. Zakladni kapital 3112 3112
Al2. Vlastni podily (-)
Al3. Zmény zékladniho kapitalu
AL AZio a kapitdlové fondy -5 544 -5 544
AILL  |Azio
AIL2.  |Kapitalové fondy -5 544 -5 544
AII.2.1. |Ostatni kapitdlové fondy
A.IL2.2. [Ocenovaci rozdily z ptecenéni majetku a zavazki (+/-)
AI1.2.3. |Ocetovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporacich (+/-)
A.IL2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) -5 544 -5 544
AI1.2.5. |Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci (+/-)
AL Fondy ze zisku 311 311
AlIL1. |Ostatni rezervni fondy 311 311
AIIL2. |Statutarni a ostatni fondy
AdV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 20 868 35307
AIV.1.  [Nerozd¢leny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 20 868 35307
AIV.2.  |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)
AV. Vysledek hospodaieni béiného ticetniho obdobi (+/-) 13 605 2180
AVL Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje 77322 87 777
B. Rezervy
B.L Rezerva na dichody a podobné zavazky
B.IL Rezerva na daf z piijmi
B.IIL Rezervy podle zvlagtnich pravnich predpist
B.IV. Ostatni rezervy
C. Zavazky 77322 87777
C.L Dlouhodobé zivazky 31323 33209
C.L1. Vydané dluhopisy
C.L1.1. [Vyménitelné dluhopisy
C.I.1.2. [Ostatni dluhopisy
C.L2. Zavazky k Gvérovym institucim 125 104
C.13. Dlouhodobé piijaté zélohy
C.14. Zavazky z obchodnich vztahti
C.L5. Dlouhodobé sménky k thradé
C.L6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.l7. Zavazky - podstatny vliv
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek =742 =795
C.1.9. Zdvazky - ostatni 31941 33 900
C.1.9.1. |Zavazky ke spole¢nikiim 31900 33 900
C.1.9.2. [Dohadné \icty pasivni
C.1.9.3.  |Jiné zavazky 41
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C.IL Krdtkodobé zavazky 45999 54 568
C.ILI. Vydané dluhopisy

C.IL1.1. |Vyménitelné dluhopisy

C.II.1.2. |Ostatni dluhopisy

C.IL2. Zavazky k avérovym institucim

C.IL3. Kratkodobé piijaté zalohy 1473 422
C.IL.4. Zavazky z obchodnich vztaht 24 198 24 787
C.ILS. Kratkodobé sménky k uhradé

C.IL6. Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 10 000
C.IL7. Zavazky - podstatny vliv

C.IL8. Zavazky ostatni 20 327 19 359
C.IL8.1. |Zavazky ke spole¢nikiim 12 692 15074
C.I1.8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci

C.11.8.3. |Zavazky k zamé&stnanctim 3143 2116
C.11.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1 650 1124
C.IL1.8.5. |Stat - danové zévazky a dotace 1322 587
C.I1.8.6. [Dohadné gty pasivni 1418 371
C.I1.8.7. [Jiné zavazky 102 81
C.IIL Casové rozliSeni pasiv

C.IIL.1.  |W¥daje pristich obdobi

C.IIL.2. | V¥nosy pristich obdobi

D. Casové rozliseni pasiv -524 487
D.1. Vydaje pfistich obdobi -524 487
D.2. Vynosy ptistich obdobi
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Priloha D - Vykaz ziskt a ztrat v letech 2016 a 2017

ARKOY, spol. s r.o.
, ’?¢10 47472316
Y . 53821 Slatitany
]
Obdobi do Obdobd do
322017 Jrizzone
! T'2hy x prodeye vyrobli a shubeh 27127 25033
11 Trzby za prode) zbodi 170 B8} 153 102
A Vyk i spotfok 155 391 138 608
Al Noklady vynaloZené na prodand zbodi 126 623 113623
A2 Spotfela materiAlu o enerpic 11 B76) 12 167
Al Sluzby 16 B92 12 K18
i Zmidma stav zisob viastai Einnost (+/<) -127 &4
(8 Aktivace ()
D, Osobal naklady 34 R7) 30324
D1 (Madové miklady 24 969| 22072
0.3 INaklady na socidlni zsbezpedeni, drvaini pojisési 2 ostani miklady . 9218f 8252
.21 [Naklady na socidlni zsbezpeteni a zdravosni pojittini & 260 7408
D.2.2|Ostatni naklady s8] 844
E. Upravy bodnot v provozai oblast 4 426) 4
E 1 |Upravy hodnat dlouhodobého nehmotného a hmotncho magetka 1939 1789
E.1LE |Upravy hodeot diosbadobédo nelunotného o benotndho majerku - tryvalé 1939 1789
12 L‘,w“,hm eresbrndedhibs e ¢ho a o jetka - dodasné
£2  |Upravy hodsot zasobs
E.3, Upeavy hodnot pohledivek 2 437 2 210|
111, Ostasnl provozn! vy nesy 171 384
111 [Tey 2 prodaného dlosdrodobiso magetku 91 459)
{12 [Tedby 2 peodaného materialu 34 k2
1113 [Jiné provoes vymosy | 593 G2
F. Ostatnd provoend niklady 11 293
F.A Zistatkovi cena prodaného diosthodobrého mapetku 70 328
F2__[Zostatkova cem peodaneh !
F3 Dané a poplaky 138 87
Fa Rezervy v p | oblasti a komplexni niklady phstich obdabl =12 -4
Fs Jiné provozni naklady 915 1 528
hd Provozni visledek huspedaiend (+1-) 4 708 2 T80
1V, |Vynosy 2 Soubodobého finanéniho majetky - podily
1V.1._|Vynosy z podsli - avlidand rebo ovladajlci osoba
IV.2  [Ostawal vynosy 2 poditi
G |N#klady vynaladené na prodané podily
L2 Vynosy z ostatniho dicabhodobého finandnik mnﬂku
Vi Vvnosy 2 iho dloubodobého lnandnibo mujetky - ovlddana nebo ovliclajici osoba
V2 |Ostatni vinosy 2 ostetnibe dlouhodobeho finanéniho magetk
H Naklady scuviseiici s lowbodabym finanénin majeth
Vi, Vymasove droky a podobné vinosy |
V1| Vy ¢ roky u podobné vymosy - ovladand nebo ovisdaici osobx
V1.2, |Ostatni vymosove Groky a podobed vonosy |
1 Lpexvy bodnot a rezeny ve finandsi oblasts
1l Nikldove iiroky o podobné niklady 3 38 2
Al Niklaclove troky a podobné Mk!ﬂ- avlindasi nebo oviidjici osoba
12 |Ostami néklndové roky a podobiné rdklad 38| 2
VI |Ostatnd finanins vinosy 218 1243
K Ostaini finandni naklach 103 3218
. (Finanéni vsedek hospodaieni (+5) 210 2 3,5]
e Visledek hospodafent pied zdandmim (+/-) t ] 656) _'5'“—‘
L. Daf 2 phijmil N n_.g] 366!
L1 D z piijmi splaina 770! 794
L2, Diahi 2 phjmd odlodena (+/-) 63 n
** | Vishede hospodaten po sdunéai (+-) [ il
M. Prevod podilu na vy stediu hospodateni spoletnikim (+/-) -_I
sos | Visledek huspodalen] za sietni obdobi (+/-) =01
§ Cisty obeat za adetni obdobi \ L. 1999 179 964

\ A
h.r 1els | ( w3000
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Priloha E - Vykaz ziskt a ztrat v letech 2018 a 2019

AI&COV.; spol. 3 r.o,

100 47472316

| Selski 861
53821 Slatifiany
b 4
»
Obdebi de Obdobi do
IrLame 3L12.2018
1 Trby z peodege vyrobki & sudel 31 630 31 040
il Tedby zn prode) #bodi 179 457, 172015
A Vikanovd spoifciu 156 478 . 160 266
AL [Nakiady vynalodesé na prodant zbods 124 453 128411
A2 |Spottcha il 2 encrpie 12 001 13 30|
A Sluy2by 20 0221 18§ 425
B Ziménn stiou zisob viean] tnnost (+/-) $77 J43
c Aktivace (<)
D. Osobal nikhidy 43 M_F 35998
D1 [Madové niblidy 32 049% 26 099
D2 [Niklody ma socalnl zaberpeten, adeavuini pogdnéni a cstatni nakkady 11311 9 89
D2 1. |Naklady s sociiini zabeepobent a 2 P 10 242 L 50)
0,22 [Osani nikiady 1 069 1093
& Upeanvy hodnot v provoani oblasts £ 767 -2 363
E 1 |Upeiny hodnot diouhodabého nehmotného o hmotného majesk 1734 2457
E 11 [Upeavy hodnot dioubodob) h ¢ho o b dho majeku - irvaké 174 2457,
E 12 [Upravy hodnot dlouhodobého ne tha a hmotnd) m&gku-" .
E2 Lpravy hodnot zisob
3 [Upravy hodnot pohledivel 7033 -5 320
|m Ostatnd provoad vinasy 1633 1 443
{1, [Tr2hy 2 prodsstho douhodobéha majeth | 388 0
{ur2.  [1ezvy 2 peodanéh ab 44 37
1113 PJmé provezni vwnosy 251 | 347
F Ostatnl peovesn| nakkady 1373 10 840
F.1 Zastahovih coma prodandho diouhodobed ajcth 851 4
F2 Prodany magerial
F.3. Duné a poplitky £ 157]
F 4 Rezervy v provoasl oblasti o kamplexni nikindy péistich obdobi -192 12
£S5 line peavaani nikhuly 621 10 367
o P vistedek hospodafeni (+/-) 2 188] 1 300
v Vinusy ¢ dioshodobého finandniho matkn - podily 825| 1
IV.1 | Vanosy 2 podilil - ovidand nebo evlidijici asoba 825)
IV 2 |Ostatnd vwaosy z podil I
G Naklady vynalodené ma prodse podily 26
v Vynosy z ibo dinuhodobého fi ho etk
V1 Vinosy 2 bo dlouhodobéo finantnih ety - oviidand nebo ovlisdici vsoba
V2 {Ostatni vynosy ho diosdodobxého fs ho majesd
m Naklady souviscict 3 iin dlouhodobym fantnim teajed
Vi Vynasow droky o podobré vinasy
Vil |Vy ¢ Oroky o podobné vinasy - ovlidam nebo oviddajici osoba
VL2 |Ostatni vynosové woky a podobné vynosy
L Upeavy hodnot a rezervy ve fi | oblasti
. Nikladovd Groky n podobné nikisdy A95) 181
J | Nikladove droky n pedob n&lw-mh'llmnd»mlhhlldm
32 Ostatni nikladov e troky a podobné niklady 495 181
VI, Owstated finy VY oSy 191 152
K. Orszatnd f ndklady 435 392
. Finnnéni vishodek hospod sfend {+/-) 36 .347
hid Vishedeh hospodafesi pled alanénim (+/-) 2275] 753
L Dad z ptiymil 1 502 11_
L1 [Dah 2 peijimé sphunis 1622 1019)
L2 an 2 piijma odk {40-) ~120) -15%
©t |Visledek baspodaFeni po atsini (4/-) | 108
M. [Prevod podi no_vysledku hospodafeni spolesnikiim (+-) |
% {Vishedeh hospodafend zn (et obdoli {+/-) | ~108|
* |Gy obrat 2 Goetni obdobi 2153 406 204 781
Sac B0\, Serle.
Tal.: +£30 457 304 1
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Priloha F - Vykaz ziski a ztrét v letech 2020 a 2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém ¢lenéni

obdobi kong¢ici k

ARKOY, spol. s r.o.

1CO 47472316

Secska 861

31.12.2021 538 21 Slatinany
(v tisicich K¢)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2021 31.12.2020

1. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 28 758 23216
11 Trzby za prodej zbozi 234 522 168 382
A. Vykonova spotieba 197 171 142 557
A.1.  |Néklady vynalozené na prodané zbozi 158 462 115942
A2. Spotieba materidlu a energie 15613 9 745
A3, |Sluzby 23 097 16 870
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) =799 196
C. Aktivace (-)
D. Osobni néklady 52576 41 063
D.1.  |Mzdové néklady 39 365 30531
D.2.  |Néklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 13211 10 532
D.2.1. |Naklady na sociélni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 204 9 745
D.2.2. |Ostatni naklady 1008 787
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -544 787
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1988 1349
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 1988 1349
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné
E.2.  |Upravy hodnot zasob 2532 -566
E.3. Upravy hodnot pohledavek 4
111 Ostatni provozni vynosy 1667 1806
1II.1.  |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 642 591
1I1.2.  |Trzby z prodaného materialu 57 42
1I1.3.  |Jiné provozni vynosy 968 1173
F. Ostatni provozni naklady 1095 839
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 191 319
F.2. Prodany material
F.3. Dané a poplatky 97 62
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady piistich obdobi
E.S. Jiné provozni naklady 807 458
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 15 447 7961
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 174
IV.1.  |Vynosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba 174
IV.2.  |Ostatni vynosy z podilti
G. Naklady vynalozené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V.1.  |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem 4 868
VL Vynosové troky a podobné vynosy 5 1
VL.1. _|Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba
VIL.2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 5 1
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové tiroky a podobné néklady 543 705
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni ndkladové tiroky a podobné néklady 543 705
VIIL Ostatni finanéni vynosy 84 750
K. Ostatni finanéni naklady 760 994
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -1214 -5 642
*k Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 14 233 2319
L. Daii z piijmu 629 139
L.1. Dan z pfijmu splatna 1296
L.2.  |Dan z ptijmu odlozena (+/-) 629 -1157
ok Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 13 604 2180
M. Pfevod podilu na_vysledku hospodaieni spole¢nikiam (+/-)
il Vysledek hospodafreni za i¢etni obdobi (+/-) 13 604 2180
* Cisty obrat za uéetni obdobi 265 036 194 329
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