Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Strategicky management vybrané¢ho podniku

Bakalatska prace

2022 Zuzana Snitilova



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2021/2022

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého wykonu)

Jméno a pfijmeni: Zuzana Snitilova

Osobni &islo: E19249

Studijni program: B0413A050008 Ekonomika a management
Studijni obor: Management podniku

Téma préce: Strategicky management vybraného podniku

Zadavajici katedra:  Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Zasady pro vypracovani

Cil price: Cilem prace je analyza strategického managementu wybraného podniky a formulace navrhi pro
zlepieni v této oblasti. Obsahem préce je popis a analjza soucasného stawu a pojeti strategického fizeni we
vybraném podniku, véetné analyzy vnitfniho a vnéjsiho prostiedi.

Osnaowva:

- Wymezeni zakladnich pojmi v oblasti strategického fizeni.

- Predstaveni vybraneho podniku.

- Anialyza vnitiniho a wnéjsiho prostiedi podniku.

- Zhodnoceni strategického fizeni ve wybraném podniku.

- Navrhy na zlepseni, zavér.



Rozsah pracovni zpravy: cca 35 stran
Rozsah grafickych praci:
Forma zpracovani bakalarské prace: tisténafelektronicka

Seznam doporuéené literatury:

FOTR, Jifi, Emil VACIK. van SOUCEK. Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a strategické
planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing. 2020. Expert. ISBN
978-80-271-2499-2

HANZELKOWVA, Alena, Miloslay KERKOVSKY a Oldfich VKYPEL Strategicks fizeni: teorie pro praxi. 3. piepra-
cované wydani. V Praze: CH. Beck, 2017. CH. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-637-1

SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategicka analjza. 2. pfeprac. a dopl wyd. Praha: CH. Beck, 2006.
C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-367-1

SOUCEK, Zdenél. Strategie Gspééného podnilu: symbidza kreativity a discipling. ¥ Praze: CH. Beck. 2015,
ISBM 978-80-7400-572-5

Vedouci bakalaiské prace: doc. Ing. Marcela Kofend, Ph.D.

Ustav podnikové ekonomiky a managementu
Datum zadani bakalarské prace: 1. zari 2021
Termin odevzdani bakalaiské prace: 30. dubna 2022

LS.

prof. Ing. Jan Stejskal, Ph.D. v.r. Ing. Michaela Kotkova Stfiteska, Ph.D. v.r.
ditkan vedouci istavu

W Pardubicich dne 1. zafi 2021



Prohlasuji:

Préci s ndzvem Strategicky management vybraného podniku jsem vypracovala samostatn¢.

Vesker¢ literarni prameny a informace, které jsem v praci vyuzila, jsou uvedeny v seznamu
pouzité literatury. Byla jsem seznamena s tim, Ze se na moji praci vztahuji prdva a povinnosti
vyplyvajici ze zdkona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné¢ nékterych zdkonl (autorsky zakon), ve znéni pozdé¢jSich predpist,
zejména se skuteCnosti, Ze Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti
této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zakona, a s tim, ze pokud dojde k
uziti této prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita
Pardubice opravnéna ode mne pozadovat pfiméfeny piispévek na uhradu ndkladi, které na

vytvoreni dila vynalozila, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, Ze v souladu s § 47b zékona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a 0 zmén¢ a
doplnéni dalSich zakont (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpist, a smérnici
Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvetejiiovani a formalni Gpravu
zavérecnych praci, ve znéni pozdé¢jsich dodatkli, bude prace zvetfejnéna prostrednictvim

Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 30.04.2022 Zuzana Snitilova, v. r.



PODEKOVANI

Timto bych velmi rada podékovala vedouci moji bakalatské prace doc. Ing. Marcele KoZené,

Ph.D. za velmi vstiicny pfistup, pomoc, cenné rady a vedeni bakalatskeé prace.

Dale bych velmi rada pod¢kovala spolecnosti XY s.r.0., zejména jejim zaméstnanctim, kteti mi
se v§im ochotné¢ pomohli a za poskytnuti vSech informaci a materidli ke zpracovani této

bakalarské prace.



ANOTACE

Tato bakalarska prace je zamérena na téma Strategicky management vybraného podniku. Prvni
cast je venovana teoretické problematice daného tématu. Druhda cast prace se zabyva
predstavenim podniku a strategickou analyzou vybraného podniku. Zaver prace zahrnuje

celkové zhodnoceni strategickeho managementu a navrhy na zlepseni vybraného podniku.
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TITLE

Strategic management of the selected company

ANNOTATION

This bachelor thesis is focused on the topic of Strategic management of a selected company.
The first part is devoted to the theoretical issues of the topic. The second part deals with the
introduction of the company and strategic analysis of the selected company. The conclusion of
the thesis includes an overall evaluation of strategic management and suggestions for

improving the selected company.
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UvVOD

Strategicky management je pojem, se kterym se bylo mozné setkat jiz po 2. svétové valce.
Vyuzival se ve vojenstvi. V soucasné dob¢ je chapan jako klicovy prvek k tomu, aby se podnik
stal uspéSnym na trhu. Strategicky management je dulezitym nastrojem, ktery vyuziva

vrcholovy management.

Cilem této bakalaiské prace je analyza strategického managementu vybraného podniku
a formulace navrhu pro zlepSeni v této oblasti. Vybranym podnikem je vyrobni podnik XY

S.1.0.

V teoretické Casti bude autorka charakterizovat problematiku strategického managementu.
Konkrétn¢ se zaméfi na historicky vyvoj strategického managementu a jednotliva strategicka
vychodiska ve strategickém fizeni. Dale se autorka bude vénovat popsani jednotlivych fazi
strategického fizeni v podniku, jimiz jsou formulace strategie, tvorba strategického planu,
implementace strategie a hodnoceni strategie. V neposledni fad¢é se budu vénovat strategické

analyze, ktera bude aplikovéna v praktické ¢asti na podniku XY s.r.o.

V dalSich kapitolach se autorka bude zabyvat praktickou Casti bakaldiské prace. Nejprve
charakterizuje a popiSe vybrany podnik XY s.r.o. Zde se autorka bude vénovat historii podniku
a popsani ¢innosti podniku. Déle autorka popiSe jednotliva strategickéd vychodiska vybraného
podniku a v neposledni fad¢ se bude zaobirat strategickou analyzou podniku XY s.r.o.,
ktera se dé€li na vnitini a vn&j$i prostredi podniku. Konkrétné se bude zabyvat analyzou PEST,
kterd se fadi mezi analyzy vné&jSiho prostiedi. Déle se autorka bude zaobirat strategickymi
analyzami vnitiniho okoli podniku, a to analyzou vnitinich zdroji podniku a analyzou modelu
,» 7S firmy McKinsey. U analyzy vnitinich zdroji podniku bude nejvétsi pozornost vénovana
finan¢ni analyze ve vnitinim prostfedi podniku XY s.r.o. U finan¢ni analyzy podniku bude
vyuzito pomérovych ukazatelii rentability, likvidity, zadluZzenosti a aktivity. Nasledné tyto
analyzy budou shrnuty do SWOT analyzy, kde budou vyhodnoceny slabé a silni stranky,
pftilezitosti a hrozby pro vybrany podnik.

Autorka se na zavér bakaldiské prace zaméii na zhodnoceni strategického managementu
ve vybraném podniku XY s.r.o. podle skutecnosti zjiSténych v praktické casti, pomoci
strategickych vychodisek a strategické analyzy. Déle také navrhne pfipadné zmény,
které¢ by mohly vést ke zlepSeni strategického managementu vybrané¢ho podniku. Pomoci

strategickych cili a strategii, ale také ve svém postaveni vli¢i konkurenci a trhu samotnému.
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1 Historicky vyvoj strategického managementu

Prvotni mySlenku uvazujici o vyuziti strategického fizeni lze najit jiz v obdobi staroveku

vvvvv

jiného prodejce. Toto chovani 1ze oznacit jako prvopocatek strategického mysleni.

Obdobi, kdy dochazi ke transformaci prvotni myslenky do samotného uskute¢iiovani
strategického fizeni nastava, ve 2. svétové valce. Zde se zacala vyuzivat myslenka konkuren¢ni
vyhody. Tak jako pii bitvé 1 podnik ziskdva vyhodu prvotniho kroku viici protivnikovi nebo
konkurentovi podniku. Proto se tak podnik 1 vojenstvi stfetavaji v pohledu na faktor casu,
kdy podnik stejné jako general reaguje na hrozbu dfiv, nez nastane, coz znamena, ze eliminuji

moment piekvapeni a maji vii¢i vyzyvateli navrch. (Zuzak, 2011, s. 26)

V tabulce umisténé nize jsou rozliSeny jednotlivé obdobi vyvoje strategického fizeni. (Mallay,

2007, s. 22)

Tabulka 1 - Shrnuti etap vyvoje strategického fizeni

Hlavni myslenka Cil Metody

60. léta — klasicka Skola | V cele manazer, ktery | Vytvoteni SWOT Vytvoteni

rozhoduje analyzy (Andrews) Ansoffovy matice

70. 1éta — procesni $§kola | Propojenost Vyrobkova BCG matice

jednotlivych oddéleni

a vzajemna kooperace

a geograficka

diverzifikace

80. léta — evoluéni §kola

Evoluéni (Smithtv)

pohled na konkurenci

Piiblizit se zakaznikovi

a zvysit kvalitu

Model fizeni

kvality, Porteriv

pristup

strategického fizeni

a strategie

(trhy mysli produkce pétifaktorovy model
Za manazery)

90. léta — systémovy Rozsifeni Zvysit efektivitu Tvorba

pristup strategického produkce vnitropodnikovych
managementu kultur
0 osobni piistup

Soucasnost — novodoby | Sjednoceni pojmu Zvysit praktickou Strategicky vyzkum

aplikaci teoretického

konceptu

11
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1.1 Klasicka Skola strategického Fizeni
V 60. letech 20. stoleti se situace lisila podle kontinentu, kde se dana zemé nachazela. V Evropé
a v Japonsku byla situace naprosto odli$n4, jelikoz zde zufila 2. svétova valka. V disledku toho
byla na tzemi téchto statl znicena infrastruktura, priimyslové objekty, zemedélska piada apod.
Na druhé¢ strané stoji USA, na jejichZ izemi se boje neodehravaly. V zasazenych zemich platilo

pravidlo, Zze poptavka pfevySovala nabidku. Hlavnim zdmérem se tak stalo znovu obnoveni

ekonomiky. (Zuzak, 2011, s. 27)

Zékladni kdmen strategického fizeni je postaven na vojenskych zvyklostech. V ¢ele armady
stoji general, ktery vSe fidi a rozhoduje o kazdém dalSim kroku. General se snazi najit vyhody,
pomoci nichz vojsko vyhraje nad vyzyvatelem. V tomto obdobi stoji v Cele manazer,
ktery rozhoduje. K modelu, jenz vychazi z vySe uvedenych informaci, byly zakomponovany

ekonomické poznatky.

Dalsi zménou v pohledu na strategické fizeni bylo zafazeni potfeby analyzovani silnych
a slabych stranek podniku jako podstaty pro prosperujici strategické fizeni. Analyza vnéjsiho
prosttedi firmy umoziluje definovani Sanci existujiciho trhu, ktery mize podnik vyuzit.

(Mallay, 2007, s. 22)

1.2 Procesni $kola strategického Fizeni
Béhem tohoto obdobi nastalo né€kolik zmén, naptiklad ve velkych firmach se domnivali,
ze obchodni principy by mohly byt zdarn€ pouzity ve vSech odvétvich vyroby. Dal$i zménou
byl velky narist v propojovani svéta, ktery se projevoval napiiklad v prodeji a nakupu sluzeb
¢1 zbozi mezi kontinenty a rlznymi staty. V disledku téchto zmén byly kladeny nové
pozadavky na strategické planovani, a to prfedevSim vlivem vyrobkové a geografické

diverzifikace. Podnik se tak musel stat vice flexibilnim a pruznym na rtiznych svétovych trzich.

V této fazi také dochazelo ke zrodu strategickych konzultacnich firem, pomoci kterych

se spojila teorie a vyuziti v praxi. K této myslence se ptfipojovalo mnoho vyzkumii a publikaci.

V procesnim pfistupu je klicovym prvkem propojovani jedinct, jelikoz kazdy jedinec ma sviyj

vvvvv

do podniki vice smért chapani jedné a t¢ samé véci. (Mallay, 2007, s. 23)

1.3 Evoluéni pristup strategického Fizeni
Pro evolucni pfistup strategického fizeni jsou typické nesouhlasné nazory na tuto problematiku

mezi ekonomy a manazery. Nesoulad se projevuje predev§im v neuskutecniovani teoretickych
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poznatki a cili ekonomt, kdyz manazefi ¢ini chyby znedostatku teoretickych znalosti.
Napriklad vyty€eni produkce firmy shodujici se s maximalizaci zisku nebo absence znalosti
kiivky meznich piijm0 a ndkladii. Na druhé stran¢ manazefi vycitaji ekonomim jejich

nedostatky.

V této dobé se dostal na prvni pticku japonsky model podnikéni, jenz spociva ve vedeni kvality
s neexistujicim poctem zmetki ve vyrobé a zredukovanim poctu zaméstnanct tak,
aby nedochazelo k tomu, Ze podnik disponuje vice zaméstnanci nez potfebuje. Americké firmy
v opétovné snaze stat se lidrem na svétovém trhu pomoci tohoto modelu zacaly
pfeorganizovavat své vnitini postupy, aby docilily stejnych nebo dokonce i lepSich vysledkd.
Kli¢ovym se pro n¢ stalo vedeni kvality. Podniky také odhalily, Zze neplati pravidlo, ¢im vice
zaméstnanc, tim leps§i vyrobni vysledky jsou, ale Ze stejnych nebo i1 vétsich vysledki ve vyrobé

mohou dosédhnout i s mensim poctem zaméstnancd.

Zkvalitnéni a lepSi dostupnost modernich technologii ptispéla ke zdokonaleni rychlosti
a efektivnosti ve zménéch v podniku a také k lepsi interni komunikaci. Uk4dzkovym piikladem
se stal ¢arovy kod, ktery tak usnadnil praci ve vSech odvétvich vyroby. V roce 1980 Michael

Porter zformoval konkurencni model 5 sil. (Mallay, 2007, s. 24)

1.4 Systémovy pristup strategického Fizeni
V souvislosti se systémovym pfistupem se ke strategickému managementu ptidava hledisko
socialniho prostiedi. V disledku toho nastava doba, kdy se ekonomické chovani bere za prvek
sit¢ socidlnich vztahti. Se stuptiujici se globalizaci a navySovanim zahrani¢nich investic

se stavaji dalSimi prvky strategického fizeni - spolecnost a historie. (Mallay, 2007, s. 24)

1.5 Novodoby pristup strategického rizeni
V novodobém pfistupu strategického fizeni dochéazi ke splynuti pojmu strategického fizeni
a samostatného pojmu strategie. Nejedna se o totozna slova, ale v kontextu strategického fizeni
jsou brany jako sob& rovna. Dba se také na zesileni pouziti praktickych dovednosti a znalosti
do teoretickych rovin. Vyuzivaji se metody strategického vyzkumu, které spocivaji ve vhodné

pouzitych analyzach vnitiniho a vnéjsiho okoli. (Mallay, 2007, s. 24)

V této fazi se strategické tizeni dostalo z oblasti podnikani, kde zacinalo, do ostatnich oblasti,

jako jsou statni a vefejné organizace ¢i neziskovy sektor. (Cimbalkova, 2012, s. 15)
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2 Zakladni pojmy v oblasti strategického managementu

Strategické fizeni neboli strategicky management je proces, pii némz se klade diiraz na shodu
mezi dlouhodobymi cili podniku, posldénim podniku a disponibilnimi zdroji, a taktéz shodou
mezi podnikem jako celkem a jeho vnitinim a vnéjSim prostiedim. Hlavnim cilem strategického
fizeni je jasné vytyCeni cili a postuptli, jak téchto cilii dosdhnout. Tento proces se tyka
predevs§im vrcholového managementu, ktery se snazi docilit dlouhodobé vykonnosti podniku.

(Hanzelkova a kol., 2017, s. 4)

vvvvvvvvvv

jelikoz vstupuje do téméf vSech oblasti, a v n¢kterych piipadech i do vSech oblasti fizeni
podniku. Strategické fizeni vyzaduje mnoho vlastnosti a schopnosti, které jsou klicové,
aby se strategie mohla stat uspéSnou. Mezi tyto vlastnosti a dovednosti se fadi rychlost, odvaha
ptekonavat potiZze, nadSeni pro zménu, vynalézavost, fantasie, disciplina a znalosti. (Soucek,

2015, s. 6)

2.1 Strategicka vychodiska
Mezi strategickd vychodiska jsou fazeny tyto pojmy - poslani, vize a strategie. Tyto pojmy

jsou zékladnimi a klicovymi prvky v oblasti strategického fizeni.
Poslani (mise)

Zakladnim sdélenim poslani je jasné a struéné popsat zakladni smysl podnikani v souvislosti
s dlouhodobymi podnikatelskymi piedstavami. Poslani je zpracovavano v pisemné podobg.
Pti tvorbé posléani je kladen daraz na historii firmy, strategické hodnoty, kompetence podniku

a domnélé vlivy okoli. Hlavnim ukolem je fict ,,pro¢* firma vznikla, aby to bylo zfejmé

pro vSechny zainteresované strany, a ty si je jednoduse uchovaly v paméti.
Vize

Vize je vyuzivdvana pii presné stanoveném popisu obrazu dané¢ho Casového horizontu,
do néhoz se chce podnik na zavér stanoveného obdobi proménit. Jedna z definic popisuje vizi
nasledovné: ,,Vize je presné a strukturované vyjadreni stavu firmy v konkrétnim budoucim
casovém horizontu* (Fotr a kol., 2020, s. 43). Z existujicich vizi podniku jsou vyvozeny
strategické cile a zplsoby, jak téchto cili dosdhnout. Vize musi obsahovat vyjadieni popisu
budouciho stavu podniku oproti aktudlnimu stavu podniku. Vize je velmi dilezita pro budouci

uspéch podniku ve spojeni s implementaci strategie. (Fotr a kol., 2020, s. 43)
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Strategie

Strategie sdé€luji zékladni vize o tom, pomoci jakych smérii a prostiedkti bude docileno
stanovenych firemnich cili dosazeno. Podle Soucka (2015, s. 5) ,,Pod pojmem strategie
chapeme nastroj managementu, ktery urcuje zdakladni smeér dalsiho rozvoje podniku a hlavni
(strategické) operace, jimiz bude tento smer realizovan.* Pojem strategie je velmi tésné spjaty
s podnikovymi cili. V praxi je tak jednotlivych firemnich cili dosazeno pomoci raznych
strategii. Diky strategii jsou odkryvany budouci aktivity podniku, jejichz naplnénim se podnik

dostane k uskutecnéni svych strategickych cild. (Hanzelkova a kol., 2017, s. 5)

Nutnym prostfedkem pro fungovéani podniku a stalé zlepSovani jeho prosperity je strategie.
Hlavni funkci strategie je pfichystat podnik na vSechny mozné stavy, jez mohou v delSim
casovém horizontu nastat. (Soucek, 2003, s. 25) V dusledku toho se ve strategii hledaji rizné
nedostatky, bez nichz by nedochazelo k jejimu neustalému vylepSovéni, kterd podnécuji podnik

k docileni vymezenych strategickych cilt. (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 3)

Strategické cile
Strategickeé cile by mé€ly byt podle Hanzelkové a kol. (2002, s. 11), formulovany podle pravidla

SMART, kde jednotliva pismena akronymu vyjadiuji pozadované vlastnosti strategickych cilt:
e S (stimulating) — cile musi stimulovat k dosazeni co nejlepSich vysledki,
e M (measurable) — dosazeni ¢i nedosazeni cile by mélo byt méfitelné,
e A (acceptable) — cile by mély byt akceptovatelné pro vSechny dulezité stakeholders,
e R (realistic) — realné, dosazitelné,
e T (timed) — urcené v Case.

Podnik si nestanovuje pouze jeden cil, ale stanovuje si jich mnohem vice. Jednotlivé cile
se od sebe lisi diileZitosti a jejich vyznamem pro podnik a také jsou spjaty s jinou podnikovou

oblasti. Definovani strategickych cili se odviji od vysledkli analyz vnitiniho a vné&j$iho

vvvvvv

(Hanzelkova a kol., 2013, s. 5)

2.2Faze strategického rizené
Mezi tfi zdkladni faze strategického fizeni jsou fazeny formulace strategie, implementace

strategie a hodnoceni strategie. Vstup Primyslu 4.0, dopad stéle rostouci globalizace, rozvoj
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novych vyrobnich postupti a poznatkl o vyrobé, vliv ¢im dal tim vice diskutovaného zivotniho
prostfedi a nesnadné predpovidani vyvoje ekonomického cyklu davaji navrhy, jak docilit
pomoci kratkodobych aktivit s ohledem na faktory ovliviyjici podnikatelské prostiedi,

jez firma nemiize dopiedu piedpovidat ani nemtize ptsobit na jejich prubéh a dopad na podnik.

Jednim z moznych vychodisek je ptidat ke tfem zakladnim fazim strategického fizeni jesté
jednu fazi s nazvem tvorba strategického planu. A udé¢lat tak z tiifazového modelu Ctyifazovy
model. Ctvrta fize by se piedeviim zajimala o vytvéfeni scénafi, které by patraly po moznych
postupech, jak zvladnout potencidlni rizika, vytyCeni jednotlivych strategii k jednotlivym
scénafim a dalSich ¢innosti, jez povedou k néslednému zavedeni scénéie. (Fotr a kol., 2020,

s. 34)

2.2.1 Formulace strategického zaméru
Ve formulaci strategického zdméru se nachdzi formulovand mise, vize a strategie podniku.
Objevuje se zde vytyCeny zadouci cilovy stav podniku ke konci planovaného obdobi, postupy
a jednotlivé kroky, jak jich podnik dosédhne. Nejprve si podnik stanovi poslani, na zdkladé néhoz
dochazi k pfesnému vyty€eni vizi. DalSim krokem jsou strategické cile, jez vychazi z vizi.
Jako dal$i v pofadi dochazi ke vzniku a tvorbé scénafti odrazejicich vyvoj prostiedi.
Jako pomtcka pro zjisténi okolnosti ovliviujicich strategicky zamér slouzi analyza vnitiniho
a vn&jSiho prostiedi, pomoci které se stanovuji silné a slabé stranky podniku nebo také hrozby

a ptileZitosti podniku.

Vysledkem této ¢innosti je piesné vyjadiena vize pro dané obdobi, ptedepsani dlouhodobych

cilt a strategii pro vznik strategickych plant. (Fotr a kol., 2020, s. 34)

2.2.2 Tvorba strategického planu
Tvorba strategického planu zahrnuje jednotlivé postupy, pomoci nichz je sestaven a formulovan
vysledny strategicky plan podniku. Pifi tvorbé strategického planu jsou nedilnou soucasti
analyzy okoli podniku, které zkoumaji vnitini a vnéj$i prostiedi, jez ovliviiuje podnik. V této
fazi je dalezité rozlozit dlouhodobé strategické cile na kratkodobé. Po dokonceni vSech dil¢ich
krokli této faze je strategicky plan pfipraven k pfesunuti k dalSimu kroku,

a tim je implementace. (Fotr a kol., 2020, s. 35)
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2.2.3 Implementace strategie
Implementace je nedilnou soucasti strategického fizeni. Rozdil mezi plénovéanim,
uskutecnovanim nebo mezi tim, co teoretici obvykle nazyvaji formulaci a implementaci,
je intuitivni a nendpadné jednoduchy. Prost¢ feCeno, je-li strategie plan, pak realizace

je uskutecnéni.

Novi manazefi jsou ¢asto povzbuzovani vedoucimi pracovniky k tomu, aby mysleli dlouhodob¢
a nepletli si tak strategii s taktikou. Zaroven se strategicti konzultanti stali teréem posméchu,
jelikoz vymysleli velkolepé ndvrhy pfipominajici televizni reklamu, ale ve skutecnosti
neuskutecnili to, co navrhli. Vysledkem téchto dvou atributii se stava, Ze manazeti Casto

povazuji implementaci za méné dillezitou a smysluplnou.

Ovsem skutecnost je takova, ze formulace a implementace strategie jsou velmi slozitym
zpisobem propojeny, a proto jsou ob¢€ faze velmi dilezité. Spravné formulovanou strategii
by mélo byt specifikovano, co firma zamysli udélat a jak chce své plany realizovat. AvSak dobie
formulovana strategie je podniku k nicemu, pokud nedojde k jejimu uspé$nému uvedeni
k zivotu. Musi se tedy stat néco hmatatelného, napt. uskute¢néni konkrétni akce, kdyz nékdo
musi udé€lat néco proto, aby se dany uUmysl strategie mohl stat skutecnosti a docilil
tak naplanovanych vysledku vzhledem k zdkaznikim, konkurentim a konkuren¢ni vyhodé

podniku. (Amason, 2011, s. 196)

Implementace strategie je brana jako souhra a plsobeni vSech zaméstnancli podniku,
kteti spolecné mifi k jednotnému cili, a to uskuteénéni misi ¢i vizi firmy a vyty€enych cila.
Jednotlivi zaméstnanci jsou jako dilky ,,puzzli®, kdyz je jeden ztracen, nelze tak dosdhnout
uspeésného vysledku a naplnit nas stanoveny cil. V disledku toho je velmi dtlezitym kli¢em
k tspésné implementaci strategie souhra vSech zaméstnancli podniku. Tiemi zakladnimi

principy implementace jsou vlidnost, systemati¢nost a netiprosny natlak. (Soucek, 2015, s. 389)

2.2.4 Hodnoceni strategie
Hodnoceni strategie se vyskytuje a vyuzivd v celém procesu strategického managementu
a ve vSech oblastech podniku. V dasledku neustdlé proménlivosti vSech aspektii prostredi
podniku nebo mimo n¢j je velmi dialezité monitorovat externi a interni faktory, porovnavat
skute¢né vysledky podniku s t€émi napldnovanymi a v ptipad€ nesrovnalosti navrhnout feSeni
na doladéni a napraveni nalezenych nedostatkii ve vnitinim nebo vnéj$im prostiedi podniku.

Hodnoceni vyuziva kvantitativni 1 kvalitativni ukazatele, pomoci nichz lze nalézt data,
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jez podniku pomahaji zhodnotit uskuteciiovani vytycenych cill, v disledku kterych se naplni

dana strategie podniku. (Fotr a kol., 2020, s. 36)

Kontrolni systémy uvadéji v soulad cinnosti vSech pracovnika, kontroluji, odménuji
a podnécuji dobré mravy a ¢innosti zaméstnanci k dosazeni strategickych cilti. Kontrolni
systém disponuje postupy pro tvorbu kritérii, standardt ¢i ukazateli méficich skuteny stav.

Pomoci téchto principti nabyva podnik souhrnny pohled na veskeré probihajici Cinnosti.

(Cimbalkova, 2012, s. 89)
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3 Strategicka analyza

Strategicka analyza je klicovym prvkem pfi definovani podnikové strategie, kterd ptispiva
k prosperité a ke zdokonaleni konkurenéni vyhody. Hlavni princip strategické analyzy spociva
v objeveni spojitosti mezi vztahy podniku a jeho okolim, v objeveni zdroji a schopnosti,
jimiz podnik a jeho management disponuje. V analyze se nachéazi vSechny faktory ovliviujici
podnik a jeho prostiedi — vztahy mezi okolim, trhem, stdvajici a novou konkurenci,
makrookolim a zdrojovym potencidlem podniku. Jedna z technik vyuzivajicich be¢hem
strategické analyzy spociva v podrobném posouzeni a rozdéleni celku jako takového do dilcich
sledovanych oblasti, coz umoziiuje 1épe analyzovat konkrétni oblast. V disledku je mnohem
1épe analyzovany konkrétni segment podniku, strategie se stava presnéjsi a jeji predpoklad

pro budouci uspéch strmé vstoupa vzhtru. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 9)

Podle Sedlackové a Buchty (2006, s. 10) se strategickd analyza rozvétvuje na dva okruhy

kterymi jsou:
e analyza okoli,

e analyza vnitinich zdroji a schopnosti.

3.1 Analyza okoli

Zakladem analyzy okoli je podrobné rozebrani cCiniteld okoli podniku, které tak ptimo
nebo nepiimo ovliviiuji a plisobi na podnik, a to pfedev§im v mikroprostiedi a makroprostredi.
Se stale stuptiujici se mirou globalizace a ¢im dal tim rychlejSim vyvojem a rozvojem novych
technologii a modernich postupii hodnota okoli pro jednotlivé podniky vyrazné¢ vzrostla.
Pii tvorb€ analyzy minulého obdobi a analyze skute¢ného obdobi nelze opomenout prognozu

budouciho vyvoje, jez je neméné dlilezitou soucasti tohoto procesu.
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Obrazek 1 - Okoli podniku

Zdroj: Sedlackova a Buchta, 2006, s. 13

Sedlackova a Buchta (2006, s. 14) uvedli, ze ,,Okoli podniku se sklada z takovych prvkii vné
podniku, jako jsou statni organy, legislativa, financni instituce, zdkaznici, konkurence,

dodavatelé i samotni lidé, kteri jsou pro podnik rovnéz vyznamnymi ciniteli.*

Okoli podniku je velmi nestalé a jeho podminky se rychle méni, proto se stava velmi dilezitym
hra¢em vykreslujicim hrozby a ptilezitosti podniku. Dulezitost jednotlivych faktort okoli nelze
oznacit za konstantni. Pribéhem casu se dileZitost a pofadi jednotlivych faktori méni.
Za divod této zmeény lze oznacit konven¢ni mysleni jednotlivych manaZert, ktefi se Casto
rozhoduji a premysli pouze ve Skéle faktori, jez podnik ovliviiovaly v minulosti, a povazuji
je za neménné. V disledku toho zastini moZnost uvazovat o novych faktorech ovlivilujici
podnik v budoucnosti. Usp&snost podniku se odviji od schopnosti pfizptisobit se neustéle

meénicimu se prostiedi. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 14)

3.1.1 Analyza vlivu makrookoli
Analyza vlivu makrookoli se zabyva vlivy, které sdm podnik nemiiZe ovlivnit, tudiZ vznikaji
mimo pole pisobnosti podniku. Cilem této analyzy je jednotlivé vlivy charakterizovat a najit
cestu, jak se jim co nejlépe prizptusobit. Mezi hlavni faktory ovliviiujici makro prostiedi
lze zatadit politické, ekonomické, socidlni a technologické faktory. Typickym piikladem
analyzy makroprostfedi je PEST analyza. Lze tuto analyzu najit i pod nazvem SLEPTE
nebo PESTLE analyza, a to v duasledku ptidani ekologickych a legislativnich faktori
zaznamenanych v nazvu pomoci prvnich pismen jejich nazvu. (Sedlackova a Buchta, 2006,

s. 16)
20



Politické faktory vychazeji z politickych a legislativnich rozhodnutich vlady kazdého statu.
Jednotlivé zékony, vyhlaSky ¢i pravni normy vytvaii prostfedi pro podnikatelské subjekty
avymezuji 1 jednotlivé vztahy a chovani mezi nimi. Mezi zékony, davajicim podnikiim
prilezitosti nebo omezeni, lze zafadit: protimonopolni zakon, danové zakony, zakony
vymezujici pracovni pravo ve smyslu vztahu zaméstnavatele a zaméstnance, Uprava vyvozu
a dovozu a mnoho dalsich zdkont, zamétujicich se na vSechny subjekty podnikani. V soucasné
dobé sem lze zaradit i1 opatfeni vyddvanad v ramci pandemie Covid-19, jez vyznamné

ovlivitovaly vSechny subjekty trhu.

Ekonomické faktory jsou dany vlivem makroekonomickych ukazateli a aktudlnim stavem
ekonomiky. Mezi hlavni makroekonomické ukazatele ovlivitujici podnik lze zafadit — miru
inflace, miru ekonomického ristu, sménny kurz a danovou politiku. VSechny tyto faktory
pusobi na podnik jako celek. V disledku zmén jednotlivych ukazateli se pro podnik vytvareji
ptilezitosti a hrozby - zvySovani kapitalu firmy nebo naopak snizeni hospodaiského vysledku

vlivem ruastu inflace a zménou kurza.

Socialni faktory jsou vysledkem zivotni urovné lidi a demografické struktury. V disledku toho
se naskytla moznost diferenciace vyroby a rozsifeni pole ptisobnosti podnikiim v rozmanitosti
potfeb zakaznikl. Rust zivotni Urovné obyvatelstva ma za nasledek vétsi poptavku
po volnocasovych aktivitach, luxusnim zbozi a taktéZ v preferencich pracovnich podminek
zaméstnancl, jako je tyden dovolené navic, home-office nebo rlizné varianty pracovnich
uvazkli. Podobné¢ jako u ostatnich faktort se i socialni faktory vyvijeji velmi rychle
ajsou zavislé na lidskych potifebach. Nedilnou soucasti téchto faktorii se stdva ochrana
zivotniho prostfedi a jeho vnimani spole¢nosti. V soucasné dobé je na tento aspekt kladeny

k Zivotnimu prostiedi.

Technologické faktory zahrnuji pfedev§im modernizaci. V soucasné dob& je mnohem
aby podnik spliioval nejenom legislativni ramec, ale také aby obstal v ramci konkurence a stal
se lepSim hra€em na trhu. Tento sektor podnikiim umoZiuje Siroké spektrum vyuZiti
pro jednotlivé odvétvi a segmenty podniku — moderni komunikacni technologie, robotizace,

zlepSeni infrastruktury apod. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 17)
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3.1.2 Analyza vlivu mikroprostiedi
Analyza vlivu mikroprostiedi se zabyva oborovym prostfedim, kam lze zaradit dodavatele,
zakazniky, zajmové skupiny a konkurenty. Analyza vlivu mikroprostiedi zkouma vztahy
a vzajemné pusobeni mezi jednotlivymi niZze uvedenymi analyzami vii¢i podniku. Jak uvedla

Cimbalnikova (2012, s. 37), 1ze zaradit do vlivu mikroprostedi tyto analyzy:
e analyza konkurence,
e analyza odvétvi,
e analyza zdkaznikd,
e analyza dodavateld,
e Porterova analyza konkuren¢nich sil,
e analyza zdjmovych skupin.

3.2 Analyza vnitinich zdroji a schopnosti podniku
V ptedchozi ¢asti byla rozebrédna analyza okoli, kterd se zabyvala pouze mikroprosttedim
a makroprostfedim podniku. Analyza okoli hledd odpovédi na otazky, pomoci nichz
1ze pochopit podminky vnéjSiho prostfedi a nalézt tak potencialni hrozby, ptilezitosti a dopady
na uréenou strategii podniku. Naproti tomu analyza vnitinich zdroji a schopnosti podniku
se zabyva dosazitelnymi zdroji podniku, dovednostmi pii provadéni ¢innosti a jejich uvedenim
v rovnovahu. Resi otazku vztahti a provazanosti mezi situacemi uvniti podniku a jednotlivymi
cili a strategiemi. V pribéhu vyvoje strategického fizeni a s tim spjatou strategickou analyzou
rostl diraz kladeny na analyzu vnitfnich zdroji. Dfive se tato analyza nepokladala
za tak dilezitou, a proto se brala v potaz az ve fazi implementace strategie. V soucasné dobé
se vSak vnitini zdroje a schopnosti podniku fadi mezi dileZzité prvky jiz pfi pocatecnich fazich

tvorby strategie podniku, a to ve fazi formulace strategie.

Podle Sedlackové a Buchty (2006, s. 11) ,.je hlavnim ukolem analyzy identifikovat strategicky
vyznamné zdroje a schopnosti a nasledne specifikovat prednosti podniku jako zdroje
konkurencni vyhody.* Spravné provedend analyza vnitinich zdroji a schopnosti podniku se fadi
mezi velmi pracnou povinnost zameéstnancti podniku. V duasledku jejiho rozsédhlého rozptylu
plUsobnosti se analyza zaobird vSemi oblastmi podnikovych Ccinnosti, a to vyvojem
a modernizaci v oblasti produkti a vyroby, persondlni ¢innosti, marketingem, Uc¢etnictvim,

finan¢ni ¢innosti apod. (Sedlackové a Buchta, 2006, s. 73)
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Do analyzy vnitinich zdrojt a schopnosti podniku 1ze podle Sedlackové a Buchty (2006, s. 73)

zatadit:
e analyzu BCQG,
e analyzu zdroji,
e analyzu hodnotového fetézce,
e analyzu 7S,
e analyzu 4P.

V naésledujicich odstavcich budou nastinény nékteré z vySe uvedenych analyz. Konkrétné
finan¢ni analyza bude uvedena pouze ,,v kostce®, protoze se ji bude vénovat vétsi pozornost

v praktické ¢asti aplikované na konkrétnim podniku XY s.r.o.

3.2.1 Analyza vnitinich zdroji organizace
Analyza vnitinich zdrojii organizace stoji na zac¢atku procesu posouzeni strategické zptisobnosti
podniku. Nalezeni strategickych ambici zdkladny zdroji podniku, stanoveni kvality,
dostupnosti a méfitka jejich mimotadnosti a nalezeni konkurenénich vyhod podniku se stava
hlavnim tkolem této analyzy. V analyze vnitinich zdroji Ize hodnotit Ctyii zdkladni oblasti:
hmotné zdroje, lidské zdroje, finan¢ni zdroje a nehmotné zdroje. Mezi hmotné zdroje 1ze zaradit

pozemky, budovy, stroje apod.

U lidskych zdroju se Ize setkat se zakladni charakteristikou. Zakladni charakteristika obsahuje
pocet a kvalifikaci zaméstnancti, ale také motivaci a odménovani. V této oblasti nastava
konkuren¢ni vyhoda u podniki, které disponuji velkym mnozstvim kvalitnich zamé&stnanc,

at’ uz se to tykd manazert nebo délnikl ve vyrobé. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 77)

Nehmotné zdroje jsou charakterizovany zdroji v oboru technologii — know-how, licence,
patenty, ochranné znamky apod. U analyzy nehmotnych zdrojl ¢asto dochdzi k nedostate¢nému
ocenéni téchto zdroji, coZ se stava pro podnik velkou chybou, jelikoZ hodnota nehmotnych
zdrojl se fadi mezi polozky fixnich aktiv, pomoci nichz tak nabyvaji na hodnoté. V soucasné

dob& mnoho podniki fadi mezi obrovskou konkurenc¢ni vyhodou pravé nehmotné zdroje.

Vysi financnich zdrojii 1ze zjistit na zéklad¢ financni analyzy podniku, u které nalezneme
nckolik moznosti, pomoci jakych ukazatelii finanéni analyzu podnik uskutecni. Tato oblast

je specifikovéana vlastnimi a cizimi zdroji podniku, které piisobi na stabilitu podniku. Zakladni
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udaje pro finan¢ni analyzu nalezneme v rozvaze, vykazu ziskl a ztrat a ve vykazu penéZznich

tokil. (Cimbalnikové, 2012, s. 56).

Tato bakalarska prace se bude u analyzy vnitinich zdroji organizace zabyvat zejména financni
analyzou pomoci pomérovych ukazatelti. Mezi tyto pomérové ukazatele 1ze zatadit rentabilitu,
likviditu, zadluZenost a aktivitu. Jednotlivé pomeérové ukazatele podniku umoziuji zjistit
finan¢ni situaci v podniku. Je dilezité nevyuzivat pouze jeden pomérovy ukazatel, ale propojit
vSechny vySe uvedené pomérové ukazatele, aby tak dochazelo k ucelenému pohledu na finan¢ni

kondici podniku. (Kislingerova, 2008, s. 29)

Ukazatelé rentability méfi, jak efektivné podnik dokaZze vyuzit investovany kapital
a produkovat nové zdroje. Tento ukazatel se fadi mezi jeden z nejdulezitéjSich pti hodnoceni
efektivnosti podniku. Za kladny vysledek tohoto ukazatele se povazuje, pokud se jeho hodnoty
v ¢ase zvySuji. Pti vypoctu ukazatelil rentability je zapotiebi dvou zékladnich ucetnich dokladii
—rozvahy, vykazu zisk a ztrat. Mezi tyto ukazatele 1ze zaradit: ukazatel rentability celkového
vloZzeného kapitdlu, ukazatel rentability vlastniho kapitalu, rentabilitu trzeb a rentabilitu

naklada. (Ruckova, 2008, s. 51)

Vzorce pro ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu (ROA) a rentability vlastniho

kapitalu (ROE) dle Vochozka (2011, s. 23):

__ zisk pred zdanénim a odectenim Grokl (EBIT)

ROA

aktiva

Vzorec 1- Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu

Cisty zisk
ROE = L

vlastni kapital
Vzorec 2 — Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Ukazatelé likvidity slouzi k urceni, zda je podnik schopen splacet své zavazky v ureném case.
Nizké hodnoty likvidity poukazuji na Spatnou schopnost splaceni dluhii spolecnosti,
likvidita, ktera urcuje, jak je podnik schopen splacet kratkodobé zavazky. Bézna likvidita
by se méla pohybovat v intervalu od 1,5 do 2,5. Hodnota bézné likvidity je zavisla na odvétvi
a struktufe podniku. Dalsi likviditou je pohotovostni likvidita, u niz je idedlni interval v rozmezi
1 az 1,5. OdliSnost pohotovostni likvidity spociva v odecteni zasob od obéZznych aktiv,

jak Ize vidét v niZze uvedeném vzorci. Jako posledni je okamzitd likvidita, pohybujici
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se v intervalu 0,2 az 0,6. Okamzita likvidita podniku mé#i schopnost zaplatit své zavazky,

které by mély byt zaplaceny pravé ted’, v tomto Case. (Ruckova, 2008, s. 50)

Vzorce pro vypocet pomérovych ukazatelt likvidity dle Rickova (2008, s. 49):

obézna aktiva

Bézna likvidita =
kratkodobé zavazky

Vzorec 3 - Ukazatel bézné likvidity

(obézna aktiva—zasoby)

Pohot tni likvidita =
ohotovos vidita krtakodobé zavazky

Vzorec 4 - Ukazatel pohotovostni likvidity

pohotové platebni prostredky
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

Vzorec 5 - Ukazatel okamzité likvidity

Ukazatelé zadluZenosti monitoruji miru financovani podnikovych aktiv cizimi zdroji. V praxi
nedochdzi k financovani podnikovych aktiv vyhradné cizim nebo vlastnim kapitalem,
ale nalezenim idealni rovnovahy mezi témito zdroji. Vzorce pro vypocet celkové zadluzenosti
a urokového kryti podniku: (Rickova, 2008, s. 57)

Cizi kapital
Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost =

Vzorec 6 - Ukazatel celkové zadluzenosti

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec 7 - Ukazatel urokového kryti

Ukazatelé aktivity sleduje, jak podnik vyuzivéa investované finan¢ni prostiedky a stanovuje
provazanost dil¢ich soucasti kapitalu. Pfedev§im zkouma vyuziti aktiv v podniku. (Rickova,

2008, s. 60)

Vzorce pro vypocet pomérovych ukazatell aktivity dle Vochozka (2011, s. 24):

Obrat celkovych aktiv = (raby

aktiva celkem

Vzorec 8 - Ukazatel obratu celkovych aktiv

, __zasoby
Doba obratu zasob = —

360

Vzorec 9 - Ukazatel doby obratu zasob
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3.2.2 Model 7S

Tento model slouzi pro manazery malych 1 velkych podnikti jako prostfedek pro uvédomeéni
si vSech sedmi faktorii jako celku a dochézi tak k nasledné uspé€sné implementaci strategie.

(Sedlackova a Buchta, 2006, s. 77)

— —_— -
-

Struktura k
. i -

> Tvrda 35
@’ategie -
T Sdileng )
. hodnoty A
éopnosti I
— - > Mékka 4S5

Obrazek 2 - Model 7S firmy McKinsey
Zdroj: Mallya, 2007, s. 73

Néazev modelu vznikl dle Mallya (2007, s. 73) z poc¢atecnich pismen jednotlivych faktort:

struktura, strategie, schopnosti, spolupracovnici, styl, systém a sdilené hodnoty.

3.3 Zavérecné analyzy a vymezeni pozice organizace
Na zavér strategické analyzy je dtlezité shrnout vysledky jednotlivych analyz ze skupiny
vnitini a vnéjsi analyzy podniku, aby se tak celd strategie stala ucelenou. U malych podnika
se tato analyza uZziva jako elementarni analyza, zatimco naproti tomu u velkych podniki
se tato analyza pouzivd pravé jako vysledek jednotlivych vnitinich a vnéjSich analyz

pod ndazvem zaverecna analyza. (Cimbalkova, 2012, s. 64)

Analyza vnéjsiho prostredi Analyza vnitfniho prostfedi
Typy prostiedi
Malroprostiedi  |PEST analyza Produktajeno o0
- pozice na trhu
Planovini scénail
Analyza odvetvi Analyza vaitinich zdrogii
Porteriiv model konkurenénich sil VRIO analyza
Analyza konkurence Analyza 4P
Mikroprostfedi Vnitfni zdroje
Analyza zakarnika Analyza hodnotového fetézce
Analyza dodavatele
Analyza 78
Analyza stakeholders
Komplexni analyza
SWOT analyza, Analyza CFS, SPACE analyza

Obrazek 3 - Piehled strategickych analyz s vyznaenim komplexnich analyz

Zdroj: Cimbalnikova, 2012, s. 64
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3.3.1 SWOT analyzy
SWOT analyza umoziuje uceleny pohled na vSechny dil¢i strategické analyzy, proto se fadi
mezi koneCnou strategickou analyzu. SWOT analyza se vénuje Ctyfem hlavnim aspektim

pusobicim na podnik: silné a slabé stranky podniku, ptilezitosti a hrozby.

Siln¢ stranky podniku jsou piedpoklady, které zprosttedkovavaji podniku vyhodu,
néco co jiny podnik nemiize nabidnout, a tim tak vytvaii konkurencni vyhodu nad ostatnimi

podniky.

Slabé stranky jsou skuteCnosti, které maji negativni vliv na podnik. Mezi slabé stranky

lze zatadit vSechny skute¢nosti, v jejichz disledku podnik ztraci svoji konkurenéni vyhodu.

Ptilezitosti a hrozby jsou skutecnosti ovliviiujici podnik v budoucim horizontu nebo jeho
pfitomnosti. PfileZitosti jsou skutec¢nosti, jez mohou podniku poskytnout pozitivni vyvoj.
Naopak hrozby jsou skutec¢nosti, které podnik ohrozuji a maji negativni dopad na vyvoj a chod

podniku. (Ko$tan a Sulef, 2002, s. 55)

S|W
Vycet silnych stranek Vycet slabych stranek

Kvadrant 5 [strenghts = silné stranky)

Kvadrant W (weaknesses - slabé stranky)

olT Kvadrant O [opportunities - pfilezitosti)

Vycet pfilefitosti Vycet hrozeb Kvadrant T (threats — hrozby)

Obrazek 4 - SWOT analyza

Zdroj: Hanzelkova a kol., 2002, s. 137
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4 Predstaveni vybraného podniku

Podnik XY s.r.o. je spole¢nost s ru¢enim omezenym podle déleni pravnich forem obchodnich
korporaci. Podnik je stfedné velky, plsobici v menSim meésté s nékolika tisici obyvatel
v Pardubickém kraji. Podnik disponuje certifikaci rodinného podniku. Podnik se specializuje
na papirensky primysl. Vénuje se nejriznéjSim zptusoblim zpracovani papiru zejména vyrobé

papirovych kotoucku do registra¢nich pokladen.

Kli¢ovou surovinou se tak stava papir, z né¢hoz podnik produkuje vyrobky pro nejriznéjsi
odvétvi — kotoucky do pokladen, pomuicky pro vytvarné umeéni a vyuku vytvarné vyuky,
kancelaiské potieby, hygienické pomucky a vyrobky pro primyslové vyuziti. Distribuce
vyrobenych produktd probihd prostfednictvim velkoobchodu, konkrétné e-shopem
a maloobchodu. Maloobchodni prodejna se nachazi ve stejném mésté, jako samotnd spolecnost.
Mistnim obyvatelim nabizi pestry vybér nejriiznéjSich vyrobki, jez jako papirnictvi mize
poskytovat. Silné stranky spolecnosti tkvi v poskytovani sluzeb ptesného, pti¢ného a podélného
fezani riznych materidll, které spocivaji v tficetileté praxi na trhu, neustdlém technickém

vyvoji a prioritni potfebé uspokojit vSechny pozadavky zédkaznika. (XY s.r.o0., 2021)

4.1 Historie vybraného podniku
Podnik XY s.r.o. byl zaloZen v roce 1992 dvéma spolecniky. Prvotni vyroba se odehravala
v pronajatych prostorech v po¢tu osmi zaméstnanci. Mezi prvni produkty tohoto podniku
se fadily zejména papirové kotoucky, se kterymi se lze setkat u pokladny v supermarketu

v podobé& papirové uctenky, ale také kotoucky do riznych méticich zatizeni nebo faxti.

V roce 1994 se podnik vlivem nartstu novych zaméstnanci, nadkupem novych stroji
a zvySenim objemu produkce piest€éhoval do novych prostor na pozemcich vyrobniho zavodu
TESLA. Hlavnim divodem pfestéhovani byl nedostatek prostoru. Firma tak mohla navysit

svoji vyrobu a zvysit tim tak svoji produkci.

V roce 1997 se podnik XY s.r.o. rozhodl nabizet své produkty prostfednictvim kamennych
prodejen. Byly zatizeny a otevieny tfi prodejny umisténé nedaleko centra mésta, kde se podnik
XY s.r.0. nachézi. Kazda prodejna byla zamé&fena na jiny druh sluzeb. Prvni prodejna XY Dekor
poskytovala dekorativni sluzby, druhda XY Centrum disponovala kopirovacimi a tiskafskymi
stroji, jez umoznovaly drobné potisky rtiznych pfedmétii. Posledni prodejna XY Papir byla

zamétena na klasicky maloobchodni prodej papirenskych potieb.
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V témze roce se majitelé firmy rozhodli pro vystavbu novych vyrobnich prostor, kam bylo
prest¢hovano sidlo vyrobnich, skladovacich a kancelafskych prostorti. Tento krok majitelé
ucinili na zéklad¢ nedostacujicich pozadavkl na vyrobni prostory, ve kterych se podnik
nachazel. V ptvodnich pronajatych prostorach se podnik potykal s nedostatkem skladovacich
prostor. Taktéz rtst firmy navySoval poptavku po vyrobcich firmy, coZ znamenalo nedostatek
prostor pro rozsifeni a inovaci vyroby, aby uspokojila pozadovanou poptavku. V roce 1998 byla

vystavba nového objektu dokoncena a podnik se piestéhoval do novych prostor.

V prubéhu dalsich tii let nastaly zmény v oblasti maloobchodnich prodejen. XY Dekor zanikla
a sloucila své sluzby s prodejnou XY Centrum. Aktudlné prodejna XY Centrum nabizela
dekorativni a kopirovaci sluzby. Dal§im dulezitym krokem bylo ptestéhovani zbylych dvou
prodejen na lukrativnéj§i misto, konkrétné na hlavni namésti, kde tak doslo
ke spojeni zbylych dvou prodejen XY Centrum a XY Papir. Nadale tak v novych
maloobchodnich prostorach vystupovaly prodejny pod jednotnym nazvem XY Centrum. Stietly

se tak pod jednou stiechou sluzby dekorativni, kopirovaci a papirenského prodeje.

V roce 2007 podnik ukon¢il dostavbu nové vyrobni haly podniku. Novou vyrobni halou podnik
ziskal dvojnasobné vyrobni prostory. Jednalo se tedy o velké rozsiteni vyroby, pfiliv novych
zaméstnanci a ndkup novych vyrobnich stroji, coz pomohlo ke zdokonaleni

a rozsifeni portfolia podniku.

V roce 2011 spolecnost uskutecnila komplexni modernizaci svého informacniho systému.
Modernizace napomohla k celkovému zlepSeni, zrychleni a zefektivnéni vyrobnich procest,

pocatek e-shopu a zavedeni ¢arovych kéda v oblasti skladovani.

Mezi z4sadni modernizaci lze zatadit vystavbu fotovoltaické elektrarny na stfeSe podniku,
pomoci niz podnik snizil své vyrobni a provozni naklady. V roce 2013 byla pfistavéna vyrobni

hala, kterd navysila vyrobni a skladovaci prostory.

V soucCasné dobé se vlivem Covid-19 firma zaméfila na online prodej pomoci e-shopu.
Podnik vyc¢lenil zaméstnance, ktefi se budou zajimat pouze o oblast online prodeje. V dusledku
vladnich omezeni musely byt maloobchodni prodejny se sortimentem papirenskych potieb
uzavieny, a tak se velmi rychle e-shop firmy XY dostal do podvédomi zakaznikti, pfic¢emz
se t&sil jejich veliké oblibé.

V roce 2021 podnik zrekonstruoval a zmodernizoval jeho maloobchodni prodejnu a potésil tak

své¢ zadkazniky. Podnik se také zamétil na zlepSeni marketingové strategie podniku.
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Byl pfijat novy marketingovy specialista, ktery pomohl s novou marketingovou strategii,
se zmodernizovanim webovych stranek, e-shopem a s ozivenim socidlnich siti. (XY s.r.o.,

2021)

4.2 Klasifikace dle ekonomickych ¢innosti
Podnik XY s.r.o. se specializuje na vyrobu papirovych kotouckl dle pozadavkii zdkaznika.
Vyrobky a produkty spolecnosti se vyuzivaji nejenom v papirenském pramyslu,
ale i v hygienickém. V nabidkovém portfoliu zdkaznik nalezne i moznost potisku libovolnym
napisem ¢i logem. Hlavni ¢innosti je tedy produkce vyrobki z papiru, velkoobchodni

a maloobchodni prode;.

Dle klasifikace ekonomickych &innosti se fadi mezi sekei a oddil: (CSU, 2007)

e 17.2 Vyroba papiru a vyrobkl z papiru (17.21 Vyroba vlnitého papiru a lepenky,
papirovych a lepenkovych obal; 17.22 Vyroba domacich potieb, hygienickych
a toaletnich vyrobkt z papiru; 17.23 Vyroba kancelafskych potieb z papiru).

e 46.1 Zprostiedkovani  velkoobchodu a velkoobchod v =zastoupeni (46.18.1

Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni s papirenskymi vyrobky)

e 47.6 Maloobchod s vyrobky pro kulturni rozhled a rekreaci ve specializovanych

prodejnach (47.62 Maloobchod s novinami, asopisy a papirnickym zboZim.)

4.3 Vyvoj trzeb podniku XY s.r.o.
Vyvoj trzeb podniku je dilezity pro kazdy podnik, aby mohl sledovat, zda se jeho podnikani
vyviji pozitivné €1 negativné. V nize uvedeném obrazku Ize sledovat vyvoj ro¢nich trzeb
podniku XY s.r.o. vletech 2005 az 2020, kde jsou celkové trzby rozdéleny na tuzemské
a zahrani¢ni trzby. Z obrazku je zfejmé, Ze zasadni podil na rocnich trzbach podniku mayji
tuzemské trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, proto je pro podnik klicovy tuzemsky trh, zatimco
zahrani¢ni trzby tvoii pouze malou Cast z celkovych trzeb podniku. Dale je z obrazku ziejmé,

Ze az na drobné poklesy celkové ro¢ni trzby neustale rostou, coZ ukazuje na tspéSnost podniku.
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Vyvoj rocnich trZzeb podnikn XY s.r.o.

Fotni triby

D——-----.........

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015 2017 2018 2015 2020
Rok

Tnzemské m Zahranitni
Obrazek 5 - Vyvoj celkovych trzeb podniku XY s.r.o.
Zdroj: Viastni zpracovani dle internich dokumentii podniku XY s.r.o.
5 Analyza vnitiniho a vnéjSiho prostiedi podniku
5.1 Strategicka vychodiska
Mise

Mise je nedilnou soucasti kazdého podniku. Podnik si vyty¢i jasny a strucny popis, ¢im se bude
podnik zabyvat a jaky je jeho hlavni cil. Mise by méla byt znama kazdému zaméstnanci,
aby ji tak mohl spravné naplnit.

Mise podniku XY s.r.o. zni ,,Presné a ostré rezani*. (Interni dokumenty podniku XY s.r.o.,
2021) V tomto ptipad€ mise vystihuje hlavni myslenku podniku. Proto je pro podnik dilezité,
aby jeho produkty byly kvalitni a spliiovaly v§echny parametry dané zakaznikem. V disledku
jednoduché a jasné mise podniku XY s.r.o. je kazdému zaméstnanci ziejmé, jak ma byt jeho
prace splnéna. Klade tedy diraz na preciznost a piesnost kazdého zaméstnance tak, aby byl

kazdy zakaznik vzdy spokojeny a podniku se vytvatelo dobré jméno.
Vize

Podnik XY ma stanovené Ctyfi zékladni vize podniku, kterymi se chce fidit a kterych se chce

drzet.
o Umime, ceho se jiny leka*.
o Myslime globalné*.
o Jedname lokalne®.
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o Neustale se zlepsujeme*. (Interni dokumenty podniku XY s.r.o., 2021)
Prvni vize poukazuje na individualni pfistup k zakaznikovi a splnéni pfani zakaznikl. Diky
kvalifikovanym a zkuSenym zaméstnancim podniku neni problém jakoukoliv zakazku
pozménit ¢i pfipadné uplné¢ zménit, aby byl kazdy zdkaznik spokojeny. Dal§im aspektem
je duraz na kvalitu vyroby a kvalitni provedeni kone¢ného vyrobku. Diky témto skute¢nostem

se podnik Casto pousti do zpracovani zakazky, které jsou pro konkuren¢ni podnik problémem.

Druhou vizi podnik drzi krok s okolnim svétem. Aktualné je velmi dilezité myslet globalng,
jelikoz v soucasné dob¢ samotny trh funguje na provazanosti celého svéta. Podnik usiluje

o neustale zlepSovani své vyroby, aby spliioval pozadavky evropského trhu.

Tteti vize poukazuje na kliCovy tuzemsky trh podniku. Z obrazku uvedeného v kapitole
4.3 Vyvoj trzeb podniku XY s.r.o. vyplyva, ze ptsobi pfedevsim na tuzemském trhu. Lokalni
jednani je taktéz patrné v maloobchodni prodejné, kterd zasobuje mésto a nejblizsi okoli,
ve kterém se podnik nachézi. Jednim z klicovych dodavatelt je firma sidlici ve stejném méste
jako podnik XY s.r.0., vyuziva tak lokalniho dodavatele, a to ma za nésledek sniZzeni nékladii

na dovoz.

Posledni vizi podnik tika, Ze se chce neustéale zlepSovat a zdokonalovat, aby byl nadale schopen
konkurovat ostatnim podnikiim. V poslednich letech podnik XY s.r.o. investoval finan¢ni
prostiedky do rozsédhlé modernizace a rekonstrukce svych vyrobnich prostor a strojii, ¢imz
tak dosahl vétsi produkce podniku, rozsiteni portfolia vyrobki, sluzeb a zvySeni trzeb. Aktudlné
podnik investoval finan¢ni prostiedky do modernizace e-shopu a webovych stranek. K tomuto
kroku podnik dospél diky novému marketingovému specialistovi, ktery zlepsil marketingovou

strategii podniku.
Cile

Podnik XY s.r.o. mé stanovené cile kratkodobého i1 dlouhodobého horizontu. Taktéz firma
disponuje cili, které si klade pro podnik jako celek nebo pro jeho jednotlivé divize.
Celopodnikové cile stanovuje a sleduje feditel spolecnosti. PfisluSni manazefi neboli feditelé

divizi dohlizeji na dodrzovani stanovenych cili na jednotlivych trovnich divizi.

Celopodnikové cile, tedy ty strategické, spliuji pravidlo SMART. Strategické cile podniku
se tykaji pfedevsim navySeni obratu vyroby ¢i navyseni produkce podniku. Strategicky cil
stanoveny na budoucich deset let zni: ,, Do roku 2031 zdvojnasobime obrat a 3krat navysime

produkci podniku. “(Interni dokumenty podniku XY s.r.o., 2021)
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Cile stanovené pro jednotlivé divize se tykaji vzdy daného odd€leni a vychazeji z hlavniho cile.

Mezi tyto cile podnik fadi:
e investice do novych hal a stroju,
e navySeni prodeje, vyvoj a vyroba novych vyrobk,
e zlepSeni podnikové kultury,
e pfi ndkupu materialu docilit vyssich tspor, hledat nové dodavatele,

e zlepSovani metod skladovani.

5.2 PEST analyza

PEST analyza se fadi mezi analyzu vlivu makroprostfedi. Analyza se zaméfuje na Ctyfi
ekonomické, socialni a technologické faktory, které jiz byly popsany v kapitole 3.1.1 Analyza

vlivu makroprostiedi.

5.2.1 Politické a legislativni faktory
Podnik XY s.r.o. se nachdzi v Pardubickém kraji. Ceska republika je parlamentni republika
zalozend na demokratickych principech. Pfislusna vlada tak nejen zakony navrhuje, ale i dohlizi
na jejich dodrzovani. Tyto zakony a rozhodnuti vlady plisobi na podnik jiZ od jeho zaloZeni,
kdyz zakon vymezuje jednotlivé pojmy a postupy v oblasti podnikani, konce zanikem

a ukoncenim podnikani.

Aktualni politicka situace v Ceské republice je ovlivnéna probéhlymi volbami do Poslanecké
snémovny v roce 2021. Po osmiletém obdobi se vyménily vladnouci politické strany. Do Cela
poslanecké snémovny se tak dostala koalice SPOLU sloZena ze tfi stran: ODS, TOP 09
a KDU-CSL, koalice SPOLU a koalice Piratii a Starostil a nezavislych. Koalice vs. strana ANO
maji odlisné ambice, ¢eho a jak chtéji dosahnout, proto se da o¢ekavat, ze po osmiletém vladnuti
strany ANO a nasledné vymén¢ vladnouci strany za koalici SPOLU se STAN a Piraty nastanou

urcité zmeény.

Dal§im dilezitym puasobicim faktorem je pandemie COVID-19. Diky vydanym restrikcim
vyrazné vzrostly vydaje statu, coz vedlo k vyraznému rastu statniho dluhu. V disledku toho
se tak soucasna vlada musi uchylit k nepopularnimu kroku a Skrtat ve stitnim rozpoctu

schvaleném minulou vladou. V pribéhu celé pandemie COVID-19 dochéazelo k omezenim,
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které se dotykaly vyrobnich podnikii, sluzeb ¢i Zivnostnikli. Podnik XY s.r.o. tak musel
na del$i dobu uzavfit svoji maloobchodni prodejnu, coz mélo za nasledek nulové piijmy
z maloobchodniho prodeje. Na druhou stranu se v dusledku tohoto vladniho opatieni presunul
maloobchodni prodej papirenskych a hygienickych potfeb do svéta mimo kamenné prodejny,

coz podniku napomohlo k vyraznému navyseni trzeb z prodeje na e-shopu podniku.

Dalsi vladni opatifeni se tyka testovani zaméstnancti na pracovisti, které piimo plisobi
na podnik XY s.r.o. Od 17.1.2022 se musi vSichni zaméstnanci podniku testovat 2x tydné,
a to bez ohledu na to, zda nemoc prodélali ¢i zda jsou pln¢ ockovani. Tento vladni krok
ma zamezit masivnimu §ifeni nové nakazlivéjsi varianty Covid-19. V dtsledku toho byla také
zkracena doba karantény a izolace zaméstnance na 5 dni. V souvislosti s timto opatfenim,
tak  podniku  vznikaji nové  administrativni  Ukony. (Ministerstvo  pramyslu

a obchodu, 2022)

Vladni podpora zaméstnavatelim pftisla v podobé programu Antivirus, ktery mél pomoci
v dob¢ pandemie COVID-19 udrzet pracovni mista, aby nenaristala celkova nezaméstnanost
Ceské republiky. Vyplacela tak zaméstnavatelim finanéni pomoc v disledku nahrady naklada
spojenych s vyplacenim mzdy zaméstnanci. Finanéni pomoc pro zaméstnavatele s nazvem
Antivirus A byla ve vysi 80 % uznatelnych nakladii, maximalné v8ak 39 000,- za zamé&stnance

na jeden mésic. (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2022)

Vsechny vyse uvedené faktory na podnik XY s.r.o. plsobily, ovSem vlivem individudlniho
pfistupu k zakaznikovi a univerzalni nabidce celou pandemii COVID- 19 zvladla firma dobte.

TrZby ani poptavka po vyrobcich €1 sluzbach podniku se nezmensSily.

Podnik ovliviiuje hned né€kolik zakontl. Zde je vycet zdkond, jenZ na podnik plsobi:

e zdkon &. 89/2012 Sb., Obéansky zakonik (Cesko, 2012) - tento zakon definuje zakladni

pojmy jako je fyzicka nebo pravnicka osoba a samotny pojem podnikatel,

e zikon ¢. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zédkon
o obchodnich korporacich) (Cesko, 2012) - upravuje zékladni kapital, organy obchodni
korporace a dal$i pojmy podle nichz se podnik musel fidit pti jeho zakladani a dalSich

¢innostech,
e zikon &. 563/1991 Sb., Zakon o uéetnictvi (Cesko, 1991),

e zakonik prace.
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5.2.2 Ekonomické faktory
Podnik XY s.r.o. ovliviiuje nékolik ekonomickych faktorti. Lze mezi né¢ zafadit miru inflace,

miru nezaméstnanosti, irokové sazby a HDP.
Mira inflace

Aktualné asi nejsledovan€jsim ekonomickym faktorem ovliviiujicim cely Cesky trh je inflace.
K inflaci dochazi, pokud roste cena produkti a sluzeb, coz ma za nésledek snizovani kupni sily
mény. V piipadé Ceské republiky oslabeni koruny. Pro porovnani byla vyuzita priimérna roéni
mira inflace, ktera ukazuje zménu prosttednich cen v procentech za uplynulych 12 poslednich
kalendarnich mésict vii¢i predeslému roku. Z nize uvedené tabulky a obrazku lze pozorovat,
ze primérnd rocni mira inflace rostla az na rok 2018, kdy nastal mirny pokles
na 2,1 %. V poslednich tfech letech lze sledovat nartst primérné ro¢ni miry inflace,

coz se da povazovat za nasledek pandemie COVID-19.

Tabulka 2 - Praimé&rna ro¢ni mira inflace CR v letech 2014-2021

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Mira 04% | 03% | 0,7% | 2,5% | 2,1% | 2,8% | 3,2% | 3,8 %
nezameéstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

V roce 2021 primérna ro¢ni mira inflace dosahovala 3,8 %, coz je nejvyssi dosazena hodnota
za sledované obdobi od roku 2014 do roku 2021. Znamena to, Ze aktualné cenova hladina ceské
koruny slabne a veskeré produkty, vyrobky a sluzby se zdrazuji. V disledku toho podnik

XY s.r.o. musel navysit ceny svych vyrobku a sluzeb zhruba o pét az deset procent.

Priumérna roéni mira inflace

4,0% 3.8%
5 3,5% 3,2%
o
T s.0m 2,8%
= 2,5%
=1 .
g 5% 2,1%
2 2,0%
4]
g ...
o 15%
B
g 10% 0,7%
o 04% o
B ncor 0 0.3%
£ 0,5% 3%

0,0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rok

Obrizek 6 - Priméma roéni mira inflace v CR 2014-2021
Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU
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Mira nezaméstnanosti

Mira nezaméstnanosti uruje procento nezaméstnanych obyvatel Ceské republiky
na celkovém poétu pracujicich obyvatel Ceské republiky. Jedna se tedy o obyvatele

v produktivnim véku od 15 do 65 let.

Tabulka 3 - Mira nezamé&stnanosti v CR 2014-2021

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Mira 6,2% | 5,1% 4% 29% | 23% | 2,1% | 2,6% | 3,1 %
nezameéstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

Na obrazku nize miizeme vidét graficky znazornény vyvoj miry nezaméstnanosti v letech 2014
az 2021. Z obréazku je zfejmé, Ze se mira nezaméestnanosti postupné snizovala az do roku 2019,
kdy byla mira nezaméstnanosti 2,1 %. Od roku 2020 Ize vidét stoupajici tendenci kiivky, ktera
nastala v disledku pandemie COVID-19, kdy dochdzelo k omezovani provozl i problémim
s dodavkami a distribuci zboZi. Stejny trend lze sledovat i v roce 2021, kdy se dopady pandemie
na mife nezamestnanosti jesté vice prohloubily. Ovsem vyvoj aktudlni miry nezaméstnanosti
na trhu prace je z velké Casti ovliviiovan zadsahem vlady v disledku pandemie COVID-19,
kdyZz vlada poskytovala finanéni pomoc pro vyplaceni mezd zaméstnavatelem,
aby se nezvySovala mira nezaméstnanosti a zlistala na nizSich ¢islech. I tak nadéle zGstava mira
nezaméstnanosti v Ceské republice mezi nejniz§imi v Evropské unii. I pfesto se podnik

XY s.r.o. dlouhodobé potyka s nedostatkem zaméstnancli na délnickych pozicich.

Mira nezamestnanosti

%0
=

Mira nezameéstmanost v
g

=

2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021
Fok

Obrazek 7 - Mira nezaméstnanosti v CR 2014-2021

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU
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5.2.3 Socialni faktory
Socialni faktory ptlisobi piedevsim na problematiku lidského kapitalu v podniku. Ovliviuji
strukturu zaméstnancti, jejich motivaci a vztahy na pracovisti. Faktory piisobici na vnéjsi okoli
podniku jsou veékova struktura obyvatelstva, vékova hranice odchodu do dichodu, Zivotni

uroven, uroven vzdélani apod.
Vékova struktura obyvatelstva

Vékova struktura obyvatelstva je faktor ovliviiujici samotnou strukturu lidského kapitalu
v podniku. Ceska republika méla 10 702 377 obyvatel ke konci roku 2020. V obrazku nize
je zobrazena vékova struktura obyvatelstva rozdélena do sedmi intervalli podle poctu Zen
a muzi. Z obrazku je ziejmé, Ze v Ceské republice je v produktivnim véku od 15-65 lety vice
7en nez muzi. Nejpocetngjsi skupinou obyvatel Ceské republiky jsou obyvatelé 65 a vice let,

coz odpovida trendu Ceské republiky, kdyZ populace starne.

Vékovi struktuta obyvatelstva CR
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Pocet obyvatel

feny EmuF

Obrazek 8 - V&kova struktura obyvatelstva CR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

Podnik XY s.r.o. se zajimé piedeviim o vékovou skupinu produktivniho obyvatelstva Ceské
republiky. Nejvyssi pocet zaméstnancli podniku je u délnickych profesi. Celkovy pomér
zaméstnancl v podniku XY s.r.o. ¢ini 52% muzi a 48% zen. U délnickych pozic plati,
Ze muzi pfevySuji pocet zaméstnanych zZen, je to ale zplsobené, tim, ze v tomto odvétvi
je potieba predevSim muzska sila. Tento trend se naopak méni u zaméstnanct technicko-

hospodarského sektoru, kde je vice Zen nez muzi.
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Tabulka 4 - V&kova struktura obyvatelstva v CR

Veék Zeny Muzi
0-14 880 937 838 804
15-20 301 199 284 297
21-30 589 666 555 896
31-40 770 855 720 690
41-50 905 138 857 049
51-64 917 857 921 067
65 a vice 909 451 1248 871
Celkem 5275103 | 5426 674

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

Mezi dalsi socialni faktory lze zatadit Groven vzdélani obyvatelstva, kdyz podnik potiebuje
jak zaméstnance s vys$Sim dosazenym vzdélanim pro technicko-hospodaiské pozice,
tak i zaméstnance délnickych pozic, u nichz podnik nepozaduje dosazené stfedoskolské

vzdélani zakoncené maturitou.

5.2.4 Technologické faktory
Modernizace vyroby a vyvoj novych technologickych postupii je velmi dulezity v jakékoliv
oblasti podnikani. Tento faktor umoziuje podniklim vyniknout nad konkurenci a stat se lepSim
na trhu. Stejné¢ tak pro podnik XY s.r.0., jehoz vyroba se specializuje na zpracovani a vyrobu

z papiru, je velmi dulezité drzet krok s modernimi technologiemi.

Podnik o zakomponovani novych modernéjsich stroji do své vyroby, které uz funguji na bazi
poloautomatickych stoji. Pokousi se tedy investovat do automatizace vyroby. Jako pro kazdy

podnik je v soucasné dob¢ velmi diilezité hledat moznosti, jak pracovni silu nahradit stroji.

Dalsi oblasti je modernizace a nakup novych stroji, které nahradi ty ptivodni. Nakupem novych
stroji podnik wuSetii finanéni prostfedky v oblasti udrzby stroji a nakladi
na energie. TaktéZ nové moderngjs$i stroje usnadiiuji praci zaméstnancim a mohou

tak napomahat k lep§imu socidlnimu klimatu na pracovisti.
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5.3 Analyza vnitfnich zdroji podniku

5.3.1 Hmotné zdroje
Podnik XY s.r.o. vlastni vyrobni areal a maloobchodni prodejnu. Maloobchodni prodejna
se nachazi v centru mésta, kde sidli samotny podnik. Maloobchodni prodejna prosla v neddvné

dob¢ kompletni modernizaci a piestavbou.

Vyrobni aredl podniku XY s.r.o. v pribéhu let proSel modernizaci a navySenim vyrobni
kapacity. V aredlu se nachéazi pouze jedna budova, kterd je rozdélena na jednotlivé haly.
V budové se nachazi tfi vyrobni haly, jez jsou propojeny protipozarnimi dvetmi. V prvni hale
probihaji tiskatské ¢innosti a proces nafezani stanovenych rozmért do archti. V druhé a zaroven
nejvetsi hale se soustfedi celd hlavni vyroba papirovych kotouckt. Treti hala slouzi k vyrobé
drobnych a specifickych vyrobki z papiru. Dale se v budové nachazi skladovaci prostory. Prvni

sklad byl v nedavné dobé rozsifen o 1600 m>. Druhy sklad ziistal bez vyraznych zmén.

Dalsi soucasti budovy jsou kancelatské prostory, jidelna, socidlni zdzemi, zasedaci
mistnosti apod. Podnik disponuje parkovistém, kde ma misto na parkovani kazdy zaméstnanec

i navstéva. Taktéz se v aredlu nachazi 4 rampy urcené pro vykladku kamiont.

Podnik XY s.r.o. vlastni sviij vozovy park. Podnik vlastni 6 firemnich osobnich automobild.
Firemni automobily maji k dispozici tfi obchodni manaZefi a obchodni feditelka. Dalsi dva
uzitkové vozy jsou k dispozici pro kohokoliv z podniku. Tato auta jsou polepena logem
spolec¢nosti podniku. Tyto automobily se vyuZzivaji pro pifevoz drobnych objedndvek v ramci

dovozové vzdalenosti.

5.3.2 Lidské zdroje
Mezi zdroje analyzy vnitinich zdroji podniku fadime lidské zdroje. Podnik XY s.r.o. aktudlné
zamé&stnava 90 zaméstnanct, z ¢ehoZ jeden je ¢lenem statutarniho organu. V nize uvedeném
obrazku je uveden vyvoj poctu zaméstnanci v podniku XY s.r.o. za obdobi 2004-2020.
Z uvedeného obrazku lze vycist, ze vyvoj poctu zaméstnancii je pomérné stabilni, jelikoz

primérny pocet je 81 zaméstnancil.

39



Vyvoj pocti zaméstnanci ve spolecnosti XY s.r.o.
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Obrazek 9 - Vyvoj pocétii zaméstnanct v XY s.r.0.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii podniku XY s.r.o.

Spole¢nost si uvédomuje dlleZitost dobré podnikové kultury, proto neustale usiluje
0 jeji zlepSovéni. Podnik XY s.r.o. ma dlouhodobé problémy s vysokou fluktuaci na délnickych
pozicich. Tento aspekt nuti podnik k vylepSovani a zvySovani svych firemnich benefitu,
at’ uz se jedna o finan¢ni ¢i nefinanéni benefity. Jeden z velmi ocefiovanych benefitt je kava

zdarma z automatt, které se nachazeji v prostorach firmy, nebo naborové ptispevky.

5.3.3 Nehmotné zdroje
Mezi nehmotné zdroje se fadi know-how, které podnik ziskal béhem mnohaletého plisobeni
na trhnu vyroby papirovych kotouckt a dalSich vyrobkl z papiru. Do know-how podniku lze
zatadit zptisob a zpracovani vyrobkli, motivaci zaméstnanci apod. Oznaceni rodinného
podniku spolecnost ziskala v roce 2020. Toto oznaceni poukazuje na samotné zalozeni a chod
organizace, které bylo realizovano majitelem podniku a vypovida o zdsadach a chovani uvnitt

organizace.

Podnik XY s.r.o. disponuje dvéma ochrannymi znamkami, jako je nazev a logo firmy. Ochranné
znadmky spolecnosti byly zapsany v roce 2015 a 2016 jako kombinované a obrazova ochranna

znamka.

5.3.4 Financ¢ni zdroje (Finan¢ni analyza)
Finan¢ni analyza se fadi mezi analyzu vnitinich zdroji podniku, zde konkrétn¢ financnich
zdrojii podniku. Finanéni analyzu lze realizovat pomoci nékolika ukazateld. V této praci

jsou konkrétn€ pouzity pomerové ukazatele — rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity.
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rozebrany.

Ukazatele rentability
Ukazatele rentability napomahaji podniku zjistit, zda je jeho podnikani u¢inné a zda dosahuje
pozadovanych vysledka, dosazenych pomoci vlozeného kapitalu. Je to dulezity ukazatel,

jenz dokaze podniku ukdazat, jak spravné vyuzit vlastni nebo cizi kapital.

Ukazatel rentability celkovych aktiv udava informace o vyuziti celkovych aktiv podniku.
Hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat nad hranici 5 %, v nejlepSim a doporuc¢eném
ptipadé by se ukazatel rentability celkovych aktiv mél pohybovat okolo 9 %. V daném ptipadé
podnik XY s.r.o. v roce 2018 a v roce 2020 splituje doporuc¢enou hodnotu 9 %, coz znamena,
ze podnik vyuzival efektivné celkova aktiva podniku. V roce 2019 doslo k poklesu tohoto

ukazatele na 6,59 % z divodl snizeni hospodatského vysledku podniku.

Tabulka 5 - Vysledné hodnoty ukazatelti rentability podniku 2018-2020

Rok ROA ROE

2018 9,13 % 8,63 %
2019 6,59 % 6,12 %
2020 9,75 % 10,43 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku XY s.r.o.

MV

objektli podniku. Firma pfistavéla jednu vyrobni halu, opravila a zvétsila skladovaci prostory.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu podniku fika, kolik zisk4d kazda investovana koruna
a jaky zisk podniku pfinese. Tento ukazatel tak dokdze zhodnotit, zda vlozeny kapital je
pro podnik efektivni a zda s nim podnik efektivng hospodati. Cim vyssi hodnota pomé&rového
ukazatele rentability vlastniho kapitalu je, tim 1épe podnik vyuZziva vlozeny kapital. Z tabulky
5 je patrné, ze ukazatel ROE stoupa az na rok 2019, kdy klesl na hodnotu 6,12 %. V roce 2020
podnik dosahoval nejvyssiho ROE a to 10,43 %, to znamena, ze kazda vloZena koruna ptinesla

podniku 0,10 K¢.

Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity podniku napomaéhaji zjistit, jaka je jeho schopnost pietvofit aktiva podniku

na penézni prostiedky, aby byl podnik schopen spléacet své dluhy.
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U vSech nize uvedenych hodnot likvidit podniku lze pozorovat vyrazné¢ vysSi hodnoty,
nez jsou doporucené hodnoty. V prvnim ptipadé u bézné likvidity plati, ze ¢im vyssi hodnota

likvidity je, tim je lepsi schopnost podniku splacet dané zavazky vici dodavateliim. Nejvyssi

hodnoty dosahuje podnik v roce 2019, kdy dosahuje 5,69 bézné likvidity.

Tabulka 6 - Vysledné hodnoty jednotlivych likvidit podniku 2018-2020

Rok Bézna likvidita Pohotovostni Okamzita likvidita
likvidita

2018 4,69 1,88 2,32

2019 5,69 3,39 1,53

2020 4,15 2,63 1,52

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku XY s.r.o.

Pohotovostni likvidita i v tomto piipad¢ prevySuje doporucené intervaly, coz neni pozitivni.
Bézna likvidita se ma pohybovat v rozmezi 1,5 az 2,5. Nejmensi pohotovostni likvidita je v roce
2018, kdy dosahuje 1,88, coz neni o tolik vice nez je maximum doporucené hodnoty. V dalSich
letech je pohotovostni likvidita znacné vys$i, nez je doporuceny interval. Pfi¢inou vyssi
likvidity je v¢EtSi objem aktiv ve formé pohotovostnich prosttedkli. Tyto prosttedky
jsou pro podnik sice rychle pfeménitelné na penézité prostiedky, ale neptinasi podniku téméer
zadny urok.

Okam?zitd likvidita je 1 v poslednim piipad¢ vyssi nez doporucené hodnoty intervalu. Nejvyssi

rozdil je opét o roce 2018, kdy okamzita likvidita dosahuje 2,32. Vysoké hodnoty okamzité

likvidity poukazuji na neefektivni hospodateni s finan¢nimi prosttedky podniku.

Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti pomahaji podniku méfit, v jaké vysi ma své dluhy a zavazky vici
dodavatelim a jak je podnik schopen své zavazky splacet. Tento ukazatel podniku udava,

jaka je celkova zadluZenost podniku cizimi zdroji.

Tabulka 7 - Vysledné hodnoty zadluzenosti a rokového kryti podniku 2018-2020

Rok Celkova zadluzenost | Urokové kryti
2018 17,41 % 37,17
2019 18,57 % 21,40
2020 24,18 % 64,61

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku XY s.r.o.
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V tabulce 7 jsou vypsany vypocitané hodnoty v letech 2018 az 2020 pro celkovou zadluzenost
a urokové kryti. Z ukazatele celkové zadluzenosti je patrné, ze celkova zadluzenost podniku
je velmi nizké. Nejvyssi hodnota je 24,18 %, které podnik dosahoval v roce 2020. V ptipadé,
ze by podnik chtél pozadat o uvér, tak pro véfitele bude tato uroven celkové zadluzenosti

pfizniva.

Ukazatel urokového kryti dosahuje velmi vysokych hodnot, coz znamena, ze podnik ma velmi

dobrou schopnost hradit uroky plynouci s uzavienych uveéri.

Ukazatele aktivity
Pomérové ukazatele aktivity monitoruji moznosti vyuziti aktiv podniku. Doba obratu zasob
podniku tika, kolik dni podnik potfebuje prodavat své sluzby a zbozi, aby uhradil vysi svych

zasob.

Z tabulky cislo 8 je patrné, ze obrat celkovych aktiv za uvedené obdobi klesa. Doba obratu
celkovych aktiv by se méla pohybovat kolem hodnoty jedna, ¢ehoz podnik ani jednou nedoséhl.
Znamena to, ze aktiva se otocila 0,79krét za rok 2018, kdy dosahoval obrat celkovych aktiv

nejvys$si hodnoty.

Tabulka 8 - Vysledné hodnoty vybranych ukazateld aktivity podniku 2018-2020

Rok Obrat celkovych aktiv | Doba obratu zasob
2018 0,79 93,45

2019 0,78 88,41

2020 0,63 101,29

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku XY s.r.o.

Doba obratu zasob ma rostouci tendenci az na rok 2019, kdy se doba obratu zasob snizila

vrwe

vvvvvv

5.4 Analyza S7
5.4.1 Strategie

Strategie podniku XY s.r.0. vychézi z misi a vizi, které si stanovil. Mise a vize podniku jasné
stanovuji smér, jakym se chce podnik ubirat. PfedevS§im diky misi je ziejmé, Ze podnik klade
veliky diraz na kvalitu zpracovani vSech svych vyrobkl a sluzeb. Diky dlouhodobé praxi

na trhu podnik dokazZe svoje produkty provést v stoprocentni kvalité.
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Pro spolecnost je dilezity individualni pfistup ke kazdému zidkaznikovi, proto podnik
nedisponuje pouze stalym portfoliem produkti, ale dokaze vyrobit produkty presné podle pfani
zakaznika. Neboji se tak piijmout specifické zakazky, u kterych bude zapotiebi zapojit tym
technologli a pozménit vyrobni postup samotného produktu ¢i vyrobku. Cilem podniku

je udrzeni kvality a individudlniho pfistupu k zdkaznikovi a neustale zlepsSovani.

Firma plsobi pfedevsim na tuzemském trhu, ktery disponuje mnoha konkuren¢nimi firmami.
Proto je strategie podniku cilena na udrZzeni si svého postaveni na tuzemském trhu,

kde se organizace nachazi tricet let.

5.4.2 Struktura
Spole¢nost ma aktudlné 90 zaméstnanct. Organizacni struktura podniku je funkéni. Klicovym

¢lankem je jednatel podniku, ktery je zarovei i feditel podniku XY s.r.o.

Organizac¢ni struktura je fazena do sedmi divizi, které jsou na stejné Grovni. Jednotlivé divize,
neboli oddéleni spravuji sviyj konkrétni usek. Hlavnim ¢lankem kazdé divize je teditel divize

neboli manaZer. Organizac¢ni struktura daného podniku je uvedena na obrazku 10.

Vedeni spolefnosti

|
| | | |

Produkce a . V¥voj, kvalifikace ema
‘roba ‘ Kontrola a kvalita ‘ a vzdlini Verejnost a PR
zaméstnanci

Obrazek 10 - Organizaéni struktura podniku XY s.r.o.

Finance, ekonomie Obchod Komunikace, vybér
a majetek apéfeo
zaméstnance

(co a jak nabidnout)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii podniku XY s.r.o.

5.4.3 Systém
Podnik XY s.r.o. vyuzivd ve svém podniku informacni systém Helios. Na tento systém
jsou napojeny vSechny divize podniku. Systém umoziluje spolecnosti provazanost vsech
uskutecnénych aktivit napfi¢ celym podnikem. Lze se s nim setkat v samotné vyrobé,
kde napoméha zadavani a ukonCovani vyrobenych zakézek a hodin na nich odpracovanych
az po expedici, kdyZ dany vyrobek ¢i produkt opousti prostory podniku XY s.r.o0. Na informacni

systém je také navazané financni oddéleni nebo oddéleni ndkupti, zde napomaha vést financni

ucetnictvi, spravu odpracovanych hodin zaméstnancti, nakup materialti apod.

Do komunika¢niho systému podniku jsou zafazeny pravidelné porady, které se konaji kazdy

tyden. Porady probihaji na nékolika Grovnich od porad managementu po porady vyrobniho
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oddéleni. Porady v oblasti vyroby se konaji na kazdodenni bdzi, kdyz jsou zaméstnanci
seznamovani s jednotlivymi zakazkami. Komunikace dale probih4d pomoci e-mailt, osobniho

dotazovani nebo pomoci telefonnich hovorti.

5.4.4 Styl vedeni
Podnik si uvédomuje diilezitost ndzort vSech zaméstnanct, proto uplatituje demokraticky styl
vedeni. Pomoci ndzorti vSech zaméstnancli dochédzi k efektivnim zméndm a névrhim
na vylepseni vSech podnikovych procesii. Timto krokem dochazi k nalezeni drobnych
¢i velkych problému a jejich nasledné eliminaci. Klicové slovo ma vzdy feditel a zaroven
vlastnik firmy, které provadi na zaklad¢ navrhii a informaci od jednotlivych manazert divizi.
Jednotlivd oddéleni jsou vedena svymi manazery, ktefi konaji své rozhodnuti na zakladé

predchozi domluvy s feditelem spole¢nosti.

5.4.5 Schopnosti
Schopnosti podniku XY s.r.0. jsou zna¢né ovlivnény tficetiletym fungovanim na trhu. Vedeni
spole¢nosti plisobi v podniku jiz od jeho zalozeni, proto ma hodné zkuSenosti a dovednosti
v tomto oboru. Zaméstnanci podniku maji mnohaleté¢ zkuSenosti ve specifické vyrobé,
konkrétné pficném a podélném fezani, proto jsou znalci ve svém oboru. K jejich neustdlému

zdokonalovani dochdzi pomoci pravidelného Skoleni.

Dalsi vyznamnou schopnosti je ptizpisobivost a individuélni ptistup k zdkaznikovi. Diky této
schopnosti je podniku umoznovéano prezit krizova obdobi, jelikoZ nenabizi pouze standartni
portfolio konkurenénich firem, ale nabizi 1 jiné moZnosti zpracovani finalnich vyrobk.

Tato schopnost se stava zna¢nou konkurencni vyhodu na trhu pti€ného a podélného fezani.

5.4.6 Spolupracovnici
Kvalifikovanost zaméstnancti je dulezita predev§im u technicko-hospodaiskych
a manazerskych pozic. Zde je potiebna dobra jazykova vybavenost a komunikacni schopnosti,
aby dochézelo k bezproblémové komunikaci se zdkazniky. U délnickych pozic je dilezita
predevsim chut’ k préci, technické smysleni a chut’ chtit se ucit nové véci. Podnik se snazi
neustdle zlepSovat motivaci zaméstnanci pomoci finan¢nich 1 nefinancnich odmeén.
V poslednich letech se podaftilo vylepsit benefity pro zaméstnance, aby se podnik XY s.r.o. stal
atraktivnéjSim pro stavajici i budouci zaméstnance. Vedeni spolecnosti poradda rizné firemni

akce napft. vanocni vecirek.
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5.4.7 Sdilené hodnoty
Zékladem pro sdileného hodnoty spolecnosti jsou stanovené mise a vize. Mezi zakladni
hodnoty podnik fadi kvalitu a individualni pfistup ke vSem svym zakazniklim. Tyto hodnoty

jsou zndme vSem zaméstnanctim a ti usiluji o jejich naplnéni.

Dalsi sdilenou hodnotou organizace je propagace. Na tuzemském trhu pasobi mnoho
konkurencnich firem, proto podnik musi bojovat o své postaveni na tomto trhu. Z tohoto

davodu povazuje propagaci jako velmi dilezitou a usiluje o to, aby bylo podnik videét.

5.5S WOT analyza
Posledni analyzou této bakalatské prace je SWOT analyza. Tato analyza slouzi jako zavére¢na
analyza, protoZe jsou v ni zahrnuty vysledky ptedeslych analyz. SWOT analyza popisuje silné

a slabé stranky podniku a snazi se vymezit hrozby a pfilezitosti pro podnik.
Silné stranky:

e Tticet let na trhu vyroby papirovych kotoucki,

e individualni pfistup k zadkaznikovi,

e kvalitni vyrobky,

e Siroky sortiment vyrobkl a sluZeb,

o stalost kliCovych zaméstnanct,

e modernizace e-shopu.
Mezi silné stranky podniku se jednoznacné fadi jiz tficetileta existence podniku. Dlouholeté
pusobeni na trhu zpracovani papiru =zajistilo podniku nékolik kli¢ovych zéakaznika
1 dodavatelt. Podnik taktéz vyuziva zkuSenosti vyvoje této vyroby, pficemz v disledku toho

v podniku dochézi k neustalému vylepSovani vyrobnich procest a samotnych vyrobkd.

Za nejsiln€jsi stranku podniku XY s.r.o. lze oznacit individualni pfistup k zdkaznikovi.
V disledku pestrych vyrobnich moZnosti podnik nabizi svym zdkazniklim Siroké spektrum
vyrobkl a sluzeb. Vyrobky a sluzby se ptizplisobi zakaznikovi pfimo na miru, aby byl kazdy
zakaznik spokojeny. At uz se jedna o dodani vlastniho materidlu pro vyrobu, o potisk
¢1 o nestandartni vyrobky. S individualnim pfistupem podniku k zédkaznikovi se poji produkce

kvalitnich vyrobkid. Podnik si zaklad4 na pfesném a ostrém fezani a kvalitnich materialech,
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z nichz je produkt vyroben, proto podnik ziskal certifikaci systému fizeni jakosti dle normy

ISO 9001.

Siroky sortiment vyrobkt, sluZeb a modernizace e-shopu jsou velmi vyrazné silné stranky
podniku. V disledku bohatého sortimentu papirenskych a kancelaiskych potifeb podnik
uspokoji kazdého zédkaznika, ktery si tak vybere produkt, jaky potiebuje. Modernizace
e-shopu napomohla trzbam z maloobchodniho prodeje. Zejména v dobé pandemie Covid-19

je ziejmé, Ze investovani do vylepSovani e-shopu podniku se stalo velmi dilezitym krokem.

Klicovi zaméstnanci podniku napomahaji vytvaret podniku know-how. Stalost klicovych
zaméstnanci napomaha neustdlému zlepSovani podniku a také udrZzeni podniku mezi

konkurenci na trhu.

Slabé stranky:
e Fluktuace zaméstnanct délnickych pozic,
e propagace podniku,

e zastaralé vybaveni firmy.
Mezi nejslabsi stranky podniku Ize zatadit fluktuaci zaméstnanci délnickych pozic.
Dlouhodobé mé podnik ziskat zaméstnance do vyroby, ktefi v podniku vydrzi del§i dobu
a mohli se tak stat pro podnik pfinosnymi zaméstnanci. Pfijem a zauceni novych zaméstnanci
je nakladny proces, ktery se v dusledku fluktuace opakuje. Podnik diky nedostatku novych
zamé&stnancl nemlzZe navysit vyrobni kapacity. Aktualné podnik XY s.r.0. nabizi 13 pracovnich

pozic, z nichZ je 9 na délnické pozice.

Propagace se tadi mezi slabou stranku podniku. Jesté¢ nedavno nebylo do propagace
investovano piili§ financnich prostfedki a nevénovala se ji Zadna konkrétni osoba.
V soucasnosti je tomu jinak. Podnik pfijal marketingového specialistu, ktery se propagaci
spolecnosti vénuje. Vlivem dlouhodobé absence stardni se o marketing organizace

je 1 ptes aktudlni zlepSeni propagace firmy nadale co zlepSovat.

Podnik se neustéle snaZzi zlepSovat své vyrobni zatizeni, ovSem nékteré vyrobnich stroji je jesté
puvodni. Pivodni vyrobni stroje maji vEétsi vyrobni ndklady a nejsou tak efektivni,

jako ty moderngjsi. Staré stroje by se mohly rozbit a narusit chod vyroby.
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Prilezitosti:
e Ziskani novych zaméstnanci,
e nové typy vyrobki v diisledku ekologickych zmén,

e navySeni online prodeja.
Ptilezitosti pro podnik XY s.r.o. je ziskani novych zaméstnancti diky soucasnému vylepseni
naborové kampané a benefiti podniku. V disledku navyseni poctu zaméstnanci zejména
délnickych pozic, pfiCemz podnik trapi dlouhodoby nedostatek téchto zaméstnancii,
by ptichazelo v uvahu navyseni produkce vyroby a celkovych trzeb podniku. Taktéz by podnik
v dtsledku ziskani novych manazerti ziskal nové klicové zaméstnance, ktefi by se stali

pro podnik velkym pfinosem.

Vzhledem k neustile se zvétSujicimu diirazu na ekologii se plastové vyrobky nejéastéji
nahrazuji papirovymi produkty. Podnik tento aspekt vnima jako pfiilezitost pro vyvoj

a vyrobkll novych ekologickych vyrobk.

Mezi dalsi ptilezitosti lze zatadit soucasny raketovy nariist online nakupi a prodeji. V disledku
tohoto online prodejci potiebuji vice obalového a vypliového papiru. Nasledkem toho podnik
vyuzil této piileZitosti a zaradil do vyroby produkt, ktery napoméaha manipulaci s vypliiovym

papirem.

Hrozby:
e navySovani vyrobnich nakladd,
e ztrata zakaznika,
e vstup novych konkurenti na trh,

e ztrata klicovych dodavatelti, ndkup materiald.
Mezi hrozby podnik fadi navySovani vyrobnich néklada s ohledem na makroekonomické vlivy
okoli podniku. Aktudln€ se hrozbou stava zvySovani cen energii, které jsou nedilnou soucasti
vyroby pro podnik, navysuji néklady podniku. Hrozba, tak na podnik plisobi z vnéj$ku a nelze
ji ovlivnit. Tyto naklady podnik mirni fotovoltaickou elektrarnou na stfeSe podniku.

Chod elektrarny zajiStuje Cast energie pro potifebu podniku, ale nepokryje celou spotiebu
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energii. Zrychlovani inflace Ceské republiky a jeji vliv na vysi nakladd se promitd do ceny

vyrobkd.

Dalsi hrozbou je ztrata zakaznikl. Ztraty zakaznikti mohou podnik postihnout téméf kdykoliv.
Chybny krok podniku s negativnim dopadem na koncového zakaznika vede ke zméné
preference u zdkaznikii. V soucasné dobé ztraty zakazniki lze dosdhnout navySenim cen
vyrobkii a sluzeb podniku, pokud zakaznik nalezne levnégjsi alternativu, zvoli si tak ji.
Vstup nového konkurenta na trh ma vliv na ztratu zakaznik, pokud novy konkurent

nabidne lepsi a vyhodnéjsi nabidku.

Ztrata klicovych dodavatelii je taktéz vyznamnou hrozbou pro podnik, jelikoz spolehlivy

a osvédceny dodavatel se tézko nahradi jinym.
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6 Zhodnoceni strategického rizeni ve vybraném podniku

Strategicky management podniku XY s.r.0. probihd na urovni feditele spolecnosti, ktery
je zarovenn i1 majitelem podniku. Tento zplisob vedeni podniku mé zna¢né vyhody,
a to predevs§im v tom, ze feditel a zaroven vlastnik spolecnosti pfistupuje k podniku osobnéji
nez feditel bez pfimé vazby. Toto fizeni tak probiha nejenom v logickém ramci, ale 1 v rdmci
osobniho vztahu ke spolecnosti XY s.r.o. Nicméné podnik takto funguje jiz fadu let a nic
nenasveédcuje tomu, ze by se tento zpisob mel zmenit. Strategické fizeni je uskuteciiovano

adekvatné v ramci velikosti podniku XY s.r.0.

Podnik ma jasné stanovenou misi, ktera urcuje jasny smér, kterym se podnik vzdy fidil a stale
se jim chce tidit. Mise spole¢nosti je jednoducha a srozumitelna. Diky t€émto atributiim je dobie
zndma kazdému zaméstnanci. Strategické cile podniku jsou stanoveny spravné a spliuji
tak pravidlo SMART. Tyto cile jsou vytyCeny pro delsi ¢asovy horizont, zpravidla na dobu

deseti let.

Podnik by se mél zaméfit na strategii stability. Spolecnosti se dlouhodobé dati plnit své cile
a strategie. Aktualné by mél podnik nadale udrZzovat své postaveni na trhu prostfednictvim
stavajicich produktd. V ptipadé nalezeni dosud nezaplnéné ,,diry na trhu“ mize podnik tuto
mezeru adekvatné zaplnit vyrobkem, ktery je spjat se soucasnym produktovym portfoliem.
OvsSem tato varianta neni pfili§ pravdépodobna vzhledem k odvétvi, ve kterém firma podnika

a jak dlouho na tomto trhu ptisobi.

Z vyse uvedenych strategickych analyz je patrné, Ze podnik nemd Zadné vyrazné problémy,
proto Ize konstatovat, Ze miize pokra¢ovat ve své Cinnosti bez vyraznych zmén. V analyze
vnéjSiho okoli jsou zifejmé problémy tykajici se politickych a ekonomickych faktort,
které na podnik plisobi. Tyto faktory podnik nemiize ovlivnit, ale déla vSe proto, aby piedvidal

situaci a tim tak eliminoval ptipadné dopady vnéjSich faktorti na hospodateni spolecnosti.

Drobné nedostatky se objevuji ve vysledcich finan¢éni analyzy, kdyz naptiklad u pomérového
ukazatele pohotovostni likvidity jsou jeji hodnoty vyssi, nez jsou doporucované. Jak jiz bylo
zminéno u pomeérovych ukazatelli likvidity, podnik XY s.r.o. nevyuziva zcela efektivné
své finan¢ni prostfedky a dochézi tak k nedostatkim u finan¢niho hospodateni. Pro lepsi
finan¢ni hospodafeni by mél podnik investovat a vyuzit tak moznosti potencialniho zisku
a zvySeni efektivnosti vyuziti finan¢nich prosttedkii podniku. TaktéZ nadmérné financovani

vlastnim kapitdlem omezuje souhrnnou ziskovost vlozeného kapitalu.
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7 Navrhy na zlepSeni

Tento podnik pilisobi na trhu jiz tficet let, coz mu umoznilo najit idedlni smér podnikéani
analezeni chyb, které spolecnost eliminovala. VSechny tyto kroky jsou promitnuty
v hospodaiském vysledku podniku a jeho trzbach, které neustdle rostou, coz ukazuje na to,
ze podnikova strategie je spravna. Proto neni lehké urcit navrhy na zlepseni nebo oznacit urcité
kroky za chybné. OvSem soucasny proménlivy trh je nutné neustale sledovat a rychle reagovat

na jeho zmény.

Podnik by se mél zaméfit na moznosti investovani a uloZeni svych finan¢nich prostfedkt do jiné
formy nez penéznich prostfedkli. V soucasné dobé je investovani velmi dilezité a stava
se nedilnou soucésti kazdého podnikani. Podnik by mohl naptiklad investovat do cennych
papirt, dluhopisti apod. Timto krokem by se podniku zlepsil ukazatel pohotovostni likvidity.
Nésledkem by bylo lepsi zhodnoceni volnych finanénich prostfedkit podniku,
které by tak mohly podniku pfinaset zisk.

Zména vize podniku. Vize podniku tak, jak jsou momentéln¢ stavéné, nespliuji zcela pravidla,
jak by méla vize podniku vypadat. Vize je jasné a stru¢né sdéleni, které by ovsem mélo mit
dostate¢né vysoko stanovené cile a nebat se fict si o pfedni postaveni na trhu. Proto by podnik
m¢él své Ctyfi uvedené vize upravit a spojit v jednu vizi podniku XY s.r.o, kterd bude mit vice

ctizadostiv§jsi cile. Jedna z moznosti vytvoreni nové vize je napiiklad ,, Chceme byt soucasti

kazdé Vasi uctenky .

Podnik XY s.r.o. by mél vénovat vétsi pozornost fluktuaci zaméstnanci, zejména téch
na délnickych pozicich. V tomto ptipadé by bylo vhodné pfispét ke zlepSeni podnikové kultury,
ktera je nedilnou soucasti strategického fizeni podniku. Tento aspekt je ovliviiovan vnéjSim
1 vnitinim okolim podniku. Na vné&j$i okoli nemé podnik schopnosti zaplisobit, ov§em vnitini
prostiedi 1ze ovlivnit ur€itymi kroky podniku. Vzhledem k tomu, ze se podnik nachdzi
v primyslové zaloZzeném mésté, je tézké nabidnou délnikiim zajimavé pracovni podminky.
Je tfeba vice cilit na zaméstnanecké benefity, které mohou pracovni pozici zatraktivnit. Proto
podnik XY s.r.o. musi tvofit ldkavé a vyhodné nabidky prace pro potencidlni uchazece,
aby si budouci zaméstnanci vybrali prave tuto firmu. V podobé€ novych firemnich benefiti, jako

je napiiklad tfinacty nebo ¢trnacty plat.

Dal$im navrhem pro zlepSeni je propagace podniku XY s.r.o. Diky pfijeti nového
marketingového specialisty se tento segment podniku dal do pohybu, ale ma pred sebou jeste

hodné prace. Tuzemsky trh spolecnosti XY s.r.o. je velmi konkurenéni, proto je dilezité dbat
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na zlepSeni propagace. Spolecnost vylepsila své facebookové a webové stranky. Do budoucna
by se podnik mél zaméfit na socialni sité napft. Instagram, veletrhy apod. Déle by se podnik mél
soustiedit na reakce na hrozby vychazejici ze SWOT analyzy, aby jim piedesel. Napiiklad
na navySovani vyrobnich nakladt, ztratu zékaznikd, vstup novych konkurentii na trh

nebo ztratu kli¢ovych dodavateli apod.
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ZAVER

Tato bakaldiska prace se veénuje strategickému managementu ve vybraném podniku.
Strategicky management je dilezitou souc¢asti kazdého podniku, pomoci kterého si spolecnosti
stanovuji presn¢ vytycené cile a snazi se jich dosahnout. Schopnost stanoveni si dlouhodobych

cilii a jejich néasledné plnéni ma znac¢ny vliv na vykonnost a konkurenceschopnost podniku.

V prvnich tfech kapitolach se bakalaiskd prace zabyva zakladnimi teoretickymi poznatky
daného tématu. Nejprve je popsana historie strategického managementu. V dalsi kapitole
se autorka zamétuje na zakladni pojmy v oblasti strategického managementu, zde jsou popsany
strategicka vychodiska a jednotlivé faze strategického fizeni. Posledni kapitola teoretické casti

se zaobira strategickou analyzou podniku a jejim délenim.

Ctvrta kapitola se vénuje zakladnim informacim o podniku XY s.r.o. a seznAmeni s nim.
Jednotlivé strategické analyzy podniku XY s.r.o0. jsou aplikovany v paté kapitole. Zde je nejprve
pozornost vénovana vnéjsi analyze, a to konkrétné PEST analyze, ktera popisuje faktory
ovliviiyjici makroprostiedi podniku. Pro analyzu vnitiniho prostedi podniku jsou vyuzity dvé
analyzy, a to analyza Modelu 7S a analyza vnitinich zdroji podniku, u niZ je nejvétsi pozornost
vénovana financni analyze podniku. Analyza Modelu 7S popisuje sedm zékladnich faktori
pusobicich na prostfedi podniku. Zde jsou popsany faktory strategie, struktury, systému, sdilené

hodnoty, spolupracovniki, schopnosti a styl vedeni.

Analyza vnitinich zdroji podniku charakterizuje hmotné, lidské, nehmotné a finan¢ni zdroje.
Jak jiz bylo fefeno, nejveétsi pozornost autorka vénuje finanénim  zdrojim,
které jsou analyzovany pomoci finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza se soustfedi na pomérové
ukazatele, a to konkrétn¢ ukazatele rentability, ukazatele likvidity, ukazatele zadluZenosti

a ukazatele aktivity. VSechny vyse uvedené analyzy jsou shrnuty do SWOT analyzy.

Posledni dv¢ kapitoly se zabyvaji navrhy na zlepSeni a zhodnocenti strategického managementu
podniku XY s.r.o. Vybranému podniku se tedy v dlouhodobém horizontu dafi az na vyse
uvedené nedostatky, napiiklad Spatné formulovana vize nebo ve vysledcich finan¢éni analyzy,

proto se podnik neustale snazi zdokonalovat a napravovat své nedostatky.
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Priloha A — Rozvaha v letech 2018 az 2020

\ ROZVAHA
oznaé AKTIVA

a b 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 74) 142 098| 152911 183517
B. Dlouhodoby majetek (i. 04 + 14 + 27) 73 757 80491 93926
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 91 41 3
2 |Ocenitelna prava 91 41 3
B.1.2.1. Software 91 41 3
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15+ 18 + 19 + 20 + 24) 73 666 80 450 93923
B. Il 1 |Pozemky a stavby 63 615 61533 59 682
B.11.1.1. Pozemky 3636 3636 3638
B.1l.1.2. Stavby 59979| 57897| 56044
2 |Hmotné movité véci a soubory movitych véci 8596 17 197 16 306
B.I1.5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny DHM 1455 1720 17 935
B.11.5.2. Nedokonc&eny dlouhodoby hmotny majetek 1455 1720 17935
C. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 68 169 72171 89 270
C. |.  |Zasoby (F.39+ 40 + 41 + 44 + 45) 40865 29260| 32734
C. I 1 |Material 25375 17 044 19701
2 |Nedokon&ena vyroba a polotovary 1773 2372 1386
3 |Vyrobky a zboZi 13717 9 844 11 647
C.1.3.1. Vyrobky 6278 3736] 4751
C.1.3.2. Zbozi 7439 6108 6896
c. Pohledavky (F. 47 + 57) 15223| 13581 23753
2 |Kratkodobé pohledavky 15223 13 851 23753
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 12 544 12 004 10943
C.l1.2.4. Pohledavky - ostatni 2679 1577 12 810
C.I.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 2369 1143 1109
C.I.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 146 409 569
C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 164 25 11132
C. IV. Penézni prostiedky (f.72 az73) 12 081 29330 32783
C. IV. 1 |Pené&2ni prostiedky v pokladné 226 104 378
2 |Penézni prostiedky na uctech 11 855 29 330 32 405
D. | Casové rozliseni (i. 75 az 77) 172 249 321
D. I 1 |Naklady pristich obdobi 113 178 50
3 |PFijmy pfistich obdobi 59 71 271

oznaé PASIVA

a b 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM (F.79 + 101 + 141) 142 098| 152911 183517
A. Vlastni kapital (¥. 80 + 84 + 92 + 95+ 99 + 100 ) 116 668| 124 215/ 138 636
Al Zakladni kapital (f. 81 az 83) 13 166 13 166 13 166
1 |Zakladni kapital 13 166 13166] 13166
AL Fondy ze zisku (F. 93 + 94) 26 41
2 |Statutérni a ostatni fondy 26 41
A V. Vysledek hospodafeni minulych let (F. 96 + 98) 93428 103422| 110973
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 93428 103422| 110973
A V. Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+/-) 10074 7 601 14 456
B. + C.|Cizizdroje  (F. 102 + 107) 24 745 28389| 44381
B. | Rezervy (F. 103 az 106) 14 18 23
3 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpistl 14 18 23
C. Zavazky (F. 108 + 123) 24731 28371| 44358
C. | Dlouhodobé zavazky (f.109 + 112+ 113 + 114 +115+ 116 + 117 + 118 + 119) 10198 15704 22872
2 |Zavazky k uvérovym institucim 6770 11918 21142
8 |Odlozeny dafovy zavazek 652 951 1350
9 |Zavazky - ostatni 2776 2 835 380
C.1.9.3. Jiné zavazky 2778 2 835 380
C. I Kratkodobé zavazky (. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 14533 12 667 21486
2 |Zavazky k uvérovym institucim 3910 3971 5162
3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 315 109 332
4 |Zavazky z obchodnich vztaht 6 058 4727 8079
8 |Zavazky ostatni 4250 3860 7913
C.I1.8.1. Zavazky ke spolec¢nikiim 380 1719
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancum 1454 1596 1811
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 872 947 1075
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 1346 740 2693
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 30 378 430
C.11.8.7. Jiné zavazky 168 199 185
D. | Casové rozliSeni (F. 142 + 143) 685 307 500
D. I 1 |Vydaije pfistich obdobi 639 307 500

2|Vynosy pfistich obdobi 46
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Priloha B - Vykaz ziski a ztrat v letech 2018 az 2020

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Oznaceni TEXT
a b 2018 2019 2020
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 112 715| 119 140| 116324
1. Trzby za prodej zboZi 51653 52471] 49098
A Vykonova spotieba (. 04 + 05 + 06) 115176 120238| 107472
A 1 |Néaklady vynaloZené na prodané zboZi 38 628 39481 36011
A 2 |Spotfeba materialu a energie 57 646 60 859 55019
A. 3 [Sluzby 18 902 19 898 16 442
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti -1117 1943 -29
C. Aktivace -478 -851 -249
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 33443 35 856 38781
D. 1. |Mzdové naklady 24 309 26 200 28 437
D. 2. |Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojidténi a ostatni naklady 9134 9 656 10344
D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpeé&eni a zdravotni pojisténi 8136 8783 9500
D. 2.2. Ostatni naklady 873 844
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 4283 3530 5151
E. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 4 440 4 492 5151
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 4 440 4 492 5151
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné
E. 2. |Upravy hodnot zasob
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek -157 -962
. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 1921 1575 13 404
l. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 143 11 064
. 2. |Trzby z prodeje materialu 619 508 799
ll. 3. |Jiné provozni vynosy 1302 924 1541
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 2 009 2 604 10 180
F. 1. |ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 8 859
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 441 385 643
F. 3. |Dané a poplatky 144 121 130
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 5 5 5
F. 5. |Jiné provozni naklady 1419 2093 543
. Provozni vysledek hospodareni
(F.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24) 12973 9 866 17 538
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (f. 32 +33)
IV. 1. |Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba
IV. 2. |Ostatni vynosy z podilt
G. Naklady vynalozené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 +37)
V. 1. |Vynosy z osttniho dlouhodobého finanéniho majetku
V. 2. [Ostatni vyn{
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy (i. 41 + 42)
VI. 1. |Vynosové uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba
VI. 2. |Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové troky a podobné naklady (F. 45 +46) 349 442 277
J. 1. |Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba
J. 2. |Ostatni nakladové aroky a podobné naklady 349 442 277
VL. Ostatni finanéni vynosy 4 158 765
K. Ostatni finanéni naklady 182 125 128
. Finanéni vysledek hospodareni
(F.31-34+35-38+39-42-43+46-47) -527 -409 360
> Vysledek hospodareni pfed zdanénim (¥. 30 + 48) 12 446 9 467 17 898
L. Dan z pfijmua za béZnou éinnost (f. 51 + 52) 2372 1856 3442
L. 1 |Dan z pfijma splatna 2207 1557 3043
L. 2 |Dan z piijmd odloZena 165 299 399
> Vysledek hospodareni po zdanéni (F. 59 - 50) 10074 7 601 14 456
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim
ek Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (F. 53 - 54) 10074 7 601 14 456
* Cisty obrat za iéetni obdobi = I + IL. + Il + IV. + V. + VL. + VIL. 166 293| 173 344| 179 609
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