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ANOTACE

Diplomova prace je zamérena na spoluprdci podniku se strednim odbornym ucilistem pri
vychove a zaméstnavani ucii.

Teoretickd cdst obsahuje zdkladni vymezeni pojmii stiedniho odborného vzdélani v Ceské
republice. Prakticka cdst analyzuje konkrétni spoluprdaci podniku se stiedni Skolou pri vychové
a zameéstnavani ucnu. Na zakladeé zjistéenych poznatkii je provedeno celkové zhodnoceni

VZajemné spoluprdce a navrzena mozna doporuceni.
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The theoretical part contains a basic definition of the concepts of secondary vocational
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are proposed.
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UvVOD

V dnesni dobé patii schopni a kvalitni zaméstnanci K nejvétSimu uspéchu podniku.
Zaméstnavatelé si dobfe uvédomuji, ze vzdélani svych zaméstnancl je dulezitym prvkem
k jejich produktivité, rozvojovym aktivitam, ale hlavné k udrzeni si trzniho postaveni. Pokud
vsak nejsou zaméstnanci motivovani, dosahuji niz§ich vykont. Dilezité je nastaveni spravnych
podminek potiebnych k motivaci pracovnikli. Nejucinnéj$im nastrojem ke zvySovani motivace
patfi uznani, odpovédnost, riznorodost pracovniho prostiedi, ale také moznost profesniho

rustu.

Podniky vSak Casto pocit'uji nedostatek kvalifikovanych pracovniki. Absolventi stfednich
Skol postradaji praktické zkuSenosti a orientaci v pracovnim prostiedi. Z tohoto diivodu je
potiebné zajistit vétsi podporu spoluprace stfednich $kol a podnikii. Vzajemna spoluprace by
meéla pomoci K snaz§imu piechodu absolventii §kol do praxe a usnadnit jejich zapojeni do
realného pracovniho prostiedi jiz v prubéhu studia. Tuto spolupraci lze povazovat jako dualezity

nastroj zvySovani kvality sttedniho odborného vzdélani.

Cilem prace je provést analyzu podniku, ktery vyrazné spolupracuje se sttednim odbornym
ucilistém na vychové a zaméstnavani uciti. V ndvaznosti na stanoveny cil se prace zabyva

motivaci podniku k této spolupréci a pfipadnymi doporucenimi.

Diplomovéa prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Teoretickou ¢ast tvofi vymezeni
problematiky stfedniho odborného vzdélani v Ceské republice a je vénovana problematice
sttedniho odborného vzdélani, ale také systémim odborného Skolstvi v ostatnich zemich
Evropy, z diivodu posouzeni kvality odborného $kolstvi s Ceskou republikou.

V praktické ¢asti je popsana konkrétni spoluprace podniku a vybraného stiedniho odborného
ucilisté, kteti se podili na vychové a zaméstnavani uéna. Nejdiive jsou prezentovany poznatky
Z uskute¢nénych rozhovorti s vyrobnim feditelem podniku a zaméstnanci odpovédnymi za
ucng, které se tykaly zejména spokojenosti podniku s uéni, tispéchu odborné praxe, ale také

problémi, se kterymi se b&hem praxe setkdvaji. Druhd polovina je pak vénovana

dotaznikovému Setfeni s uéni, kteti praxi v podniku absolvovali.

V zavéru prace je provedeno celkové zhodnoceni spoluprace podniku se stiedni odbornou

Skolou polygrafickou pfi vychové a zaméstnavani ucnii a uvedena konkrétni doporuceni.
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1 CESKY SYSTEM ODBORNEHO VZDELANI

Odborné vzdélani zajistuji vzdélavaci instituce. Tvoii je Skoly, ale i mimoskolni vzdélavaci
zatizeni. Jednotlivé typy odborného vzdélani se ve svéte velmi odlisuji. Pouziva se Mezinarodni
standardni klasifikace vzdélani (ISCED), ktera je vypracovana experty UNESCO. Vzd¢lavani
se Cleni na do osmi urovni, tato prace bude zamétena pouze na uroven ISCED 3, tzv. stfedni

odborné vzdélani (Pricha, 2019)

1.1. Stifedni odborné vzdélani

Stiedni vzdélani navazuje na zékladni vzdélani a rozviji znalosti, dovednosti studenta
a pripravuje ho na dalsi studium na vysSich odbornych nebo vysokych Skolach, ale také
na kvalifikovany vykon povolani. Umoziuje tak ziskat stupen vzdé€lani a pfipravu studentiim,
ale také dospélym. Stfedni vzdélani je ukonceno vyuénim listem, maturitni zkouskou nebo
zavérecnou zkouskou a ukoncuje se na stiednich odbornych ucilistich, stiednich §kolach nebo

gymnaziich. (Veteska, 2008)

Stiedni Skoly poskytuji studentim dovednosti a védomosti, které vyuziji pii vykonu
povolani a uplatnéni se na trhu prace. Skoly tvoii $kolni vzd&lavaci programy v souladu s RVP,
které vydava Ministerstvo kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) pro viechny obory
stiedoskolského vzdélani. Vzdelani studentl je uréeno vzdélavacimi programy, které vymezuji
podminky vzdélani v jednotlivych oborech. Skoly zpracovéavaji vlastni vzdélavaci programy

zohlediujici podminky a zaméry §kol. (NUV, 2014)

Systém odborného vzdé€lani je navrhovan proto, aby studentim poskytoval praktické
dovednosti a potfebné porozumeéni nutné k uplatnéni na trhu prace v konkrétnim pracovnim
odvétvi. Zakladem odborného vzdélani je kombinace vyuky ve §kole S pfipravou na pracovisti.
Dle Vlady CR (2015) Ize obecné rozlisit nékolik typt systémii odborného vzdélani, které jsou

charakterizovany na zakladé riznych kritérii:
e podle legislativnich zékladd,

e mista realizace,

e podle vztahu mezi vzdélanim a trhem préce.

Nize uvedené typy odborné piipravy, jejichz hlavnimi piliti jsou v Ceské republice odborna
uciliste a stfedni odborné skoly s maturitni zkouskou, byvaji zalozeny pfedevsim podle kritéria

mista realizace a vztahu mezi vzdélanim a trhem prace.
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Evropské stiedisko pro rozvoj odborného vzdélani v ramci komparativnich studii v oblasti

odborného vzdelavani a povolani rozlisuje systémy odborné ptipravy na nasledujici typy:

1. Systém zaloZzeny na vzd¢lavani ve Skole, kdy nejméne¢ 75 % odborného nebo

praktického vzdélani probiha ve Skole a zbytek je doplnén praxi napt. v podniku.

2. Systém zalozeny na vzdé€lani na pracovisti, pficemz 75% vyuky probiha v pracovnim

prostiedi a 25 % ve Skole.

3. Systém je zalozeny na kombinaci vyuky ve Skole a v pracovnim prostiedi napt. dualni

vzdélani.

Systém odborného vzdélani zaloZzeny jako kombinace vyuky ve Skole a v podniku, ktery je
uveden v odrazce ¢. 3, nazyvame dudlnim systémem. Tento systém vzdélani je znamy
predevsim ve vyspélych zemich, mezi které se v Evropé fadi Némecko, Rakousko ¢i Finsko
a stavi na provadéni praktické vyuky pfimo v pracovnim prostiedi S cilem zapojeni podnikil
do vzdélavaciho procesu studenti. Vice informaci o dudlnim vzdélani bude uvedeno v kapitole

¢. 2.

1.1.1. Typy stfedniho odborného vzdélani v Ceské republice

V Ceské republice se stiedni odborné vzdélani zahajuje na trovni ISCED 3, tj. v trovni
sttedniho odborného (vyssiho sekundarniho) vzdelani. Je rozd€leno do n€kolika kategorii, které

jsou vymezeny na zaklad¢ klasifikace kmenovych obort vzdélani. (Pricha, 2019)

Dle Vojtécha, Chamoutové (2018), zatazujeme na uroven stfedniho odborného vzdélani

v CR nasledujici druhy odborné p¥ipravy:

Stiedni odborné vzdélani s vyuénim listem (kategorie E + H)
Vzdélavaci programy se realizuji piedevsim v délce 3 roku (kategorie H) a vedou k dosazeni
vyucniho listu. Patii sem naptiklad obkladac, tesaf, zdmecnik, aranzér, pekaf, vcelaf atd.

Vzdélani probiha na stfednich odbornych ucilistich a v odbornych skoléach.

U kategorie E jsou vzdélavaci programy v délce 2-3 let, a to pro zaky se zdravotnim postizenim
nebo pro ty, ktefi nemaji predpoklad pro ziskani vyucniho listu. Mohou ziskat opravnéni pro

povolani peCovatelky v socidlnich sluzbach, chiivy u déti predSkolniho véku atd.
Zkracené vzdélani

Také existuje vzdélani, které se oznacuje za zkracené vzdélani vedouci k druhému vyuénimu
listu. To znamena, ze absolventi odborné¢ho vzdélani, kteti jiz vyucni list v urCitém oboru
vlastni, mohou ziskat jesté jeden vyucni list, v roénim ¢i dvouletém vzdélavacim programu

jiného studijniho oboru.
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Absolventi odborného vzd€lani s vyucnim listem mohou déle absolvovat nastavbové

studium, které je zakonc¢ené maturitni zkouskou a trvéa dva roky.

Sti‘edni odborné vzdélani bez vyucniho listu a maturity (kategorie J)
Absolventi tohoto vzdélani ziskavaji vysvédCeni o zavérecné zkousce. Délka studia je

obvykle dva roky, a pocet zZakli v tomto vzdélani je maly, a to méné jak 1 % zaka.
Vzdélani v praktické Skole

Vzdélani v praktické Skole slouzi pro zaky s kombinovanymi a t¢z§imi formami zdravotniho
postizeni. Pfiprava slouzi pro osvojeni zékladnich pracovnich dovednosti. Absolventi pak

neziskaji vyu¢ni list, ale vysvéd¢eni. Piprava trva 1-2 roky.

Stiedni vzdélani s maturitou a odbornym vycvikem (kategorie L/O)
Vzdélani zahrnuje programy, kde studenti maji moznost slozit maturitni zkousku a zaroven
absolvuji odborny vycvik. Jsou ptipraveni na naro¢né délnické profese, ale i pro vykon nizsich

profesi.
Stiredni odborné vzdélani s maturitou (kategorie M)

Tento typ vzdélani patii mezi nejrozséhlejsi. Realizuje se ve ctyfletych programech, které

vedou k maturité. Studium probiha na stfednich odbornych $kolach a lyceich.

Stiedni odborné §koly (SOS) piipravuji studenty na uréité profese, naopak lycea spojuji

odborné vzdélani se vzdélanim vSeobecnym.

Z predchoziho textu bylo ziejmé, ze stfedni odborné vzdélani zahrnuje nékolik druht
odborné piipravy, prace se vSak zabyva pfedevsim stfednim odbornym vzdélanim s vyucnim

listem (kategorie E + H) a stiednim odbornym vzdélanim s maturitni zkouskou.

1.2. Vyvoj odborného vzdélani v Ceské republice

Sougasny stav odborného $kolstvi v Ceské republice ma pomérné dlouhy vyvoj. Historicka
data dokladaji pozitivni rozvoj odborného vzdé¢lani, ktery se odrazi v pfiznivém stavu

odborného Skolstvi v soucasné dob¢é. Vyvoj bude rozdélen do nékolika etap.
Odborné $kolstvi v letech 1918-1938

V obdobi po prvni svétové valce se v Ceskoslovensku mezi odborné §koly fadily dle Somra
(1987) ucnovské Skoly, hospodaiské skoly, odborné a primyslové Skoly zamétené
na primyslova odvétvi. Vyuka probihala od jednoho do ctyt let, podle typu dané Skoly.

Odbornou $kolu mohl studovat kazdy, kdo splnil povinou osmiletou §kolni dochazku.
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Skoly kladly diraz na odborny vycvik, teoreticka ¢ast viak byla také soudasti vzdélani.
Praktickd vyuka byla preferovana na uciovskych Skolach z divodu ziskani potfebnych
zkuSenosti a dovednosti pro vykon budouci profese. Studenti také mohli navstévovat obchodni
akademie, které byly zakonCeny maturitni zkouskou, pfevazna vétSina studenti vSak
ukoncovala studium na odbornych ucilistich zavéreCnou zkouSkou. V té dobé se stal
nejvyznamnéjSim predstavitelem Vucinovském Skolstvi TomdaS Bata, znamy podnikatel
a prukopnik novych vyrobnich technologii, ktery zalozil Batovu skolu z diivodi $patné irovné
znalosti a dovednosti absolventti odbornych $kol. Jednalo se o obuvnickou $kolu a 0 studium
mélo kazdy rok zajem tisice studentli. Batova Skola byla nakonec v roce 1948 pied nastupem

komunistického rezimu zruSena. (Mésto Zlin, 2020)

Za prvni republiky byla uroven uénovského Skolstvi na vysoké rovni, a jak v prakticke,
tak teoretické vyuce. Batova Skola méla velice dobie vybavené dilny a uéitelé méli vysokou
uroven vzdélani.

Odborné skolstvi od roku 1945-1989

Po 2. svétové valce odborné Skolstvi dohénélo ztraty z let némecké okupace. Obnova
hospodafstvi si vyZadovala posilit sektor vzdélani a formy studia pfi zaméstnani. V roce 1948
po nastoupeni vlady komunistli doSlo ke zméné struktury Skolniho systému, s ¢imz souvisely
dalsi legislativni zmény. Dle zdkona ¢. 95/1948 Sb., byla upravena Skolni soustava, ktera
stanovila povinnou, jednotnou a bezplatnou Skolni dochazku. Odborné Skoly byly dvouleté
atiileté, urené pro piipravu na konkrétni povolani a poskytovaly vzdélani odborné
i vSeobecné. Také vznikly ucebni obory, u kterych bylo mozné ziskat odbornou kvalifikaci.
U¢ni navitévovali odborna ug¢ilisté ¢i odborné skoly. Skola jim poskytovala odborny vycvik,
ktery mohl byt také provaddén v podnicich, které spliiovaly podminky pro vycvik v daném

oboru. (MSMT, 2005)

V roce 1970 ptinesla vyhlaska 87/1970 Sb., o uc¢ebnich oborech a organizaci vychovy ucni,
zménu. Zacala byt vice podporovana skupinova vyuka uc¢ni v obdobi odborné piipravy

na budouci povolani.

W

Zmény prinesl také zakon ¢. 29/1984 Sb., kdy vychova uénd probihala na stfednich
odbornych ucilistich, které poskytovaly obory ctyfleté zakoncené maturitni zkouSkou
a dvouleté ¢i tiileté, které se zakoncovaly zavérecnou zkouskou. Praktické vyucovani bylo
provadéno formou odborného vycviku, a to pfevazné skupinového, ktery byl jiz podporovan

od roku 1970.
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Z vyvoje Skolstvi po druhé svétové valce je ziejmé, ze odborné Skolstvi se stava vice

samostatnym a je preferovana skupinova vyuka v ramci systému vzdé¢lani.
Vyvoj odborného vzdélani v CR po roce 1989

Po roce 1989 doslo k decentralizaci Skolstvi. Byl pfijat zakona ¢. 564/1990 Sb., o statni
spravé a samospraveé ve Skolstvi. Na zakladé tohoto zakona z roku 1990 ziskaly skoly pravni
subjektivitu, ktera zvysila jejich nezavislost. Decentralizace a pfechod ekonomiky na trzni
mechanismus vedlo v u¢novském Skolstvi k nartistu poctu studijnich oborti a jednotlivych
vzdélavacich programi. (MSMT 2009)

Od roku 1989 uciovské Skolstvi prestalo byt protéZzovéano a s rostouci nabidkou vzdélani
prichéazely stfedni Skoly. Tim se snizoval podil u¢iovského skolstvi na odborném vzdélani

a zvySovala se poptavka po studiu s maturitou. (Simova a Czesana, 2013)

Svoji podobu také ménila vzdelavaci soustava. Pfed rokem 1989 navstévovali studenti pouze
statni Skoly. Po roce 1989 vznikly soukromé a cirkevni Skoly. Rozsifily se tak vzdélavaci
moznosti a zménily z4jmy o jednotlivé studijni programy a ucebni obory. Snizoval se zijem
0 pramyslové obory (napf. hornictvi, hutnictvi, strojirenstvi a chemické obory), naopak rostl

zajem o terciarni sektor (napi. ekonomika, obchod, management, sluzby).

Zménil se také zplsob financovani Skolstvi. Naptiklad uc¢iiovské Skolstvi zména zasdhla
negativné, protoze pred rokem 1989 bylo Skolstvi financovano zemé&d¢€lskymi a primyslovymi
podniky, které se po roce 1989 staly samostatnymi pravnickymi osobami a ztratily zajem
0 financovani ucntll. Dale se pretrhaly vztahy mezi podniky a Skolnimi zatizenimi, coZ mélo
Spatny vliv na kvalitu vzdélani. V roce 1992 se kompetence profesni pfipravy ucili pfesunula
z MSMT na Ministerstvo hospodafstvi. Nakonec se vSak kompetence v oblasti uétiovského

Skolstvi vratila dle zakona ¢. 272/1996 Sb., zpét Ministerstvu skolstvi.

Byl vydan Standard stfedoSkolského odborného vzdélani, ¢imz se omezila tvorba
vzdé¢lavacich programl. Zménu v fizeni a spraveé vzdélavacich programii pak pfinesla 1. ledna
2001 reforma vetejné spravy. Zmény spocivaly predevsim piechodem kompetenci organt statni
spravy na kraje. Zména Skolskych zakont, které upravuji vzdélani a zélezitosti souvisejici, byla
dovrsena az v roce 2004, tedy 15 let od revoluce. Jeden z nejvyznamnéjsich krokt bylo piijeti
skolského zakona ¢. 561/2004 Sb., ktery nabyl ucinnosti v lednu roku 2005. Zakon obsahuje
né¢kolik ustanoveni, které umoziuji demokratizaci vzdélani a posiluji evropsky rozmér. S timto
zakonem byl pfijat také zdkon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné
n&kterych zakont. (MSMT, 2009)
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Soudasny stav odborného vzdélani v CR

V soucasné dob¢ je hlavnim aktérem odborného vzdélani Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Ministerstvo zodpovida za ptipravu strategie vzdélavaci politiky, koordinaci
spravy v oblasti Skolstvi, vytvafeni kurikularni politiky a zajiSténi financovani. DalSimi
dalezitymi aktéry jsou zastupitelstva a rady kraji, které ziizuji odborné Skoly na vyssi
sekundarni a terciarni trovni. Zastupitelstva maji rozhodovaci pravomoci ve financovani $kol,
zajisténi kvality atd. Rady kraji jsou vykonné slozky spravy odborného skolstvi a krajské afady

zodpovidaji za ptipravu zamérta vzdélani a rozvoje.

Na stfednich odbornych skolach jsou hlavnimi postavami feditelé, zodpovédni za ptipravu
Skolnich vzdé€lavacich programi, které vychdzeji z ramcovych vzdélavacich programii na
narodni urovni. Dale je ve $kolach $kolska rada, ktera je konzultativni organ. Cleny jsou
zéstupci studentd, rodiét, pedagogickych pracovnikii a ziizovateltl §kol. (Simova a Czesana,

2013)

Systém odborného vzdélavani v CR je zalozen prevazné na Skolnim vzdélani, pficemz
legislativa odborného vzdélani je tvofena zakonem o predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im
odborném a jiném vzdelani (Skolsky zadkon). Mezi dalsi normy se fadi zakon o pedagogickych

pracovnicich, zakon o vysokych Skolach, zdkon o zaméstnanosti a dalsi.

Od roku 2020 zaznamenavame zménu v systému financovani vefejného $kolstvi v Ceské
republice. Zména se tyka jak zakladnich, tak stfednich $kol. Do roku 2019 byly penize
rozdélovany dle normativu na zéka, v soucasnosti jsou rozdélovany dle normativu na jednoho

pedagogického pracovnika. Normativ se stanovuje podle po¢tu oducenych hodin.

Podle MSMT ma Systém zajistit srovnatelné financovani zakladnich parametri ve viech
krajich, snizit zavislost finan¢nich prosttedkli ze statniho rozpoctu na naplnénost konkrétni
Skoly, protoze hlavnim parametrem jen skute¢ny vykéazany pocet hodin vyuky. Tato zména
financovani ma pfinést vétsi piehlednost, transparentnost a mén¢ administrativy. Zmeéna se vSak
netyka soukromych a cirkevnich $kol, kde financovani ziistane stejné jako doposud. (Eurydice,

2021)

Vlada se také snazi prosazovat opatfeni, kterd umozni sepéti mezi sttednimi odbornymi
Skolami a potiebou trhu prace. Dilezita je také podpora technickych obort na vSech Skolach
s dirazem na propojeni praktického vyucovani a potieb podnikt, protoze v dnesni dob¢ trva
nedostatek vyucenych lidi v femeslech jako jsou zednik, kominik, pokryvac, soustruznik, krejci

atd.
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Dle Priichy (2019) n&kteii kritici uZ varuji, ze v ndkterych regionech a odvétvich v Ceské
republice je uz takovy nedostatek téchto kvalifikovanych pracovnikii, Ze se podniky mohou

dostat do potizi a neptfiznivého vyvoje.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikti ma né€kolik pficin. Jak bylo uvedeno vyse, nazory
a postoje spole¢nosti po roce 1989 sméfovaly k podcenéni manualni prace a potiebnosti
odbornych profesi. Tyto prace byly prezentovany jako nediilezité a ignorované. Velky podil
na to také mela média, kterda manualni praci nazyvala jako ménécennou. Politici prosazovali
sttedni odborné vzdélani s maturitni zkouSkou a také nazory, Ze naSe zeme zaostava ve vzdélani
za rozvinutymi zemémi Evropy. To vedlo k tomu, ze v 90. letech zacalo dochézet k likvidaci ¢i
omezeni nékterych obort sttednich odbornych ucilist’. Tim se zménily také postoje rodict, kteti
rozhodovali o volb¢ nasledujiciho povolani jejich potomki. Postoj preference stfedni odborné
Skoly s maturitni zkouSkou plati do dnes. Je evidentni, Ze budouci vzdé¢lani studentli je utvareno

pfedevsim postoji a predsudky jejich rodict.

Centrum pro vyzkum vefejného minéni (CVVM) provadi kazdoro¢né jiz od roku 2002
prizkum zaméteny na hodnoceni kvality vzdélani a moznosti jeho dosazeni a zjiSt'uje nazory
vefejnosti na Uroven vzdélani v Ceské republice. Otazky jsou zaméfeny na dovednosti

a schopnosti studentil jednotlivych typt sttednich odbornych skol.

stfedni odborna ucilisté

vys$si odborné skoly

stiedni odborné $koly s maturitou
vysoké skoly

zakladni Skoly

gymnazia

o

10 20 30 40 50 60 70 80

[{e}
o

100

Evelmi dobrd MspiSe dobrda ®spiSe Spatna  Mvelmi Spatnd  Enevi

Obrazek 1 — Hodnoceni kvality riznych typi Skol

Zdroj: Viastni zpracovani dle CVVM (2019)
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Obrazek €. 1 uvadi jednotlivé nazory vefejnosti na stfedni odborné Skoly v roce 2019.
Nejlépe hodnocené jsou stiedni odborné skoly s maturitou a gymnazia, dale pak vysoké skoly
a vyssi odborné skoly. Naopak nejhtife jsou hodnocena stiedni odborné ucilisté, ktera maji 40 %

negativnich hodnoceni.

CVVM (2019) tvrdi, ze dle vyzkumu jsou stfedni odborna ucilisté povazovana za nejhorsi
typ odborného vzdélani a ve vefejnosti se tato piedstava udrzuje bez ohledu na to, Ze v Ceské
republice existuji 1 velice kvalitni ucilisté. Ucebni obory maji v dnesni dob¢ velky nedostatek
kvalifikovanych studenttl. V médiich jsou propagovany jednotlivymi ufady viech kraji Ceské
republiky, avsak zdjem o n¢ neni velky, z dlouhodobého hlediska spise klesa. Rodice studentii
odrazuje to, ze na odborna ucilisté chodi studenti s niz§im z&jmem o vzdélani a niz§imi
schopnostmi. Maji také dojem, Ze se jedna o horsi vzdélavaci zatizeni, ackoliv né¢kolik téchto
zafizeni v Ceské republice, zvI4sté ty, které spolupracuji s firmami, maji velmi dobrou povést

a absolventy s vybornou trovni kvalifikace.

Prtcha (2019) zastava nazor, ze rodi¢e maji velky vliv na volbu vzdélani a profesi jejich déti
V souvislosti se socidlnimi charakteristikami, mezi které patii naptiklad profese rodici, rodinné

tradice, socioekonomické postaveni, piedsudky, vnimana prestiz jednotlivych povolani atd.

Nize jsou uvedeny dva grafy ¢. 2 a ¢. 3, které porovnavaji pocet studentli a absolventt
sttednich odbornych ucilist’ a stfednich odbornych §kol s maturitni zkouSkou a dale je
zobrazena tabulka ¢. 1 piedstavujici naplnénost obord stiedniho odborného vzdélani. Zde bude
mozno opét vidét, ze stiedni $koly s maturitni zkouskou jsou vice preferované pred odbornymi
ucilisti.

Obrazek ¢. 2, ktery je uveden pod textem zobrazuje pocet studentli a absolventt Stfednich
odbornych uéilist’ v pribéhu deseti let. Podle tdaji CZSO (2020) je v soudasné dobé v Ceské
republice 507 stfednich odbornych ucilist, které zabezpecuji stfedni odborné vzdélani
S vyuc¢nim listem a které navstévovalo ve Skolnim roce 2019/20 86 075 zakd. V nékolika
poslednich letech doslo k vyraznému poklesu poctu zaka stfednich odbornych ucilist a tim tedy

1 sniZzeni poctu nové piijimanych studentii do 1. roéniktt SOU v dennim vzdélavani.
Tento pokles ma nekolik pficin, mezi které mozno fadit:

e demograficky vyvoj,
o velky pocet zakli nedokonci zakladni vzdélani (9. ro¢nik), opakuji jeden nebo nékolik
roéniki, a pak odhazeji ze ZS po dosazeni vékové hranice,

e pfesmérovani zajmi zaka.
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Nejvice naplnénymi obory jsou strojirenstvi a strojirenska vyroba, gastronomie, hotelnictvi
a turismus a dale pak zeméd¢lstvi a lesnictvi. Naopak mezi nejmén¢ naplnéné obory mozno

fadit hornictvi a hornicka geologie, hutnictvi a slévarenstvi a kozedé€lnou a obuvnickou vyrobu.

120 000

100 000

80 000
m2009/10
60 000 m2015/16
2018/19
40 000 m2019/20
- . I -
0

SOU studujici SOU piijati do 1. ro¢niku SOU absolventi

Obrazek 2 — Pocty studentii a absolventu stfednich odbornych uéilist’

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2020)

Graf zobrazuje poCty soucasnych studentii na SOU pfijatych do 1. ro¢niku a absolventy ve
Skolnim roce 2009/10, 2015/16, 2018/19 a 2019/20. Za poslednich 10 let klesl pocet studujicich
na SOU témér o 26 000 studentd, coz je okolo 23,3 %. Rozdil mezi §kolnim rokem 2018/19
a2019/20 byl nepatrny okolo 2,5 %.

U studentil pfijatych do 1. ro¢niku studia za poslednich 10 let neni rozdil nijak razantni,
pohybuje se okolo 1400 studentti. Maly rozdil vSak mozno zaznamenat u $kolniho roku
2019/20, kde se pocet piijatych studentti oproti roku predchozim zvysil o ptiblizné 1 500.

Pocet tspésnych absolventl je od Skolniho roku 2015/16 do soucasnosti velmi podobny,

data za skolni rok 2019/20 vsak nejsou stale k dispozici.

Naopak obrazek €. 3 znazornuje pocet studentd a absolventii stfednich odbornych Skol
s maturitni zkouskou. Dle udajii CZSO (2020) je v Ceské republice v sou¢asnosti 774 stiednich
odbornych $kol s maturitni zkouskou. Ve Skolnim roce 2019/20 studovalo na stfednich

odbornych skolach celkem 180 746 studentti, z toho tvoii 49% chlapci a 51% divky.

Nejvyraznéjsi rys stftedniho odborného vzdélani zakonceného maturitni zkouskou je velky

populaéni rozsah — celkovy pocet studentit 180 746 oproti 86 075 studentt stiednich odbornych
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ucilist’. Zaroven také ale pfedstavuje znacny pokles studentii béhem poslednich deseti let. Podle
udaju z CZSO (2020) napiiklad ve Skolnim roce 2006/7 navstévovalo stiedni odborné Skoly
ptes 200 000 studentti, a naopak ve Skolnim roce 2019/20 pouze 180 746, coz je skoro o 30 %

méngé.
250 000
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100 000
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0

SOS studujici SOS piijati do 1. roéniku SOS absolventi

Obrazek 3 — Pocty studentu a absolventu stiednich odbornych $kol s maturitni zkouskou

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2020)

Graf zobrazuje podty soucasnych studujicich na SOS, dale pak studenty pfijimané
do 1. ro¢niki a absolventy SOS Vv poslednich nékolika rocich. Nejvyssi propad je zaznamenan
u studujicich, kde v roce 2009/10 navitévovalo SOS okolo 240 000 studenttl, v sou¢asné dobé
je pokles 0 62 000, coz piedstavuje 26 %. U studentd piijatych do 1. ro¢niki je vidét vyraznéjsi
pokles od roku 2015/16. Naopak od tohoto Skolniho roku pocet ptijimanych mirné roste a ¢ini

meziro¢né rozdil okolo 900 studentu.

Podobné jsou na tom také absolventi, kde propad je jen viditelny, v porovnani se $kolnim

rokem 2009/10. Data za Skolni rok 2019/20 bohuzel nejsou stale k dispozici.

Celkové Ize konstatovat, ze SOS navitévuje v soudasné dobé méné studentil neZ pied deseti
lety, v poslednich letech vSak pocet studujicich nepatrné roste, coz je piedev§im dano
demografickym vyvojem stejné jako u SOU, pocet studujicich je vSak kazdoro¢né znaéné vyssi

u SOS.
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Tabulka ¢. 1 zobrazuje naplnénost jednotlivych oborti a index zmény od Skolniho roku
2008/09 do roku 2018/19. Z tabulky je patrné, ze mezi jednotlivymi u¢ebnimi obory je pouze
obor zdravotnictvi a potravinafstvi, ve kterém nedoslo k poklesu poctu studentt, ale naopak
k jeho rustu. U oboru zdravotnictvi byl rekordni narast 166 %. V ostatnich oborech se v§ak
pocet studentt snizil. Nejvétsi pokles zaznamenal obor textilni vyroby a odévnictvi, kde byl
vysoky propad (71 %), a dale pak u hornictvi a hornicka geologie, hutnictvi a slévarenstvi

(66 %).

Tabulka 1 — Naplnénost obori sti‘ednich odbornych udilist’

e o Index zmén

Obory Pocet Zaku (08/09-18/19);
hornictvi a hornické geologie, hutnictvi a slévarenstvi 46 -66 %
strojirenstvi a strojirenska vyroba 19573 21 %
elektrotechnika 7948 -8 %
technick4 chemie a chemie silikati 414 -24 %
potravinaistvi a potravinaiska chemie 6 559 14 %
textilni vyroba a odévnictvi 349 -711%
kozedéIna a obuvnicka vyroba a zpracovani plasti 64 -9%
zpracovani dieva a vyroba hudebnich nastroji 4161 -40 %
polygrafie, zpracovéni papiru, filmu a fotografie 626 -44 %
stavebnictvi, geodézie a kartografie 6 229 -43 %
doprava a spoje 257 -T%
specidlni a interdisciplinarni obory 247 0%
zemédélstvi a lesnictvi 9 058 -3%
Zdravotnictvi 1415 166 %
gastronomie, hotelnictvi a turismus 14 050 -48 %
Obchod 4 951 -39 %
osobni a provozni sluzby 6 890 -30 %
pedagogika, ucitelstvi a socialni péce 838 0%
uméni a uzité uméni 962 4%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2020)
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2 SPOLUPRACE SKOL A FIREM V CESKE REPUBLICE

Zakladem spoluprace $kol a firem je zapojeni firmy do praktické vyuky, kdy by studenti
m¢éli odbornou praxi vykonavat pravé ve daném podniku. Timto zpusobem ziskavaji nejlépe

praktické dovednosti a zkusenosti pro vykon budoucich profesi.

Nutnost vétsi spolupréace kol a podniki v CR vyplyva ze strategickych dokumentit MSMT,
ale také z hodnoceni vzdélani a situace na trhu prace. Je potieba zvysit zajem o uénovské
Skolstvi, o které je v poslednich letech ¢im dal nizsi zajem, pfi¢emz poptavka zamé&stnavateld

pfevysSuje nad nabidkou ucid.

V ftijnu roku 2015 byl ukoncen tfilety pilotni projekt Pospolu, do kterého bylo zapojeno 38
stfednich §kol a 115 firem a jehoz cilem bylo navrhnout zmény pro snadnéjsi a efektivné;si
spolupraci zaméstnavateld se stfednimi odbornymi ucilisti a stiednimi odbornymi Skolami.
Projekt byl pfipraveny Ministerstvem $kolstvi ve spolupraci se zaméstnaneckymi svazy. NUV
(2015) uvadi, ze vystupem projektu byla studie, ktera obsahovala navrh prvka odborného
vzdélani, které byly inspirovany dudlnim systémem v Némecku. Opatieni si kladla za cil
usnadnit piechod absolventd ze stiednich odbornych skol do praxe a celkové zkvalitnit jiz

jmenovanou spolupraci firem se Skolami.

Na podporu spoluprace skol a firem v oblasti odborného vzdélani klade velky diraz také
Hospodaiska komora Ceské republiky (2020). Inspiraci je zejména dualni systém vzd&lani
v Némecku ¢i Rakousku. Komora usiluje o zavedeni nékterych prvki dualniho systému, které

by mohly zlepsit situaci sttedniho odborného vzdélani.

Vzéajemna spoluprace muize byt obohacujici pro ob¢ strany. Studentim piinasi realny pohled
na pracovni proces, setkavaji se s redlnym pracovnim prostedim, firmy si mohou vychovat své

budouci zaméstnance a ovlivnit jejich kvalitu.

Spoluprace by méla byt smluvné zajisténa a firmy meély mit moznost daiiového zvyhodnéni

na vyuku, coz zahrnuje danové odpisy na studenty a technické zajisténi vyuky.

V roce 2016 byla uzaviena dohoda o rozdéleni odpoveédnosti zameéstnavatelskych organizaci
za jednotlivé oblasti poc¢atec¢niho odborného vzdélavani, a to mezi zastupci zaméstnavateldl, tj.
Svaz pramyslu a dopravy CR, Hospodaiskd komora, Agrarni komora a Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii. Cilem dohody je pfevzit zodpovédnost

zaméstnavatell za dulezité ¢innosti, které vyplyvaji ze spoluprace skol a firem.
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Jedna se napiiklad o:
e zajiStovani mist pro vycvik a praxi studentd,
e Ucast zaméstnavatell u zavére¢nych zkousek,

e staze ucitelu ve firmach atd.

Pro skolu to znamena, ze prenecha zajisténi praktické vyuky firm¢, se kterou spolupracuje
a soustfedi je naplno pouze teoretické pfipravé. V ojedinélych piipadech je potieba upravit
Skolni vzdélavaci programy. Spolupraci s firmou Skole odpadne potieba vzdélavani ucitelt
odbornych praci a také prakticka zavérecna zkouska by méla probihat ve firme. (Hospodaiska

komora, 2020, Ekonom, 2018)

Spoluprace kol a firem mtZe mit né€kolik podob, mezi které patii naptiklad:
o exkurze,

e praxe studentl ve firmé¢ (provozu),

e prednasky s odborniky firem.

Nejlépe vSak funguje spoluprace Skol a firem komplexnég, kdy se jejich aktivity vzajemné

dopliiyji. Jejich vztah by vSak mél pfinaset vyhody pro obé strany.
Vyhody spoluprace pro firmy

Pokud bude firma spolupracovat se Skolou ¢i $kolami, mize ovlivnit to, jaci kandidati
na dané pracovni pozice ptijdou v budoucnu a zda budou schopni vykonavat praci, kterou
od nich firmy oc¢ekavaji. To je dobré pro skoly, které poznaji, co je dulezité pro praxi studentti

Vv jednotlivych oborech.

Vz4jemna spoluprace se vyplati téméef kazdé firmé. V dnesni dobé je na trhu prace
nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, a proto je tfeba vyuzit kazdou moznost pro ziskani lidi
se zkuSenostmi. Firma muze navdzanim se Skolami ovlivnit kvalitu vzdélani studentd v daném
oboru, navazat kontakt s budoucimi absolventy, sledovat studenty na pracovisti a podilet se
na jejich odborné piiprave, podpofit dobrou povést firmy ¢i seznamit studenty s firemnimi

hodnotami, coz mize v budoucnu usnadnit jejich nastup.

Dulezita je spoluprace se skolami, predev§im u femeslnych a technickych obort, kdy praxe
je klicovym ptedpokladem pro zameéstnani. Praktickd vyuka je samoziejmé také dilezitd
u sluzeb. Vice jak na oboru spoluprace zavisi na velikosti firem. Divodem je kapacita a cas,

ktery mohou firmy na studenty vynalozit.
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Skoly maji o spolupraci zajem, takZe piipadné nabidky neodmitaji. DileZity je také osobni
ptistup firem ke studentiim, aby méli moznost setkat se skute¢nymi lidmi z oboru. (Vencovska
2015, LMC, 2019)

Vyhody spoluprace pro studenty

Pro studenty je tato spoluprace vyhodna pfevazné proto, ze se s danou praci seznami piimo
v podniku, jsou zahrnuti do pracovniho procesu a za odvedenou praci ziskaji finan¢ni
stipendium, které také zavisi na studijnich vysledcich. Uceni jim pomtize rozvinout kompetence
anauci se vyuzivat zatizeni, ktera jsou pottebna k vykonu prace. V budoucnu mohou studentiim
praveé ziskané zkuSenosti a dovednosti usnadnit nalezeni vyhovujici pracovni pozice na trhu

prace.
Bariéry spoluprace $kol a firem

Dle NUV (2012) miize byt bariérou spoluprace mezi stiednimi §kolami a jednotlivymi
firmami jak nezdjem ze strany Skoly, tak ze strany firmy. Firma mlze jevit nezdjem o spolupraci
Vv piipad€, ze nemé zarucené, jestli studenti po ukoncéeni stiedni §koly budou pracovat praveé

zde, pokud ne, tak financuje konkurenci, s ¢imz mnoho firem nesouhlasi.

Dale se také miiZze jednat o nedostatek finan¢nich prostiedkl, coz je samoziejmé velka

prekazka ve spolupraci.

2.1. Dualni vzdélani v Ceské republice

Dualni vzd&lani &ili spoluprace kol a zaméstnavatelt v CR patii mezi prioritni cile
dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky (obdobi
2019-2023). Hlavnim cilem je podle MSMT (2019) vice zapojit zaméstnavatelé do spoluprace
se Skolami na vzdélavani a vychove ucnt, ale také podpoftit zavadéni prvki dualniho vzdélani.
Dale bude probihat implementace prvkli dudlniho vzd€lani a snaha zapojit vys$i pocet

odbornikil z praxe do odborné vyuky.

V soucasné¢ dobe je vzdélani v odbornych ucilistich v Ceské republice rozdéleno
na teoretickou a praktickou vyuku, pfi¢emz obory s vyucnim listem jsou zamétfeny vice

do praxe, ktera je podstatnou soucasti vyuky.

V rémci teoretické vyuky se studenti uci teoretickym znalostem. Praktické vyucovani je
uskutecnovano formou odborného vycviku (odborné praxe), jakozto povinna soucast
odborného vzdélani na stfednich odbornych uciliStich s vyucnim listem. Je provadéna pod

dohledem ucitele odborného vycviku a probihad ve prostorech Skoly, v Skolicich stfediscich
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praktického vyu€ovani nebo na pracovistich podnikl vV redlném pracovnim prostredi. Pfevazné

je vsak prakticka vyuka stale uskute¢novana ve Skolnich zatizenich.

Délka odborné praxe se odviji od ucebnich plant skoly a je vymezena v jednotlivych

oborech rozdilné, vétSinou se vSak vyuka stiida v pravidelnych intervalech.

Do budoucna se predpoklada, Ze praktickou vyuku odborného vzdélani budou Skoly
zajiStovat vice na pracovistich jednotlivych podnikti. Novy systém financovani by m¢l piispét

ke zvyseni efektivity vzdélani pro obory, které trh prace pozaduje.

Od roku 2020 se pfipravuji zmény v odborném vzdélani. Podle informaci MSMT (2020) ma
vzniknout Rada pro odborné vzdélani, jejiz cilem bude pokracovat v rozsifovani prvka dualniho
vzdélani a koordinaci v jednotlivych regionech. Kraje budou hrat hlavni roli v systému
dualniho vzdélani, z dtivodu navéazani praxe po celé Ceské republice. Predavat zkuenosti by
pak mohl Moravskoslezsky kraj ¢i kraj Vyso€ina, kde to jiZ odbornici, konkrétné Svaz

primyslu spolu s péti sttednimi Skolami a firmami, zkousi pfes 3 roky.

Také se bude pracovat na tvorbé standardd jednotlivych pracovist’ pro vzdélani tak, aby
spoluprace mezi Skolami a firmami byla snazsi. O tento pilotni projekt ma zajem desitka Skol
a firem. Ministr Skolstvi Robert Plaga prohlasil, ze to vnima jako novy pfispévek pro

zkvalitnéni odborného vzdélani.

Cilem Svazu pramyslu (2020) je prosadit, aby se dualni vzdélani stalo duleZitou soucasti
eského $kolstvi, protoZe je ve vyspélych zemich bézné. Ceska republika se miize inspirovat
napiiklad v nékolika zemich Evropské unie, jak jiZ bylo zminéno v prvni kapitole, a to

predevsim v Némecku, Rakousku, Svycarsku ¢i na Slovensku.

Dle informaci Svazu primyslu a dopravy (2020) by mél systém vzdélani ptinést
do jednotlivych stfednich odbornych §kol vice praktickych hodin a umoznit zaktim, aby se
mohli ucit pracovat pfimo v provoze firmy, kam by mohli eventualné po ukonceni vzdélani

nastoupit.
Faktory uspéchu dualniho systému

Studie IBW stanovuji nékolik faktort, které jsou nutné pro zavedeni dualniho systému

uéiovského vzdélani. Zde je uvedeno n&kolik z nich: (Vlada CR, 2015)

1. Podniky — pro u¢novské skolstvi je dulezité, aby se podniky podileli na vzdélani u¢nd.

Kazdy dudlni systém musi mit zdkonny rdmec.
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2. Vzdélani u¢nu je vyhodné pro podniky, kde praxe probiha — 0 u¢né budou mit podniky
zajem v piipad¢, ze budou motivované. Pro podniky je vyhoda v tom, Ze vychovavaji
a vzdélavaji uéné pro sviij budouci zisk.

3. Atraktivni zptusob vzdélani — U¢novstvi ma vyhodu v tom, Ze je ucen pfipravovan
na konkrétni profesi, ma dobré ptilezitosti na trhu prace a také vyhled dlouhodobého

zaméstnani.

Implementace téchto faktorii rozsifi nabidku stfedniho odborného vzdé€lani, kterd uspokoji
potifeby zaméstnavateli i1 Skol a zvysi pocet kvalifikovanych absolventt stiednich odbornych

ucilist’.
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3 SYSTEMY ODBORNEHO VZDELANI V ZAHRANICI

Abychom mohli posuzovat kvalitu ¢eského Skolského systému, je nutné ho konfrontovat
se zahrani¢im. Proto se tato kapitola bude vénovat odbornému vzdélani v ostatnich evropskych
zemich. Bylo vybrano pét zemi, a to Némecko, Rakousko, Slovensko a Polsko, jakozto sousedni

staty Ceské republiky a Finsko, jehoZ vzdélavaci systém patii mezi nejlepsi na svéts.

Jednotlivé zemé maji velmi odlisny systém odborného vzdélani. V nékterych piipadech
se systémy $kolstvi jevi jako inspirativni pro Ceskou republiku, jiné mohou byt naopak

ve srovnani s ¢eskym systémem vzdélani horsi. (Priicha, 2017)

3.1. Vzdélavaci systém v Némecku

Némecko se fadi mezi technicky, ekonomicky a védecky nejvyspélejsi zemé svéta.

Je nejvétsi ekonomikou v Evropé a tieti nejvetsi na svete.
Rizeni a legislativa vzdélavaciho systému

Podle informaci RVP (2006) v Némecku neexistuje jednotny Skolsky systém, ale Sestnact
vzdélavacich systéma, které jsou fizeny jednotlivymi spolkovymi zemémi. Skolstvi fidi Gfady
a zemské organy. Vlada c¢innost ufadi koordinuje a vytvaii spolecny ramec. Existuji Skoly
cirkevni a soukromé. Pro vSechny spolkové zemé je shodna délka povinné Skolni dochézky,

znamkovani, oznacovani vzdélavacich zarizeni atd.

Vlada ma moznost zasahovat do podpory vzdélani a vyzkumu, profesni ptipravy, rozvoje

vysokych skol atd.

Financovani skolskych instituci je z 90 % v kompetenci statu a ptichazi se statniho rozpoctu
jednotlivych spolkovych zemi. Stat hradi ndklady personélni, dale poskytuje piispévky na rizné
stavebni prace a jiné investice. Obce hradi platy nepedagogickych pracovnikl, vystavbu,
udrzovani kol aj. Vzdé€lani ve statnich Skolach a vysokych Skolach je bezplatné, s vyjimkou
soukromych $kol, které vSak ziskavaji jistou finan¢ni podporu z vetejného rozpoctu. Existuji
také jiné nez statni Skoly, pfedevs§im cirkevni a jiné alternativni Skoly. V téchto Skolach se

vzdélava pouze 10 % zaki.
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Struktura vzdélavaciho systému

Jak bylo uvedeno vySe, systém v Némecku neni jednotny, ale odlisny v jednotlivych

spolkovych zemich.

Povinna §kolni dochazka za¢ina v 6 letech jako v CR a zpravidla trva 9-10 let. Dale 3 roky
jako ¢astecna pro ucné. Studenti mohou navstévovat navic 1 rok, ktery je opraviiuje k ukonceni
uplného stiedniho vzdélani. Primarni vzdélani je Ctyfleté. Sekundarni vzdélani tvoii zakladni

Skoly, hlavni Skoly a gymnazia.

Jakmile studenti dokonci zakladni Skolu, maji na vybér, do jakého sekundarniho vzdélani
piestoupi.

r__r

Niz§i sekundarni vzdélani
Hauptschule (oznacovana jako hlavni $kola)
- Skola poskytuje vSeobecné vzdélanti,
- 5-6 let,
- moznost ptipravy na dal$i vzdélani a povolani,
- tento typ neni tolik vyuzivan,
- pro méné nadané déti,
- po absolvovani odchod do praxe k ziskani vyucniho listu,

- hlavni skoly navstévuje piiblizné 20 % studentu.

Realschule (oznacovana jako realna $kola)
- 6 let,
- zameétena na praktické vzdelani,
- naro¢néjsi programy oproti hlavni Skole, ne vSak nijak vyrazné,
- pro studenty, ktefi nejsou pfijati na gymnéazium,
- po absolvovani Skoly odchod do praxe, mohou ziskat maturitu nebo vyucni list,

- vrealnych Skolach se vzdélava 27 % student.

Specifi¢nost uénovské pripravy

Utiovska piiprava v Némecku se vyznacuje nékolika odlisnostmi od té v Ceské republice.
V Némecku maji studenti o uc¢iiovskou ptipravu o hodné veétsi zdjem, zatimco nazor na tuto
ptipravu v CR je takovy, Ze se do zmifiovaného studia maji hlasit Zaci, ktefi maji mensi

schopnosti v teoretickém odborném studiu.
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Dualni systém je velice rozsifen v Némecku, je jednou z jeho ptednosti, ktera ho fadi vysoko
vV mezinarodnim hodnoceni. Je provadén v rdmci ucnovské ptipravy na budouci povolani.

Cilem je zajistit, aby studenti ziskali praktické dovednosti co nejefektivngji.

Piiprava probiha tak, ze okolo 40 % asu predstavuje teorie ve §kole. Zaci jsou povinni splnit
Skolni dochazku ve vysi 12 hodin. Pfedevsim se vzdélavaji ve vSeobecnych piredmétech, a to

ve svém rodném jazyce, spolecenskych védach, obfanské nauce, ekonomii a télesné vychove.

Dale pak v odbornych ptedmétech, které souvisi s konkrétni profesi, ale musi obsahovat
spoleCensky zéklad. Praktickd ptiprava pak probihd na pracovisti a tvoii okolo 60 % casu.

Uc¢nové jsou pod vedenim a dozorem mistrt jednotlivych pracovist.

Prakticka piiprava musi probihat ve firmach, které poskytuji kvalifikované pracovniky
(ucitele). Soustavné probihd kontrola, kterd zjistuje, zda probiha ptiprava ucnd na kvalitni

urovni a v souladu s celostatnimi predpisy.

Ptiprava uciii je zalozena na kooperaci mezi tfemi stranami, mezi které se fadi
zameéstnavatelé, stat a odbory. Zaméstnavatelé (firmy) maji velky vliv na zaméteni a obsah
dudlni pripravy, a to z hlediska neustale se ménicich potieb trhu prace. V1iv maji také profesni
komory s jednotlivymi zaméfenimi (prumysl, femeslo, obchod atd.). Ty dohlizi na kvalitu
dudlniho systému a Vv neposledni fad¢ na plnéni standardi poZzadavkl na jednotlivé profese

a dodrzovani smluv.

Rodice nezletilych uéiti uzaviraji smlouvu s poskytovateli odborného vzdélani, ktefi jsou
povinni provadét na vlastni ndklady profesni ptipravu uéni a dale jim vyplacet mzdu. Odména

¢ini vétSinou jednu tfetinu toho, co dostavaji délnici.
Pozitiva a problémy vzdélavaciho systému

Némecko ma stav vzdélavaciho systému na velmi dobré Urovni, predev§im u déti

s predskolnim vzdé€lanim a u systému sekundéarniho vzdélani.

Nejvetsim problémem némeckého Skolstvi jsou v soucasné dobé uprchlici napt. z Irdku,
Afganistanu, Syrie atd., ktefi maji nizkou Groveti vzdélani a neznaji némecky jazyk. Skoly tak
museji vynakladat vysoké financni prostfedky na za€lenéni uprchliki do jednotlivych Skol.

(Prtcha, 2017; RVP, 2006)
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3.2. Vzdélavaci systém na Slovensku

Rizeni a legislativa vzdélavaciho systému

Vzdélavaci systém na Slovensku fidi Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu.

V kompetenci Ministerstva je regionalni a vysoké skolstvi a také skolska zafizeni.
Kontrolu nad fungovanim kol provadi Statna $kolska inspekcia.

Financovéni je normativni, coz znamend, Ze penize ze statniho rozpoctu jsou Skolam
rozdélovany podle poctu studentl. Ze statniho rozpoctu jsou financovany také cirkevni

a soukromé skoly.
Struktura vzdélavaciho systému

Stfedni vzdélani je realizovano v nékolika vzdélavacich drahach, mezi které patii nizsi
odborné vzdélani, sttedni odborné vzdélani s vyuénim listem a Gplné stiedni vzdélani, které

poskytuji gymndzia a stfedni odborné skoly.

Na stiednich odbornych skolach jsou studenti pfipravovany na vykon odbornych profesi,
mezi které patii technické, ekonomické, zdravotnické obory. Délka studia se pohybuje od dvou

do péti let.

Vyuka probiha ve slovensting, jsou ale také Skoly, které vyucuji v cizich jazycich, a to

piedevsim v mad’arstiné, némcing, ukrajinstiné a bulharstiné. (Eurydice, 2020)
U¢novska procesni priprava

Ucnovské vzdélani na Slovensku pfipravuje studenty na vykon odbornych profesi,
ptedevsim technickych. Studium je dvouleté, tiileté nebo Ctytleté a je zakonceno zavérecnou ¢i

maturitni zkouskou.

Od roku 2015 funguje na sttednich odbornych Skolach moznost vzdélani v systému dudlniho
vzdélani. Podle MINEDU (2020) je cilem zavedeni tohoto systému zvysit uplatnéni na trhu
prace. Toto umozniuje zakon €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene

a doplneni niektorych zakonov, ktery byl v roce 2018 novelizovany.

Mezi skolou a podnikem je uzaviena smlouva o dualnim vzdélani, kdy se podnik zavazuje
poskytovat studentim odborné vzdélani, které uhradi na vlastni ndklady a povinnosti Skoly je
organizovat pfipravu odborného vzdélani. Dale pak student uzavira smlouvu s podnikem, ktera
obsahuje formu a misto vykonu odborné praxe. Podnik pfebira plnou zodpoveédnost za odborné

vyucovani a jeho kvalitu.
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V piipadé, Ze obor, ktery studenti navstévuji ma nedostatecny pocet absolventi na trhu
prace, na zékladé tohoto faktu je studentiim vyplaceno motivacni stipendium, a to ve vysi podle
prospéchu studenta. Stipendium miize byt vyplaceno od castky 23,99 EUR az do vyse 62,37
EUR.

Dale jsou studenttim vyplacena podnikova stipendia, a to v ptipad¢, ze navstévuji praxi
v konkrétnim podniku. Stipendium se poskytuje mési¢né v maximalni vysce ctyfnasobku
zivotniho minima, do vysky 383 EUR. Kritériem je vSak prospéch studenta a tcast na odborné

praxi v podniku. (MINEDU, 2020)

Dle zakona ¢. 595/2003 Z. z. 0 dani z prijmov mohou podniky uplatnit naklady spojené
s poskytovanim praktické vyuky pouze na zakladé¢ uzaviené smlouvy o poskytovani
praktického vyucovani ¢i smlouvy o dudlnim vzdélani. Mezi néklady se fadi material, naklady
na podnikové ¢i motivacni stipendium, néklady spojené se stravovanim studentl atd. (Dualny

systém, 2020)
Pozitiva a problémy vzdélavaciho systému

Mezi pozitivni stranky Slovenska patii rozvoj terciarniho sektoru po roce 1989. Déle ma

cvwr

a dobfe zajisténé vzdélavani mensin z UKrajiny, Mad’arska ¢i Bulharska.

Naopak mezi slabé stranky dle Pruchy (2017) mozno tadit nerovny pfistup K terciarnimu
a vyS§imu sekundarnimu vzdé€lani, protoze stale trva determinovanost pfistupu na Urovni

vzdélani rodich studentl a také na socioekonomickém postaveni rodin.

3.3. Vzdélavaci systém v Polsku
Rizeni a legislativa vzdélavaciho systému

Skolstvi v Polsku mé tfi Grovné — mistni, regionalni a narodni. Rizeni na mistni urovni
je v kompetenci mistnich samosprav, které zodpovidaji za statni Skoly v obcich. Na krajské
urovni je odpovédny za zdkladni a stfedni Skoly Skolsky tfad a za fizeni na narodni urovni

odpovidd Ministerstvo narodniho vzdélavani, které schvaluje kulturu, vyuku v celém staté.

Financovani statnich Skol je v Polsku je hrazeno ze statniho rozpoctu. Soukromé Skoly
nejsou hrazeny ze statniho rozpoctu, mohou byt vSak financovéany statnimi prostfedky, pokud

Skoly spliiuji standardy Ministerstva Skolstvi.

Hodnoceni fungovani Skol v Polsku je provadéno na zakladé Skolni inspekce, ale také

prostiednictvim zkousek studentti v 6. ro¢niku, 9. ro¢niku a maturitou. (EURYDICE, 2020)
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Struktura vzdélavaciho systému

Béhem poslednich n&kolika let byly provedeny zmény ve vzdélavacim systému. Skolstvi
je v Polsku dost rozsahlé, zahrnuje pfiblizn¢ 14 000 primarnich $kol a okolo 7 500 nizSich
sekundarnich Skol v ramci povinného vzdélani a dale 2 500 vyssich sekundarnich skol a 300

odbornych skol.

VysS$i sekundarni vzdélani
V Polsku existuje n¢kolik skol, které poskytuji vyssi sekundarni vzdélani. Pricha (2017)
sem fadi nasledujici:

- vSeobecné vzdélavaci lycea (3leté studium s maturitou),

specializovana lycea (3leté studium s maturitou, specializuje se na n¢ktery ze 14 obortt),

- technikum (4leté studium s maturitou, zaméfené na odbornou kvalifikaci),

- odborné ucilisté (2-3leté studium poskytujici kvalifikaci pro povolani),

- doplnovaci vSeobecné vzdélavaci lyceum (2leté studium pro absolventy zakladnich
skol k dosazeni maturity),

- doplnovaci stfedni odborna skola (3leté studium pro absolventy zakladnich $kol).

Specifi¢nost u¢novské pripravy

Piedpokladem pro vstup do uc¢novstvi je ukoncené nizsi sekundarni Skoly a minimalni vk
16 let. Vyuka probiha v malych a stfednich podnicich, a pfedevSim pak v femeslech.
Zaméstnavateli v Polsku jsou ¢lenové cechu a femeslnické komory, kteti na ptipravu dohlizeji.
Uc¢novska piiprava nabizi pres 100 povolani, mezi nejcastéjsi patii kadetnici, truhlafi, cukrafi.
NUV (2011) rozdéluje uétovstvi v Polsku na dvé formy:

1. Ucnovstvi jako profesni pfiprava, ktera vede ke kvalifikaci tovarySe nebo dé€lnika.
Vzd¢lani ma praktickou ptipravu ve firmé a teoretickou ve $kole. Studenti mladsi 18 let
absolvuji teoretické vzdelani ve Skole. VéEtsina studentti (okolo 90 %) absolvuji vzdelani
ve Skole. Ucnovska ptiprava trva 24 az 36 mésict a je ukoncena zaveére¢nou zkouskou.

2. Ucnovstvi jako piiprava k vykonu préce, ktera zahrnuje nékteré pracovni ¢innosti. Je
omezena na malou skupinu lidi, ktefi z néjakych divodi nedokonéili niz$i stiedni
vzdélani a dosahli minimalné 15 let. U této formy zaméstnavatel uréi vzdélavaci
program. Piiprava ucill trvd 3 az 6 mésici. Absolvent obdrzi certifikat potvrzujici
ziskani dovednosti v konkrétnim oboru. Certifikat vydavaji firmy, ve kterych se
piiprava ucni uskutecnila. Po absolvovani této ptipravy nohou uc¢ni déale pokraCovat

v ucnovstvi, které vede ke kvalifikaci. V tomto pfipad¢ se jim zapocitava doba stravena
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Vv ptedchozi piipraveé. Ucnovské ptipravy se také mohou ucastnit dospéli. Pro ty jsou
vzdélavaci programy kratsi.
Na stiedni $koly s maturitou je podminka piijeti GuspéSné splnéni pfijimaci zkousky. Dale
rozhoduje prospéch z 9. ro¢niku zakladni $koly. Na polskych stfednich Skolach s maturitou
studuje okolo 70% populace, z toho 80 % tvoii divky.

Pozitiva a problémy vzdélavaciho systému

Mezi pozitiva vzdélavaciho systému v Polsku patii rozvoj tercidlniho vzdélani. Systém ma
vsak 1 n¢jaké slabiny, mezi které pati naptiklad nevyhovujici vysledky odborného vzdelani

vzhledem K potiebam trhu prace. (Prucha, 2017)

3.4. Vzdélavaci systém v Rakousku
Rizeni a legislativa vzdélavaciho systému

Za legislativu na skolské urovni a jeji implementaci jsou v Rakousku zodpovédné spolkové
zem¢ a federace, ktera disponuji odpovédnosti za organizaci $kol a Skolniho vyucovani.

Skolstvi je financovano z vefejnych zdroji (93,3 %) a soukromych zdroj (6,7 %).
Struktura vzdélavaciho systému

Povinné studium je pro rakouské studenty devitileté. Na vefejnych Skolach je studium
bezplatné. V Rakousku je velky podil studentd v dualnim odborném vzdé¢lani. Pro absolventy

sekundarnich Skol a gymnazii je na univerzitach stejny ptistup.
Vyssi sekundarni vzdélani
Systém vysSiho vzdélani je v Rakousku velice rozvétveny.

- VSeobecné vzdélani poskytuji gymnazia. Odborné vzdélani je Ctytleté a je zaméfené na
obchodni, technické, socialni a je zakoncené maturitou. Nekteré odborné skoly jsou

3leté a nejsou zakonceny maturitni zkouSkou.

- Ucnovské vzdélani je realizovano ve 2 - 4letém systému dudlniho vzdélani, ktery
zahrnuje teorii, odborny vycvik na pracovisti (v podniku). Pfevazné se jedna o technické
obory. Studium je bezplatné a je v kompetenci Ministerstva skolstvi. Absolventi ziskaji
zavereCny certifikat.

Specifi¢nost uénovské pripravy
Dualni systém v Rakousku se odliSuje od jinych systémil u¢novstvi prfedevsim v postaveni

ve vzdélavacim systému. Po ukonceni povinné Skolni dochazky nasleduje 10. ro¢nik, ktery
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zahajuje okolo 40 % studentii ve vice jak 250 ucebnich oborech. Uciovstvi je spojeno
s manualnimi obory a femesly, na kterou se pfipravuje ptiblizné polovina uéii. Ucnovska

ptiprava v Rakousku je také obsazena v primyslu, obchod¢ a turismu.

Do podniku pfijimaji uéné€ na zakladé smlouvy. Ucni dostavaji od podniku odmeénu, ktera je
stanovena v kolektivni smlouv¢. Pfiprava je tedy stanovena na smlouveé mezi Skolou, podnikem
a uéném a je registrovana ufadem pro uéiovstvi. Utad spolu se zastupci profesnich komor
kontroluje podniky, ve kterych se u¢ni vzdelavaji, a to predevsim jejich personal, zatizeni atd.

v

Vzdélani trva od dvou do Ctyt let, nejcastéjsi jsou vsak tiileté obory. Pokud ma jiz student

néjakou predchozi kvalifikaci, mize mu byt studium zkraceno.

Ptiprava v podnicich tvoti 80 % celkového vzdélani. Obory, které jsou definovany v zakon¢,
jsou zahrnuty v celostdtnim ucebnim planu. Plany pak obsahuji pozadavky s podnikovou

ptipravou. Podniky, které nemaji dostatecné prostiedky, mohou byt sdruzeny s jinymi firmami.

Uc¢ni ziskaji v podnicich zdkladni zkuSenosti a dovednosti. Praci jim planuji a realizuji mistfi
odborné piipravy, kteti k tomu musi mit odborné kompetence. Skola ma za ukol poskytovat
teoretickou ptipravu pro dany obor. Okolo 70 % uciva souvisi s danym oborem, zbyvajici ¢ast
se zabyva vzdélavacimi predméty, mezi které patii matematika, cizi jazyk a komunikacni

kompetence.
Pozitiva a problémy vzdélavaciho systému

Rakouské odborné Skolstvi odpovida dobife pozadavkim trhu prace. Nezameéstnanost
mladych lidi je jedna z nejniZSich v celé Evropé. Dale je pozitivni, Ze vydaje na vzdélani jsou
Vv poslednich letech stabilni s mirnym nadpriimérem v Evropské unii. Naopak slabou strankou
je, ze socioekonomické postaveni rodict studentl hraje velkou roli. V Rakousku Zije velké
mnozstvi osob, V jejichZz rodindch se nemluvi némecky. Jedna se predev§im o imigranty

Z neevropskych zemi. (Pricha, 2017)

3.5. Vzdélavaci systém ve Finsku

Finsko, jakozto skandinavsky stat, patii mezi mensi v Evropé¢, je v§ak proslulé ekonomickou
vyspélosti a perfektni trovni skolstvi.

Rizeni a legislativa vzdélavaciho systému

Ve Finsku je odborné vzdélani fizeno Ministerstvem Skolstvi a kultury. Ministerstvo
prostfednictvim Narodni rady pro vzdélani vymezuje cile a obsah jednotlivych tipi profesni

ptipravy a odborného vzdélani. Uzce spolupracuje se zaméstnavateli a trendy na trhu prace.
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Ve Finsku nefunguje Skolni inspekce, ktera byla zruSena na zacatku 90. let. Tuto funkci maji
na starost samotné Skoly. Pfevazuji verfejné stfedni odborné skoly, soukromé skoly navstévuje

pouze okolo 20 % studentd. Skoly jsou spravovany statem &i obcemi.
Struktura vzdélavaciho systému

Podle informaci NUV (2013) je mozné stiedoskolské vzdélani rozdélit na dva typy, a to
vSeobecné vzdelani na gymnaziich, které je pripravou pro vysokoskolské vzdélani a dale pak
sttedni odborné vzd€lani zahrnujici také ucnovskou piipravu, ktera je zaméfena pievazné

na povolani.

Vzdélani je tfileté. U obou typl stfedoskolského vzdélani je mozné pokracovat ve studiu
na vysoké skole nebo na polytechnikach. Stiedoskolské vzdélani absolvuje kazdy rok okolo
120 000 studentt, pti¢emz vétsi pocet zaujima studium na gymndziich. Studium na sttednich

Skoléch je bezplatné.

Cile odborného vzdélani jsou orientovany ptredevsim na kompetence studentd ve vztahu
k celostatnim pozadavkim. Odborné vzdélani disponuje 119 studijnimi programy, které
umoznuji ziskat okolo padesati profesi. Nejobsazovanéjsi jsou technické obory, zdravotnictvi
a socidlni sluzby. Studium na stfednich odbornych Skolach tvofi jak odborné, tak teoretické

predméty. (NUV, 2013)
Specifi¢nost u¢novské pripravy

Ucnovské vzdelani absolvuje ve Finsku kazdoroéné pouze 10 % studentd. Pfiprava je
zaméfena na ziskdni dovednosti pro vykon jednotlivych profesi. Realizuje se na zakladé

smlouvy mezi uénovskym zafizenim a uéném. Kazdému uéni je pak sestaven individualni plan.

Ptiprava probiha ve Skole ve formé teoretického vzdélani, praxe ve firme. Ucnovska ptiprava
trva od 6 mésict do 4 let. Zde hraje hlavni roli ndro¢nost dané profese. Uc¢ni dostavaji béhem

praxe odménu ve formé platu, vétSinou se jedna o minimalni mzdu v Konkrétnim oboru.
Uc¢novska piiprava mize probihat pouze v podniku, ktery je persondlné a materidlné
vybaven. K zavéretné zkouSce se pak mohou pftihlasit také lidé, ktefi odbornou piipravu

neabsolvovali, ale vykondvali praxi a mohou prokazat ziskané dovednosti a znalosti potiebné

pro vykon profese.
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Pozitiva a problémy vzdélavaciho systému

Finsky vzdé€lavaci systém se fadi mezi jeden z nejlepsich na svéte. Finové povazuji vzdélani
jako duilezity nastroj pro vyvazeni socialnich nerovnosti. Skoly kladou diraz na individualni

pristup ke kazdému studentovi, ne na vykon jako v jinych statech.

Pricha (2019) zminuje, Ze se tu ale objevuji i nepfiznivé jevy, a to piedevsim z divodu
stagnujiciho ekonomického vyvoje, kdy jsou omezeny finan¢ni prostiedky na modernizaci skol,
do kterého se tadi jak budovy, tak jednotlivé tfidy. Finsko také rusi malé Skolni zafizeni, ktera

se nachazeji naptiklad na vesnicich a v odlehlych oblastech.
Komparace odborného vzdélani Ceské republiky a zemi EU

Jestlize chceme objektivné zhodnotit stav c¢eského odborného Skolstvi, je tieba
ho konfrontovat se zahrani¢im, jak jiz bylo zminéno vySe. Bohuzel nejsou k dispozici
komparace, které porovnavaji ¢eské odborné vzdélani se zahrani¢nim. Existuji vSak statistické

ptehledy, které jsou publikované v Education at a Glance: OECD Indicators.

Dle dat ziskanych z OECD se Ceska republika miiZze pys$nit nejvy$sim podilem osob
s dokoncenym stfednim vzdélanim (70 %) V porovnani s ostatnimi zemémi Evropy. S tim
souvisi také podil studentli v programech stfedniho odborného vzdélani, kde se fadi mezi
nejlepsi spolu  se sledovanym Slovenskem, Finskem a Rakouskem. Také je pro ni
charakteristicky vysoky podil technickych oborti, ¢imz se fadi k zemim s nejrozvinutéjSim

sttednim technickym vzdélanim a zaméstnanosti v tomto oboru. (Prucha, 2019)

Z hlediska indikatorti charakterizujicich odborné vzdélani je postaveni Ceské republiky
Vv evropském srovnani stfedniho odborného vzdélani ptiznivé, nekdy i lepsi. I kdyz maji
sledované zemé odliSny systém odborného vzdélani, n€kolik z nich spojuje zavedeny dualni
systém vzdélani neboli propojeni teoretické vyuky a uénovské profesni ptipravy, ktery je
realizovan nejvice vV Némecku, je také znam v Rakousku a pilotné na Slovensku. Od téchto
zemi by se Ceska republika mohla inspirovat a po nékolika letech usilovani o zavedeni prvki
dualniho vzdélani prosadit, aby se tento systém vzdélani stal také dulezitou soucasti naseho

odborného skolstvi.
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4 SPOLUPRACE PODNIKU A STREDNI SKOLY PRI ZAMESTNAVANI

UCNU

V nasledujici ¢asti bude rozebirana spoluprace konkrétniho podniku a stfedni Skoly
pfi zaméstnavani ucnd. Prvni c¢ast kapitoly je veénovdna motivaci podniku k vychové
a zamé&stnavani ucni, dale je uvedena soucasna situace v polygrafickém primyslu, ve kterém
sledovany podnik plisobi a nasledn¢ je predstaven podnik, stfedni Skola a jejich vzajemna

spoluprace.

4.1. Motivace podniku s vychové a zaméstnavani uéni

Jednim z dtlezitych ukolli podniku je najit a udrZet si schopné zaméstnance. V piipadée
zkoumaného podniku se jednd piedevsim o tiskate a grafiky. V dneSni dob€ najit zaméstnance,
ktefi svému oboru rozumi a maji o praci zajem, je pomérné tézké, protoze takovych lidi neni
prili§ mnoho.

Nékterym firmém staci zaméstnat kohokoliv, hlavni je, Ze maji dostatecny pocet pracovnik,
a to bez ohledu na to, jaké maji schopnosti a dovednosti. Dulezité¢ je védét, ceho podnik
dosahne, pokud zaméstna lidi, ktefi nemaji zadny vztah k praci a jsou tak bez potiebné

motivace.

Sledovanému podniku se také ne vzdy podaii vybrat vhodné uchazece o zaméstnani, i kdyz
na pohovoru vypadaji, Ze jsou ti pravi. Po ¢ase podnik zjisti, Ze to byla Spatna volba a bud’
se s zam¢&stnancem ve zkuSebni dobé rozlouci z diivodu nespokojenosti s jeho praci, nebo bude
platit dohoda, Ze pokud se jeho pracovni nasazeni zlepsi, mohou se domluvit na pokra¢ovani
vzajemné spoluprace. Je vSak jasné, ze u ndborli novych zaméstnancl nikdy nemohou ptislusni
zaméstnanci presné odhadnout, zda bude pracovnik pfinosem pro podnik ¢i ne. To se projevi
v prubéhu, k cemuz slouzi zkuSebni doba.

Podnik si zaklada na skute¢nosti, Ze je dulezité nastavit spravnou motivaci pro zaméstnance,
zaméstnanci, ktefi pfinasi podniku pfinos a on se jim snaZi jejich snahu vratit. K tomu slouzi
rizné benefity, mezi které patfi:

e mzda,

e piispévek na stravu,

e piispévek na dopravu do zameéstnani,

e pct tydnti dovolené,
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e piispévky na kulturu,
e uskutecnovani souté€zi,

e piijemné pracovni prostfedi, kde se bude zamé&stnanec citit dobie.

S motivaci zaméstnanct a absolventl také souvisi vychova a zaméstnavani ué¢nd. Podnik X
ze své vlastni zkusSenosti dobfe vi, ze zaméstnavani a vychova u¢ii ¢i mladych lidi je velmi
dulezita. Studenti maji Casto inovativni napady a firma tim mtize ziskat pracovniky naptiklad
jako nahradu za ty odchdazejici. Piipravou mladych ucni mize byt podnik krok vpted pred

ostatnimi a mit tak velkou vyhodu.

Spoluprace podniku se stiedni odbornou Skolou mize mit vyhody pro vSechny
zainteresované strany, mezi které se fadi podnik, Skola a studenti. Nize bude popsana mozna

motivace podniku a u¢ni k zminéné spolupréci.

r

4.1.1. Jak motivovat podnik k vychové a zaméstnavani ucia

Motivace podniku muze mit nékolik podob. Nékteré z nich jsou uvedeny na obrazku ¢. 4.

Vychova a
vzdélani
udénu
Propagace Motivace
studijniho dnik
oboru podniku
Darnové
ulevy

Obrazek 4 — Motivace podniku k podileni se na vychové uéiu

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)

Spolupraci se stiedni Skolou si podnik dle vlastnich potieb vychovava své potencidlni nové

zaméstnance. Usnadni jim piechod ze Skoly do praxe zapojenim do redlného pracovniho
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prostiedni jiz béhem odborné praxe a podpofi jejich profesni kvalifikaci. Svou vychovou zvysi
kvalitativni urovenn kompetenci studentli, aby odpovidali pozadavkiim konkrétniho podniku
¢1 jinym zaméstnavateliim. V soucasnosti podniky zastavaji moderni pojeti vzdélani, coz mize

vést k veétsi atraktivnosti pro studenty.

Spolupraci se stfedni Skolou podnik také podporuje vzdélani v daném oboru na stiednich

odbornych ucilistich a stfednich odbornych Skolach.

Zaméstnani ucit mize podniku pfinést také finanéni vyhodu. Pokud chce ziskat daiiovou
podporu, musi mit uzavienou smlouvu se Skolou. MoZznost danové podpory pak spociva
v odpoctu na ndklady vynalozené na ucné, mezi které patii naptiklad materidlni naklady
a motivacni stipendium pro u¢né, ale také odpocet na podporu pofizeni majetku pro ucely

odborné praxe.

4.1.2. Jak motivovat studenty k této spolupraci

Zapojeni studentii stitednich odbornych kol do praktického vyucovani mize byt prinosné
jak pro podnik, tak vyhodné pro studenty. Motivace studentti mize mit nékolik podob, které

Jjsou znazornény na obrazku €. 5.

Ziskani
praktickych
zKuSenosti

Motivaéni Motivace
stupedium " gtudentit

Ziskani
pracovniho
mista

Obrazek 5 — Motivace studenti k absolvovani odborné praxe v podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani (2021)
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Nejveétsi motivaci pro studenty muze byt osvojeni si odbornych kompetenci piimo
v pracovnim prostiedi, které jsou potiebné pro budouci vykon kvalifikovaného povolani.

Nastup do redlného pracovniho prostredi je zkouskou samostatnosti a nezavislosti.

Diulezitym motivem je také fakt, Ze po ukonceni studia na stfedni Skole mohou studenti
ziskat pracovni misto pravé v daném podniku, kde praxi vykonavali, jsou dobie sezndmeni

s pracovnim prostfedim a tim bude jejich zaclenéni do pracovniho procesu jednodussi.

Mezi dal$i motiv je mozno fadit také nauceni se néceho jiného nez ve Skolnim prostiedi.
Pro studenty to miize znamenat nemuset chodit do Skoly, coz je pro mnohé z nich pozitivni
moment. Odborné praxe také usnadiiuje studentim nésledny Usp&$ny piechod ze studia do
zaméstnani, ¢imz zlepSuje jejich zaméstnanost, z diivodu vétsich znalosti a dovednosti, které se

na praxi ziskali.

Studenta mtZe také motivovat piedstava, Ze za absolvovani odborného vycviku bude od
podniku pobirat stipendium, které¢ predstavuje dilezity aspekt. Podminkou vSak je uzavieni

dohody o vyplaceni motivacniho stipendia, které nemusi nabizet kazdy podnik.

4.2. Polygraficky primysl

Diplomova prace se zabyva analyzou podniku ptisobicim v polygrafickém priamyslu, ktery
spolupracuje se stiedni polygrafickou Skolou, proto budou na tvod uvedeny informace
o0 soucasné situaci v tomto specifickém vyrobnim oboru, ktery je zaméfen pifevazné na produkci

tiskovin, a ktery kazdoroén& absolvuje v CR maly pocet studenttl.

Nize bude mozné vidét tento fakt na obrazku &. 6 a v tabulkach ¢. 2 a 3.

300 276

200 182 192

170
150
100

50

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Obrazek 6 — Pocet Zaki prijatych do 1. ro¢niku studia — vzdélani s vyuénim listem kategorie E a H
Zdroj: Viastni zpracovani dle Infoabsolvent (2021)
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Obrazek €. 6 zobrazuje pocet studenti ptijatych do 1. ro¢nik sttedniho odborného vzdélani
oboru Polygrafie s vyuénim listem kategorie E a H. Jsou zde uvedeny $kolni roky 2014/15 az
2019/20. Z obrazku je ziejmé, Ze pocet zaku piijimanych do prvnich ro¢nikd v poslednich
letech roste. Vyssi nartst je vSak v polygrafii zaznamenan u vzdélani s vyucnim listem

kategorie H, ktery kazdoro¢né navstévuje vice studentu.

Nasledné jsou uvedeny dvé tabulky pro porovnani pocétu absolventi oboru Tiskar
na polygrafickych strojich v kategorii stfedniho odborného vzdélani s vyucnim listem
(kategorie H) a stfedniho odborného vzdélani s maturitou a odbornym vycvikem (kategorie
LO).

V tabulkdch ¢. 2 a ¢ 3 mozno vidét pocet absolventli stiednich odbornych skol
ve zminovanych dvou kategoriich vzdélani, dale pocet nezaméstnanych absolventd, kdy
nezaméstnanost mozno porovnavat z hlediska Urovné a skupin obori vzdélani a miru
nezaméstnanosti, kterd vyjadiuje, kolik procent absolventli tohoto oboru je bez zaméstnani
a piihlageno v evidenci na Utadu prace. Hodnoty miry nezaméstnanosti uvedené v tabulce
zarok 2019 a 2020 vychazeji z po¢tu nezaméstnanych absolventi, ktefi ukon¢ili studium
ve jmenovanych letech a také poctu absolventt, kteti ukoncili studium rok pied tim, v tomto

ptipadé¢ v roce 2018 a 2019.

Absolventu sttedniho odborného vzdélani se zamétenim na polygrafii posledni roky klesa, coz

je dano predevsim demograficky, ale také zdjmem o tento obor.

Tabulka 2 — Absolventi oboru tiskai* na polygrafickych strojich — vzdélani s vyuénim listem

2019 2020
Pocet Mir Pocet Mir
Kategorie vzdélani/Skupina Pocet :] ¢ . . r . Pocdet :] e . . o .
. . nezameéstnanych | nezameéstnanosti . nezameéstnanych | nezameéstnanosti
obori/Obor absolvetu i . absolventu i .
absolventu absolventu absolventu absolventiu
Sti‘edni odborné vzdélani
redut odborne vzaeim s 17910 671 3,7% 17 478 1025 5.9%
vyucnim listem - H
Polygrafie, zprac. iru,
oygratie, Zprac. papirt 135 10 7.4% 118 11 9,3%
film, fotografie
Tiskai* lygrafickych
Isal A polygratickyc 28 3 10,7% 36 5 13.9%
strojich

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Infoabsolvent (2021)

V tabulce ¢. 2 mozno vidét, ze V roce 2019 byl pocet absolventd roven 135, v roce 2020 se
snizil o 17 na 118 absolventd. Pocet nezaméstnanych absolventii se v pohybuje okolo 10

absolventl kazdoro¢né, pricemz mira nezaméstannosti se pohybovala nad 10 % oba roky.
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Absolventt oboru Tiskaf na polygrafickych strojich s vyu¢nim listem v roce 2020 vzrostlo

o 8 oproti roku ptedchézejicimu, kde celkovy pocet ¢ilnil 28.

Jak bylo zminéno v ptfedchozim textu, podnik navstévuji kazdorocné pouze dva az tfi
studenti v ramci odborného vycviku, tento fakt je pifedev§im dan nizkym zajmem studenti
0 tento obor, coZ je zfejmé 1 z tabulky €. 2., v poslednich letech vSak pocet pfijimanych studentt

a uspésnych absolventli mirn¢ roste.

Tabulka 3 — Absolventi oboru Tiskaf na polygrafickych strojich — vzdélani s maturitni zkouskou

2019 2020
Podet Mir Podet Mir
Kategorie vzdélini/Skupina Polet :] o€ . . ra . Podet “,] e ; . ra .
N . nezaméstnanych | nezaméstnanosti . nezaméstnanych | nezaméstnanosti
oborii/Obor absolveti B . absolventi . .
absolventii absolventii absolventii absolventii
Sti‘edni odborné vzdélini s
maturiton a odbornym 3277 155 4,7% 3454 211 6,1%
vyevikem - LO
Polygrafi 'ac. i
o'ygratie, Zprac. papirt, 250 25 10,0% 271 37 13,7%
film, fotografie
Tiskat' na polygrafickych 18 2 11,1% 10 3 30,0%
strojich

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Infoabsolvent (2021)

Pro porovnani je zde uvedena také tabulka ¢. 3, zobrazujici pocet absolventii u stfedniho

odborného vzdélani s maturitou a odbornym vycvikem kategorie LO.

Celkovy pocet absolventti oboru polygrafie v této kategorii byl v roce 2019 roven 250, o rok

pozdéji se zvysil o 21 absolventd. Zvysil se, ale také po€et nezaméstnanych absolventl z 25 na
37.

Absolventti s maturitni zkouskou oboru Tiskaf na polygrafickych strojich, kteti zaroven
absolvovali odborny vycvik, je na trhu prace nedostatek a je to opét mozné vidét v tabulce €. 3.
V roce 2019 ukoncilo studium 18 studentli, v roce nésledujicim pouze 10, coz predstavuje

vyrazny pokles.

Celkové lze konstatovat, jak jiz bylo zminéno vyse, obor Polygrafie navstévuje kazdoro¢né
nizky pocet student jakozto 1 absolventl, pficemzZ v poslednich letech pocet piijimanych
studentli do 1. ro¢nikt studia a absolventli oboru Tiskat na polygrafickych strojich pfedev§im
s vyu¢nim listem roste, coz je dano demografickym vyvojem, ale také zdjmem o toto dynamické
odvétvi, které podléha rychlym zménam vlivem informacénich a komunikacnich technologii
a konkurence, jelikoz na trhu se objevuji stale novi konkurenti, portfolia produkti a integrace,

coz ovliviluje pracovni mista a pozadavky v tomto odvétvi.
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4.3. Predstaveni podniku a Skoly

Identita podniku a stfedni odborné Skoly zlistane na jejich pfani skryta. Nazev podniku bude

oznacen jako Podnik X.
Podnik

Podnik X patii mezi ¢eské soukromé podniky a pusobi na trhu polygrafickych sluzeb od
roku 1992, ale ma 1 mnoho zahrani¢nich zdkaznika, pfevazné¢ z Némecka a Rakouska. Od
samého pocatku ¢innosti si spoleCnost vytkla za cil prosadit se na trhu s polygrafickymi

a reklamnimi sluzbami, jejichz hlavnim prvkem je kvalita.

Spolecnost sidli v modernim provozu na okraji mésta, ktery spliiuje nejnovéjsi trendy
polygrafické vyroby a téz ekologické pozadavky. Nejmoderngjsi strojové vybaveni fadi
spole¢nost na predni mista v oboru a umoziiuje vyhovét vSem klientim, kteti pozaduji kvalitni
ofsetovy tisk, vyrobu reklamnich materiali a knihai'ské zpracovani. V ramci sluzby solution
services zajistuje podnik poradenstvi v oblasti navrhu materialu, zpracovani, popiipadé
individudlnich feseni.

Podnik nabizi portfolio n¢kolika druhti povrchového zpracovani, mezi které se tadi

laminace, UV lak, reliéfni razba, razba horkou folii nebo termobarvy.

V soucasnosti firma vyviji nové vyrobky, a to etikety potisténé a vysekané, nejcastéji
polypropylenové, které se vkladaji do formy lisu v pocatecni fazi procesu vyroby plastového
obalu, jehoZ soucasti se stanou. Oproti klasickym samolepicim etiketdm nabizi tyto etikety fadu
vyhod. Nejcastéji se s témito obaly mozno setkat v supermarketech v chladicich boxech, kde
jsou v nich nabizeny zmrzliny, pomazanky, lahtidky, pastiky, hotova jidla, salaty. Dale se

pouzivaji pro baleni barev, Cisticich ptipravki, krmiv atd.

Podnik patfi mezi vyznamné hrace na polygrafickém trhu, pfi¢emz se fadi do TOP 30 firem

%

v CR.
Stifedni odborna skola polygraficka

Stiedni Skola byla zalozena jiz v roce 1874 jako tkalcovska Skola, déle se pak pfeménila na
sttedni priimyslovou skolu. Pfelomem vzdélani se vSak stal roku 1995, kdy se zacali ve skole

vzde¢lavat také studenti se zamétenim na polygrafii.

O uspéesnosti Skoly svédci skutecnost, ze velké procento absolventti nachézi po ukonceni
studia uplatnéni ve firméach, kde navstévovali po dobu vzdélani praxi a pétina studentl

pokracuje studiem na vysoké Skole.

44



Obor Tiskar na polygrafickych strojich

Studenti, ktefi navstévuji praxe v podniku studuji obor Tiskaf na polygrafickych strojich.
Obor je orientovany na celou oblast polygrafické vyroby, praci s technickou a vyrobni
dokumentaci, obsluhu elektronickych zafizeni v tisku, dale pak posouzeni polygrafickych
materidlti, pripravu tiskovych barev a tiskové formy. Absolvent je pak pfipraven na uspésny
profesni zivot. Studiem ziska sttedni odborné vzdélani potifebné pro obsluhu tiskovych stroja,
ptipravu a zhotoveni tiskovin. Znalosti pak mtze uplatnit v malych i velkych polygrafickych

podnicich.

Obor miZe byt zakonc¢eny bud’ vyu¢nim listem, kdy student zisk4 jesté prikaz kvalifikace
Svazu polygrafickych podnikateli a studium je tfileté, v soucasné dob¢ je vSak moznost
i ctytletého studia s odbornym vycvikem, ktery je zavrSen maturitni zkouskou. Ob& moznosti

Skola nabizi.

U¢ni, ktefi vykonavaji odbornou praxi v Podniku X, studuji pfevazné obor zakonceny
vyucnim listem.

4.4. Zahdajeni spoluprace podniku se stiedni Skolou

Od pocatku existence podniku probihala spoluprace piedevs§im ve formé exkurzi pro stfedni
odborné Skoly a ucilisté, kterd byla zamétena na ptredstaveni spolecnosti a vyrobniho procesu.
V roce 2010 se Podnik X vice zaméfil na lidské zdroje (vytvareni co nejlepSich pracovnich
podminek pro své zaméstnance, vybér kvalitnich zamé&stnanct, adaptace zaméstnanct), S ¢imz

souvisel napad zacit spolupracovat se sttednimi odbornymi skolami.

Na této koncepci se pracovalo piiblizn¢ dva roky, bylo dilezité vytvofit strategii, a hlavné
najit spravnou Skolu, ktera bude ochotna s podnikem spolupracovat. Ve strategii byly uvedeny

hlavni divody:
e proc spolupracovat se Skolou,
e forma spolupréce,
e s jakou skolou spolupracovat,
e co Skole nabidnout.

Hlavnim cilem strategie bylo aktivni zapojeni podniku ve spolupraci se $kolou na podpote

vychovy uciili a piipadné ziskani novych zameéstnancti.
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Na obrazku ¢. 7 mozno vidét proces zahajeni vzajemné spoluprace pro zajisténi praktické vyuky

V pracovnim prostiedi.

Navazani spoluprace se Skolou

@

Stanoveni podminek pro odborny
vycvik

Obrazek 7 — Proces zahajeni spoluprace stiedni §koly s podnikem

Zdroj: Viastni zpracovani (2021)

Podnik X vnimal jako zaklad spoluprace aktivity, ze kterych by rad vychoval své budouci
zaméstnance. V tomto ptipadé pfichazelo v uvahu vyucovani ¢ili odbornd ptiprava studentd,
kterd by zahrnovala odborny vycvik v podniku pro studenty stfedniho odborného vzdélani
s vyu¢nim listem (kategorie H ¢i E) nebo s maturitou a odbornym vycvikem (kategorie LO).

Déle bylo potieba najit Skolu v tomto oboru, kterd by o spolupraci méla zajem a byla ochotna
se do této vyzvy zapojit. Cilem bylo zaméfit se pouze na jednu Skolu, jejichZ studentiim by se
podnik mohl plné vénovat. Jedinou podminkou podniku od za€atku bylo, Ze se musi jednat
0 polygrafickou S§kolu, na obor studia nem¢l podnik kladeny pozadavek, rad by piijmul na
odbornou praxi jak tiskate, tak grafiky, pfiCemz by Skola méla byt v blizké dojezdové
vzdalenosti.

vV

ohledn¢ spolec¢né spoluprace. Podnik ur¢il:

e technologie (podnik disponuje modernimi technologiemi, které by byly vyuzity pfi

odborném vycviku
e lidé (kvalifikovani zamé&stnanci),
e motivace studentl k této spolupréci,

e dobra povést podniku (kvalita vyrobkii a poskytovanych sluzeb, profesionalita,

spolehlivost).
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Nakonec nebylo tak tézké Skolu, ktera bude ochotna spolupracovat s Podnikem X, najit.
Majitel podniku se znal s feditelem jiz jmenované polygrafické skoly a nabidnul mu, zda by
Skola byla ochotna zapojit se do vzajemné spoluprace. Po n¢kolika jednanich se domluvili

a vzajemna spoluprace mohla byt zapocata.

44.1. Stanoveni podminek pro odborny vycvik

Po domluvé Podniku X se $kolou se stanovilo nékolik podminek pro odborny vycvik. Zde

jsou uvedeny nékteré z nich:
e rozsah a délka odborného vycviku,
e napli prace ucni,
e  zajisténi pracovnich pomicek potfebnych pro vykon praxe,
e Skoleni bezpecnosti prace.
Smluvni zajiSténi odbornych praxi

Podnik X kazdoro¢né jiz od roku 2013 uzavira se skolou smlouvu o vykonavani praxe
studentll. Ke smlouvé je také ptilozena ptiloha, obsahujici osnovu pfedmétu pro odborny
vycvik. Smlouva obsahuje prava a povinnosti podniku a $koly, zménu a ukoncéeni smlouvy
a zavérecna ustanoveni, kde je uvedena doba trvani spoluprace, zda se jedna o smlouvu na dobu
urcitou ¢i neurcitou atd. Odborné praxe jsou zajiStovany smluvné v souladu se zdkonem
561/2004 Sh., o ptedskolnim, zakladnim, stiednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani.

Podnik ma na zakladé uzaviené smlouvy o spolupraci se $kolou moznost danové podpory.

vvvvv

Personalni zajisténi odborné praxe

Personalni zajisténi ma v Podniku X na starost vyrobni feditel, spoluprace je vSak feSena
v ramci béznych ¢innosti, takze neni vyhrazen specialni zaméstnanec, ktery by se staral pouze

o0 komunikaci se $kolou a uéni.

Na pracovisti vede odbornou ptipravu mistr tisku, ktery kazdy den v dobé probihajiciho
odborného vycviku uéiiti planuje jeji priibéh a urcéuje schopné zaméstnance, kteti budou na uéné

po cely den dohlizet a pracovat s nimi.
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4.4.2. Cil vzajemné spoluprace

O odborné praxe je nejvetsi zajem v poslednich letech, z divodu spolecné spoluprace

Podniku X se stiedni polygrafickou $kolou.

Cilem spoluprace neni jen ziskadni novych pracovniki, ale také podpora polygrafického
vzdélani na stiednich odbornych ucilistich a stiednich odbornych skolach, kde je nejvétsi

pozornost kladena na délnické pozice.

Odborna praxe zaujima pro studenty dulezitou pozici v pfipravé na budouci povolani.
U studenta vytvari potfebné znalosti a dovednosti. Cilem odborné praxe je osvojit si zakladni
teoretické znalosti a praktické dovednosti. Studenti se sezndmi a nauc¢i vyuzivat technologické

postupy, materialy apod.

4.43. Volba odborné praxe

Studenti si mohou sami zvolit, kde budou odbornou praxi absolvovat. Jako nejlepsi moznost
se jevi samoziejm¢ Podnik X, ktery se Skolou spolupracuje. Neni to ale podminkou $koly, ta

nechava rozhodnuti a vybér na studentech.

U¢ni mohou vycvik absolvovat piimo ve Skole, kde maji nové zrekonstruované dilny
tiskovych technologii, sitotisku, ofsetové technologie, obalového materialu a dokoncujiciho
zpracovani tiskovin. VSechny dilny jsou vybaveny nejmodernéjSimi stroji a technologiemi.
Proto néktefi studenti navstévuji praxe piimo ve $kole, jini pak v Podniku X, ktery se $kolou
spolupracuje a nékteti si zvoli jiny podnik, dle svych preferenci. V Kralovehradeckém kraji

pusobi nékolik polygrafickych firem, takZe studenti maji z ceho vybirat.

Podminkou skoly vsak je, aby studenti, ktefi navstévuji obornou praxi pouze ve Skole,

ve tietim ro¢niku absolvovali povinnou 14denni ¢i mési¢ni praxi ve sledovaném Podniku X.

Praxi v Podniku X navstévuje pfiblizn¢ ¢tvrtina studentd oboru Tiskaf na polygrafickych
strojich, coZ jsou maximalné€ dva az tfi u¢ni na jeden Skolni rok. Takto maly pocet je dan faktem,
ze tento ucebni obor absolvuje kazdoro¢né maly pocet studentl jak ve zmitlované Skole, tak

celorepublikové, jak jiz bylo zminéno vyse.

Za dobu spoluprace se stfedni polygrafickou skolou, kterd trva jiz sedmym rokem, zaméstnal

Podnik X jiz 5 absolventl, kteti zde navstévovali odbornou praxi.
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4.4.4. Doba trvani odborné praxe

Prvni ro¢nik studia na stfedni skole studenti odbornou praxi v podniku nenavstévuji a vénuji
se pievazné vyuce teoretickych znalosti ve skole, které mohou ve vysSich ro¢nicich stfedni
Skoly pievést do praxe. Ve druhém ro¢niku absolvuji praxi v Podniku X pfiblizné¢ 3 dny
Vv mésici. Ve tfetim ro¢niku studia, zejména pro u¢né poslednim rokem, dochazeji do podniku
po cely skolni rok, pfevazné dva tydny v mésici, které se jim stfidaji. Jeden tyden je vyuka ve
Skole a druhy tyden praxe v podniku. U¢ni, ktefi studuji obor s maturitni zkouSkou maji jiné
podminky absolvovani studia a praxi navstévuji i ve ¢tvrtém rocniku, ktera je rozvrzena pouze

na 14 dni v celém skolnim roce.

O poctu hodin vykonavané praxe studentem vsak vzdy rozhoduje Skola, protoze se odviji

od jejich u¢ebnich pland.

4.45. Prabéh odborného vycviku a napli prace uéni
Pribéh odborné praxe v podniku

V Podniku X vykonavaji uéni praxi ptimo ve vyrobé u tiskaiskych stroji. Praci jim ptidéluje
na kazdy den mistr tisku, ktery méa u¢n€ na starost. Vyuka je zaméfena na procvi¢ovani
jednotlivych ¢innosti v praxi od téch nejjednodussich po nejtézsi, které musi tiskat znat a umet
vyuzit. V druhém rocniku zacinaji u nejjednodussich tiskaifskych operaci a celkové

se seznamuji s praci v podniku, a v dal$im ro¢niku ptrechazeji k slozit&jsim tikonim.

U¢ni travi na pracovisti denné 6-8 hodin podle mnozstvi prace, kterou maji na dany den
rozvrzenou a musi ji vykonat. Pracovni doba jim za¢ina v 6 hodin rano a trva do 14 hodin jako

vSem zaméstnanciim z vyroby, né¢kdy vsak konci i ve 12 hodin.
Napli prace uciu
Dilezitym faktorem pti rozhodovani o obsahu uciva pro odborny vycvik jsou pozadavky

kladené na kvalifikaci zaméstnancti konkrétniho povoladni. Informace o daném oboru jsou

hlavnim pfedpokladem pro kvalitni pfipravu ué¢ni v odborném vycviku.

Skola definuje cile, které maji byt béhem odborného vycviku splnény a podnik by se jimi

mél fidit. Mezi né se fadi znalost:

e technologické pfipravy a materiali potiebné pro ziskani dovednosti v oblasti

technologické ptipravy vyroby a polygrafické produkce,

)

e polygrafické technologie, ktera poskytuje uéinim uceleny soubor znalosti z oblasti

tisku,
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e technické piipravy potfebné k pochopeni souvislosti pti vyrob¢ tiskovin mezi které

se fadi predtiskova ptiprava, tiskové techniky, graficky design atd.

Tyto cile se snazi podnik v rdmci spoluprace plnit, protoze jsou predpokladem pro uspésné
zvladnuti odborné praxe pro ucné, ale také budouciho uplatnéni se na trhu prace v oboru

Polygrafie.

Zpocatku jsou ucni sezndmeni s bezpecnosti prace, kterou musi znat k vykonu jednotlivych

¢innosti u tiskafskych stroju. Absolvuji také praktickou ukazku s vykladem a popisem

.....

U¢ni nepracuji ve skupinkach, jak by se mohlo na prvni pohled zdat, ale kazdy sam u jednoho

tiskatského stroje pod dozorem ur¢enym zaméstnancem podniku. Vyuka je tedy individualni.

v

Odborny vycvik je velmi naro¢nd, dalo by se fict nejobtiznéjsi technologie vyuky, kdy ucent
aplikuje své teoretické znalosti do praxe vzdy pod dohledem zodpovédné osoby. V Podniku X
je to bud’ mistr tisku ¢i povéfeny zaméstnanec pracujici po cely den se studentem u tiskového
stroje. Mistr ¢i zkuSeny zaméstnanec vede uéné k rozvijeni jejich dovednosti, a to pfedev§im

zrucnosti, preciznosti a peclivosti, kterd je v této profesi velice diilezita a podstatna.

Po cely den, kdy Zzaci vykonavaji zadanou praci, jsou kontrolovani mistrem tisku
¢1 povéfenym zaméstnancem s priubéznym vysvétlovanim a pomoci. V zdvéru dne mistr
na zékladé¢ pozorovani ¢i informaci od povéfenych pracovnikii, ktefi nad ucni vykonavali

dohled, hodnoti splnéné denni cile kazdého ucné.

Prace je riznoroda, vétSinu casu v§ak ucni obsluhuji zminované tiskové stroje, kde ptipravuji
a kontroluji tiskové formy. K vyrob¢ tiskovin musi také ptipravovat zakladni materialy, mezi
které se fadi papir a miseni barev, potiebné k vytisku. Postupem ¢asu jsou ptizvani k obsluze
laminovaciho stroje, stroji na potisk folii ¢i fezacich strojii. Vyjmenované pracovni ¢innosti
provadéji kazdy den, vzdy podle vytizeni dané¢ho stroje a prace, kterd je potieba dany den
dokoncit.

Zaméstnanci se snazi u¢iim predavat co nejvice svych zkuSenosti. Podnik X ma odbornou
vyuku propracovanou do hloubky, protoze doufa ve své ucné a v jejich tvotivost, kterd z nich

utvari odborniky. Zaklada si také na tom, aby mél uéné pod vedenim zkuSeny zaméstnanec,

ktery miize studenta kvalitn€ vzdelavat a aby byly konecné vysledky co nejlepsi.

Spoluprace podniku a Skoly, kdy student ziskava teoretické a soucasné praktické zkuSenosti

a dovednosti se pozitivné odrazi ve zvoleném odborném zaméteni.
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Na praktické vyuce je dobré, ze vzdy, kdy ¢innosti vznikne n¢jaky vyrobek, v tomto ptipade
tiskovina, je mozné hodnotit, hledat chyby, porovnavat, chvalit atd. Tim se vytvaii kladny vztah

k praci a je mozné dosahnout stanovenych cilt, ktery podnik ve spolupraci se skolou stanovily.

Diulezité je, aby ucni chapali provazanost jednotlivych vyrobnich operaci polygrafické
vyroby uz od zacatku studia. Tyto védomosti se podnik snazi uc¢itim piedavat, aby posloupnost
znali a ovladali. Do toho se fadi také pouzivani novych materidlii a technologii. S tim souvisi
znalost polygrafickych strojii, kterou studenti probiraji ve Skole, ale samoziejmé je jejich
funkénost vysvétlena také piimo na praxi. Cast praktické vyuky maji i ve $kole, kde vytvareji

tiskové podklady pro vyrobu.

U tisku je asi nejdulezitéjsi peclivost, a hlavné jeji kontrola. Podnik uc¢i studenty, aby
kontrolovali tiskoviny a vyhodnocovali jejich kvalitu. Zakladni je, aby uméli posoudit

grafickou uroven tiskovin. S tim souvisi méfeni archd, jejich fezani, skladani a snaSeni.
Hodnoceni odborné praxe podnikem

Pro zjistovani tirovné védomosti a dovednosti studentdi vyuziva mistr odborného vycviku
v Podniku X bézné metody, mezi které se fadi pozorovani, v n€kterych piipadech ustni
zkouseni. Hodnocenim uéni sleduje jejich vyvoj osobnosti, znalosti a dovednosti. Pro mistra je
to také zpétna vazba soucasného zvladnuti uciva, pfi¢emz miiZe reagovat na uc¢iiovi nedostatky
a prubézné je odstranovat. U¢né se snazi hodnotit objektivné a kazdé pololeti jim navrhuje

znamku z odborného vycviku, kterou by méli obdrzet na vysvédceni.

r

44.6. Odménovani uénu

Kazdy podnik se mize rozhodnout, zda bude ¢i nebude odménovat ucné, kteti v podniku
vykonavaji odbornou praxi. Nékteré podniky ptispivaji §koldm formou motiva¢nich programii
¢i stipendii, zkoumany Podnik X spolupracujici se skolou plati studentim dle odpracovanych
hodin a kvality odvedené prace. Hodinovou sazbu ma podnik stanoven castkou, ktera je
na trovni minimalni mzdy a je uvedena ve smlouvé o vykonavani odborné praxe. Jednd se

0 dohodu o provedeni prace, ktera je uzaviena mezi podnikem a u¢ném.

44.7. Dalsi aktivity ve spolupraci podniku se stfedni $kolou

Spoluprace Podniku X se stfedni polygrafickou Skolou v ramci odborného vycviku neni
jedinou vzajemnou aktivitou. Podnik také potfada exkurze, zminéné vyse, fungujici od pocatku

existence podniku. Exkurze byvaji pozitivné hodnoceny ze strany studenti, ktefi jsou
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prekvapeni nejnovéjsimi technologiemi, majici moznost si pfi prohlidce prohlédnout a nékdy

I vyzkouset.

Podnik se také kazdoro¢né ucastni veletrhu pracovnich ptilezitosti, ktery se kona ve méste,
kde ma sidlo a je zaméfeny na absolventy ¢i studenty posledniho ro¢niku studia, ktefi se
rozmysli kam po Skole. Podnik zde nabizi volné pozice, ale také zminiuje moznosti vzajemné

spolupréce pii studiu.

Dle poskytnutych informaci se také nebrani spolupraci na projektech se sttednimi Skolami.
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5 ROZHOVORY SE ZAMESTNANCI PODNIKU A DOTAZNIKOVE
SETRENI S UCNI
Tato kapitola se zabyva analyzou rozhovori se zaméstnanci Podniku X, ktery spolupracuje
se stfedni odbornou skolou polygrafickou na vychové a zaméstnavani ucnii a dotaznikovém
Setfeni s ucni.
Nejdiive jsou uvedeny a rozebrany otazky pro vyrobniho feditele a zaméstnance podniku,

které se zabyvaji spokojenosti podniku s u¢ni spolupracujici stiedni Skoly a dale je provedeno

dotaznikové Setfeni s ucni, ktefi odbornou praxi v podniku absolvovali.

5.1. Rozhovory s vyrobnim ieditelem a zaméstnanci podniku

V ramci analyzy spoluprace Podniku X a stfedni Skoly pfi zaméstnavani uciti byl proveden
fizeny rozhovor s vyrobnim feditelem podniku a se zaméstnanci odpovédnymi za ucné.
Rozhovor se sklddal z né€kolika otdzek, které budou na zdkladé poznamek uvedeny nize.
Hlavnim cilem bylo zjistit, jak je podnik spokojeny s u¢ni a absolventy polygrafické skoly, zda
jsou absolventi motivovani k praci, s jakymi problémy se v rdmci spoluprace setkava a co stoji

za uspéchem odborné praxe.
Kvalita studentii a absolventii z pohledu podniku

Prvni otdzkou bylo, jak je podnik spokojeny s kvalitou uciiti a absolventi stfedni

polygrafické skoly.

Za n¢€kolik let existence se podnik setkal s riznymi typy uciti a absolventi. Podnik je s u¢ni
prevazné spokojeny a ma s nimi dobré zkuSenosti. Nékdy je problém v tom, ze Skola se fidi
osnovami, které jsou v rozporu s pfanim a postupy firmy, a ¢emuz odpovidaji znalosti uci ¢i

absolventu.

Casto se stavé, ze absolventiim, ktefi do podniku po $kole nastoupi a odborny vycvik zde
neabsolvovali, chybi kontakt s realitou a praxe. Nemaji moc zkuSenosti s praci, jsou malo
manudlné zruéni a neochotni pracovat. S tim souvisi fakt, ze praci chtéji, ale nemaji zdjem pro
to nic udé€lat. Tento typ absolventli nema pracovni navyky, je bez ambici a spoléha na to, ze po

ukonceni studia praci najde a praxi ziska béhem zaméstnani.

Najdou se ale taci, ktefi se zdaji byt motivovani k praci, chtéji byt uspesni a moc dobte védi,
jak dilezité je ziskat kvalitni praxi, aby odvadéli praci dobfie a byli také spravedlivé odménéni.
Jedna se pfedevSim o sebevédomé jedince, ktefi navstévovali odbornou praxi jiz pfi studiu

a jsou schopni se rychle v podniku adaptovat.
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Podnik jevi zajem o absolventy a kazdy rok minimalné jednoho zaméstna. Jedna se prevazné
o absolventa spolupracujici stfedni polygrafické skoly. Je ale pravdou, ze vétsi zajem o praci

maji jiz zkuSeni tiskafi. V soucasnosti ma podnik plny pocet tiskait, takze nikoho neshani.

Podnik preferuje obsazovani pozic osobami, vyucenymi v polygrafii, ale samoziejmé pokud
je ¢lovék Sikovny, konkrétnim vyuéenim disponovat nemusi. V podniku pracuje i nékolik

absolventd, ktefi zde navstévovali odborné praxe a po ukoncéeni studia zde nasli své uplatnéni.

K naboru na tuto pozici dochazi v ptipadé, ze néktery ze zaméstnanci ukonéi pracovni
pomér a poté hledd podnik nové zaméstnance. VSechny pracovni nabidky jsou k nalezeni
na internetovych portalech a samoziejmé na Ufadu prace &i p¥imo strankach podniku. Pokud
by vsak absolvent ¢i jiny uchaze¢ o zaméstnani mél o praci v tomto podniku zajem, mize zaslat

svij zivotopis, a pak je to jiz na domluvé s personalnim oddélenim a vyrobnim feditelem.

Podminkou vSak je ukoncené stiedoskolské vzdélani s vyuénim listem ¢i maturitni zkouska

v oboru Tiskaf na polygrafickych strojich.

Podnik preferuje studenty a absolventy ze svého kraje, z divodu casté neochoty dojizdéni
za praxi ¢i praci z jinych kraju.

r

Problémy, se kterymi se podnik pfi zaméstnavani ucni setkava

Dale byla vyrobnimu fediteli poloZena otdzka, sjakymi problémy se podnik
pii zaméstnavani uéna setkava.

Asi nejcastéjSim problémem je osobnost mladého studenta. Nékteti jsou schopni, rychle
se u¢i novym vécem, je na né spolehnuti, jsou zodpovédni a pracoviti. Najdou se ale i studenti,
kteti nemaji zddny vztah k praci a u¢ebnimu oboru.

Prvnim problémem, se kterym se podnik za dobu spolupréce se stiedni polygrafickou §kolou
nejcasteji setkal je, jak uz bylo zminéno vyse, nechut’ ucnii pracovat. U¢né prace nebavi,
nedodélaji zadanou praci nebo ji provadi nedbale. Obcas se stalo, Ze nechut’ uéili byla k préci

tak velka, ze se vymlouvali na nemoc, na lékate nebo na praxi nedorazili viibec a bez omluvy.

Dal$im problém, ktery se pii praxi v podniku vyskytl je fakt, ze uéni ,,nic moc neumi*. Je to
dano pievazné tim, Ze ve Skole se uci pouze teoretické postupy, které jsou vzorové a bez ukazky
feSeni potencidlnich problému. V praxi vSak vétSinou v polygrafii, a pfedevsim u tiskovych
stroji, néjaky problém mitiZe nastat ¢i nastane a studenti nejsou schopni ho fesit, ¢i nemaji ani
snahu se o to pokusit. O neznalosti polygrafické vyroby svédci fakt spiSe u grafikl, kteti také
do podniku na praxi nékdy zavitaji. Jde predevsim o to, Ze nemaji konkrétni piedstavu, co je

déje v jednotlivych fazich vyroby.
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Ocekavani podniku od studenti a absolventi

Vyrobnimu feditel odpovidal také na otazku, jaka ocekavani maji od ucii ¢i absolventl
stiednich skol, ktefi jevi zajem o praci v podniku. Podnik neocekava od studentt ¢i absolventd,
ze budou mit pozadovanou odbornost, kterou by méli ziskat béhem studia ve skole ¢i na
odborné praxi u konkrétniho zaméstnavatele, kde vykonavali odbornou praxi. Pro podnik je

vzdy oceni aktivni pfistup studenta.

Ohledné odbornosti, ktera je také dulezitd, je podnik smifeny s tim, ze ucni ziskaji potfebné
dovednosti v ramci odbornych praxi, coz plati také pro absolventy, ktefi zde praxi
nevykonavali. Pokud se jednd o tyto absolventy, je proces zauceni celkem zdlouhavy

a pro podnik je snazsi piijmout zkuseného pracovnika.
Uspéch odborné praxe
Posledni otazkou bylo, co stoji za uspéchem v odborné praxi v ramci spoluprace se Skolou.

Dle vyjadreni vyrobniho feditele maji vliv na uspéch ob¢ strany. Dulezitd je vzajemna
komunikace mezi stiedni Skolou a podnikem a stanoveni vhodnych podminek spoluprace jako

je napln prace ucnt, délka praxe, ale také finan¢ni zajiSténi.

Na uspéchu maji velky podil samoziejmé také zaméstnanci podniku odpovédni za ucné

a feditelé Skol. Zasadni roli hraje také obor studia a zajem studentii o odborny vycvik.

Z pohledu podniku je nejvétSim ispéchem odborné praxe schopnost studenta ucit se novym
vécem a proniknout do dané problematiky, v tomto piipadé do polygrafické vyroby a jejich

procest.

Na konci rozhovoru podnik poukazal na fakt, ze je dalezité zvysit zajem o uchovské
a technické obory z diivodu nedostatkil absolventi u¢iiovskych obord. I kdyz je v soucasné
dobé¢ uciovské skolstvi propagovano, mélo by dojit k vétsi medializaci z divodu zvySeni zajmu
studentli o toto studium, pfi¢emz studenti jsou velmi ovliviiovani svymi rodic¢i a dnesni dobou,

kdy je prosazovano pfedevsim stfedoSkolské studium s maturitni zkouSkou.
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5.2. Dotaznikové Setieni se studenty

V ramci analyzy spoluprace Podniku X se stiedni $kolou bylo provedeno také dotaznikové
Setfeni s ucni, ktefi odbornou praxi v podniku absolvovali. Dotazniky byly zaslany na e-mail

pouze studentiim, ktefi s vyplnénim souhlasili.

Vypracovany dotaznik obsahuje 12 otazek a je zaméfeny na odbornou praxi, kterou uéni
sttedni odborné Skoly polygrafické vykonavali v podniku v ramci vzajemné spoluprace.
Dotaznik je zaméfeny na spokojenost u¢iti S odbornym vycvikem v podniku, dale na ptinos pro
budouci povolani, napli odborné praxe, ale také na to, co studenty motivovalo k absolvovani

praxe ve sledovaném podniku.

V ramci dotaznikového Setfeni bylo osloveno 14 ucit, ktefi praxi v Podniku X b&hem
nékolika minulych let absolvovali, vSichni vSak nebyli ochotni dotaznik vyplnit. Pocet
respondentt, kteti dotaznik vyplnili ¢inil 11. Tento nizky pocet oslovenych studenti je dan

faktem malého poctu uéna, ktefi odbornou praxi kazdoro¢né v podniku vykonavaji.

Kvuli sou¢asné pandemické situaci bylo nutné dotazovat uéné z minulych let (2017-2020),
protoze se nyni odborné praxe v podniku nekonaji, z divodu distan¢ni vyuky uc¢nt. Dotazovano

bylo pouze muzské pohlavi, jelikoz odbornych praxi v podniku se Gi¢astnili pouze muzi.

Odpovedi na otazky budou popsany a komparovany pomoci grafii, pro které byly vyuzity

sloupcové a vyseCove grafy a dale také prostiednictvim tabulek.
1) Studijni obor ué¢né

Prvni otazkou bylo, jaky obor dotazovani studovali. VSichni jednozna¢né odpovédéli obor
Tiskaf na polygrafickych strojich v tfiletém u¢novském vzdélani s vyuénim listem, dva studenti

uvedli vzdélani s maturitni zkouskou a odbornym vycvikem viz obrazek €. 8.

Praxi v Podniku X absolvuji kazdoro¢né ptevazné ucni tiiletého denniho studia, které je
zakon¢eno vyuénim listem a ziskanim Europassu pro uplatnéni vzdélani v zahrani¢i. Podnik
ma ale také zkuSenost s ucni Ctyfletého studia zakon¢eného maturitni zkouSkou. Za dobu
spoluprace podniku se stiedni polygrafickou skolou vsak absolvovalo praxi v podniku velmi

malo ucnd s maturitni zkouskou. Jednalo se pouze o tfi z nich.
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Obrazek 8 — Studijni obor uc¢ii

Zdroj: Viastni zpracovani dle dotaznikového Setren

2) Ro¢nik studia absolvovany na praxi v podniku

Druhou otazkou bylo, v jakém ro¢niku studia na sttedni odborné skole absolvovali studenti
odborny vycvik v podniku. Vétsina studentt zvolila dvé moznosti. Dle odpovédi neabsolvoval
nikdo ze studentti odbornou praxi v prvnim ro¢niku, jelikoz ve Skolnich studijnich planech mé&li

studenti pouze teoretickou vyuku ve $kole.

V druhém rocniku absolvovalo praxi v podniku 55 % dotazovanych studentti, coz je také
k vidéni na obrazku ¢. 9. Nejcastéji bylo zodpovézeno, Ze dochazeli na odbornou praxi ve tietim
ro¢niku, kdy tuto moznost zvolili vSichni respondenti. Ve ¢tvrtém roc¢niku absolvovali praxi

pouze dva z dotazovanych, ktefi studovali obor s maturitni zkousSkou a odbornym vycvikem.
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Obrazek 9 — Rocnik studia stiedni Skoly

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setreni

3) Praxe v podniku x $kole

Ué¢ni také zodpovidali otazku, zda absolvovali praxi pouze v podniku spolupracujicim
se stfedni Skolou nebo také ve skole, kde maji nové zrekonstruovanou moderni polygrafickou

dilnu.

Ve druhém ro¢niku studia se mohou rozhodnout, zda budou odbornou praxi navstévovat
ve sledovaném podniku, Skole ¢i v jiném podniku podle svého vybéru. Pokud zvoli podnik,
praxi zde navs§tévuji po celou dobu studia. Jestlize zvoli skolu, navstévuji odbornou praxi
ve skolnich dilnach, ve tietim ro¢niku v§ak maji povinnost ve sledovaném podniku odpracovat
14 dni ¢i mésic.

Z grafu ¢. 10 je patrné, ze nejvetsi procentni ¢ast (73 %) tvoii uéni, ktefi vykonavali odborny
vycvik pouze v podniku v ramci vzajemné spoluprace se stiedni Skolou. 27 % studentt
odpovédelo, ze navstévovali praxi jak v podniku, tak ve Skole, z diivodu povinné praxe

stanovené $kolou Ve sledovaném podniku ve tfetim rocniku studia.
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Obriazek 10 — Absolvovani odborné praxe ve $kole ¢i podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setreni

4) Diivod vybéru podniku pro praxi

V dotazniku byla také otdzka o tom, kde ucni ziskali povédomi o odborné praxi

ve sledovaném podniku.

Z grafu ¢. 11 1ze vy¢ist, Ze studenti maji nejvétsi povédomi o odborné praxi pravé spolupraci
podniku s danou polygrafickou stfedni odbornou Skolou, kde takto odpovédélo 73 %
respondentt, dale pak z internetu (18 %) a od znamych (9 %). Uéni zde uvedli poznamku,
ze 0 moznosti odborné praxe vV Podniku X, ktera je uvedena na internetovych strankach podniku
se dozvédéli jesté diive, neZ nastoupili do prvniho ro¢niku studia na stfedni polygrafické skole.
To samé plati u informace o moznosti odborné praxe od zndmych, kterou obdrZel jeden

z dotazovanych.
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Obrazek 11 — Ziskani povédomi uciii o podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setreni
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5) Motivace uciit k absolvovani odborné praxe v podniku

Déle byla u¢itim poloZena otazka, co pro né bylo nejvétsi motivaci k absolvovani odborné

praxe ve sledovaném podniku. Na vybér méli ze ¢tyf moznosti:
a) ziskani pracovniho mista po ukonceni studia,
b) ziskani novych znalosti a zkuSenosti,
¢) motivacni stipendium,
d) prace v realném pracovnim prostiedi.

Zvolit mohli pouze jednu moznost, ktera pro n¢ byla prioritou. Z odpovédi, které jsou
vyobrazeny v grafu ¢. 12 bylo zji$téno, Ze nejvétsi motivaci byla pro uéné moznost ziskani

pracovniho mista po ukonceni studia.

Dale pak motivaéni stipendium, v piipadné Podniku X, vyplaceni castky na urovni
minimalni mzdy, kterd je uvedena ve smlouvé o vykonavani odborné praxe a je vyplacena

ucniam kazdy mésic dle odpracovanych hodin.

Nejméné odpovédi bylo zvoleno u moznosti ziskdni novych znalosti a zkuSenosti a prace

Vv realném prostiedi, kterou zvolili pouze dva ucni.

Je tedy ziejmé, ze u¢né k absolvovani odborné praxe v podniku motivuje nejvice moznost

nastoupit do podniku po ukonceni studia, ale také motivacni stipendium.
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Obriazek 12 — Motivace u¢iii k absolvovani praxe v podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setreni

6) Naplii prace uéii na odborné praxi

Sesta otdzka byla s otevienou odpovédi s cilem zjistit naplii prace uéiiti na odborné praxi.
U této otazky se odpovédi shodovaly. Uéni odborny vycvik vykonavali u tiskafskych strojii

ve vyrobé a provadéli:

e Obsluhu tiskatskych stroja,
e Kontrolu a piipravu tiskovych forem,
e piipravu zakladnich materiall a barvy,

e Obsluhu fezaciho, snaSeciho a skladaciho zafizeni.

Jako nejdilezitéjsi ¢innost uvedli kontrolu kvality tiskovin, protoze tiskoviny by meély
spliiovat polygrafické normy, byt bez chyb atd. Pro kontrolu jsou vyuzivany natisky, jejichz

ucelem je odhalit pfipadné chyby, vybarveni tiskoviny.
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7) Doba praxe v podniku
Sestou otazkou bylo, jak dlouho uéni navitévovali odbornou praxi v Podniku X.

Zde se odpovédi lisily. Prevazna vétsina ucnu, ktefi absolvovali odborny vycvik pouze
v podniku, uvedla, ze se doba praxe odvijela podle ro¢niku studia, pfi¢emz pocet hodin

stravenych na pracovisti ¢inil 6-8 hodin denné dle vykonavané prace.

Naopak tfetina ucni, ktefi zodpoveédéli u otazky €. 3, Ze navstévovali také praxi ve Skole,
absolvovali v podniku pouze souvisly mésic praxe nebo pouze 14 dni ve tietim ro¢niku studia
na stfedni Skole, protoze po celou dobu studia dochézeli do dilen, které jsou soucasti skoly.

Praxe v podniku pro né byla povinnou soucasti absolvovani odborného vycviku.

Tento fakt je mozné vidét v grafu ¢. 13, zobrazujici dobu odborné praxe ve téetim ro¢niku,
ktery je pievazné pro studenty poslednim rokem studia. Jak jiz bylo zminéno vyse, nejvyssi
pocet studentii navstévovalo odbornou praxi po cely rok (73 %), zbytek pouze 14 dni (18 %)

¢i mésic (9 %) ve tietim ro¢niku.

cely Skolni rok

B 14 dni

mesic

73%

Obrazek 13 — Doba odborné praxe v podniku ve tfetim ro¢niku studia

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni
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8) Spokojenost ucii s odbornou praxi

U otazky spokojenosti s odbornou praxi v podniku méli ucni za ukol zaSkrtnout miru

spokojenosti v tabulce.

Stupnice hodnoceni byla stanovena od 1 do 5, pficemz 1 znacila maximalni spokojenost
a 5 nespokojenost s odbornou praxi. Dle obdrzenych vysledkii, které jsou zobrazeny v tabulce
¢. 4 mozno konstatovat, Ze ucni byli s odbornou praxi spokojeni, pfevazna vétSina zvolila
hodnotu 2 (82 %), n¢ktefi hodnotu 1 (18 %) tedy maximalni spokojenost. Hodnota 3-5 nebyla
nikym zvolena, coZz vypovidd 0 velké spokojenosti a je dobrou zpravou pro Podnik X

V pokracovani spoluprace se stiedni Skolou.

Hodnoceni % zastoupeni
1 82 %
2 18 %
3 0 %
4 0 %
5 0 %

Tabulka 4 — Mira spokojenosti u¢iidi s odbornou praxi v podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setreni

9) Doporuceni odborné praxe spoluzikiim, znimym

U¢ni také odpovidali na otazku, zda by doporucili ¢i nedoporucili podnik spoluzédkim nebo
zndmym pro vykon odborné praxe ¢i jiné spoluprace. Doporuceni méli zvolit na hodnotici Skale

od 1 do 4, piicemz:

e hodnota 1 vyjadfovala, ze by odbornou praxi doporucili svym spoluzakim ¢i znamym,

¢ hodnota 4 vyjadiovala, ze by praxi rozhodné ostatnim nedoporucili.

Hodnoceni | % zastoupeni
1 36 %
2 64 %
3 0%
4 0%

Tabulka 5 — Hodnoceni doporuceni odborné praxe ué¢iii spoluzakiim ¢i znamym

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni
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Jak u¢ni ohodnotili doporuceni odborné praxe mozno vidét v tabulce ¢. 5 vyse. Opét bylo
hodnoceno kladné, a to pouze hodnotou 1 a 2. Pfevladala v§ak hodnota 2, kterou zvolilo 64 %
ucnt a vyjadiuje kladné hodnoceni ¢i doporuceni podniku v rdmeci doporuceni svym

spoluzaktim, ktefi se naptiklad pro volbu mista odborné praxe rozhoduji.

Je tedy ziejmé, ze by respondenti podnik pro odborny vycvik svym spoluzakim ¢i znamym
doporucili.

10) Pfinos odborné praxe pro budouci povolani

Uc¢ni také hodnotili piinos odborné praxe v tabulce ¢. 6, ktera je zobrazena nize. Stupnice
hodnoceni byla stanovena od 1 do 5 stejné jako u pfedchozich dvou otdzek, pficemz 1 znacila

velky ptinos pro budouci povolani ¢i studium a 5 vyjadiovala naopak velmi maly pfinos.

AC se to zda byt nemozné, u vSech odpovédi byla 100 % shoda. Zde zvolili vSichni jako miru

pfinosu hodnotu 2, ktera predstavuje pomérné velky ptinos pro budouci povolani.

Hodnoceni % zastoupeni
1 0 %
2 100 %
3 0 %
4 0 %
5 0 %

Tabulka 6 — P¥inos odborné praxe pro budouci povolani

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni

11) Mozna zlepSeni v Podniku X z pohledu uéiii

Predposledni otazkou bylo zodpovedét, zda by ucni na odborné praxi v podniku néco zlepsili

a pfipadné proc. Jednalo se o otazku s otevienou odpovédi.

Ze ziskanych odpovédi je ziejmé, ze uéni byli spokojeni s podminkami praxe v podniku,
nebot’ zadna z odpovédi studentd neobsahovala navrh na zlepSeni ani vytky. Obsah a napln
odborné praxe odpovidali jejich studovanému oboru, ¢imz méli pro n¢ velky vyznam. Mohli
zde vyuzit i n¢které své znalosti polygrafie. Podnik jim vychazel vstiic v oblasti jejich zajmu,

ale také pfipominek ¢i navrhi béhem odborné praxe.
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12) Spoluprace s Podnikem X po ukon¢eni studia

Posledni otazkou bylo, zda by studenti mé¢li zdjem po ukonceni studia na stfedni odborné
Skole pokracovat ve spolupraci s Podnikem X, napf. najit zde své uplatnéni ¢i spolupracovat na

n&jakém projektu. Odpovédi byly formou ANO, NE, NEVIM.

Z grafu €. 14 je ziejmé, Ze 72 % studentd by chtélo pokracovat ve spolupraci po ukonceni
studia na stiedni Skole, 19 % studenti uvedlo, Ze zatim nevi a 9 % odpovédélo, ze zajem

0 spolupraci nema.

19%

ANO
9% NE

NEVIM
72%

Obriazek 14 — Zajem o spolupraci s podnikem po ukonéeni odborné praxe

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setireni

Zaveérem mozno konstatovat, Ze pro studenty oboru Tiskaf na polygrafickych strojich byla
praxe v Podniku X ptinosna, k podniku nemaji zadné vytky, protoze byli Spokojeni s ptistupem
zaméstnancu, ktefi je méli po dobu praxe na starost a byli by ochotni po ukonceni studia
do podniku nastoupit na pozici tiskaf ¢i spolupracovat nadale s podnikem na n&jakém budoucim

projektu.
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6 ZHODNOCENI SPOLUPRACE PODNIKU A STREDNI SKOLY A

PRIPADNE DOPORUCENI

Stiedni odborné skoly kazdorocné uspésné ukonci velké mnozstvi absolventti. O ucebni
obory je vsak ¢im dal nizsi zajem, coz je dano jak demografickym vyvojem, tak postoji
k tomuto vzd&lani. V Ceské republice vétsina lidi zastava nazor, Ze stiedni odborna ugilisté
nejsou dobrym prikladem pro studium. Rodice studentii pozaduji, aby jejich déti mély alespon
maturitni zkouSku. Faktem pfitom je, Ze v soucasné dobé firmy maji o lidi S vyu¢nim listem

zajem a neustale shani nové zaméstnance vyucené v daném oboru, kterych je vSak nedostatek.

Mnoho firem si uvédomuje, jak dulezité je vzdélavat a vychovavat studenty, a to hlavné
z diivodu snadnéjsiho ziskani novych pracovnikli. Absolventi stfednich Skol, ktefi absolvovali
béhem studia odbornou praxi jsou schopni rychle se ucit novym vécem a snadno se zaélenit
do pracovniho prostiedi. Tito absolventi jsou vyhodou pro podniky v tom, Ze si je mohou

vychovat podle svych predstav a pozadavki.

Z provedeného rozhovoru se zaméstnanci Podniku X a dotaznikového Setfeni s u¢ni, ktefi
absolvovali odbornou praxi v podniku je ziejmé, Zze obé¢ strany jevi zdjem o vzajemnou
spolupraci. Podnik se snazi zajistit u¢num kvalitni a dostate¢nou praxi béhem jejich studia
a ucni jsou motivovani odménou za odvedenou praci a osvojeni novych znalosti a dovednosti
potfebnych pro uplatnéni na trhu prace. U¢ni jsou s praktickou vyukou spokojeni a radi
se do podniku vraci. Nékolik absolventt, kteti odbornou praxi v podniku po dobu studia
navstévovali, zde naSli své uplatnéni. Podnik uéné vzdélava dostatecné a zajist'uje jim veSkerou
potiebou péci. M4 ale také zkuSenost S u¢ni, ktefi jsou neochotni pracovat, prace je nebavi,
provadi ji nedbale nebo se vymlouvaji na nemoc ¢i na jiné okolnosti, jen aby nemuseli
absolvovat povinnou praxi v podniku. V takovém piipadé je realizace odborného vycviku

pro podnik naro¢na, nastésti zaméstnava prevazné ucén¢ a absolventy, se kterymi je spokojeny.

Praxe v Podniku X se jevi pro u¢né jako prospésna, pficemz vzajemna spoluprace se stfedni
polygrafickou skolou je postavena na osobni iniciativé podniku. Podnik podporuje myslenku
dualniho vzdélani, do kterého je zatim v Ceské republice zapojen maly podet zamé&stnavateli

a skol a je potieba, aby se do budoucna stalo dilezitou soucasti skolstvi.

Bylo by vsak vhodné, kdyby se podnik mohl vice podilet na sestavovani uc¢ebnich plant
Skoly. Cile odborné praxe stanovovat podle svych potieb a dileZitosti, pfi¢emz Uroven
kompetenci ucnii by meéla odpovidat pozadavkim daného podniku. Podniku bych déle

doporucila pokrac¢ovat ve spolupraci se stfedni polygrafickou Skolou ¢i pfipadné navazat novou
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spolupraci s dalsi sttedni odbornou Skolou, protoze podpora kvalitni irovné odborného vycviku
usnadni absolventim piechod ze Skolniho prostfedi do zaméstnani a zvysi jejich oborovou

kvalifikaci, pficemz hlavni motivaci pro podnik je ziskani budoucich kvalitnich zaméstnanct.

Nakonec bych rada poukdzala na nutnost zvyseni zajmu o uéiiovského $kolstvi v Ceské
republice, které bylo zminéno jiz vySe, a to pfevazné technickych obort, z divodu nedostatku
vyucenych lidi, o které zaméstnavatelé Vv poslednich letech jevi zajem. Tento fakt zminil
na konci provedeného rozhovoru také vyrobni feditel sledovaného podniku, ktery se snazi

podporovat u¢novské skolstvi vzajemnou spolupraci se stiedni polygrafickou skolou.
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ZAVER

Cilem prace bylo analyzovat spolupraci podniku, ktery vyznamné spolupracuje se stiedni
Skolou pii zaméstndvani a vychové ucnda.

Nejprve byla vymezena problematika systému stiedniho odborného vzdélani v Ceské
republice. Byl objasnén pojem stfedniho odborného vzdélani, které poskytuje studentim
potiebné znalosti a dovednosti potiebné pro vykon povoladni a jehoz hlavnimi pilifi jsou stiedni
odborna ucilisté a stfedni odborné Skoly. Soucast této kapitoly tvofi také vyvoj ceského
odborného skolstvi, fazen do né€kolika etap, ktery je vysledkem dlouhého vyvoje. Bylo také
poukdzédno na dulezitost podpory technickych obori na stfednich odbornych ucilistich

s dirazem na propojeni praktické vyuky a potieb podnikt, z diivodu souc¢asného nedostatku

vyucenych lidi. Stale totiz ptevazuji preference stiedni $koly s maturitni zkouskou.

Druha ¢ast se zabyvala spolupraci skol a podniki, kterd mize byt obohacujici pro ob¢ strany.
Podniky se podili na vychové a vzdélavani uéiid, mohou si vybrat schopné studenty jiz béhem
studia a tim Si zajistit zaméstnance do budoucna, ale také ovlivnit kvalitu vzdélani v daném
oboru. Skola pienecha praktickou vyuku podniku a naplno se vénuje teoretické piipravé
studentl. Vzajemna spoluprdce patii mezi prioritni cile dlouhodobého vzdélani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky, jejiz cilem je nutnost vétiiho zapojeni zaméstnavatelti do

spolupréce se Skolami.

Tteti kapitola byla vénovana systémim odborného vzdélani ve vybranych evropskych
zemich z divodu konfrontace s kvalitou ¢eského Skolstvi. Zde bylo zjisténo, ze zem¢ maji

velmi odlisny systém odborného vzdélani.

Uvod praktické ¢asti byl vénovany motivaci podniku k vychové a zaméstnavani u¢ni a byl
predstaven podnik a stfedni Skola, kteti vyrazn€ spolupracuji na vychové a zaméstnavani uci.
Déle se prace zamcfila na proces zahajeni spoluprace sledovaného podniku se stredni

polygrafickou skolou, ale také na jeji prub¢h.

VétsSina praktické c¢asti byla vénovana analyze rozhovorli se zaméstnanci podniku,
odpovédnymi za ucné a dotaznikovému Setfeni s ucni, ktefi absolvovali odbornou praxi

v podniku.

Dle zjisténych souvislosti bylo v Sesté kapitole obecné doporuceno vice se zapojit
do stanoveni podminek vhodnych pro obé¢ strany, pficemZ podniky by méli mit moZnost vice
se podilet na ucebnich planech spolupracujicich skol a Zaci moznost kontaktu s redlnym

pracovnim prostiedim nejen formou exkurzi, ale praveé zminovaného odborného vycviku, ktery
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ve sledovaném podniku funguje ukazkové, ale bohuzel tomu tak vSude neni. Bylo by vhodné,
kdyby se do této spoluprace zapojilo vice stiednich odbornych skol, pfevazné ty, které vyucuji
technické obory a praxe je zde podstatnou soucasti. Dulezité je zavedeni prvkl dudlniho
vzdélani, ale také zajem firmem na tom, co se béhem odborné praxe studenti na pracovisti
nau¢i. Pokud by se povedly ukotvit prvky duélniho vzdélani v Ceské republice, vzajemna

spoluprace skol a zaméstnavateld by se mohla rozvijet ve vSech odvétvich.
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Priloha A

Dotaznikové Setieni
Dobry den, jmenuji se Kristyna Mackova a jsem studentkou Univerzity Pardubice.

Rada bych Vas poprosila o vyplnéni dotazniku, ktery bude slouzit jako podklad pro moji

diplomovou praci, ktery se zabyva spolupraci podniku a sttedni Skoly pfi zaméstnavani ucni.

Dékuji Vam za Vas ¢as a zodpovezeni otdzek v dotazniku.

1) Jakou skolu a obor jste studovali?

2) V jakém roc¢niku jste absolvovali odbornou praxi v podniku?
a) 1. ro¢nik
b) 2. ro¢nik
c) 3. rocnik

d) 4. ro¢nik

3) Navstévoval jste odbornou praxi pouze v podniku nebo i ve skole?
a) pouze v podniku

b) v podniku i ve $kole

4) Proc jste si vybral pro odbornou praxi pravé tento podnik, piipadné kde jste se o ni

dozvédel?

5) Co bylo Vasi nejvétsi motivaci pro absolvovani praxe v podniku?
a) ziskani pracovniho mista po ukonceni studia
b) ziskani novych znalosti a zkuSenosti
¢) motivacni stipendium

d) prace v realném pracovnim prostiedi

6) Uvedte, jaka byla Vase napln prace v ramci odborné praxe v podniku?



7) Jak dlouho jste tuto praxi navstévoval?

8) Ohodnot’te, prosim, svoji spokojenost s odbornou praxi

Mira spokojenosti

1 213|4 5

(maximalné spokojeny) (nespokojeny)

Spokojenost

9) Doporucil byste praxi v podniku svym spoluzakim, kamaradim ¢i znamym?

Doporuceni odborné praxe

1 2 | 3 4
(ANO) (NE)

Doporuceni

10) Ohodnot'te, prosim, odbornou praxi v podniku z hlediska pfinosu pro budouci povolani

¢1 dalsi studium. (prosim o zaSkrtnuti)

Mira pfinosu

1 2 |3 |4 5
(velky) (maly)

Celkovy prinos

11) Co byste na praxi v podniku zlepsil a piipadné proc?



12) Chtél byste pokracovat ve spolupraci s podnikem (napf. pracovat v podniku) po

ukoncenti stiedni Skoly?



