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Uvod

Diplomova prace se zabyva problematikou zaméstnavani cizinct ve firméach piisobicich
v Ceské republice. Cile prace je definovat proces naboru zaméstnavani cizincti vybrané
spolecnosti a analyzovat data poc¢tu tuzemskych a zahrani¢nich zaméstnanct se zhodnocenim,
jaky dopad ma na vyvoj zaméstnanci ekonomika Ceské republiky. Autor diplomové prace
se zabyva diivody, pro¢ vybrana spolecnost zahrani¢ni zaméstnance zaméstnava a zda jsou pro

nabor cizinct néjakd omezeni.

V prvni teoretické Casti autor vysvétluje teoreticky pohled na trh prace pro pochopeni
podstaty problematiky véetné definovani nezaméstnanosti v Ceské republice a jejim divodam.
Teoreticka &ast se dale zabyva procesem zaméstnavani cizincti v Ceské republice obecné
a vysvétluje migraéni politiku CR. Zaméstnavani cizincli je chranéno zikony, které je tieba
ze strany zaméstnavatele 1 zahraniéniho zaméstnance dodrZet bez ohledu na formu uzaviené¢ho
pracovnépravniho vztahu. Dulezitou casti teorie diplomové prace je stanoveni podminek,
za kterych miiZe byt cizinec nejen zaméstnan, ale také za kterych miize byt do Ceské republiky
pfijat a na tomto uzemi dlouhodob& pobyvat. Vysvétluje rozdily téchto podminek vcetné
postupu pii ndboru zaméstnancti u ob¢anti evropské unie a obcantl tfetich zemi. V posledni fadé
se teoreticka prace zabyva situaci na ceském trhu prace a hodnoti divody i dopady
zaméstnavani cizincl. Kratce vysvétluje ekonomické ukazatele, které maji na zaméestnavani

cizincl vliv a jsou pouZiti v praktické casti.

Prakticka cast analyzuje obdrZzena data nejmenované spole¢nosti, ktera zaméstnava
zahrani¢ni zaméstnance jiz nékolik let. Analyza je provedena na zakladé rozhovoru
s personalnim oddélenim, které poskytlo informace o procesu naboru zahrani¢nich
zamé&stnancl a vysvétlilo vSechny své Cinnosti s ndborem spojené. Dale analyza hodnoti
obdrzena data o poc¢tu tuzemskych a zahrani¢nich zaméstnanct a zjistuje, jaké jsou divody
k takovému vyvoji. Autor analyzuje na zakladé obdrzenych dat vyvoj poctu zahrani¢nich
zaméstnancl ve spoleCnosti, ale také zmény plvodu zaméstnanych cizincii v jednotlivych
letech. Zhodnoceni je odGvodnéno aktudlni situaci ve spolecnosti a aktualni ekonomickou
situaci v Ceské republice. Pfevazné je vyvoj porovnavan s vyvojem miry nezaméstnanosti

v Ceské republice a jiz dlouho trvajici pandemii koronaviru.
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1  Trh prace

Héjek (2009) ve své knize uvadi, Ze prace tvoii spolecn¢ s kapitalem a piidou ke tfem
zakladnim vyrobnim faktorim. Za praci se povazuje jakéakoli fyzicka i duSevni ¢innost, ktera je
vynalozena pii produkci vyrobkt ¢i poskytovani sluzeb a jejim cilem je dosahnout dichodu
neboli piijmu. Jedné se zcela o védomou ¢innost, kterou Clovék vykonava, aby dosahl lepsi

kvality Zivota. (Hajek, 2009)

Trh prace je vrovnovaze za situace, ze mnozstvi nabizen¢ho Casu k praci jedincu
se shoduje s poptavanym mnozstvim prace ze strany firem (zaméstnavatelll) za urcité vyse
mzdové sazby. V praxi vSak neni mozné této situace dosahnout, proto se pohybuje v situaci
nedostatku prace, kdy poptavka po praci prevysuje nabidku prace, nebo nezaméstnanosti,
kdy nabizena préace jedinct neni uplatnéna, jelikoZ neni dostate¢na poptavka ze strany firem.
Ob¢ situace maji vliv na vys$i mzdové sazby. Za situace nedostatku prace se mzdova sazba
zvysuje, jelikoz firmy nemohou obsadit své volné pozice a jsou ochotny nabidnout jedinci vyssi
mzdu. Vice si jeho prace vazi, protoze je ji na trhu nedostatek. Za situace nezaméstnanosti
se vys§i mzdy snizuji. Jedinci nabizejici svou praci nejsou pro firmy nijak vzacni, protoze

je jich na trhu mnoho a mohou si tak vybirat.

1.1 Nabidka prace

Nabidka prace ptichazi ze strany jedince, ktery se o praci uchazi a firmam tak nabizi svou
praci. Clovék nabizi takové mnozstvi ¢asu k praci, které je ochoten ji vénovat a obétovat volny
Cas. Zarovenn se nabizené mnoZzstvi Casu odviji od mzdové sazby za odpracovanou praci.
Pfi nizké mzdové sazbé pracuje jedinec méné€ a ma vice volného ¢asu. Pfi ristu mzdové sazby
je ochoten pracovat vice hodit, aby maximalizovat sviij pfijem. Za vysoké mzdové sazby
se jeho nabizeny Cas snizZuje, jelikoz je jeho piijem dostacujici a preferuje volny €as. (Soukup,

2010)

. Model vychazi ze skutecnosti, Ze jedinec ma k dispozici urcity fixni objem casu.
V modelu se clovek rozhoduje, zda disponibilni cas pouZije k praci (L) nebo k jinym aktivitam
cili jako sviij volny, nepracovni ¢as (H).“ (Soukup, 2010, s. 275) Tuto situace, za predpokladu

vyuziti 24 hodin, lze vyjadfit rovnici: 24 = L + H, kdy L znamena praci a H volny ¢as.
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Dichodovy efekt

Substituini efekt

Obrazek 1: Individualni nabidka prace

Zdroj: (Macakova, 2007)

Jedinec maximalizuje sviij uZitek, ktery zavisi na kombinaci jeho spotieby a volném case.
Aby mohl zvysit svou spotiebu, musi dosahnout vyssi mzdy. Aby mohl zvysit sviij volny cas,
musi vénovat mén¢ Casu praci. Obrazek 1 znazornuje individuadlni nabidku prace jedince,
ktery nabizi svou praci do bodu x — zaméstnanec preferuje €as v préci pro ziskani 1épe placené
prace a vys$i mzdy i za podminek pfesCasu, prace v noci apod. a vznika tak substitucni efekt.
V bod¢ x se kiivka staci zpét smérem k ose y a nabidka prace klesa, coz vypovida o tom,
ze za téchto finan¢nich podminek jedinec preferuje volny ¢as pted diichodem a vznika tak
diachodovy efekt. Ktery efekt je pfevazujici zavisi na dané situaci ur¢ité domécnosti a postoji

jedince k praci a volnému casu. (Hajek, 2009)

Nabidka prace je zavisla na poétu obyvatelstva v Ceské republice a na jeho ekonomické
aktiviteé, ktera je ovlivnéna nckolika ekonomickymi, socidlnimi a politickymi faktory. Lidé
migruji pfedevsim za lep$i Zivotni trovni, tedy z ekonomického ditvodu, kdy vyhledavaji Iépe
placenou praci ¢i kvalitnéjsi uplatnéni. Pocet obyvatelstva je ovlivnén pfirozenym priristkem
(porodnost a imrtnost) a migraci (ptistéhovalectvim a vystéhovalectvim). ,,Prirozeny pririistek

obyvatelstva je vysledkem piisobeni faktorii:

o demografickych (vekové slozeni apod.),
o ckonomickych (s riistem zivotni urovné obvykle klesa pocet déti v rodiné),

e socidlnich, nabozenskych aj. (Hajek, 2009, s. 158)
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1.2 Poptavka po praci

Poptavka po praci vznika na stran¢ firmy, tedy zaméstnavatele. Ten na trhu poptava praci
jedince (préci), kteti budou vykondvat praci za uclelem dosazeni zisku firmy. Cenou
za uvedenou praci je mzda, ktera je pro jedince, jenz nabizi préci, diichodem. Z pohledu firmy
je mzda nakladem. Velikost ceny za praci (mzdy) zavisi hlavné na nabidce a poptavce po praci.
Vzdy plati zavislost mezi objemem produkce (vystupy) a mnozstvim prace (vstupy), které
je nutné pro vyrobu. ,, Podle zdakona klesajicich vynosu prinasi kazda dalsi jednotka vstupu

prace stale mensi mnozstvi vystupu . (Hajek, 2009, s. 156)

Poptavka po praci ma stejné vlastnosti jako poptavka po vyrabéné produkci pomoci
daného faktoru. V tomto ptipadé to znamena, Ze je poptavka tak vysokd, jaka je poptavka
po vyrobku, ktery jedinec svou ¢innosti (praci) vyrabi. Poptavka po praci je zavisla na mife
rustu HDP, na strukturdlnich zménach ve vyrobé a zaméstnanosti, technickém pokroku
a inovacich, hospodaiské politice statu apod. Firmy poptavaji praci do okamziku, kdy jsou
mezni naklady za praci (MFCy), tj mzdové sazbé (W) nizsi nez mezni pfijem z produktu prace
(MRPy). Jakmile se tyto dvé hodnoty rovnaji, firma zastavuje svou poptavku po praci.

(Hajek, 2009)

MRPL-MFCL=W

Obrazek 2: Poptavka po praci

Zdroj: (Macékova, 2007)
Vysvétlivky:
MFCL = mezni néklady na préci

MRPL = pfijem z mezniho produktu prace
D = poptéavka po préaci
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1.3  Nezaméstnanost
Za nezameéstnanou osobu se povazuje osoba, kterd nema préaci, ale aktivné ji vyhledava,
nebo je zaregistrovana na ufadu prace. Naopak zaméstnana osoba je ta, kterd aktivné vykonava

placenou praci ¢i docasné nepracuje kvili nemoci, dovolené, aj.

Mira nezameéstnanosti je hodnocena procentem, které je zjiSténo pomérem mezi poctem
nezameéstnanych a celkovym poctem ekonomicky aktivnich obyvatel. Ekonomicky aktivni
obyvatelé jsou vSichni zaméstnani jedinci a nezaméstnani jedinci starS$i 16 let. Nepatii
mezi n¢ studenti, Zeny v domdacnosti, dichodci, lidé neschopni prace a lidé bez zajmu o praci.

(Hajek, 2009)

Rovnovaha na trhu prace nastava tehdy, kdy se poptavka a nabidka vyrovnaji.
Tzn. Ze vSichni, kdo chtéji pracovat pii dané redlné mzdé¢, praci naleznou. Pokud by tato situace
nenastala a nabidka prace by byla vyssi nezli poptavka po praci, jedinci, kteti cht€ji zaméestnani,
nemohou praci nalézt a neni pro né¢ misto. Vznika tak nezaméstnanost. Konkrétné vznika
nedobrovolnd nezaméstnanost. Proto mizeme fici, ze urcité procento nezaméstnanosti bude
na trhu prace vzdy. Nékolik jedincti neni ochotno pracovat za nabizenou mzdu a preferuji
tak volny Cas. Dalsi jedinci si vybrali zlistat v domécnosti, kdy je pracujicim pouze partner

apod. Druhli nezaméstnanosti je tedy nekolik.

1.3.1 Prirozena mira nezaméstnanosti

Obcane¢ se tedy d¢li na tfi skupiny: zaméstnani, nezamé&stnani a ekonomicky neaktivni.
Témét zadny jedinec neni v jedné skupiné po cely Zivot. ,,Denné ruzni lidé ztraceji i nachdzeji
prdci, prechazeji z jedné skupiny do druhé. Prechod z jednoho zaméstnani do jiného vsak trva
urcitou dobu a objevuje se nezaméstnanost. Nezaméstnanost proto souvisi s dynamickymi

zménami, které probihaji na trhu prdce. “ (Soukup, 2010, s. 281)

[ Obywvatelé ]
[

[ Ekonomicky aktivni ] [ Ekonomicky neaktivni ]

[ Zaméstnani ] [ Nezaméstnani ]

Obrazek 3: Dé€leni ob¢anti na trhu prace

Zdroj: viastni zpracovani
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Dynamicky model trhu prace vznikd diky zméndm zivotnich situaci osob,
které se nachazeji ve vyse zminénych skupinach. Mozné pohyby zndzornuji Sipky v grafu nize.
Naptiklad jedinci odchazi z prace do starobniho diichodu. Jejich skupina se zménila ze skupiny
»zamestnani® na skupinu ,,ekonomicky neaktivni* (1). Dal§im diivodem pro zménu skupiny
muze byt ndvrat z matetské dovolené (2), zmé€na zaméstnani k jinému zameéstnavateli (3).
Osoby nezaméstnané, kterym se dlouhodob¢ nedaii najit praci a jsou zaregistrovani na ufadu
praci, rezignuji a rozhodnou se praci jiz nehledat (4). Jini zase neuspésné hledaji, ale nejsou
jeste registrovani na ufadu prace a z divodu netspésného hledani se pro registraci na uradu

prace rozhodnou (5).

Osoby
/ Osoby nezamésimane

(U)

Zamésinanée
\ .

\\ (E)

Osoby ekonomicky neaktivni

Obrazek 4: Dynamicky model trhu prace
Zdroj: (Soukup, 2010)

,,Stabilni mira nezaméstnanosti zavisi na mire ztraty pracovnich mist (z) a na mire
nalezeni prace (n) ve sledovaném obdobi. Stabilni miru nezaméstnanosti oznacime jako
prirozenou miru nezaméstnanosti. Ekonomika k ni sméruje v dlouhém obdobi. “ (Soukup, 2010,

s. 283) Procento pfirozené miry nezameéstnanosti se tedy méni v zavislosti kolisani miry ztraty

a nalezeni pracovnich mist.
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1.3.2 Druhy nezaméstnanosti

K nezaméstnanosti dochazi z n¢kolika divodi. Hajek (2009) uvadi 5 pficin, dle kterych

rozliSujeme nezaméstnanost:

e frikéni — diky neustalému pohybu lidi mezi riznymi pracovnimi misty (firmami),

e strukturdlni — diky nerovnovaze na trhu prace jednotlivych povolani ¢i oblasti,
kdy nabidka pracovnich mist neodpovida poptavce po praci v dané kvalifikaci,

o cyklickd — diky nedostatecné agregatni poptavce, napt. v dobie recese nebo krize,

e sezonni — diky moznosti vykonavani urcité ¢innosti v riizné ro¢ni obdobi,

e 7z preference volného Casu — je zcela dobrovolna.
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2  Zaméstnavani cizincii v Ceské republice

2.1 Migracni politika

,, Terminem migracni politiky oznacujeme politiky smérujici k primé ¢i neprimé regulaci
a rizeni pohybu lidi pres mezindarodni hranice — v pripadé Evropskeé unie pres jeji vnejsi hranice
— a jejich pobytu na uizemi statu, jejichz nejsou obcany. Migracni politiky se tykaji jak regulace
a usmeérnovani legalni migrace, tak postihu a prevence nelegalni migrace. Patri sem napriklad
vydavani viz a pasu, ostraha a regulace prekracovani hranic a podminky udélovani ochrany

cizincum prostiednictvim azylu. “ (BarSova, 2005, s. 9)

Dilé¢im souborem migra¢ni politiky je imigracni politika. Autoti BarSova a Barsa (2005)
ve své knize vysvétluji cil imigraéni politiky, kterym je stanoveni podminek pro cizince ohledné
jejich pobyt na izemi hostitelské zemé. Evropska unie povazuje za imigranty takové lidi, ktefi
pobyvaji v cilové zemi po dobu delsi jak rok, jelikoz se dlouhodobé, ackoli plivodnim zdmérem
»docasné®, pobyvani v hostitelské zemi méni v trvalé. Imigracni politika tedy reguluje vstup

ptist¢hovalct do hostitelské zemé.

Dalsim dil¢im souborem migra¢ni politiky je integracni politika, ktera navazuje
na imigracni politiku a je jeji soucasti, jelikoz se staty snazi nastavit imigracni politiku tak,
aby jiZ pii rozhodnuti cizince, zda mliZe na uzemi zustat, upfednostnili zdjemce, ktery piinasi
,»dobry integracni potencial®“. Mezi takové patii napiiklad mladi lidé, vzdé€lani lidé ¢i lidé
ovladajici jazyk hostitelské zemé. Integracni politika ma za cil podpofit zaclenéni imigranti
do spolecnosti hostitelské zemé a zajistit podminky k socidlni a politické soudruznosti
spolecnosti. Jednotlivi pfistehovalci maji odlisSné potieby v procesu jejich zaclenovani,
ve kterém jsou v nevyhodné pozici vic¢i domacim obcantim. Jsou si vzajemné odliSni svou
kulturou, jazykem, barvou pleti, politickymi nazory a Casto je prekdzkou jazykova bariéra.
Hostitelsky stat rozhodl o moZnosti pobytu cizince na svém uzemi a je v jeho zajmu,

aby mu s touto adaptaci pomohl. (BarSova, 2005)

MIGRACNI POLITIKY

PRISTEHOVALECKE POLITIKY

kontrola hranic, potirani
AZYL | nelegalni migrace, viza,
— turismus, sezénni prace,

IMIGRACNI INTEGRACNT
POLITIKY POLITIKY
regualce zaélefiovani
piistéhovalet do
spoleénosti

regluace vstupu studium, staZe apod.

piistehovalen na Gzemi

Obrazek 5: Terminologicka mapa
Zdroj: (Barsova, 2005)
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2.2 Migracni politika CR
V Ceské republice je za problematiku mezindrodni migrace a mezinarodni ochrany CR
povéfeno Ministerstvo vnitra. V ramci Ministerstva vnitra odpovida za tuto oblast odbor

azylové a migracni politiky (OAMP).

Strategie migracni politiky migracni problematiku pokryva v celéem jejim rozsahu.
Je rozclenéna do 7 tematickych modulii odpovidajicich jednotlivym stézejnim zdasadam. Krome
bezpecnosti statu, predstavujici prurezovy element Strategie, se jedna o ndsledujici tematické

okruhy:

integrace cizinct,
nelegalni migrace a navratova politika,

mezinarodni ochrana,

1
2
3
4. vnejsi dimenze migrace (véetné rozvojovych a humanitarnich aspekti),
5. volny pohyb osob v ramci EU a schengenského prostoru,

6. legalni migrace a

7. provazanost se spolecnymi politikami EU v oblasti migrace. (Strategie migracni politiky

Ceské republiky)

Migraéni politika vyjadfuje postoj Ceské republiky v oblasti migrace, integrace
a mezinarodni ochrany a formuluje jeji priority. Za své zasady povazuje predevSim v zajiSténi
vSem obcantim klidné souziti s cizinci a zabranit vzniku socidlnich jevt diky aktivni integraci.
Dalsi zdsadou migraéni politiky je zajiiténi bezpeénosti viem obantim CR a korigovat prava
v oblasti nelegalni migrace, obchodem s lidmi apod. Dale se zavazuje k poskytnuti azylu,
posilit aktivity pomahajici uprchlikim v zahrani¢i, coz funguje také jako prevence pred
migracnimi situacemi. Prosazovat vyhody volného pohybu v ramci EU a schengenského
prostoru, podporovat legalni migraci reagujici na potteby pracovniho trhu ¢i aktivné jednat
v celoevropskych debatdch a hledat spolecnéd feSeni pro dané problémy. (Zasady migracni

strategie)

23 Ziakon o zaméstnanosti cizincu
Zaméstnavani cizinctl, tedy osob, které nemaji statni piislusnost v Ceské republice,
je tfizeno zdkony zabyvajici se zaméstnaneckymi pomeéry a nalezitostmi k pobyvani cizinci

na izemi CR. Konkrétné je to Zakon o zamé&stnanosti a Zakon o pobyvani cizinci. Tyto zdkony
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stanovuji podminky, které musi Zzadatel o praci plnit. JelikoZ se jedna o cizince, musi spliiovat

odligna kritéria oproti zadatelim pochazejicich z CR.

Obecnou definici mizeme najit v cizineckém zakon¢, ktery tikd, Ze je cizincem kazda
Lfyzicka osoba, ktera neni statnim obcanem Ceské republiky, viéetné obcana Evropské unie®.
(Zékon €. 326/1999 Sb., 1999) Tato definice vSak nelze pouzit pro ucely zaméstnavani cizinct,

jelikoz se neshoduje se zdkonem o zaméstnanosti a jeho nalezitostem.

Za cizince se dle Zakona o zaméstnanosti povazuje fyzickd osoba, kterd nemé statni
piislusnost na tizemi Ceské republiky, Evropské unie/Evropského hospodaiského prostoru
a Svycarska a neni ani rodinnym piisluinikem osoby, ktera by byla statnim ob&anem
na zminénych tizemich. Osoba bez statni piislugnosti se téZ povaZuje za cizince. Zadatel
o zamg&stnani pochazejici z Evropské unie ma tedy stejné prava a povinnosti jako obcan Zijici
na tizemi Ceské republiky. Jejich zamé&stnanecky pomér je vazan pracovné pravni smlouvou
uzavienou pisemné mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Prava a povinnosti vychazejici

ze zamé&stnaneckého vztahu upravuje Zakonik prace. (Zakon €. 435/2004 Sb.)

Muze také nastat situace, Ze se setkdme s pfipadem, kdy ma osoba dvoji obCanstvi.
., Zakon o mezinarodnim pravu soukromém vyslovné stanovi, Ze v pripadeé soubéhu ceského
a jiného statniho obcanstvi ma v ocich ceskych organii prednost Ceské statni obcanstvi.
Na dotycného tak bude nahlizeno jako na ceského obcana.” (TomSej, 2018, s. 11)
Tomsej (2018) ve své knize také uvadi, Ze v ptipad¢ kolize obcanstvi ¢lenského statu EU a treti
zem¢ neni stanoveno podobné pravidlo jako v pfipad€ kolize obcanstvi ceského a EU.

Je ale pravdépodobné, Ze se uptfednostni obCanstvi takové, které je nam blizsi a bude pro

doty¢ného zaroven vyhodnéjsi, tzn. bude platit obCanstvi ¢lensky stati EU.

Cizinec s trvalym pobytem na tizemi Ceské republiky ma stejnd prava z hlediska
zaméstnavani jako klasicky ob&an Ceské republiky. Jeho vybér zaméstnani neni nijak omezen,
az na vyjimky, kdy je pro n€ktera povolani stanovena dle pravnich ptfedpisti podminka statni
pfislusnosti. Ve stejné situaci se nachazi cizinec, ktery poziva doc¢asné ochrany dle zvlastniho

zakona. (Klimova)

2.4  Druhy pracovnépravnich vztahu

V piipadé, Ze cizinec splituje viechny naleZitosti a je opravnén na uzemi CR nejen
pobyvat, ale i vykonavat zaméstnani, typy pracovnépravnich vztaht pro néj plati stejné,
jako pro Ceského obcCana. Zaméstnavatel si vyzada vSechny potiebné doklady a povoleni
k vykonu prace na tizemi CR a pfi jejich splnéni nadale pfi sjednavani pracovnich smluv
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nerozliSuje, Ze se jedna o cizince. S cizincem (zaméstnancem) uzavira smlouvu na pracovni

pomeér ¢i dohodu o praci konanou mimo pracovni pomer.

2.4.1 Pracovni pomér

Pracovni pomér je klasickym typem pracovnépravniho vtahu, se kterym se zaméstnanec
potkd ve vétSing piipadi pfi nastupu do zaméstnani. Zakladd se pracovni smlouvou mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem. Smlouva musi mit pisemnou formu a je povinna obsahovat
nalezitosti, bez kterych neni pravné platna, tj. druh prace, ktery zaméstnanec vykonava, misto
vykonu prace, den nastupu do prace a dobu (urCitou/neurcitou), po kterou bude prace

vykonavéna.

Dalsimi nalezitostmi pracovni smlouvy jsou udaje o rozsahu vykonu prace, tedy kolik
hodin tydné bude zaméstnanec pracovat a za jakou mzdu. Pocet dni dovolené, na kterou mé
zaméstnanec ndrok za jeden kalendaini rok, tidaje o vypovédni dobé apod. Déle je uvedena
délka stanovené zkusSebni doby, ktera mize byt maximalné v délce 3 meésicli, nebo 6 mésict
u vedouciho zaméstnance. V pracovni dobé ma zaméstnanec i zaméstnavatel odstoupit
od smlouvy bez udani divodu. ,, Pracovni pomér vznikda dnem, ktery byl sjednan v pracovni
smlouvée jako den ndastupu do prace nebo dnem, ktery byl uveden jako den jmenovani

na pracovni misto vedouciho zaméstnance. “ (262/2006 Sb. Zakon zakonik prace)

2.4.2 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Mimo pracovni smlouvu lze se zaméstnancem uzaviit dohodou o pracovni ¢innosti nebo
dohodu o provedeni prace. V pfipad¢, Ze je cizinec opravnén pracovat na uzemi CR na zdklad¢
obdrZeni zaméstnanecké karty, je mozné s nim sjednat pouze dohodu o pracovni ¢innosti, nikoli

dohodu o provedeni prace.
Dohoda o provedeni prace

Dohodu o provedeni prace (DPP) lze uzavtit za predpokladu, ze rozhas prace neptekroci
300 hodin v jednom kalendarnim roce, a to u jednoho zaméstnavatele. Dohoda je sjedndna
pisemné a je povinna obsahovat dobu (urcitou/neurcitou), po kterou bude platné, druh a misto
vykondvané prace, predpokladany rozsah cCasové vytizenosti pfi vykonu prace, financni
odménu za odvedenou praci, kterd nesmi byt niz§i nez minimalni mzda, tj 90,5 K¢ na hodinu
vroce 2021. Déale mize byt v dohod€ stanoven mozZnost zruSeni DPP, moZnost Cerpani

dovolené (na kterou neni z pravniho hlediska pfi DPP nérok) apod.
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Pokud zaméstnanec nepfesdhne mésicni pfijem 10 000 K&, nevznikd povinnost odvodu
socialniho a zdravotniho pojisténi. V tomto ptipadé¢ také zaméstnavateli nevznikd povinnost
vydat zaméstnanci pii skonceni DPP potvrzeni o zaméstnani, ktery muze byt pro cizince

rozhodujicim dokladem. (Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér)
Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni &innosti (DPC) miize byt sjednana na dobu maximalné 52 tydni
a nesmi presahovat polovinu stanovené tydenni pracovni doby zaméstnavatele
(kterd je nejcastéji 40 hodin) po celou dobu. Zaméstnanec miize tedy pracovat maximalné
20 hodiny tydné. DPC je sjednana pisemnou formu a je povinna obsahovat rozsah pracovni
doby, dobu jeji platnosti, vy$i odmény, kterd nesmi byt niz$i nez minimalni mzda,
tj 90,5 K¢ na hodinu v roce 2021, a podminky pro jeji poskytnuti. Na ¢erpani dovolené neni
pti DPC pravni narok, avsak mize byt dobrovolné stanoveno zaméstnavatelem. Zdravotni

a socialni pojisténi je nutné odvadét v pripadé ptijml nad 3 500 K¢.

2.4.3 Pracovnépravni vztah s mezinarodnim prvkem

V pfipadé, Ze je minimalné jedna strana ze dvou UucCastnénych (zaméstnanec
a zaméstnavatel) osoba ze zahrani¢i neboli cizinec, nazyvame tento pracovni vztah jako
pracovni vztah s mezinarodnim prvkem. Mezindrodni prvek znazornuje vztah k zahranici, ktery
v pfipadé zaméstnani nastava, pokud je subjekt pravniho vztahu z cizi zemé. Znamena to,
Zze je zaméstnanec osoba, kterd ma stitni pfisluSnost v jiném (cizim) staté,
neZ je Ceska republika. U pracovnépravniho vztahu s mezinarodnim prvkem, tedy s obéanem
se statnim pfisluSenstvim ciziho statu, vyzaduje feSeni, jakym pfisluSnym pravnim fadem

se bude vztah fidit. (Kucera, 2015)

2.5  Agenturni zaméstnavani cizinci
Cizinci mohou na tizemi Ceské republiky ziskat pracovni misto také pomoci agentury prace,
jez jsou spolecnosti, které zprostiedkovavaji své zaméstnance formou docasného ptideleni
k vykonu prace u jiné pravnické ¢i fyzické osoby. Do roku 2017 platil zdkaz docasného
ptidélovani agenturami prace u cizincl s platnym pracovnim opravnénim. Zakaz byl v ¢ervenci
2017 zruSen. ,,Nyni tedy mohou byt agenturami zaméstnavani za ucelem docasného prideleni

k vykonu prdace u uZivatele vsichni cizinci, tedy:
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e obcané EU a jejich rodinni prislusnici,
e cizinci, kteri maji volny pristup na trh prdce,
e drzitelé povoleni k zameéstnani (a opravneéni k pobytu), drzitelé zaméstnanecké karty,

modré karty nebo karty vnitropodnikové prevedeného zaméstnance,

ale pouze pro takové druhy praci, které stanovuje prislusné narizeni viady.“

Agentury mohou uzaviit se zaméstnanec pracovni pomér typu pracovni smlouvy

¢1 dohodu o pracovni ¢innosti. Dle zakoniku prace nelze vSak uzavtit dohodu o provedeni prace.

2.5.1 Agentury prace

Agentury prace jsou pravnické nebo fyzické osoby, které maji povoleni k prislusné formé
zprostiedkovani zaméstnani udélené generdlnim reditelstvim Uradu prace Ceské republiky.
(Agentury prace - myty a fakta, 2018, s. 14) Jinymi slovy se jedna o firmu, ktera hleda pracovni
silu pro jinou fyzickou ¢i pravnickou osobu dle jejich pozadavki. Dle ¢eského prava agentura
prace zprostiedkovava kromé vyhleddni zaméstnance fyzické osobé ¢i zaméstnavateli,
tj. pravnické osob¢, zaméstnavani fyzickych osob na jejich zadost ve spolecnostech. Jedna

se tedy o préci jak pro uchazece o praci, tak pro zaméstnavatele hledajici pracovni silu.
Vyhledani zaméstnani pro fyzickou osobu

V ptipadé vyhledavani prace pro fyzickou osobu agentura zastupuje uchazece o zaméstnani
pti kontaktu se zaméstnavateli a pomaha ve vSech krocich, tzn. s Gpravou Zivotopisu, ptipravou
na komunikaci na pohovoru ¢i kone¢nym nastupem do zamé&stnani. Jedinci, ktefi hledaji praci,
vyuzivaji agentury pro snadnéjsi a rychlejsi nalezeni prace. Ti dané agentury oslovi pfes internet
nebo na veletrzich pracovnich pfileZitosti a ta si je nasledné¢ pozve na vybérovy pohovor.

(Agentury prace - myty a fakta, 2018)
Vyhledani zaméstnanct pro zaméstnavatele

Personalni agentury ¢asto vyhledavaji uchazece z takzvanych pasivnich zdroji. Témi jsou
interni databéze, online databaze na internetovych portalech, kde se mizou uchazeci registrovat
zdarma, ¢i databaze pracovnich uradii. Internetové pracovni portaly nejsou aktivni pouze
za ucelem sbirani dat do databdze o uchazecich o praci, ale zaroven funguji jako inzertni mista
pracovnich ptileZitosti. Je tedy mozné, Ze agentura najde vhodného zaméstnance dle pozadavka
klienta, tzn. zaméstnavatele, nebo agentura vlozi pracovni piileZitost do inzerce a zajemce

se k ni sam ptihlasi.
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Spoluprace mezi zaméstnavatelem a agenturou prdce se zpravidla sklada z nékolika etap:

o predbeézné konzultace, kdy zaméstnavatel formuluje zakazku, pozadavky pro ziskavani
a vyber pracovnikii,

o whledavani v databazi uchazecii, na internetu, v masmédiich, ziskavani agentii
pro vyhledavani,

e zajisteni konzultacni schiizky a pohovor s vybranymi uchazeci v kanceldri agentury,

e psychologické a odborné testovani,

e kontrola referenci z predchozich zaméstnani,

o vwber pracovnikii ze strany klienta: zajisténi setkani zaméstnance se zakaznikem, pomoc
pFi provadent pohovoru,

e fkonecna dohoda o vSech otazkach mezi kandidatem a klientem,

e zarucni podminky, zavazek vymeénit nevhodného zaméstnance. (Agentury prace - myty

a fakta, 2018, s. 15)

O ew e

Agentury prace ,,zapujcujici® zaméstnance koneénym uZivateliim

Klasickym zplsobem je pro agentury ,zaptjéovani“ zaméstnanci kone¢nym
zaméstnavatelim, nebo uzivatelim prace. Jinak lze tento zpiisob nazvat jako ,,outsourcing
zaméstnanct®. Pracujici osoba je zaméstnancem u pracovni agentury a ta mu pfifadi konecného
uchazece, konkrétni firmu a pracovni pozici, kterou bude vykonavat. Zaroven za pracujici
osobu jednd a vyplaci mu mzdu, proto jsou veskeré podminky z&vislé na ni, sama stanovi, jakou
vys$i mzdy pracujici osoba obdrzi a zaroven stanovuje klientovi (konecnému uchazeci) vysi
poplatku za ,,zaptij¢eni* zaméstnance. Tento zplisob najimani zaméstnancl vyuzivaji prevazné
velké spolecnosti, které pottebuji zaméstnance pouze na dobu neurcito (kratkého charakteru)

a s nizkou kvalifikaci.

Agentura prace

pracovni smlouva nebo dohoda o docasném
dohoda o pracovni innosti pridéleni zaméstnance
+ pisemny pokyn agentury agentury prace

podle § 309 odst. 2
zakoniku prace

neni smiuvni vztah

zaméstnanec uzivatel

Obrazek 6: Grafické znazornéni pravnich vztaht pifi agenturnim zaméstnavani
Zdroj: (Agentury prace - myty a fakta, 2018)
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3  Zakonné pobyvani cizincii na izemi CR

Pro legalni pobyvéni osoby, ktera nema ob&anstvi Ceské republiky, je nutné spliiovat
zdkonné nafizeni. Dle § 1 zakona ¢&. 326/1000 Sb., o pobytu cizincti na uzemi CR je cizinec
definovéan jako ,fyzickd osoba, kterd neni statnim obcanem Ceské republiky véetné obcana
Evropske unie®. (Zédkon €. 326/1999 Sb., 1999) Tento zdkon stanovuje podminky vstupu
cizince na izemi CR a zaroveti jeho opusténi Ceské republiky. Dale stanovuje podminky jeho
pobytu v CR. Na pobyvani cizince na Gizemi CR dohliZi cizinecka policie CR, Ministerstvo

zahrani¢nich véci a Ministerstvo vnitra.

Joklova (2009) navazuje na definici cizince dle uvedeného zdkona a vysvétluje,
ze se cizinci dé€li do tfech skupin dle jejich plivodu. Na zakladé ptitazené skupiny se poté 1isi

podminky vstupu a pobytu na tizemi CR. Skupiny cizincii jsou:

o, obcané Evropské unie, Islandu, Norska, Lichtenstejnska a Svycarska,

e obcané tretich zemi — rodinni prislusnici obcanii Evropské unie (tzv. Osoby pouzivajici
pravo Spolecenstvi na volny pohyb) — stejny rezim je uplatitovan vici rodinnym
prislusnikim obcanit Islandu, Norska, Lichtenstejnska a Svycarska,

e obcané tzv. tretich zemi. “ (Joklova, 2009, s. 25)

3.1 Obcané Evropské unie, Evropského hospodarského prostoru

a Svycarska
Prvni skupinu tvoii osoby pochdzejicich z Evropské unie, coz znamena 27 evropskych
statli a Evropského hospodatského prostoru (EHP), ktery je tvoten ze tii statl: Norsko, Island,
Lichtenitejnsko, a Svycarsko. Pro tuto skupinu obyvatel plati pravo volného pohybu osob
a proto neni jejich pobyt na izemi CR podminén povolenim k pobytu. Ob&ané EU mohou bez
obtizi vstupovat a pobyvat na uzemi CR pouze s podminkou platného cestovniho pasu nebo
prikazu totoznosti. Neni tak podminkou platné vizum ¢i jiné povoleni a jejich pobyt zde neni

casoveé omezen. Lze fici, Ze maji pro pobytu v Ceské republice stejna pravidla, jako ob¢ané CR.

Casové omezeni k pobytu obdané z EU nemaji. Z délky pobytu ale vyplyva povinnost:
,,Jedind povinnost vyplhvajici z cizineckého zdakona pro tyto osoby je ohlasovaci povinnost
v piipadé, Ze doba jejich predpoklidaného pobytu v CR je delsi nez 30 dnii. V tomto piipadé
Jjsou povinny ohlasit svou pritomnost prislusnému inspektordatu cizinecké policie dle mista

pobytu v CR, a to do 39 dnii ode dne vstupu na tizemi CR.* (Joklova, 2009, s. 25)
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Obéané pochazejici z EU, EHP a Svycarska maji pfi pobytu na uzemi CR moznost
pozédat o prechodny ¢i trvaly pobyt. Neni to vsak jejich povinnosti a zadost je zcela

dobrovolna.

3.1.1 Piechodny pobyt obéana EU, EHP a Svycarska

V ptipadé¢ piechodného pobytu mize obcan zazadat o vydani potvrzeni o piechodném
pobytu, pokud se rozhodl jeho pobyt na uzemi CR prodlouzit na dobu delsi nez tfi mésice.
Misto k podani zadosti je inspektorat cizinecké policie piislusny dle mista jeho pobytu na izemi
Ceské republiky. Pro ziskani potvrzeni je Zadatel povinen piedloZit cestovni doklad &i prikaz
totoznosti, doklad s potvrzenim jeho pobytu (zda je divodem k pobytu zaméstnéni ¢i studium),
fotografii, doklad o zdravotnim pojisténi (v ptipadé, ze jeho ucel pobytu neni vydéle¢na
¢innosti) a doklad o zajisténi ubytovani. Pokud zadatel splituje vSechny uvedené pozadavky
a neni shledan diivod k zamitnuti jeho pobytu na tizemi CR, do 60 dni ode dne Zadosti obdrzi

potvrzeni o pfechodném pobytu, jehoZ platnost neni nijak omezena.

Pokud se ob¢an z EU, EHP a Svycarska rozhodne na tizemi CR zistat, tzn. prodlouzit
jeho pobyt na trvalo, je opravnén zazddat o vydani povoleni k trvalému pobytu. Podminky jsou
oproti zadosti k povoleni ptechodného pobytu jiz ptisnéjsi a jsou stanoveny dle zdkona o pobytu

cizincu.

3.1.2 Prechodny pobyt rodinného prislusnika obéana EU

Dle §15 zékona o pobyvani cizinct se rodinnym ptislusnikem ob&ana EU rozumi:

a) manzel,

b) rodic, jde-li o obcana Evropské unie mladsiho 21 let, o kterého skutecné pecuje,

¢) potomek mladsi 21 let nebo takovy potomek manzela obcana Evropské unie a

d) potomek nebo predek anebo potomek nebo predek manzela obcana Evropské unie,
pokud je z duvodu uspokojovani svych zakladnich potieb zavisly na vyzZive nebo jiné
nutné péci poskytované obcanem Evropské unie nebo jeho manzelem, nebo byl na této
vyzive nebo jiné nutné péci zavisly bezprostredné pred vstupem na vizemi ve state, jehoz

je obcanem, nebo ve state, ve kterém mél povolen pobyt. (Zakon €. 326/1999 Sb., 1999)

V pripadé pobytu za ucelem studia se rodinnym prislusnikem rozumi pouze manzel,

manzelka a nezaopatiené dite. (Joklova, 2009, s. 28)
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Pro rodinné piislusniky osob s obéanstvim na uzemi EU je k pobytu na tizemi CR platny
tzv. povolovaci rezim. Ten je povinny pfedlozit Ministerstvu vnitra Zadost spolecné
s cestovnim pasem, potvrzenim o rodinné ptislusnosti ob¢ana EU (rodny list, oddaci list apod.),
fotografie, doklad o zdravotnim pojisténi, doklad o zajiSténi ubytovani doklad o pobytu ob¢ana
EU na tzemi CR pouze v piipadé, Ze neobdrzel potvrzeni o piechodném pobytu. V tomto

ptipade¢ je dostacujici doklad o jeho zadosti ¢i potvrzeni k ptechodnému pobytu. (Tomsej, 2018)

3.1.3 Trvaly pobyt ob&ana EU, EHP a Svycarska

Joklova (2009) ve své knize vysvétluje, Ze je povoleni k trvalému pobytu vydéano
inspektoratem cizinecké policie pfi splnéni nékteré z podminek stanovené zdkonem o pobytu

cizinci, které jsou nasledujici:

o 7adatel ma za sebou 5 let nepietrzitého prechodného pobytu na tizemi CR,

e pokud vdobé ukonceni vydélecné Cinnosti dosahl véku, ktery umoziluje narok
na starobni diichod, nebo narok na starobni diichod pied dosazenim diichodového véku
a diichod, ktery ptiznaval jesté pied dosazenim diichodového véku, pozadal, za situace
ze tuto ¢innost vykondval neptetrzité v poslednich 12 mésicich pted podanim zadosti
a na izemi CR pobyvé po dobu nejméné 3 let,

e pokud ukonéil vydéle¢nou &innost z diivodu vzniku invalidity a na tizemi CR pobyva
nepfetrzité po dobu 2 let a vice, tato podminka pobytu neplati, pokud Zadateli jeho narok
na plnou invaliditu vznikl z dlivodu pracovniho trazu,

e pokud vykonidvd vydélenou <Cinnost na Uzemi jiného evropského statu
a minimalné jednou tydné se vraci na uzemi CR za podminky, Ze na uzemi CR pied
vykonem vydélecné cCinnosti v jiném cClenském stat¢ EU nepfetrzité¢ pobyval
a vykonaval vydéle¢nou ¢innost po dobu minimalné 3 let,

e pokud je zadatel mladsi nez 18 let a byl svéfen do nahradni vychovy na zakladé
rozhodnuti p¥islugného organu CR,

e pokud 74da o povoleni k trvalému pobytu z humanitarnich ¢i jinych divodui, kterym
ptislusi zvlastni zfetel,

e pokud je pobyt zadatele o trvaly pobyt v zajmu Ceské republiky.

Pti zadosti je zadatel povinen dolozit cestovni doklad ¢i jiny pritkkaz totoznosti, doklad
o potvrzeni splnéni nékteré z vySe uvedenych podminek dle zdkona o pobytu cizincil,

2 fotografie a doklad o zaji§téni ubytovani na izemi CR. Tento doklad splituje napiiklad
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potvrzeni o vlastnictvi bytu ¢i domu, najemni smlouva ¢i ufedné ovéteny podpis opravnéné
osoby se souhlasem ubytovani zadatele k trvalému pobytu. VSechny dolozené podklady musi
byt saktudlnim datem, ne starSi nez 180 dnt. V pfipadé¢ dokumenti v cizim jazyce

je podminkou tyto dokumenty dolozit prelozené v Ceském jazyce.

., Prislusny organ vyda prikaz o povoleni k trvalem pobytu obcana Evropské unie
(ve fialovém provedeni) spolu s potvrzenim o povoleném pobytu na vizemi CR, doba platnosti
je 10 let, platnost Ize prodlouzit o dalsich 10 let, a to i opakované. Cizinec je povinen hlasit
inspektordtu cizinecké policie zmeénu prijmeni, osobniho stavu ¢i dalsich udajii obsazenych

v tomto pritkazu a cestovnim dokladu do 15 pracovnich dnii. *“ (Joklova, 2009, s. 27)

3.1.4 Trvaly pobyt rodinného prislusnika ob¢ana EU

Ackoli obéan EU podava zadost o trvaly pobyt po 5 letech pfechodného pobytu na Gizemi
CR, jeho rodinny piislusnik mize zazadat o trvaly pobyt jiz po 2 letech pfechodného pobytu
na uzemi CR. Podminkou je, ,, pokud mél status rodinného prislusnika obéana EU po dobu
jednoho roku (a druhy rok zde tedy mohl Zit na zaklade jiného povoleni).
(Tomsej, 2018, s. 19)

3.2  Obcané tretich zemi — rodinni prisluSnici ob¢ani EU, EHP

a Svycarska

Obcané tietich zemi maji povinnost ohlasit sviij pobyt na tizemi CR na piislugném
inspektoratu cizinecké policie dle mista pobytu v CR a to do 30 dnii od zahajeni pobytu
na tzemi CR, pokud nepfedpokladaji pobyt kratsi jak 30 dni & nepobyvaji na uzemi CR
spole¢né s obéanem EU, EHP ¢&i Svycarska. V opaném piipadé maji povinnost ohlseni

do 3 pracovnich dnii. (Joklova, 2009)

Pokud nema rodinny pfislusnik povinnost viza, mize v ptipad¢ kratkodobého pobytu
(maximalni délka 3 mésice) ziistat na izemi CR pouze s cestovnim pasem. V opaéném piipadg,
kdy rodinny piislusnik podléha vizové povinnosti, ma moznost pobyvat na uzemi CR bez viza
po dobu maximalné 3 mésict za podminky, Ze je drzitelem platného cestovniho pasu a obdrzel

povoleni k pfechodnému &i trvalému pobytu vydaného statem EU, EHP ¢&i Svycarskem.

Pokud se rodinny piislugnik ob¢ana EU, EHP nebo Svycarska rozhodne pro dlouhodoby
pobyt na uzemi CR, ktery je delii jak 3 mésice, je nutné zazadat o povoleni k pfechodnému
¢i trvalému pobytu. Podani Zadosti o pfechodny pobyt je nutné dolozit do 3 mésicli ode dne

vstupu na uzemi se vSemi zdkonem stanovenymi doklady (cestovni pas, fotografie, doklad
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o zdravotnim pojisténi, doklad o ubytovéani, potvrzeni o rodinné piislusnosti). Povoleni
k prechodnému pobytu vyda cizinecka policie ve forme prikazu o pobytu rodinného ptislusnika

obc¢ana EU na dobu, ktera se shoduje s dobou pobytu ob¢ana EU, a to maximalné do doby 5 let.

Pro vydani povoleni k trvalému pobytu je zapotiebi spliiovat ndlezitosti dle §87 zakona
o pobyvani cizincti, které stanovuje, Ze musi rodinny piislusnik splnovat 5 let pobytu na izemi
CR, &i splituje 2 roky pobytu a dalsi 1 rok je rodinnym piislusnikem, je poziistalou osobou nebo
je jeho pobyt v zajmu Ceské republiky. Pokud by rodinny piislusnik ze tietich zemi nepobyval
v CR spole¢né s obéanem EU, EHP ¢&i Svycarska, idi se stejnymi podminkami jako osoby

ze tietich zemi. (Joklova, 2009)

3.3  Obcané tzv. tfetich zemi

Obéané tietich zemi jsou ptivodem z jakékoli zem& mimo Evropskou unii, Svycarska,
Norska, Islandu a Lichtenstejnska. Tito obcané mohou zlstat pouze za podminky, ze spliuji
vizovou povinnost. Vyjimku maji ti, ktefi pochézi ze zemé, ktera je jako tfeti zemée osvobozena
od vizové povinnosti. Tyto tfeti zem¢ jsou stanoveny v nafizeni Rady ¢. 539/2001. (Natizeni
Rady (ES) ¢&. 539/2001) Kazdy ob&an ze tfeti zemé mé po vstupu na uzemi Ceské republiky

povinnost svou pfitomnost ohlasit, a to maximalné do 3 pracovnich dnd.

Obcané bez vizové povinnosti mohou zistat na uzemi Ceské republiky po dobu
maximalné 3 mésict beéhem pll roku. Tato doba se pocitd ode dne jejich piijezdu. Pokud
by chtél obcan zlstat déle, je nutné zazadat a obdrzet dlouhodobé vizum ¢i povoleni k pobytu.
Osvobozeni od vizové povinnosti plati pouze pro osoby, ktefi pobyvaji na tizemi CR
z jakéhokoli jiného diivodu, neZ je vydélecna ¢innost. Pokud by chtél obcan tieti zemé pracovat

na naSem uzemi, musi zazddat minimalné€ o vizum jesté pted samotnym piijezdem.

Obcané, ktefi jsou povinni splilovat vizovou povinnost mohou byt na Uzemi
Ceské republiky maximalné 3 mésice, pokud spliiuji dané podminky, tj. jsou drziteli platného
cestovniho dokladu, maji doklad o povoleni k pfechodnému ¢i trvalému pobytu, nebo maji
narodni dlouhodobé vizum vydané jinym schengenskym statem. V opacném piipad€ musi mit
obéan platné jednotné schengenské vizum. To uréuje dobu, po kterou miiZze ob&an na izemi CR

zustat. AvSak doba nepiesahuje 3 mésice. (Joklova, 2009)

Osvobozeni od vizové povinnosti nelze uplatnit u osob ze tietich zemi, které jsou

na Gizemi CR za Gi¢elem vykonavani vydélecné &innosti. , Pro pobyt delsi 90 dnii je tieba ziskat
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narodni dlouhodobé vizum ¢i povoleni k pobytu vydané nékterym ze statii Schengenu (podle

statu, kde ma byt dlouhodoby pobyt vykondvan). ““ (Ob¢ané tretich zemi)

3.4 Vizum

Vizum k pobytu obcCana ze tieti zem¢ mize byt na omezenou kratkou dobu
¢1 dlouhodobého charakteru. Dle jednotlivych viz také rozliSujeme, zda jsou urena pouze
k umoznéni pobytu ¢i umoznuji obCanovi ze treti zem¢ vykonavat pracovni ¢innost na izemi

.

CR.

3.4.1 Kratkodoba viza

Kratkodoba viza jsou néstrojem pro moznost piijezdu obCana ze tieti zemé na tizemi
Ceské republiky. Vizum je pfidéleno na piedpokladanou dobu pobytu ob&ana ze tieti zemg,
nelze vSak prekrocit dobu 90 dnti. Kratkodobé vizum vSak nelze vyuzit u obCana ze tfeti zemé,
jehoz zamér pobytu na izemi CR je vykonavani vydéleéné Einnosti. V tomto p¥ipadé je povinen
ziskat narodni dlouhodobé vizum & povoleni k pobytu, které je vydano Ceskou republikou.

(Obcané tretich zemi)

Ministerstvo vnitra Ceské republiky zmifiuje, Ze pravidla kratkodobych viz stanovuje
evropskd legislativa. Konkrétn€ natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/1806.
Povinnost obdrzeni kratkodobého viza se tykéd vSech obcani, jejichZ piivodni stat neuplatiiuje
spolecnou vizovou politiku a neni tak od povinnosti osvobozena. ,,Mezi staty uplatiujici
spolecnou vizovou politiku patri vSechny clenské staty schengenského prostoru a dale
Bulharsko, Rumunsko, Chorvatsko, Kypr a Irsko neuplatiiuje spolecnou vizovou politiku, ani
spolecna pravidla pro vstup, pobyt a udélovani kratkodobych viz a neuznava pro vstup a pobyt
na svém uzemi platné schengenské vizum... Bulharsko, Rumunsko, Chorvatsko i Kypr umoznuji
drzitelum platného schengenského viza vstup na své uzemi, stejné jako drZiteliim dlouhodobych

viz nebo povoleni k pobytu vydanych schengenskymi staty.*“ (Obcané tfetich zemi)

Pokud se jednd o obCana ze tieti zemé&, ktery neni ani rodinnym piislusnikem osoby
s obcanskou pfisluSnosti na uzemi EU, nema na udéleni kratkodobého viza narok. Rodinny
pfislusnik pochdzejici ze tfeti zem& na kratkodobé vizum pravni narok ma. Obcan obdrzi
na zakladé platného cestovniho pasu vstupni vizum, které je vyZzadovano a nasledné¢ mu budou
poskytnuty vSechny nezbytné prostfedky pro usnadnéni ziskani viza. (Rozhodovani o vydavani

viz - opravné mechanismy)
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Mezi kratkodoba viza patii také tzv. letiStni a prijezdni vizum. LetiStni vizum umoziuje
bezvizovy pobyt v tranzitnim prostoru mezinarodniho letisté. Umoznuje tak cestujicimu zlstat
na letisti pti piestupu na cesté do jiné cilové. Prijezdni vizum se vyuziva v piipadé, ze cizinec

ze tieti zemé hodlé projizdét skrz tzemi Ceské republiky a neni jeho cilovou destinaci.

3.4.2 Dlouhodobé vizum k pobytu nad 90 dni

Dlouhodobé vizum umoziiuje pobyt cizince na Gizemi Ceské republiky po dobu delsi jak
3 mésice. Zadost o ziskani dlouhodobého viza je nutné podat jeité pred vstupem na uzemi CR
a to na zastupitelském ufadé CR na tzemi oblana tieti zemé, kde mé piislugné ob&anstvi,
poptipadé¢ kde mé povoleni k dlouhodobému ¢i trvalému pobytu. (Obcané tretich zemi)
Vyjimku maji ti obCané, kteti jsou obcané ve state, jenz je uveden v seznamu statu, kteti mohou
podat Zadost o dlouhodobé vizum i na jiném zastupitelském tfadu CR neZ je stat, kde je Zadatel
obfanem ¢i mé dlouhodoby nebo trvaly pobyt. Tyto stity jsou uvedeny ve vyhlaSce
429/2010 Sb., kterd stanovuje ,,vyjimky z povinnosti cizince pozadat o vizum nebo povoleni
k pobytu na mistné prislusnéem zastupitelskem uradu . Mezi tyto staty patii napiiklad Albanska

republika, Barbados, Japonsko, Kanada a dals$i. (Vyhlaska ¢. 429/2010 Sb.)

V piipadé zadosti o dlouhodobé vizum k pobytu na tizemi CR bez pracovniho Gdelu
je obcan tieti zemé povinen dolozit cestovni doklad, doklad o potvrzeni tcelu pobytu na izemi
CR, prostiedky k pobytu, doklad o zajiiténém ubytovani po celou dobu pobytu na tizemi CR
a fotografie. Na pozadani také vypis z evidence Rejstiiku trestt CR pro posouzeni trestni
zachovalosti a Iékatskou zpravu o jeho zdravotni zplsobilosti k vyloucenti, ,,Ze netrpi zavaznou
nemoci uvedenou na seznamu vydaném vyhlaskou Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky.

(Joklova, 2009, s. 39) Mezi takové nemoci patii dle vyhlasky ¢. 274/2004 Sb.:

a) nemoci podléhajici hlaseni podle Mezindrodniho zdravotniho vadu a dalsi nove
se vyskytujici vysoce nebezpecné nakazy (napr. tézky akutni respiracni syndrom — SARS,
pravé nestovice),

b) tuberkuloza dychaciho ustroji v aktivnim stadiu mikroskopicky nebo kultivacné pozitivni
nebo s tendenci rozvinuti,

c) syfilis, nebo

d) jiné infekcni nemoci, pro které prislusny spravni urad k ochrané pred jejich zavlecenim

stanovil ochranna opatreni. (Vyhlaska ¢. 274/2004 Sb.)
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Pii Zzadosti o udéleni dlouhodobého viza k pobytu na tzemi CR za uéelem zamé&stnani
musi zadatel pfedlozit cestovni doklad, doklad o zajiSténém ubytovani, fotografie, povoleni
k zaméstnani nebo zadost o vydani povoleni k zaméstnani véetné ufadu prace podané
zadosti. Aby mohla byt zadost schvalena, je nutné ze strany zadatele dolozit doklad

o cestovnim zdravotnim pojisténi po celou dobu pobytu na tizemi CR. (Joklova, 2009)

Jako dlouhodobé vizum se také povazuje tzv. dlouhodobé vizum smluvnich stata, které
slouzi cizincli po dobu prvnim 3 mésicii pobyvat na uzemi jakéhokoli statu spadajiciho
do schengenského prostoru. Povazuje se tedy za kratkodobé vizum ve vsech statech

schengenského prostoru. (Joklova, 2009)

3.4.3 Platnost viza a jeho prodlouZzeni

Vyftizeni udéleni ¢i zamitnuti kratkodobého viza trva zastupitelskému Gfadu v zahranici
maximalné 30 dni ode dne podani zadosti. Pro vyftizeni zadosti o dlouhodobé vizum mé uiad
az 90 dni ode den podani zadosti, poptipadé 120 dni, pokud se jedna o slozity pfipad. Vizum
se udéluje na dobu 1 rok a je platné pouze po dobu jeho trvani. Jakmile je ukoncena doba,

na kterou bylo vizum udéleno, nema obcan tieti zemé narok ziistat na izemi CR.

Vizum muize byt na zadost cizince i opakované prodlouzeno, pokud je jeho ucel pobytu

na uzemi CR stale stejny, jako byl v piipadé zadosti o vizum.

3.5 Zaméstnanecka karta

Zaméstnanecka karta funguje jako povoleni k dlouhodobému pobytu na uzemi Ceské
republiky (delsi jak 3 mésice) a to za ucelem vykonavani zaméstnani. Tento cizinec vlastnici
zaméstnaneckou kartu ma opravnéni pobyvat na tizemi CR a zaroveh pracovat na pracovni
pozici, pro kterou je karta vydana, nebo pracovat na dalsi pracovni pozici, pro kterou nebyla

karta vydana, ale zména pracovni pozice je odsouhlasena Ministerstvem vnitra.

Zamgéstnanecka karta nahradi dlouhodobé vizum k pobytu nad 90 dnli za ucelem
zaméstnani, povoleni k dlouhodobému pobytu za ucelem zaméstnani a modrou kartu.
Ma podobu plastové karty s biometrickymi prvky. Obvykle se vyddva na dobu trvani
pracovnépravniho vztahu, ale maximaln€ na dobu 2 let s moznosti opakovaného prodlouzeni

platnosti.

Karta je ur€ena vSem cizinclim s vyjimkou obcanti z EU/EHP a Svycarska. Zaroven
je urcena pro jakykoli druh zaméstnani. Aby mohl cizinec o zaméstnaneckou kartu zazadat,

musi byt volné pracovni misto, pro jehoz vykonavaji zaméstnaneckou kartu nezbytné potiebuje
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do ,,...centralni evidence volnych pracovnich mist obsaditelnych drziteli zaméstnanecké karty.
Tato volna mista musi byt se souhlasem zaméstnavatele zverejnovana na
internetovéem Integrovaném portalu Ministerstva prdace a socidalnich véci“. (Zaméstnanecka

karta)

Podani Zadosti o zamé&stnaneckou kartu je tieba u¢init na zastupitelském ufadu CR
ve stade, kde je zadatel obCanem, nebo vydal jeho platny cestovni pas ¢i ma povoleni
k ptechodnému nebo trvalému pobytu. V piipadé, Ze cizinec pobyva v jiné zemi, nezli
je obCanem, na zaklad¢ udéleného viza, lze zaddost podat na pracovisti Ministerstva vnitra.
Zadatel pii zadosti piedlozi platny cestovni doklad, doklad zajidt'ujici ubytovani, fotografii,
pracovni smlouvu ¢i dohodu o pracovni ¢innosti (dokazujici vysi mésicni mzdy, kterd neni nizsi
nez zakladni sazba mési¢ni minimdlni mzdy), doklad o odborné zpiisobilosti k vykonavani dané
pracovni pozice (vzdélani, kvalifikace) a na pozadani také vypis z evidence Rejstiiku trestu,

nebo potvrzeni o bezinfek¢énosti. (Zaméstnanecka karta)

3.6 Modra karta

Modré karta opraviiuje cizince k dlouhodobému pobyvéni a vykonu prace na uzemi CR
stejn¢ jako karta zaméstnanecka. Rozdil je vSak v tom, ze modré karta je udélala za ucelem
vykonu pracovni pozice, ktera vyzaduje vysokou kvalifikaci. ,,Za vysokou kvalifikaci
se povazuje radné ukoncené vysokoskolské vzdélani nebo vyssi odborné vzdélani, které trvalo

aspon 3 roky.“ (Modra karta)

Pracovni pozice, ke kterym je tteba byt drzitelem modré karty, jsou vypsany v databazi
Ministerstva vnitra prace a socidlnich véci. Podminky k Zadosti jsou zcela shodné, jako jsou

podminky pfi podani zddosti zaméstnanecké karty.

3.7  Postup zaméstnavatele a cizince pri vstupu do zaméstnani
Proces zamé&stnavani cizince, tedy okamzik, kdy dochdzi k zahéjeni pracovnépravniho
vztahu, obnasi n€kolik povinnosti jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance. Povinnosti

se li§i tim, zda je cizinec obéanem EU/EHP a Svycarska, nebo je jeho obdanstvi ve tieti zemi.

vvvvvv

s mezindrodnim prvkem jsou korigovany zdkonikem prace spoleéné s pravnimi piedpisy

mezinarodniho soukromého préava.
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https://www.mpsv.cz/web/cz/-/vyhledavani-volnych-pracovnich-mist-pro-cizince

3.7.1 Postup zaméstnavatele p¥i zaméstnani obéana EU/EHP a Svycarska

Ceska republika je ¢lenem Evropské unie, coZ vyznamné zapiidinilo zjednodu$eni
pfi zamé&stnavani cizincli zjinych evropskych stati a jejich rodinnych piislusniki.
Zamgéstnavatel ani zaméstnanec nepotiebuji zadat o specialni povoleni k pobytu ¢i vykonu

prace, jedna se zde pouze o ohlasovaci povinnosti.

Zaméstnavatel je povinen pisemné ohlésit nastup cizince z EU/EHP a Svycarska ¢ jeho
rodinného pfislusnika do zaméstnani na ptislusny tGrad prace, a to nejpozdéji v den nastupu
zaméstnance do vykonu zaméstnani. Pti ukonceni pracovnépravniho vztahu s cizincem z vyse
uvedenych zemi je zaméstnavatel povinen uvédomit Gfad prace o jeho ukonceni nejdéle
do 10 pracovnich dni ode dne ukonceni zaméstnani. Zaméstnavatel je povinen evidovat seznam
svych zaméstnancti s oblanskym piisluSenstvim mimo Ceskou republiku, tj viech
zaméstnanych cizincl, nebo zaméstnanci piijatych od zahrani¢niho zaméstnavatele.

(Zakon €. 435/2004 Sb., 2004)

3.7.2 Postup zaméstnavatele pii zaméstnani cizince

Pokud se zaméstnavatel rozhodne o poptavku po praci z ciziny, nahlasi své volné
pracovni misto na uiad prace Ceské republiky. Dle zikonao zaméstnanosti tato povinnost
nalezi vS§em zaméstnavatelim poptavajici praci, tzn. i bez rozhodnuti o zaméstnani cizinct,
ato do 10 dnti po dni vytvoteni volného pracovniho mista. (Zakon €. 435/2004 Sb., 2004) Volné
pracovni misto je takové misto, které zaméestnavatel vytvotil pro vykon prace, nebo se uvolnilo
po predchéazejicim zaméstnanci. Pokud neni ze strany Gfadu prace doporuc¢en vhodny kandidat
na volné pracovni misto nahldSené¢ zaméstnavatelem, muze zaméstnavatel rozhodnout
o rozSifeni poptdvané oblasti a zazddat o ziskdni zaméstnance ze zahrani¢i. V Zadosti
zaméstnavatel udava své identifika¢ni udaje, plné informace o pracovnim misté, pocet
poptavanych zahrani¢nich zaméstnanct, kvalifikaéni pozadavky na zaméstnance, moznost
ubytovani apod. Povoleni zaméstnavateli k uzavieni pracovnépravniho vztahu se zahrani¢nim
zaméstnancem vyda zaméstnavateli Gfad prace, a to na dobu urcitou. Jakmile je volné pracovni
misto obsazeno zahrani¢nim zaméstnancem, je povinnosti zaméstnavatele obsazenost pracovni

pozice oznamit tfadu prace do 10 kalendainich dnd.

3.7.3 Postup cizince pri vstupu do zaméstnani

Aby mohl byt cizinec zaméstnan na tizemi Ceské republiky, musi mit platné povoleni

k zaméstnani, o které 7ada jesté pred svym ptichodem do CR. Takovy cizinec zde nema trvaly
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pobyt, ktery by mu umoznil ziskat zaméstnani bez nutnosti dal§iho povoleni. Pokud
by se rozhodl, mize svou zadost o povoleni k zaméstnani pfenechat na zékladé plné moci
svému budoucimu zameéstnavateli. Povoleni je vydano pro ucely zaméstnani u jednoho
zaméstnavatele na sjednané pracovni misto a je udéleno na dobu ur¢itou maximalni délky
jednoho rok. Cizinec miize opakované zadat o jeho prodlouzeni, pokud se vztahuje stale
k pracovnimu mistu u stejného zaméstnavatele. Pokud by se zménily podminky povoleni
k zaméstnani, napiiklad by nastala zména zaméstnavatele, nestaci pouze zazadat o prodlouzeni,

ale je nutné podat novou zadost o povoleni k zaméstnani.
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4 Situace na ¢eském trhu prace

Na trhu prace se nachazi nabidka prace ze strany zaméstnanc a poptavka po praci
ze strany zaméstnavatell. Na samotny trh prace md vliv nékolik faktori, naptiklad
automatizace, ktera zapticini nizsi pocet osob potiebnych k vykonu prace. Dalsim vlivem mtize
byt odchod mladych absolventii do zahrani¢i a nedostatek mladych kvalifikovanych lidi, které
zaméstnavatelé poptavaji misto odchéazejicich zaméstnanct do diichodu. Odchod mladych lidi
do zahrani¢i miize byt vyfesen piijmutim zahrani¢nich zaméstnancii, kteii se v Ceské republice

uchazi o praci ze stejnych divodii, jako tuzemsti ob¢ané v zahranici.

V roce 2020 zacala celosvétova pandemie COVID-19, ktera se vyznamné dotkla také
Ceské republiky a jeji ekonomické situace. Povinnost uzavirani gastronomickych zafizenich,
obchodl (kromé& potravin) a sluzeb donutilo mnoho zaméstnavatelii k propousténi svych
zaméstnancd, ktefi se tak stali nezaméstnanymi. Zaroven bylo mnoho podnikateltl, kteti neméli
moznost piijmu ze své podnikatelské ¢innosti, nuceno hledat pracovni uplatnéni v zaméestnani.
Koronavirus ma na trh prace v soucasnosti velky vliv a je to pro posouzeni aktualnich dat

stézejnim faktore.

4.1 Divody k zaméstnavani cizinci

Pro¢ firmy chtéji zaméstnavat obany s jinym stitnim piisluienstvim, nez je Ceska
republika miize mit mnoho divodi. Hlavnim diivodem je nedostate¢na nabidka prace ze strany
tuzemskych ob&ant, ktefi by splitovali pozadovana kritéria na volné pracovni misto. Casto jsou
cizinci nabirdni na manudlni pracovni pozice, pro kterou splituji kvalifikaci a disponuji
vykonavat lid¢, v jejichZ zemi je nedostatena ¢i Zadnd poptavka po praci a nemaji tak na vybér.
Dalsim davodem je globalizace, kdy jsou vzdjemné vysilani zaméstnanci mezi matefskou
a dcefinou spolecnosti s odliSnou zemi sidla. Pfijjem zaméstnancti z cizi zem¢& umoziuje také
sdilenit know-how, kdy mliZe zaméstnanec praktikovat své zkuSenosti z jiné zemé s odliSnou

kulturou, pracovnim pfistupem apod.

4.2  Dopady zaméstnavani cizinci

Zaméstnavani cizincli na ¢eském trhu prace piindsi sva pozitiva 1 negativa. Pfinosem
je pro ekonomiku 1 spole¢nost sdileni zkuSenosti z jiné zemé s odliSnou kulturou, pracovnimi
1 spoleCenskymi zvyky ¢i technickymi zkuSenostmi. Pfenos znalosti a zkuSenosti je velkou
vyhodou. Zarovenl zaméstndni cizincli znamend negativni dopady, které spocivaji hlavné

ve slozité administrative, kterou je potieba plnit, aby nedoslo k protizdkonnému jednani. Mezi
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negativni dopady muze patfit také jazykova bariéra, kdy se pfevazné ¢esti zaméstnanci a ob¢ané
podiidi jazyku cizince. Pokud spolu ale spole¢ny jazyk nemaji, cizinec je ze spolecenského

wrwe

diskriminaci ze strany vétSiny, tedy tuzemskych zaméstnancti a nepiijeti zahrani¢niho kolegy.

4.3 Hruby domici produkt v Ceské republice
Hruby domaéci produkt (HDP) je jednim z hlavnich ukazateli ekonomické aktivity
a v pené¢znim vyjadieni zkouma celkové hodnoty nové vytvorenych statkli a sluzeb v daném

obdobi na uréitém uzemi.

V roce 2020 se po mnoha letech zménil trend riistu HDP. Dle CSO dat je ziejmé, Ze bylo
HDP od roku 2010 kazdoro¢né rostoucti, kdezto v roce 2020 doslo k jeho poklesu. Za nejvétsi
vliv 1ze povazovat pandemickou situaci COVID-19, kdy doglo k uzavieni mnoha firem. Cast
ekonomickych subjektli nevyrabéla vyrobky, nenabizela své sluzby, pokud nespadaly

do nezbytné nutnych a toto omezeni se jich netykalo.
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Obrazek 7: Vyvoj HDP v CR (mil. K¢)

Zdroj: (Hruby domaci produkt - Casové fady ukazatelii Etvrtletnich uéth), viastni zpracovani

4.4 Nezaméstnanost v Ceské republice

Procento nezaméstnanosti v Ceské republice od roku 2010 vyrazné pokleslo. Znamena
to, ze lidé 1épe nachazeji volnd pracovni mista, nezli tomu bylo pted deseti lety. Pocet
registrovanych lidi na Ufadu préce, ktefi hledaji pracovni misto, kles4, a naopak vice obcanil
je ekonomicky aktivni. Vzhledem k nizké nezamé&stnanosti je trh prace otevien zahrani¢nim
nezameéstnanost po nékolika letech stoupla, coz je dalsim nésledek koronavirové krize, kdy bylo
nekolik zaméstnanci propusténo bez nahrady jiného pracovniho mista a byli nuceni

se zaregistrovat na Ufad prace.
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Obréazek 8: Vyvoj nezaméstnanosti v CR
Zdroj: (Zakladni charakteristiky ekonomického postaveni obyvatelstva ve véku 15 a vice let),

vlastni zpracovani

4.5 Utast cizincti na trhu prace Ceské republiky

Poget cizincti pobyvajicich na tizemi Ceské republiky za poslednich 10 let stoupa. Cesky
statisticky ufad uvadi data dle typu pobytu, tedy zda cizinci na izemi CR pobyvaji s povolenim
k trvalému pobytu ¢i dlouhodobému pobytu nad 90 dni (u téch se predpokladé jejich odchod,
¢i pfesun do skupiny ,,trvalého pobytu®). Na grafu nize je zfejmé, Ze trend cizincli pobyvajici
s dlouhodobym pobytem od roku 2016 zrychluje, kdezto rdst poctu cizinci pobyvajici

s trvalym pobytem roste kazdy rok o zhruba stejny pocet lidi.

VYVOI POCTU CIZINCO V CR PODLE TYPU POBYTU
TREND IN THE NUMBER OF FOREIGNERS IN THE CR BY TYPE OF RESIDENCE
2004 - 2020 (31. 12.)
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Pramen: Reditelstvi sluzby cizinecké policie MV CR

Obrazek 9: Vyvoj poétu cizincii v CR podle typu pobytu

Zdroj: (Cizinci: Pocet cizincl)

39



Ke konci roku 2020 je v Ceské republice nejvétsi podil cizinct se statnim piislusenstvim
na Ukrajing, ktefi tvoti 33 % ze vSech cizinci. Uplatnéni na pracovnim trhu v jejich staté
je velmi obtizné, a proto hledaji uplatnéni v cizich stitech. Na druhém misté jsou cizinci
pochazejici ze Slovenska. 15% ¢ast zahrani¢nich obyvatel tvofi obfané Vietnamu a c¢tvrtou
nejcetnéjsi skupinou jsou obcané z Ruska. 5% skupina jsou obcané z Polska a Némecka.
Nejmensimi skupinami z deseti nejéetngj$ich uvedenych ze vech cizincti v Ceské republice
jsou ob¢ané z Bulharska, Rumunska, Moldavska a Spojenych statfi.

Tento trend je od roku 2004 stejny a procentni rozlozeni cizinct z deseti uvedenych
nejéetn&j$ich zemi se neméni. Kazdy rok ale cizinci ze viech zemi piibyvaji. Na tizemi CR
pobyvaji také cizinci s dalSich zemi, jejichZ pocet je pro analyzu nevyznamny. Jsou to obcané

se statnim pfisluSenstvim v Bolivii, Hongkongu, na Madagaskaru apod.

Rumunsko Moldavsko _ Spojené stity
Bulharsko 2%

2% 2%
3% &
Némecko
5%
Palsk
S

Obrazek 10: Nejcetnéjsi cizinci dle statniho piisluSenstvi

Zdroj: (Cizinci: PocCet cizinctl), viastni zpracovani

V roce 2020 bylo evidovéano nejvice pobyvajicich cizincii v Praze. Hlavni mésto Praha,
a hlavni mésta obecné, je pro cizince lakavé z hlediska velikosti, moZnosti uplatnéni
se na pracovnim trhu a spoluprace s dalSimi cizinci. V hlavnim mésté je nejvysSsi poptavka
po praci ze strany zaméstnavateli, jelikoz mésto disponuje velkym mnozstvim firem a tedy
pracovnich mist. Nejméné cizincli pobyva na Vyso€iné, ve Zlinském ¢i Olomouckém kraji.
Meésta v této oblasti nejsou pro cizince vyhodnad, jelikoZ je obtizné najit volné pracovni misto.
V malych méstech maji vétSinou obtiz sami tuzemsti obcané s nalezenim pracovniho mista

a pro cizince jiZ neni prostor.
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Obrézek 11: RozloZeni cizinct dle kraji

Zdroj: (Cizinci: PoCet cizinctl), viastni zpracovani

Ackoliv je dle cizinecké policie CR za rok 2020 evidovano 633 tisic cizinctl, ktefi
pobyvaji na izemi CR na zakladé trvalého & dlouhodobého pobytu, zaméstnanych cizincii
je v roce 2020 evidovano 742 tisic. Rozdil mize nastat v tom, ze n€kolik cizincii mé povoleni
k zamé&stnani, které je opraviiuje zarovei k pobytu na uzemi CR. Vétsina cizinct pracujicich
na tizemi CR je zaméstnano zaméstnavatelem, mensina pak pracuje na zkladg Zivnostenského
opravnéni. Trend pracujicich cizincti v Ceské republice stoupd, a to predevsim u zamé&stnanych

cizinct, nikoli podnikatel.

ZAMESTNANOST CIZINCO v CR PODLE POSTAVEN{ V ZAMESTNANI
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Obrazek 12: Zamé&stnanost cizincit v CR podle postaveni v zaméstnani

Zdroj: (Cizinci: Zaméstnanost)

41



Ze vsech ekonomicky aktivnich cizinct je nejvice pracujicich v oblasti hlavniho mésta
Prahy. Jak jiz bylo zminéno, vzhledem k velikosti mésta, je v Praze nejvyssi pocet nabizenych
pracovnich mist. Vzhledem k velkému mnoZstvi mezinarodnich firem je vysoka
pravdépodobnost uplatnéni zahrani¢nich zaméstnanci. Nejvyssi pocet pracujicich zaméstnanct
je v Praze v roce 2020 evidovan na 33% podil ze viech cizincii pracujicich na uzemi CR.
Procento cizinci je v Praze nejvyssi jiz od analyzovaného roku 2004, kdy méa pomeér
jednotlivych krajii s pracujicimi cizinci stejny trend, ale pocet cizinci kazdoro¢né stoupa
ve vSech krajich. Atraktivita kraji a uplatnéni na pracovnim trhu je ze strany cizincil

v porovnani s ostatnimi kraji kazdy rok stejna.
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lihomoravsky kraj
10%

Obrézek 13: Zaméstnanost cizincil dle regionil

Zdroj: (Cizinci: Zaméstnanost) viastni zpracovani
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5  Analyza zaméstnavani cizinci v mezinarodni spole¢nosti

Pro analyzu problematiky zaméstnavani cizinct byla vybrana mezinarodni spole¢nost,
kterda méa dlouhodobé zkuSenosti se zaméstnavanim cizincii jak na Urovni kmenovych
zaméstnancy, tak 1 agenturnich zaméstnancti. Vzhledem k celosvétovému plisobeni je v jejim
vedeni nékolik cizincii z riznych zemi svéta. Z diivodu slozité a masivni vyroby potiebuje
vysoky pocet lidi na vyrobnich pozicich, ktery by nemohl byt vzhledem k pracovni nabidce
pardubického kraje obsazen, a proto rozsifuje svou poptavku po praci do zahrani¢i. Pro analyzu
budou vybrany data a informace od personalniho odd¢€leni, které méa nabor zaméstnancti ve své
naplni prace. Tato data budou porovnavana vzhledem k obdobi a ekonomické situaci,
tzn. Ze analyza bude vyhodnocovat stav a problematiku zaméstnavani cizinct historicky,
v soucasném stavu do roku 2020 v dob¢ pied pandemickou situaci COVID-19 a za pandemické

situace od zac¢atku roku 2020.

5.1 Predstaveni spolecnosti

Analyza dané problematiky byla provedena za pomoci personalniho oddéleni
mezinarodni spolecnosti, které zastfeSuje veskerou agendu pii péci o zaméstnance a jejich
zaméstnavani pro vSechny nize uvedené zavody Pardubického a StredoCeského kraje.
Pracovnici HR oddéleni byli pti poskytovéani informaci a dat maximélné€ ochotni, pfesto nebylo
mozné z ochrannych diivodli poskytnout osobni data ¢i zvefejnit citlivd data v nejveétSim

detailu. Proto si spole¢nosti vyhrazuje zachovani anonymity a spolecnost nebude jmenovana.

Spolec¢nost patii mezi svétové vyrobcee elektroniky a poskytovatele poprodejnich sluzeb.
Jeji matefska spolecnost je tchajwansky vyrobce elektroniky s hlavnim sidlem na Tchaj-wanu,
ktera svou puisobnost zacala v roce 1974. Dcefiné spolecnosti jsou vzhledem k nadnarodnimu
pusobeni po celém svéte. V Ceské republice ma spoleénost nékolik zavodi v Pardubickém
a Stfedoceském kraji a fadi se mezi nejvetsi exportéry. Své plsobeni zde zacala v roce 2000
a hlavnim pfedmétem podnikéni je vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistroji
a elektronickych a telekomunikacnich zatizeni. Spolecnost se rozdé&luje na nékolik divizi,

ktera ma vzdy své zaméteni na konkrétni produkty.
Historie spole¢nosti

Vzhledem k dlouhodobému pilisobeni spole¢nosti, které trva jiz 20 let, spolenost klade
diiraz na neustalé zlepSovani své pozice na trhu a kazdy rok usiluje o posun svych moznosti

a rozSifovani svého plsobeni. Své uspéchy peclivé zaznamenava a informuje o nich vefejnost.
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Rok Udalost

2000 |Zalozeni spole¢nosti v Ceské republice a zahajeni vyroby v Pardubickém kraji

2001 |Otevieni noveé postavené haly pro vyrobu desktopovych pocitacti a zahdjeni vyroby

2002 (Zalozeni servisni divize se zam&fenim na opravy a modernizaci vyrobki pro evropsky trh

2003 |Otevieni dalsi divize a zahajeni vyroby a prodeje routerd, switchti a dalSich IT komponent

Rozsiteni sluzeb servisni divize o kompletaci a distribuci pocitacového prislusenstvi pro interni i externi

2004 o . o s a1 y N o
zakazniky. V nésledujicich letech se divize rozrlistd na nynéjSich vice nez 400 zaméstnanci

2005 |Otevieni logistického centra

2006 |Zahajeni vyroby v logistickém centru

2007 |Pocatek vystavby dalsiho zavodu ve Stfedoceském kraji

Zahajeni vyroby v zavod¢€ ve StiredoCeském kraji a spusténi nové vyroby optického switche v kraji

2008 Pardubickém

2009 |[Vyhra 2. mista v soutézi Exportér roku

2010 |Zahajeni ¢innosti divize vyrabé&jici servery

Ziskani environmentalniho certifikatu a certifikatu bezpe¢nosti prace potvrzujici snahu o ochranu zZivotniho
prostiedi

Spolecnost je poprvé vyhlasena Zaméstnavatelem roku Pardubického kraje. Toto prvenstvi se ji nejvice
2013 |dafi od roku 2015 kazdoro¢né€ obhajovat. Od roku 2016 se pravidelné umist'uje v prvni pétce nejlepsich
zaméstnavatelii v CR

2011

2014 |Start pravidelného umist'ovani v soutézi Czech Top 100 (zebricek firem dle dosazenych trzeb) do 6. mista

2015 |V ramci soucasné divize je zahdjena vystavba praskové lakovny

2016 [Zahajen provoz datového centra

2017 [Zahajeni vyroby koncentratovych kyslikl

2018 |Nova produkce serverovych systémd pro dalsiho zakaznika

2019 [Uskutecnéni charitativni akce pro zaméstnance i vefejnost

2020 [Oslava 20 let ptisobeni v Ceské republice a fungovani za pandemie koronaviru

Obrazek 14: Historie spole¢nosti

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.1 Zakladni udaje

V Ceské republice je spoleénost rozdélena do skupiny dcefinych spole¢nosti. Sidlo
skupiny dcefinych spole¢nosti se nachazi v Pardubickém kraji a jejich pravni formou plisobeni
je spolecnost s ru¢enim omezenym. Nyni skupina zaméstnava zhruba 5 000 zaméstnancii bez

ohledu na narodnost.

Analyzovana skupina dcefinych spole¢nosti spadajici do celosvétové skupiny vsech

dcefinych spole¢nosti piisobicich pod nejmenovanou mateiskou tchajwanskou spole¢nosti
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se Cleni na nékolik zavodu, a to vyrobnich s prodejem vyrobki ¢i servisnich, jejichz hlavni
¢innosti je poskytovani sluzeb. Pro analyzu problematiky zaméstnavani cizincti byla hodnocena
celd skupina jako jedna spolecnost, jelikoZ mé jedno centralni personalni oddéleni spravujici
zaméstnavani vSech zameéstnanct pro celou skupinu jako jednu spolecnost. Z toho divodu

je dale pouzivan pro oznaceni skupiny dcefinych spole¢nosti pojem ,,spolecnost®.

5.1.2 Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura je v ramci vSech zavodli podobna, zalezi, zda se dany zavod
zabyva vyrobnimi procesy ¢i servisnimi ¢innostmi. Pro charakteristiku konkrétni struktury byl

vybran jeden zavod, jehoZz hlavni ¢innosti je vyroba vyrobk a prodej zakazniktim.

Organizaéni struktura vybraného zavodu ma liniovou strukturu. Ve vedouci pozici
je generalni manazer, ktery vede své podfizené a jejich pfidélené tymy. Generalni manaZer
je vedouci pro vSechny zavody dcefiné spolecnosti a hlavnim vedoucim vybran¢ho zavodu

je manazer provozu, ktery zodpovida a vede vSechny zaméstnance pracujici na tomto zavodu.

Manazer provozu vede nckolik tymi nebo oddéleni, které se li§i svou pracovni naplni
a vykonavanymi ¢innostmi. Kazdé oddéleni ma svého manazera, ktery za oddé€leni zodpovida
a vede svij tym. Oddéleni vyroby a logistiky je nejvice pocetné co se zaméstnancu tyce, jelikoz
zde pracuji zaméstnanci podilejici se na vyrobé vyrobkill, mistr vyroby dohliZejici na chod
a spravnost vyroby, osoby zodpovédné za piepravu vyrobki do skladu ¢i k expedici apod.
V tomto oddéleni jsou také zaméstnanci dohlizejici na kvalitu vstupniho materialu a hotovych
vyrobkil. Oddéleni projektové kancelafe je skupina projektovych manazert, jejichZ ¢innosti
je udrzovani vztahu se zakazniky, se kterymi jdou denn¢ v kontaktu. Od zakaznika sbiraji
informaci ohledn¢ planovanych objednavek a tyto data poté predavaji dal ostatnim oddélenim,
které s nimi pracuji — napf. planovani vyroby. Déle upozoriuji zdkazniky o nezaplacenych
fakturach, vytizuji ptipadné reklamace apod. Odd¢leni tizeni nakladli se zabyva predevsim
nakladovym tucetnictvim. Kontroluji pozadované nakupy ostatnich oddé€leni, spravnost
ptijatych faktur od dodavatelll a jejich platby, reportuji dosazené vynosy z prodeji vyrobkl
apod. Hlavni ¢innosti tohoto oddéleni je mé&si¢ni uzavérka, kterou zpracovavaji zaméstnanci
tohoto odd¢leni a o vysledku hospodareni informuji vedeni. Oddéleni planovéni vyroby pracuje
s daty od projektovych manazerti, ktefi znaji predpokladané objednavky na dané obdobi
doptedu, a planuji na kazdy den potiebny pocet zaméstnancli a materidlu. Zaroven se vénuje

casové narocnosti vyroby jednotlivych vyrobkl véetné, kdy stanovuji potiebny ¢as a praci pro
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kazdy vyrobek. Dle téchto udaji se 1épe planuje pocet lidi a pocet smén a také lze sledovat,

zda je norma plnéna ¢i je vyroba ptili§ pomala.

| Generélni manazer |

| Asistentka } * -

| ManaZer provozu |
| | \ 1
Asistentka | | ManaZer vwyroby a logistiky |
[ ' [

Manazer projektové kanceldre | Vedouci fizeni ndklad( | | Manazer plénovani vyroby |

Obrazek 15: Organizacni struktura

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.3 Personalni oddéleni

Oddéleni lidskych zdroji neboli personalni oddéleni, které se Castéji nazyva anglicky
nazev Human Resources (HR) ma na starosti veskeré aktivity spojené s lidmi a jejich fizenim.
Poskytuje spolecnosti administrativni servis a zabyva se metodami prace s lidmi, které se snazi
neustdle inovovat. Mezi hlavni ¢innosti personalniho oddé€leni patii udrzovani vztahu mezi
zaméstnancem a zameéstnavatelem, a to z ochrannych diivodu obou stran a dodrzeni pravnich
predpisti. Dale se zaméfuje na rozvoj a praci s lidmi, vytvaii piijjemné prostiedi pro
zaméstnance, aby se v praci dobfe citili a zaroven uspokojili svého zaméstnavatele dobrym

vykonem, pro ktery jsou zapotiebi vhodné podminky.

HR oddéleni je centralnim oddélenim, které zastfeSuje celou spolecnost, tzn. vSechny
jednotlivé zavody. Naklady za praci jsou poté rozdéleny na zéklad¢ poctu zaméstnanct kazdého
zavodu. Protoze jsou ¢innosti HR oddé€leni rozsahl€, rozdéluje se na nékolik tymu, kdy se kazdy

tym soustiedi na své téma.

HR BUSINESS PARTNERI — jsou tvéii personalniho oddéleni ve vztahu k podnikéni,
pusobi jako konzultanti pro specifické potieby svych internich zdkaznikii, manazert
a vedoucich tymu. Propojuji plan podnikani s personalni strategii, realizuji organizacni zmény
a vedou HR projekty v souladu s firemni vizi a kulturou. Reportuji a analyzuji HR data,
napiiklad nemocnost, fluktuace apod. Zaroven zajistuji firemni prizkum spokojenosti

zameéstnancu.
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NABOR — tento tym hledd zaméstnance na vypsané volné pozice. Inzeruje popis
pracovnich popis na webovych strankéach, pfijima zivotopisy potencialnich zajemcd a stara

se 0 administrativni ¢innosti pro sjednani pohovoru ¢i jejich nastupem.

VZDELANI A ROZVOIJ — poskytuje piilezitosti pro trénink a rozvoj zaméstnance,
ktery se miize vzdelavat pro soucasnou ¢i budouci pozici a zlepSovat své znalosti, dovednosti
a projevy chovani. Tym vzdé€lavani a rozvoje zajist'uje zakonna Skoleni, ale také externi Skoleni
u jinych spolecnosti, nebo interni Skoleni, kdy jsou Skoliteli zkuSeni zaméstnanci na vedoucich
pozicich. RozSifujicim se typem tréninku a rozvoje je online vzdélavéani, které funguje
na zéklad¢ interniho webového portalu. Dale zastieSuje podporu studentd, pro které je vhodny
trainee program, kdy zamé&stnanec nastupuje jesté jako student vysoké Skoly a je na pracovni

pozici postupné zaskolovan.

ODMENOVANI A BENEFITY - tento tym se zaméfuje na viechny formy odménovani
a benefit mimo vyplacenou mzdu. Mezi ,,vedlejsi benefity patii napiiklad 5 tydnii dovolené
za kalendaini rok, vzdélavaci a jazykové kurzy, zdvodni stravovani, slevy u dalSich partnerti

a obchodnikd, slevy na kulturu, cestovani apod.

HR INFORMACNI SYSTEMY (HRIS) — sprava IT systému fungujicich pro personalni
aktivity a sjednoceni HR informaci a povinnosti zaméstnance. Tato platforma usnadiiuje praci
ve spole¢nosti jak zaméstnancli na HR odd¢leni, tak zaméstnancim vyuzivajici jejich sluzby.
V systému zaméstnanec dohleda informace o své pracovni pozici, moznosti online vzdélavani
¢i pirihlaSeni na externi Skoleni. Dal§im pfinosem je moZnost elektronického podpisu

napft. pii zméné ¢i prodlouZeni pracovni smlouvy.

MZDOVA UCTARNA A ADMINISTRATIVA — tym mzdové tétarny je zodpovédny
za vypocet mezd vSech zaméstnancl spole¢nosti. Kazdy mésic uzavie moZzZnost zasilani
podkladii pro vypocet mzdy, kontroluje spravnost dochazkového systému, zmény osobnich
udaji a jiné. Zaméstnanec se na tento tym mtize obratit v ptipad¢ dolozeni tdaji pro danové
pfiznani, zdravotni a socidlni pojisténi, zmény Gctu pro zasilanou mzdu, Zddosti o mimofadnou

zalohu na mzdu apod.

VISA TYM — tym pedujici o zahrani¢ni zamé&stnance, zajistuji zaméstnanecké karty pro
zaméstnance ze tietich zemi, nabird nové zaméstnance s obCanstvim ve tfeti zemi ¢i pomaha
s adaptaci novych zamé&stnancti ze tietich zemi. V piipad€ sluzebnich cest stalych zaméstnanci
do zahranici zajiStuje viza. Také zajiStuje hlaSeni na Cizinecké policii o pfijezdu zahranicni
navstévy.
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5.2 Pribéh naboru zahrani¢nich zaméstnanci

Nabor zahrani¢nich zaméstnanct zastfeSuje VISA tym, ktery je soucasti personalniho
oddéleni. Proces nabirani zahrani¢nich zaméstnanct je sled n¢kolika ¢innosti véetné zajisténi
vhodnych podminek pro cizince. Vhodné podminky jsou napiiklad takové, aby mohl cizinec
legalné pobyvat a pracovat na Gizemi Ceské republiky ¢ aby mél kde Zit. Analyza procesu
naboru zahrani¢nich zaméstnanci byla provedena na zékladé rozhovoru s personalnim
oddé€lenim, konkrétn¢ VISA tymem, ktery odpovédél na vSechny mozné dotazy, na které

dovoluje firemni legislativa odpovédét a nejedna se o citliva data spolecnosti.

5.2.1 Proces naboru tuzemskych a zahrani¢nich zaméstnanci

Na zéklad¢ rozhodnuti vedeni spole¢nosti o nedostatku stavajicich zaméstnanct a potiebé
novych zaméstnanc dochézi k rozhodnuti o otevieni volnych pracovnich pozic. Personalni
oddéleni volné pracovni pozice inzeruje na webovych portalech, které slouzi pravé k inzerci
poptavky a nabidky prace. Nabidka prace ze strany spole¢nosti obsahuje pfesny popis pracovni
napln¢, délku pracovni smény, pozadavky, které se od zadatele ocekavaji, mozny nastup
do zaméstnani, popiipadé dalsi dilezité nalezitosti. Reagovat na inzerdt miize obcan kazdé
zemé, ktery hleda pracovni uplatnéni v Ceské republice, ale prevazné se prostiednictvim
webového portalu hlasi tuzemsti ob&ané, nebo zahraniéni ob¢ané, kteii na tizemi Ceské
republiky jiZz néjakou dobu pobyvaji Ci pracuji. Internetové strdnky maji mezindrodni dosah.
Zadatel na poptavku po praci odpovi svym Zivotopisem a motivaénim dopisem, pro¢ je pravé
on pro tuto pracovni pozici vhodnym kandidatem. Motivacni dopis je tfeba zaslat prevazné
u tzv. IL zaméstnance, kdy zaméstnanec pracuje na kancelafské pozici a neni pifimym
ucastnikem vyroby. DL zaméstnanec neboli pfimy pracovnik, je soucast vyrobniho procesu
a podili se na vyrobé vyrobku. Pro kancelarské pozice jsou vyZadovany vyssi naroky na znalosti
zadatele. U délnickych pozic (DL) neni nutné zasilat motivac¢ni dopis, aby Zadatel mohl
zaméstnavatele zaujmout nejen svou historii v pfedchazejicich zaméstnani, ale postaci pouze
zivotopis. U délnickych pracovnich pozic vyzadujici odbornou zkuSenost, napt. svaieni,

je nutné k zivotopisu dolozit certifikat ¢i jiny doklad prokazujici schopnost vyzadujici ¢innosti.

Dalsi moznosti, jak spolecnost hleda Zadatele o volné pracovni misto je prostfednictvim
Jiz stavajiciho zamé&stnance, ktery zadatele zaméstnavateli doporuci. Spolecnost tak ziska jeho
zadost o pracovni pozici na tzv. ,,doporuceni®. Stavajici zaméstnanci mohou doporucit
jak tuzemského, tak zahrani¢niho obc¢ana. V piipadé, Ze hledani prostfednictvim internetového

portalu ¢i na zaklad€é doporuceni neni dostacujici a potiebny pocet zaméstnancii je stale nizky,
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soustiedi se spole¢nost nejen na tuzemsky trh, ale rozsiii aktivné poptavku po préci do cizich
zemi. Délnické pozice nejsou pro obéany Ceské republiky asto dost atraktivni a uchazet
se o tyto pozice pro n¢€ neni zadouci. Proto spolecnost vyuziva zemé, ve kterych se pracovni trh
pro obCany dané zemé nachézi ve slozitych podminkach a obané dané zem¢ nemaji moznost
najit volné pracovni misto ¢i pracovni misto s pfislusnou mzdou vhodnou pro zajisténi svého
Zivota ¢i celé rodiny. Jednou z takovych zemi je Ukrajina, ze které piichazi do Ceské republiky
mnoho zaméstnancti. Pfi hledani zaméstnanci z Ukrajiny spolecnost ziskava zivotopisy
na zaklad¢ ndborovych kampani vedenych piimo na Ukrajin€. Naborové kampané probihaji
prostfednictvim ukrajinskych pracovnich portalu ¢i socidlnich sitich. Spole¢nost vlozi
na ukrajinsky portal inzerat o volné pracovni pozici. Protoze se ale jedna o cilovou skupinu lidi,
ktefi nejsou ob&ané Ceské republiky, popis volné pracovni pozice je vyrazné detailngjsi oproti
inzerci na ¢eském portalu. Poptavka po praci obsahuje piedstaveni spolecnosti a jeji zaméteni
na trhu. Dalsi nalezitosti inzeratu je popis pracovnich pfilezitosti a podminky pro zaméstnani
v Ceské republice, véetné detailniho popisu volné pracovni pozice, na kterou spoletnost
zaméstnance hleda. JelikoZ je moZné pfijeti ukrajinského ob&ana na uzemi CR a pracovni pozici
na zaklad¢ udéleného viza, uchaze¢ se v ramci inzeratu také dozvi, jak vizovy proces probiha
a je seznamen s jednotlivymi kroky vizového procesu véetné potiebnych nélezitosti ze strany
uchazede. Zahrani¢ni ob¢an pfichazi do Ceské republiky s vidinou lepsiho pracovniho
uplatnéni a Zivotniho prostiedi, proto je dilezit¢ ho v rdmci ndborové kampané sezndmit
se stabilnim prostiedim a bezpe¢im jak v dané spoleénosti, tak v Ceské republice. Dilezitou
soucasti naborové kampané je uvedeni informace o moznosti ubytovani, které¢ bude zatizeno

spolecnosti ihned po ptijezdu zaméstnance, pokud by byl do spolecnosti ptijat.

Po zahajeni naborovych akci prostfednictvim tuzemského ¢i zahrani¢niho pracovniho
portalu je spolecnosti informovana o kazdém uchazeci na zékladé ptijatého Zivotopisu, ktery
uchaze¢ o pracovni misto vlozi prostfednictvim pracovniho portalu reakci na volné pracovni
misto, o které se uchazi ¢i zaSle prostfednictvim e-mailové komunikace. Dal$i moZnosti,
jak spolecnost ziskd Zivotopis od uchazeCe o pracovni misto je piimo od stavajiciho
zaméstnance, ktery tak daného uchazece doporuci. VSichni uchazec¢i jsou na zékladé ptijatého
zivotopisu osloveni prostiednictvim e-mailové ¢i telefonické komunikace a jsou informovani
o nadchazejicim kroku, kterym je znalostni test pfipraveny pravé pro uchazejici se pracovni
pozici. Test je proveden v online prostfedi, hlavné u uchazedu, kteii nejsou ob&any Ceské
republiky a sviij pfichod teprve zvaZzuji na zaklad€ pracovnich mozZnosti. Pokud kandidat

uspesné slozi vstupni test, dochéazi k pfimému pohovoru. Zahrani¢ni zaméstnanci se pohovoru
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ucastni telefonicky ¢i online hovorem. Pravidla vstupniho testu a pohovoru jsou pro vSechny
uchazece stejné bez ohledu na jejich pivod a doruceni zivotopisu. To znamend, Ze nejsou
zvyhodnéni v procesu nabirani zaméstnanct tuzemsti obyvatelé, ani uchazeci ,,na doporuceni®.

Na zaklad¢ pohovoru spole¢nost rozhodne, zda bude uchaze¢ pftijat ¢i nikoliv.

V ptipad¢é pfijeti zaméstnance ze zahranici je automaticky nabidnuto také ubytovani,
aby mé¢l zaméstnanec pii piijezdu zcizi zem¢é moznost bydleni. Vyuzivat ubytovani
od spolecnosti Ize po celou dobu platnosti pracovni smlouvy. Ubytovani je v pfedem stanovené
Castce zaméstnanci odecteno od mési¢ni mzdy. Ubytovani je mozné také pro tuzemské
zaméstnance na zdkladé projeveni zajmu. Neni to ale soucast naborového procesu jako

u zaméstnance zahrani¢niho, ktery pfichazi na uzemi Ceské republiky kvili pracovni pozici.

5.2.2 Omezeni pii naboru zahrani¢nich zaméstnanci

Omezeni pro nabor zahrani¢nich zaméstnancii mohou byt ze strany spole¢nosti, kterd ma
stanovena pravidla pro bezpecny a kvalitni vybér zahrani¢nich zaméstnanct. Zaroven lze najit
omezeni z legislativnich divodd, kdy uchaze¢ o zaméstnani nedostane povoleni k pobytu
na uzemi CR ¢&i vykonu prace. Omezeni piichazi také s vyvojem pracovniho a ekonomického
trhu. V poslednich dvou letech se potykdme s omezenim Sifeni virového onemocnéni,

které ovliviuje jak pracovni, tak ekonomicky trh.

Jak bylo jiz feceno, spole€nost nabird zaméstnance na kancelarské a délnické pozice.
Na kancelafskou pozici mize byt pfijat uchaze¢ zjakékoliv zemé prostiednictvim vSech
uvedenych zplisobil, tzn. prostfednictvim tuzemského ¢i zahrani¢niho pracovniho portalu nebo
na doporuceni stdvajicim zaméstnancem. Podminky pro piijeti jsou ptisnéj$i, naroky vyssi
a volnd pracovni pozice je ur¢ena zpravidla pouze pro jednoho piijatého zaméstnance.
Néborové akce na délnické pozice jsou cileny na vySsi pocet piijatych zaméstnanci,
proto je zde omezeni ze strany spole¢nosti, kterd proces naboru zahrani¢nich zaméstnanct
s ob¢anstvim mimo EU provadi pouze ptes vladou garantované programy. Tyto programy jsou
pro spole¢nost pti ziskdvani zaméstnanci mimo EU ulehfenim. Spolecnost spolupracuje
s garantem statniho programu, ktery ji provadi celym procesem néaboru krok za krokem
a pomaha pfi ziskdvani pracovniho povoleni. Protoze je ndborovy proces zaméstnance mimo
EU ztizen diky nutnosti ziskani viza k pobytu na uzemi CR a pracovniho povoleni, cely proces
se pomoci vladniho programu nejen zjednodusi, jelikoz je zaméstnavatel veden, ale také
ho zrychli a zaméstnanec ma diive vse pipraveno pro mozny presun do Ceské republiky

a nastup do zaméstnani.
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Nébor zahrani¢nich zaméstnancti zijicich mimo Evropskou unii pouze ptes vladou
garantované programy je omezeni dané spolecnosti na zaklad¢ jejiho rozhodnuti. DalS$im
omezenim je konkurence z divodu vladou garantovanych programu. Jelikoz jsou tyto
programy jiz dostupné i menSim spolecnostem, které je vyuzivaji, pro velké spolecnosti
vyuzivajici tyto programy stoupla konkurence na stran¢ nabidky prace, a proto zacind byt
pracovni trh na strané poptavky napiiklad na Ukrajin¢, kde spolecnost aktivné hleda
zaméstnance na zakladé naborovych kampani, vyCerpany a hledani zameéstnanca

W

je tak obtizné&;jsi.

Dal8im omezenim je pfi ndboru zaméstnancti pandemie COVID-19, ktera nastala v roce
2020 a trvd do dnes. Z diivodu vladnich natfizeni, kdy doslo na nékolik mésicii k uzavirani
hranic a nemoZnosti vycestovani z domovskych zemich, nebylo mozné po obdobi téchto mésict
pfijimat nové zaméstnance ze zahrani¢nich zemi. Problémem nebyly jen uzaviené hranice,
ale také uzavieni konzularnich uradd, které vydavaji povoleni k vykonu prace zahrani¢niho
obcana. S roz$ifujici se vyrobou ve spolecnosti pfichazi potfeba vy$§iho poctu zaméstnancl
a ackoli pocet zaméstnanct kazdym rokem rostla i pfes pandemii coronaviru, ve spolecnosti
byl jejich nedostatek pravé v mésicich s nemoznosti cestovani, kdy potiebovala nejen
zaméstnance do vyroby, ale také zaméstnance, ktefi by zastoupili nemocné zaméstnance.
Hrozbou vysoké absence zaméstnancii na délnickych pozicich je zastaveni vyroby a nedostatek
vyrobkll k prodeji zdkaznikim. Kvili nelGstupné pandemii koronaviru pfichazi dalsi
potencidlni omezeni, kdy se zaméstnavatelé riznych spolecnosti rozhodli ¢i rozhoduji
o zavedeni podminky pro nabor nového zaméstnance, ktery musi byt proti koronaviru

ockovany. Vybér zaméstnanct by byl v tomto piipadé jesté vice omezen.

5.2.3 Prichod zahrani¢niho zaméstnance do CR a nastup do zaméstnani

Jakmile je Zadatel o pracovni misto, ktery je obCanem statu Evropské unie, pfijat
spoleénosti do zaméstnani, nejsou na né&j kladeny specialni naroky s piichodem na izemi Ceské
republiky ¢i nastupem do zaméstnani. Z pohledu zaméstnavatele se jedna pouze o povinnost
nahlaSeni ptfichodu ob¢ana EU do zaméstnani nejpozdéji v den jeho nastupu. Diky volnému
pohybu ob¢ant v ramci Evropské unie neni zapotiebi schvaleni pobytu ¢i vykondvani prace

ze strany ¢eskych ufadu.

U obcanil ze tietich zemi, ktefi usp&Sné prosli naborovym procesem, je jejich ptichod
slozit&jsi a jak zaméstnavatel, tak zaméstnanec musi dodrZet legislativni nafizeni. Jak bylo jiz

zminéno, na dé€lnické pozice se pfijima zpravidla pocetna skupina novych zaméstnanct,
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kdezto u kanceléiské pozice se jedna o jednoho pfijatého kandidata. Na kancelatfskou pozici
je kladen diiraz na vzdélani zaméstnance, coz piinasi vyhodu pfi podani zadosti o pracovni
povoleni a zaroven neni pfichod zaméstnance ze tieti zem¢ na kancelafskou pozici
do spole¢nosti tak Castou situaci. Proto jsou vSechny naleZzitosti v tomto piipadé feSeny

individualné.

Zajisténi vSech potiebnych nalezitosti pii pfichodu obcCana tfeti zem¢ a uzavieni
pracovné pravniho vztahu s takovym zaméstnancem je sled nékolika ¢innosti a zadosti, které
jsou tieba schvalit na afadu Ceské republiky. Z toho diivodu spoleénost stanovila moznost
pfijimat zaméstnance ze tfetich zemi na délnické pozice pouze pies vladou garantované
programy, které spolecnosti zajist'uji podporu od statu a urychleni celého procesu, kdy je urad
jiz pfedem seznamen (diky vyuziti programu) o divodu zaméstnani ob¢ana tieti zeme a obcan
tieti zemé, ktery je na pozici ve spolecnosti pfijat, jiz nemusi na ceském ufadu prokazovat ticel

a misto svého pracovniho uplatnéni.
Zajisténi vstupniho viza a zaméstnanecké karty

Obéan tieti zemé potiebuje pro vsup na tizemi Ceské republiky vstupni vizum, aby mohl
byt na uzemi piijat. K vykonu prace je jeho povinnosti drzet platné povoleni k vykonu
zamestnani. Spole¢nost obé tyto nalezitosti feSi za zaméstnance svym jménem. Jesté pred
prichodem zaméstnance ze tieti zemé, ktery byl na zakladé testu a telefonického pohovoru
do spolecnosti piijat, Zada spolecnost na konzularnim ufadu o vstupni vizum obc¢ana a zaroven
o zaméstnaneckou kartu, kterd je povolenim pro obcana tfeti zemé k vykonu prace na tzemi
Ceské republiky a umoziuje na izemi CR pobyvat po dobu vykonu prace bez nutnosti dalsiho
povoleni k pobytu. V pfipad¢ néstupu skupiny obcani ze tieti zemé, kdy spolecnost cilila
na nabor vyssiho poétu novych zaméstnanci, zada spole¢nost i vstupni vizum na uzemi CR
a o zaméstnaneckou kartu jmenovité pro kazdého kandidata zvlast. Jak bylo jiz uvedeno,
vstupni vizum je ureno pouze pro vstup na uzemi Ceské republiky, které ob&anovi ze tfeti
zemé& neumoziiuje dlouhodoby pobyt na uzemi CR a zaroveii neumoziiuje vykonavat pracovni
ginnost. Obcan tfeti zemé& pobyva a vykonava pracovni &innost na tizemi CR na zakladé
zaméstnanecké karty, kterou ziskd na dobu urcitou. Po vyprSeni doby platnosti je mozné
zamé&stnaneckou kartu prodlouzit. V pifipadé takové situace spole¢nost jménem svého

zaméstnance zada na ufadu o prodlouzeni zaméstnanecké karty.

Personalni oddéleni spole¢nosti potvrdilo, Ze se proces pii poddni Zadosti o vstupni

vizum a zaméstnaneckou kartu pro své kandidaty ze tietich zemi za poslednich deset let
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programy se stava nabor z nékterych tietich zemi jednodussi a tolerance ¢eské spole¢nosti viici
cizincim stoupa, coz zvysuje zajem cizincti o praci v Ceské republice bez strachu z nemoznosti
zaClenéni, nedostatecné bezpecnosti apod. Do krizovych situaci se zadosti o viza
a zaméstnaneckych karet dostaly v roce 2020, kdy nastala pandemie koronoviru a béhem roku
a pul byly stfidavé po nékolik mésicli uzavieny nejen statni hranice, ale také konzularni Grady,
na kterych nebylo mozné zadat o vstupni viza a zaméstnanecké karty pro nové kandidaty.
Spole¢nost tak nemohla pfijimat nové =zahranicni zaméstnance a musela pockat
na znovuotevieni hranic a Ufadd. Pandemie koronaviru je stile dneSnim tématem a neni

vylouceno, Ze se tato situace nebude opakovat.

5.3 Vyvoj zaméstnancii ve spoleCnosti

Spolecnost se od zacatku svého piisobeni na trhu neustéle rozviji a rozsifuje své plisobeni
na trhu. Za poslednich Sest let n€kolikrat zahajilo novou vyrobu a rozsifilo své portfolio
vyrobkl véetné cilové skupiny zakaznikli. S rozSifenim vyroby souvisi vys$i potieba
zaméstnanci nejen na délnickych pozicich, kteti zajistuji spravny chod vyroby
bez neplanovanych odstdvek diky nedostateCnosti zaméstnancl, ale také vyssi potieba

zaméstnancl v kancelafskych pozicich, kteti novou vyrobu zastieSuji a koordinuji.

Tabulka 1: Pocet zaméstnancti ve spolecnosti

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet zaméstnancl 3694 3875 3984 3778 3895 4 409 4 985

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyvoj tuzemskych i1 zahrani¢nich zaméstnancli ve spole€nosti drzi rostouci trend
ve vSech letech kromé roku 2018, kdy ro¢ni pocet celkovych zaméstnanct o 206 osob klesl.
V roce 2018 byla v Ceské republice mira nezaméstnanosti 2,2 %, coZ patii mezi nejnizsi stav
od roku 1993. Mnoho tuzemskych zaméstnancti ze spole€nosti odeslo za lep§imi pracovnimi
podminky, které byly pravé vroce 2018 v jinych spolecnostech trpicich nedostatkem
zaméstnanct jednoduse akceptovatelné, jelikoz byli novi zaméstnanci pro takové spole¢nosti
vzacni. Spole€nost se odchod tuzemskych zaméstnanc snazila zajistit naborem novych
zahrani¢nich zaméstnanct, jejichz pocet ale nebyl dostacujici navzdory poctu odejitych
zaméstnancl. Pfijimat tuzemské zaméstnance v takovém poctu s podminkami, které
kandidatim umoznoval trh prace a mira nezaméstnanosti, bylo pro spolecnost velmi nakladné,
rozhodla se pro niz§i pocet zaméestnancl a soustfedila se na stanoveni podminek pro stavajici

zaméstnance a jejich udrZeni ve spole€nosti.
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Obrazek 16: Vyvoj zaméstnanct ve spole¢nosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Od roku 2019 pocet celkovych zaméstnancti ve spolecnosti stoupa az o 500 novych
zaméstnancl ro¢né. Mezi celkovy pocet zaméstnancti se eviduji jak tuzemsti, tak zahrani¢ni
zamé&stnanci. V roce 2021 je pocet zaméstnancl ve spolecnosti evidovan za 9 mésict, tedy
leden—srpen 2021, a hodnota je od zacatku pisobeni spolecnosti na trhu az doposud nejvyssi.
Navzdory pandemii koronaviru, ktera se v Ceské republice objevila zagatkem roku 2020.
Detailngjsi vyvoj tuzemskych a zahrani¢nich zaméstnanci ve spolecnosti je uveden nize

ve vzajemném porovnani.
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Obrazek 17: Pocet tuzemskych a zahrani¢nich zaméstnanct

Zdroj: vlastni zpracovani
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Do roku 2016 byla vétSina ze zaméstnanct tuzemskych a cizinci pocet spise dopliovali.
V roce 2017 se pomér otocil a ve spolecnosti zacalo pracovat vice zahrani¢nich zaméstnancu.
Nejen Ze se zahranicnimi zaméstnanci obsadili vedouci pozice, na kterych 1ze najit zaméstnance
s obCanstvim pievazné ve Velké Britanii, ale také neustale se navySujici pocet délnickych pozic,
souvisejici s rozsifujici vyrobou, byl obsazovan obCany ze zemi s obtiznou situaci na svém
pracovnim trhu a hledajicimi pracovni pfilezitost v zemich s lepSim pracovnim uplatnénim

a zivotni urovni.

Personalni oddéleni spolecnosti uvedlo, ze se v poslednich letech jejich pozornost
zaméfila praveé na nadbor zaméstnancu ze tretich zemi z divodu nemoznosti nabrat tuzemské
zaméstnance. Zaméstnani v Ceské republice neni dostate¢né lukrativni nejen pro ob&any Ceské
republiky, ale také pro obfany Evropské unie, ktefi hledaji pracovni uplatnéni spiSe zapadnéji
od ceskych hranic. Proto se spoleCnost soustfedi na néabor velkych skupin zaméstnanct

ze tfetich zemi, pro které jsou pracovni pozice, prevazné délnického typu, atraktivni a zadouci.
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Obrazek 18: Pomér zaméstnancu z EU a tietich zemi

Zdroj: viastni zpracovani

5.3.1 Porovnani tuzemskych a zahrani¢nich zaméstnanci v jednotlivych letech

Na zékladé grafu znazoriujiciho pomér tuzemskych a zahranicnich zaméstnancti vyse
(obrazek ¢. 16) je zieymé, Ze byla ve spolecnosti do roku 2016 pievaha tuzemskych
zaméstnancl, ktefi byli zahranicnimi zaméstnanci doplnéni pro dostate¢ny pocet vSech
zaméstnanct ve spole¢nosti. Do roku 2015 byl pro doplnéni poctu zaméstnanct zahrani¢nimi

zaméstnanci prijat vétsi pocet evropskych zaméstnancii oproti zaméstnanciim ze ttetich zemi.

55



2015 2016

m Pocet cizincll = Pocet tuzemskych zaméstnanct m Pocet cizincl = Pocet tuzemskych zaméstnanct

Obrazek 19: Porovnani tuzemskych a zahrani¢nich zaméstnancti 2015, 2016

Zdroj: vlastni zpracovani

Personalni oddéleni potvrdilo, Ze tato situace trvala do roku 2015 od svého pocatku
pusobeni spolecnosti na trhu. Vroce 2016 se situace zménila a rozloZeni zahrani¢nich
zaméstnanct dle pivodu se zménilo tak, Ze bylo ve spole¢nosti zaméstnano vice zaméstnancti
ze tretich zemi neZli evropskych. Tento stav vysvétluje situace, kdy zacalo ve spole€nosti
rychleji pfibyvat délnickych pracovnich pozic oproti kancelafskym, jelikoZ je zpravidla
s otevienim nové vyroby potieba obsadit vice novych délnickych pracovnich pozic nezli
kancelaiskych, které chod vyroby organizuji a administrativné zastiesuji. Pro evropské obcany
jsou lukrativnéjsi kancelarska pracovni mista na vedoucich pozicich a v ptipad¢ nedostatecné
poptavky téchto pracovnich mist v Ceské republice hledaji své uplatnéni v zapadnich zemich

od hranic CR.

m Pocet zaméstnanctll z EU = Pocet zaméstnanctll z EU
= Podet zaméstnancl ze tfetich zemi = Pocet zaméstnancl ze tfetich zemi

Obrazek 20: Porovnani zaméstnancu z EU a tietich zemi 2015, 2016

Zdroj: viastni zpracovani
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V roce 2017 klesé mira nezaméstnanosti o 1,1 % oproti pfedchazejicimu roku. Tuzemsti
zaméstnanci odchézeji ze spolecnosti ke konkurenénim zaméstnavatelim, kdy prevazné
zaméstnanci pracujici na d€lnické pracovni pozici nachdzeji lepsi finanéni podminky nebo
pracovni misto v kancelafském prostfedi. Udrzeni odchazejicich zaméstnancii neni
pro spolecnost snadné, jelikoz je nucena navySit mzdové podminky, coz je vzhledem
k vysokému poctu zaméstnanct nerealné, a tak se soustfedi na nabor zaméstnancii ze zahranici.
Tuzemsti zaméstnanci tvoii ze vSech zaméstnancli spoleCnosti necelou polovinu,

tzn. Ze ve firmé pracuje vice zahrani¢nich zaméstnanct oproti tuzemskym.

2017

49%

= Pocet cizincll Pocet tuzemskych zaméstnanct

Obrazek 21: Porovnani tuzemskych a zahrani¢nich zaméstnanci 2017
Zdroj: vlastni zpracovani

Nabidka prace na evropském trhu prace je oproti predeSlym letem niZsi a zaroven neni
dostacujici pro obsazeni stale se navySujicich pracovnich pozic ve spole¢nosti. V roce 2017
se pomér evropskych zaméstnanci a zameéstnancl ze tfetich zemi otd¢i a témef
0 70 % zahrani¢nich zaméstnancii tvoii obcané ze tfetich zemi. Zvysujici se pievazné délnické
pracovni pozice nejsou pro evropské obCany natolik lukrativni a hledaji pracovni uplatnéni
v jinych spoleénostech &i jinych zemich na vychod od hranic Ceské republiky. Spole¢nost
vyhleddavd zaméstnance aktivné prostiednictvim naborovych akcich provadénych ptimo

ve tietich zemich, a to hlavné na Ukrajiné, Slovinsku a Mongolsku.
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2017

m Pocet zaméstnancu z EU

= Pocet zaméstnancu ze tfetich zemi

Obrazek 22: Porovnani zaméstnancu z EU a tietich zemi 2017

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2018 klesa mira nezaméstnanosti v Ceské republice na nejnizsi hodnotu od roku
1993 az do roku 2018 a ze spolecnosti odchazi jiz druhy rok pocetna skupina tuzemskych
zaméstnancl. Konkuren¢ni zaméstnavatelé v téchto podminkach nabizeji jesté lepsi pracovni
¢i platebni podminky, aby ziskali nové zamé&stnance, ktefi jsou v situaci nizké nezaméstnanosti
nedostupni nezli v pfedchozim roce. Odchod tuzemskych zaméstnanci spolecnost opét
kompenzuje naborem zahrani¢nich zaméstnancii a situace ve spole¢nosti se méni, protoze
zahrani¢ni zaméstnanci tvoii vice jak 60 % z celkového poctu zaméstnanct. Dle grafu naristu
zaméstnancl je zfejmé, Ze je ndbor novych zaméstnancli prevazné ze tretich zemi, ktefi tvofi

stale vice jak polovinu z celkového poctu zahrani¢nich zaméstnancti spole¢nosti.

2018 2018

2 @

m Pocet zaméstnancll z EU

m Pocet cizincl = Pocet tuzemskych zaméstnanct ® Pocdet zaméstnancy ze tietich zemi

Obrazek 23: Porovnani tuzemskych a zahrani¢nich zaméstnanci 2018

Zdroj: viastni zpracovani
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V pribéhu roku 2018 doslo k otevieni nové vyroby s otevienim novych délnickych
1 kancelatskych pracovnich pozic. Nébor a pfijeti délnickych pozic je zpravidla rychlejSim
procesem oproti piijeti zaméestnancl na kancelaiské pozice, na které jsou kladeny vyssi naroky
a pozadavky. Tito zaméstnanci jsou proto vybirani na zaklad¢ né€kolika pohovort a testu.
Nékolik kancelatskych pozic bylo obsazeno az vroce 2019, coz ma tedy dopad na rust
tuzemskych zaméstnanct ve spolecnosti v roce 2019. Na tyto kancelaiské pozice byli piijati
v roce 2019 pouze tuzemsti zaméstnanci a zaroven jsou zvyhodnény finan¢ni podminky pro
d€lnické pracovni pozice, aby mohli byt i vzhledem k velmi nizké mife nezaméstnanosti
obsazeny ob&any Ceské republiky. Zahraniéni zaméstnanci stale asté&ji vyuzivaji k zamé&stnani
v Ceské republice pracovni agentury, které jim pracovni misto najdou a spoleénost plati nejen
zaméstnancovu mzdu, ale také poplatek pracovni agentuie za jeho zprostiedkovani. Tato cesta
naboru zaméstnanct je pro spolecnost ndkladna a neefektivni, jelikoz za agenturni zaméstnance
ptimo neodpovida, a proto je vyhodnéjsi nejen finan¢né ale také ekonomicky najmout tuzemské
zaméstnance za lepSich podminek, aby byli na pracovni pozici ochotni nastoupit.
Pocet tuzemskych zaméstnancii se v roce 2019 navysil a je téméf na stejném poctu jako pocet

zahrani¢nich zaméstnancii, ktery se v tomto roce snizil o necelych 300 zaméstnanci.

2019

48%

= Pocet cizincll Pocet tuzemskych zaméstnanct

Obrazek 24: Porovnani tuzemskych a zahrani¢nich zaméstnancii 2019
Zdroj: viastni zpracovani

Pomér zahrani¢nich zaméstnancti z Evropské unie a zaméstnancli ze tietich zemi
je téméf stejny, jako byl v predchdzejicim roce. Zaméstnanci ze tietich zemi tvoii vice nez dvé

tretiny ze vSech zahrani¢nich zaméstnanci.
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2019

m Pocet zaméstnancu z EU

= Pocet zaméstnancu ze tfetich zemi

Obrazek 25: Porovnani zaméstnancu z EU a tietich zemi 2019

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2020 se v Ceské republice rozsitila celosvétova pandemie koronaviru, ktera ma
na pracovni trh podstatny vliv az do dnes. V mnoha spole¢nostech dochazelo k pteruseni
¢1 Uplnému zastaveni vyroby a plsobeni na trhu, byly nuceny své zaméstnance propustit
z nemoznosti vyplacet jim mzdy, které jim néaleZi. Podnikatelé byli na zdklad& nafizeni vlady
uzaviit své podniky, napiiklad v gastronomii, poskytovani kosmetickych a kadeinickych
sluzeb, wellness 1 posilovny apod., a ¢asto nebyli schopni tuto situaci udrzet, jelikoz stale platili
naklady za najem ¢i své zamé&stnance bez piijmi. Proto své podnikani ukoncili. Velky pocet

lidi bylo v Ceské republice nedekané bez prace.

2020

= Pocet cizincl Pocet tuzemskych zaméstnancd

Obrazek 26: Porovnani tuzemskych a zahrani¢nich zaméstnanct 2020
Zdroj: viastni zpracovani

Spolecnost za pandemie koronaviru vyrobu nepferuSila, a nejen Ze vyrabéla
za normalniho stavu, ale také byla nucena pfijmout dal$i zaméstnance z diivodu casté

nemocnosti stavajicich zaméstnancli. Novi zaméstnanci byli piijati pfevazné na délnické
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pozice, aby zastoupili nemocné kolegy, kteti se nemohli do zaméstnani dostavit.
Zaméstnancim pracujicich na kancelarskych pozicich bylo umoznéno pracovani z domu,
tzv. home office. Spole¢nost tak nabirala vroce 2020 a 2021 tuzemské 1 zahrani¢ni
zaméstnance. Mezi nové tuzemské zaméstnance spoleCnosti patii v letech 2020 a 2021
propusténi zaméstnanci z jinych spolec¢nosti a podnikatelé, ktefi pozastavili ¢i ukoncili své
podnikéni a upfednostnili zaméstnani u zaméstnavatele. Mezi zahrani¢ni zaméstnance piijaté
v dobé koronaviru patfi pfevazné propusSténi zahrani¢ni zameéstnanci z jinych spole¢nosti.
Mensi cast tvoii nové piichozi zaméstnanci ze zahrani¢i. Pocet nové piichozich z cizich zemi
je nizsi oproti predchazejicim obdobi z divodu uzavieni hranic a zdkazu cestovani na nékolik
mésict. Nové zahrani¢ni zaméstnance z cizich zemi nebylo v tyto mésice mozné pfijimat ani
z diivodu uzavienych ufadi, které nepiijimaly zZadosti o vstupni viza a zaméstnanecké karty.
V roce 2020 ptibylo vice zahrani¢nich zaméstnanct, kteti byli ve velkém poctu propusténi
z konkurenc¢nich spolec¢nosti a hledali volné pracovni misto. V téchto ptipadech se jednalo
prevazné o délnické pracovni pozice, kterych spolecnost potiebovala obsadit velké mnozstvi
pro ndhradu za nemocné zaméstnance. Pfedpokladala také, Ze i noveé nastoupeni zaméstnanci
mohou byt v blizké dobé nemocni, proto potfebovala zaméstnat takové mnozstvi zaméstnanc,
které se vzajemné zastoupi na vSech vyrobnich pozicich. Bez nich by nebylo mozné pokracovat

ve vyrobé.

2020

B Pocet zaméstnancl ze tretich zemi ®

Obrazek 27: Porovnani zaméstnanca z EU a tfetich zemi 2020

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti analyze zahrani¢nich zamé&stnanct je trend stejny od roku 2016, kdy zahrani¢nich
zaméstnanci ze tfetich zemi tvoifi vice jak dvé tretiny z celkového poctu zahrani¢nich
zaméstnancu, ackoli se zvysil pocet jak evropskych zaméstnanct, tak zaméstnanct ze tietich

zemi. Obcané Evropské unie nemaji v dobé koronaviru takové moznosti v cestovani a hledani
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pracovniho uplatnéni v jakékoli zemi Evropské unie, proto pfichazeji do stabilni spolecnosti,
kde maji zajistén pravidelny pfijem bez vysokého ohrozeni uzavieni spole¢nosti a propousténi

zameéstnancu.

V roce 2021 pandemie koronaviru stale pokraduje a mira nezaméstnanosti v Ceské
republice zacatkem roku piesahuje 3 %. Propousténi zaméstnancii z nékolika spolec¢nosti
ptsobicich v Ceské republice pokraduje. Zaroveii tak podnikatelé ukoncuji podnikéni
a propousti své zaméstnance z divodu nemoznosti pokracovat ve vedeni svého podniku
z finan¢nich divodd. Lidé¢ upfednostiiuji stabilni zaméstnani v odvétvi, které nebylo
koronavirem zésadn¢ zasazeno, tzn. nepatfilo do vladniho nafizeni o docasném uzavieni
fungovani firem pusobicich napt. v gastronomii, sportovnich zafizeni, wellness apod. Ackoli
doslo zacatkem roku 2021 k opétovnému otevieni vSech ekonomickych odvétvi, lidé
predpokladali ¢i se bali, Ze se bude situace opakovat a pti zaméstnani v zasazenych odvétvi
opét ptijdou o pravidelny pfijem. Proto vyhledali pracovni pozice ve spole¢nostech zarucujicich
stabilitu. Evidovany pocet zaméstnanct v roce 2021 je za prvnich devét mésici, tedy od ledna
do zati 2021. Spolecnost pfijala prevazné tuzemské zaméstnance, kteti se ocitli bez zaméstnani
a nastoupili na kancelatské i prevazné délnické pracovni pozice, které by pro né byly za jinych

podminek nezajimavé.

2021

45%

m Pocet cizincl Pocet tuzemskych zaméstnancl

Obrazek 28: Porovnani tuzemskych a zahrani¢nich zaméstnancti 2021
Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nost pfi nadboru pifevazné tuzemskych zaméstnanci stale navySuje pocet
zahrani¢nich zaméstnancii ze tietich zemi, jelikoz ¢ast evropskych zaméstnancii ze spole¢nosti
v roce 2021 odeslo. Nabiraji se zahraniéni zaméstnanci, ktefi jiz pracovali na tizemi Ceské
republiky v konkurencnich spolecnostech a byli propusténi, tak nové pfichozi zaméstnanci

ze tfetich zemi. Ti byli vSak nabirani az ve druhém ctvrtleti roku 2021, kdy doslo ke zruseni
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uzavienych hranic a zdkazu cestovani a bylo mozné na ufadu zazddat o vstupni vizum

a zaméstnanecké karty.

5.3.2 Vyvaoj cizincii ve spole¢nosti

Za analyzované obdobi nastal v poc¢tu zahrani¢nich zaméstnanct nartst ve vsech letech
kromé jediného roku 2019. Cizinci pochézi v priméru ze 30 zemi z celého svéta. Pocet cizincii
dle zemé¢ ptivodu se kazdorocné méni kromé Mongolska, které je od roku 2016 v kazdém roce

na vedouci pozici a ze které¢ho nyni ptichdzi do Ceské republiky nejvice zaméstnancu.

Table 1: Pocet cizincu

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet zahraniénich zaméstnanct 932 1322 2041 2394 2 009 2681 2737

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvyssi pocet zahrani¢nich zaméstnancti ve spole¢nosti je evidovan v roce 2021, kdy

je pocet zahrani¢nich zaméstnanct registrovan za 9 mésict roku 2021.

= Slovensko Mongolsko Ukrajina Rumunsko = Polsko = Velkd Britanie

m Vietnam m Bulharsko m Bélorusko m Rusko = Cina

Obrazek 29: Puvod cizincu v roce 2015

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2015 byl pocet zaméstnancii z cizich zemi 932 osob. Jak bylo jiZ uvedeno, ackoli
m¢él tento rok nejnizs$i pocet zaméstnancii za analyzované obdobi, v tomto roce byl zaroven
nejmensi podil cizinci vi¢i v§em zaméstnanctim. Ackoli se pocet cizincl blizi poctu 1 000,
bylo stile upfednostiiovdno a vyuzivdno zameéstnavani tuzemskych zaméstnancli oproti
cizincim. Nejvyssi pocet cizineckych zaméstnancti ma pivod na Slovensku, které je nasi
sousedni zemi. Ze Slovenska pochéazi v roce 2015 o 295 zaméstnanct vice nezli z Mongolska,

které je v poctu cizincli na druhém misté a spole€nosti zaméstnava vice nez 100 mongolskych
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obcanil. Z Ukrajiny, Rumunska a Polska pochdzi 50 az 95 zaméstnanct. Z Velké Britanie,
Vietnamu, Bulharska, Béloruska a Ruska pochazi vice jak 10 a méné jak 50 zaméstnancd.
Vsechny zminéné zemé vytvaii vysokou poptavku po praci ve spoleénosti. Ciné ma ptivod
pouze 9 zaméstnanci. Ostatni zemé puavodu, ze které pracuje ve spoleCnosti méné

jak 5 zaméstnanct, jsou napiiklad Francie, Egypt, Arménie, LotySsko apod.

1% 2016.
10
1%\ 1% ST
s 3% ‘
6% \\\\

9

® Mongolsko = Slovensko Ukrajina Rumunsko = Polsko m Velkd Britanie

m Bulharsko m \Vietham = Cina = Bélorusko m Rusko

Obrazek 30: Puavod cizincu v roce 2016

Zdroj: viastni zpracovani

V dal8im roce 2016 doSlo k vyznamny zméndm jak v poctu cizineckych zaméstnanct,
tak v zemich ptivodu. Pocet cizinci zaméstnanych ve spole¢nosti se zvysil nad 1000 osob
a to presné¢ o 390 zaméstnancti oproti roku 2015. Hlavni zemi pivodu zaméstnancli neni
Slovensko, jako tomu bylo v pfedeslém roce, ale Mongolsko s poctem 498 zaméstnanc.
V tomto roce se pocet mongolskych zaméstnancii zvysil témeft Ctytikrat. V pribéhu roku 2015
byla zahajena nova vyroba, kterd vyzadovala vétsi poCet zaméstnanct. Zaroven doslo ke snizeni
tuzemskych zaméstnancli a upfednostnéni zaméstnancl zahrani¢nich. Oba divody vysvétluji
nariist zaméstnancii ze zahrani¢i. Rok 2016 lze povazovat za zlomovy, kdy se pomér
tuzemskych a zahrani¢nich zaméstnancii za¢al ménit a cizinci nebyli zamé&stnavani pouze
k vyplnéni volnych pracovnich mist, ale spolecnost zaCala vyuzivat jak velky pocet zadatela,

24

tak ochotu pracovat za niz$i mzdu oproti tuzemskym obcantim.
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m Vietnam m Bulharsko = Cina m Bélorusko m Nizozemsko

Obrazek 31: Pavod cizincu v roce 2017

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2017 se pocet zahrani¢nich zaméstnancti dostal nad 2 000 osob, coz je zhruba
o 700 cizincti vice. Jak bylo jiz uvedeno, v tomto roce je pomér tuzemskych a zahrani¢nich
zamé&stnancl skoro vyrovnany, ackoli poprvé spolenost zaméstnava o 1 % zahrani¢nich
cizincll vice nezli tuzemskych. V roce 2017 byla zahajena dalsi vyroba, coz je disledkem
zvySeného poctu zaméstnancl, ktefi obsadili pfevazné pracovni mista ve vyrobé. Nové
pfichazeji do spolecnosti zaméstnanci s pivodem v zemich Myanmar, Zimbabwe, Etiopie
a dalsi. Mongolsti zaméstnanci jiz tvoii vice jak polovinu vSech zahrani¢nich zaméstnancii

a jejich pocet je pres 1 000 osob.
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= Mongolsko = Slovensko = Rumunsko Ukrajina = Polsko = Vietnam

m Nizozemsko = Velka Britanie m Bulharsko m Bélorusko = Cina

Obrazek 32: Puvod cizincu v roce 2018

Zdroj: vlastni zpracovani
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V roce 2018 byl ve spolecnosti zaznamenan nartst nizozemskych obcant. Ackoli
celkovy pocet zaméstnanct ve spolecnosti klesl o 200 osob, pocet zahrani¢nich zaméstnanct
se 0 350 osob zvysil. Zahrani¢nich zaméstnanct je témétf o 1 000 vice nezli tuzemskych.
Od roku 2015 dochazi k rozsifovani vyroby a vyrobnich linek. V roce 2018 doslo k dal§imu
roz§ifeni sortimentu a vytvoteni volnych pracovnich mist, coz je pricinou opét zvySeného poctu
zaméstnancl. Mongolsti zaméstnanci tvofi stale vice jak polovinu zahrani¢nich zaméstnancti
a jejich pocet vzrostl ptes 1 200 osob. Podil zaméstnanct s ptivodem na Slovenku na ostatnich

zemich sice klesl, avSak jejich pocet vzrostl pies 500 osob.
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= Mongolsko Slovensko Ukrajina Rumunsko = Polsko = Vietnam

m Velka Britanie m Bulharsko m Bélorusko = Nizozemsko = Cina

Obrazek 33: Puvod cizincu v roce 2019

Zdroj: vlastni zpracovani

K zastaveni rostouciho trendu poctu zahrani¢nich zaméstnancli doSlo v roce 2019,
kdy se rostouci pocet cizincii ve spolecnosti nejen zastavil, ale také kles o 300 osob. Pfevazné
se pokles projevil u mongolskych a slovenskych ob¢anti. Podil na celkovych zaméstnancich
je stale veétsi jak polovina a pocet tuzemskych zaméstnanci stale prevysuji, avsak jiz o necelych
200 osob, jelikoz doslo u tuzemskych zaméstnanct k nartstu o témeét 500 osob. V roce 2019
doslo ke sniZeni nezaméstnanosti v Pardubickém 1 Stfedo¢eském kraji. Mnoho zahrani¢nich
zaméstnancl za¢ind upfednostiiovat ziskdni pracovniho mista pomoci agentury prace, které
jsou pro spolecnost drahé¢, a proto radé€ji upfednostni tuzemské zaméstnance za castku, za kterou
jsou ochotni pracovat, ackoli je stdle nizSi nez néklady za zprostiedkovani zaméstnance

pracovni agenturou.
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Obrazek 34: Puvod cizincu v roce 2020

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2020 ptichazi celosvétova pandemie COVID-19. Mnohé firmy piestaly vyrabét,
propoustéli zaméstnance ¢i ukoncovalo své pisobeni na trhu. Zaroven bylo mnoho podnikateld
nuceno ukoncit své podnikani z divodu nouzového stavu, kdy bylo n¢kolik odvétvi na dlouho
dobu uzavieno. Nejen ze neméli zadné piijmy, ale zarovenn nebyli schopni platit naklady
napiiklad za ndjem, své zaméstnance apod. Z téchto divodu bylo béhem nékolika mésicti velké
mnozstvi lidi bez zaméstnani, a¢ se jednalo o propusténé zaméstnance ¢i podnikatele ukoncujici
své podnikani. Propusténi zaméstnanci hledali uplatnéni u jiného zaméstnavatele, jehoZ chod
spolecnosti nemusel byt zastaven a podnikatelé hledali pracovni pozici s pravidelnym mési¢nim

ptijmem. Tato situace se tykala zaméstnanci z celého svéta.

Spolecnost byla pandemii také zasazena, ackoli to pro ni nebyl existenéni problém.
Prekazky nastaly ve vyrobé, kdy byl nedostatek materidlu z divodu uzavieni hranic, omezené
prepravy ¢i omezené distribuci dodavatele. Zaméstnanci na kancelarskych pozicich se ptesunuli
¢aste¢né Ci trvale na praci z domu (tzv. home office). Vyrobu a prodej vyrobkl spolecnost
nezastavila a z divodu Casté nemocnosti zaméstnancii na COVID-19 bylo nutné nahradit
zamgéstnance ve vyrobe. Proto nastala situace nedostatecného poctu zaméstnancii na pracovnich
pozicich, ktefi museli byt zastupitelni za ty nemocné. Nabidka volnych pracovnich mist

ze strany spolecnosti vzrostla a pocet zahrani¢nich zaméstnanct v roce 2020 vzrostl o 600 osob.
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Obrazek 35: Puvod cizincu v roce 2021

Zdroj: vlastni zpracovani

Analyzovana data jsou v roce 2021 za 9 mésicli. Pandemie coronaviru v roce 2021 stale
pokracuje a dalsi lidé po celém svéte prichazeji o své pracovni misto ¢i podnikéni. Spolecnost
neprestdva vyrdbét a prodavat, se situaci se vypotfadava téméf bez obtizi. Nezaméstnanost
zacatkem roku 2021 stdle roste a spolec¢nost vyuziva poptavky po praci ze strany zadatelli
o praci. Vzhledem k vysoké nezaméstnanosti jsou lidé ochotni pracovat za niz§i mzdu,
nezli tomu bylo pied pandemii coronaviru. Spolecnost nabira pres 500 novych zaméstnanct,
z toho je zahrani¢nich zaméstnancli pouze 60. Je zde jisté, ze spolecnost podpofila obCany

Ceské republiky a zaméstnala prave ty, ktefi o svou praci kviili coronaviru pfisli.

Z jednotlivych grafii za kazdy rok, které¢ ilustruji poméry zahrani¢nich zaméstnanct
dle jejich plivodu, je zfejmé, ze spoleCnost zaméstnava nejvyssi pocet cizincli z Mongolska
a Slovenska. Tyto dv& zemé jsou na prvnich dvou pozicich v kaZzdém roce analyzovaného
obdobi. Zaméstnanci s obCanstvim v Rumunsku a Ukrajin€ jsou ve spolecnosti zaméstnani
taktéz ve velkém poctu v poméru vSech zahrani¢nich zaméstnancti. V poslednich dvou letech
2020 a 2021 jsou obcané z Ukrajiny ve vétSim poctu nezli obcané ze Slovenska. Hlavnim
divodem je hromadny nabor ukrajinskych zaméstnancti v roce 2020, kdy piijelo za praci
do Ceské republiky 350 osob. Zarovei se kazdoroéné opakuji zaméstnance, ktefi maji obéanstvi
v Polsku, Vietnamu, Bulharsku, Velké Britanii, Nizozemsku a v Cing. Z t&chto uvedenych zemi
je kazdy rok v ramci analyzovaného obdobi zaméstndno minimalné 10 cizinct. DalSich nékolik
zemi se kazdoro¢né€ opakuje, avSak pocet zaméstnanct z téchto zemi je nizsi jak 5 osob, Casto
se jednd i o pouze jednoho zaméstnance. Mezi tyto zemé patii Nizozemsko, Rusko, Makedonie,

Moldavsko, Francie, Kazachstan a Singapur. Od roku 2015 ¢i 2016 se ptidali obcané
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s ob&anstvim v Recku, Zimbabwe, Ghang, Indii, Bahrajnu, Togu, Mexiku, Kyrgyzstanu
a Portugalsku. V roce 2015 spole¢nost zaméstnavala zaméstnance s obCanstvim v Jihoafrické
republice a Gambie. Tento rok 2015 byl pro Jihoafrickou republiku poslednim, kdy byli
ve spolecnosti zaméstnani jeji ob¢ané. Obcané Gambie byli znovu zaméstnani ve spolecnosti
vroce 2021. Do roku 2016 spoleCnost zaméstnavala zahranicni zaméstnance z Arménie,
LotySska a Tuniska, avSak v dalSich letech se ve spoleCnosti zadny obcan téchto zemi
jiz nevyskytl. Do roku 2017 byli ve spole¢nosti zaméstnani ob¢ané Ameriky, Myanmaru,
Albénie a Chorvatska. Koncem roku 2017 byla pracovni smlouva uzaviena a jiz se zaméstnanci
s obCanstvim v téchto zemim ve spole¢nosti nenachazi kromé chorvatského obc¢ana, ktery byl
ve spolec¢nosti zaméstnan v roce 2019. Do roku 2018 byli zaméstnavani obéané z Uzbekistanu.

Ve stejném roce byl ojedinéle zamé&stnan cizinec s obCanstvim v zemi Burkina Faso.

5.4 Shrnuti analyzy vyvoje zaméstnanci ve spole¢nosti

Na ziklad¢ uvedenych grafli bylo analyzovédno, jak se méni pomér tuzemskych
a zahrani¢nich zaméstnancti ve spoleCnosti a jaké jsou divody navySeni ¢i snizeni poctu
zaméstnancl. V grafu nize, ktery charakterizuje vyvoj vSech zaméstnancu dle jejich pivodu,
je zfejme, Ze se pocet zaméstnancu s vyjimkou jednoho roku stile navySuje a zdroven se méni
jejich struktura. V roce 2015 zaméstnavala spole¢nost nejmensi pocet zaméstnanct ze vSech
analyzovanych let a zaroven byla vétSina zaméstnancl tuzemskych, tedy zaméstnanci
s ob&anstvim v Ceské republice. Od toho roku je ve spole¢nosti zamé&stnano méné tuzemskych
zameéstnancl navzdory navysujicimu se poctu celkovych zaméstnancti. Zahrani¢i zaméstnanci
také méni situaci. Pfi zacatcich zaméstnavani cizincil nabirala spolecnost pfevazné zaméstnance
s obCanstvim v Evropské unii. Ti obsazovali zpravidla vedouci pozice, délnické pracovni
pozice poté obsadili nejcastéji obcané Slovenska. Evropsky pracovni trh byl pro navySujici
se volné pracovni pozice z divodu rozsitujici se vyroby vycerpany a poptavka po délnickych
pracovnich pozicich nebyla dostate¢nd. Spolecnost se zafala soustiedit vice na zemé tretich

zemi, kde spustila aktivni ndborové kampané.

Vzhledem ke snizujici se nezaméstnanosti v Ceské republice od roku 2015
upiednostiiovala spole¢nost zaméstnance ztakovych zemi, které nemaji dobry stav
na pracovnich trhu a jejich ob¢ané hledaji pracovni uplatnéni v jinych zemich za podminek,
které jsou pro tuzemské 1 evropské obCany neatraktivni a nedostacujici. Spole¢nost uznala
za velmi ndkladné nabidnout tuzemskym zajemciim takové platebni podminky, které by byli
pro potencialni zaméstnance piijatelné vzhledem k nizké nezaméstnanosti v Ceské republice

a moznosti si mezi zaméstnavateli vybirat, jelikoZ je nabidka prace na trhu velmi omezena.
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Rostouci pocet tuzemskych zaméstnancii v roce 2021 zapficinila pandemie koronaviru,
kdy se mnoho lidi v Ceské republice ocitlo bez prace a hledali tak uplatnéni ve stabilni

spolecnosti.

Vyvoj poctu zaméstnancl
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Zavér

Diplomové préace si kladla za cil zhodnoceni zaméstnavani cizincli v nejmenované
spole¢nosti, jaky je vyvoj poctu zahrani¢nich zaméstnanct, jaky je piivod cizinct a zhodnoceni
diivodi jejich piichodu &i odchodu do spoleénosti puisobici v Ceské republice. Zaroveti cilila
tuto analyzu porovnat s ekonomickou situaci v Ceské republice a jaky méa ekonomick4 situace
na zaméstnavani cizinct ve spolecnosti dopad. Dulezitou ¢asti cile bylo zhodnoceni situace
zaméstnancli ve spole¢nosti za situace pandemie koronaviru. Déle bylo cilem prace
charakterizovat naborovy proces ve spole¢nosti a ziskani informaci o chodu personalniho
odd¢€leni, které se naborovymi Cinnostmi zabyva. Charakterizaci naborového procesu méla
prace identifikovat z pohledu odpovédnosti a Cinnosti, to znamena zjisténi, kdo za nébor
zahrani¢nich zaméstnancti zodpovida, jaké ¢innosti jsou s ndborem cizinci spjaté a jaké jsou

duasledky celého vyvoje tuzemskych i zahrani¢nich zaméstnanct.

Analyza zaméstnavani cizinct byla provedena ve spolupraci s personalnim oddélenim
spole¢nosti, které poskytlo takové informace, umoziujici zvefejnéni bez jmenovani spolec¢nosti
po kontrole PR odd¢€lenim, které se zabyva vetejnymi vztahy. PR odd¢€leni zhodnotilo rozhovor
mezi autorem prace a persondlnim oddé€leni a uvedlo, které informace a data mlze autor
v diplomové praci pouzit. Autor s personalnim oddélenim provedl rozhovor o odpovédnosti

a ¢innostech personélniho oddéleni a analyzoval data, kterd od personédlniho oddéleni obdrzel.

Na zakladé¢ obdrzenych dat diplomovd prace charakterizuje jednotlivé tymy
personalniho oddé€leni, kdy popisuje tym nazyvajici se VISA tym, ktery se stard o ndbor
zahrani¢nich zaméstnancti véetné jejich zaclenéni ve spolecnosti. Konkrétné se VISA tym
zabyva inzercemi volnych pracovnich mist na zahrani¢nich internetovych pracovnich portalech
a aktivné tak hled4 zahrani¢ni zaméstnance. Déle pfijima Zivotopisu od zahrani¢nich z4jemc,
které nasledn¢ oslovuje a zasila vstupni test pro danou pozici, o kterou se zahrani¢ni zajemce
uchézi. Pi1 Gsp&sné slozeném testu uchazecem zaméstnanec VISA tymu zprostiedkuje ustni
pohovor prostfednictvim telefonu ¢i online komunikacni platformou. Pfijatym zaméstnanctim
ze tietich zemi pied jejich pichodem do Ceské republiky Zada jejich jménem na konzularnim
ufadu o vstupni povoleni, na zékladg, kter¢ho bude obcanovi ze tfeti zemé umoznén vstup
do Ceské republiky a zaroven z4d4 o zaméstnaneckou kartu, na zakladg, které mize zahraniéni
zaméstnanec ze tfeti zemé na tzemi Ceské republiky nejen pracovat, ale také pobyvat bez
nutnosti drzeni dal$itho povoleni k pobytu. Zaméstnanecké karty jsou zahrani¢nim

zaméstnancim poskytnuty na urcité obdobi, kdy je mozné pied ukoncenim platnosti zazadat
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ufad o prodlouzeni. S timto VISA tym svym zaméstnanciim pomahd a prodlouzeni je také

jednou z ¢innosti.

Data s poctem a puvodem zaméstnanct jsou analyzovéana od roku 2015 do zafi roku
2021. Autor v diplomové praci analyzuje vyvoj poctu tuzemskych a zahrani¢nich zaméstnanc.
Vyvoj spolecnosti v jednotlivych letech znaci, ze se plsobeni spole¢nosti kazdym rokem
rozsifuje vcéetn¢ vyroby a vyrobniho portfolia. S rozSifujici se vyrobou pfichazeji volna
pracovni mista na kancelafskych i dé€lnickych pracovnich pozicich. Délnickych pracovnich
pozic je s novou vyrobou vypsano vzdy vice, jelikoz je zaméstnanec na kancelarské pozici,
ktery se stara o chod vyroby mimo vyrobni prostory, zastupitelny napiiklad svym kolegou,
popiipadé ma moznost prace z domova na tzv. home office. Ke své préci potiebuje zpravidla
jen telefon a notebook a také pracuje na jednu denni sménu. Zameéstnanci pracujici ve vyrobnich
prostorach podilejici se na vyrobé vyrobkd musi byt nahraditelni v pfipad€, ze je jeden
napiiklad nemocny a nemutze se po né€kolik dni dostavit do zaméstnani. Zaroven je chod vyroby
v n€kolika zdvodech stanoven na dvousménny provoz, tzn. Sestnéct hodin za den a zaméstnanci
se musi po kazdé sméné vystiidat. To jsou divody potieby vysSiho poctu zaméstnancli na

délnickych pozicich.

S rozsifujici se vyrobou spolecnost hledd nové zaméstnance na nové vypsané volné
pracovni pozice. Kanceldiské pozice jsou obsazeny zpravidla tuzemskymi zaméstnanci,
popfipadé¢ evropskymi zaméstnanci. Délnické pracovni pozice nejsou pro tuzemskeé
a evropské ob¢any tolik atraktivni a pii nedostateéné poptavce na trhu prace v Ceské republice
hledaji své uplatnéni v zdpadnich zemich od ¢eskych hranic. Z toho dlivodu spolecnost aktivné
vyhledava pracovni silu ve tfetich zemich, kde je situace na pracovnim trhu ve Spatnych
podminkach a obcfané téchto zemi hledaji pracovni uplatnéni 1 lepSi Zivotni Uroven
v evropskych zemich. Rozsifujici se vyroba je divodem pro kazdoro¢ni nartst poctu
zamé&stnancl ve spoleCnosti a potiebé ziskat zahrani¢ni zaméstnance, ktefi jsou ochotni
pracovat na délnickych pracovnich pozicich za takovych finan¢nich podminek, které jsou pro

tuzemskeé 1 evropské obCany nepfiijatelné.

Rok 2018 je jedinym rokem, kdy doSlo ve spolecnosti k poklesu celkového poctu
zaméstnancl. V Ceské republice doslo tohoto roku k podstatnému sniZeni miry
nezameéstnanosti, coz zapii€inilo odchod vice nez péti set tuzemskych zaméstnanci
ke konkuren¢nim zaméstnavatelim. SpoleCnost si nemohla vzhledem k vysokému poctu

délnickych pracovnich pozic dovolit zvySeni platebnich podminek v§em zaméstnanctim, a proto
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se snazila jejich odchod vykompenzovat ndborem zaméstnanct ze zahranici, prevazné ze tretich
zemi. Této situace vyuzili pracovni agentury, které hledaji zaméstnance v zahranici a poté
je zprostiedkuji spolecnosti, kterd pracovni agentufe plati nejen za praci zaméstnance, ale také
za jeho zprostfedkovani. Pro spole¢nost byla tato varianta ziskani novych zaméstnanct velmi
nakladna a upravila platebni podminky pro tuzemské zaméstnance tak, aby zvysila jejich zdjem
o zaméstnani ve spolecnosti. Tato situace vysla spolecnost 1épe i za zvySenych platebnich
podminek nezli za vyuziti pracovni agentury. Tuzemsti obCané se tak do spolecnosti zacali

vracet.

V roce 2020 piisla do Ceské republiky celosvétova pandemie koronaviru, kterd ma
dodnes na ekonomiku a pracovni trh podstatny dopad. Onemocnéni se §ifilo jak mezi lidmi po
celé republice, tak 1 mezi zaméstnanci ve spolecnosti. Kancelafské pracovni pozice byly
presunuty na home office neboli praci z domu. Délnické pracovni pozice musely byt ale stale
ptitomny a v piipad€ nemocnych vyrobnich zaméstnanci bylo nutné je nahradit. Spolecnost se
rozhodla pro pfijeti nc¢kolika zaméstnanci a navySeni celkového poctu pro vzajemnou

zastupitelnost ve vyrob¢.

V letech 2020 a 2021 byl nabor zahrani¢nich zaméstnancl z cizich zemi obtizny
z divodu uzavieni hranic, vladniho zakazu cestovani a docasného omezeni klauzurnich uradu.
Zahrani¢ni obcané tak byli v téchto letech pfijati pouze v obdobi, kdy neplatil zakaz cestovani.
Vétsina novych zaméstnancti viak byli ob&ané tuzemsti i zahraniéni, ktefi ale na uzemi Ceské
republiky néjakou dobu zili z divodu zaméstnani. S pandemii koronaviru piislo n€kolik
omezeni, kdy musela byt dand odvétvi na doasnou dobu zcela uzaviena, popfipadé omezena
ve své Cinnosti. Velké spoleCnosti piestali vyrabét a z divodu nepotfeby takového poctu
zaméstnanci se rozhodlo pro hromadné propousténi. Velké mnozstvi zaméstnancl
konkuren¢nich spole¢nosti se ocitlo bez prace. Mezi takové patii zahrani¢ni ob¢ané pobyvajici
na izemi Ceské republiky za u¢elem zaméstnani. Podnikatelé pracujici naptiklad v gastronomii
nemohli bez pfijml diky omezeni vykondvani ¢innost vyplacet mzdu svym zaméstnanctim,
které¢ také propustili. V horSim ptipad¢ ukonCili své podnikani a rozhodli se pro stalé
zaméstnani u zaméstnavatele. Mira nezaméstnanosti v Ceské republice zacala v roce 2020
stoupat a trend trval az do zacatku roku 2021. Pro spolecnost to znamenalo pozitivni situaci,
kdy lze najmout nové zaméstnance za vyhodnéjSich podminek oproti pfedchazejicim dvou

letem s nizkou mirou nezaméstnanosti.
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Analyzovana spole¢nost béhem pandemie koronaviru nezastavila svou vyrobu a prodej
vyrobkl, coz znamenalo zminénou potiebu vysSiho poctu zaméstnancti pro vzajemné
zastoupeni. V roce 2020 piijala nové zahrani¢ni zaméstnance, kteti pfisli ze zahrani¢i v obdobi,
kdy to vladni nafizeni dovolovalo. VétSina zahrani¢nich zaméstnancti vSak byli propusténi
cizinci z konkuren¢nich spole¢nosti s obcanstvim ve tietich zemich. V roce 2021 spolecnost
pfijima predev§im tuzemské zaméstnance, mezi které patii propusSténi zaméstnanci
a podnikatelé¢ s ukonenym podnikanim. Piijeti tuzemskych zaméstnancii napomiize nejen
ob¢antim Ceské republiky v krizové dobg, ale také se nezaméstnanost v Ceské republice snizi
k pivodni hodnoté. Na zékladé analyzovanych dat ve spolecnosti je jisté, Ze mira

nezaméstnanosti ve Ceské republice ovlivituje vyvoj zahrani¢nich zaméstnancti ve spole¢nosti.

Na zékladé analyzy doSel autor diplomové prace k zavéreCnému shrnuti, Ze se pocet
zaméstnancl navysuje z divodu neustale se rozsitujici vyroby. Tuzemsky pracovni trh je vSak
pro obsazeni navysujiciho se poctu délnickych pracovnich pozic nedostate¢ny, jelikoz nejsou
tyto pozice pro tuzemské obyvatele vzhledem ke klesajici mife nezaméstnanosti do roku 2019
zajimavé. Proto spolecnost vyhledava nové zaméstnance prevazné ve tietich zemich s horsi
situaci na trhu prace a nabizi zahrani¢nich ob¢ant lepsi pracovni i zivotni podminky. Pomér
zahrani¢nich cizincl pfevazoval az do doby pandemie koronaviru, kterd nastala v roce 2020.
Spolecnost nejen Ze ptijimala nové zaméstnance z divodu zastupitelnosti nemocnych
zaméstnanct, kterych bylo v toto obdobi mnoho. Zarovei ale méla pandemie koronaviru dopad
za miru nezaméstnanosti v Ceské republice, které za¢ala po mnoha letech stoupat, jelikoz bylo
velké mnozstvi zaméstnancti propusténo z konkurencnich spole€nosti a nékolik podnikatelt
muselo ukoncit své podnikédni, vCetné propusténi svych zaméstnancl.. Tuzemsti obyvatelé
vyhledali pracovni pozici ve stalé spolecnosti bez hrozby vypovédi. Spolec¢nost tak zacala
hlavné zacatkem roku 2021 pfijimat tuzemské zaméstnance, kteti by se za podminek niZsi

nezaméstnanosti v predchozich letech o délnickou pracovni pozici neuchazeli.
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