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ANOTACE

Bakalatska prace se zabyva nastroji environmentalniho managementu v podnikové
praxi, obecn¢ popisuje environmentalni znaceni, hodnoceni zivotniho cyklu, environmentalni
ucetnictvi a ecodesign. Pro kazdy z téchto nastroji je utvoten prehled a je poukazano na vyhody
anevyhody jeho vyuziti v praxi. V praktické ¢asti se prace zabyva analyzou zminénych néstrojt
ve vybraném podniku.

KLICOVA SLOVA

environmentalni management, hodnoceni zivotniho cyklu, ecodesign, spalovna odpadd,

ecolabelling
TITLE
Environmental management tools in business practice.

ANNOTATION

The bachelor thesis deals with the tools of environmental management in business
practice, generally describes environmental labeling, life cycle assessment, environmental
accounting and ecodesign. An overview is created for each of these tools and the advantages
and disadvantages of its use in practice are pointed out. The practical part deals with the analysis

of selected tools in a selected company.
KEYWORDS

environmental management, life cycle asessment, ecodesign, incineration plant,

ecolabelling
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UvVoD

V soucasné dobé ma na podnik vliv stale vice faktord. Tuto dobu lze charakterizovat
jako dobu turbulentnich zmén, rychlého technologického pokroku, zkracovani zivotnich cykla
vyrobkil, rozsifovani sortimentl vyrobku a sluzeb, digitalizace, globalniho uvédoméni hrozby
zmény klimatu, uvédoméni si nerovnovahy ve spoleCnosti. Podniky se stavaji soucasti
dodavatelskych tetézct a siti. Svoji ¢innosti podnik ovliviiuje rizné skupiny stakeholdert,
zarovenn 1 ruzné skupiny stakeholderti ovliviiuji podnik. Nariistd vyznam spolecensky
odpovédného chovani podniku.

Cinnost podniku mutiZze ovliviiovat Zivotni prostiedi, a to nejen v jeho blizkosti.
Povédomi o negativnim dopadu lidské Cinnosti na zivotni prostfedi neustale naristd. Tento
trend podporuje také naptiklad vétSi zainteresovanost médii, kterd poukazuji na dopady
neekologické produkce na spolecnost a Zivotni prostiedi, nebo vlastni pozorovani jednotlivca.
V poslednich nékolika desetiletich se na spolecenské, a tedy i environmentalni problémy
zameétuji nadnarodni organizace, za které lze jmenovat napt. zdvazek fady vyznamnych statt
dosdhnout cilti udrzitelného rozvoje OSN do roku 2030, které se mimo jiné zamétuji také na
fadu environmentalnich problémi spole¢nosti (OSN, 2015). Casto se jako negativni dopady
podnikovych, jakoz i spotiebitelskych ¢innosti uvadi podnikové emise, a to do vSech slozek
zivotniho prostfedi. Hledaji se rizné cesty, jak mnozstvi emisi ¢i dalsi environmentalni dopady
snizit. Jedna se napt. o zavadéni bezodpadovych technologii, ¢i snizovani emisi sklenikovych
plynd, sniZovani energetické narocnosti ¢innosti apod. Tyto kroky sahaji aZz do samotného
navthu a vyvoje postupli vyrob, spotieby ¢i konecné faze Zivota produktl ¢i sluzeb.
V souvislosti se snahou o snizeni negativnich dopadti podnikovych ¢innosti na zivotni prostiedi
vSak spoleCnost nevysta¢i s proaktivnim pfistupem nckolika organizaci k zavadéni
dobrovolnych environmentalné Setrnych aktivit a na podniky ve vSech odvétvich primyslu je
vyvijen stale vétsi tlak, aby provozovani jejich ¢innosti bylo environmentalné Setrné, a to jak
zptisiyjici se environmentalni legislativou, tak vydavanim dobrovolnych environmentélnich
standardil a norem. Podniky tak musi vytvéret strategie, které obstoji pied témito novymi
vyzvami. Jejich dosahovani se neobejde bez podpory vhodnymi podnikovymi politikami a
manazerskymi nastroji. Trendem se tak stdvd, ze podniky vice zavad&ji opatfeni nad rdmec
svych povinnosti, diky kterym roste environmentélni aroveil vyrob.

Tato prace se zabyva environmentdlni oblasti odpovédného chovani podniku a
vyuzivanim fady rtiznych environmentalnich nastrojt, jejichz implementace miize napomoci v

dosahovani podnikovych, ale i spolecenskych cilt. Cilem této prace je vytvorit reSersi v oblasti



nastroji environmentalnitho managementu, popisu vybranych nastrojii, zhodnoceni vyhod,
nevyhod, vyuziti atd. V praktické ¢asti pak analyzovat a zhodnotit vyuzivani téchto néastroju

v podnikové praxi kvalitativnim vyzkumem u vybrané¢ho podniku.
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1 Environmentalni nastroje podniku

Pro implementaci udrzitelné strategie vcetné fizeni aktivit environmentalni oblasti
podnikové odpovédnosti bylo vyvinuto Siroké portfolio nastroji, ptistupd, postupii a metod. V
prvé fadé musi podnik zajistit soulad se stale se zpfisiiujici environmentalni legislativou, v
druhé pak vyuzit implementace nastrojii a postupti dobrovolnych, kterymi muze piejit od
pasivniho chovani k proaktivnimu, které mu muze zajistit dlouhodob¢ udrzitelny rozvoj.

Mezi podnikové environmentdlni néstroje lze vedle systéml environmentalniho
managementu zafadit také napf. environmentadlni znaCeni (ecolabelling), vlastni
environmentalni tvrzeni, hodnoceni Zivotniho cyklu produktu (LCA - Life Cycle Assessment),
ecodesign, environmentalni finan¢ni/manazerské ucetnictvi, ¢i ucetnictvi udrzitelného rozvoje,
uhlikové Gcetnictvi, nebo nefinan¢ni reporting. Krause (2019, s. 99) dale mezi environmentalni
nastroje a pristupy fadi: koncept zeleného nakupovéni, fair trade, socidlni odpovédnost
podnikd, ¢istsi produkty, environmentalni benchmarking, zeleny marketing, firemni filantropii
a zahrnuti environmentalniho hlediska do hodnoceni portfolia. Navic se lze setkat s ptistupy
zpétné a udrzitelné logistiky, kterou se zabyva napt. Digiesi a kol., (2015), a to z pohledu
internacionalizace externich ndkladi pii fizeni zé&sob. Pro implementaci vétSiny
environmentalnich néstroji byly vytvofeny i mezindrodné uznavané standardy jako napf.
rodina standardi mezindrodni standardiza¢ni organizace (ISO) ISO 14 000: Systémy
environmentalniho managementu, nebo evropsky EMAS: Systém ekologického fizeni a auditu,
ale 1 napf. standardy mezindrodni instituce pro reporting GRI, UN Global Compact, AA 1 000
Accountability, SA 8 000, ¢i ISO 26 000 apod. Zaroven se vedle tradi¢nich ekonomickych
systémui uplatiiuji nové ekonomické systémy, jako napf. systém obchodovani s emisnimi
povolenkami ETS, sdilena ¢i cirkuldrni ekonomika. Roste tendence k meziodvétvové
spolupraci v environmentalni tématice v ramci ISO (napf. environmentalni znaceni a prohlaseni

ve stavebnictvi) i s IEC (napf. environmentalné uvédomély design).

1.1 Environmentalni management

Pojem environmentalni management mtiZze byt interpretovan jako systém managementu
(systém fizeni podnikovych cinnosti), ktery integruje vSechny environmentdlni ndstroje
podniku za ucelem maximalizace jejich efektivity. Jednim z nejcastéji vyuzivanych nastroja
implementace EMS jsou diive zminéné mezinarodni normy ISO 14001 a evropského standardu
EMAS. Jedna se o dobrovolné systémy, které jsou aplikovatelné v organizacich raznych

velikosti 1 zaméfeni.

13



1.1.1 Vymezeni pojmu Environmentalni management

Systém environmentalniho managementu (EMS) je systém fizeni, ktery je zaméfen na
sledovani a zlepSovani vSech Cinnosti podniku, které ovlivituji, nebo mohou ovlivnit, kvalitu
zivotniho prostiedi nebo zdravi a bezpecnost zaméstnanct. Salim a kol. (2018) vnima
environmentalni management a jeho nastroje jako prostiedek organizaci ke kontinualnimu
zlepSovani vlivu podnikovych ¢innosti na zZivotni prostiedi i zajiSténi jejich vyssi financni
vykonnosti. Jak poukéazal ve své praci Song a kol. (2017), tyto dva hlavni cile se nesmi
navzajem rozporovat a zavedeni EMS se nemusi nutné promitnout ve finan¢ni uspoie v rok
zavedeni, coz ve své praci potvrzuje uz Horvatova (2010).

Prostfednictvim zavadéni systému environmentalniho managementu organizace také
posuzuji, zda vSechny realizované Cinnosti probihaji environmentalné legitimnim zpiisobem
(Rowland-Jones, 2005). Z hlediska environmentalni politiky patii systém environmentalniho
managementu mezi tzv. dobrovolné ndstroje. Podnik k jeho tvorbé neni nucen zadnym
zakonem, ale na druh¢ strané statni sprava miiZze riiznymi zptisoby zavadéni EMS podporovat.

Pti zavadéni systému environmentalniho managementu, at’ uz podle norem ISO 14001,
nebo Evropského standardu EMAS, podnik sestavuje ptehled o vSech zdrojich znecisténi,
moznostech uspor, environmentélnich aspektech a dopadech na zivotni prostredi. Pokud podnik
nema zmapované, jaké maji jeho ¢innosti dopad na okoli, tspésnd implementace feseni EMS
je nepravdépodobna. Jasnym ptredpokladem pro uspéch pii zavadéni opatfeni EMS je dokonald
znalost vSech vystupli a moznych dopadl ¢innosti podniku na Zivotni prostfedi. Cilem kazdého
podniku by v tomto ohledu mélo byt minimalizovat sviij dopad na Zivotni prostfedi. Snahou
téchto podniki by mélo byt nejen udrzovani dosavadnich opatifeni zmirnujicich negativni
dopady podnikovych ¢innosti na zivotni prosttedi, ale vést k jejich snizovani i v budoucnu,

kontinualné zlepSovat a inovovat dosavadni implementovana feSeni.

1.1.2 Historie environmentalniho managementu

Environmentéalni management ma svoje pocatky v 80. letech 20. stoleti, kdy spolecnost
zaCala rozpoznévat negativni dopad svych cCinnosti na Zivotni prostiedi. Spolecné se
spolecenskym povédomim se zacaly zvySovat naroky na podniky vSech ekonomickych sektort,
a to nejen ze strany statnich autorit. ZvySovat naroky na environmentalné zodpovédné chovani
podniku zacali 1 zékaznici, obchodni partneti, akcionafi ale 1 Sirokd vefejnost. Staromodni
piistup postupné zacal nahrazovat novy — sofistikovanéjsi zplisob feSeni environmentalnich

problémi. S novym feSenim se také objevily prvni z4jmy o prevenci zneciSténi, praimyslové
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ekologie a integrovana technologické feSeni dopliiovala zavedena staromddni feSeni. Takovato
zména ve smysleni o environmentalnich problémech se spojila s nahlou dostupnosti novych
technologii a vyzadala si vyvoj novych nastroji dostupnych vedeni spolecnosti. Vysledek je,
ze se na zacatku 90. let 20. stoleti objevily prvni systémy environmentalniho managementu v
podnikové praxi.

V pfijeti environmentalniho managementu do podnikové praxe Ize vysledovat nékteré
vyznamné Casové milniky. V roce 1972 se zaCala na shromazdéni UN poprvé projednéavat
problematika Zivotniho prostifedi. Nicméné az v roce 1992 se UN na Summitu v Rio de Janeiru
shodlo na snizovani negativnich dopadii podnikatelskych aktivit. Ten samy rok BSI group
(British Standards Institution) vydala prvni standard pro zavedeni environmentalniho
managementu — BS 7750, ktery se stal zdkladnim kamenem pro nastupujici normu ISO 14 001.
O rok pozdéji byla vytvofena komise pro vytvoreni normy ISO 14001, nicméné jesté pied
zvefejnénim zminéné normy podniky zavadely vlastni EMS, za ucelem minimalizace
negativnich dopadl na Zivotni prostfedi. Témto podnikiim chybély nastroje, diky kterym by
mohly srovnat opatieni a dopady na ZP, ty piinesla az v roce 1996 ISO s normou ISO
14001:1996 (Systémy environmentalniho managementu - PoZzadavky s ndvodem pro pouZiti),
ktera se stala béznym ndstrojem vyuzivanym pro tyto ucely. Pfi prvni publikaci normy ISO
14001 v roce 1996 ji implementovalo na 300 000 podnikid po celém svété. Do dneSniho data
byly na ISO 14001 udé€lany dve¢ revize. Prvni revize v roce 2004 se zabyvala snadn&jSim
vykladem a integraci s dalSimi standardy, jako naptiklad ISO 9001. Nova verze z roku 2015
ISO 14001:2015 se zamétuje spiSe na zlepSeni vlivu na Zivotni prostfedi nez na zlepSeni
samotného systému managementu. Zahrnuje také nékolik novych aktualizaci, jejichz cilem je
ucinit environmentalni management komplexnéj$im a relevantnéj$im pro dodavatelsky fetézec.

Vsechny standardy rodiny ISO 14000 jsou vydavané Mezinarodni organizaci pro
standardizaci ISO. Oznaceni ISO 14000 je vyuZivano pro celou tzv. rodinu mezinarodnich
standard zamétenych na implementaci systému managementu ochrany Zivotniho prostiedi v
organizacich a jeho dalSich nastroji. Organizace ISO (ISO, 2021) ¢leni tyto standardy podle
ucelu na:

e normy pro podporu implementace EMS,

e normy pro obecny management zivotniho prostiedi,

e souvisejici normy pro systémy managementu a jejich synergie v integrovanych
systémech managementu).

Jednotlivé standardy se zabyvaji rGznymi aspekty ¢i postupy ochrany Zivotniho
prostiedi v podnicich. Slouzi pfedev§im organizacim, které chtéji identifikovat ekologicky
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slabé stranky, nasledn¢ je zlepSit na pozadovanou Uroven a zajistit tim rast podniku a vyssi
environmentalni vykonnost. Normy jsou navrzené tak, aby se daly aplikovat ve vSech odvétvich
nehled¢ na Cinnost, nebo prostiedi. Aplikovani téchto norem zajisti, Ze dopady na zivotni

prostiedi jsou méfeny a neustale zlepSovany v ramci podniku, a to na vSech pracovistich.

1.1.3 Motivace podniki zavadét EMS

Motivace podnikli zavadéjicich systém environmentdlniho managementu se
pochopitelné lisi. Nejsilnéj$i motivaci je tlak zakaznikii nebo matetské spolecnosti. Poné¢kud
slabsi motivaci maji organizace poskytujici sluzby. Jak dokazala ve své praci Cheng a kol.
(2019), existuje vztah mezi finan¢ni vykonnosti a zavedenymi EMS. Jednim ze zavérh prace
je, ze lepsi EMS mohou spole¢nosti umoznit jeji lepsi finanéni vykonnost. Nutné je také
zdiraznit, ze tvrzeni je zalozeno na environmentalnich reportech, které nejsou vydavany naptic¢
vSemi spolec¢nostmi a jejich format se ¢asto 1i8i. Horvatova (2010) také poukazuje na fakt, ze
pozitivni spojeni mezi environmentéalni a finanéni vykonnosti (EP a FP) je vice znatelny v
zemich angloamerického prava, v ¢emz se shoduje s tvrzenim, které ve své praci predstavil Di
Vita (2009).

Souhrnné lze fici, Ze diivoda pro zavedeni EMS do podniku je nékolik. Kromé snizeni
negativniho dopadu podnikové &innosti na ZP jsou mezi hlavnimi a nejéastgj§imi diivody
uvadény uspora vydaji, zlepsSeni organizace podnikovych ¢innosti a pravni jistoty. Podniky po
zavedeni norem ISO 14000 dosahuji uspor v oblasti odpadul, spotieby energii a vody. S
postupem casu se klade stale vétsi diiraz na ochranu zivotniho prostiedi i v obchodnich sférach,
diky tomu jsou pfinosy znatelné v i oblasti obchodnich vztahti, kdy se podnik se zavedenym
EMS dle mezinarodné€ uznavaného standardu ocita v lepsi pozici oproti konkurenci, ktera EMS
nema implementované. (Song a kol., 2017)

Objektivnim kritériem pro hodnoceni popularity EMS a zajmu spole&nosti o ZP, miize
byt pocet zavedenych norem ISO 14000. Plati, Ze kazdoro¢né se piiristek firem certifikovanych
normou ISO 14000 zvySuje za rok pramérné o 8 % (udaj z roku 2016), ale 1ze predpokladat
niz8i dynamiku pfiristkll v nasledujicich letech (Suchanek, 2018). Prizkum spole€nosti ISO v
roce 2015 dosel k zavéru, ze v CR je evidovano 4 409 certifikaci ISO 14001 uplatiiovanych na
celkem 4 903 pracovistich. Nejvétsi zastoupeni 1ze nalézt v odvétvich stavebnictvi (1012),

metalurgie (577) a strojnictvi (264).
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1.1.4 Funkce EMS v podniku - implementace

Implementace EMS do podniku se fidi znamym a ovéfenym mechanismem PDCA
(Plan-Do-Check-Act). Dodrzovéanim tohoto postupu podniky dosdhnou optimalniho vysledku.
V prvni fazi je nutné zhodnotit s jakymi vstupy a vystupy se podnik potyka a na zéklad¢ toho
vzit v ivahu pravni a institucionalni pozadavky. Jako dalsi krok nasleduje vybér krizovych
mist, na kterd budou opatfeni aplikovana. Samotny proces implementace c¢ili instalace
environmentalnich opatfeni do provozu podniku je dlouhy a slozity proces, kterym se zabyva
norma ISO 14004: Systémy environmentdlniho managementu - Obecnd smérnice pro
implementaci. Dalsim krokem je kontrola a vyhodnoceni pouzitych feSeni. Je nutné zjistit, jaké
nastaly potize, zda systémy funguji podle o¢ekavani, probiha monitoring a méfeni vystupnich
hodnot, kterymi se zabyvaji audity EMS.

Pfi implementaci environmentalniho managementu do vybraného podniku by se mél
subjekt tidit nekolika zakladnimi postupy. Pomoci nich by dle Zilahy (2017, s. 2) méla
organizace:

a) pravidelné vyhodnocovat své environmentalni aspekty a dopady,

b) usilovat o dodrzovani piedpist chranici zivotni prostiedi,

c) zlepSovat sviij vliv na zZivotni prostiedi,

d) stanovit cile za i¢elem dosazeni trvalého rozvoje,

e) zabranit zneCistovani,

f) zaujmout postoj zainteresovanych stran pii definovani a implementovani

environmentalnich cili a strategii.

1.2 Environmentalni znaceni

V poslednich letech vzrostl zajem o ochranu ZP spolu s myslenkou, Ze volba
spotiebitele mizZe skute€né zvysit environmentalni vykonost vyrobniho systému jako celku.
Iraldo a kol. (2020, s. 7) tvrdi, Ze spotiebitel¢ se pi1 vybéru vyrobkil o stejné cené¢ rozhodnou
pro ten, ktery ma mensi dopad na ZP. Dochazi tim k zavéru, Ze environmentalni zna¢eni je
organizace ISO (2019, s. 1) uvadi, Ze s pfibyvajicimi obavami spotiebitelti o dopady zbozi a
sluzeb na zivotni prostfedi se environmentalni znaCeni ukézalo jako kliCovy nastroj pro
rozhodovani.

Karlsson (2019, s. 10-14) definuje ecolabelling jako prohldSeni, které poskytuje

spotiebiteli informace o dopadu konkrétniho vyrobku na Zivotni prostiedi prostfednictvim
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logotypu nebo jiného typu znaceni. Podle ISO (2019, s. 2) poskytuje ecolabelling informace o
environmentalnich pfinosech dané¢ho vyrobku ¢i sluzby, naptiklad o recyklovatelnosti obald,
nebo absenci Skodlivych latek.

Celkovym cilem environmentalnich znaek a prohlaSeni je povzbudit poptavku a
nabidku takovych produktt, které zptisobuji mensi tlak na Zivotni prostfedi, a to
prosttednictvim  sdélovani ovéfitelnych, presnych a nezavadéjicich informaci o
environmentalnich aspektech produkt, a tim stimulovat potencial pro neustalé, trhem fizené
environmentalni zlepSovani. Oznaceni vyrobkt je dobrovolné a uznavané po celém svété. Pii
vyvoji kritérii pro splnéni standard se organizace nejvice zamétuji na stadium, kde ma produkt
nejveétsi environmentalni dopad — naptiklad pti vyrobé textilii se nejvice kritéria zamétuji na
proces barveni a béleni, které predstavuji z vyrobnich procest nejvetsi nebezpeci pro zivotni
prostfedi. (Jedrych a Berniak-Wozny, 2018)

Vyhody environmentalniho znaceni tak mohou vnimat jak podniky, tak spotiebitelé, ale
i napiiklad regulacni ufady apod. Podniky spravné vytvofenym a vyuzivanym
environmentdlnim znacenim svych vyrobkli mohou povzbuzovat loajalitu a divéru svych
zakaznikl. Spotiebitelé €1 regulatofi mohou oznaCovani vyuZzit jako néstroje pro své
rozhodovani, kterym mohou porovnavat jednotlivé vyrobky ¢i sluzby. Podobné i regula¢ni
ufady mohou tohoto znaceni vyuzit pfi rozhodovani o environmentalnich pobidkovych
programu ¢i vybéru projektl. (Danilina, 2017)

Ecolabelling mé také své problémové ¢i slabé stranky. Moen (2017, s. 47-49) poukazuje
na nakladovou stranku ekoznaceni. Ve svém vyzkumu vychdzi z ptredpokladu, Ze produkty
Setrn&jsi k ZP jsou pro koneéného zakaznika nakladn&jsi. Zavéry jeji prace jsou nasledujici:

e pokud spotiebitel nevénuje piilisnou pozornost ochrané ZP, ekoznacka nezméni
jeho rozhodovéni,

e zavedeni ecolabellingu se miize negativné podepsat na vykonnosti firmy, z
divodu zvySeni ceny produktu a neochoty spotiebiteld ocenit vyznam znaceni.

Dle Moena (2017,s. 47-49) je poskytovani informaci pro firmu pfinosné pouze tehdy,
pokud dostate¢ny pocet zakaznikd chdpe tuto problematiku a pfisuzuje environmentalné
Setrnym vyrobkim vys$$i hodnotu. Dalsi problém environmentalniho znaceni souvisi s tim, Ze
jeho vnimané obchodni vyhody vedly k mnoha environmentalnim tvrzenim, schématim a
iniciativam oznacovani, z nichZ kazda nabizi riznéd opatfeni a méfitka, zaroven se objevuji
obavy ze zneuziti v tzv. greenwashingu ¢i piehnanych marketingovych tvrzenich. (ISO 2019,

5. 1-2).
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K odstranéni uvedenych problémi lze vyuzit mezindrodn€ uznavanych spolecnych
postupti a kritérii, ktera zajisti davéryhodné a rovné podminky. Vyznamnou roli ve
standardizaci environmentalniho znaceni sehrava organizace ISO, ktera rozeznava tii typy
ecolabellingovych norem (ISO, 2021):

e ccolabelling (TYP I),
e vlastni environmentalni tvrzeni (TYP II),
e cenvironmentalni prohlaseni (TYP III).

ISO sestavuje pro ecolabelling mezinarodné uznavané standardy v fadé¢ norem ISO
1402x. Obecné zéasady pro vyvoj a pouzivani environmentdlnich znacek a prohlaSeni jsou
predmétem ISO 14020. Vedle standardi, které se vénuji jednotlivym typiim ecolabellingu, je
vytvofena také norma ISO 14026 pro komunikaci, kterd poskytuje informace
k transparentnimu, srozumitelnému a spolehlivému sdélovani informaci o environmentalni

stop€ produktu ¢i sluzby.

1.2.1 Ecolabelling (TYP I)

Environmentalni znaceni typu I nebo-li ecolabelling, miize byt popsano jako dobrovolné
oznaceni produktu zalozené na vice kritériich, uréenych pro dany produkt, ktery je udélovan
organizacemi tfetich stran. Tento typ environmentalniho znaceni je bliZe specifikovan v normé
ISO 14024 (CSN EN ISO 14024 (010924) - Environmentalni znatky a prohlaeni -
Environmentalni znaceni typu I - Zasady a postupy. Norma obsahuje postupy stanoveni
environmentalnich kritérii a charakteristiky funkce vyrobku, postupy posuzovani apod. Stanovi
také postupy certifikace pro udé€leni znacky. Typ I je vyhrazen pro vyrobky, u kterych jsou
jasné definovana kritéria produktu, vlastnosti a dal§ich vlivi na ZP. (ISO, 2019)
Environmentalni stitky na vyrobcich oznacuji celkovou environmentalni preferenci produktu
oproti srovnatelnym vyrobkim na zaklad¢ jejich Zivotniho cyklu. Vysledkem pfidéleni této
certifikace je ekoznacka — obvykle grafické logo registrované jako ochrannd znamka.

Jednim z uskali tohoto typu znaceni je nizké zastoupeni na trhu, a casté piehliZzeni
spotiebitele. Ackoli jsou tato certifikovana znaceni a jejich loga znama Siroké vetejnosti, je
Castym jevem splynuti se ,,znaCkovym smogem®. Environmentalni prohlaseni typu I je vysoce

divéryhodné oznaceni, které zarucuje ekologickou Setrnost.
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V Ceské republice byla k roku 1994 zavedena podle smérnice ISO 14024 ekoznacka
»Ekologicky Setrny vyrobek* (,,Ekologicky Setrnéd sluzba®). Logo tvofi stylizované pismeno
,,e“(obr.1), napis a identifikacni ¢islo. Ekoznacka je ochrannou znamkou zaregistrovanou u
Utadu pramyslového vlastnictvi. Evropska unie poskytuje moznost ekoznaéeni ,,EU Ecolabel*.
Garantem obou téchto programii je MZP a funkci vykonného organu zastava Ceska informaéni

agentura zivotniho prostfedi (CENIA). (MZP, 2017)

Eu\‘ff
Ecolabe

www.ecolabel.eu

Ceska ekoznacka Ceska ekoznacka Ekoznacka EU
.Ekologicky Setrny »Ekologicky Setrna sluzba“
vyrobek‘/sluzba“

Obrazek 1 - Ekoznacky

(MZP, 2017)

Jednou z ¢elnich organizaci v oblasti ekoznaceni je Global Ecolabelling Network (GEN)
— neziskova organizace sdruZujici organizace, které provozuji ekolabelingové systémy neboli
environmentéalni znadeni L. typu. Cesky program ecolabellingu je soucasti GEN — Global

Ecolabelling Network, zastupuji jej Ministerstvo zivotniho prostiedi a CENIA.

1.2.2 Vlastni environmentalni tvrzeni (TYP II)

Organizace ISO (ISO, 2021) v normé& CSN ISO 14021:2000 - Environmentalni znacky
a prohlaSeni - Vlastni environmentalni tvrzeni (typ Il environmentalniho znaceni) definuje tento
typ environmentalniho znaceni jako environmentalni tvrzeni vyrobcii, dovozct, distributort,
maloobchodnikti nebo jakékoli dalsi osoby, kterd by pravdépodobné mohla mit z takového
tvrzeni prospéch, které je vydano bez certifikace tfeti, nezavislou stranou. VeSkera tvrzeni
vydand vyrobcem musi byt vefejn¢ ovéfitelnd na zdkladé poskytnutych informaci. Vedle
environmentalni nezdvadnosti je bézné poukazani na socidlni problémy naptiklad v rdmci
znaCky Fair Trade. Nejcastéji uvadéné environmentdlni informace jsou naptiklad o
recyklovatelnosti, rozlozitelnosti ¢i opétovném pouziti.

Nejslabsi strankou tohoto tvrzeni je to, Ze neni vyZadovana validace tvrzeni tfeti stranou,

diky ¢emuz se mohou spolec¢nosti dopoustét neetického marketingu, nepoctivé hospodaiské
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soutéze atp. Mezi nejCastéjsi prohfesky, kterych se organizace certifikaci typu II dopoustéji je
greenwashing a podvadéni pii zavadéni znaceni typu II. MZP uvadi, Ze v posledni dobé&
vyuzivaji tento typ znaCeni environmentalné¢ smyslejici spolecnosti, které nedosahnou na

ozna&eni typu I nebo typu III. (MZP, 2017)

1.2.3 Environmentalni prohlaseni (TYP III)

Environmentélni prohlageni typu III je definovano normou CSN ISO 14025 (010925) -
Environmentalni znacky a prohlaseni - Environmentalni prohlaseni typu III - Zasady a postupy
jako: ,kvantifikované environmentalni informace o Zivotnim cyklu produktu, které maji
umoznit porovnavani mezi produkty plnicimi stejnou funkci® (ISO, 2006). Mezi hlavni néstroje
hodnoceni produktu, za ti¢elem certifikace tohoto prohlaseni, patii tedy Analyza zivotniho
cyklu produktu (Life Cycle Assessment - LCA), udaje inventarizaéni analyzy (LCI),
informac¢nich modulti v souladu se souborem norem ISO 14040:2006, ptipadné dopliujicich
environmentalnich informacich. (ISO, 2006) Podobné jako ecolabelling typu I je nezavisle
ovefovano tieti stranou. Nejveétsi relevanci ma pro pramyslového spotiebitele, velkoobchod a
okrajové i pro koncového zakaznika. Podle Ministerstva Zivotniho prosttedi (MZP, 2017) mezi
hlavni cile environmentalnich prohlaseni o produktu patfi:

e poskytovat informace zaloZené na analyze celého zivotniho cyklu produktu (Life
Cycle Assessment - LCA) a doplikové informace o environmentalnich
aspektech produktd,

e pomahat nakupujicim a uzivateliim porovnat produkty na zaklad¢ hodnovérnych
informaci (tato prohlaSeni nejsou porovnavacimi tvrzenimi),

e poskytovat informace pro posouzeni environmentalnich dopadt produktid v
ramci jejich Zivotniho cyklu,

e povzbudit zlepSovani environmentalniho profilu produkti.

Tento typ prohlaSeni je limitovdn néaroCnosti zpracovani a nutnosti vysoké
angazovanosti vyrobce, proto vedouci pozici v uplatiiovani téchto opatieni zastavaji globalni
spole¢nosti automobilového, stavebniho ¢i elektronického primyslu. Vyhodou tohoto
prohlédsenti je také samotné zpracovani tohoto dokumentu. Je nutné vyhodnotit veskeré spotieby
materidlii, energii atp. Ziskané udaje se daji dale pouzit ke stanoveni naklada a ceny produkta,
coZ je v dobé& rlstu cen surovin a energii klicové. Tato znacka je diky validaci tfeti stranou

vysoce divéryhodna. (MZP,2017, s. 9-16)
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DiileZitou soucasti tohoto znaéeni je také zavedeni normy CSN P CEN ISO/TS 14027
(010927) Environmentalni znacky a prohlaseni - Vyvoj pravidel produktovych kategorii. Tato
norma poskytuje zésady, pozadavky a pokyny pro vyvoj, revizi, registraci a aktualizaci PCR
(produktovych kategorii) v ramci environmentalniho prohlaseni typu III nebo komunika¢niho
programu zalozeného na hodnoceni zivotniho cyklu (LCA) podle piislusnych norem ISO (viz
nasledujici kapitola). (ISO, 2018) Poskytuje také pokyny, jak feSit a integrovat dalsi informace

o zivotnim prostiedi, at’ uz jsou, ¢i nejsou podlozeny védeckym zptsobem.

1.3 Life cycle assessment
Life cycle assessment (LCA) nebo také hodnoceni zivotniho cyklu povazuje Koci
(2013, s.9) za ,analytickou metodu hodnoceni potencidlnich environmentalnich dopadi
vyrobkd, sluzeb a technologii, obecné lidskych produkti. Podle Baumanna a kol. (2015) je
LCA systémové orientovand metodika feSeni environmentilnich disledkii spojenych s
produktem nebo sluzbou. Rozdil mezi definicemi je dan skutecnosti, Ze Baumann se na LCA
divad z pohledu kone¢ného produktu a analyzu povazuje predevSim za nastroj pro feSeni
primérné environmentdlnich problémtl. Environmentdlni dopady produktl (sluzeb apod.)
hodnoti s ohledem na jejich cely Zivotni cyklus, a to na zdkladé posouzeni vlivu tokii materialt
a energii, které¢ s hodnocenym produktem (sluzbou apod.) souvisi (Koci, 2013). Podobné podle
Baumanna a kol. se LCA pouziva ke studiu materidlovych a energetickych tokt a jejich dopadii
na zivotni prostfedi souvisejicich s vyrobkem nebo sluzbou, a to od t€Zby surovin, pies vyrobu
a pouziti az po likvidaci, tedy béhem jeho celého zivotniho cyklu (Baumann a kol., 2015). Podle
ISO (2006) je predmétem tohoto nastroje posouzeni Zivotniho cyklu vyrobku, budov nebo
sluzby podle toho, jaky méa dopad na Zivotni prostiedi ve viech jeho Zivotnich fazich. Zivotnim
cyklem se krom¢ LCA déle zabyvaji néstroje jako fizeni Zivotniho cyklu (PLM), hodnoceni
udrzitelnosti zivotniho cyklu, nebo kalkulace zivotniho cyklu (LCC) (Baumann a kol., 2015).
Za kroky Zivotniho cyklu se obecné povazuji:
1. Ziskani surového materialu,
2. vyroba a procesovani,
3. transport,
4. pouziti a prode;j,
5. odstranéni.
Tento cyklus je oznacovan ,,cradle-to-grave*“(C2G), to znamena, Ze je kritérii hodnocen

od doby jeho vzniku, do doby jeho odstranéni. Existuji 1 dalsi cykly jako naptiklad ,,cradle-to-
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gate®, ve které neni hodnocena ¢ast pouziti a odstranéni. Tim se vyznamné& snizi sloZitost
procesu LCA a hodnoceni. Vysledky analyzy kratkého cyklu vede k rychlejSimu utvareni
piehledl, zejména o internich procesech. (Koci, 2019)

Nejvyznamngj§im systémem pro hodnoceni zivotniho cyklu produkti a celkovym
ptistupem k priimyslové vyrob¢ je upcyklovani, neboli ,,cradle-to-cradle*(C2C). Pro hodnoceni
zivotniho cyklu jsou produkty C2C navrZeny a vyrobeny tak, aby nedochézelo ke znecisténi
zivotniho prostiedi, a to nejen béhem jejich vyroby, ale po celou dobu jejich zivotnosti. Vyroba
C2C implikuje uzavieny prumyslovy systém, kde jsou vSechny materidly pouzivany
opakované. Materialy se na konci své zivotnosti mohou stat primarnim zdrojem, teoreticky bez
ztraty kvality, pro vyrobu stejného nebo jiného produktu. (Contreras-Lisperguer & Muioz-
Ceron, & Aguilera, 2017)

C2C analyza je také jednim z nastroji podporujici cirkularni ekonomiku (CE) a LCA se
jevi, jako klicovy nastroj k jeji podporte. Pefia a kol. (2021) vnimaji LCA a souvisejici ptistup
jako metodiky a ramce pro vytvaieni konzistentnéjSich a robustnéjsSich strategii CE, které
zohlediuji potencidlni piekdzky a zahrnuji vSechny piislusné zdroje a kategorie dopadi, coz
vede k lepSimu rozhodovani v této problematice. Poukazuje také na to, Ze soucasny globalni
zajem o cirkularni ekonomiku otevira ptilezitosti pro zefektivnéni vyuzivani zdroji spotiebiteli
a vyrobnimi spole¢nostmi.

Témat pro LCA a s nim spojené nastroje je velké mnozstvi. Mnoho studii je publikovano
v The International Journal of Life Cycle Assessment, Casopise zaméfenému pouze na tuto
problematiku. I tento néstroj ma svou rodinu standardti ISO 1404X. ISO 14040 - Zésady a
osnova popisuje principy a rdmec pro hodnoceni zivotniho cyklu (LCA) vcetné definice cile a
rozsahu a déle interpretace zivotnich fazi cyklu. Tato norma detailn€ nepopisuje techniku LCA
pro jednotlivé faze. Zamyslena aplikace vysledkti LCA se uvazuje pti definovani cilti a rozsaht,
ale samotny popis aplikace je mimo rozsah této mezinarodni normy. (ISO, 2006) Druhou
normou zabyvajici-se LCA je ISO 14044:20006, ta specifikuje pozadavky a poskytuje pokyny
pro hodnoceni LCA.

1.3.1 Metoda provadéni postupu LCA
Metodicky ramec analyzy zivotniho cyklu vyrobku je zvelké casti zaloZen na
zminénych normach ISO 14040 a ISO 14044. Analyza Zivotniho cyklu vyrobku je naro¢ny

proces, ktery sestava celkove ze 4 Casti (fazi), které jsou navzajem propojené. Pro dikladné;si
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vyhodnoceni a pfesnéjsi zavéry analyzy je kliCova pravé propojenost a kontrola jednotlivych
¢asti metodického ramce procesu. Standardni postup analyzy zahrnuje nasledujici kroky:
1. Definice cilii a rozsahi

Jedna se o uvodni fazi analyzy, kdy je nutné definovat co je predmétem analyzy,
za jakym ucelem je provadéna a zda bude studie slouZzit pouze pro interni ucely firmy,
nebo bude publikovana externé. Rozsah analyzy se odviji od cili studie a casovych a
finan¢nich moZnosti zadavatele. Je dilezité vymezit rdmec a blizsi metody analyzy
podle jejiho ucelu. Napiiklad pro analyzu provadénou za tucelem ziskdni
environmentalniho znaeni pro vyrobek je nutné ji provést metodami, které jsou
v souladu s metodikou vydavajici organizace.

2. Inventarizacni analyza (LCI)

Inventariza¢ni analyza neboli analyza zivotniho cyklu (LCI) zkouma
environmentalni vstupy a vystupy produktu nebo sluzby. Jednd se v podstaté o fazi
sbéru a strukturovani dat. Cilem je kvantifikovat veskeré toky dovnitf i vné systému,
urcit ramec a hranice. Data jsou obycejné sbirdna ptimo ve firmé, nicméné je lze doplnit
o informace dostupné z pocitatovych LCA modeld. (Ling-Chin, 2016) Pravdivost idaji
je nutné kontrolovat uz bchem faze jejich sbéru. Jednou z metod je tvofeni
materidlovych a energetickych bilanci.

3. Posuzovani odpadi (LCIA)

Ve tieti fazi spociva ve vyhodnoceni zdvaznosti vlivil jednotlivych vystupti na
ZP. LCIA spojuje Gidaje z inventariza¢ni analyzy s realnymi dopady na ZP. Do jaké
hloubky toto posuzovéni zachazi je dano rozsahem a cilem analyzy. Vysledkem je
souhrnné vyéisleni dopad@i na ZP vramci jednotlivych kategorii dopadi, které
predstavuji problémy z hlediska lidské cinnosti (Ubytek neobnovitelnych zdroj,
vyuzivani krajiny, zmény klimatu, acidifikace, atp.).

4. Interpretace

Interpretace spociva v posouzeni veskerych dosud ziskanych informaci
tykajicich se environmentalniho dopadu. Na interpretaci jsou dale zaloZeny navrhy a
moznosti, jak sniZit negativni dopad na ZP. Forma interpretace se odviji od stanoveného
i¢elu v prvnim kroku. Interpretace Zivotniho cyklu je podle normy CSN EN ISO
14040:2006 slozena z nasledujicich etap:

e identifikace vyznamnych problémd,
e hodnoceni,
e formulace zavéru a doporuceni.
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1.3.2 Vyhody a nevyhody LCA

Koci (2013, s. 9) povazuje LCA za komplexni nastroj hodnoceni environmentélnich
ptinosu ¢i zatéze ekoinovaci, a to skrze rizné environmentalni problémy. Ma tedy potencial
zohlednovat pii hledani feSeni environmentalnich problémii, aby nedochézelo k jejich pienaseni
mezi jednotlivymi doménami Zivotniho prostiedi. Casto je poukazovano na fakt, Ze pii analyze
LCA se pracuje spruméry a vzorky, namisto se skuteCnymi daty. Divodem je S$patna
dostupnost realnych dat, coZ vede k nepfesnostem v celkovém hodnoceni dopadu na ZP. Ling-
Chin a spol. (2016, s. 5) prokazuji, Zze n¢ktera témata v LCA jsou uzndvana, ale nevénuje se jim
dal$i pozornost. Mezi né patii efektivita vyuziti prostoru, zapachu, neionizujicitho zafeni a
tepelného znecisténi. Finkbeiner a kol. (2014, s.1) tuto fadu rozsituji o dalsi témata, kterd nejsou
bézné uvadena ve stavajici literatuie, jako naptiklad biodiverzita, blahobyt fauny a flory, kladné
dopady ¢i alokace zdroju.

Navzdory vySe zminénym nedostatkim je LCA velmi silnym a klicovym nastrojem,
jehoz dal$i modernizace a vyvoj prispiva ve velké mite k dosazeni udrzitelného rozvoje. Vedle
ziejmych kladnych dopadt na ZP p¥inasi dalsi ekonomické vyhody. Hraje dileZitou roli pii
rozhodovacich procesech, muze slouzit jako prosttedek k ziskdni environmentalniho znaceni
produktu. LCA muze také slouZzit ke snizovani ndkladh skrze ekologické inovace, za
predpokladu, Ze environmentalné SetrnéjSi vyroba vede v dlouhodobém méfitku ke snizeni
nakladi.

Mezi dal$i nevyhody spojené s LCA patii predev§im Casovd a finan¢ni naro¢nost.
Provedeni celého procesu je podle rozsahu velmi naro¢né. Je proto Castou praxi zadat analyzu

externi odborné firme.

1.4 Environmentalni reporting

Organizace svoji ¢innosti piisobi na rizné tzv. zainteresované skupiny, které¢ zaroven
mohou pusobit na tyto organizace. Mimo jiné se mohou zajimat o environmentalni chovani
spolecnosti a dopady jejich Cinnosti na Zivotni prostfedi. Jeden zptlisob, jak reagovat na
pozadavky stakeholderd na environmentalné Setrnéjsi produkci je komunikace pozitivnich
1 negativnich dopada podnikové ¢innosti. Jednim z nastroji této komunikace je publikovani
zprav o zZivotnim prostfedi — tzv. environmentalni reporty. Zpravy o Zivotnim prostiedi jsou
vetejnd prohlaseni spolecnosti o jejich minulém, soucasném a budoucim vlivu na Zivotni

prostiedi (Mikela, 2020). Jde o informaéni nastroj environmentalni politiky, jehoz tkolem je
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"podavat zpravu" Cili informovat z4jmové skupiny (zdkazniky, vefejnost, atd.) o aktivitach
podniku v oblasti Zivotniho prostfedi. Takové vysledky nebo informace muize poskytovat
samostatné, ve vyrocnich zpravach, propagacnich materialech ¢i na internetovych strankach
spolecnosti. (Veber, 2004, str. 40)

Pivodné mél reporting pokryvat veskeré dopady, nicméné vétSina firem informuje
pouze o snizovani negativnich vlivi, to je dano dobrovolnosti tohoto néstroje. Podniky Ize diky
tomu hafe porovnavat na zaklad¢ jejich environmentalniho profilu. Jednim z dtvodu, které
mohou souviset s nezveiejnovanim environmentalnich informaci muze byt komplexnost
podéavanych zprav, a také nedostatek studii, které pojednavaji o vztahu mezi environmentalnim
reportingem a finan¢ni vykonnosti firmy. (Das a Bhattacharjee, 2019) Nicmén¢ Mittal (2019)
ve své praci uvadi, ze existuje silna souvislost mezi vykazovanim environmentalnich reportl a
rentabilitou vlastniho kapitdlu (ROE) a vykonnosti zapojené¢ho kapitdlu (ROCE), na tomto
tvrzeni se shoduje s Alomari a Ibraheemem (2019). Navrhem osnovy jednotného reportingu se
na mezinarodni urovni zabyva mezinarodni organizace GRI.

Co do rozsahu témat dobrovolné environmentalni zpravy, organizace se v soucasné
dobé tidi pfedevsim standardy vydavanymi organizaci GRI. Ministerstvo Zivotniho prostiedi
uvadi v periodiku PLANETA (2006) dalsi ¢lenéni zprav. Na ptivodné Cisté environmentalni

problematiku se nabalila dalsi hlediska, jak je zndzornéno na obrazku nize.

Zpravy zahrnujici Zivotni prostfedi, "environmentalni reporting"

Yy . :
! I |
Zprava o zdravi, Zprava o | Zpravao
T Environmentalni bezpeénosti udrzitelném ' odpovédnem
}(p zprava a Zivotnim rozvoji- UR | podnikani
Zpravy (Typ 1) prostiedi- HSE (Typ 1) : (CSR)
(Typ 1) 5
¢ ¢ I T
s | AR
Ob Péce organizace Péce organizace| | Udrzitelny rozvoj E Etické chovani
sah 0 Zivotni 0 zdravi, organizace | organizace vuci
prostfedi bezpecnost, ekonomicky, i spole¢nosti v
zivotni prostredi environmentalni E oblasti finané¢ni,
a socialni ! environmentalni

Obrazek 2 - Druhy environmentalnich reportt

(PLANETA, 2006)
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Environmentalni zprava (Typ I) je klasicka zprava, ktera obsahuje udaje o chovani
organizace viiéi ZP. Uvadéné hodnoty se mohou tykat napiiklad mnozstvi emisi, mnozstvi
vyprodukovanych odpadt a jejich nebezpecnost, ale i informaci o ¢erpani neobnovitelnych
zdrojti. Tato zprava slouzi k informovani vetejnosti o odpovédném chovani podnikt na poli
Zivotniho prostiedi. Vedle informaci o organizaci, popisu jeji ¢innosti, vlivu vyrobkti na ZP a
informacemi o EMS tato pracuje s vysledky péée o ZP. Hlavnimi pilifi této ¢asti jsou:

e Vysledky monitorovani

e Spotieba vody a neobnovitelnych zdroju

e Soulad s ptedpisy a normami, vysledky auditd a kontrol

e Komentovéani nehod a havérii zasahujici ZP

¢ Environmentélni ndklady a vynosy

e Vzdé&lavani a $koleni pracovnikii v oblasti ochrany ZP a podpora spole¢enskych
aktivit

Zprava typu II je pouhym roz$ifenim environmentalni zpravy. Oproti typu I je
doplnéna o informace tykajici se zdravi a bezpe¢nosti na pracovisti. Zprava by méla obsahovat
pocet smrtelnych pracovnich tirazli, pocet registrovanych pracovnich urazi, choroby z povolani
a naptiklad ¢ast ,,Environmentélni ndklady a vynosy* lze doplnit naklady spojenymi s péci o
zdravi a bezpecnost. Vedle zpravy Typu III se jedné o standard, ktery ma své pocatky v 90.
letech 20. stoleti.

Zprava o udrzitelném rozvoji (Typ III, Sustainable Development Report, SD
Report) informuje nejen o environmentalni problematice, ale také o problematice ekonomické
a socialni na stejné tirovni dilleZitosti. Iniciativa nabadajici k udrZitelnému rozvoji a k podavani
zprav o udrzitelném rozvoji ma oporu v etickém ptistupu prosazovaném iniciativou Corporate
Social Responsibility, CSR, ktera ptikazuje vedeni firem nehledét pouze na zisk, nybrz mit na
zieteli ,,lidi — planetu — zisk*. Ptesto, ze se jedna o velmi naro¢ny typ zpravy, se doporucuje
také malym a stfednim podnikiim. Na rozdil od zpravy typu I a II, kdy si mohl sestavovatel
vybrat, které aspekty uvede, je u typu III kvili rGznéni kritérii doporuceno vyuzit vzory, ¢i
smérnice k tomu urcené.

Nove¢ jsou vytvatreny samostatné zpravy nebo jsou do zprav zahrnovany otazky tykajici
se zmény klimatu a uhlikového hospodaistvi, a to jak z pohledu dopadu podniku na zménu
klimatu, tak jeho dopadu na podnik.

Organizace, které spadaji pod kontrolu primyslovych procesti jsou povinny sbirat

a ukladat specifikovana environmentalni data a poskytovat environmentalni reporty ke kontrole
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regulacnim organiim. Ptikladem mohou byt podniky, které vypoustéji odpadni vody do
kanalizace, nakladaji s nebezpe¢nymi odpady, vyrobci baterii, elektronickych spotiebici atp.
Po zavedeni smérnice EU Accounts Modernisation Directive (AMD) z roku 2014 jsou velké
podniky vefejného zajmu s vice nez 500 zaméstnanci povinny do své vyro¢ni zpravy zahrnout
nefinanéni reporting, véetn¢ vlivu na zivotni prostfedi. Do této skupiny spada ptiblizn¢ 6000
subjekt po celé EU (tdaj z roku 2019) vcetné akciovych spolecnosti, bank, pojistovacich
spolecnosti a jinych spolecnosti urcenych vnitrostatnimi organy jako subjekty vetejného zajmu.
(Non-financial reporting, 2019) Dalsi povinny udaj, ktery musi vybrané spolecnosti hlasit se
tyka konkrétné spotieby energie, emisi sklenikovych plynt a zavedenych opatieni ke zvySeni
energetické uspornosti podniku. Existuje n¢kolik podob environmentalnich reporti, nejcastéji
se ale uvadi ve vyrocnich zpravach, které mohou byt vyhodné ptedevsim pro vétsi organizace,
které obecné reporty mohou spojit s povinnymi. Environmentalni reporty je také mozné
vydavat jako samostatné dokumenty, ¢i je uverejnit na webovych strankach. (Croneri.co.uk,
2020)

Muze se zdat, Zze environmentdlni reporty jsou urceny spiSe pro velké podniky, ale
mnozstvi malych a stiednich podnikli (SME) také poddva pravidelné zpravy o dopadech svych
¢innosti na ZP. Zavedeni environmentalniho reportingu a reportingu environmentalniho
ucetnictvi v SME je z velké Casti zpisobeno tlakem stakeholdert a medii. Divodem je, Ze
kladné reakce stakeholdert na pravidelné reporty muize zlepSit vykonnost a ptinést vétsi zisky
pro SME. (Tahajuddin a spol.,2021)

Environmentéalni reporting je velmi wuziteCny nastroj nejen pro prezentaci
environmentalné piiznivych aktivit a zauyjmuti stakeholderii a zlepSeni goodwill, ale také
k zlepSeni internich procest podniku a sniZeni provoznich i fixnich nakladi. K dosaZeni lepsi
finan¢ni a ekologické vykonnosti je klicova pravidelnost vydavani a spolehlivost
environmentalnich zprav. Server Croneri (2020) fadi mezi hlavni vyhody environmentalniho
reportingu nasledujici:

e reputace — publikovani environmentélnich reportii informuje stakeholdery, Ze
organizace je transparentni v jejich environmentalnich ¢innostech,

e pravni pozadavky - zprava o Zivotnim prostiedi slouzi jako méfitko pro
dodrzovani pravnich pfedpisti a zdurazituje konkrétni aspekty, které mohou
vyzadovat zvySenou pozornost,

e robustni analyza dat — klicové indikatory vykonnosti (KPI) shromdzdéné k

vytvofeni zprdvy mohou pomoci zlepSit spravu Zivotniho prostiedi,
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minimalizovat rizika a identifikovat ptilezitosti pro Gspory zdroji a provoznich
nakladu,

e nabor zaméstnancl — spolecnosti s dobrym environmentalnim reportingem maji
vétsi Sanci ptitahovat a udrzet si vysoce kvalifikované pracovniky,

e zvySeni podilu na trhu - velké organizace a podniky pozaduji, aby jejich
dodavatel¢ vydavali zpravy o zivotnim prostiedi, jako zplisob sledovani dopadii
produkti a sluzeb vramci LCA. Zpravy o zivotnim prostiedi mohou také
pomoci organizacim efektivnéji fidit jejich dodavatelské fetézce.

Environmentalni reporting pfinasi i sva tskali. Ormerod (2018) ve svém clanku uvadi,
ze podavani zprav miiZze byt pro environmentéalni manazery nevitanou zatézi. Je to ¢asto asove
narocné a muze odvratit pozornost od dilezitych problémi. Poukazuje také na to, ze
shromazd’ovani dat je v soucasné dob¢ snazsi, nez pied 10ti lety, a to hlavné diky lepsi datové

komunikaci, vétSimu vypocetnimu vykonu a pokroku v technologiich senzort.

1.5 Ecodesign

Ecodesign je normou ISO 14006 (2011, s.2) definovan jako ,integrace
environmentalnich aspekti do navrhu a vyvoje produktu s cilem snizit neptiznivé dopady na
zivotni prostfedi behem celého zivotniho cyklu produktu®. Takto definovany zahrnuje dvé
polozky: zpracovani informaci pro feSeni problémi a implementace informaci do podniku a
souCasn¢ zavedeni piislusnych opatfeni. (Sergio, 2021) Design produktu se ukézal, jako
dilezita faze pfi hodnoceni analyzou LCA. Navrhovaci fazi produktu je vyznamné ovlivnén
jeho kone&ny dopad na ZP.

V posledni dobé se vénuje ecodesignu stale vice pozornosti 1 v ramci nadnarodnich
organizaci. Smérnice ,,The Ecodesign Directive* poskytuje konzistentni pravidla pro zlepSeni
vlivu vyrobklli na Zivotni prostfedi, napiiklad domacich spotiebicli, informacénich a
komunikac¢nich technologii nebo strojirenstvi. Smérnice stanovuje vedle emisi 1 minimalni
pozadavky na energetickou uc¢innost téchto vyrobka. To pomaha zlepSovat kvalitu vyrobkl a
ptispivd k ochrané Zivotniho prostfedi. Problematika ecodesignu je také zpracovéana
spolecnosti ISO, konkrétné v normée ISO 14006:2020 - Environmental management systems —
Guidelines for incorporating ecodesign. Tento dokument poskytuje pokyny organizacim pro
zavadéni, dokumentovani, implementaci, udrzovani a neustdlému zlepSovani jejich fizeni

ecodesignu jako soucast EMS.
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1.5.1 Implementace ecodesignu

Motivace firem pro zavadéni ecodesignu ma rostouci tendenci. Pokud pomineme
piikazy legislativy, tak hlavnimi divody firem pro zahrnuti prvka ecodesignu do vyvoje svych
vyrobkl jsou: snazs§i marketing produktl, vétsi podil na trhu, spole¢enska odpovédnost, nizsi
naklady a v neposledni tad¢ slouzi ecodesign jako stimul pro inovace. Pfed samotnym
zaCatkem implementace je kliCové zajisténi zdroji (finan¢nich, technologickych,
dovednostnich,..) V neposledni fad¢ je nutné cely proces inovace fizen¢ dokumentovat. Vyvoj
vyrobku s ohledem na jeho environmentalni efektivitu se v zasad¢ pftili§ nelisi od tradi¢niho
postupu. Hlavnimi rozdily jsou stanoveni environmentalniho profilu a vybér strategie designu,
ktera bude mit co moZna nejniz$i dopad na ZP. Remtova (2003, s.7) tento postup jiz difve

rozd¢lila na nasledujici faze:

e pfipravnou,
e planovaci,

e analytickou,
e navrhovou,
e vybérovou,
e vyrobni,

¢ hodnotici.

Nastroje ecodesignu

Jiz dfive zminénd tvorba environmentéalniho profilu je klicova pro dalsi vybér strategie
designu, ktera urcuje vysledek dalSich rozhodovacich procest a zpisob inovace. V této fazi se
zhodnoti environmentalni dopady vyrobku od jeho vyroby azZ po konec jeho Zivotnosti. Jednim
z nastrojli, ktery se vyuziva je analyza LCA. V soucasné dob¢ je béZnou praxi vyuZivani
ecodesign  softwart  zalozenych na  analyze  Zivotnitho cyklu  (SIMAPRO,
ECOFAIRE,ECODESIGN PILOT). Soucasti téchto programt ¢asto byva analyza uhlikové
stopy, analyza nejistoty a variability, propracované databaze materidli a postupt, volba mezi
riznymi metodickymi postupy a strategiemi, identifikace slabych mist, rozhrani pro snadnou
implementaci do informacniho systému atp. Dal§im z vyuzivanych nastroji je matice MET,
kdy se analyzuji tfi hlavni skupiny dopadii vyrobku na ZP — spotieba materialu, spotieba

energie a emise toxickych latek.
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Strategie ekologické inovace

Integrace ecodesignu do ndvrhu vyrobku se velmi li§i v zavislosti na odvétvi. Pro
jednotlivé faze zivotniho cyklu vyrobku existuji v ecodesignu specifické zptisoby, jak snizit
dopady na zivotni prostfedi. Témto zpisoblim feSeni environmentalnich problémi fikame
ecodesignové strategie. Tyto jednotlivé strategie jsou promitnuty do tzv. ,,ecodesign strategy
wheel® piedstavené v praci Brezeta a van Hemela viz obr. 3. I kdyz byla tato metoda zavedena
vroce 1997 je stale hojn¢ vyuzivana a jednotlivé strategie jsou stale uvadény v odbornych

publikacich.

0) New concept development

Dematerialising

Shared use of the product

Integration of functions .

From products 10 service 1) Selection of low-impact materials
Fewer environmentally harmiul
materials

Renewable materials

Materials with low energy content
Recycled materials

Recyclable materials

7) Optimisation of end-of-life
system

Reuse of the product
Remanufacturing
Recyding of materials
Cleaner waste incineration

6) Optimisation of product life
Reliability and durability

Easier maintenance and repair
Modular product structure
Classic design

Strong product-user relation

2) Reduction of materials
Reduction in weight
Reduction in volume (transport)

3) Optimisation of production
technology

Use of cleaner technology

Fewer production steps

Lower and cleaner energy consumpfion
Less production waste

4) Optimisation of distribution systems
Less/cleaner/reusable packaging
Old product Energy efficient transport forms

S—— Energy efficient logistics
| MNew product

5) Reduction of impact during use
Lower energy consumption
Cleaner energy source

Fewer consumables needed

No waste of energy/consumables

Obrazek 3 - Strategie ekologické inovace podle van Hemela

(Veber, 2004)

Jednotlivé strategie, které jsou uvedeny na obrazku vySe, maji nasledujici specifika:

1. Vybér materiald s nizkym dopadem na ZP — vybér méné $kodlivych materiald,

obnovitelné materialy, recyklované materialy, recyklovatelné materialy.

2. Snizeni materidlové spotieby — redukce vahy a objemu (transport).

3. Optimalizace vyrobnich postupil a technik — vyuziti ¢istSich technologii, méné
krokli produkce, snizeni spotieby vyuZziti Cisté energie, méné odpadi vyroby.

4. Optimalizace distribuce — environmentalné Setrné obaly, efektivita transportu a

logistiky.

5. SniZeni dopadt na ZP ve fazi uzivani vyrobku — niZsi spotieba energie, Setieni

energii pfi uzivani vyrobku.

6. Optimalizace zivotniho cyklu vyrobku — spolehlivost a trvanlivost vyrobku,

snaz$i opravy a udrzba.
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7. Optimalizace konce zivotnosti produktu — opétovné vyuziti produktu,

repasovani, recyklace pouzitych materiali, méné odpadu pii spalovani.
Vysledkem této faze by mél byt vybér konkrétnich opatfeni, ktera se tym rozhodl pfti

vyvoji nového vyrobku realizovat.

1.5.2 Vyhody a nevyhody ecodesignu

Ecodesign je stejné jako diive uvedené nastroje velmi diilezity pro posun k cirkularni
ekonomice a udrzitelnému rozvoji. Tischnerova (2000) uvadi, ze béhem rané faze navrhu
produktu se urcuje jeho budouci environmentalni zatéz z 80 %. Mezi hlavni vyhody ecodesignu
patii (ISO 2011, s.11):

e ckonomické pfinosy zvySenim konkurenceschopnosti, snizenim cen a
atraktivitou pro financovani a investovani,

e podporu inovaci a tvotivosti vedouci k tvorbé novych obchodnich modelt,

e snizeni environmentalnich dopadu,

e lepsi postaveni v ocich stakeholdert a zvySeni motivace zaméstnanctl.

Nejvetsim uskalim ecodesignu je jeho slozitost, Brambila-Macias (2021) ve své praci
poukazuje na nedostatek implementace ecodesignu v priimyslu. Konkrétn¢ se zabyva otazkou
»Jak a Kdo?“. Vysledkem jeho prace je navrzeni konceptu drzitele znalosti zvané inzenyr
zivotniho cyklu a zji§téni, Ze pro implementaci ecodesignu jsou klicové znalosti LCA, materiala
ajejich vybéru, energetické efektivity, legislativy a managementu. Velkou vyzvou je uvazovani
zivotniho cyklu v ranych fazich vyvoje. To je nezbytné, protoZe vliv vyrobkil na Zivotni
prostfedi muze zaviset na zdanlivé drobnych aspektech, které jsou na zacatku snadno
prehlédnutelné. Je dilezité pii vyvoji pocitat s velkym objemem produkce. Naptiklad pii vyvoji
prototypu se zd4 byt mnozstvi Skodlivin nizké, ale pfi vyrobé vétsitho mnozstvi kusti uz nemusi
byt tak zanedbatelné. (Kohler, 2013)

O’Hare (2015, s.4) uvadi, Ze mezi hlavni vyzvy a nedostatky implementace ecodesignu
patii:

e Nedostatek ¢asu — environmentalni dopady jsou jen jedna z mnoha véci, které
musi designér pii vyvoji produktu zhodnotit. Musi uvaZovat také cenu, estetiku,
moznosti vyroby atp. Ecodesign je pouze dal$im aspektem, ktery je nutné
zhodnotit a neni mu vénovano dostatek ¢asu. S timto souvisi i obtiznd integrace

ecodesignu do navrhu produktu. Pokud neni odbornik na ecodesign v ¢astém
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kontaktu se zbytkem tymu, muze to vést k ptehlizeni analyz a ignorovani
environmentalniho designu.

e Vyvoj pravnich ptredpist - legislativa, pfedpisy a normy zaméiené na produkty
je uz samo o sob¢ vyzva, se kterou se vétSina spoleCnosti nerada potyka.

e Nedostatek odhodlani / strach z vysokych nakladii - designérské tymy se n¢kdy
zdrahaji zahgjit aktivity v oblasti ekologického designu kvili obavam o
skute¢nou miru odhodlani jejich spole¢nosti o tom, Ze chce investovat do vlivu
na zivotni prostfedi. Diivodem muze byt, ze az donedavna spole¢nosti vnimaly
ecodesign jako zbytnou &ast navrhu. Casto je ecodesign diky své komplexnosti
a nakladim spole¢nostmi odmitan.

Ja za sebe vnimam jako hlavni tuskali implementace ecodesignu napfi¢ celym
pramyslem jeho slozitost, nakladnost a obtiznou dostupnost pro malé a stfedni podniky a

nedostate¢nou propagaci ze strany stakeholdert a govermentu.

1.6 Environmentalni uéetnictvi

Castym problémem pii vyhodnocovani ekologické zatéze vyrobku je faze jeho uzivani
a naklady snim spojené. Environmentalni ucetnictvi propojuje jak ekonomicky, tak
environmentalni pohled na véc. Portdl evropské unie (2020) definuje environmentélni ucty,
jako statisticky systém sdruzujici ekonomické a environmentdlni informace do spole¢ného
ramce slouZiciho k méfeni pfinosu Zivotniho prostedi pro ekonomiku a dopadu ekonomiky na
zivotni prostfedi. Environmentalni tcetnictvi vyuziva mimo béznych nakladi i tzv. ,,shadow
pricing®, tedy proces piifazovani hodnoty véci, komodité nebo sluzbg, ktera neni bézné
dostupna na trhu.

Jiz dfive ziskana data se shromazd’uji v databézich, jako je naptiklad SEEA. SEEA je
platforma, kterd integruje ekonomicka a environmentéalni data, aby poskytla komplexné;si
pohled na vzajemné vztahy mezi ekonomikou, Zivotnim prostfedim, zdsobami a zménami zasob
environmentélnich aktiv, které jsou kli¢ové k zachovani ZP (destné pralesy, zasoby vody, atp).
Jedna se o flexibilni systém, ktery Ize pfizpusobit prioritdm a politickym potiebam a zaroven
poskytuje spole¢ny ramec, koncepty, pojmy a definice.

Klasické finan¢ni ucetnictvi je siln€ upravené legislativou za u¢elem srovnatelnosti dat

prozatim ale neexistuje zakon, ktery by piikazoval vést Gi¢etnictvi spojené s dopadem na ZP.
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Existuje né€kolik mezinarodnich standardd. Jednim z nich je System of Environmental-
Economic Accounting 2012 — Central Framework (SEEA 2012 CF), ktery byl vydan na zaklad¢
spoluprace néckolika organizaci vcetné statistického odd€leni UN a Evropskou komisi
(Eurostat). Pravé Organizace Spojenych Narodi tento standard doporucuje. (European
Comission, 2020)

Druhym vydanym standardem, ktery se zaobira ¢asti environmentalniho ucetnictvi je
z rodiny ISO 140xx, konkrétné ISO 14051:2011 — Environmental Management - Material flow
cost accounting (MFCA) — General framework. Tuto normu lze oznacit jako nastroj
environmentalniho managementu, kterd slouzi k lepSim internim rozhodovacim procestim.
Tato norma se zaméfuje pouze na interni naklady podniku, ackoli je vhodné do analyzy
zahrnout 1 naklady externiho charakteru. ISO (2011) oznacuje MCFA jako zékladni nastroj
environmentalniho Uc¢etnictvi a bliZze jej rozd€luje na materidlové, systémové a likvidacni
naklady. Hlavnim rozdilem mezi MFCA a béznym nékladovym ucetnictvim, ktery je potieba
si uvédomit pred implementaci je fakt, ze MFCA klade diiraz na odpady a vyplytvané zdroje.
Bézné nakladové Ucetnictvi tyto polozky také rozeznéava, ale Casto je ukryva do polozky —
celkové ndklady produkce. To znesnadnuje ureni konkrétniho mista, kde dochazi ke ztratam,
a tim pfimo neimplikuje konkrétni navrhy pro zlepseni vyroby.

Implementace MCFA je podle ISO (2011) rozdélena do sedmi krokii:

1. K dosaZeni cili implementace je k zapotiebi odborné vedeni z managementu
firmy. Mezi manaZerské tukoly patii mimo jiné vedeni implementace,
poskytovani zdroj, stanoveni naslednych opatieni, kontrola vysledkd,
rozhodovani na zékladé vysledklt MFCA,

2. MFCA vyzaduje multidisciplindrni pfistup, protoze je zapotiebi znacné
mnozstvi znalosti a dovednosti, jako napiiklad: dovednosti v oblasti designu,
nakupu a vyroby; technické znalosti o procesech, fizeni kvality, odborné znalosti
v oblasti zivotniho prostiedi, znalosti a dovednosti v oblasti ndkladového
ucetnictvi,
pfed zahdjenim je tfeba jasn¢ definovat ramec studia a ¢asovy ramec,
stanoveni nakladovych stiedisek,
identifikace kazdého vstupu a vystupu kazdého nakladového stiediska,

kvantifikace toku materialu ve fyzickém i penéznim vyjadteni,

NS kW

shrnuti vysledki MFCA a identifikace oblasti zlepSovani jako krok

k minimalizaci odpadil.
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Mezi vyhody MFCA patti kratkodobé sledovani a kalkulace tokli materidlti pouzitych
pro produkty. Ackoli je tento nastroj v mnoha spolecnostech vyuzivany jako jediny, Burritt a
kol. (2019) vyjadtil ve své praci vyhrady proti exkluzivnimu pouZzivani této metody. Hlavnim
divodem je, Ze jsou brany v tvahu pouze naklady pfimo spojené s vyrobnimi materialy.

Environmentalni ucetnictvi mize mit mnoho podob. Vedle zminéného MFCA
ucetnictvi 1ze uvést také Life cycle costing (LCC), Ucetnictvi udrzitelného rozvoje, carbon
accounting nebo také néarodni environmentalni ucetnictvi, ze kterého Cerpd data jiz diive

zminéna organizace SEEA.

1.6.1 Vyhody a nevyhody environmentalniho ucetnictvi

Environmentalni ucetnictvi je mocnym ndastrojem, ktery s sebou nese fadu vyhod pro
podnik samotny, ale i Sirokou vefejnost. Jednou z jeho vyhod je, Ze neuvazuje Cisté pouze
pouzité materidly, ale 1 zdravi pracovnikll a socidlni dopady — v tom se prolind s procesy
socialné odpovédného ucetnictvi. Mezi hlavni kladné ptinosy pro podnik patii:

e Monitorovani Unikd materidlu ¢i dalSich problémii pfi manipulaci, coz muze
ptedejit budoucim havariim a zaroven Setfit podnikové zdroje a zlepsit efektivitu
vyroby,

e je to nastroj pomahajici urcit environmentalni vykonnost podniku,

e urcuje slaba mista produkce z pohledu materidlovych a energetickych tokd,

e ve spojenim s environmentalnim reportingem a prezentaci stakeholderim vede
k zlepSeni image podniku,

Farkova (2014, s. 33) uvadi ve své praci, Ze malé podniky zlinského kraje vnimaji jako
nejvetsi vyhodu environmentdlniho Ucetnictvi snizovani néakladl, zlepSeni image a také
zlepseni vztahll s dodavateli, odbérateli a vefejnou spravou. Pro podniky je tedy nejen dilezité
sniZit v prvni fad€ néklady a tim realizovat vyssi zisk, ale také to, jak plisobi na své zakazniky
a obchodni partnery. Tento princip Ize pfenést obecné na vétSinu fungujicich firem.

Nevyhody environmentalniho tcetnictvi spocivaji v nedostatku norem ¢i névodi
uvazujicich interni i externi prostfedi podniku, rozdilnych hodnotach komodit napfic riznymi
staty a tim zkreslenost vysledkd, vysoké néklady na provedeni a dovednosti, diky které si SME
jsou Casto nuceni najimat externi firmu. Environmentalni Ucetnictvi musi byt analyzovano
spolecné s dal§imi druhy ucetnictvi, protoze jsou na sob¢ zavislé. Vybér ze stale aktualnich

limith a nevyhod environmentélniho Gc¢etnictvi, kterym se vénoval Buckley (1991) €ini:
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navzdory organizacim sdruzujicim data je odhadovéani hodnoty a urCovani
,,Shadow prices* stale netiplné a nepiesné,

ceny komodit a sluzeb se zménou environmentu rapidné¢ méni, coz zpisobuje
castou neaktualnost vysledkd,

spolehliva priimyslova data nejsou snadno dostupna,

predpoklady, z nichz vychazi standardni ekonomicka teorie a analytické modely,

¢asto nejsou splnény.
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2 Prakticka cast

Praktickd cast této bakalaiské prace se vénuje analyze vyuzivani ndstroja
environmentalniho managementu v podnikové praxi. Za timto ucelem byl vybran podnik
Prazské Sluzby a.s., konkrétné¢ ZEVO (zafizeni pro energetické vyuziti odpadi) MaleSice.
Cilem prace je ziskat uceleny prehled o environmentalnich néstrojich vyuzivanych v ZEVO
Malesice, analyzovat mozné ptfinosy a moznosti implementace a zaroven poukdzat na mozna
omezeni a rizika s nimi souvisejici. Jako nejlepsi metoda ziskdni informaci se jevila analyza
webovych stranek firmy a realizace kvalitativniho vyzkumu pomoci scénare dotazovani, se
kterym jsem se obratil na firemniho ekologa Ing. Tomase Balocha. Scénar byl rozdélen celkem
do 3 ¢asti, podle kterych v této kapitole dale postupuji

e popis podniku,
e technologie,
e vyuzivané environmentalni néstroje.

Tyto ¢asti jsou doplnény souhrnem vysledki a jejich diskusi.
2.1 Predstaveni spolecnosti Prazské sluzby a.s.

Spole¢nost Prazské sluzby a.s. (PSAS) vznikla trasformaci statniho podniku Prazské
komunikace, ktera se odehrala v roce 1994. Nyn¢j$im vétSinovym majitelem této spolec¢nosti
je mé&sto Praha, kde Prazské sluzby vyhradné plisobi. Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 2,6 mld
k¢. Tato spolecnost nabizi velké mnozstvi sluzeb, které zasahuji predev§im do odpadového
hospodarstvi a udrzby komunikaci. Hlavni néplni je svoz komundlniho odpadu, provoz
sbérnych dvor(, zimni a letni udrzba komunikaci, sprava dopravniho zna€eni a provoz zatizeni
pro energetické vyuziti odpadl v Prazskych MaleSicich (dale jen ZEVO MaleSice). Prazské
sluzby kladou velky dlraz na Zivotni prostiedi a udrzitelny rozvoj, ktery se promita pfedev§im
do nadstandartnich opatieni zavedenych v ZEVO MaleSice.

Samotna spalovna se zacala budovat v roce 1988, ale diky komplikacim s financovanim
projektu byla uvedena do provozu az v roce 1998. Béhem své existence spalovna prosla
dlouhou fadou inovaci, které se tykaji predevsim zachovanim kladného ekologického profilu a
zvySeni efektivity zafizeni. Nejvyznamnéj$i a zaroven nejnovéjsi jsou inovace v podobé
rozsahlych rekonstrukci a modernizaci zatizeni, jako naptiklad kotld, systému na €isténi spalin,

trysek na zemni plyn ¢i rosti. (Prazské sluzby, b.r.)
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SWOT analyza

Strenghts

Podnik dlouhodobé spolupracuje s hlavnim méstem. ZEVO ma za sebou vice nez 20-ti
letou historii, ¢imz nabylo zna¢nych zkuSenosti se spalovanim. Mezi silné stranky tohoto
zafizeni nesporn¢ patii nizkd mira zatéze zivotniho prostiedi a moznost dalSiho zpracovani
odpadi. Se stale zprisiujicimi-se emisnimi limity jsou provozovatelé nuceni k castym
inovacim. Diky vysokym nakladiim na vybudovani a ranné fazi alternativnich zptsobt
odstranovani odpadl nejsou jiné moznosti, jak se jich ekologicky zbavovat, nez pravé vyuzitim
ZEVO. Produktem ZEVO je energie (tepelna a elektricka), popilek a Skvara, coz jsou dale

vyuzitelné zdroje a mozny budouci zdroj pro stavebni primysl.
Weaknesses

Jednoznacénou slabou strankou je obtiznd komunikace s Sirokou vetejnosti ohledné
otazky Zivotniho prostfedi a obtizné bofeni myti, které se tykaji spaloven. Odpad je spalovan
pomoci zemniho plynu — tedy neobnovitelného zdroje. Slabou strankou je také omezena
kapacita pro spalovani odpadi.

Opportunities

Za pfilezitosti bychom mohli povazovat plnéni skladek a obtizné zfizovani novych.
Legislativa stale vice preferuje spalovani odpadt pied jeho skladkovanim.

Threats

Za hrozby bychom mohli oznacit ptfechod populace k zodpovédnéjsimu chovéani v ramci
zachazeni s odpady — tfidéni. Spalovna spaluje pouze smésny odpad a tfidénym se nezabyva.
Dal$im ohroZenim muze byt ménici-se legislativa ohledn¢ naklddani s odpady, kdy se vice
prosazuji dalsi zplisoby nakladani s odpady, jako je recyklace a znovu uZiti. Hrozbou mohou
také byt nové technologie, jako napiiklad plazmové zplynovani odpadu, které nema zadné
Skodlivé vedlejsi produkty. Vznik novych spaloven odpadii je sporadicky, ale zacinaji byt
dostupné malé spalovny s nizkou kapacitou, které se mohou uplatnit pro menSi mésta,

primyslové arealy atp.

2.2 Chod spalovny
Jak je zminéno v predchozi kapitole spalovna funguje témét nepietrzité od roku 1998.
Kazdy rok se ztizuje 10-ti denni vyluka za ucelem udrzby. Zatizeni v MaleSicich spali ro¢né

vice, nez 200 000 t odpadu ackoli je maximalni kapacita 310 000 t odpadu ro¢né. Spalovani
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odpadu slouzi nejen k jeho likvidaci, ale i k vyrobé tepelné a elektrické energie. Diky
kogeneracni jednotce dokdze spalovna pokryvat elektrickou spotfebu az 20 000 domécnosti.

Vstupy

Hlavnim vstupem je odpad. Jedna se piedevSim o smésny komunalni odpad a pouze
minimum zivnostenského odpadu. Jednim z problému, se kterym se spalovna potyka je
nevyuziti maximalni mozné kapacity. Dlvodem je, Ze pii procesu spalovani nesmi byt
piekrocena urcité teplotni hranice a ZEVO MaleSice musi regulovat sloZeni a rychlost piisunu
odpadtl do kotla tak, aby dosahli optimalni teploty. Tudiz spalovani materidlti a smési s
ptilis vysokou vyhtevnosti vede ke snizeni spalovaného objemu. Napftiklad teploty, které
produkuji plastové vymeéty z tfidicich linek jsou natolik vysoké, ze neni mozné je spalovat
samostatng, pouze je pfidavat do kotle spolecné se smésnym odpadem ve velmi malych
mnozstvich. Pfi spalovani samotného plastového odpadu hrozi tvorbou vysokych teplot
degradace. Podle nového zékonu o odpadech z 1. ledna 2021 se nemohou plastové vyméty
z tiidicich linek skladkovat, ale pouze spalovat v ZEVO.

Druhym hlavnim vstupem je zemni plyn, ktery se pouziva ke spalovani odpadi. Plyn se
také vyuziva pro ohfati spalin ptfed kominem. To je typické pro mokrou vypirku plynd, ktera
sice odstranuje Skodliviny ze spalin diikladnéji, ale je nutné uvazovat naslednou spotiebu plynu
pro opctovné ohfati spalin na teplotu pozadovanou pro spravné fungovani kominu.

Cinnosti ve spalovné

Do ZEVO navazi kazdy den svozova auta vice nez 1200 t komunalniho odpadu, ktery
se uklada do tzv. bunkru, ktery slouzi pro skladovani odpadt a méa objem 11 000 m?. Z tohoto
bunkru je ptesouvaji odpad do ndsypky dva polypové drapaky, které jednim nabranim vpravi
do kotle az 2,5 t odpadu.

Nasypkou se do kotle vpravuje odpad, ktery je dale posouvan rosty, vykonavajicimi
vratisuvny pohyb. Diky tomu jsou vrstvy dikladné promichavany a spalovany. Ke vzniceni
odpadu slouzi zemni plyn a vzduch. Po inovaci kotli GOLEM se snizila spotfeba zemniho
plynu o vice, neZ polovinu na 0,66 miliénu m>. Vznikl4 $kvara se skrze vodni clonu z kotle
dostava do Skvarového bunkru a nésledné je z ni elektromagneticky odstranén podil kovl
(4 %). Ukolem 32 m vysokych kot je pfedat vznikajici tepelnou energii vodé a vyrobit vodni
paru.

Vznikla péra je vedena do turbinového generatoru, kde plisobenim na jeho lopatky

roztaci turbinu a generator vyrabi elektrickou energii. Generator je koncipovan na maximalné
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56 t pary za hodinu, kdy dokédze vyrobit 65 000 MWh elektrické energie. Para je pak dale
kondenzovana a pouzije se znovu pro vyrobu pary.

Komin se sklada z keramického pouzdra v betonovém plasti. Se svou vyskou 177,5m je
nejvyssi stavbou v Praze. Ve 24 metrech jsou umisténa ¢idla slouzici ke kontinuadlnimu méteni
emisi CO, SO2, NOx, TOC, TZL a HCI. (Prazské sluzby, b.r.)

Vystupy

Proces spalovani odpadii ma v ptipad¢ technologie, kterou pouziva ZEVO MaleSice
celkem 3 vystupy, pokud neuvazujeme teplo a elektrickou energii dodavanou do systému. Patii

mezi n¢ emise plynt, popilek askvéra. Popilek a Skvara mohou byt déale zpracovavany

a vyuZity, coz je v souladu s cili cirkularni ekonomiky. ZEVO MaleSice se aktivné zajima
o metody znovu-vyuziti odpadu.

Mezi nejvice diskutované a nejvice regulované vystupy patii emise do ovzdusi. Pti
procesu spalovani dochdzi ke tvorbé NOx, CO, SO: a dalSich. Ekolog ZEVO MaleSice pfi
dotazovani podotkl, Ze ackoli se v poslednich letech povolené limity emisi stdle snizovaly
anutily provozy k zavadéni kvalitngjSich opatieni, tak nyni se nachdzime ve fazi, kdy jiz
prakticky nelze jit nize — jinymi slovy uz nejsou technologie, které by dokazaly vycistit spaliny
1épe, nez soucasna opatieni zavedena v ZEVO Malesice.

Spaliny

Pro ciSténi spalin od pevnych Castic slouzi dvé zafizeni, z ¢ehoz prvni se nazyva
rozpraSovaci susarna. Ta ma za kol zachytavat necistoty, které jsou undseny vznosem spalin.
Cyklon také slouZzi k suSeni vapennych suspenzi z mokrého stupné Cisténi spalin. Druhym
zatizenim je horizontalni tkaninovy filtr, ktery zachytava 99,9 % veskerych prachovych ¢astic.
Tyto Castice se v Casovych usecich odstraiuji jako pevnd vrstva.

Velky podil na chemickém znecisténi spalin maji predevsim oxidy dusiku. Ten je ze
smési odstranovan pomoci Ctyt keramickych pater s katalytickou slozkou oxidu vanadu
a wolframu, tzv. DeDiox/DeNOx katalyzatory. Pro spravné fungovani katalyzatoru je nutné
dosdhnout provozni teploty tepelnym vyménikem spaliny/péra. DalSimi nezadoucimi polutanty
jsou halogeny a tézké kovy. K jejich odstranéni slouzi mokréa vapenna vypirka. (Prazské sluzby,
b.r.)

Popilek

Popilek ze ZEVO ma oproti popilku ziskanému z tepelnych elektraren daleko vyssi

obsah nebezpecnych slozek, jako jsou napiiklad tézké kovy, rozpustné soli ¢i organické latky.
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Diky tomu jej neni mozné rovnou vyuzit pro stavebni Gcely a musi byt nejdiive upraven
napiiklad louzenim.

Z popilku je také mozné separovat pomoci technologie firmy ASH2SALT:

e chlorid draselny (KCL),

e chlorid sodny (NaCl),

e chlorid véapenaty (CaCly),

e roztok amoniaku a sulfan amonny.

Touto Gpravou se popilek zbavi Skodlivych latek a miize se dale vyuzivat stejné€, jako
popilek z procesti spalovani uhli, tedy jako plnivo do betond ¢i vyrobu kameniva. Timto
procesem se také zbavi popilek oznaceni ,,nebezpecny odpad* a jeho ptipadné skladkovani je
méné ndkladné. Tato technologie je velmi ndkladna a zpravidla se vyplati v zemich, kde je vice
spaloven.

Alternativou, jak nakladat s popilkem je odstranéni sadrovcové Casti, které neni pfilis
technologicky naro¢né a ZEVO MaleSice ma v planu jej do svého provozu v blizké dobé zavést.
Tim by se z odpadu ziskala dalsi surovina, kterou je mozné déle vyuZzit.

Skvara

Za $kvaru se oznaduje zbytkovy odpad po spalovani. Skvara, ktera je vyprodukovana

v ZEVO, je zatazena v katalogu odpadl jako nebezpecnd Skvdra. Nicméné existuje moznost

ziskat osvédceni o vylou€eni nebezpecnych vlastnosti, diky kterému spadne do kategorie jiny

popel a struska neuvedeny pod katalogovym cislem a neméa nebezpecné vlastnosti. Jednim

z diivodi, proc je toto osvédceni tak dilezité je skutecnost, ze po zafazeni Skvary do kategorie
bezpecnych odpadl se dramaticky sniZi cena za jeji skladkovani. Osvéd€eni se udéluje na dobu
4 let nezavislym kontrolnim organem. Skvara je dale pribézné kontrolovana na ekotoxicitu.
V ptipadé stavebniho vyuZiti se Skvara kontroluje kazdych 5000 t a je nutné z ni odstranit kovy.
Z jedné tuny odpadu vznikne 200 — 250 kg Skvary, ktera obsahuje az 10 % zeleznych
a4 % nezeleznych kovi. Existuji provozy s technologiemi, které dokazi separovat kovy ze
Skvary tak, aby je bylo mozZné vyuzit pro stavebni ti€ely. Spole¢nost Prazské Sluzby ma v planu
vystavbu linky na separaci kovii, kdy vystupy budou: nerez, barevné kovy a zZelezné kovy.
Separované smési kovi se mohou déle docistit a ziskaji se tak jednotlivé prvky véetné
drahych kovl. Linky stouto technologii se nachazi nejblize v Némecku a Nizozemi.
Samoziejmé nastava otdzka, zda se pfesun smési kovi ke zpracovani v téchto provozech
vyplaci 1po environmentalni strance. Vice informaci pro dalSi rozhodovani by mohla

poskytnout analyza LCA.
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2.3 Environmentalni nastroje
Na zéklad¢ dotazovani firemniho ekologa v ZEVO Malesice, byly ziskany informace o

chodu spalovny po environmentalni strance. Vedle popisu fungovani systému
environmentalniho managementu, bylo diskutovano zavedeni jednotlivych environmentalné
zaméfenych  inovaci\opatieni a analyzovano vyuziti aktudlnich 1 potencionélnich
environmentalnich nastrojii, které spoleCnost vyuziva a poukazat na uskali, ktera pfinasi.
Jednotlivé okruhy, které budou déle detailnéji rozebrany jsou:

e EMS,

e cenvironmentalni aspekty,
ecodesign,
environmentalni reporting,
LCA,
benchmarking,
inovace podle schématu BAT,

ekoznaceni,
environmentalni ucetnictvi

Akciova spole¢nost Prazské sluzby, ktera je provozovatelem ZEVO Malesice, uplatiuje
Environmentalni politiku zalozenou na nésledujicich zasadach (Prazské sluzby, b.r.):

e ochrana zivotniho prostiedi je stejné diilezita jako hospodarské vysledky,

e zékladnim prvkem konani je prevence,

e dodrZzovani legislativnich pozadavki na ochranu Zivotniho prostiedi je zéklad
pro neustalé zlepSovani stavu zivotniho prosttedi,

e vedeni spoleCnosti musi byt garantem neustadlého zlepSovani a prevence
zneciStovani,

e neustald obnova veskeré techniky véetné zdokonalovani informac¢nich a fidicich
systémt je kliCovym faktorem pro poskytovani kvalitnich sluzeb soucasné s
minimalizaci dopadil na Zivotni prostiedi,

e oteviena komunikace, neskryvani a nezamlZovéani informaci nejenom v oblasti
ekologie je =zéklad pro budovani korektnich vztahi s jakymkoliv
komunikativnim partnerem,

¢ 1inasi dodavatelé by méli byt odpovédni vii¢i zivotnimu prostredi

EMS
Stejné tak, jako pro ostatni provozy, kde je kladen velky dtraz na ekologii, ma 1 ZEVO

MaleSice implementovany rizné systémy environmentdlniho managementu. Spolecnost

Prazské sluzby etapové zavedla integrované systémy fizeni s certifikaci podle standardi ISO
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14001 a ISO 9001. Spolecnost postupné certifikovala vSechny klicové €innosti podle vySe
zminénych standardi.
Podnikatelské aktivity spoleénosti, ktera jsou certifikované RW TUV podle ISO 14001:
e spalovani tuhého komunalniho odpadu a jeho energetické vyuziti,
e provozovani sbéru odpadli na sbérnych mistech, véetné sbéru nebezpecnych
odpadii a mobilniho sbéru.
Dalsim néstrojem, ktery mé zarucit ekologicky provoz spalovny a jejiho okoli jsou
interni smérnice, které jsou pravideln¢ aktualizovany.

Environmentalni aspekty
Spalovna ma vedeny vlastni registr environmentalnich aspektli. Jedna se o scénare, které

se staly, nebo existuje realnd Sance, ze by k nim mohlo dojit. Jednotlivym scéndiim je
pfifazovana vaha, kterd je pocitdna podle vzorce z interni smérnice, ktery uvazuje zavaznost
havérie, pravdépodobnost, ze se havarie stane atp. Vysledkem registru environmentalnich
aspektii je tabulka, kde jsou komplexné vyhodnocena veskera rizika, ktera by mohla v provozu

nastat.

Pro jednotlivé scénaie jsou mimo vahy uvadéné i dalsi udaje, jako naptiklad:
e kde se odehrava,
e jaké jsou limity pro Unik latek,
e 0 jaky polutant se jedna,
e jaky je dopad a jak Casto se vystupy méii a kontroluji.

Aktualné je riziko s nejvyssi vahou ,,Unik mazacich a regula¢nich olejii z turbinové
haly*. Nejedna se o pfili§ zdvaznou havarii a vysokou vahu ma pouze proto, Ze se tento scénar
realn¢ odehral, coZ se vyznamné projevi na kone€ném hodnoceni. Vysokou vahu ma ze stejného
diavodu 1 produkce emisi, ackoli je to jeden z nejptisnéji kontrolovanych vystupii.

Sepisovani registru environmentalnich aspektd je do jist¢é miry ovlivnitelna
subjektivnim nazorem ekologa na to, co vnima jako riziko. Jednou za rok jsou uskutecnovany
interni audity, aby se docililo ucelenosti a konzistentnosti. Externi audity se délaji jednou za 4
roky.

V registru environmentalnich aspektl se do jist¢é miry prolinaji environmentalni
management a management bezpecnosti. Udalost, kterd je vnimana jako havarie z hlediska

bezpecnosti je ¢asto vedena jako aspekt na zivotni prostiedi.
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Ecodesign

Ackoli ecodesign je vysadou piedevsim vyrobnich podniki, tak se i v ZEVO najdou
zpusoby, jak jej uplatnit. Smysleni zaméstnancii, kteti se podileji na chodu spalovny je znacné
orientovano na implementovani novych technologii SetrnéjSich k zivotnimu prostiedi a jejich
rozhodovanim piinasi do spalovny nové metody pro vyuziti odpadi. Ackoli si to zaméstnanci
neuvédomuji, ¢ini rozhodnuti v souladu s hlavnimi myslenkami ecodesignu.

Environmentalni reporting

Spalovny odpadii a obecné energetické provozy jsou nuceni k pravidelnému
informovani o jejich ¢innosti, nakladani s odpady, mnozstvi vyprodukovanych emisi atp. Jako
statni platforma pro odevzdavani reportii slouzi server ispop.cz. ZEVO Malesice se tyka vétSina
hlaseni vyjimaje téch o odpadni vodg, se kterou ZEVO nepracuje.

Za formu reportingu stakeholderiim by se dalo oznacit i provozovani dne otevienych
dvefi, exkurze ¢i komunikace skrze socidlni sité. Pracovnici spalovny také dostavaji prostor
k tvorbé ¢lankl a spolupraci na vyzkumnych projektech. Velice aktivni je ZEVO MaleSice na
platformé LinkedIn.

Reporty poskytuji predevsim vlastnikiim (mésto Praha), Ceské inspekci Zivotniho
prostiedi a dozor¢imu organu (magistrat meésta Prahy).

Ekolog ZEVO Malesice poukazal i neférovost jednani médii a dokonce na zvefejnovani
nepravdivych o€eriiujicich informact, které se pfimo tykaji provozu ZEVO Malesice. Navzdory
tomu je podle néj ZEVO vnimano vetejnosti kladné¢ a hlavnim diivodem jsou pofadané exkurze,
potadané dny otevienych dvefi a ¢innost na socidlnich sitich.

O pokrocilejSich formach environmentdlnim reportingu ZEVO MaleSice zatim
neuvazuje. Jako hlavni divody uvadi vysoké vytiZeni pracovniki, dostate¢ny pocet povinnych
reportll a nezdjem ze strany stakeholdert.

LCA

Hodnoceni zivotniho cyklu je ve spalovniach odpadi nepftili§ cCasté, nicméné
proveditelné. Ekolog zminil pti dotazovani dvé analyzy LCA, které byly na ZEVO MaleSice
provadény.

Jedna z analyz, ktera byla provadéna, uvazovala vSechny vstupy a vystupy vcetné
vyprodukované energie. Vysledky nebyly pfili§ optimistické z hlediska zneciStovani, nicméné
po zahrnuti vyroby energie do hodnoceni a vztaZzeni na vyrobenou kWh se dalo mluvit o
kompenzaci negativnich vlivii na ZP. Celkové tato studie nehodnotila ZEVO pfilis kladng, ale

je nutné podotknout, Ze se spalovna odpadi srovnavala s zafizenimi, jejichZ primarni funkce je
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vyroba elektrické energie, zatimco priméarni funkce ZEVO je vyuziti energie komunalniho
odpadu, ktera by jinak zlistala nevyuzita.

Druhé analyza se zabyvala srovnanim efektivnosti selektivni a neselektivni katalytické
redukce NOx. Dlivodem byla tendence ke snizeni emisnich limith z roku 2012. ZEVO Malesice
disponuje katalyzatorem, ktery dokaze napliiovat i ty nejpiisné€jsi limity, ale k jeho spravnému
fungovanti je tteba zvysit provozni teplotu plynovymi hotéky. Hlavni otdzka tedy byla, zda se
vyplati snizit emise za cenu spotieby velkého mnozstvi zemniho plynu. Na zaklad¢ této analyzy
bylo ucinéno rozhodnuti ptijmout vyssi emise NOx za cenu snizeni emisi CO>. Rozhodovani
pomohl i ekonomicky faktor.

DalSimi ndméty na provedeni LCA se tykaji naptiklad ukladani vzniklého CO2 do mote,
doprava barevnych kovii do Nizozemi kvili separaci, vyuziti Skvary zbavené kovl pro stavebni
ucely atp.

Benchmarking

Toto odvétvi prumyslu neni obecné piili§ kompetetivni. Potencial pro inovace a zlepseni
provozu je stale velky.

Platforma ceweb.br, sdruzuje krom dalSich provozii i 500 spaloven odpadii po celém
svété. Skrze platformu lze efektivné komunikovat a vymeénovat si zkuSenosti. Tésna
komunikace je i mezi ¢eskymi spalovnami, ale diky rozdilnym technologiim ¢isténi spalin a
nakladani s odpady je obtizné je jakkoli porovnat.

Nyni se chystda ZEVO MaleSice k vystavbé linky na zpracovani popilku, kde bude feSeni
do jisté miry pfevzato od Nizozemské spalovny.

BéZnou praxi je srovnani emisi napti¢ spalovnami odpadii. Problém spociva v jiném
sloZeni odpadi, se kterym spalovny pracuji.

Inovace podle schématu BAT

ZEVO Malesice se tidi schématem BAT, ktery byl nové zrevidovan v roce 2019 a do
roku 2022 musi byt implementovany nové prvky, z nichz vétSinu tato spalovna odpadt spliuje
jiZ z minulych let s vyjimkou kontinualniho méfeni rtuti a amoniaku ve spalinéach.

Ackoli by se mélo jednat o aktudlni opatfeni, mohou byt zbyte¢na ¢i zpozdila. Pfi
zkuSebnim méfeni rtuti, které probihalo po dobu 3 dnt byl maximalni naméteny obsah ve
spalinach mnohonasobné€ mensi, neZ je uvedeny limit. Jako diivod firemni ekolog uvadi absenci
rtuti v odpadech a narazi pfi tom na neaktualnost inovace.

Ekoznaceni

Potencial pro ekoznaceni produkti maji pfedevs§im produkty z popilku (sadra) a Skvara.

ZEVO Malesice zatim neprodukuje ani jeden z produktti ve vyuZitelné forme urcené k dal§imu
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prodeji, ale ani v budoucnu nema v planu ekoznaceni pro produkty zavadét. Jako divod uvadi
predevsim:

e absenci konkurence se stejnym produktem,

e prisné zdkonné pozadavky na jakost a Cistotu produkti,

e neni potfebné se diferencovat od potenciondlni konkurence.

ZEVO Malesice poskytuje pro zdkazniky certifikat o ekologické likvidaci. Jedna se ve

své podstaté o vlastni environmentalni tvrzeni (Typ II), tedy o prohldseni, které neni
certifikovano treti stranou, nebo odpovida né¢jakym kritériim.

Environmentalni ucetnictvi

ZEVO Malesice ve své podstaté nevede environmentalni ucetnictvi, kde by uvadeli
polozky jako naklady na environmentalni inovace, plat ekologa, $koleni atp. Rizeni nakladii
zde probiha po ¢innostech, ale Zddna z nich nezasahuje do oboru ekologie. Jednotliva data, ktera
by se dala promitnout pod hlavicku environmentu existuji, ale vzhledem k jejich malé ¢etnosti
se ucetnimu oddéleni nevyplati se timto tématem zabyvat. Dlvodem je, Ze monitorovani
environmentalnich nakladi nebylo potfeba a zatim nejsou vykazovany reporty
environmentalniho Gcetnictvi.

Podle slov tcetniho ZEVO Malesice, pana Boudy, by v ptipadé, Ze by se zacaly vydavat
emisni povolenky pro ZEVO, ziidil v mési¢nim reportu samostatny list, kde by byly naklady
spojené s ZP vykazany. Takto je poloZek takovychto typi tak malo a jsou natolik nizké, Ze se
s nimi nevyplati pracovat.

Po vystavbé novych linek na Skvaru a popilek bude zajimavé sledovat ndklady spojené
se zpracovanim vstupnich surovin a vynosy z prodejti ziskanych produktti.

Samostatn¢ jsou monitorovany jednotlivé dotacni programy, které se mohou tykat i

environmentalnich opatieni.
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3 SHRNUTI A DISKUSE

Provadéni této analyzy je typické spiSe pro vyrobni podniky diky dobrovolnosti nastroji,
naopak v pfisn¢ kontrolovanych provozech, jako je spalovna odpadii je vétSina nastrojii
povazovana za samoziejmost, nebo jsou pfimo vyzadovany zakonem.

Ve spalovné MaleSice je vyuzivano velké mnozstvi nastroji, které podporuji fungovani
provozu v souladu s environmentalni politikou podniku. Vedle védomé zavedenych
a vyuzivanych nastroji, jako jsou environmentélni reporting, LCA ¢i environmentalni aspekty
vyuzivaji zaméstnanci 1 nastroje, které jim nejsou na prvni pohled patrné.

Ackoli jsem se pii dotazovani shledal s tvrzenim o nevyuzivani ecodesignu, tak pfi
rozhodovani o inovacich je patrné vyuzivani hlavnich myslenek tohoto nastroje, kter¢ hraji dale
roli pfi rozhodovacich procesech. Vyuzivani ecodesignu podporuje i fakt, Ze zaméstnanci i
vedeni spalovny neustdle uvazuji o cestach, jak zlepSit provoz tak, aby byly v souladu
ekologické 1 ekonomické aspekty. Jasnym piikladem je vybudovani nové linky na dalsi
zpracovani popilku a linky na odstranéni kova ze Skvary.

V minulosti byly zaznamenany pokusy o provedeni analyzy zivotniho cyklu, avsSak
vysledky byly neuspokojivé. O tomto druhu analyzy by stdlo za to uvazovat v souvislosti
pfevazenim barevnych kovii do Nizozemi kviili dalsi separaci ¢i ukladani vznikajiciho COz do
more.

Environmentalni ucetnictvi zatim v provozu neni zavedené. Do budoucna je mozné, ze
podnik tento nastroj zavede, zejména pokud se roz$iti vydavani emisnich povolenek i na ZEVO.
Dal$imi motivy k zavedeni miiZe byt dalsi prodej recyklovanych produkti ze Skvary a popilku.
Environmentalni ucetnictvi by po zavedeni ve spojeni s environmentalnim reportingem a
spravné prezentaci vyznamné ovlivnilo image podniku.

ZEVO Malesice zatim nema produkt ur¢eny k dalSimu prodeji, u kterého by bylo mozné
vyuzit nastroj ekoznaceni. V budoucnu budou mit takovychto produkti dokonce vice, ale stejné
vyuziti ekoznaceni neplanuji. Hlavni diivod je absence konkurence, od které by se diferencovali
a ojedinélost produktu.

Nastroje jako benchmarking ¢i vedeni registru environmentalnich aspektd jsou
v provozu vnimany jako zcela béZné a staly se jeho neodmyslitelnou soucasti.

Co se tyce inovaci, které¢ vedou ke sniZeni environmentalnich dopada (vystavba linky
na Skvaru a popilek) je zapotiebi postupovat systematicky v souladu s principy ecodesignu tak,
aby se z povédomého stalo fizené a proaktivni. Na zdklad¢ provedené¢ho vyzkumu lze fici, Ze

takto postupuji.
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ZEVO MaleSice méa povédomi a vi o nastrojich environmentalniho managementu.
Implementaci novych néstroji, ¢i vétsi daslednost pii vyuzivani stavajicich, lze podniku
doporucit na zakladé vyhod popsanych v teoretické ¢asti. Vyzkum vedle u¢inénych zavéri pro
jednotlivé nastroje také ukazal, ze diky komplexnosti a ¢asové narocnosti neni vyuzit plny
potencidl nastrojii environmentalniho managementu. Jako dal$i z dvodi nezavadéni nastrojt
byly uvadény i nepovinnost nastroje a nizké ptinosy pro podnik, coz je do jisté miry v souladu

s uvadénymi nevyhodami pro jednotlivé nastroje v teoretické Casti.
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4 ZAVER

Se zhorSujicim se klimatem, neustdlou deforestaci, omezenymi zdroji pitné vody,
znecisténymi ocedny a dal§imi environmentalnimi vyzvami sehravaji vyrobni a energetické
spolecnosti kliCovou roli. Vzristajici védomi spolecnosti, nové postupy, materidly, spolecné
cile a neustaly vyvoj jednotlivych néstrojii at’ uz vetejnych regulatorti ¢i nastroji podnikové
praxe, implementace systémll environmentdlniho managementu a integrace nastroju
podporujici Cistsi produkci podporuji dosahovani cili udrzitelného rozvoje, a to nejen
v environmentalni oblasti. Implementace environmentalné orientovanych systémi fizeni
podnikovych ¢innosti se dostala do popiedi zajmii fady vyrobnich i nevyrobnich organizaci,
jejich zakazniki 1 dalSich zainteresovanych stran. Navzdory tlaku stakeholdert zastavajici Cistsi
produkci stale nemd fada organizaci odpovidajici Groven environmentdlniho managementu,
nebo nevyuziva jeho néstrojii. Napti¢ uvadénymi néstroji se uvadi jako hlavni divody:

e Nedostatek odhodlani / strach z vysokych nakladid (viz kapitola LCA a
ecodesign),

e nedostatek znalosti a dovednosti zaméstnancti, (viz kapitola LCA)

e Casova ndrocnost a vysoké vytizeni zaméstnancii (viz kapitola environmentalni
ucetnictvi, LCA a ecodesign).

Tato bakalaiska prace je vysledkem reSerSe odborné literatury na téma podnikové
environmentalni nastroje, konkrétné zavedeni environmentalniho managementu, problematiky
ekoznaceni, environmentalniho reportingu, analyzy Zivotniho cyklu vyrobku, ecodesignu a
environmentalniho Uc¢etnictvi. Pro kazdy tento nastroj byl popsén zdkladni rdmec, vyuZiti,
postupy implementace a byly zhodnoceny vyhody a nevyhody.

Prakticka ¢ast této prace je vénovana analyze a pochopeni fungovani environmentalnich
nastroju v zafizeni na energetické vyuziti odpadii v MaleSicich. Jednim z vysledkt rozhovoru
s firemnim ekologem bylo zjiSténi, Ze vétSina néstroji se v praxi vyznamné lisi od teorie. To
podporuje i fakt, Ze ZEVO MaleSice neni vyrobni podnik, a proto je tfeba u néj vnimat rizné
nastroje odli$né, nez by tomu bylo u vyrobnich podniki. Situace se miize zménit ve chvili, kdy
budou dostaveny linky na zpracovani popilku a Skvary, jejichz produkty bude mozné dale
prodavat. Po vybudovani linek budou kone¢nymi produkty spalovny sadra, nezavadna Skvara,
nerez, nekovové slouceniny a drahé kovy. VSechny tyto suroviny jsou znovu vyuzitelné
pfedev§im ve stavebnictvi, a 1 kdyZ jsou spalovny odpadi, stejné jako skladky, koneénym
stddiem vyrobkil podle cirkuldarni ekonomiky, je moZné s pomoci modernich technologii a

zajmem vetejnosti ziskat z komunalniho smésného odpadu suroviny pro dalsi vyuziti. Mezi
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pouzivané¢ nastroje ve vybraném podniku, které jsou zminéné v teoretick¢ Casti patii
environmentalni reporting, LCA a EMS. Nastroje ecodesignu vyuziva podnik spise nevédomé,
ale jeho hlavni idee se promitaji do rozhodovani. Podnik ma také zavedenu fadu nastroji, o
kterych se v teoretické ¢asti této prace samostatné nepise. Patii mezi n¢ benchmarking, vedeni
registru aspektli na zivotni prostiedi a inovovani podle schématu BAT. Naopak spalovna
nevyuziva environmentalni ucetnictvi a ekoznaceni.

Z reserSni Casti této prace vyplyva, Ze nastroje environmentdlniho managementu jsou
vyznamnym pomocnikem a prostfedkem k dosazeni podnikovych i spolecenskych cilii v oblasti
ochrany zivotniho prostiedi, maji vSak i n€ktera sva negativa. Z analyzy jejich vyuziti v praxi
konkrétniho podniku pak vyplyva, Ze nékteré nastroje vyuzivany jsou, at’ uz védome, povinné
¢1 nevédomée a modifikovany jsou pro potfeby Cinnosti a rozhodovéani daného podniku, n¢které
vyuzivany nejsou a jejich vyuziti podnik vidi az se vznikem novych podnikovych ¢innosti, pro

nékteré nevidi uplatnéni ani v budoucnu.
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