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ANOTACE

Bakalaiska prace se zabyvéa skladovanim v Podniku pro vyrobu vajec v Kosic¢kach, s.r.o.
V prvni kapitole je teoreticky vymezeno skladovani v podniku. Ve druh¢ kapitole je provedena
analyza skladovani v Podniku pro vyrobu vajec v Kosickach, s.r.o. Ve trfeti kapitole jsou

navrzena opatieni ke zlepSeni skladovani.
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TITLE

Warehousing in Podnik pro vyrobu vajec v Kosickach, s.r.o.

ANNOTATION

Bachelor thesis deals with warehousing in Podnik pro vyrobu vajec v Kosickach, s.r.o. The first
chapter theoretically defines warehouse in the company. In the second chapter, a warehousing
analysis is carried out at Podnik pro vyrobu vajec v Kosickach s.r.o. The third chapter proposes

measures to improve warehousing.
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UvVOD

Skladovani je vyznamnou soucésti logistickych ¢innosti v podniku, které jsou pro
spravné fungovani vyrobnich i nevyrobnich spole¢nosti velmi podstatné. Spravnym nastavenim
téchto Cinnosti mize podnik dosdhnout kromé zvyseni celkové produktivity podniku a snizeni
fixnich néklada 1 konkuren¢ni vyhodu ve formé zlepseni zakaznického servisu spolecnosti.
Samotné skladovani zabezpecuje nékolik klicovych oblasti logistiky podniku, jednd se
konkrétn¢ o presun a uskladnéni veskerych produktl spole¢nosti véetné k nim pitidruzeného
informacéniho toku. Tyto zékladni funkce skladovani lze déle rozdélit na Cinnosti dle mista
vzniku v logistickém fetézci, a to na piijem, uskladnéni a kompletaci zbozi a néslednou
expedici. VSechny tyto ¢innosti dle mista vzniku obsahuji dale n¢kolik dalSich mensich funkci
skladovani a tvofi tak jednotlivé dil¢i funkce. Pro dosazeni nejvyssi optimalizace procesu
skladovani musi byt jednotlivé procesy vzdjemné synchronizovany. Dohromady by tyto
procesy mély tvofit celek, ktery pruzné reaguje nejenom na pozadavky podniku ale i na
pozadavky zdkaznikl, z ¢ehoz plyne zvySeni kvality zdkaznického servisu.

V soucasné dob¢ si vétSina spolecnosti stale vice uvédomuje dulezitost skladovani
a jeho vliv na cely chod podniku. SnaZi se tak minimalizovat chyby a slaba mista v této oblasti,
dosahuji toho optimalizaci jednotlivych €innosti ve skladu, minimalizovanim vzdélenosti pfi
vychystavani produktti, véetné minimalizace pohybi zaméstnancli a sniZzovani zadsob podniku.
Cel¢ optimalizaci procesu skladovani dopoméhaji 1 nové trendy a technologie, které inovuji
cely obor skladovéni. Je nutno ale podotknout, Ze nelze optimalizovat skladové hospodarstvi
ve vSech spolecnostech pfi vyuziti stejnych nastroji. Kazdy podnik je specificky a optimalizace
vZzdy musi probihat individualné dle vlastnosti podniku.

Cilem bakalafské prace je, na zaklad¢ vysledkl analyzy soucasného stavu skladovani,
navrhnout opatteni ke zlepSeni skladovani v Podniku pro vyrobu vajec v Kosickach s.r.o.

Prvni kapitola této prace se bude zabyvat teoretickym vymezenim skladovani. Budou
zde definovany zakladni pojmy a nasledn¢ popsany jednotlivé oblasti této problematiky,
napt. zpusoby uskladnéni, druhy skladii, jednotlivé skladové operace apod.

V analytické Casti této prace bude predstaven Podnik pro vyrobu vajec v Kosi¢kach
s.r.0. a nasledné¢ provedena analyza skladovéani v této spolec¢nosti. Na zdklad¢ vysledki této
analyzy budou identifikovana slaba mista v oblasti skladovani spole¢nosti. Nasledn€ budou ve

treti kapitole navrhnuta opatieni ke zlepseni procesu skladovani v podniku.



1 CHARAKTERISTIKA SKLADOVANI

Tato kapitola popisuje zdkladni charakteristiku skladovani jako nedilnou soucést
logistickych procestt v podniku. Obsahuje teoretické vymezeni pojmu skladovéani vcetné
skladovacich operaci od pfijmu materidlu na sklad az po expedici vyrobkii. Zabyva se také
skladovacimi technologiemi, at’ uz se jedna o manipulacni jednotky ¢i skladovaci zafizeni.
V neposledni fadé kapitola obsahuje dilezit¢é metody pro meéfeni produktivity skladovani

a v zavéru jsou uvedeny soucasné trendy v této oblasti.

1.1 Skladovani

Dle Lamberta et al. (2000) je skladovani a cely jeho proces nedilnou soucasti podniku,
nebot’ tvoii spojovaci ¢lanek mezi zakazniky a vyrobcem. Proces skladovani definuji jako
oblast logistického systému, obstaravajici uskladnéni zbozi od mista vzniku az po mista jejich
spotieby, véetn¢ poskytovani informaci o stavu, poloze a podminkach uskladnéného zbozi pro
management podniku.

Vanécek a Kalab (2003) déale uvadéji, Ze jsou ve skladovani vazany velké financni
prostiedky, které aktivné nepfinaSeji zadné zisky. Aby se tomuto stavu zamezovalo, musi
podnik efektivné tidit skladové zasoby, idealné zadné zasoby a sklady nemit. Tomuto feSeni se
velice priblizuje metoda Just-in-Time (logistickd metoda, ktera snizuje dopravni a skladovaci
naklady). Nicméné v mnoha piipadech toto feSeni nelze pouZit a podnik musi sam strategicky
rozhodnout, zdali vyuZije sluZzby prondjmu skladu ¢i bude skladovat ve vlastnich prostorech.

Ve skladovani jsou dle Sixty a Macata (2005) rozeznavany jeho tti zékladni funkce:

e Prvni funkci je ptesun produktt. Tato funkce obstarava veskeré fyzické piesuny zbozi

v podniku, jako je pFijem zboZi, nasledny piesun zbozi do skladovych prostor ¢ili jeho

ukladani. Dale komplementace zboZi podle objednavky, kterd je provedena na

zakladé¢ pozadavkil zdkaznika, a po které nasleduje expedice zboZi. Do funkce presunu
zboZi je tfazena i prekladdka zbozi, v pfipadé vynechani uskladnéni, kdy je zboZzi po
pfijmu rovnou expedovano.

e Druhou funkci je uskladnéni produktu, které¢ autofi Cleni na pfechodné uskladnéni

a ¢asové omezené uskladnéni. V prvnim ptipad€ je zbozi uskladnéno jen prechodné

v nezbytném mnoZzstvi pro doplilovani zédkladnich zasob. V ptipadé ¢asové omezeného

uskladnéni podnik drzi vysoké zasoby z n€kolika dlivodl — na trhu je kolisava ¢i sezonni

poptavka, tprava vyrobkl spekulativnimi ndkupy nebo zvlastni podminky nakupu.
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e  Tteti funkci je pfenos informaci. Konkrétn€ informaci o stavu a umisténi zasob, pohybu
zbozi, vyuziti skladovych prostor a informace o vstupnich a vystupnich dodavkach.
Lambert et al. (2000) konstatuji, Ze pokud vySe zminéné funkce skladovani spravné

funguji, snizuje se potteba kontroly a ovéfovani. Dodavaji vsak, Ze se ob¢as miize chyba objevit

v jakékoliv skladové operaci a je nutné provést kontrolu predchozich ¢innosti.

1.2 Sklad

Sklad je mozné dle Vanécka et al. (2003) si predstavit jako objekt ¢i prostor ur¢eny ke
skladovéni produkti, vybaveny skladovaci technikou a informa¢nim zafizenim, které poskytuje
pro vedeni podniku informace o podminkach a rozmisténi skladovanych produktt. Waters
(2009) dokonce uvadi, ze sklad je jakékoliv misto, slouzici pro skladovani zasob na jejich cesté
v dodavatelském fetézci.

Gros (2016) zmiiuje dva zdkladni principy skladu, konkrétné princip tlaku, kdy sklad
absorbuje veskerou produkci. Jeho role je prevazné pasivni a zavisld na produkci. Druhym
principem je princip tahu, ktery vice dba na pozadavky zékaznika a dle Sixty a Macata (2005)

sklad slouzi jako pritokové centrum, ¢imz je zbozi blize k zakaznikovi.

SKLAD

Obrazek 1 Schéma systému Tlaku a Tahu (autor podle Grose, 2016)
1.2.1 Zakladni funkce skladu

V logistickém systému je funkce skladu velmi dilezita, nebot podle Stehlika a Kapouna
(2008) umoznuje pfijimat a udrZzovat nezbytnou hladinu zasob, komplementovat zasilky
a nasledné je ucelené vydavat zakaznikovi, ¢imz dochdzi ke snizeni pracovnich nakladi, jelikoz
nékolik dodavek je uceleno v jedinou kompletni dodavku. Podstatnou funkci skladu je
1 dotvéfeni uzitnych hodnot skladovanych zasob. Autofi dale uvadéji jednotlivé funkce skladu
nasledovné:
e Vyrovnavaci funkce — slouZzi k pokryti zasob pfi rozdilném materidlovém toku
a materialové potteb¢ z pohledu mnozstvi, kvality ¢i ¢asu.
e Zabezpecovaci funkce — dilleZita pii nepfedvidatelné situaci béhem vyrobniho procesu,
pii Casovém zpozdéni dodavky ¢i kolisavé potiebé na trhu odbytu.
e Kompletaéni funkce — potfebna pro tvorbu sortimentu pro obchod ¢i pro vyrobu dle

konkrétnich pozadavki jednotlivych vyrobnich useki a dilen.
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o Spekula¢ni funkce — zohlediiuje ocekavany rust cen na zasobovacich a odbytovych
trzich.

e ZuSlecht’ovaci funkce — zaloZena na zméné jakosti pfi procesu uskladnéni, jedné se
napi. o dozravani, kvaseni, suseni, starnuti apod.
K témto funkcim Vanécek et al. (2003) dale dopliuji nasledujici funkce:

e Racionalizacni funkce — dosahuje za urcitych podminek uspor v pieprave, nakupu ¢i
vyrob¢. Vyuziva riznych mnozstevnich slev pii ndkupu, dopraveé zdarma apod.

e Informacni funkce — slouzi k poskytovani informaci o zasobach, ze kterych je mozné
realizovat vyftizeni ptfichozich objednavek ¢i doplnéni zbozi.

¢ Ekologicka funkce — potiebna k docasnému uskladnéni materidlu, ktery bude néasledné

ekologicky zlikvidovan ¢i recyklovan.

1.2.2 Clenéni skladi
V oblasti skladovani existuje velmi rozsahlé mnozstvi typt skladi, coZ je dle Kubickové
et al. (2006) dano velkym rozsahem skladovacich ¢innosti.
Vanécek et al. (2003) rozlisuji sklady dle jejich konstrukce:
e Oteviené sklady — tzv. slozisté, volné loZeni v uréeném prostoru (plose).
e Uzaviené sklady — uzaviené ze vSech Ctyft stran.
e Kiryté sklady — zastieSené s 1-3 sténami po obvodu.
Dale Vanécek et al. (2003) rozdé€luji sklady dle jejich technologického vybaveni:
e Ru¢ni sklady — miniméln¢ technologicky vybavené, pfevlada ru¢ni manipulace.
e Mechanizované, vysoce mechanizované sklady — ru¢ni skladovaci operace jsou
Castecné €i prevazné nahrazeny mechaniza¢nimi zatizenimi.
e Automatizované sklady — vSechny skladovaci procesy vcetné téch informacnich jsou
plné€ automatizovany.
Kubickova et al. (2006) rozlisuji sklady dle pratoku zbozi:
e Priatokové — zbozi zde pouze ,,protekd” vjednom sméru, pfijem 1 expedice jsou
navzajem na opacné strané skladu.
e Hlavové — piijem 1 expedice probihd ne stejné strané skladu, toky materidlu se zde
prolinaji.
Dulezité kritérium pro rozdéleni skladu je dle Kubickové et al. (2006) jejich funkce
v zasobovacim systému:
e  Obchodni sklady — kromé skladovani zde probiha 1 konsolidace zasilek dle pozadavku

zakaznika.
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1.2.3

Cross-docking sklady — spojuji malé zasilky od riznych dodavateld do jedné velké
zasilky miftici k zakaznikovi dle jeho prani. Zbozi se zde nenaskladnuje na dobu delsi
nez 24 hodin.

Zasobovaci sklady — slouzi pro doplnovani a vychystavani materialu pro vyrobu.
Konsignac¢ni sklady — sklady, které ztizuje zakaznik v podniku dodavatele.

Vertejné a najemné sklady — podnik si pronajima cely sklad nebo jen jeho ¢ast dle jeho
soucasnych pozadavk, a to v¢éetné manipulacni techniky.

Lambert et al. (2000) tyto sklady dale rozdéluji na:

Celni sklady — zbozi je zde uchovavano do t¢ doby, nez vstoupi na trh a dojde
k jeho procleni. Tyto sklady spravuje stat, ktery ma kontrolu i nad samotnym zbozim.
Vseobecné obchodni sklady — pro Siroky okruh distributorti, vyrobcil a zakaznikd.
Mrazirenské a chladirenské sklady — specidlné vybavené sklady s kontrolovatelné
fizenou teplotou pro snadno zkazitelné zbozi.

Specialni komoditni sklady — sklady uzpiisobené pro skladovani specifickych surovin,
nejcastéji zemeédelskych.

Sixta a Macat (2005) dale rozlisuji sklady z hlediska centralizace a stanoviste:
Centralizované sklady — je zde uskladnény jak materidl, tak i hotové vyrobky,
polotovary, reZijni material a v§echny ostatni produkty vyroby.

Decentralizované — skladuje se zde material pouze pro danou ¢ast vyroby ¢i jiného
useku provozu v podniku.

Vnitini sklady — jsou soucasti arealu podniku.

Vnéjsi sklady — jsou budovany mimo aredl podniku z divodu nedostatku stavebni

plochy ¢i kviili zkraceni vzdalenosti k odbérateli.

Druhy ploch ve skladech

Jak bylo zminéno v pfedchozi podkapitole, sklady vykondvaji mnoho rliznych operaci,

které¢ jsou zaroven faktory pro zvoleni kapacity skladu. Bere se v potaz naptiklad tGroven

zakaznickych sluzeb, velikost skladovaného sortimentu a jeho rozmanitost, zptisob skladovani,

pozadavky na manipulaci apod. Pro vypocet celkové kapacity skladu je tieba sklad rozdélit dle

Darika a Plevného (2005) na:

Provozni plochy — urcené k primarni funkci skladu, konkrétné ke skladovani,
manipulaci a pfesunu manipulacnich jednotek. Déle je mozné ji rozdélit na plochu pro
piijem a vydej, dopravni ulicky a skladovaci plochu v¢etné¢ manipulacnich ulicek, které

musi spliiovat pozadavky CSN 26 9010.
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e Pomocné plochy — plochy potfebné pro zdzemi provozu. SlouZzi totiz jako odstavné
plochy pro manipulacni zafizeni véetné€ potfebného vybaveni k jejich idrzbé a v ptipadé
zafizeni s elektrickym pohonem i k jejich nabijeni. Velikost je uréena dle mnozstvi
manipulaéniho zafizeni a jeho vybaveni.

e Spravni a socialni plochy — kanceladfe a jiné administrativni plochy vcetné ploch
socidlniho zazemi pracovnikii skladi. Tyto plochy musi spliiovat ustanoveni
hygienickych predpist.

Cempirek (2010) uvadi vypocet prostoru skladu jako soucin velikosti plochy a svétlé

vysky skladu od podlahy k nejvyssimu bodu stiesni konstrukce.

1.3 Skladovaci technologie

,Soubor technickych prostredkii a skladovacich jednotek pouzivanych pro vykon
skladovacich cinnosti ve skladu je oznacovain jako skladovaci technologie* (Gros, 2016,
str. 295). Gros (2016) dale uvadi, Ze hlavnim kritériem pro ¢lenéni skladovacich technologii
je usporadani statické casti skladu (skladovaci plochy, budovy), kterd je nasledné¢ doplnéna

o ¢ast dynamickou (manipulaéni zatizeni).

1.3.1 Manipulacni a prepravni jednotky

Sixta a Macat (2005) definuji manipulacni jednotky jako jakykoliv objem materilu,
ktery je schopny manipulace bez dalSiho zasahu do jeho loZeni a tvoii tak samostatnou jednotku
schopnou manipulace. Zaroveil se jedna o pasivni prvek logistického fetézce. Pro vznik
samostatné manipulacni jednotky je obCas zapotiebi vyuZzit ptfepravni prostfedek, ktery
usnadiiuje naslednou manipulaci a prepravu. Gros (2016) rozliSuje manipulacni jednotky do
Ctyt rada:

e L. fad — jednotky uzplsobené pro manipulaci ¢lovékem bez pouziti mechaniza¢nich
prostfedki, jednd se nejcasteji o skupinu vyrobka ulozenych v krabicich, prepravkach
¢i ukladdacich bedniach. Rozméry téchto jednotek napoméhd slucovat mezinarodni
organizace ISO zabyvajici se tvorbou norem (International Organization for
Standardization), kterd udava zakladni rozmér pidorysu 400 x 600 mm. Tyto rozméry
jsou zaroven piizpisobené pro dalsi loZeni na paletach.

e II. Fad — seskupenim nckolika jednotek I. fadu vznikd manipulacéni jednotka tadu
druhého, ¢imz je zajiSt€na leps$i manipulace za pomoci mechaniza¢nich prostredkd,
a zaroven je mozné presunout veétsi mnozstvi materidlu ¢i vyrobkl. Mezi prepravni

prostiedky této kategorie patii roltejnery, manipulacni ploSiny, malé kontejnery nebo
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také palety, které¢ Sixta a Macat (2005) jesté dale rozliSuji na prosté, sloupkové,
ohradové, skiinové a specialni. V Evropé se nejcastéji vyuzivaji palety prosté,
konkrétné jejich standardizovana verze o rozmérech 800 x 1 200 mm, oznaCované také
jako europalety.

IIL. ¥ad — Gros (2016) uvadi, Ze vznik téchto jednotek byl prevazné uzptisoben pro lepsi
manipulaci v kombinované dopravé a pii prepravé velkého mnozstvi materidlu na
velkou vzdalenost s hmotnosti az 40 tun. Mohou byt slozeny z 10 az 44 jednotek tfetiho
radu. Patii sem veskeré velké kontejnery jak pro leteckou, tak i ndmoini piepravu véetné
vyménnych néstaveb.

IV. fad — nejvétsi manipulacni jednotkou je pravé jednotka IV. fadu, slouzici pro
dalkovou piepravu po vodé, konkrétné kombinovanou vnitrozemskou a namoini

ptepravou za pouziti barek nebo ¢lunovych kontejnert.

> P &b B

Vyrobek Manipulaéni Manipulaéni Manipulaéni

jednotka 1. fadu jednotka 2. fadu jednotka 3. fadu

Obriazek 2 Seskupovani manipulacnich jednotek (autor)

1.3.2 Skladovaci zarizeni

Pro uskladnéni samostatného zbozi ¢i manipulac¢ni jednotky se kromé zptisobu volného

loZeni na zemi vyuziva i skladovaci zatizeni slouzici k vétsi efektivité loznych operaci, uspoie

mista ¢i k zavedeni automatizace ve skladu. Gros (2016) ¢leni tato zatizeni na:

Skladovaci nadrze a sila — vyuZzivand k uskladnéni velkého objemu plynnych,
kapalnych ¢i sypkych materidli. Tyto zafizeni jsou ve vétSin€é pfipadi vybavena
vlastnim zatizenim pro jejich plnéni. Mohou byt stavény jak na Grovni zemé, tak 1 pod
zemi, pfipadné nad zemi, kdy napt. v ptipad€ skladovani obili pfijede viiz pod nasep
a pomoci hrdla sila je nalozen.

Podzemni zasobniky — nejCastéji vyuZivany pro uskladnéni zemniho plynu,
oznacované také jako kaverny. Prevazné se jedna o podzemni prostory, vyuzivajici vodu

k regulaci tlaku tak, aby nedoslo k rozpinani plynnych latek.
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Regalové systémy — vyuzivany nejcastéji v budovach, pii jejich volbé se bere ohled na
pozadavky manipulace, vyuziti lozné plochy skladu, typ a velikost uskladnéného
materialu ¢i stupeni automatizace skladu.

Vanécek et al. (2003) a Lambert et al. (2000) regalové systémy diisledné rozliSuji na:
Policové (prihradové) — typické pro skladovani drobnych soucastek a dilt, vyska by
mela byt nastavena dle fyzického dosahu obsluhy, jelikoz je zbozi vychystavéano
manualné. Vyhodou tohoto typu regalu je nizkd pofizovaci cena, nevyhodou je
maximalni nosnost a vyska polic.

Paletové — regaly pfizplisobeny pro skladovani zbozi na paletach. Dle pozadavki
mohou obsahovat i regalové podlazi. Zbozi je zde ukladano na paletach a tvofi tak
samostatnou paletovou jednotku, podle které¢ se také urcuje kapacita loznych jednotek
tohoto regalu. Paletova jednotka je ulozena na vySkové nastavitelnych konzolich, které
se prizpusobuji paletové vysce a umoziuji tak efektivnéjsi vyuziti skladovych prostor.
Nejcastéjsi vyuzivana vyskladnovaci technika pro tento regalovy systém jsou vidlicové
zvedaci voziky u nizsich skladt a regalové zakladace ¢i jina regalova dopravni zafizeni
u vyssich skladi. Vyhodou téchto skladii je mozné zavedeni automatizace bez hrubého
zasahu do konstrukce.

Spadové — tyto regaly pouzivaji ke své funk¢nosti samospad ¢i samostatny pohon pro
posun materidlu k ¢elu regalu — nejcastéji valeckové drahy. Pro funkci samospadu, kdy
se odebere produkt v ¢elni fad¢ a nasledné se posune produkt za nim, je poteba dodrzet
sklon regalu 2-8 stupiii. Do tohoto zafizeni je mozné ukladat zbozi v manipulacnich
jednotkach I. a II. fadu, avSak na kazdy druh jednotky musi byt regal vhodné uzpiisoben.
Tento regalovy systém je vhodny pro skladovani velkého mnoZstvi jednotlivé balenych
vyrobkil ¢i krabic, kdy se jednotlivé davky sklddaji za sebe a umoznuji efektivnéjsi
vychystavani.

Paternoster, karuselové — jedna se o mechanicka zatizeni, kterd funguji tak, ze lozné
(¢asto ptihradové ploSiny) se ukotvuji mezi fetézy pohanéjici se elektromotory, které
dle pozadavku obsluhy nasledné pfistavi k vydejnimu oknu karuselu pozadovany usek
loZnych pozic.

Dle Grose (2016) se regalové systémy dale déli na:

Stromeckové — pro uskladnéni velmi dlouhych pfedmétt jako jsou napt. rizné tyce,

roury, hlinikové profily apod. 1ze vyuzit tohoto systému, kdy jsou stojany vybaveny
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konzolemi, na které je mozné umistit dlouhé predméty. Zbozi je zde ukladano
samostatn& ve svazcich, a dokonce i na paletach. Siiku konzoli lze na miru p¥izptsobit
potifebam skladu. Vyhodou je vétsi piehlednost ve skladu a leh¢i manipulace s dlouhymi
predméty.

o Vjezdové a prijezdové — regaly tohoto typu jsou vysoce efektivni zejména ve skladech
s velkym poctem paletovych jednotek stejného sortimentu, které nelze stohovat kvili
povaze materialu. Funguji na principu blokového stohovani, pficemz nejsou sklddany

pfimo na sebe nybrz na regalové konzole po strandch ulicky.

1.3.3 Manipulacni zarizeni

Hlavnim cilem dopravy a manipulace s materidlem uvnitf podniku je dle StrakoSe
(2015) dosahnuti nejplynulejsiho materidlového toku a zajisténi plynulého pribehu vyrobniho
procesu. RozliSuje pfitom operace, které jsou vykonavany v jednotlivych usecich podniku, jako
jsou napt. dilny, vyrobni haly, skladové prostory apod. a dopravni operace obstaravajici
pfepravu mezi t€émito jednotlivymi tseky.

Zaftizeni, kterd zajiStuji vySe zminéné operace, se nazyvaji manipulacni a dopravni
zafizeni, definované Dankem a Plevnym (2005) jako zatizeni ur€ené k manipulaci s materidlem
v pfipad¢ manipulacnich zatfizeni a k pfepravé materialu véetné piepravnich jednotek v ptipadé
zatizeni dopravnich.

Strako$ (2015) dba i1 na volbu dopravnich a manipulacnich prostiedki. Udava, ze pfi
kusové vyrobé je potfeba vyuzit maximalni variabilitu dopravy, coZ umozZnuji pozemni
dopravniky a riiznd zdvihaci zafizeni. Naopak pii sériové vyrobé je zapotrebi vyuzit kontinualni
dopravni systémy a dopravniky, které umoziiuji nepfetrzity provoz vyroby.

Strako$ (2015) uvadi, Ze pro spravnou volbu manipulaéniho zafizeni je potieba znat
veskera kritéria tykajici se pozadavkl na manipulaci s danym materidlem. Patfi sem vlastnosti
a velikost pfepravovaného materialu, pfepravované mnozstvi, zdviznd vySka, hmotnost
pfepravovaného materialu, nosnost zatizeni ¢i druh pohonu. Konkrétni typy manipulacnich

a dopravnich zatizeni jsou rozdéleny dle Sixty a Macata (2005) v nasledujici tabulce €. 1.
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Tabulka 1 Druhy manipulacnich a dopravnich zafizeni

mistnim vedenym — zvedaky, vytahy, zdvizné ploSiny

mistnim volnym — navijaky, kladky, kladkostroje apod.

po draze primé — jedno nosnikové kocky
s kladkostrojem

s pohybem - — -
prostiedky svislym nebo | PO draze zakiivené — podvésné jedno nosnikové drazky
pro zdvih svisle plosnym pravouhlym — mostové, konzolové, kozové,
vodorovnym | portalové jefaby
plosnym kruhovym — sloupové jetaby, jetaby na
= automobilech
N ploSnym pravouhlym a kruhovym — portalové jetaby
g s otoénym vyloznikem
a o draze — specidlni kolejové podvozk
g s pohybem plo§n ym — I())'izdné loéiJn szﬂ( taiaée vznasSedla
:Z\ VOdOI'OVIl},/m p y p J p Y: Ya s
8S y apod.
= | prostiedky b
o . s pohybem )
E pro pojezd vodorovnym | PO draze — transroboty
amoznosti | ploSnym — voziky se zdviznou ploSinou, paletové voziky
zdvihu apod.
prosttedky | s pohybem [P® draze — stohovaci jetaby, regélov'é: zakladace
pro vodorovnym ploSnym neomezenym — vysokozdvizné voziky,
stohovéani | nebo svislym portalové zdvizné vozy, piekladace s teleskopickymi
vylozniky apod.
Klandc] s pohybem | mistnim rota¢nim — rota¢ni vyklopniky
vyxiap rotanim | mistnim svislym — ¢elni vyklopniky, vyklapéci plosiny
prostiedky v o
nebo svislym | a muistky
tazné podvésné dopravniky s vlecnymi voziky, podlahové
prosttedky | vozikové dopravniky
o se svislou loZznou plochou — pasové, lano-pasove,
o4 Zlabové dopravniky
= .
2 postupuyict hnané s ¢lankovymi nosi¢i — veskeré elevatory
H : r r LX) 4 . oVe . r r A W r W r
153 kontinudlni |s odpojitelnymi nosi¢i — visuté drahy, fetézové podvésné
? dopravniky
g jiné — pneumatické a hydraulické dopravniky
o . f o r1x . «
2 o . . hnané — hnané valeckové traté
S valivé linkové — o . .
g nepohanéné — valeckové, kladickové, kulickové traté
% kluzné nepohanéné | obcéasné — skluzy
E Snekové hnané plynulé — Snekové dopravniky a elevatory
o o . P . .
» vibra¢ni hnané plynulé — vibracni dopravniky a elevatory
Kombinovans hnané plynulé — talifové, Sroubové, klepetové a jiné nakladace,

mechanické lopaty a vyhrabavace, riizné vykladace

Autor: Sixta a Macat (2005)
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1.4 Skladové operace
Dan¢k a Plevny (2005) definuji skladové operace jako technologie prace a rozdéluji je
do ¢tyt hlavnich Cinnosti, konkrétné ptijem, pfesuny a ulozeni zbozi ve skladu, vychystavani

a expedici.

1.4.1 Prijem zbozi

Dan¢k et al. (2004) vysvétluji pfijem materidlu jako jeho vykladku z dopravniho
prostiedku, kontrolu jeho fyzického stavu a nésledné ovéfeni spravnosti dle eviden¢nich
dokladd. Jako soucast piijmu materidlu ¢i zbozi zahrnuji i jeho uloZeni na manipulacni
prostiedek druhého tadu, pokud tomu tak jiz neni. Vykladku je mozné provadét ru¢né nebo

s vyuzitim optimdlniho manipula¢niho zatizeni.

1.4.2 Umisténi zboZi ve skladu

Luksii (2001) uvadi dva zptsoby umistovani zbozi ve skladu, pfitom klade diraz na
jejich promysleni pii zavadéni téchto zplsobl. Jedna se o ndhodné umisténi zbozi a umisténi
na pevné vyhrazeném misté:

e Nahodné skladovani ma dle Daika a Plevného (2005) nejmensi kapacitni pozadavky
na skladovaci prostor, jelikoz zbozi je ukladano ndhodné dle volnosti nejblizSich
loznych pozic. Lukst (2001) dodéava, ze tento zplisob umistovani zbozi do skladu je bez
pouziti informac¢niho systému velmi ¢asoveé narocny pii procesu vychystavani.

e Pevné skladovani neboli také, jak Danck a Plevny (2005) oznacuji, skladovani na
vyhrazeném misté. Tento zplisob umisténi materialu funguje na principu pevné danych
pozic ve skladu. A to i v situaci, ze ve skladu neni, proto je tento zpiisob vice narocny
na skladovaci prostory oproti zptisobu ndhodného skladovani.

Kromé¢ ptedchozich dvou rozdéleni je také dobré konkrétni druhy polozek seskupovat
a vytvaret tak skupiny dle danych pozadavki, coz potvrzuji autofi Lukst (2001) 1 Vanécek et
al. (2003). Tyto skupiny se mohou dle autort vytvaret nasledujicimi zptisoby:

e Seskupeni dle vlivu na okolni polozky — klade diiraz na nezédouci ovliviilovani
sousednich ¢i jinych blizkych polozek, které se nesméji skladovat spolecné. Jedna se
napiiklad o chemikalie skladované spolu s potravinami.

o Seskupeni dle komplementarity poloZzek — mnoho polozek je bez sebe navzajem
nekompletnich a objednédvaji se ve vétSiné piripadd spole¢né, proto je vyhodné je
skladovat blizko u sebe. Jedna se naptiklad o kancelaiské potieby ¢i jiné sortimentné

podobné uskupeni (tiskarna/toner).
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Seskupeni dle rychlosti obratu — Lukst (2001) rozliSuje skladované polozky na
rychloobratkové s vysokou frekvenci obratu, které by mély byt umistovany v nejmensi
vzdalenosti od mista vychystavani. Zatimco zbozi nizkoobratkové s nejmensi frekvenci
obratu by mélo byt umisténo co nejdale, jelikoz dlouhé¢ a ¢asove i ekonomicky naro¢né
piesuny zde budou minimalni. Velkoobjemové zbozi s vysokou frekvenci obratu je
umist'ovano az za zbozi mensiho charakteru. Je to dano tim, Ze by velké kusy zbozi
blokovaly vice lozného mista u mista vychystavani, zatimco drobnéjsi polozky, kterych
je vice by se musely neustale ptesouvat. Pro urceni frekvence obratu a zatazeni zbozi
do jednotlivych kategorii doporucuje Gros (2016) vyuzit ABC analyzu.

Vanécek et al. (2003) dodéavaji, Zze pokud ma byt expedovani a skladovani materialu co

nejefektivnéjsi, mél by mit kazdy pracovnik skladu obraz o tom, kde se ve skladu kazdy

konkrétni sortiment nachazi.

Dle technologie skladu, ktera byla popsana v podkapitole 1.3, 1ze zboZi uskladnit mnoha

zpisoby. Kubickova et al. (2006) uvadi nasledujici Etyti zpisoby loZeni:

Volné na zemi — neboli dle Grose (2016) skladovani na volné plose. Tento zptisob
uskladnéni je vhodny pro sypké materidly nebo pro velké a t€zké samostatné stojici
vyrobky. Pro tento zplsob loZeni je potieba mit zpevnény lozny povrch, ptipadné
1 zabezpeceni pozemku a jednoduchy pfistiesek dle povahy vyrobku.

Volné v zatizeni — aby doSlo k lep$i manipulaci s materidlem loZenym volné€ na zemi,
je mozné ho dle Kubickové et al. (2006) ulozit do specidlnich boxl v ptipadé sypkych
materiali, které zaroven slouzi jako ochrana pfed povétrnostnimi podminkami.
Samostatné¢ volné stojici kus vyrobku lze umistit do regdlového zafizeni bez
manipulacni jednotky.

V manipulac¢nich jednotkach bez zarizeni — Kubickova et al. (2006) konstatuji, Ze
samostatné manipulacni jednotky je mozné ukladdat i mimo regalové ¢i jiné skladovaci
zafizeni. Jedna se naptiklad o zboZi v roltejnerech, bednach, kontejnerech ¢i na paletach.
Tyto jednotky mohou stat samostatné¢ vedle sebe, nebo pokud to povaha zboZzi
a manipulacni jednotky umoznuje, je mozné je stohovat — skladat na sebe, ¢imzZ se ve
skladu vytvofi daleko vice lozného prostoru, avSak s omezenim ptistupu ke spodni fadé
jednotek. Gros (2016) uvadi, Ze manipulacni jednotky mohou byt uspofaddany na
skladové plose do fad ¢i do bloku vcetné jejich stohovani. Nevyhodou uspotadani do

bloku je zablokovani pfistupu k materialu umisténého mezi jednotlivymi sloupci stohu
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1.4.3

a ke spodnim vrstvdm manipulacnich jednotek. Tento zpiisob lozeni neni uréeny pro
sklady s vysokou rozmanitosti skladovanych polozek.

V manipulaénich jednotkach v zarizeni — manipulacni jednotky jsou ukladany do
regalovych ¢i jinych skladovacich zafizeni, a to vcéetné¢ téch automatizovanych.

(Kubickova et al., 2006)

Vychystavani a vyskladnéni

Vyskladnéni je realizovano dle Danka a Plevného (2005) vychystanim neboli

vyhledanim dané¢ho druhu a poctu polozek, které budou nasledné piesunuty na vydejni misto,

¢ili expedici. Existuje mnoho pfistupti vyskladnéni, pficemz autoii uvadéji tyto dva zakladni:

FIFO (First in first out) — zboZi, které bylo naskladnéno jako prvni, opousti sklad také
jako prvni. Tato metoda nachazi uplatnéni v prichozich skladech.

LIFO (Last in first in) — zboZi, které bylo naskladnéno jako posledni, opousti sklad jako
prvni. Jedna se o nejbéznéjsi zpiisob skladovani.

Zhang a Bhatt (2014) déle ptidavaji dalsi metodu, konkrétné metodu FEFO, kdy se prvni

vyskladiiuje sortiment s nejbliz§i dobou exspirace. Tento zplsob je vyuzivan nejéastéji

u skladovani potravin ¢i jinych produkti podléhajicich rychlé zkazitelnosti. Samotné

vychystavani zésilek Vanécek et al. (2010) rozdéluji do dvou zplsobi z hlediska poctu

soub&zné vychystavanych zakaznik:

Individuélni vychystavani pro jednotlivé zakazniky z mist uloZeni do komisek.
Soucasné vychystavani pro vice zakaznikli najednou z mist uloZeni do komisek dle
odbératelti.

Komisku definuji Vanécek et al. (2003) jako dodavku evidovanou pii rozdélovani zbozi

s vlastnim ¢islem a doklady ¢i jinym oznacenim slouzicim pro rozvoz. Samotné vychystavani

je mozné dle autort rozd¢lit do nekolika zptsobti, konkrétne:

1.4.4

Manualni vychystavani obchazkou kolem regalu s paletami.
Manualni vychystavani z regalu za pomoci regalovych zakladaci.
Manualni kompletace z karuselu.

Manualni kompletace z regalu s pouzitim voziku.

Baleni a expedice

Pro mnoho vyrobkil pohybujicich se at’ uz ve vyrobég, v prepravé nebo v prostiedi

dodavatelskych systémi je jejich manipulace bez vhodného obalu nemyslitelna. Pernica (2005,

str. 844) charakterizuje obal ,,jako prostiedek nebo soubor prostredkii chranici material pred
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ztratou a pred poskozenim, které by behem manipulace, prepravy, skladovani ¢i prodeje
(predvedent, nabidky) mohl utrpét nebo zpiisobit. “.

Ze zakona o obalech &. 477/2001 Sb. (Cesko, 2001), v aktualnim znéni, vychazi tii
zakladni druhy obalii — prodejni obal, piicemz pfi jeho seskupeni je zbozi uklddano do
skupinového obalu a nasledné kvili pfepraveé a manipulaci do obalu pfepravniho. Tyto obaly
nadéle vykonévaji nejenom ochranou funkci. Waters (2009) zminuje celkem ¢ty zékladni
funkce obal, je to:

e Identifikace produktu a poskytovani jeho zakladnich informaci.

e Ochrana produktu pfti jeho pfesunu napti¢ dodavatelskym fetézcem.

¢ Usnadnéni manipulace.

e Marketingova funkce, propagace produktu, reklama a poskytnuti informaci
zakaznikiim.

Gros (2016) wudavd navic mezi funkce ekologické pozadavky, konkrétné
recyklovatelnost a opakovatelnost pouZiti.

Expedice je poslednim mistem ve skladu i v podniku, kde se zbozi naposled v podniku
nachazi. Na této ploSe se nemusi soustfed’ovat jen zbozi z pfidruzeného skladu, ale i1 ze vSech
skladli najednou. ZboZi je zde nachystano tak, aby prob&hla co nejrychlejsi nakladka. Zbozi je
zde jiZ zabaleno, fadné oznaceno, vybaveno vSemi povinnymi dokumenty a ¢eké na naloZeni

do nékladnich automobili. (Vanécek et al., 2003)

1.5 Méreni produktivity ve skladovani

., Aby podnik dosahl maximalni logistické efektivnosti, musi kazdd jednotliva soucdast jeho
logistického systéemu pracovat na optimalni urovni.“ (Lambert et al., 2000, str.299). K ¢emuz
dodavaji, ze zvySovani efektivity skladovacich operaci je velmi dilezité, nebot’ ma ndvaznost
na snizovani nakladd a navySovani zakaznického servisu.

Jednim z faktorti, pfispivajicim k celkové efektivité skladovacich operaci, je optimalni
kapacita skladu, nebot’ pfi nevyuziti jeho plného potencidlu z podniku plynou penize ve formé
(nejenom) fixnich ndklada. Je tfeba se také rozhodnout, zdali by nebylo efektivnéjsi vyuzit ke
skladovéani najemného skladu. Pro zvoleni optimalni velikosti skladovych prostor je tfeba
zohlednit dle Sixty a Macata (2005) kromé poctu, typu a velikosti skladovanych produktii
1uroven zdkaznického servisu a velikost trhu, nebot i tyto faktory se podileji na velikosti
a rozmisténi ploch ve skladu, konkrétné kladou diiraz na dobu jejich vychystani a naslednou

expedici.
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Lambert et al. (2000) spolu s Touskem (2016) definuji produktivitu skladu jako souhrn

nékolika ukazatelu, konkrétné:

Vykon skladu —na Girovni expedice méteny prutok zbozi smérem ven ze skladu za urcité
Casové obdobi (nejcastéji rok), méfeny napt. v poctu vyexpedovanych loznych
jednotek.

Produktivita prace — jedna se o pomér realného vstupu a realného vystupu. Jako piiklad

uvadi Lambert et al. (2000) pocet krabic pfesunutych za hodinu.

PP = % [t/prac, m*/prac] (1)
kde:
Q...... obrat skladu v t, m*, K¢&, ks apod. ve sledovaném obdobi
n...... pocet pracovnikl, penize, soucet hodin vSech pracovniki v daném obdobi
PP ...... Produktivita prace

Vyuziti kapacity skladu — ukazuje pomér mezi vyuzitou a volnou skladovou kapacitou,
vyjadieny nejcastéji procentem. Kapacita skladu je nejcastéji v poctu loznych mist
schopnost skladu pojmout dany objem zbozi. Miize byt také udavana v m?, v ptipadg,
kdy je zbozi uskladnéno pouze v jedné vrstvé. A v m*, pokud je zbozi ukladano i do

vySky nad sebe, at’ uz stohovanim ¢i za pouziti regalovych systémi.

obs

Vi = geam * 100 [%] @
kde:
S9Ps ... .obsazena skladovaci plocha nebo prostor v m?, m?
seetk ... celkova skladovaci plocha nebo prostor v m? m?

|/ vyuziti kapacity skladu

1.6 Soucasné trendy ve skladovani

Sixta a Macat (2005) ptiznavaji, Ze v priabéhu ¢asu dochéazi k neustalému zlepSovani

dodavatelskych sluzeb a skladovacich procesi. Ménicim se principem objednavani k mensimu

objemu v castéjSich intervalech, dochazi k vétSimu pritoku zboZzi skladem za jednotku casu

a jsou tudiz na sklady kladené vétsi ndroky. Soucasné stale castéji dochazi k centralizaci skladi,

ktera vede k uspote kapitalu i lidskych zdroji a zaroven se do skladovani promitaji nové

a inovativni technologie. Troblova ze Spolku kompetentnich logistikti a dodavatelt (2020)

tvrdi, Ze svét logistiky je a jeSté vice bude ovlivnén vyuzitim informacnich systému a bude
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velmi zalezet na jejich optimalnim nastaveni, kdy podnik bude mit dokonaly ptehled o lokaci
polozky, stavu naskladnéni a vyskladnéni. Idedln¢ pokud bude trackovaci systém skladu
propojen i se samotnou dopravou k zakaznikovi. Na zavér zminuje, Ze kazda nova investice do
technologie skladovani se musi v kratkém horizontu podniku vratit zpét.

Marchuk et al. (2020) vydali seznam svétovych trendd ve skladovani pro nasledujici
roky, z nichz nejdulezitéjsi jsou robotizace, implementace RFID, pouziti dronti a elektronicka
vymeéna dat.

Robotizace ve skladovani

V soucasnosti se v oblasti skladovani vyuzivaji tfi hlavni skupiny robotd, jedna se
o robotické vysokozdvizné voziky RLT (Robotic Lift Truck), autonomni mobilni roboty,
a automatizovana fizena vozidla. S novymi technologiemi a pfesnéjSimi naviga¢nimi systémy
prave tito roboti zacinaji vytlaovat tradiéni dopravni systémy. Lze je vyuzivat napiiklad
k tfidéni, baleni, ptekladce, vyskladnéni ¢i k inventarizaci.

Vyhody: eliminace chyb nespravného lozeni, zvySeni produktivity skladu, sniZeni
nakladt. Nevyhody: problémy tykajici se spravné orientace robota uvniti skladu.
Implementace RFID

RFID (Radio Frequency Identification) tzv. radiofrekvenc¢ni identifikace umoziuje
bezkontaktné identifikovat zbozi za pomoci radiovych vin. Je zaloZena na ulozeni dat do RFID
¢ipu, ktery je Citelny RFID ¢teckami na dalku cca 10 metrh bez nutnosti ptimé viditelnosti mezi
&teckou a ¢ipem. Cip mize byt implementovan jak do vyrobku, tak i na obaly ¢ manipulagni
prostiedky. (Cesky statisticky ufad, 2017)

Vyhody: vétsi kontrola a transparentnost zasob, snizeni naro€nosti inventarizace zasob.
Nevyhody: oproti papirovému médiu vyrazné drazsi.

Pouziti dronii v oblasti skladovani

Nejveétsi vyhoda drond je jejich snadnd manévrovatelnost a piistupnost na obtizné
dostupna mista. Pfi inventarizaci neni proto potieba sundavat palety z vysSich pozic a povolavat
zaméstnance na prepocitavani polozek. Lidsky faktor je zde zcela nahrazen. Kromé
inventarizace nachazeji drony potencial k manipulaci s lehkymi bfemeny uvnitf podniku
a k vyhledavani volnych loznych pozic spolu s vyuzitim RFID technologie. (Marchuk et al.,
2020)

Vyhody: flexibilita pti skladovani ve vySce, zkraceni ¢asu pro inventarizaci zasob.
Nevyhody: nedostate¢na legislativa, omezeni orientace pomoci satelitni navigace uvnitf

podniku, omezena bezpecnost v blizkosti osob.
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Elektronicka vyména dat (EDI)

EDI (Electronic Data Interchange) umoziluje automatizovat vytvareni, odesilani,
piijimani a zpracovani jakéhokoliv elektronického dokumentu a integrovat tyto operace do
stavajiciho podnikového informacniho systému. Zkracuje tak dobu vyplilovani téchto
o dostupnosti produkti, sledovani zasilky, rychlejsi vyfizeni objednavky. Podnik diky tomu
snizuje celkovy Cas pro dodani zbozi k zdkaznikovi a nezatézuje tolik Zivotni prostiedi
v disledku absence klasické papirové vymeény dat. (Marchuk et al., 2020)

Vyhody: urychleni procesii tykajici se spravy dokumentd, snizeni poctu lidskych chyb
pti vyplilovani dokumentt, snizeni zasob a optimalizace distribucnich tras. Nevyhody: nizka
uroven zabezpeceni informaci.

Spolek kompetentnich logistikli a dodavateli (2020) vytvotil v roce 2020 studii ohledné
trenddl ve skladovani v Ceské republice, kde zjistili, ze kromé vyvoje technologického vybaveni
a automatizace skladi, zacinaji brat spolecnosti v potaz i zelenou (ekologickou) logistiku
a zaroven kladou diiraz i1 na kvalitni persondl, bez kterého by i sebelepsi systém fizeni kvality

nefungoval.

1.7 Shrnuti charakteristiky skladovani

Prvni kapitola bakalaiské prace se zabyvala teoretickym vysvétlenim procesu skladovani
a souborem cinnosti s nim spojenym. Skladovéni je totiz nedilnou soucasti logistického
systému, s ¢imz se ztotozituje mnoho autor napt.: Kubickova, Gros, Lambert, Sixta, Macat
a dalsi, proto by mu mél kazdy podnik vénovat dostate¢nou pozornost. Sklad jiz totiZ nefunguje
pouze jako misto, kde je materidl doc¢asné uskladnén, ale zaroven vykonava nékolik funkci
soucasn¢, napt. konsolidaci zasilek ¢i vytvareni pfidané hodnoty vyrobku.

Proto, aby byl proces skladovani efektivni, snizoval podniku naklady a zarovein zvySoval
uroven zakaznického servisu, je potieba, aby management podniku uskutecnil nékolik
zasadnich rozhodnuti. Nejprve je tieba zohlednit, jaké metody optimalizace vyroby podnik
vyuziva (napft. JIT) a jestli se skladovani bude fidit systémem tahu ¢i systémem tlaku. Na
zaklad¢ toho je potieba zohlednit pocet a polohu skladli a rozhodnout se, jestli vyuzit skladi
vlastnich ¢i ndjemnych.

Téchto skladli existuje né€kolik druht a kategorii. VétSina autort pouziva jind kritéria
k jejich rozdéleni. V podkapitole 1.2.2 bylo pouzito ¢lenéni dle Kubickové et al. (2006)
a Vanécka et al. (2003). I ptes rozsahlé Clenéni je kazdy sklad dle Grose (2016) d€len na
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statickou ¢ast a ¢ast dynamickou. Z ¢ehoz plyne, ze do oblasti skladovani patii i manipulacni
zatizeni, skladovaci zafizeni véetn¢ piepravnich a manipulacnich jednotek.

Dalsim rozhodnutim, které podnik musi ucinit, je nastaveni jednotlivych operaci ve
skladovani. Dle Daiika a Plevného (2005) se jedna o piijem materialu, jeho uskladnéni vCetné
zpusobu lozeni, vychystavani vcetné komplementace zésilek, baleni a naslednou expedici.
Proces vychystavani véetné vSech procesti po ném nasledujicich by mél byt co nejrychle;jsi
a s nulovym poctem chyb.

Aby podnik mohl nasledné¢ kontrolovat efektivitu ¢i dle Lamberta et al. (2000)
produktivitu skladovani, je zapottebi znat kapacitu skladu, jeho vykon, vyuziti kapacity skladu
a dalsi ukazatele v¢etné vzorci pro jejich vypocet.
modernich technologii a umél¢é inteligence. Tyto inovace pfinasi vétsi efektivitu skladovani,
zrychleni jednotlivych procesii, minimalizaci chyb zptisobenych lidskym faktorem ¢i zlepSeni
zakaznického servisu, napiiklad diky systémim elektronické evidence dat (EDI).
Marchuk et al. (2020) uvadi, Ze v horizontu nékolika pfistich let se ve skladovani vyrazné

promitne robotizace, vyuZiti dronti, implementace RFID nebo také sprava Big data.
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2 ANALYZA SKLADQVANi V PODNIKU PRO VYROBU
VAJEC V KOSICKACH, S.R.O.

V této kapitole bude popsan soucasny stav skladii a skladovacich procest Podniku pro
vyrobu vajec v Kosic¢kach, s.r.o. za pouziti internich materialii spole¢nosti. Kapitola bude
obsahovat piedstaveni spolec¢nosti, definovani skladovacich prostort podniku a charakteristiku
manipulacéni techniky, kterou spolecnost disponuje. Na to navaze analyza jednotlivych
logistickych procesti spjatych se skladovanim, rozdélena dle dvou primarnich polozek
skladovanych ve spolecnosti, a to obalového materidlu a vajec. V této analyze bude popsan
ptijem zbozi do skladu, jeho samotné uskladnéni a zptisob skladovani, kompletace a zavérem
expedice zboZi ze skladu, popt. z podniku. Celkovou analyzu skladovéani v Podniku pro vyrobu
vajec v Kosickach, s.r.o. uzavira analyza vykonnosti a vyuziti skladovacich prostort ve skladu

vajec ve sledovaném obdobi.

2.1 Predstaveni Podniku pro vyrobu vajec v Kosic¢kach, s.r.o.

Podnik pro vyrobu vajec v Kosickach, s.r.o. (dale jen Vejce Kosicky) se svou 40letou
historii predstavuje v Ceské republice vyznamného producenta konzumnich vajec, a to jak od
nosnic v obohaceném klecovém chovu, podestylkovém chovu 1 volném chovu. V soucasnosti
nabizi 1 prodej vajec kiepelcich. Za jeden den v priméru vyexpeduje k zakaznikiim 450 000
vajec, pfi¢emz se nesoustiedi pouze na vlastni vyrobu, ale podporuje i drobné chovatele
a farmy, od kterych vejce odkupuje. Jako jeden z mala producentt vajec v Ceské republice si
spolecnost Vejce Kosicky zaklada na spokojeném portfoliu zdkaznika a vyhyba se distribuci
vajec pres prostfedniky, pficemZ vyuZziva vlastni dopravu k pfimym zékaznikim ¢i pojizdné
prodejny a nove zahdjila pilotni provoz prodeje vajec z vejcomatu v Brné.

V Ceské republice se nyni nachazi tfi provozovny této spole¢nosti: v Kosi¢kach,
Mlékosrbech a Brn¢, pticemz spole¢nost zaméstnava celkem 52 zaméstnanct. Tato bakalaiska
prace se bude orientovat na centralni provozovnu v Kosickach nedaleko Hradce Kralové, kde
se nachazi celkem Sest snaSkovych hal s cca 200 000 chovnymi kuficemi a nosnicemi a s denni
produkci kolem 160 000 — 180 000 vajec a slouzi zaroven jako distribu¢ni centrum celé
spole€nosti. V aredlu se kromé snaSkovych hal nachazi také sklad obald, odstavna plocha pro
vozovy park skladajici se z 12 ndkladnich automobilti a dodavek, dale hlavni budova skladajici
se z kancelafi, podnikové prodejny, centralniho skladu vajec a haly s robotem pro automatické
plnéni vajec do plat, v¢etné malé tfidicky vajec, zatizeni na prosvétlovani vajec a zafizeni pro

znaceni vajec v ptipad¢é mistniho tfidéni. VéEtSina denni produkce je totiz odesilana do centralni
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tiidirny vajec nedaleko Méstce Kralové, ktera zvladne roztiidit a zabalit az 120 000 vajec za
jednu hodinu a poté jsou vejce distribuovany k zdkaznikiim ¢i docasné uskladnény. Jen mala
¢ast produkce je roztiidéna na misté.

V soucasnosti se piipravuje rekonstrukce a prestavba hal ¢. 1 a ¢. 2, z diivodu zédkazu
klecového chovu slepic v Ceské republice od roku 2027. Tyto haly budou nové disponovat

technologii chovu nosnic na podestylce.

2.2 Skladové prostory

Skladové prostory se nachéazeji v tésné blizkosti hlavni budovy, viz obrazek ¢. 3 (vCetné
ptilohy C), kde probiha veskery piijem vajec z jednotlivych snaskovych hal a jsou zde vejce
ukladany pomoci automatického robota do plastovych prolozek a dale paletizovany. Jak lze
vidét ze schématu v ptiloze C, hlavni sklad je od této budovy oddélen pouze posuvnymi dvermi
a slouzi jako centralni sklad vajec.

Ptimo ve vyrob¢ se nachazi malé skladové prostory, vybavené regdlovym systémem na
uskladnéni letackl a informac¢niho materidlu ptikladanému pfi baleni k jednotlivym produktim.
Jak je znazornéno na schématu, sklad oball je sice pfilehly k hlavni budové, ale neni s ni
propojen. Naproti skladu obald se nachazi neddvno postavena piistavba, urcend pro skladovani
palet a jinych oballl. Soucasti této pfistavby je ioteviend mistnost pro vefejnost, kde si
zakaznici ¢i kolemjdouci mohou bez poplatku odebrat prolozky od vajec pro svou vlastni
potfebu. Dalsim typem skladl, provozovanych spole¢nosti Vejce Kosicky, jsou krmna sila
nachdzejici se po bocich kazdé snaskové haly a slouzici jako zasobarny krmnych smési,
ze kterych se automaticky pomoci fetézovych a spirdlovych dopravnikii odebird smés do
vyroby. Poslednim a zaroveil nejmenSim skladovym prostorem je tzv. sklad melanZe neboli
vytlu¢enych vajec z dlivodu kiehkeé skotapky ¢i jejiho naruseni, pticemz nedochazi ke zhorSeni
kvality samotného vnitiku vejce.

Ve vSech prostorach jsou kvili vyrobé potravin podléhajicich rychlé zkéaze, kladeny
ptisné hygienické pozadavky na zaméstnance i samotny proces skladovani, ktery je pravidelné

monitorovan statnimi kontrolnimi orgéany.
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Obrazek 3 Areal Podniku pro vyrobu vajec v Kositkach, s.r.o. (CUZK, 2021, upraveno
autorem, Podnik pro vyrobu vajec v Kosi¢kach, s.r.o., 2021)

2.2.1 Krmna sila

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim oddile této podkapitoly, nachazi se u kazdé snaSkové
haly (mimo haly 4) dv¢ az tii pfidruZena obilna sila, slouZzici jako zdsobarny bud’to granulované
¢1 sypké krmné smési v zavislosti na stafi chovnych nosnic. Tato sila maji objem 18 tun na hale
¢.2,¢. 3 ac. 6a22tunna hale €. 5, ob¢ sila souc¢asné se nachazeji u haly €. 1. Dohromady tvofi
zasobu krmiva o objemu 116 tun. Primérnd doba mezi jednotlivymi plnénimi je cca 2-3 dny.
Sila jsou plnéna pneumatickymi dopravniky piimo z ndkladniho automobilu a smés je
odebirana pomoci spirdlového dopravniku a déale pomoci hrabicko-tfetézového dopravniku

pfimo do snaskovych hal.

2.2.2 Sklad obali

Sklad oball disponuje velikosti o rozmérech 14,2 m x 12 m x 4 m, celkové lozné plose
170,4 m? a velikosti prostoru 681,6 m>. Je umistén po levé strané hlavni budovy smérem od
prijezdové silnice. Ve skladu je ulozen veskery obalovy materiél, jako jsou napft. veskeré druhy
prolozek na vejce, krabic, a palet (viz. Piiloha A). Zbozi ve skladu obali je ukladano pievazné

na paletach. A to volné po plose skladu, bez samostatného znaceni, kdy zaméstnanec vizualné
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vyhleda pozadovany materidl a nasledné ho pieveze na pozadované misto ve vyrobé. Nedavno
byla vystavéna nova celodievénd budova (obrazek €. 4), slouzici ke skladovani plastovych
palet, europalet a jiné¢ho ne navlhajiciho materidlu. Rozméry této budovy jsou 12 m x 10,5 m x
3 m a jeji soucasti je, jak jiz bylo vySe zminéno mensi, z pozemni komunikace vefejnosti volné
pristupna mistnost slouzici jako sklad pouzitych prolozek od vajec, ktera jsou volné k dispozici

zékaznikiim spolecnosti i ndhodnym kolemjdoucim jako nihrada podpalovace na topeni,

kompostovani ¢i pouziti jako sadbovace na zeleninu.

Obrazek 4 Pristavba skladu obalii (Podnik pro vyrobu vajec v Kosickach, s.r.o., 2020)
2.2.3 Sklad vajec

haly, ve které probiha automatické baleni vajec z vyroby, a jsou nasledné¢ ulozeny v tomto
skladu. Krom¢ zde vyrobenych vajec se ve skladu ukladaji i vejce od partnerskych farem
a drobnych chovateld. Jelikoz se jedna o skladovani vajec, spadajici pod kategorii rychle
zkazitelnych potravin, je sklad vybaven chladirenskou technologii, kterd udrzuje stalou
provozni teplotu a technologii udrzovani stalé vlhkosti. Rozméry tohoto skladu jsou
14 m x 14,2 m x 4 m s uzitnou plochou 198,8 m?. Do skladu Ize vstoupit jak z vnitra podniku,
tak 1 velkymi posuvnymi vraty na opacné strané skladu, odkud probiha foliovani palet véetné

jejich nakladky a samotnd expedice.
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2.2.4 Kapacita jednotlivych skladovych prostorii z hlediska poctu palet

V podniku neni vyuzivano pevnych paletovych pozic a palety s materidlem ¢i vyrobky
jsou umistovany dle volného mista ve skladu, proto neni mozné jednoznacné¢ stanovit celkovy
pocet paletovych pozic. V nasledujici tabulce €. 2 je uveden vypocitany maximalni pocet palet
s materidlem, respektive se zbozim, ktery lze v jednotlivych skladovych prostorech umistit
a objem materidlu v kg v pfipadé melanze a krmiva. Pocet palet je uvadén bez moznosti
stohovani, jelikoz zadny skladovany sortiment stohovani neumoziiuje a v podniku nejsou
vyuzivany regalové systémy, kromé piipadu ve vyrob¢, kdy je do malého regéalu ukladan

polepovaci material.

Tabulka 2 Maximalni pocet uskladnitelnych palet v jednotlivych prostorech
Typ skladu Sklad obalti | Sklad vajec | Vyroba Sklad melanze | Obiln4 sila

Kapacita 104 palet 128 palet 12 palet 1340 kg 116 000 kg

Zdroj: autor, Podnik pro vyrobu vajec v Kosickach, s.r.o. (2021)

Pfi vypoctu maximalniho poctu palet je tfeba brat ohled na velikost jednotlivé palety.
Pro vypocet byla pouzita standardizovana plastova paleta o rozmérech 1 200 x 900 x 225 mm,
ktera je v podniku nejcastéji vyuzivana a v ptipad¢ skladu vajec musi byt brdna v potaz i mezera
mezi jednotlivymi paletami, zajist'ujici volnou cirkulaci vzduchu. Tato mezera je stanovena na
100 mm z kazdé strany a v pfipadé krajnich paletovych stani 200 mm od stény. Objem cisterny

na melanZ je méfen v kg z diivodu prodejnich cen, které jsou uvadény v korunéach za kilogram.

2.3 Manipulacni jednotky a technika

Ve spolecnosti Vejce Kosicky je ve vyrobé k manipulaci vajec vyuZito fetézovych
dopravnikii, které plné¢ automaticky piepravuji veskerou produkci vajec ze snaSkovych hal
pfimo k automatizovanému robotu, ktery vejce uklada do plastovych prolozek a nésledné
sklada prolozky na plastové palety. Dopravniky jsou ulozeny ve specidlnich pouzdrech a tvofi
tak kryté tunely neboli tzv. metra, ktera chrani vejce pfed nepifiznivymi podminkami, viz
obrazek ¢. 5. Sitka dopravnikového pasu je 500 mm. Celé tzv. metro (obrazek &. 5) je pro

spolecnost Vejce Kosicky vyrabéno na zakéazku dle pozadavki spolecnosti.

31



Obrazek 5 Dopravnikovy pas na vejce (Podnik pro vyrobu vajec v Kosickach, s.r.o., 2020)

Spole¢nost disponuje jednim ¢elnim vysokozdviznym vozikem se spalovacim motorem
typu OM XG 15 s nosnosti 1 500 kg a vySkou zdvihu 4 470 mm s délkou vidlic 1 100 mm,
ruéné vedenym elektrickym vysokozdviznym vozikem s vyskou zdvihu 2 700 mm a nosnosti
1 000 kg, dvojici elektrickych nizkozdviznych vozikii o nosnosti 1 500 kg a v posledni fadé
dvéma ru¢nimi paletovymi voziky s nosnosti 2 500 kg a délkou vidlic 1 150 mm vyuZivanymi
k pfepravé palet s obalovym materidlem na kratké vzdalenosti ve vyrobé.

Z manipulac¢nich jednotek vyuziva spolecnost standardizované europalety, které slouzi
pro distribuci vajec k odbératelim spolecnosti. Dale plastové palety o velikosti
900 x 1200 x 225 mm, slouZici pro tzv. plastovy provoz vyroby a vejce jsou na nich
distribuovany do ttidirny v Méstci Kralové. V posledni fad€ spolecnost vyuziva i jednorazové

drevéné palety, na kterych jsou ptijimany obaly od vyrobce.

2.4 Analyza skladovani obali

Obaly tvofi pro spolecnost Vejce Kosi¢ky velmi diilezity vyrobni material, nebot’ bez
nich by se musel okamzité zastavit provoz automatického robota i vSech logistickych tokl ze
snaskovych hal, pfi¢emz vyroba v piipad€ podniki zivo¢isné vyroby zastavit nelze. V podniku
Vejce Kosicky je vyuzivano celkem 15 druhti papirovych prolozek na vejce riznych velikosti
(viz ptiloha A), napt. obal na 10 ks vajec velikosti L, plato na 30 ks vajec apod. Kromé¢ plat na
vejce spolecnost vyuziva i1 kartonové krabice pro uloZeni vét§iho mnozstvi vajec €i plastové

krabicky na kiepelCi vejce a plastové prolozky, ptizpiisobené k manipulaci automatického
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robota a vyuzivané k distribuci vajec do tfidirny. Tento proces vyroby se nazyva plastovy

program. V pfiloze C je schematicky zaznamenan soucasny materidlovy tok obalt v podniku.

2.4.1 Objednavka a prijem obali

O stalou zasobu oballl se stard nakupci spolecnosti pomoci informacniho systému
UniPanel od spole¢nosti Pragmatik, s.r.o., ktery podle prodeji a expedice zaznamenava pocet
spotfebovanych oball a v ptipad¢ klesnuti pod stanovenou mez pracovnik nakupu spolecnosti
objedné chybéjici obalovy materidl. Po schvaleni objednavky a ziskéni data naskladnéni od
dodavatele, zad4 termin dodani a pocet kusii do systému UniPanel. V Ceské republice je
v soucasnosti 1 vice nez mésicni ¢ekaci lhlita na vyrobu papirového obalového materialu
prizptisobeného pro baleni vajec, proto si podnik stale drzi vyssi zasoby, a to v rozmezi dvou
az péti palet od kazdého druhu, dle zavislosti na jejich spotiebé. V pripadé¢ plastovych prolozek
podnik zajiStuje neustaly kolob&h téchto obali mezi tfidirnou vajec v Méstci Kralové
a provozem v Kosickach, kdy dochazi tfikrat do tydne k jejich doplnéni.

Samotny piijem probiha tak, Ze pracovnici podniku pfevezmou paletu s obaly od
dopravce, ktery pfistavi tuto zasilku k blizkosti skladu obalti, a za pomoci vysokozdvizného
paletového voziku je prevezena do skladu. Pracovnik pfedtim vizudlné zkontroluje stav
materialu, jestli neni poSkozen a zdali odpovida objednanému zbozi a mnozstvi na faktufe.
Pokud je vSe v poradku, potvrdi se v systétmu UniPanel skute¢na dodévka a nésledné je

zaevidovana piijemka zésilky.

2.4.2 Uskladnéni

Veskery obalovy material se nachazi ve skladu obald, kde je chranén pred
povétrnostnimi podminkami a vlhkosti. Papirovy obalovy material je ve vétSin€ pfipadii ulozen
na jednorazovych paletach, kdy jedna paleta obsahuje v zavislosti na druhu obalu az 1 800 kust
(v ptipad€ prolozek o rozmérech 30 x 30 cm). Plastové proloZky pro plastovy program
spolec¢nost uskladiuje za pomoci plastovych palet. VSechen tento material je umistén ve skladu
bez ptifazenych pozic a vyznacenych paletovych mist, pfi¢emz je umistén dle volného mista.
Tento material neni nijak ve skladu sortimentné rozdélen a stava se, Ze je té€Zce piistupny
k odebrani za pomoci manipulacni techniky. Kromé obalového materialu jsou ve skladu

uloZeny i europalety, které jsou stohovany na sebe ve sloupcich po 10 kusech.

2.4.3 Expedice do vyroby
Obalovy material a manipulacni jednotky jsou vyskladilovany dle aktudlni potieby

vyroby. Vyskladnéni probihd tak, Ze zaméstnanec spolecnosti vizualn€ vyhleda pozadovany
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material a pomoci paletového voziku pfeveze obalovy materidl pfes venkovni prostory arealu
do prostoru tfidicky, pficemz v celém aredlu nejsou znacena jednotliva paletova mista, na ktera
je doporuceno manipulacni jednotky odkladat. Evidence odebraného materialu neprobiha pii
samotném odebrani ze skladu, ale az pfi expedici vajec k odbératelim, kdy dle mnozstvi
odebranych baleni vajec informacni systém sdm zaeviduje kromé vajec 1 pocet odeslanych

obalu.

2.5 Analyza skladovani vajec

Hlavni skladovanou polozkou podniku Vejce Kosic¢ky jsou, jak jiz ndzev napovida,
vejce. Vyrobi se jich zde kazdy den okolo 140 000 — 180 000 ks v zavislosti na stafi kufic
a rocnim obdobi. Ze snaskovych hal putuji vejce automaticky po fetézovém dopravniku vajec
az k centralnimu plné automatizovanému robotu a jsou ukladéany do prolozek a expedovany
k vytfizeni ¢i jsou odklonény a bud’to roztfidény, prosvétleny a oznaceny piimo na misté nebo
putuji ke zpracovani na melanz ¢i na jejich likvidaci. Cely tok vajec v podniku je zaznamenan
pomoci vyvojového diagramu na obrazku €. 6.

~
Pfijem vajec od Pfijem obalt Snaska vajec
partnerskych

dodavatel
_ Y

v Automatické tfidéni

Sklad oballi

Jsou vejce
poskozena ?

A 4

Kompletace

A 4

Sklad vajec
Sklad melanze Ekologicka likvidace

A 4 A 4

Centralni tfidirna v

Méstci Kralové Odbératelé

Obrazek 6 Vyvojovy diagram toku vajec v podniku (autor)
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2.5.1 Prijem do skladu

V podniku existuji dva zptisoby naskladnéni vajec do skladu, pficemz se rozliSuje, jestli
vejce pochdzi z vyroby €i jsou dovezeny od partnerskych farem.

V prvnim piipad€ dochazi k naskladnéni ptfimo z vyroby, kdy jsou vejce uloZeny na
specialnich plastovych prolozkach stohovanych na plastovou paletu po 10 800 kusech vajec
v celkem 360 prolozkach. Kazda takto balend paleta dostane hned pfi vzniku ve vyrobé
specialni ¢arovy kod, viz obrazek €. 7, obsahujici udaje o datu snasky, zptsobu chovu, poctu
kust vajec, identifikacni cislo chovatele apod. Poté je zaméstnancem podniku pifevezena
z mista ve vyrob€ za pomoci elektrického paletového voziku na libovolné volné misto ve skladu

a dochazi tak k pfejimce mezi skladem a vyrobou.
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Obrazek 7 Uskladnéni nevytfidénych vajec (Podnik pro vyrobu vajec v Kosi¢kach, s.r.o.,
2021)

Ve druhém ptipad€ slouzi sklad jako piekladové a kompletaéni misto, kdy se zde
sdruzuji vejce od partnerskych farem a ostatnich provozoven spolecnosti Vejce Kosicky.
Vsechny tyto vejce jsou oproti nerozttidénym vejcim uloZeny v papirovych obalech slouzicich
k ptimé distribuci zdkazniklim a nasledné uloZeny na europaletach. Ke kazdé takto vytvorené
paleté je pridruzen papirovy paletovy listek obsahujici misto pivodu, Cislo tfidirny, registracni
¢islo hospodarstvi, pocet kust na paleté, datum snasky, datum trvanlivosti, vyzivové hodnoty
a dalsi informace, viz obrazek €. 8. Tento Stitek je ulozen na pfedni strané palety tak, aby byl
vzdy viditelny. Samotna vykladka a pifijem palet s vejci probihd za pomoci pouziti
vysokozdvizného spolu s nizkozdviznym vozikem z diivodu absence ndkladni rampy, coz se

nasledné promita ve vyssi ¢asové narocnosti celého procesu piijmu zasilky. Po vyloZeni palet
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s vejci probiha jejich vizudlni kontrola, zdali nedoslo pti pteprave k jejich poskozeni a nasledné
jsou zaevidovany do IS UniPanel jako pfijem materialu a uskladnény. Vejce jsou ve skladu
umistovany na libovolnd mista dle volné plochy, pficemz se alesponi dodrzuje, aby vejce

k roztfizeni byla shlukovana na jiné stran¢€ skladu nez vejce jiz rozttizena.

A PERARINY  Lenoddu Utny, 86

Cerstva vejce tFida jakosti A

Vejce nosnic v klecich
Cislo tFidirny: CZ498
Registraéni &islo hospodarstyi: 3CZ 0230
Hmotnostni skupina: 2.
Potetkusi: 64O
Datum snasky: Az,

Datum minimalni tr #,ZA
Skladujte pFi nekolisavé teploté od +5°C do + 18°C.
Zemé plvodu CR

Primérné vﬁlové hodnoty ve 100g vyrobku.
Energetickd hodnota 622 kJ/148 kcal

Bilkoviny 12,5g

Sacharidy 0,9 g, z toho cukry 0,9 g

Tuky 10,2, z toho nasycené mastné kyseliny 3,1 g
S010,33g

Obrazek 8 Uskladnéni vytiidénych vajec (Podnik pro vyrobu vajec v Kosi¢kach, s.r.o., 2021)
2.5.2 Uskladnéni vajec

Samotné skladovani vajec je oproti uskladnéni jiného druhu materidlu ¢i vyrobkl
vyrazn€ narocnéjsi, nebot’ se vejce nemohou stohovat a musi se dodrzovat stala teplota, ktera
je ve skladu podniku nastavena na 15 stupiiti Celsia a spliiuje tak zdkonnou lhiitu 5-18 stupni
Celsia. Kontrola teploty probiha v pravidelnych intervalech a je zaznamenavana jak v papirové
podobé, tak i1 elektronicky s vyuzitim automatického cidla teploty. Kromé teploty se pfi
skladovéni udrzuje 1 stala vlhkost vzduchu, kterd je nastavena na 50-70 % z divodu zamezeni
vysychani ¢i v opacném pripad€ roseni skofapky a ztraté¢ kvality vajec. Palety s vejci jsou
umistény vzdy minimalné¢ 200 mm od stény skladu, k ¢emuz slouzi vyznacena zluta ¢ara na
podlaze skladu. Co se tyCe umisténi palet s vejci, jsou umistény tak, aby se sdruzoval urcity
sortiment u sebe — vejce k roztfizeni se ukladaji po pravé stran¢ skladu od vstupu z vyroby
a vejce k odbératelim po strané levé. Palety jsou skladovany v fadé za sebou a vedle sebe,
pricemz ptistup je vzdy pouze k Celni paleté. K jednotlivym druhiim sortimentu nejsou
ptifazeny pevné skladové pozice a neni rozdélend manipulacni plocha od plochy skladové.

Z diivodu nizké trvanlivosti produktd nedrzi podnik témét zadné zasoby a snazi se vSe

v

co nejrychleji a s nejvétsi Cerstvosti distribuovat k zdkazniklim. Vejce musi mit ze zakona
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minimalné sedmidenni trvanlivost od zakoupeni koneénym zakaznikem, tudiz z celkové lhity
27 dni musi byt prodana do 20. dne od data snasky nebo jsou jiz neprodejnd a museji byt
ekologicky zniCena, pficemz ekologicka likvidace piinasi podniku dalsi financni naklady.
Podniku se tyto lhlty dafi plnit, avSak v zavislosti na sezon€¢ a mimo ni se jednotlivé lhiity
obratu skladu 1i8i, primérné trva jeden cyklus maximaln¢ jeden tyden.

Stava se, ze ¢ast vajec nesplituje podminky kvality pro prodej koncovym zakaznikim,
a to predevsim kvuli kvalité¢ skotapky a jejiho poniCeni, piicemz samotny vnitiek vejce je
neposkozen a je v poradku. Tato vejce, jak jiz bylo v ivodu zminéno, slouzi k vyrob¢é melanze
neboli smési bilka a zloutkl. Pro uskladnéni této suroviny je v podniku vyclenéna objemna
vestaveéna cisternova nadrz s vlastnim chlazenim o vazeném objemu 1 340 kg a tfikrat do tydne
je expedovana k jednotlivym odbérateltim.

Vejce, které nespliuji normy kvality, nebo vejce, kterym vyprSela lhiita trvanlivosti,
museji byt ekologicky zni¢ena a k jejich docasnému ulozeni se pouzivaji nadoby na odpad
oobjemu 120-240 litrd a jsou ulozeny na okraji arealu podniku, aby nedoslo k jejich

kontaminaci s ¢erstvymi vejci.

2.5.3 Expedice a distribuce

Jak jiz bylo zminéno, kazdy den je expedovano az 450 000 vajec k odbératelim
spolecnosti. Podnik vyuzivé k distribuci vlastni vozovy park, sklddajici se v provozovné
Kosicky z celkem 12 vozl (napt. Renault T 480 s navésem o kapacité 28 palet, viz ptiloha B),
dale pojizdné prodejny, mistni podnikovou prodejnu a pilotni provoz vejcomatu v Brné, ktery
v piipad¢ uspéchu bude rozsiten.
Spolecnost k vychystavani zasilek vyuziva vychystavaci listy (viz obrazek €. 9) rozdélené na
sekce dle konkrétnich nakladnich automobiltl, kterymi vejce budou piepravovany s ohledem na
trasu, kterou dispecer piedchozi den pied piepravou rucné uzpusobi tak, aby vznikl minimalni

pocet zajizdek a zaroven, aby fidi¢ nepiekrocil maximalni dobu fizeni.

353/000279 Daf 5 Kosicky 53 144 vaj. 10 pal.
260307 Sobéslav M10 Kosicky hnédd 7 200 vaj. 36 kar. 1 pal.
260307 Sobéslav M10 Kosicky hnédd 3 600 vaj. 18 kar. 1 pal.
260314 Sobéslav S30 FP Kosicky folie 720va;j. 24 kar. BEZ PALETY
260317 Sobéslav M6 Kosicky hnédd 1920vaj. 10 kar. 1 pal.
260308 Terno Ceské Budéjovice | M10 ceredlni Kositky 200 vaj. 1 kar. BEZ PALETY
260317 Terno Ceské Budé&jovice | M6 Kositky hnédd 384 vaj. 2 kar. BEZ PALETY
260910 Terno Ceské Budé&jovice | M10 podestylka Kositky 2 000 vaj. 10 kar. 1 pal.
260306 Tyn nad Vltavou M30 FP Kosicky folie 11520vaj. 384 kar. 2 pal.
260307 Tyn nad Vitavou M10 Kosicky hnédd 21 600 vaj. 108 kar. 3 pal.
260910 Tyn nad Vitavou M10 podestylka Kosicky 4000 vaj. 20 kar. 1 pal.

Obrazek 9 Vychystavaci list (Podnik pro vyrobu vajec v Kosickach, s.r.o., 2021)
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Samotné vychystavani probiha tak, ze si pfislusni fidi¢i dle vychystavaciho listu nejprve
vyhledaji a zkontroluji kazdou paletu, kterd opousti sklad, obali ji stretch folii za pomoci
foliovaciho zatizeni umisténého hned vedle vystupnich vrat ze skladu a nasledn¢ pomoci
vysokozdvizného voziku naloZzi paletu na okraj vozidla a pomoci nizkozdvizného paletového
voziku uspotadaji palety uvnitt vozidla, coz vyzaduje vyssi casovou ndrocnost. Poté palety
pevné ukotvi, aby nedoslo pii pteprave ke Skod€, a vyrazi na cestu.

K odbérateltim se piitom nevychystavaji pouze celopaletové zasilky, ale i mensi zasilky,
pii kterych probiha kompletace. Vejce jsou pii ni odebirany z ptivodnich paletovych zasilek
ajsou nasledn¢ zaméstnanci podniku vychystany do krabicovych boxti o velikostech
v zavislosti na poc¢tu odebiranych vajec, zalepeny, oznaceny a nasledné nalozeny do vozidla.
Ridi&i si poté vyzvednou dodaci listy jednotlivych odbératelt a jiz okolo prvni hodiny ranni

vyradzi na cestu tak, aby stihli zasobovat i §kolni jidelny a jina restauracni zatizeni.

2.5.4 Analyza vykonosti a vyuziti kapacity skladu vajec ve sledovaném obdobi
Od 8. 2. 2021 do 21. 2. 2021 prob¢hlo ve spolecnosti Vejce Kosicky sledovani
a zaznamenavani veskerych pohybii vyrobkl ve skladu vajec. Vysledkem sledovani téchto
logistickych tokli bylo stanoveni podklad pro vypocet soucasného vyuziti kapacity skladu
a nasledné stanoveni vykonnosti skladu za jednotlivé dny. Samotnou kapacitu skladu nelze
v podniku jednoznacné urcit z diivodu absence pevného stanoveni paletovych mist, proto je
vztah vypoctu vyuziti kapacity skladu ze vzorce €. 2 upraven jako podil maximalniho poctu
uskladnitelnych palet ve skladu dle podkapitoly 2.2.4 a poctu palet, které jsou ke konkrétnimu
dni ve skladu umistény. Tento vztah je popsan ve vzorci €. 3. Vysledkem této analyzy mizZe byt
nadmérné zatiZeni skladovacich prostorti, vedouci nejen k vyssi finan¢ni naro¢nosti na obsluhu
a udrzbu skladu, ale pfedevSim ke zvySujicimu se riziku nemoZnosti uskladnéni dalSich
vyrobkil. Opakem je nedostatecné vyuziti skladu, kdy rostou fixni naklady na jednotku
produkce. Idedlnim stavem je tedy optimalni hladina skladovanych vyrobkii ve skladu.

Kapacita skladu ve sledovaném obdobi je zndzornéna v tabulce €. 3.
V, =2+ 100 (%] 3)

Vs...... vyuziti kapacity skladového prostoru
Xooennn vyuzity skladovy prostor (pocet palet)

Ao maximalni kapacita skladu (pocet palet)
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Tabulka 3 Vyuziti kapacity skladu vajec spole¢nosti v jednotlivych dnech sledovaného

obdobi
Datum Pocet palet | Kapacita K [%]

08. 02. 2021 48 128 38
09. 02. 2021 27 128 21
10. 02. 2021 36 128 28
11.02.2021 55 128 43
12.02. 2021 65 128 51
13.02. 2021 19 128 15
14. 02. 2021 29 128 23
15.02. 2021 45 128 35
16. 02. 2021 32 128 25
17.02. 2021 39 128 30
18. 02. 2021 52 128 41
19. 02. 2021 83 128 65
20.02. 2021 65 128 51
21.02.2021 75 128 59

Pramér 37

Zdroj: autor, Podnik pro vyrobu vajec v Kosickéch, s.r.o. (2021)

Vykonnost skladu je definovéana jako pomér vystupu skladu a jednotky ¢asu, konkrétné
délky pracovni smény zaméstnancu skladu. Tento vztah je vyjadien vzorcem €. 4. Vysledkem
tohoto Setieni je zjiSténi souCasného stavu nastaveni pohybu materidlového toku vajec za
jednotlivé dny ve sledovaném obdobi. V ptipadé¢ spolecnosti Vejce Kosicky se jednd primarné
o expedici vajec k vytfidéni do centralni tfidirny a ptfijmu vajec od partnerskych dodavatelt
jako jsou malochovy a drobné farmy. Soucet téchto faktort vyrazné ovlivituje vykonnost skladu
v kusech vajec za jednotku ¢asu. Délka pracovni doby skladu je 8 hodin denné a sedm dni

v tydnu, pficemz je v priiméru obsluhovan vzdy jednim zamé&stnancem.

Qs = ZTM [ks/hod, t/hod, m*/hod] (4)

kde:
Qs......vykonnost skladu (ks/hod)
M...... mnozstvi materialu ptijatého (vyexpedovaného) do skladu za den (ks)

T...... délka pracovni smény (hod.)
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Tabulka 4 Vykonnost skladu v jednotlivych dnech sledovaného obdobi

Datum Pohyb toku vajec za den [ks] | Vykonnost skladu [ks/hod]
08. 02. 2021 464 400 61 920
09. 02. 2021 129 600 17 280
10. 02. 2021 97 200 12 960
11.02.2021 205 200 27 360
12.02.2021 712 800 95 040
13.02. 2021 108 000 14 400
14. 02. 2021 108 000 14 400
15.02.2021 475 200 63 360
16. 02. 2021 302 400 40 320
17.02. 2021 216 000 28 800
18.02. 2021 140 400 18 720
19.02. 2021 637 200 84 960
20. 02. 2021 108 000 14 400
21.02. 2021 367 200 48 960

Primér 38 777

Zdroj: autor, Podnik pro vyrobu vajec v Kosickach, s.r.o. (2021)

Z tabulky ¢. 3 lze konstatovat, Ze vyuZiti kapacity skladu vajec v podniku je velmi
proménlivé. Naptiklad 12. 2. byl sklad obsazen z 51 %, avSak nésledujici den byl obsazen pouze
z 15 %. Tento jev lze pozorovat i v tabulce ¢. 4. Divodem tohoto vykyvu je expedice 56 palet
s nevytfidénymi vejci do centralni tfidirny, kam se vejce expeduji v priméru tiikrat tydné.
Tento jev se opakoval i v tyto dny: 8. 2., 15.2.,16.2.a 19. 2.

Primérny denni pfijem do skladu byl ve sledovaném obdobi 11 palet s vejci z vyroby,
ktery se diky pfijmu vajec od partnerskych dodavatelt ve dnech 11. 2., 15. 2., 16. 2., 17. 2,
18. 2. a 19. 2. zvysil na prumérnych 14 palet za den.

Nejvyssi troven vykonnosti skladu nastala 19. 2., kdy tato vykonnost doséhla hranice
84 960 kust vajec za hodinu, coz piedstavovalo devét presunutych palet za hodinu a celkové
59 vyexpedovanych a piijatych palet za den. Celkovy primér vykonnosti skladu byl
38 777 kust vajec za hodinu neboli Ctyfti palety za hodinu pracovni doby skladu.

Z analyzy bylo zjisténo, Ze primérné vyuziti kapacity skladu vajec ve sledovaném
obdobi dosahovalo kapacity 38 procent. Avsak sledované obdobi bylo v dobé&, kdy byla na trhu
vajec primérna poptavka a podnik nedrzel vyssi stav zasob z ditvodu vykryti poptavky tak, jak
k tomu dochazi napt. v obdobi pfed Vanocemi a Velikonocemi. Dle informaci vedeni podniku
dochdzi k nejvyssimu vyuziti kapacity skladu paradoxné v letnich a podzimnich mésicich, a to

z divodu nizké poptavky na trhu vajec, tudiz 1 malému odbytu k odbérateliim, pficemz nelze
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z diivodu zivo€isné vyroby snizit ¢i zcela zastavit produkci vajec. V tomto obdobi se sklad

nachdzi na maximu svych kapacit a je praimérné obsazen z 90—100 % své lozné plochy.

2.6 Shrnuti analyzy skladovani

V analytické casti bakalafské prace byla charakterizovana soucasna situace v oblasti
skladovani v Podniku pro vyrobu vajec v Kosickach, s.r.o. Nejprve byla popsana manipulacni
technika a skladovaci prostory, kterymi spolecnost disponuje, pii¢emz byla urCena jejich
maximalni kapacita z hlediska paletovych mist a poctu palet. Z provedené analyzy vyplynulo,
ze ve spolecnosti neni pevné¢ dany pocet paletovych mist a ve skladu obali jsou palety
s materidlem naskladnénym v zadnich fadach skladu a vyssi ¢asovou ndro€nost na vychystani
obalového materialu.

Poté probihala podrobnéd analyza procesu skladovani obalil, ptficemz byly sledovany
jednotlivé procesy, tzn. pfijem oball, jejich uskladnéni, vychystani a expedice do vyroby.
Obdobna analyza probihala 1 v pfipad€ skladovani vajec. U obou Setfeni vykazoval piijem
materialu a v ptipadé skladovani vajec i expedice materialu nedostatek v naro¢nosti vykladky
a nakladky zbozi umisténého v nakladnim automobilu bez zdvihaci ploSiny, pficemz vykladku
¢1 nakladku museli bud'to realizovat spolecné dva zamé&stnanci nebo jeden, ktery musel pti
kazdé manipulaci s paletovou jednotkou dvakrat stfidat manipula¢ni techniku, coZ je pfi
prumérném dennim piijmu 14 palet velmi naro¢né, a to 1 z divodu kiehkosti paletové jednotky
s vejci. Tuto identifikovanou skutecnost potvrdilo 1 vedeni podniku. Tento jev je zdivodnén
absenci nakladaci rampy.

Poslednim Setfenim, které v rdmci této kapitoly probéhlo, bylo analyzovani vykonnosti
skladu vajec a vyuziti jeho kapacity z hlediska obsazenosti dle poctu uskladnénych palet.
Analyza byla provedena na zéklad¢ upozornéni a poZzadavku spolec¢nosti, kdy bylo zminéno, Ze
kapacita skladu byva téméf pln€ obsazena. Tato analyza byla provedena ve sledovaném obdobi
od 8. 2. 2021 do 21. 2. 2021. Bylo zjiSténo, Ze obsazeni skladu vajec je velmi promé&nné, kdy
napiiklad jeden den, konkrétné 12. 2. 2021 byl sklad obsazen z 51 % a nasledujici den,
tzn. 13. 2. 2021 jiz jen z 15 %, coz bylo zplisobeno expedici vajec k roztfizeni na centralni
tfidirnu vajec nedaleko Méstce Kralové nasbiranych za piedeslé 2-3 dny. Prliimérna obsazenost
skladu ve sledovaném obdobi vSak dosahovala pouze 38 %. Sledované dny, kdy Setfeni
probihalo, se totiz nachazely v obdobi, kdy je na trhu primérnd poptavka po vejcich
a spolecnost nema potfebu drzet vysoké zasoby z divodu pokryti poptavky ¢i naopak

nadbytecnych zasob v pfipadé malého odbytu vajec. Dle informaci vedeni podniku je nejhorsi
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situace v letnich mésicich kvili jiz zminéné malé poptavce po vejcich, kdy ve dnech pred

expedici vajec sklad dosahuje svych maximalnich kapacit.
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3 NAVRH NA ZLEPSENI SKLADOVANI

Po provedeni analyzy skladovani ve spolecnosti Vejce Kosi¢ky bylo identifikovano
nékolik slabych mist shrnutych v podkapitole 2.6. Odstranéni téchto slabych mist 1ze dosahnout
nekolika zpisoby, pficemz vzdy musi byt brana v potaz proveditelnost téchto feseni at’ uz
z hlediska finan¢ni narocnosti ¢i dostupnosti volnych prostorti a skladovacich technologii.
Ptikladem je navrh na zavedeni regalového systému, ktery fesi nedostatek soucasné kapacity
skladu a je predstaven v podkapitole 3.2. Nebot kapacitu skladu Ize navysit i napt. zvétSenim
skladu soucasného ¢i vystavbou nového skladu. Avsak z divodu omezené plochy aredlu, ktera
dosédhla svého limitu z divodu hygienickych nafizeni, jiz nelze déle aredl rozSifovat. A to,
1 kdyz je spolecnost vlastnikem piilehlych pozemkd.

Navrhy na zlepSeni skladovani ve spole¢nosti nejsou nicméné zaméfeny pouze na
zavadeéni novych technologii, ale berou v potaz i metody skladovani, které nejsou v soucasném
stavu dostacujici. Tyto navrhované zmény nejsou pro podnik vyrazn€ finan¢né ndrocné,
pricemz plni sviij ucel. Jednim z navrht, je proto také reorganizace skladu oballi a zavedeni
znaceni paletovych mist v tomto skladu, feSici problém slozité manipulace pfi vyskladiiovani
obalového materidlu v zadnich fadach skladu.

DalSim dilezitym aspektem pro zavedeni ndvrha z hlediska podniku je i uZivatelska
privétivost navrhovanych feSeni spojena s vysokou efektivnosti. Pfikladem je navrh na pofizeni
nakladkové rampy, kterd kromé tispory €asu a zrychleni procesu nakladky a vykladky materidlu
zjednodu§i zaméstnanclim podniku manipulaci s paletovymi jednotkami a zamezi stfidani
manipulacni techniky pfi kazdé loZzené paleté.

V této kapitole jsou déale podrobné rozebrané vSechny vyse zminéné navrhy na zlepSeni

skladovani v podniku Vejce Kosicky.

3.1 Navrh na porizeni nakladkové ploSiny

Ve druhé kapitole byly analyzovany jednotlivé skladovaci operace, pfiCemz byl
sledovan 1 priubéh vykladky a nakladky oball a hotovych vyrobkl. Pravé zde bylo nalezeno
slabé misto, a to konkrétné absence nakladaci rampy.

Vhodnym feSenim pro vybudovéni naklddaci rampy je mechanickd, vysoko-zatézova
jednontzkova plosina s elektrickym pohonem, a to z divodu, ze veSkeré budovy podniku,
primarné prostory, kde se provadi expedice, se nachazeji ve stejné vyskové urovni jako
venkovni terén. Vystavba statické nakladaci rampy bez mechanického pohybu, napt. betonové

najezdové rampy, by byla tudiz velmi komplikovana. Jednontizkova plosina funguje za pomoci

43



hydraulického pohonu, ktery za pomoci pistu tla¢i na podplirny ram ploSiny a ten svym
pohybem pfipominajicim rozevirani niizek zvedd ploSinu s ndkladem smérem vzhtru. Tyto
ploSiny vynikaji velkou vykonnosti, vysokou nosnosti zdvihané¢ho materialu a plynulym

pohybem zdvihu i spousténi plosSiny.

3.1.1 Volba umisténi nakladkové ploSiny

Na obrazku ¢. 10 je zndzornéno navrhované umisténi zdvihaci ploSiny. PloSina je
umisténa u expedicnich vrat skladu vajec hned vedle ovinovaciho stroje na baleni. Tato poloha
zkracuje manipulacni vzdéalenost a usnadiiuje manipulaci s paletami, jelikoZ neni tfeba se
s paletovym vozikem otacet a slozité piejizdét na cilové misto — rampu. Zaroven je toto misto
vybrano s ohledem na manévrovaci prostor fidice nakladniho automobilu ¢i nékladniho
automobilu s navésem (délka soupravy cca 16,3 m), kterym spole¢nost disponuje.

14.00 m = =—220m— +187m-088m

Sklad vajec

1420 m
15.00 m

0.70m—234m —

Ovinovaci stroj
pro baleni palet

352m

= 14.00 m = 088m-1.87m—~
- 19.92 m -

Obrazek 10 Navrh umisténi nakladkové ploSiny (autor)

Umisténi na jiném misté¢ v oblasti expedi¢nich prostorti by bylo z vySe zminéného

divodu velmi obtizné, nebot’ okolni venkovni prostory ze vSech stran obsahuji piekazky
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zamezujici snadnou manévrovatelnost nékladnich automobili. PloSina je zapuSténa do
betonové jamy tak, aby byla zarovnana horni hrana ploSiny s okolnim terénem. A to z diivodu
snadného najizdéni manipulacni techniky na rampu, véetné bezpecnostniho hlediska, kdy by
mohlo dochazet k traziim napft. pii zakopnuti o hranu plosiny. Zaroven diky zapusténi ploSiny
do betonové jamy je vyfesen odtok vody pfi destich a tani snéhu, nebot’ na dné se nachazi
odtokovy zlab. Pro snadnéjsi najizdéni pfi couvani nakladniho automobilu k rampé¢ je plosina
z obou stran vybavena Zeleznymi sloupky s Cerno-zZlutym vystraznym znacenim o prumeéru

25 cm a vysce jednoho metru.

3.1.2 Vybér ploSiny a dodavatele

Dodavatel nakladkové ploSiny je na zaklad¢ doporuceni spolecnosti ¢esky vyrobce
a dodavatel manipulaéni techniky ZDVIH servis s.r.o., provozujici mimo jiné i internetovy
obchod nuzkoveplosiny.cz. Zakladnim kritériem vybéru ploSiny byla jeji nosnost, nebot’ se
jednd o manipulaci s celopaletovymi jednotkami o hmotnosti az 950 kg (maximalni mozna
hmotnost jedné palety s vejci). Dale rozméry plosSiny, kdy pro nakladku nakladniho vozidla
s naveésem o kapacité 33 palet je vhodné&jsi ploSina s moznosti zdvihu vice palet soucasné, a to
z diivodu vyssi efektivnosti prace. Zminéna kritéria spliiovaly pouze tii rizné nakladkové
ploSiny tohoto dodavatele. VSechny vybrané ploSiny disponovaly rozméry
2 000 mm x 2 500 mm a nosnosti Ctyfi tuny, coz znamend, Ze ploSiny umoziuji soucasné
zdvihat az ¢tyfi pln€ nalozené palety s vejci. Avsak diky nizsi slozené vysce ploSiny a nizSimi
provoznimi naklady dle spotieby elektrické energie byla vybrana ploSina typu TVV 4000LB

(viz obrazek ¢. 11).

Obrazek 11 Nakladkova jednoniizkova plosina (ZDVIH servis s.r.o., 2021)

45



3.1.3 Kalkulace nakladu na porizeni nakladkové plosiny

Od spolecnosti ZDVIH servis s.r.o. byla na vyzadani poskytnuta nezavisla cenova
nabidka pro toto konkrétni feSeni, nebot’ na webovych strankach ceny plosin neuvadi. Zaroven
bylo dodavatelem doporuceno vybavit ploSinu i piejezdovou klapkou pro snazsi piejezd
manipula¢nim vozikem mezi ramem ploSiny a samotnou ploSinou.

Cena samotné ploSiny vcetné jejiho ovladani, ptipojovacich kabell apod. je
dodavatelem stanovena na 315400 K¢, piejezdova klapka stoji 13 890 K¢, tudiz celkové
naklady za nakup technologii jsou vy¢isleny na 329 290 K¢.

Kromé¢ nakladl na potizeni plosiny a jejiho prislusenstvi je tieba pticist dopravné, které
je do 200 km od sidla dodavatele stanoveno na 1 800 K¢&. V neposledni tad¢ se k celkovym
nakladim musi pficist 1 ndklady za mont4dz ploSiny, jeji uvedeni do provozu a vySkoleni
zaméstnanci spole¢nosti Vejce Kosicky, kteti budou tuto plosinu obsluhovat. Skoleni probiha
pfi pfedavani jiz pln¢ funkéni rampy a je od dodavatele zakalkulovano v cené za montaz. Tato

cena je stanovena na 12 000 K¢&.

Tabulka 5 Néklady v K¢ na potizeni nakladkové ploSiny

Niizkova ploSina Prejezdova Montaz +
Doprava Cena celkem
TTV 4000LB klapka Skoleni obsluhy
315 400,- 13 890,- 12 000,- 1 800,- 343 090,-

Zdroj: autor, ZDVIH servis s.r.o0. (2021)
Celkové naklady na pofizeni rampy, vcetné jeji montdze a Skoleni zaméstnanct ¢ini

343 090 K¢. Néklady za jednotlivé polozky jsou souhrnné uvedeny v tabulce €. 5.

3.2 Navrh na zavedeni regalového systému ve skladu vajec

V zavéru druhé kapitoly této prace byla provedena analyza vyuziti skladovych kapacit
skladu vajec, a to na zéklad¢€ upozornéni podniku na nedostate¢nou kapacitu skladu v nékterych
obdobich roku. Tento nedostatek se tykal predev§im letnich a podzimnich mésicli. Nevyhodou
skladovani vajec v tomto piipad¢ je, ze se musi skladovat pod kontrolovatelnou regulovanou
teplotou a nesmi byt do¢asné umistény na jiné skladovaci plose nezli ve skladu vajec, ktery je
vybaven chladirenskym systémem. Diky tomuto divodu je piekroceni maximalni kapacity
skladu pro podnik nepfipustné, nebot’ veSkera nadbyte¢na produkce je zejména v letnich
mesicich znehodnocena a musi byt ekologicky zlikvidovéna.

Diilezitym vysledkem této analyzy bylo zjisténi, ze sklad disponuje vysokou rychlosti
obratu, kdy ve sledovaném obdobi doslo k obratu celého skladu jiz za Sest dni. Pfekro¢eni ani

nadmérné vyuziti kapacity skladu analyza nepotvrdila, nicméné jak jiz bylo v pfedchozi
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kapitole zminéno, tak se trh poptavky po vejcich nachazel ve vyrovnaném obdobi, tudiz
nedochézelo k malému odbéru vajec, jak tomu byva v jiz zminénych letnich a podzimnich
meésicich.

Druhym divodem k rozhodnuti vytvofeni navrhu na zfizeni regalového systému je
i souCasny zpusob skladovani, ktery je popsan v podkapitole 2.5.2. Palety s vejci jsou
umist'ovany v fadé za sebou, kdy je jako prvni umisténa paleta s nejdiive snesenymi vejci a poté
zaskladana vejci novéjSimi, coz neodpovidd pozadované vychystavaci metodé FEFO
(First expiration, first out), poptipadé FIFO, jelikoZz se zde vejce naskladiiuji dle snéasky
postupné za sebou a jsou odebirany v opacném poradi. V obdobich se standartni poptavkou
soucasny systém skladovani funguje, nebot’ podnik stihne ve skladu veskeré zasoby vajec véas
distribuovat a naskladnit nové, s delsi trvanlivosti. AvSak pfi vyS$s§i obsazenosti skladu a malém
odbéru mize dochazet ke slozitym manipulaénim operacim s paletami, kdy je potfeba odeslat
nejdiive palety s nejniz§im datem exspirace, které jsou umistény v nepfistupnych zadnich

fadach skladu.

3.2.1 Typ navrhovaného regalového systému
Navrhem feSeni regélového systému je spadovy regdl (viz obrazek ¢. 12), ktery

umoziiuje stohovani palet do bloku, ale pfitom umoZiiuje dodrZzovani metody FIFO.

Obrazek 12 Vizualizace spadového regalu s vyuzitim metody FIFO (MECALUX a.s., 2021)
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Navrhovany spadovy regal je vhodny pro skladovani velkého objemu sortimentu
stejného druhu, pfi¢emz poskytuje Gsporu mista diky absenci manipulacnich uli¢ek ke kazdé
bunice. Systém funguje na principu rotacnich valeckt, které tvoii podlahu bunck regélu.
Paletova jednotka se diky mirnému sklonu regalu a své vaze posouva gravitacni silou po
valeckové draze na druhy konec regélu, kde dochazi k odbéru této palety. Sklon valeckové
dréhy v regéalu udava rychlost posunu palety. Tento sklon je ve vétsin€ piipadd nastaven dle
dodavatele regalu a potfeb podniku na tii az pét stupniti. Proti naraziim pii posunu palet do sebe
je spadovy regalovy systém vybaven samo brzdicim mechanickym zafizenim, které odd€luje

krajné¢ lozené palety. Dusledkem toho je snadné&jsi odbér téchto palet z bunky regalu.

3.2.2 Umisténi regalového systému ve skladu

V podniku je navrhovany spadovy regal umistén kviili maximalnimu vyuziti skladovaci
plochy do dvou identickych sekci po stranach skladu rozdélenych manipulacéni ulickou.
Jednotliva sekce skladu se sklada z péti sousedicich blokl regalti oznacenych pismeny A-E po
levé strané od vstupu z vyroby a pismeny F-I po strané pravé. Palety jsou do krajnich, st€énam
skladu nejblizsich blokl regélu ukladany bocné, a to z divodu Ze oproti ¢elnimu ukladani je
v tomto pfipad€ minimalizovana manipula¢ni plocha, ¢imZ je 1épe vyuzita volna plocha skladu.
Timto zptsobem lozeni disponuji bloky A, B, CH a I. Ve zbylych Sesti blocich regalt jsou
palety ukladany celné.

Cely regalovy systém je orientovan tak, aby loZeni palet do jednotlivych bunék regalu
probihalo co nejblize vstupu z vyroby, odkud jsou pfijimana neroztfidéna vejce. Na opacné
stran¢ skladu (tudiz bliZe expedici) jsou naopak palety odebirany a expedovany mimo podnik
k rozttizeni ¢i ke koncovym zékazniklim.

Pti navrhu tohoto zptlisobu skladovani je bran ohled i na nestandartni velikost plastovych
palet s vejci k rozttizeni, které jsou v rozméru délky Celni strany palety oproti europaletdm
0 100 mm vétsi. Kvili témto rozmériim je loZeni téchto palet mozné pouze v regélovych blocich
A, B, CH a I, které jsou naskladiiovany boc¢n€. Je to zplisobeno rozmeéry regélu, kdy je mozné
bo¢né umistit paletu o délce 1 200 mm, pficemz Celni stranu lze nastavit a urcuje ji zatizeni pro
oddé€lovani krajnich paletovych jednotek od zbytku lozenych palet v regalu.

Kromé skladovaci plochy v regalech je mozné sedm palet umistit i na podlahu skladu
po boku centralni uli¢ky. Tato plocha slouzi primarn¢ k uskladnéni palet, z kterych je jiz
v disledku kompletace menSich (nepaletovych) zésilek n€kolik plat vajec odebrano a netvoii

jiz celopaletové jednotky. Tato plocha je v obrazku ¢. 13 znazornéna Sedou barvou.
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Na obrazku ¢. 13 je zndzornéno samotné umisténi spadovych regali véetné sméru
pfijmu ¢i odbéru paletovych jednotek a manipulacni plochy, kterd je vyznacena bézovou
barvou. Podle natizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., bodu 10.3, v aktudlnim znéni, musi byt kazda
manipulacnich vozikt ¢i jejich ndkladt. V piipadée vyuziti paletového vysokozdvizného voziku
s ¢elnim lozenim, kterym spolec¢nost disponuje, je rozmér stanoven na 2 305 mm. Tato Sitka je
v celém skladu navySena na 2 600 mm z diivodu moznosti budouciho pofizeni 1 dalSich
vysokozdviznych voziki a jejich vzajemném provozu.

Celkova zastavéna plocha regilovym systémem je 119,23 m?, plocha pro uskladnéni
nekompletnich palet na podlaze skladu tvoii 7,04 m?, manipulaéni prostory skladu poté tvoii
plochu o rozloze 72,53 m?. Po seéteni tyto plochy tvoii celkové rozméry skladu o plose
198,8 m>.

14.00 m «~—220m—

7.38m

14.20 m
15.00 m

280m-——-

3.52m

14.00 m

17.05m

Obrazek 13 Schéma navrhovaného umisténi regalového systému (autor)
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3.2.3 Rozméry spadovych regali

Z divodu svétlé vysky Ctyt metrii u stén skladu zptisobené zeSikmenim stfechy (svétla
a maximalni vysky jedné pln¢ lozené palety 1 600 mm je zvoleny spadovy regal pouze
dvoupatrovy. Vyska spodnich bungk je stanovena na 1 900 mm a z divodu doporuceni vyrobce
regalu je mezi paletou a podlahovou vyztuhou dal§iho patra regalu ponechano volné misto
o vySce 300 mm. Druhé patro je umisténo ve vysce 2 280 mm od podlahy skladu a jeho vyska
v ptipad¢ bloku A a I je snizena na 1 720 mm z divodu vysSe zminéného zeSikmeni stropu
skladu. V ptipad¢ ostatnich blokti je vyska druhého patra bun¢k 2 020 mm.

Siika buiiky v blocich A, B a CH, I je stanovena na 1 400 mm pro bo¢ni uloZeni palet
o rozmé&rech delsi strany palety 1 200 mm. Hloubka téchto bunck je 15 metrt (blok A, I)
a 11,2 metrti (blok B, CH).

V ptipadé Celné lozenych bunck je jejich Sitka stanovena dle vyrobce na 1 000 mm
a hloubka bun¢k je 8,8 metri. Celkova Sitka vSech bun¢k je 11,6 metrii nebot’ 1,00 m x 6 +
1,40 m x 4 = 11,6 m. Tyto regély jsou pfesné uprostied rozdéleny ulickou o §ifce 2 600 mm,
¢imz spolu tvoti celkovou sitku skladu 14,2 metrti.

Dalsim velice diilezitym faktorem pro zavedeni regalového systému ve spole¢nosti je
predbézna konzultace se stavebnim statikem. A to zdavodu, Ze si podnik zatim nikdy
nevytvoftil navrh pro zavedeni regalového systému, ktery vyviji vyssi tlak na podlahu skladu,
neZ je tomu u jednoduchého skladovéani na volné ploSe. Z dostupnych stavebnich schémat
budovy skladu vajec 1ze pouze vycist, Ze je podlaha tvofena jednolitym betonovym podkladem
s ocelovou vyztuhou, nicméné neni uvedena tlouStka betonu a jeho maximalni nosnost.
Navrhovany regal disponuje stojinami o Sifce profilu 72 mm, velikosti patky 140 x 140 mm
a maximalni hmotnost, ktera bude vynaklddana na jedno paletové misto je 950 kg. Tudiz dle

kalkulace vyviji patka regélu na podlahu tlak o sile cca 430,8 kPa.

3.2.4 UloZn4 kapacita regali

Pro vypocitani kapacity navrhovaného regélového systému je tieba brat v potaz rozdilny
rozmér palet se skladovanymi vyrobky nebot, jak jiz bylo zminéno v podkapitole 3.2.1, vétsi
plastové palety je mozno umistit pouze do bo¢né€ lozenych bunék. Maximalni uloznou kapacitu
téchto palet v navrhovaném regalu Ize vypocitat jako podil hloubky buiiky a rozméru celni
strany palety. Konkrétn¢ 14 000 cm + 900 cm = 15 palet u regalovych bloka A a I (celkem
30 palet) a 11 200 cm + 900 cm = 12 palet u bunék B, CH (celkem 24 palet). VEtSi rozmér

hloubky, nez je pocet palet, je dan volnym prostorem pro manipulaci pii lozeni ¢i1 odbéru
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materialu. Nebot kazda bunka disponuje mechanickym zatizenim, které postupné uvoliuje
palety k odbéru tak, aby pfi jejich vyskladnéni netiely o sebe. Pfedchozi vysledek zaokrouhleny
na celé ¢isla smérem dolt je tieba vyndsobit dvéma, nebot’ jsou palety ukladany ve dvou patrech
a nasledn¢ secist. Tudiz Ize ve skladu vajec uskladnit celkovy pocet 108 palet o rozmérech
1 200 mm x 900 mm.

Stejny vypocet lze provést i v piipadé zjisténi ulozné kapacity regali pro palety
o rozmérech 1 200 mm x 800 mm. Hloubka buiiky je v tomto piipadé 880 cm a po vydéleni
120 cm vychazi kapacita jedné bunky na sedm palet. Téchto bun¢k se v navrhu nachazi 12,
tudiz 1ze v regalovém systému uskladnit 82 europalet. Vyhodou je, ze bo¢né lozené buiiky jsou
kompatibilni i1 s t€émito paletami, tudiz Ize pocet europalet navysit az na 206 ulozenych
europalet v regélovém systému a 7 palet loZenych volné na podlaze skladu. V ptipadé¢ obsazeni
plné kapacity navrhovaného feSeni lze do skladu vajec soucasné umistit 108 palet
neroztfidénych vajec na plastovych paletaich a 89 palet s tfidénymi vejci na europaletach,
pfipadné lze tyto kapacity upravovat dle konkrétniho vyuziti jednotlivych bunck. Napf.
117 europalet / 84 plastovych palet ¢i 157 europalet / 48 plastovych palet apod.

Ve sledovaném obdobi, viz podkapitola 2.5.4, bylo primérné pfijimano 11 palet
s neroztfidénymi vejci, kterd byla maximalné po tfech dnech expedovana k roztfizeni. Tudiz
odhadované nastaveni poctu paletovych mist ve skladu dle druhu lozené palety je 54 plastovych
palet (blok A, B) a 153 europalet. Maximalni kapacity jednotlivych blokii a celého skladu

v ptipadé€ realizace navrhovaného feSeni jsou znazornény v tabulce €. 6.

Tabulka 6 Ulozna kapacita jednotlivych bloki navrhovaného spadového regalu

, Ulozna kapacita
Ulozna kapacita europalet
Oznaceni bloku ) plastovych palet
(pro jeden blok) ‘
(pro jeden blok)
Al 34 30
B, CH 28 24
C,D,E, F,G H 14 0
LoZna plocha podél ulicky 7 0
Celkem (max. europalet) 215 0
Celkem (max. plast. palet) 89 108
Navrhované nastaveni
153 54
(dle dat ze sledovaného obdobi)

Zdroj: autor
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Oproti piedchozimu zpusobu skladovani bez vyuziti regdlovych systému, vzrostla
kapacitu skladu vajec dle maximalniho poctu ulozenych palet o 69-87 paletovych mist dle
druhu palet, na kterych jsou vejce uskladnéna, viz obrazek ¢. 14. V piipadé¢ maximalni

obsazenosti pozic plastovymi paletami vzrostla kapacita skladu o 54 procent.

250
200
150

100

Pocet paletovych mist

50

Soucasné feseni Navrhované feSeni

Obrazek 14 Srovnani soucasné a navrhované kapacity skladu dle paletovych mist (autor)

3.2.5 Oznaceni pozic regilu a zpiisob skladovani

Pti zméné zpisobu skladovani na volné plose, kdy neni zavedeno zadné znaceni jako
tomu je nyni, na zpisob skladovani v regadlovém systému v pfipadé navrhovaného feSeni, je
tteba ve skladu zavést znaceni tloznych pozic. Konkrétné jednotlivych bun¢k regaldi, a to za
pomoci pismen A — CH, které oznacuji fadu regalu a ¢islic 1-2, které udavaji konkrétni patro
bunék (1 — dole, 2 — nahofte).

Spole¢nost Vejce Kosicky sice vyuzZiva technologii ¢arovych kodl, kdy pomoci
IS UniPanel a funkci trasovani palet umoziiuje zavedeni znaceni ¢arovych kodu 1 v regalovém
systému, nicméné¢ neumoziuje navadeéni nove piichozi palety do konkrétni bunky, proto je
zpusob znaceni umisténych paletovych jednotek feSen upravenymi skladovymi kartami, kdy je
na kazdé stran¢ buniky zavéSena karta s typem skladovanych vajec a jejich oznacenim. Pfi
odebrani posledni palety z buniky musi skladnik otocit list znaceni a osoba, ktera naskladiiuje
jiny druh sortimentu, naopak vyhleda list s nazvem danych vajec a zavési ho vedle Cela buiiky.
Timto zpisobem je zamezeno seskupeni dvou riznych sortimentii do jedné buiky. Do
budoucna je podniku doporuceno zavést techniku navadéni k jednotlivym pozicim skladu do

informacniho systému.
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Jednim z hlavnich diivodi pro zavedeni spadovych regélii je soucasny zptisob
skladovani, ktery pln¢ nerespektuje metodu FIFO. Navrhovany regélovy systém je naopak pro
vychystavaci metodu FIFO optimdlni. Kromé této vlastnosti navrhovany regalovy systém
zkracuje manipulacni vzdalenosti mezi pfijmem a expedici skladu, nebot’ paletové jednotky
jsou témét pies cely sklad presunovany po valeckovych drahdch uvniti jednotlivych bunck
regald.

Podnik nyni disponuje jednim elektrickym vysokozdviznym vozikem, ktery je pro
navrhovany zpusob skladovani technologicky dostacujici. Do budoucna by bylo vSak vhodné
poridit dalsi elektricky vysokozdvizny vozik, nejlépe stejného typu, jakym spolecnost
disponuje — s vyskou zdvihu 2 700 mm a nosnosti minimalné jedné tuny. Spole¢nost nyni
odebird a servisuje paletové voziky u dodavatele M+M Hydraulic, s.r.0., zabyvajici se prodejem
manipulacni techniky. Déle podnik vlastni dva elektrické nizkozdvizné voziky, kterymi je
mozné naskladiiovat paletové jednotky do prizemniho patra regélu. Toto feseni vSak neni plné

efektivni.

3.2.6 Naklady na vybudovani regalového systému

Néklady na vybudovani regalového systému je velmi obtizné stanovit, nebot’ celé
navrhované feSeni je navrhovéano individualné dle dispozice a rozméru skladu podniku Vejce
Kosi¢ky. Dodavatelé regalovych systémi pasobicich v Ceské republice navic neposkytuji
kalkulaci ceny bez vytvoteni ptedbéZzné objednavky a ceny jednotlivych dili neuvadéji ani na
svych webovych strankach. Jednim z mnoha dodavatelt, ktery se zabyva individualné feSenymi

sklady s moZnosti bo¢niho naskladiovani spadového regélu, je spolecnost Mecalux a.s.

3.3 Navrh reorganizace a zavedeni znaceni paletovych mist ve skladu
obali

Na zékladé analyzy procesu skladovani obali v druhé kapitole bylo zjisténo, ze jsou
palety s obalovym materidlem umistovany na libovolné misto ve skladu bez Zadného znaceni.
Proto je navrhovana reorganizace skladu a zavedeni pevnych paletovych pozic, vyznacenych
na podlaze skladu tak, aby byla neustale zajiSténa pfistupnost ke kazdému sortimentu bez

pfesunu jinych paletovych jednotek.

3.3.1 Rozdéleni skladu obalii na jednotlivé sekce
Z diivodu nedavno pfistavéné Casti skladu oball, kam byl pfesunut skoro vSechen
obalovy material pro plastovy provoz a veskeré palety, kterymi spole¢nost disponuje, doslo

k uvolnéni mista v ptivodnim skladu obalti. V tomto navrhu je popsdna nova reorganizace
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skladu s ohledem na kategorie obalového materialu. Nebot, jak jiz bylo popsano v podkapitole
2.4 a znazornéno v priloze A, spole¢nost skladuje cca 19 druhti obalii vyjma obal pro plastovy
provoz, ktery tvoii samostatnou kategorii oballi. Tento sortiment je v navrhu rozvrzen do
celkem péti sekci. A to na prolozky uréené pro vejce velikosti S, vejce velikosti M a vejce
velikosti L+XL. Déle je ve skladu navrzena plocha pro skladovani papirovych krabic a jiného
obalového materidlu, jako jsou napft. plastové prolozky pro kiepeléi vejce.

Na schématu nize, viz obrazek €. 15, jsou znazornény jednotlivé sekce dle druhu

skladovaného sortimentu obalu.
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Obrazek 15 Schéma névrhu na reorganizaci skladu obalt (autor)

3.3.2 UlozZna kapacita jednotlivych sekci

Maximalni kapacita paletovych stani v jednotlivych sekcich je pro sekce urcené pro

obaly na vejce S, M, L stejna. Lze ji vypocitat jako podil délky jednoho bloku a Sitky Celni
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strany palety. Pro optimalni vypocet je stanovena standardizovana europaleta o rozmérech
1 200 mm x 800 mm, pfi¢emz je vzdy pfiCtena rezerva 5 cm zajist'ujici snadnéjsi manipulaci
s paletovou jednotkou, tudiz je pocitano s ¢elni stranou o rozmérech 850 mm. Samotny vypocet
1ze zapsat jako 5 950 mm + 850 mm = 7 palet. Tudiz lze ulozit do jedné sekce na levé strané
skladu od vchodu 14 paletovych jednotek. Na pravé strané skladu je v kazdé radé o paletu vice,
tudiz v sekci L+XL je mozno uskladnit 16 paletovych jednotek s obaly. V piipadé sekce
plastovy provoz lze provést vypocet jako 5 500 mm + 1 250 mm = 4 palety ve dvou fadéach na
levé strané€ skladu od skladu a pét palet ve dvou fadach na strané pravé, tudiz lze do této sekce
umistit 18 paletovych jednotek. Sekce pro papirové krabice a jiny obalovy materidl je diky
vyuziti plochy v ulicce skladu o Ctyfi paletova mista vétsi, nezli je tomu u sekci Sa M.

Maximalni kapacita paletovych mist jednotlivych sekci je zndzornéna v tabulce €. 7.

Tabulka 7 Ulozna kapacita skladu obalti po navrhované reorganizaci

Oznaceni sekce Pocet paletovych mist
Prolozky na vejce velikosti S 14
Prolozky na vejce velikosti M 14
Prolozky na vejce velikosti L+XL 16
Plastovy provoz 18
Papirové krabice a jiny obalovy material 18

Zdroj: autor

Maximalni uloznd kapacita dle poctu paletovych mist oproti soucasnému zpiisobu
ulicek, které v soucasnosti chybéji. Tyto ulicky jsou v navrhovaném feSeni stanoveny tak, aby
splitovaly nafizeni Vlady ¢. 101/2005 Sb., bodu 10.3, v aktudlnim znéni, kdy musi byt kazda
manipulacni ulicka vétsi o 200 mm z kazdé strany, tudiz celkové o 400 mm vEtsi nez nejvetsi
Sitka manipulacnich vozika ¢i jejich ndkladd. TudiZ pii rozmérech nalozeného elektrického
paletového voziku o délce 200 cm vcetné palety o délce 120 cm jsou ulicky stanoveny Sitkou
260 cm a disponuji rezervou 20 cm nad rdmec nafizeni vlady. Celkova manipulacni plocha tvoti
84,06 m? a se skladovaci plochou o rozméru 86,34 m® udavaji celkovou plochu skladu

o rozmérech 170,4 m?.

3.3.3 Zpiisob znaédeni
Vyznaceni jednotlivych paletovych mist a ohrani¢eni manipula¢ni plochy je feseno za

pomoci pramyslového podlahového znaceni, viz obrazek €. 16. Jednotlivé sekce jsou navic na
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podlaze manipula¢ni ulicky oznaceny zkratkou dané sekce, a to konkrétné pismeny S (obaly

pro vejce velikosti S), M (obaly pro vejce velikosti M), L (obaly pro vejce velikosti L a XL),

PP (plastovy provoz) a O (Ostatni obaly). Toto znaceni zajiStuje lepsi orientaci zaméstnanci ve

skladu obalu.

Obrazek 16 Podlahové znaceni skladu (J.A. CLEAN spol. s r. 0., 2021)

3.3.4 Naklady na podlahové znaceni ve skladu obalu

Podnik si dle zru¢nosti svych zaméstnancii miize vybrat ze dvou variant realizace
znageni, budto samostatné za pouziti vysoce odolnych a piejezdu vzdornych barev. V Ceské
republice jsou nejvice vyuzivané a dostupné barvy od spole¢nosti PROIline. Odhadovana cena
téchto barev je dle internetového srovnavace cen Heureka.cz cca 820 K¢, pficemz vystaci na
90 m znacené plochy o tloust’ce ¢ary 50 mm, coz je pro potieby skladu plné dostacujici.

Ptipadné mulZe podnik vyuzit sluzeb externich spolecnosti, které se na tyto sluzby
specializuji, napt. J.LA. CLEAN spol. s.r.o. ¢i Aledo s.r.o. Toto feseni je pro podnik vSak
nakladngjsi, kdy jeden metr znaceni dle webovych stranek vySe uvedenych spolecnosti stoji
cca 25 K¢. Tudiz za 76 m znacené plochy podnik zaplati 1 900 K¢. Cena je uvedena bez

poplatkli za montaZ a dopravu.

3.4 Shrnuti navrhi na zlepSeni skladovani v podniku

Ve tieti kapitole této prace bylo navrhnuto nékolik feSeni reagujicich na soucasné
nedostatky ve skladovani v podniku vyplyvajici z analytické ¢ésti prace. Tyto navrhy muze
podnik realizovat nezavisle na sob¢, avsak pii realizaci vSech téchto navrh bude dosazeno
nejvetsSiho efektu v celém segmentu skladovani spolecnosti.

Prvnim navrhem, ktery fesi soucasnou slozitost manipulace pii naklddce a vykladce
spolu s ¢asovou narocnosti jednotlivych operaci, je potizeni nakladkové ploSiny, konkrétné
jednontizkové vysoko zatézové plosiny s hydraulickym pohonem. Vybér plosiny byl ovlivnén
jejim umisténim ve venkovnim aredlu podniku a primarn€ jeji nosnosti, kdy je hmotnost jedné
lozené palety skoro 1 000 kg.

Dal$im navrhem, ktery pfispivd ke zlepSeni skladovani v podniku, je zavedeni

regalového systému ve skladu vajec z divodu sezonniho nedostatku ulozné kapacity skladu.
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Pro toto feseni byl zvolen spadovy regal, nebot’ kromé navysSeni kapacity skladu fesi i soucasné
nedostate¢né dodrzovani metody FIFO, ktera je v ptipad¢ skladovani vyrobkt podléhajicich
rychlé zkaze velice dllezita. Navrhované feSeni pocita s navySenim ulozné kapacity skladu dle
paletovych mist o 54 %, pticemz bylo ponechéno i1 volné paletové stani pro nekompletni palety
uréené ke kompletaci nepaletovych zasilek. Noveé navrhované feSeni i nadale umoziuje
skladovani dvou typt paletovych jednotek, liSicich se jejich rozméry, a to diky umoznéni
bocniho lozeni bunck regalu a samo brzdici technologii pro snadnéjsi odbér paletovych
jednotek.

Poslednim navrhovanym feSenim, které se zabyva problematikou skladovani, v tomto
pripadé skladovanim oball, je celkovd reorganizace skladu oballi a zavedeni znaceni
paletovych stani. Néavrh fesi souCasny problém slozit¢ho vychystavani oballi a nizké
ptehlednosti umisténi materidlu ve skladu, proto je sklad v navrhu nové rozdélen na jednotlivé
sekce dle druhti umisténych obali. Tyto sekce vcetné jednotlivych paletovych mist jsou
ohrani¢eny podlahovym znacenim, které doposud v podniku chyb¢lo.

Velmi dilezity faktor z hlediska realizace navrhu podnikem je jejich finan¢ni naro¢nost,
pfi¢emz tento fakt plati dvojnasob u podnikli v segmentu zeméd¢lstvi, kam vyroba vajec alias
Zivoc¢isna vyroba spada. Proto je u kazdého navrhovaného feseni, vyjma regalového systému,
kde je velice obtizné zjistit kone¢nou cenu, zminéna kalkulace ndkladi. Nejjednodussim
navrhem na realizaci, z hlediska finan¢ni naro¢nosti, je reorganizace skladu obali, pficemZ si

spole¢nost nemusi najimat na zadné ukony externiho dodavatele.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo, na zakladé vysledki analyzy souc¢asného stavu skladovani,
navrhnout opatfeni ke zlepSeni skladovani v Podniku pro vyrobu vajec v Kosic¢kach s.r.o.
Podnik vyuzivéa celkem ctyfi zplisoby skladovani zasob, pfiCemz ve vétSin€é z nich je nutné
striktné dodrzovat expiracni lhitu produktii a snazit se disledné¢ dodrzovat vychystavaci
metodu FIFO, na coz byl bran ohled pfi navrhu opatieni.

V prvni kapitole byla teoreticky vymezena charakteristika skladovani a jeho diilezitost
pro podnik, nebot’ dle mnoha autori zabyvajicich se touto problematikou je skladovani
nedilnou soucasti logistického systému. Spravnym nastavenim skladového hospodafstvi
dokéze podnik snizit nejenom své néklady, ale i zvysit uroven zdkaznického servisu ve formé
rychlejsiho uspokojeni zakaznickych potieb, z ¢ehoz plyne vyznamna konkurenc¢ni vyhoda.
Optimalni nastaveni procesu skladovani 1ze dosdhnout mnoha néstroji, jedna se naptiklad
ovybér typu, poftu a umisténi skladl, vybér zplsobu skladovani, zavedeni vhodné
vychystavaci metody ¢i spravné nastaveni informacéniho systému podniku. Téchto nastroji
existuje mnohem vice a jsou podrobnéji popsané v prvni kapitole této prace. Pro spravné
nastaveni celého skladového hospodaistvi podniku vSak neexistuje univerzalni navod a vedeni
podniku se musi rozhodovat individualné dle poZadavkil dané spolecnosti.

Druhé kapitola se zabyvala analyzou souCasného stavu skladovani v Podniku pro
vyrobu vajec v Kosi¢kach s.r.o. Uvodem kapitoly byla spoleénost piedstavena a za pomoci
metody nestandardizovaného zucastnéného pozorovani byly popsdny soucasné skladové
prostory, véetné vypoctu kapacity jednotlivych ploch skladii a uvedena vyuzivana manipulacni
technika v podniku. Nasledovala analyza skladovéni, rozd€lena do dvou sekci, a to na
skladovani obalil a zvlast’ na skladovani vajec. V obou ptipadech byla pozornost zaméfena na
dil¢i procesy skladovani probihajici pfi pfijmu zbozi, jeho uskladnéni, zplsob lozeni,
kompletaci a naslednou expedici mimo podnik. Z tohoto Setfeni byl v obou ptipadech zjistén
nedostatek ve zpusobu vykladky a nakladky, kde byla zjiSténa vétSi ¢asova 1 manipulaéni
naro¢nost téchto procesii. Druhym nedostatkem v oblasti skladovani, ktery se na zakladé
analyzy projevil, je soucasny zptisob loZzeni oball i vajec ve skladech, kdy v ptipad¢ skladu
oball nejsou pevné stanovena zadna paletova mista a paletové jednotky s obalovym materidlem
jsou lozeny libovoln€ po plose skladu s absenci manipulac¢nich uli¢ek, coz zabraiiuje snadné
manipulaci. V piipad¢ skladu obala byl identifikovan nedostatek v dodrzovani metody FEFO,
kdy byly palety s vejci umistovany za sebe a zadni fady téchto palet byly pfi vychystavani

nedostupné. Soucasné bylo upozornéno podnikem na nedostateéné kapacity skladu vajec, na
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zaklad¢ ¢ehoz probehla analyza vykonnosti a kapacity skladu ve sledovaném obdobi. Analyza
tento problém nepotvrdila, jelikoz byla provedena v obdobi s primérnou poptavkou na trhu
vajec, avsak byla zjiSténa vysoka obratkovost skladu, k ¢emuz bylo piihlédnuto pii navrhu
opatfeni. Zminéna nedostateCna kapacita skladu se projevovala vzdy v obdobi s nizkou
poptavkou na trhu vajec, a to v letnich a podzimnich mésicich, coz také potvrdilo vedeni
podniku.

V navaznosti na vysledky z druhé kapitoly byly ve tieti kapitole této prace navrhnuty tfi
opatteni feSici zminéné nedostatky. Kazdy navrh je mozné realizovat samostatné dle financni
situace podniku, avSak nejlepSiho vysledku pro zlepseni skladového hospodatstvi dosahne
podnik pfi realizaci v§ech navrzenych opatieni.

Prvnim navrhem pro podnik bylo potfizeni nakladkové ploSiny, konkrétné jednontizkové
vysoko zatézové ploSiny s nosnosti Ctyfi tuny. Realizaci tohoto navrhu by doslo ke snizeni
¢asové 1 manipulaéni naro¢nosti pii vykladce a nakladce v podniku.

Druhy navrh reagoval na situaci ohledné¢ skladovéani ve skladu vajec, je jim zavedeni
spadového paletového regélu. Tyto regaly jsou snadné na udrzbu a primarné je lze vyuzit ve
skladu, kde je zapotiebi diisledné dodrzovat vychystdvaci metodu FEFO. Zaroven by se
zavedenim regalového systému navysila kapacita skladu o 54 procent a byly by zmenSeny
manipulacni vzdalenosti s paletovymi jednotkami ve sklad€é. Navrhovany regalovy systém
umoziuje diky bo¢nimu loZeni skladovat i vejce na plastovych paletach, které podnik spolu
s europaletami ve skladu vajec vyuziva.

Poslednim navrhovanym opatienim pro podnik je reorganizace skladu obaltl a zavedeni
podlahového znaceni, véetné€ vzniku manipulac¢nich uli¢ek. Timto navrhem by ve skladu obalt
vznikly jednotlivé sekce dle druhu obalového materialu, ¢imz by bylo dosazeno lepsi orientace
ve skladu a snadnéj$i manipulace s paletovymi jednotkami s obaly.
bezesporu jejich financni naro¢nost, a to obzvlast u podniki spadajicich do oblasti zeméd¢lstvi.
U kazdého navrhovaného feSeni byly proto vycisleny ndklady na jejich realizaci. Pouze
u ndvrhu na zavedeni spadovych regali nebylo mozné tyto naklady vy¢cislit, pficemz by byl

tento navrh ze vSech nejvice nakladny.
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Ptiloha A Druhy oballi v Podniku pro vyrobu vajec v Kosickach, s.r.o.

Plastovd krabicka ¢ 24 ks Plastovd krabicka @ 18 ks

Plato foliované d 30 ks Krabicka d 18 ks

X
6"" 5 crd mu'-'-"‘“" i

Krabicka @ 10 ks Krabicka @ 6 ks

*Obaly se mohou v zavislosti na druhu vajec vzhledové lisit.

Krabice ¢ 180, 360, 240 ks

Zdroj: autor podle Podniku pro vyrobu vajec v Kosickach, s.r.o. (2021)



Ptiloha B Vozovy park spolecnosti

Zdroj: Podnik pro vyrobu vajec v Kosickach, s.r.o. (2021)




Priloha C Schéma materidlovych tokti ve spolecnosti
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Zdroj: autor podle Podniku pro



Priloha D Ukézka vychystavaciho listu spole¢nosti

Zdroj: Podnik pro vyrobu vajec v Kosickach, s.r.o. (2021)




