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ANOTACE

Diplomova prace je zamérena na financni analyzu firmy KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., a jejim
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financni situace podniku. Prace vychazi ze zdakladnich pojmii, metod a postupu financni
analyzy. Dalsi cast je veénovana financni analyze, ktera je provedena pomoci pomérovych
ukazatelii a souhrnnych indexii hodnoceni, na zaklade kterych jsou navrhnuta pripadna

doporuceni.
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CNC Computer Numerical Control (Pocitacem fizeny obrabéci stroj)
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européenne (Evropska klasifikace ekonomickych ¢innosti)

EAT Earnings After Taxes (Zisk po zdanéni)

EBIT Earnings Before Interest and Taxes (Zisk pfed uroky a zdanénim)
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ERP Enterprise Resource Planning (Rizeni a planovani zdroji ve firmé)
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ROCE Return on Capital Employed (Rentabilita dlouhodobého kapitalu)
ROE Return on Equity (Rentabilita vlastniho kapitalu)

ROS Return on Sale (Rentabilita trzeb)

\V#4 Vykaz zisku a ztraty



Uvobp

Svét ekonomiky se neustile rozviji a snim i fada nastroju, které podnikim napomahaji
dosahovat vétsi konkurenceschopnosti. Jednim z téchto nastrojli je financni analyza,
ktera se zaCala vyuzivat postupné s vyvojem hospodaistvi. Finanéni analyza je nedilnou
soucasti finan¢niho fizeni podniku. Jeji zpracovani by mélo slouzit vrcholovému managamentu
jako podklad pro rozhodovani o dalSim vyvoji podniku. Vyuzivédna je i ostatnimi dlezitymi
subjekty jako jsou naptiklad dodavetelé ¢i odbératelé, pro které predstavuje vérohodny zdroj
potiebnych infromaci. Analyza poskytuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a nalézd mozna
opatieni pro zajisténi feseni budouciho hospodateni spolecnosti.

Smyslem finanni analyzy je zjistit financni zdravi podniku, identifikovat slabiny,
tyto skutecnosti jsou nezbytné pro budouci fungovani a rozvoj této vyrobni spolecnosti.
Soucasti analyzy jsou i souhrnné indexy hodnoceni, které posuzuji finanéni zdravi podniku.
Pravé dobré finanéni zdravi podniku je pfedpokladem pro ¢erpani vnéjsich finan¢nich zdroju,
které spolecnost vyuziva pro dalsi rozvoj a soucasné musi byt schopna zabezpecit z vnitinich

zdroji jeji efektivni rozvoj.

Cilem prace je na zakladé¢ vyse uvedeného provedeni finanéni analyzy metodami
absolutnich, pomérovych a souhrnnych ukazateli zhodnotit finan¢ni hospodareni

podniku a navrhnout opatreni ke zlepSeni jeho finanéni situace.
Ke splnéni hlavniho cile je nutné nejprve splnit parcidlni cile:

e vymezit zakladni pojmy,

e vymezit metody a postupy finanéni analyzy,

e charakterizovat vybrany podnik,

e provést finan¢ni analyzu vybraného podniku.
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1 TEORIE FINANCNI ANALYZY

V prvni ¢asti prace se zamétime na vysvétleni zakladnich pojma, s kterymi budeme v dalSich
kapitolach pracovat. Jedna se o definici finan¢ni analyzy, jeji hlavni ukoly v podniku, zdroje,

ze kterych je vytvarena, a jeji uzivatelé.

1.1 Vyznam a definice financ¢ni analyzy
Finan¢ni analyza je vyznamnym nastrojem finan¢niho fizeni spolec¢nosti. Jejim tukolem
je analyzovat a zhodnotit finan¢ni situaci podniku. Vrcholovy management by mél byt schopny
po jejim vypracovani adekvatné zhodnotit finan¢ni stabilitu podniku a navrhnout ptfipadna
feSeni na zlepSeni finan¢ni situace. Vysledky finanéni analyzy jsou zdsadni pro budouci vyvoj
spolec¢nosti. Finan¢ni stabilita podniku nezajimd pouze majitele a vrcholovy management,
uréity zajem jevi i subjekty, které nejsou piimou soucasti podniku, ale jsou s nim uzce spjati

hospodafsky ¢i finan¢né.

Pro samotny pojem finan¢ni analyzy existuje cela fada definic. Jak uvadi Rackova,! ,,finanéni
analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny piedevSim
v GCetnich vykazech“. Dle Knapkové a kol.? ,finanéni analyza slouzi ke komplexnimu
zhodnoceni finan¢ni situace podniku“. Napoméha k odhaleni dostate¢né ziskovosti podniku,
vhodné kapitalové struktury, efektivity svych aktiv, schopnosti splacet vcas své zdvazky a celé
fady dalSich podstatnych skute¢nosti. Sedlaek uvadi,> Ze ,finan¢ni analyza podniku
je pojimana jako metoda financniho hospodatfeni podniku, pti které se ziskanad data tfidi,
agreguji, pométfuji mezi sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni

souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj“.

Smyslem finan¢ni analyzy je provést pomoci specidlnich metodickych prostfedkti diagnozu
finan¢niho hospodatfeni podniku. To znamena projit veskeré slozky finan¢niho hospodaieni
a pfipadné blize zhodnotit nékteré z nich. Naptiklad se jedna o analyzu rentability, likvidity

apod.

1.2 Informacni zdroje finan¢ni analyzy

Dle Kentona* ,,analyza financnich vykazii je proces analyzy financnich vykazii spolecnosti pro

ucely rozhodovani*. Externi zGi¢astnéni jej pouzivaji k porozuméni celkovému stavu organizace

' RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2019. s. 9.
2 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel; STEKER, Pavel. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. Praha: Grada Publishing, 2017. s. 17.

3 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007. s. 3.

4 KENTON, Will. Financial Statement Analysis. Investopedia [online]. 2021 [cit. 2021-03-06]. Dostupné z:
https://www.investopedia.com/terms/f/financial-statement-analysis.asp.
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a také k vyhodnoceni finan¢ni vykonnosti a obchodni hodnoty. Interni slozky jej pouzivaji jako
monitorovaci nastroj pro spravu financi. Finan¢ni vykazy spole¢nosti zaznamenavaji dilezita
finan¢ni data o kazdém aspektu obchodnich aktivit. Jako takové je lze hodnotit na zakladé

minulych, soucasnych a predpokladanych vysledkii.

Kvalita informaci, které udavaji uspésnost finanéni analyzy, do urcité miry zavisi na aplikaci
vstupnich informaci. Mély by byt pfedevsim kvalitni, ale zaroven také komplexni. Podchycena
by méla byt pokud mozno vSechna data, ktera by mohla né¢jakym zplisobem zkreslit vysledky
hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Pfedevsim se jedna o rozvahu, vykaz zisku a ztraty, cash
flow (vykaz o penéznich tocich), ptehled o zménéch vlastniho kapitdlu a ptilohu k ucetni

zavérce, které budou v nasledujicich podkapitolach specifikovany.’

1.2.1 Rozvaha
Dle Valacha® je rozvaha ,,statisticky pohled o finanéni situaci podniku‘. Je vyuzivana pro fizeni
a analyzu, coz ovliviiuje tfidéni majetku a pasiv v bilanci. Hlavni funkci je poskytnout
ke konkrétnimu datu ptehled o majetku podniku (aktiva), jeho struktuie a finanénim kryti

majetku (pasiva, vlastni kapital), jak mizeme vidét v tabulce 1.

Bilance nevykazuje pouze stavy majetku a kapitalu, ale také vysledek hospodateni jako saldo
mezi aktivy a pasivy, vcetné vlastniho kapitalu. V bilanci vSak nejsou poddvany informace

o tvorb¢ hospodatského vysledku, to ma za kol vysledovka.

Tabulka 1: Struktura rozvahy

Aktiva (majetkova struktura) Pasiva (finan¢ni struktura)
Stala aktiva Vlastni kapital
Obézna aktiva Cizi kapital
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozvaha je obvykle vytvarena jednou do roka a jeji sestavovani je vétSinou planovano ke konci
roku. Hlavnim tukolem je ziskat vérny obraz v oblasti majetkové situace podniku, zdroja

financovani a finan¢ni situace podniku.

Prvni oblast piedstavuje majetkovou situaci, v niz zjistujeme, na jaké druhy je majetek vazan,
jak je ocenén, opotiebovan, jak rychle se obraci apod. Druhou oblast tvoti zdroje financovani,
z kterych byl majetek potfizen. Zde se zajimame o vysi vlastnich a cizich zdroji financovani
a jejich strukturu. Zavérecné jsou informace o finan¢ni situaci, kde se vyskytuji data o zisku,

kterého podnik dosahl.”

S RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2019. s. 21.
® VALACH, Josef. Financni fizeni podniku. Praha: EKOPRESS, 1997. s. 59.
7 tamtéz, s. 22.
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1.2.2  Vykaz zisku a ztraty
Scholleova® definuje vykaz zisku a ztraty jako , ucetni vykaz, ktery sleduje vysledky

hospodareni podniku “, ktery je ¢asto oznacovan nazvem vysledovka nebo zkratkou VZZ.

U analyzy vykazu zisku a ztraty zpravidla hleddme odpovéd na otazku, jak dil¢i polozky
ovliviiuji nebo spis ovliviiovaly vysledek hospodateni. Vysledovka se sklada ze tii ¢asti, které
se zaobiraji vysledky hospodateni z provozni, finan¢ni a mimotadné ¢innosti. Zasadni polozkou
je vysledek hospodateni z provozni ¢innosti, ktery odrdzi schopnost firmy vytvaret kladny

vysledek hospodateni z jeji hlavni ¢innosti.

Rozdil mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty je takovy, ze u rozvahy zachycujeme aktiva
a pasiva k ur¢itému ¢asovému okamziku, zatimco u vykazu zisku a ztraty se jedna vzdy o urcity
Casovy interval, ktery je ptehledem o vysledkovych operacich. Tokové veliCiny jsou obsazeny
ve vykazu zisku a ztraty, kumuluji béhem urcitého ¢asového obdobi a jejich zmény v Case

jsou nerovnomérné.’

1.2.3  Cash flow
V prvni fad¢ definujeme pojem cash flow, ktery v doslovném piekladu znamend tok penéz.
Tento pojem byl dale pfenesen do podnikové sféry jako skutecny pohyb penéznich prostredkii
a z t&chto dvou spojeni vychazi i definice cash flow. Ruckova uvadi, ze '° ,,je to ucetni vykaz
srovnavajici bilancni formou zdroje tvorby penéznich prostiedkit (prijmy) s jejich uZitim

(vwdaji) za urcité obdobi . Vyuziva se tedy k hodnoceni skute¢né finan¢ni situace.

Piivodem pochézi z USA a do ekonomik zapadnich zemi se rozsitil v 70. letech minulého
stoleti. Jedna se o pomérné novy vykaz v podminkach Ceské republiky, protoze byl prvné
sestaven teprve vroce 1993 nepiimou metodou. U podniki v Ceské republice dochazi
ke koncipovani vykazu na bazi vysledku hospodateni, ktery je postupné rozsifovan o operace
zaznamenané v rozvaze, nepenézni transakce a dal$i operace. V ostatnich ekonomikéch

muizeme narazit na vyraz vykaz o zménach ve finan¢ni situaci nebo vykaz o tvorb¢ a uziti fondu.

Vykaz cash flow je tvofen tfemi Castmi, a to provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a finanéni

¢innosti. Znazornén je na obrazku 1.

8 S(;HOLLEQVA, Hana. Ekonomicke a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, 2017. s. 19.
9 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2019. s. 32.
19 tamtéz, s. 34.
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CASH FLOW
|

Provozni ¢innost Investi¢ni ¢innost Finan¢ni ¢innost

Obrazek 1: Vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostredkt

Zdroj: Vlastni zpracovani

Clenéni nam sdéluje i uréity aspekt odpovédnostni, a to je-li delegovana odlisna odpovédnost
vlastnikt a vedeni v podniku, ¢i nikoliv. Provozni ¢innost je tvofena zékladnimi aktivitami
podniku, které ptedstavuji pro podnik vynosy. Je nejvyznamnéj$§im zdrojem interniho
financovani, nebot’ schopnosti podniku obstarat vnéj$i zdroje financovani zna¢n¢ zavisi na tom,
zda je podnik zptisobily vytvaret penézni toky z béznych obchodnich transakci. Potfebujeme
tedy vysledky provozni ¢innosti, ale také zmény pohledavek u odbérateld, zmény zavazki

u dodavatelt apod.

Informace o tom, v jakém rozsahu podnik vynakldda penize na dlouhodoba aktiva, kterd jsou
vyznamnym faktorem vytvafeni budoucich ziski, ziskdvame z vykdzané cash flow z investi¢ni
¢innosti. Ze struktury tokti je mozné posoudit miru alokace disponibilnich penéz do investic,
které planujeme drzet dlouhodobé, a do majetkovych ucasti, které signalizuji, jak podnik
expanduje. Penézni toky z této aktivity upozoriiuji na rozsifeni ¢i zuZeni provozni kapacity

podniku.

Financni ¢innost je posledni ¢asti, ve které je hodnoceno vnéjsi financovani, predev§im pohyb

dlouhodobého kapitalu — splaceni a pfijimani dalSich avért. Penézni toky jsou tzce spjaty

s pohybem vlastniho kapitalu (naptiklad zvySovani vlastniho kapitalu, vyplata dividend apod.).
1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu vytvafime pfedevSim z toho diivodu, aby podnik znal odpovéd’ na otdzku,

zda prosperuje, ¢i ne. Neodmyslitelnou soucésti financéni analyzy jsou jeji uzivatelé,

protoze pravé oni musi zpracovat vystupni informace a na zdklad¢ nich provést vhodna

rozhodnuti.
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Nasledné se déli na dvé skupiny dle jejich vztahu k podniku:!!

e externi — stit a jeho organy, investofi, banky a jini véfitelé, obchodni partnefi,

konkurence apod.,
e interni — manazefi, zaméstnanci, odborafi.
V nésledujicich odstaveich budou jednotlivi uzivatelé detailnéji popsani.
Stat a jeho organy

U statu se jedna o zaméfeni zejména na kontrolu vykazovanych dani. Dale stat vyuziva
informace o podnicich pro rizné statistické priizkumy, pterozdélovani financnich vypomoci

(dotace atd.) a monitoruje finan¢ni zdravi podnik, kterym byly svéfeny statni zakazky.
Investori

Investorim se jinymi slovy fika ,,poskytovatelé¢ kapitalu“. Pouzivaji zpravy o financni
vykonosti podniku zejména proto, aby ziskali pfijatelné mnozstvi informaci pro rozhodovani
o potencidlnich investicich. Kontroluji zvlast¢ miru rizika a vynost spojenych s vlozenym
kapitdlem. Nasledn¢ také vyuzivaji informace, jak podnik nakldd4d s prostiedky,
které do podniku vlozili. Toto hledisko je podstatné predevsim u akciovych spolecnosti,

kde vlastnici kontroluji manazery, jak hospodati.

Banky a jini véritelé

Informace z finan¢ni analyzy jsou vyuzivany véfiteli hlavné¢ ztoho diivodu, aby ziskali
povédomi o finan¢nim zdravi budouciho nebo existujicitho dluznika. Nejprve véfitel fesi,
zda uvér poskytne, popiipade pak v jaké vysi a za jakych podminek. V Gvérovych smlouvach

byva zahrnuto i fadné preddvani zprav o finan¢ni situaci podniku (dluznika).
Obchodni partneri

Obchodni partnefi se zabyvaji predevSim schopnosti podniku dostit svym zavazkim
z konkrétnich obchodnich vztahli. Proto se zaméfuji zejména na zadluzZenost, solventnost
a likviditu podniku. Tyto ukazatele fadime ke kratkodobému zdjmu zakazniki a dodavateld.
Za dulezité povazujeme i dlouhodobé hledisko, které tvoti dlouhodobou stabilitu obchodnich

vztahu.

' VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada Publishing, 2011. s. 12-13.
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Manazeri

Pro manazery je finan¢ni analyza nezbytna z diivodu operativniho a strategického ftizeni
podniku. Obvykle jsou jejimi zpracovateli, protoze maji volny piistup k potiebnym
informacim, které nejsou dostupné externim uzivatelim (stat, banky apod.). Néasledn€ vystupy
finan¢ni analyzy pouzivaji manazeti ke kazdodenni praci a na jejich zaklad€ planuji zakladni

cile podniku.
Zaméstnanci

Bezprostfedni zdjem na prosperité a stabilit¢ podniku maji bez pochyby jeho zaméstnanci.

Ptedevsim se jedna o prosperitu a jistotu zaméstnani, o stabilitu v oblasti mzdové a socialni.'?

12VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada Publishing, 2011. s. 12-13.
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2 METODY FINANCNI ANALYZY
V této kapitole si pfiblizime metody v jejich teoretické roviné. Predstavime si zpusoby,
jakym se pocitaji, a co nam jejich vysledky ftikaji, abychom je nasledné¢ mohli aplikovat

v praktické ¢asti prace.

Klasicka finan¢ni analyza se sklada ze dvou vzajemné propojenych Casti:
e fundamentalni, tzv. kvalitativni analyzy,
e technické, tzv. kvantitativni analyzy.

Hlavnim ukolem fundamentdlni analyzy je vyhodnocovani ptfedevSim kvalitativnich dat
podniku. Odborny odhad je zdkladni metodou analyzy a je zalozeny na detailnich empirickych
a teoretickych zkuSenostech analytika. Kvalitativni informace nejsou v analyze zpracovany

pomoci algoritmizovaného matematického aparatu.

Technickéd analyza je zaloZena na zpracovani ekonomickych dat s vyuzitim matematickych,
matematicko-statistickych a dalSich algoritmizovanych metod. Vyslednd data jsou poté

kvantitativné a kvalitativné posuzovana.

Pii zpracovani financni analyzy je potfeba dbat na pfimétfenost volby metod pro analyzu,
nebot’ by metoda méla spliiovat atributy jako je ucelnost, nadkladovost a spolehlivost. Veskeré

aplikované metody musi mit zp&tnou vazbu na cil.'?
K zékladnim metodam, které se pouzivaji pii finan¢ni analyze, patii piedevsim:'*

e analyza absolutnich ukazateli — jde o analyzu finan¢ni a majetkové struktury.

Za uzite¢ny nastroj se povazuje horizontalni a vertikalni analyza;

e analyza tokovych ukazateli — jednd se o analyzu zejména vynosii, nakladl, zisku
a cash flow. I v této analyze je vhodné aplikovat horizontalni i vertikalni analyzu;

e analyza rozdilovych ukazatelii — nejpodstatnéjsim ukazatelem této analyzy je Cisty
pracovni kapital;

e analyza pomérovych ukazatell — tato analyza predstavuje zejména analyzu likvidity,
rentability, aktivity, zadluZenosti, produktivity a fadu dalSich ukazateld, podrobnéji

budou tyto analyzy popsany v kapitole 2.3;

13 RI‘_)I(V;KOVA,’Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2019. s. 44.
14 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel; STEKER, Pavel. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. Praha: Grada Publishing, 2017. s. 65.
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e analyza soustav ukazatelii — je mozné diky nim analyzovat vliv jednotlivych faktort
finan¢ni situace na souhrnny ukazatel hodnoceni. Patfi sem napiiklad Du Pontiv

rozklad a pyramidové soustavy ukazatelt;

e souhrnné ukazatele hospodareni — vyuzivaji se rizné bankrotni a bonitni modely
k souhrnnému zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku jako naptfiklad Index bonity

nebo Altmanova analyza.

2.1 Analyza absolutnich ukazateli
Data, ktera se nachazi v ucCetnich vykazech, jsou nazyvana absolutnimi ukazateli. Mizeme
je dale ¢lenit na stavové, které sdéluji stav k uréitému datu, a takové, jez udavaji data za urcity
Casovy interval. Rozvaha uvadi stavové veliCiny, protoze zde nachdzime stavy majetku
a kapitalu k ur¢itému casovému okamziku. Naopak u vykazu zisku a ztraty a cash flow je obsah

tvofen tokovymi veli¢inami.

2.1.1 Horizontalni analyza
Horizontalni analyza se zaméfuje na vyvoj identickych polozek ucetnich vykazi v Case.
Odpovida naptiklad na otazky: O kolik se zménily dil¢i polozky finanénich vykazii v ¢ase nebo
o kolik % se zménily dil¢i polozky v Case? Zalezi na tom, zda chceme analyzu podrobit
detailn€jSimu zkoumani, ¢i nikoliv. Pokud ano, je vyhodngjsi vybrat procentudlni vyjadieni,
diky kterému se 1épe a rychleji orientujeme v Cislech. Je mozné ho vyuzit i pro komparaci
s jinymi podniky. Pfi horizontdlni analyze je mozné se setkat s nestandardnimi situacemi.

Pokud néktera data chybi nebo maji nulovou hodnotu, vyuziva se jen rozdil, nikoli podil.
Absolutni ukazatel vyvoje
Vypocet absolutni zmény je dan vztahem:

Absolutni zména = hodnota v bézném obdobi — hodnota v pfedchozim obdobi (1)
Procentualni ukazatel vyvoje

Vypocet procentudlni zmény je dan vztahem:

béiné obdobi - predchozi obdobi
*
predchozi obdobi

100 (2)

Procentudlni zména =
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2.1.2  Vertikalni analyza
Vertikalni analyza nebo také procentni rozbor komponent ¢i strukturalni analyza posuzuje podil
dil¢ich polozek vykazu na vybraném zakladu. Analyza se oznacuje jako vertikalni, jelikoz
pti postupu analyzujeme hodnoty dil¢ich polozek v jednotlivych letech od shora dolii, nikoli

napfic¢ jednotlivymi lety.

U analyzy rozvahy jsou obvykle polozky vykazu vyjadieny jako procento z celkovych aktiv,
eventualné z celkovych pasiv. V ptipadé vykazu zisku a ztraty je zaklad pro procentni vyjadieni
konkrétni polozky velikost celkovych trzeb a u vykazu cash flow se jedna o hodnotu celkovych
ptijmi ¢i vydajh.

Vyhodou vertikalni analyzy je ziskani porovnani vyvoje v ¢ase mezi srovnatelnymi podniky,
konkurenci nebo v odvétvi. Nevyhodou této analyzy je predevs$im to, ze zmény jsou pouze

konstatovany, bez toho, aby se uvedly jejich pfi¢iny.

2.2 Bilan¢ni pravidla
Bilan¢ni pravidla reprezentuji navrhy nékterych polozek aktiv a pasiv, které by mél podnik
vyuzit a na zaklad¢ nich se fidit. Cil jednotlivych podniki by mél spocivat v dlouhodobé

finan¢ni stabilité.
Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo navrhuje uvedeni souladu ¢asové vazanosti aktiv a pasiv, coz znamena,
ze objem dlouhodobého majetku by mél byt zhruba stejné velky jako objem dlouhodobého
kapitalu. Dlouhodoby majetek by se m¢l financovat z vlastnich nebo dlouhodobych cizich
zdroju a kratkodoby majetek by se mél financovat z kratkodobych zdrojii. Je podstatné zminit,
ze kazdy obor podnikani je specificky, a tim padem se vyuzivaji odliSnd doporuceni pravidel

financovani.

Toto pravidlo se fadi mezi jednodussi pravidla. Vyuziva se zde konzervativni a agresivni
strategie financovani. V pfipadé, ze velikost dlouhodobého kapitalu prevysuje velikost
dlouhodobého majetku, jednd se o konzervativni strategii. Na zadklad¢ toho podnik uziva
dlouhodoby kapital i k financovani kratkodobych aktiv (naptiklad ptjceni dlouhodobého
kapitalu, ktery vyuzije k nakoupeni zdsob). Tuto strategii vyhledavaji zejména mensi podniky,

a to z toho divodu, Ze ptedstavuje mensi riziko, ov§em na tkor nizSich vynost.

Agresivni strategie se pouzivd, pokud je objem dlouhodobého kapitdlu niz§i nez objem

dlouhodobého majetku. Podnik aplikuje kratkodobé zdroje i na financovani dlouhodobych
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aktiv. Strategii vyuzivaji predevs§im velké podniky, které maji dobré postaveni na trhu, jelikoz
je sice vynosné&jsi, ale za to rizikovéjsi.!?
Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika zkouma vztahy aktiv a pasiv a navrhuje, aby podnik vyuzival vlastni
i cizi zdroje za podminky, Ze vlastni zdroje budou pievysSovat cizi zdroje, akceptovatelné
je v krajnim ptipadé i to, Ze se budou rovnat. Z toho vyplyva, Ze podnik by mél spliiovat miru
zadluzenosti nizsi nez 50 %. Opét se zde vyuziva konzervativni nebo agresivni strategie
financovani na zaklad¢ toho, jak podnik spliiuje nebo nespliiuje toto pravidlo. Rozhodujici
je velikost podniku a obor podnikdni. U malych podniki se navrhuje niz$i zadluZenost
nez u podniki vétsich, a to predevsim z toho divodu, Ze velké podniky maji jednodussi ptistup
k cizimu kapitalu, jsou obvykle financné stabilngjsi a diky tomu maji vyssi schopnost splacet

své dluhy.
Pari pravidlo

Pari pravidlo navrhuje podniku, aby byl dlouhodoby majetek kryt pouze vlastnimi zdroji, tedy
jeho vlastnim kapitalem. U tohoto pravidla neni mozné financovani dlouhodobého majetku
cizim kapitalem, coz je obvykle uspornéjsi varianta pro podnik, ale uptfednostuje se mala mira

rizika, kterd vyuziva financovani vlastnimi zdroji.
Riistové pravidlo

Ristové pravidlo nam tikd, Ze by tempo rlstu investic nemélo byt vEétsi nez tempo ristu trzeb.
Pro podnik to znamend, ze by se m¢l snazit meziro¢n¢€ navySovat objem trzeb oproti objemu
investic, tedy trzby by mély rust rychleji nez investice. Tim padem si nové investice na sebe
musi nejprve vydelat prostiednictvim sluzeb, protoze v opaéném piipadé by se podnikani
mohlo proménit v dotovanou ztratovou ¢innost, kde by investice podniku nenesly Zadné vynosy

v podobé trzeb. !

Tempo ristu investic a tempo ristu trzeb se vypocita dle nasledujicich vzorct:

(dlouhodoby majetek (t) — dlouhodoby majetek (t—1) +odpisy (t)) (3)
dlouhodoby majetek (t—1)

Tempo riistu investic =

(triby (t) — triby (t—1)) (4)
trzby (t—1)

Tempo riistu trzeb =

'S SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, 2017. s. 72.
16 KISLINGEROVA, Eva a kolektiv. Manazerské finance. Praha: C. H. Beck, 2010. s. 78.
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2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejpopularnéjsi a také nejvice pouzivanou metodou finanéni analyzy.
Diky nim je mozné ziskat rychly a nenakladny obraz o zékladnich finan¢nich charakteristikach
podniku. Jedna se pouze o pomocny nastroj analyzy a interpretace jevi, jejichz vypoctem
analyza nekonci, ale naopak za¢ind. Je mozné je povazovat za specifické sito, které zachyti

oblasti potfebujici detailn&jsi analyzu.!”
Dle oblasti finan¢ni analyzy se pomérové ukazatele klasifikuji na:
e ukazatele rentability,
e ukazatele likvidity,
e ukazatele zadluZenosti,
o ukazatele aktivity.

2.3.1 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability jsou velmi vyznamné, protoze je porovnavan vysledek hospodatreni
a vklad, ktery byl vlozen do podniku nebo trzby. Tim je vyjadfovana uspésnost urcenych cili.
V citateli najdeme polozky zisku a do jmenovatele postupné dosazujeme odlisné hodnoty,

na zaklad¢ kterych rozliSujeme konkrétni ukazatele.
Nejcasté&jsi tvar tohoto ukazatele je:!®

vynos (5)

vlozeny kapital

Zde rozliSujeme tyto kategorie zisku:
e EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) — zisk pfed uroky a zdanénim,
e EBT (Earnings Before Tax) — zisk pted zdanénim,
e EAT (Earnings After Tax) — Cisty zisk.

Stejné jako u jinych ukazatelli finan¢ni analyzy je potfeba brat v uvahu, ze vysledky nemaji
stoprocentni vypovidajici hodnotu. Hodnoty v Citateli a jmenovateli totiz mizou byti ovlivnény
jednorazovymi nebo ndhodnymi skute¢nostmi, které pozitivné ¢i negativné ovliviiuji vysledek
ukazatele. Vysledek ukazatele muize byt témito skuteCnostmi pozitivné nebo negativné

ovlivnén.

7 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007. s. 55.
18 KISLINGEROVA, Eva; HNILICA, Jifi. Financni analyza: krok za krokem. Praha: C. H. Beck, 2005. s. 31.
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Na zaklad¢ schopnosti ménit hodnotu ve jmenovateli se vyuziva nékolik variant rentability.
Nejcasteji jsou pouzivané rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return on Assents), rentabilita
vlastniho kapitdlu (ROE - Return on Equity), rentabilita dlouhodobého kapitalu
(ROCE - Return on Capital Employed) a rentabilita trzeb (ROS — Return on Sale).!”

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Rentabilita celkového kapitalu se primarné vyuziva k hodnoceni rentability daného podniku
a jeho vyvoje. Tento ukazatel méfi zisk, kterého bylo dosazeno pro vlastniky, véfitele a stat.
Za uspokojujici vysledky povazujeme to, pokud je ukazatel vyssi nez poskytovana urokova

mira v bance. V pfipadé, Ze by tomu tak nebylo, neni vyhodné do podniku investovat.

Vypocet rentability celkového kapitalu je dan vztahem:

ROA = zisk (6)

celkovy vlozeny kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu sdéluje efektivnost reprodukce kapitalu, ktery je vlozen vlastniky,

a urcuje, kolik ¢istého zisku ptipada na jednu korunu investovaného kapitélu.

Vypocet rentability vlastniho kapitalu je dan vztahem:

R0E=Zi—5k (7)

vlastni kapital
Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Tento ukazatel charakterizuje miru zhodnoceni vSech aktiv podniku financovanych vlastnim
a cizim dlouhodobym kapitdlem. Je mozné fici, Ze sleduje, na kolik je hospodateni spolecnosti

efektivni.

Vypocet rentability celkového investovaného kapitalu je dan vztahem:

ROCE = zisk (8)
(dlouhodobé zavazky + vlastni kapital)

19 KUBICKOVA, Dana; JINDRICHOVSKA, Irena. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. C. H. Beck,
2015. s. 120.
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Rentabilita trzeb (ROS)

V praxi se pro tento ukazatel pouziva spojeni ziskové rozpéti a vyuziva se k vyjadieni ziskové

marze. Rentabilita trzeb udava podil ¢istého zisku ptipadajici na 1 K¢ trzeb.

Vypocet rentability trzeb je dan vztahem:

ROS = 22X ©)
triby

2.3.2  Ukazatele likvidity
Stala platebni schopnost se fadi mezi zdkladni podminky prosperujici existence podniku
v podminkach trhu. Ve spojeni s likviditou (platebni schopnosti) se stfetdvame s pojmy

jako solventnost, likvidita a likvidnost. Jejich charakteristika zni:

Solventnost je zakladni schopnost podniku, jak opatfit prostfedky na tthradu svych splatnych

zavazkl. Jedna se o relativni pfebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazkd.

Likvidita je mira schopnosti podniku hradit své splatné zavazky a je métitkem kratkodobé

nebo okamzité solventnosti.

Likvidnost oznacuje miru obtiznosti transformace majetku na hotovostni formu nebo také

schopnost dil¢ich aktiv pfeménit se rychle bez vétSich ztrat na penézni prostredky.

Ukazatele likvidity pométuji, jak je mozné platit (v Citateli) to, co je potiebné zaplatit
(ve jmenovateli). Za nevyhodu ukazatelii je povazovano to, ze hodnoti likviditu dle zGstatku

finan¢niho majetku, ktera se odviji od budouci cash flow.?°
BéZna likvidita
Bézna likvidita uvadi, kolikrat jsou bézné aktiva vyssi nez kratkodobé zavazky. Z toho vyplyva,

do jaké miry je podnik schopen uspokojit své vétitele, pokud by preménil vSechna aktiva

na penize. Pro béznou likviditu plati, Ze vysledna hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5 a ¢im

v

vy$$i je hodnota vysledku ukazatele, tim patrnéjsi je zachovani platebni schopnosti podniku.?!
Vypocet bézné likvidity je dan vztahem:

obéina aktiva (10)
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

Y VALACH, Josef. Financni fizeni podniku. Praha: EKOPRESS, 1997. s. 88-89.
2l SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni #izeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, 2017.
s. 178-179.
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita neboli likvidita druhého stupné je zptisnéni bézné likvidity. Od béznych
aktiv odec¢itdime nejméné likvidni €ést, coz jsou zdsoby, které jsou nejvice problematické
ve smyslu pfevodu na penize. Doporucena hodnota u tohoto ukazatele je v rozmezi 1-1,5.2

Vypocet pohotové likvidity je dan vztahem:

(obéina aktiva — zasoby) (11)
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =
Okamzita likvidita
Okamzita likvidita udava miru schopnosti podniku hradit své splatné zavazky pomoci pencéz
a ekvivalentl. Jen ty nejlikvidnéjsi polozky rozvahy vstupuji do okamzité likvidity. U tohoto

ukazatele je doporugena hodnota v rozmezi 0,9-1,1, ale pro CR byva obvykle toto pasmo

rozsifeno v dolni mezi na 0,6.3
Vypocet okamzité likvidity je dan vztahem:

(penézni prostredky + ekvivalenty) (12)

Okamzita likvidita = T .
okamzité splatné zavazky
2.3.3  Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzenost nam sdé€luje fakt, ze podnik vyuziva k financovani svych aktiv a ¢innosti
cizi zdroje. Vyuzivanim cizich zdrojii neni ovlivnéna pouze vynosnost kapitdlu akcionait,
ale je ovlivnéno i riziko. Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji
ve financovani podniku. Déle také udéavaji, v jaké mife podnik vyuziva financovani cizimi
zdroji (dluhy). K analyze zadluZenosti se poji mnoho ukazatell, my si nize predstavime nckteré

z nich.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je komplementarnim ukazatelem k ukazateli véfitelského rizika

vvvvvv

pomérovych ukazateli zadluzenosti pro hodnoceni celkové finan¢ni situace podniku,

avSak podstatna je i jeho nadvaznost na ukazatele rentability.*

2 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2019.
s. 59.

2 tamtéZ, s. 58.

24 tamtéZ, s. 68.
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Vypocet koeficientu samofinancovani je dan vztahem:

vliastni kapital (13)

Koeficient samofinancovani =
f f celkova aktiva

Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel vétitelského rizika se fadi mezi zékladni ukazatele zadluzenosti. Pfedstavuje pomér
celkovych zavazki (kratkodobych i dlouhodobych) k celkovym aktiviim. Obvykle plati, Ze ¢im
je vyssi hodnota ukazatele, tim je vysSsi zadluzenost podniku a tim je i vyssi riziko vétitela

a akcionaiu.?
Vypocet véritelského rizika je dan vztahem:

cizi kapital (14)

Ukazatel veritelského rizika = ——————
celkova aktiva

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti podnik vyuziva proto, aby zjistil, zda je pro néj dluhové zatizeni jesté
unosné. Ukazatel sd€luje, kolikrat je zisk vyssi nez uroky. To znaména, Ze ¢im je ukazatel vyssi,
tim je finan¢ni situace podniku lepsi.2¢

Vypocet urokového kryti je dan vztahem:

EBIT (15)

nakladové uroky

Ukazatel urokového kryti =

2.3.4  Ukazatele aktivity
Diky témto ukazateliim mtizeme zjistit, zda je velikost dil¢ich druhti aktiv v rozvaze pfiméfena
v poméru k aktudlnim nebo budoucim hospodaiskym aktivitim podniku. Pokud ma podnik
prilis mnoho aktivit, je rokové zatizeni podniku velmi vysoké a zisk je stlacovan. Na druhou
stranu pokud ma podnik malo aktiv, musi se zfici mnoha vyhodnych podnikatelskych
prilezitosti.
Ukazatele aktivity je mozné klasifikovat dle doby obratu a poctu obrati nasledovné:

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv urCuje pocet obratek neboli kolikrat se aktiva obrati za dany Casovy

interval (rok).

2 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2019.
s. 67-68.
26 tamtéZ, s. 68.
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Vyse ukazatele udava efektivitu podniku vyuzivat sviij majetek, ¢im vyssi je hodnota ukazatele,

tim vys$3i je efektivita.?’
Vypocet obratu celkovych aktiv je dan vztahem:

rocni trzby (16)

Obrat celkovych aktiv = ————————
y celkova aktiva

Obrat zasob

Obrat zasob je charakterizovan jako ukazatel intenzity pouziti zasob a urcuje, kolikrat
je v prabéhu roku jednotliva polozka zasob podniku prodana a znovu naskladnéna. Vysledkem

je absolutni ¢islo, které definuje pocet obratek.

Vypocet obratu zasob je dan vztahem:

trzby (17)
zasoby

Obrat zasob =

Doba obratu zasob

Z doby obratu zasob lze urcit, kolik dni jsou obézna aktiva vazana ve formé zasob. Je to doba
nezbytné nutnd k tomu, aby penézni fondy prosly pfes vyrobky a zbozi opét do penézni podoby.
Tento ukazatel by mél byt udrzovan na technicky i ekonomicky zdivodnéné vysi.

Vypocet doby obratu zasob je dan vztahem:

asoby * 360
Doba obratu zasob = w (18)
triby
Obrat pohledavek

Obrat pohledavek urcuje, kolikrat jsou pohledavky plynouci z trzeb zménény na penézni

prostiedky.
Vypocet obratu pohledavek je dan vztahem:

, _ rotnitriby (19)
Obrat pohledavek Dohledavky
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek urcuje, jak dlouho neboli kolik dni se majetek podniku objevuje

ve form¢ pohledavek, presnéji feeno za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny.

27 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brmo: Computer Press, 2009. s. 61.
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Z vysledku ukazatele vyplyva, zda se v podniku dafi Gspesné dodrzovat stanovenou obchodné-
uvérovou politiku, ¢i nikoliv.?®
Vypocet doby obratu pohledavek je dan vztahem:

pohledavky * 360 (20)
trzby

Doba obratu pohledavek =

Obrat zavazki
Obrat zavazk urcuje, kolikrat za konkrétni Casovy interval (rok) dochazi k uhrazeni zavazk.

Vypocet obratu zavazki je dan vztahem:

rocni triby (21)

Obrat zavazkii = —
zavazky

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki urcuje dobu od vzniku zavazku az do doby jeho thrady. Vysledek tohoto

ukazatele by mél dosahnout hodnoty doby obratu pohledavek.

Vypocet doby obratu zavazki je dan vztahem:

kratkodobé zavazky * 360 (22)
trzby

Doba obratu zavazki =

2.3.5 Ukazatele produktivity
Ukazatele produktivity prace monitoruji vykonnost podniku na zékladé vztahu k poctu
pracovnikll. Neni-li v naSich silach zjistit pocet pracovnikli (d€lame-li napiiklad financni
analyzu konkurenta poté, co se nam podafilo zajistit ucetni zavérku, potom pocet zaméstnanct
neni v ucetnich vykazech), mizeme vyuzit misto poctu pracovnikli ndklady na jejich mzdy

(osobni naklady).
Osobni néklady k pridané hodnoté

Osobni néklady k ptfidané hodnoté urcuji, jakou ¢ast z toho, co bylo vytvofeno v provozu,
odejmou naklady na pracovnika. Cim je mensi tento pomér, tim je lepsi vykonnost na jednu

korunu vyplacenou pracovnikim.?

Vypocet osobnich ndkladl k ptidané hodnot¢ je dan vztahem:

osobni naklady (23)
pridana hodnota

Osobni naklady k pridané hodnoté =

B GRQNWALD Rolf. Financni analyza a planovani podniku. Praha: Vysoka skola ekonomicka, 1999, s. 27-28.
2 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel; STEKER, Pavel. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 185-186.
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Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita prace z ptidané hodnoty urcuje, jak znacné ptidand hodnota ptipada na jednoho
pracovnika. D4 se ji srovndvat sprimérnou mzdou na jednoho pracovnika, nicméné
ve skuteCnosti nejde o mzdu, ale o celkové naklady zaméstnavatele ve spojeni s pracovniky.
Cim vétsi je produktivita prace a &im mensi je priméra mzda, tim jsou pracovnici
efektivn&jsi.’°

Vypocet produktivity prace z ptidané hodnoty je dan vztahem:

pridana hodnota (24)
pocet pracovnikl

Produktivita prace z pridané hodnoty =

Vypocet primérné mzdy na pracovnika je dan vztahem:

osobninaklady (25)
pocet pracovnikl

Prumérna mzda na pracovnika =

2.4 Bankrotni modely

Hlavni ¢innosti bankrotnich modeld je informovat uzivatele o tom, zda podniku hrozi
v nejbliz§i dobé bankrot, ¢i nikoliv. Podniky, které jsou ohrozené bankrotem, vykazuji
jiz néjakou dobu pted bankrotem urcité ptiznaky, které jsou pro tento model charakteristické.
Za nejbéznéjsi priznak bankroti se povazuji napiiklad problémy s béznou likviditou, s vysi

Cistého pracovniho kapitalu, s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu apod.

24.1 Altmanovo Z-skore
Altmantiv model vyplyvd z diskrimina¢ni analyzy provddéné koncem 60. a v 80. letech
u par desitek zbankrotovanych a nezbankrotovanych podniki. Cilem tohoto modelu
je diferencovat podniky se zna¢nou pravdépodobnosti ipadku od podnikil, kterym toto riziko
nehrozi. Profesor Altman do své metody zatadil i finan¢ni filozofii, kterd pojednéava o postojich,
pfistupy a porozuméni chovani vedeni podniku s jeho finanénimi moznostmi. Vysledkem

tohoto modelu je tzv. rovnice diivéryhodnosti, které se prezdiva rovnéz Z-skore.!

30 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, 2017.
s. 186.
3 MRKVICKA, Josef; KOLAR, Pavel. Financni analyza. Praha: ASPI, 2006, s. 146.
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Vypocet Altmanova Z-skore je dan vztahem:

Z=12x;+ 1,4x>+ 3,3x3 + 0,6x4 + Ixs (26)
kde:
__Cisty pracovni kapital
celkova aktiva
Y, = zadriené vydélky
2 celkova aktiva
EBIT
X3 =~
celkova aktiva
Yy = trini hodnota vlastniho kapitalu
4 ucetni hodnota dluhu
trzby
X5 =

celkova aktiva

Vyse uvedeny vzorec je vyuzitelny pro podniky kétované na kapitalovém trhu. Pro podniky,

které neobchoduji na kapitdlovém trhu, se vyuziva nasledujici vzorec.

Vypocet Altmanova Z-skore pro podniky neobchodujici na kapitdlovém trhu je dan vztahem:
Z=0,717x;1 + 0,847x2 + 3,107x3 + 0,420x4 + 0,998xs (27)

V tomto modelu jsou proménné totozné jako v pfedchozim modelu az na proménnou x4, ktera

ma tvar:

__ zéakladni kapital

celkové dluhy

U podnikti, kde je Z > 2.9, je minimalni pravdépodobnost bankrotu a podnik se nachézi
v ,,pasmu prosperity“. Naopak, pokud je Z < 1,2, tak ma podnik urcité¢ dispozice k bankrotu

a nachazi se v ,,pasmu bankrotu*.>?

242  Index INOS
IN indexy vychazeji z ptednich bankrotnich indikatort, ale index INOS byl sestrojen s ohledem

na ¢eské podminky a ptijima i hledisko vlastnika.

Vypocet Indexu INOS5 je dan vztahem:

INOS5 = 0,13 %~ 1 004 +—EBT 4 3974 EBIT 4 21 « vynosy 0,09  —ob.aktiva (28)

cizizdroje naklad.uroky aktiva aktiva kratk.zavazky

32 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2019.
s. 81.
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Dle vypoéti Ize s velkou pravdépodobnosti piedpovidat oéekavany vyvoj, vyjde-li:*3

e IN05<0,9 podnik sméfuje k bankrotu (s pravdépodobnosti 86 %),
e 09<INO5<1,6 pasmo nazyvané ,,Seda zona“,
e INO5>1,6 podnik produkuje hodnotu (s pravdépodobnosti 67 %).

Vyhodou indexu je jednoduchost vypoctu a odstranéni subjektivity pti vybéru ukazateli a jejich
vyznamnosti. Byl sestaven na zaklad¢ dat ¢eskych podniki, tim padem zohlediiuje specifika
¢eského trhu. Nevyhodou indexu je, ze vypocet je mozny pouze v ro¢nim ¢asovém horizontu,
protoze index pracuje jen s ro¢nimi daty. Popisuje soucasny stav nebo blizkou budoucnost
anelze jej aplikovat dlouhodobé. Doporucuje se tento index pouzit vyhradné jako doplnék

podnikového fizeni, protoze v ném neni zajiStén souhrnny pohled na podnik.

2.5 Bonitni modely
Tyto modely jsou vytvoreny na zaklad¢ diagnostiky finan¢niho zdravi podniku. Cilem je ur€it,
zda podnik patii mezi prosperujici podniky. Musi poskytnout srovnatelnost s ostatnimi
podniky. Jejich zékladnim tukolem je s vyuzitim bodového hodnoceni stanovit bonitu
zkoumaného podniku. Bonitni modely jsou uzce spjaté s kvalitou zpracovani pomérovych

ukazatell ve srovnavanych podnicich.

2,51 Index bonity
Index bonity se vyuziva predevSim v némecky mluvicich zemi. Je zaloZzen na multivariaéni
a diskrimina¢ni analyze na zéklad¢ zjednoduSené metody. Rovnice hodnoty indexu bonity

ma nasledujici tvar:3*
B =15x;+0,08x> + 10x3 + 5x4 + 0,3x5+ 0, Ixs (29)

Soucasti tohoto modelu je Sest ukazateld, kterymi jsou:

cash flow
Xl =
cizi zdroje
celkova aktiva
X2 ="
cizizdroje
EBT
X3 = —F———
celkova aktiva
EBT
X4 =
celkové vykony
zasoby
X5 =

celkové vykony

33 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, 2017.
s. 193.
3 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2009. s. 109.
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g = celkové vykony
0™ “Celkova aktiva

Hodnotici stupnice na obrazku 2 znaci finan¢né-ekonomickou situaci podniku podle dil¢ich
hodnot. Obvykle plati, ze ¢im je hodnota indexu bonity vyssi, tim je financni situace

sledovaného podniku lepsi.

Velmi Spatna Urcité Dobra Velmi Extrémné
Spatna problemy dobra dobra

| | | | | | |
-3 -2 -1 0 +1 +2 +3

Obrazek 2: Hodnotici stupnice
Zdroj: Ruckova, Petra. Financni analyza. Praha: Grada Publishing, 2019. s. 109.

2.5.2  Bilanéni analyza podle Rudolfa Douchy

Bilan¢ni analyzu dle Rudolfa Douchy jsme zvolili z n¢kolika divodu:

e jedna o soustavu ukazateli, ktera je koncipovana tak, aby se dala vyuzit v jakémkoliv

podniku bez ohledu na jeho velikost;

e diky této analyze jsme schopni velmi rychle a jednoduSe ovéfit fungovani daného

podniku;

e tato soustava byla vytvofena na zakladé poméri v Ceské republice, tim padem by méla
poskytovat spolehlivé vysledky a nemélo by dochézet ke zkresleni z divodu

ekonomického prostiedi.

V zékladnich variantdch vyuzivame k provedeni analyz rozvahu a vykaz zisku a ztraty,
je roz€lenéna do tfi Girovni. My v této praci zpracujeme pouze prvni dvé irovng, jelikoz bilanéni

analyza II je pro nds natolik podrobnd, Ze nam sdéli dostatek potiebnych informaci o podniku.
Bilan¢ni analyza I

Radi se mezi nejjednodussi analyzy podniku, i kdyZ se nejedna o analyzu v pravém slova
smyslu. Jde spise od jednoduchou pomucku, kterd vychazi z béznych praktik finan¢ni analyzy.
Jedna se o soustavu Ctyi zékladnich ukazateli a jednoho celkového. Musime pocitat s tim,
Ze nam tato analyza poskytuje pouze orienta¢ni pohled na situaci podniku, proto neni vhodna

pro pouziti u zasadnich rozhodnuti.*>

35 DOUCHA, Rudolf. Financni analyza podniku: praktické aplikace. Praha: VOX, 1996. s. 49.
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Vypocet Bilan¢ni analyzy I je dan vztahem:

vlastni kapital
Ukazatel stability S = —p (30
stala aktiva
I (finan¢ni majetek + pohledavky) (31)
L =
Ukazatel likvidity 2,17+kratkodobé dluhy
vykon
Ukazatel aktivity A = y Y (2
(2+pasiva celkem)
8 * EAT
Ukazatel rentability R = ——————— 53
vlastni kapital
2xS+4+xL+A+5*R
Celkovy ukazatel C = ( 12 ) 54

Vypocet celkového ukazatele je totozny pro Bilan¢ni analyzu I i Bilan¢ni analyzu II. U vSech
jednotlivych ukazatell je stejné zhodnoceni vysledkii. Hodnota vétsi nez 1 predstavuje
pro podnik dobry vysledek, jestlize se hodnota nachdzi v intervalu 1 az 0, znamena to zhorsujici

se stav a hodnoty zaporné jsou pro podnik alarmujici.

Pti pohledu na vysledny vzorec celkového ukazatele je patrné, ze nejveétsi vaha je asociovana
s ukazateli rentability a likvidity, a naopak ta nejmensi vaha je spojovana s ukazateli aktivty.

Ukazatel stability chapeme jako synonymum pro ukazatele zadluzenosti.
Bilanéni analyza 11

Bilan¢ni analyza II je na rozdil od bilan¢ni analyzy I sestavena ze sedmnacti ukazateld, Ctyt
jednotlivych a jednoho celkového. Jedna se o soustavu, kterd hodnoti podnik ze ¢tyt zakladnich
smért, piicemz v kazdém okruhu je 3—5 ukazatelll, které jsou tvofeny tak, ze jejich zvySujici
se hodnota znamena zlepSujici se situaci podniku. VétSina Ciniteld obsahuje pfepoctovy
nasobitel, diky kterému odpovidd vychozi stav hodnoté 1. Bilan¢ni analyza bude mit vétsi

vypovidaci schopnost, protoZe obsahuje sedmnact ukazatelti a ne pouhé ¢tyfi.*¢

Vypocet Bilan¢ni analyzy II je dan vztahem:

Ukazatele stability: (35)
viastni kapital
g = LM XAPE
stala aktiva
vlastni kapital
§2 =) * (l—pa )

stala aktiva

36 DOUCHA, Rudolf. Financni analyza podniku: praktické aplikace. Praha: VOX, 1996. s. 61.
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vlastni kapital
S3=—"7-7—""-—""
cizizdroje
_ celkova aktiva
(kratkodobé dluhy * 5)

_ celkovi aktiva
(zasoby * 15)

_ (2%81+ 52+ 53+4+54+2+%8S5)
7

S

Ukazatele likvidity:

_ 2 finantni majetek

Ll - -
kratkodobé dluhy
_ (financni majetek + pohledévky)
L2 ( kratkodobé dluhy / 2'17
obézna aktiva
L3 = 5
( kratkodobé dluhy) / ’
racovni kapital
L4 =( e P ) * 3,33
pasiva celkem
L_(5*L1+8*L2+2*L3+L4-)

16

Ukazatele aktivity:

trzby celkem

by cetkem,

Al = -

pasiva celkem

trzby celkem
=)

vlastni kapital

43 = (pridana hodnota * 4)
trzby celkem

Al + A2 + A3

A1+ 42+43)

3
Ukazatele rentability:

Rl = (10 * EAT)
pridana hodnota

. (8 * EAT)
vlastni kapital

34

(36)

(37)
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(20 * EAT)

R} =———

pasiva celkem

(40 EAT)

(triby + vykony)
RS = (1,33 * provozni VH)

(provozni VH + financtni VH + mimoradny VH)
R= (3*R1+7+R2+4*R3+2+*R4+R5

17
, 2xS+4+xL+A+5*R

Celkovy ukazatel C = ( ) (39)

12

Vysledné hodnoceni ukazateld je totozné s bilan¢ni analyzou I, kdy vétsi hodnoty nez 1
jsou pro podnik dobré, hodnoty v intervalu 1 az 0 znamenaji zhorSujici se stav a hodnoty

zaporné jsou pro situaci podniku alarmujici.
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3 FINANCNI ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

V této ¢asti diplomové prace provedeme analyzu financni situace podniku KOMA Vysoké
Myto, s. r. 0. Aplikujeme metody finan¢ni analyzy, které¢ byly detailné popsany v predchozi
kapitole, a na zaklad¢ ziskanych vysledki zhodnotime finan¢ni zdravi podniku. Zjistime,
v kterych oblastech je nutné zavést piipadnd doporuceni pro zlepSeni financni situace

a k zajisténi dlouhodobé stability podniku KOMA Vysoké Myto, s. r. 0.

Ke zhodnoceni finanéni stability vyuZzijeme bilan¢ni pravidla, horizontalni a vertikalni analyzu,

analyzu pomérovych ukazatelti a souhrnné indexy hodnoceni.

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Strojirensky podnik KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., se specializuje na vyrobu rotac¢nich
a kubickych dild na CNC obrabécich strojich vcetné dokonfovacich operaci (brouseni,
valcovani zavitu apod.). Mezi jejich zédkazniky patii firmy z oblasti automobilového pramyslu,
hydrauliky, optiky, modelafského primyslu, vyroby textilnich stroji i z ostatnich obort
pusobicich na ceském 1 zahranicnim trhu. Cilem spolecnosti je poskytovat zakaznikim
produkty a sluzby, které splituji pozadované kvalitativni a terminové parametry. Modernizaci

technologickych postupli chce zlepSovat vyrobu sohledem k Zivotnimu prostfedi.

Cvwr

Nazev: KOMA Vysoké Myto, s. 1. 0.
Logo spole¢nosti: [‘ [ 7| \4\{ : M;J
Jednatel: Lubomir Marek

Ing. Miloslav Svab
Ing. Jifi Simek

Sidlo: Draby 820, Litomyslské Pfedmésti, 566 01
Vysoké Myto

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Identifikaéni Cislo: 041 80 046

Datum vzniku a zapisu: 18. Cervna 2015

Hlavni ¢innost: CZ-NACE 25620 (Obrabéni)

33 VYPIS Z OBCHODNIHO REJSTRIKU. Verejny rejstiik a Shirka listin [online]. Ministerstvo spravedlnosti
Ceské republiky, 2021 [cit. 2021-02-05]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
firma.vysledky?subjektld=901482&typ=UPLNY.
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Struc¢na historie firmy je charakterizoviana témito milniky:

e 1997 — zaloZeni spolecnosti,

e 2001 — rekonstrukce vyrobniho aredlu ve Vysokém Myté,

e 2003 — implementace systému fizeni kvality CSN EN ISO 9001,
e 2007 — pristavba vyrobnich a skladovacich prostor,

e 2013 — potizeni CNC dlouhoto¢nych soustruznickych center,

e 2015 — transformace firmy na KOMA Vysoké Myto, s. 1. 0.,

e 2016 — implementace ERP systému SAP,

e 2017 — implementace systému fizeni kvality dle IATF 16949,

e 2019 — potizeni dvou kustit CNC soustruhtit HAAS ST15Y,

e 2020 — zakoupeni nového 3D méficiho piistroje.*®

3.2 Analyza absolutnich ukazateli

V této kapitole budeme provadét horizontalni a vertikdlni analyzu aktiv a pasiv. Data budeme

ziskavat z rozvahy od roku 2015 do roku 2019.

Z pohledu celkového majetku spolecnosti KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., lze pozorovat staly
narust aktiv. Hlavni pfi¢inou zvyseni aktiv dlouhodobého hmotného majetku bylo potizeni
soustruhd typti Hanwha (XD26H, XD20J, XE35H, XD32), Nakamura, HAAS 1 a HAAS 2.
Z nésledujici tabulky 2 je patrny kazdoro¢ni pokles dlouhodobého nehmotného majetku
z diivodu kazdoro¢niho odepisovani softwaru GibbsCAM. Mezi roky 2015 a 2016 je viditelny

znaény narast penéznich prostredku.

Tabulka 2: Majetkova struktura podniku

Rozvaha (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 34715 38 766 41 215 45 464 50 141
DLOUHODOBY MAJETEK 16 405 17 637 22 302 24 575 26 603
Dlouhodoby nehmotny majetek 58 45 32 19 7
Dlouhodoby hmotny majetek 16 347 17 592 22270 24 556 26 596
Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 18228 | 20715 18348 | 20621 | 23411
Zasoby 3236 3072 3723 4 694 5358
Pohledavky 14 171 13 428 13 130 14 461 16 828
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 14171 13 428 13 130 14 461 16 828
Penézni prostiedky 821 4215 1495 1466 1225
CASOVE ROZLISENI{ 82 414 565 268 127

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zprav 2015-2019

38 KOMA Vysoké Myto. O firmé [online]. Vysoké Myto: Pixel Design, 2021 [cit. 2021-02-02].
Dostupné z: https://www.koma-vm.cz/cs/o-firme.
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Finan¢ni struktura spolecnosti ma dvé hlavni slozky, které se li§i z pohledu vlastnictvi.

Jsou jimi vlastni kapital a cizi zdroje. Pfehled jednotlivych slozek finanéni struktury spole¢nosti

KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., vletech 2015 az 2019 nabizi tabulka 3, ze které vyplyva,

Ze jsou pro financovani provozu vyuzivany vice vlastni zdroje.

Tabulka 3: Finané¢ni struktura podniku

Rozvaha (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 34715 38 766 41215 45 464 50 141
VLASTNI KAPITAL 26299 | 28826 | 27166 | 28734 | 29351
Zékladni kapital 25010 25010 25010 25010 25010
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
Nerozdéleny zisk minulych let 0 9 16 2157 2178
Vysledek hospodareni bézného obdobi 1289 3 807 2 140 1567 2132
CIZI ZDROJE 8 281 9940 14 049 16 730 20 756
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 3194 0 9475 0 0
Kratkodobé zavazky 5087 9940 4574 16 730 20 756
CASOVE ROZLISENI 135 0 0 0 34

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zprav 2015-2019

Graf na obrdzku 3 nabizi lepsi pohled na pficinu rastu pasiv spolecnosti, za kterymi je narist

cizich zdrojt, tedy zadluzovani podniku.

60 000
50 000

40000

V tis. K¢

30 000
20000
10 000

0
2015 2016 2017
Roky
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Obrazek 3: Znazornéni financni struktury podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019

3.2.1 Horizontalni analyza

2019

V této kapitole se budeme zabyvat zménami jednotlivych polozek ucetnich vykazii v relativni

a absolutni vy$i. Data budeme pocitat na zakladé vzorct (1) a (2) a budeme je porovnéavat

v jednotlivych tadcich. Nasledujici tabulka zobrazuje relativni a absolutni zmény aktiv.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv

Relativni zmény (v %) 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
AKTIVA CELKEM 12 % 6 % 10 % 10 %
DLOUHODOBY MAJETEK 8 % 26 % 10 % 8 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 22 % -29 % -41 % -63 %
Dlouhodoby hmotny majetek 8 % 27 % 10 % 8 %
Dlouhodoby financni majetek / / / /
OBEZNA AKTIVA 14 % -11% 12 % 14 %
Zasoby 5% 21 % 26 % 14 %
Pohledavky -5 % 2% 10 % 16 %
Dlouhodobé pohledavky / / / /
Kratkodobé pohledavky 5% 2% 10 % 16 %
Penézni prostredky 413 % -65 % 2% -16 %
CASOVE ROZLISENI 405 % 36 % -53 % -53 %

Absolutni zmény (v tis. K¢) 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
AKTIVA CELKEM 4051 2 449 4249 4677
DLOUHODOBY MAJETEK 1232 4 665 2273 2 028
Dlouhodoby nehmotny majetek -13 -13 -13 -12
Dlouhodoby hmotny majetek 1245 4678 2286 2 040
Dlouhodoby financni majetek / / / /
OBEZNA AKTIVA 2487 -2 367 2273 2 790
Zasoby -164 651 971 664
Pohledavky -743 -298 1331 2367
Dlouhodobé pohledavky / / / /
Kratkodobé pohledavky -743 -298 1331 2 367
Penézni prostredky 339% -2720 -29 -241
CASOVE ROZLISENI 332 151 -297 -141

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019

Z tabulky 4 je ziejmé, Ze aktiva v jednotlivych letech lehce kolisaji. V ptipadé dlouhodobého
V roce 2017 se zvysil dlouhodoby hmotny majetek o 27 %, a to pfedevsim z diivodu nakupu
soustruhu Nakamura. Béhem sledovaného obdobi byla ob&zn4 aktiva stabilni, vyjma roku 2017,
kdy doslo k patrnému poklesu. Spolecnost KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., od roku 2016 zacala
vyuzivat ERP systém SAP bussiness one, diky kterému se zménil systém ti¢tovani nedokoncené
vyroby a doslo k zefektivnéni drzeni nedokoncené vyroby na skladech. Nejvyssi hodnota zasob
byla dosazena v roce 2018, kdy pfi¢inou narGstu bylo navySovani obratu a ptedzasobeni
kvili sekvenénim dodavkam. V roce 2016 podnik neuskuteénil témét zadné investice, proto
doslo k nakumulovani penéznich prostredkti a byly za sledované obdobi nejvyssi.
V nasledujicim roce 2017 si mizeme vSimnout poklesu polozky obéznych aktiv, coz bylo
zpusobeno zna¢nym propadem penéznich prostiedki, které byly vyuzity na realizaci novych

investic.
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Tabulka 5: Horizontalni analyza finan¢ni struktury

Relativni zmény (v %) 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
PASIVA CELKEM 12 % 6 % 10 % 10 %
VLASTNI KAPITAL 10 % -6 % 6 % 2%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0 %
Fondy ze zisku / / / /
Nerozdéleny zisk minulych let / 78% | 13381 % 1%
Vysledek hospodareni bézného obdobi 195 % -44 % -27 % 36 %
CIZI ZDROJE 20 % 41 % 19 % 24 %
Rezervy / / / /
Dlouhodobé zévazky -100 % / -100 % /
Kratkodobé zavazky 95 % -54 % 266 % 24 %
CASOVE ROZLISENI -100 % / / /

Absolutni zmény (v tis. K¢) 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
PASIVA CELKEM 4 051 2 449 4249 4677
VLASTNI KAPITAL 2527 -1 660 1568 617
Zakladni kapital 0 0 0 0
Fondy ze zisku / / / /
Nerozdéleny zisk minulych let 9 7 2 141 52
Vysledek hospodareni bézného obdobi 2518 -1 667 -573 565
CIZI ZDROJE 1659 4109 2681 4026
Rezervy / / / /
Dlouhodobé zavazky -3194 9475 -9 476 /
Kratkodobé zavazky 4 853 -5 366 12 156 4 026
CASOVE ROZLISENI -135 0 0 34

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019

Detailnéjsi pohled na vyvoj jednotlivych slozek pasiv spolecnosti poskytuje horizontalni
analyza finan¢ni struktury v tabulce 5. V letech 2015/2016 a 2017/2018 doslo k vyraznéj$imu
procentnimu riistu u vlastniho kapitalu, a to o 10 % a 6 %. V roce 2016 toto zvySeni bylo
zpiisobeno kladnym vysledkem hospodateni bézného obdobi, ktery vzrostl o 2 518 tis. K¢.
ponechanim nerozdélené¢ho zisku minulych let v hodnoté 2 141 tis. K¢. Ponechani c¢asti
hospodaiského vysledku vede k financni stabilit¢ spole¢nosti. Dostatecny objem vlastnich
zdroji ovliviiuje zadluzenost a podnik ma lepsi vyjednavaci piilezitosti k ziskani cizich zdroji
ve form¢& bankovnich uvérid. V letech 2017 a 2018 se vyrazné snizil piiristek vysledku
hospodaieni bézného obdobi, kvili cenové politice ve spole¢nosti KOMA Vysoké Myto,
s. 1. 0., ktera se zavazala ke slevam z obratu pro roky 2017-2019 u dlouhodobého odbératele
Iveco Czech republic, a. s. Ke splaceni dlouhodobého zévazku a vysokému nardstu
kratkodobych zavazkl doslo z toho diivodu, Ze spolecnost KOMA Vysoké Myto, s. r. 0.,
na zaklad¢ doporuceni auditorské spole¢nosti DIRECT ECONOMY a. s., pieuctovala
dlouhodobé¢ zavazky (ptijaté uveéry) na kratkodobé zavazky.

3.22  Vertikalni analyza
Nyni se zamétfime na vertikalni analyzu aktiv, u niz budeme zjiStovat procentudlni podily
jednotlivych slozek aktiv na bilancni sumé. VSe si znazornime v nésledujicich tabulkach

a obrazcich.
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Tabulka 6: Vertikalni analyza majetkové struktury

v % 2015 2016 2017 2018 2019
DLOUHODOBY MAJETEK 47,26 % 45,50 % 54,11 % 54,05 % 53,06 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,17 % 0,12 % 0,08 % 0,04 % 0,01 %
Dlouhodoby hmotny majetek 47,09 % 45,38 % 54,03 % 54,01 % 53,04 %
Dlouhodoby financni majetek 0 % 0 % 0 % 0% 0%
OBEZNA AKTIVA 5251% | 5344% | 4452% | 4536% | 46,69%
Zasoby 9,32 % 7,92 % 9,03 % 10,32 % 10,69 %
Pohledavky 40,82 % 34,64 % 31,86 % 31,81 % 33,56 %
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0 % 0% 0 %
Krdtkodobé pohledavky 40,82 % 34,64 % 31,86 % 31,81 % 33,56 %
Penézni prostiedky 2,36 % 10,87 % 3,63 % 3,22 % 2,44 %
CASOVE ROZLISENI 0,24 % 1,07 % 1,37 % 0,59 % 0,25 %

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019

Z tabulky 6 lze vycist, ze pomé&r aktiv dlouhodobého majetku a obéznych aktiv je téméf stejny
a pohybuje se v rozmezi 47,26 % az 53,44 %. U dlouhodobého majetku je patrné, ze prakticky
cely podil je dlouhodoby hmotny majetek, ktery se ve sledovaném obdobi nikterak nezménil.
Obézna aktiva jsou tvofena zhruba 35% podilem kratkodobych pohledavek, jedné se o pomérné
vysoké ¢islo, nicméné vzhledem k dlouhodobym dobrym vztahlim se zdkazniky jsou tato Cisla
ptijatelnd. Nejvyssi hodnoty zasob byly dosazeny v letech 2018 a 2019. Pficinou narastu

bylo navySovani obratu a ptedzasobeni kvili sekvenénim dodavkam, jak jiz bylo zminéno.
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Obrazek 4: Znazornéni vertikalni analyzy aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019

Na obrazku 4 jsme zohlednili polozky, které maji hlavni podil na majetkové struktuie podniku.

Jedna se o dlouhodoby majetek, zasoby, pohledavky a penézni prostiedky.
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Tabulka 7: Vertikalni analyza finan¢ni struktury

2015 2016 2017 2018 2019
VLASTNI KAPITAL 7576 % | 7436% | 6591% | 6320% | 58,54 %
Zakladni kapital 72,04 % 64,52 % 60,68 % 55,01 % 49,88 %
Fondy ze zisku 0% 0 % 0% 0% 0%
Nerozdé€leny zisk minulych let 0% 0,02 % 0,04 % 4,74 % 4,41 %
Vysledek hospodareni bézného obdobi 3,71 % 9,82 % 5,19 % 3,45 % 4,25 %
C1Zi ZDROJE 23,85 % 25,64 % 34,09 % 36,80 % 41,40 %
Rezervy 0% 0 % 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 9,20 % 0% 22,99 % 0% 0%
Kratkodobé zavazky 14,65 % 25,64 % 11,10 % 36,80 % 41,40 %
CASOVE ROZLISENI 0,39 % 0% 0% 0% 0,07 %

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019

Na prvni pohled je z tabulky 7 ziejmé, ze vlastni kapital byl v letech 2015 a 2016 vyrazng¢ vétsi
nez cizi zdroje. Spole¢nost KOMA Vysoké Myto, s. 1. 0., se rozhodla pro zménu strategie v roce
2017, odkdy se snazi vice vyuzivat cizi zdroje, které tvoii zejména kratkodobé bankovni Gvéry

splatné do jednoho roku.

U cizich zdroji ptevazuji v letech 2016, 2017 a 2019 kratkodobé zavazky, které jsou rizikové,
nebot’ podnik musi v dohledné dob¢ zavazky splatit. Jednalo se naptiklad o ndkup automobilu
znacky Peugeot v hodnot¢ 370 342 K¢, ktery se uskutecnil v roce 2017. Mizeme si v§imnout,
ze v letech 2016 a 2018 podnik pftijal dlouhodoby zdvazek k uvérovym institucim. Konkrétné
se jednalo o ptevzeti leasingu stroje Hanwha XE35H v roce 2016 a ndkupu soustruhit Hanwha
XD32 v roce 2018, ktery byl z 55 % zajistén CSOB leasingem a z 45 % Ceskomoravskou

zaruéni a rozvojovou bankou.

Na obrazku 5 je graficky zndzornéna vertikalni analyza pasiv, ze které jsou zfejmé podily

hlavnich polozek finanéni struktury podniku.
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Obrazek 5: Znazornéni vertikalni analyzy pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zprav 2015-2019
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3.3 Bilan¢i pravidla
Provedenou horizontalni a vertikalni analyzu ucetnich vykazi je mozné hodnotit pomoci
bilan¢nich pravidel, kterd ptedstavuji urCitd doporuceni, kterda by mél podnik dodrzovat,

aby dosahl dlouhodob¢ finan¢ni rovnovahy a stability.
Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo zdlraziuje potiebu souladu doby zivotnosti aktiv podniku s casovym
horizontem pouzitych zdroji, a to jak vlastnich, tak i cizich. Soucasn¢ by mél byt obézny
majetek kryt ze svych kratkodobych zdroji. Z tabulky 8 je ziejmé, Ze za celé sledované obdobi

ptevazovaly dlouhodobé zdroje nad dlouhodobym majetkem.

Tabulka 8: Zlaté bilan¢ni pravidlo

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Dlouhodoby majetek 16 405 17 637 22 302 24575 | 26 603
Dlouhodoby kapital 29 493 28 826 36 641 28734 | 29351
Splnéno ANO ANO ANO ANO ANO

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019

U nasledujiciho grafu si mizeme v§imnout, Ze podnik vyuziva pro kryti dlouhodobého majetku
dlouhodoby kapital. Dochézi tedy k souladu horizontu aktiv s ¢asovym horizontem zdrojd,

které byly pro financovani podniku vyuzity. Z toho vyplyva, Ze podnik toto pravidlo

financovani splituje kontinualn¢ kazdy rok.
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Pravidlo vyrovnani rizika

U tohoto pravidla posuzujeme pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Podstatnym faktem

pro nas je, ze s ristem zadluzenosti roste i riziko véfiteld, a tim je pro dany podnik obtizné;si

ziskat dalsi cizi zdroje. Soucasné nam pravidlo tika, ze vlastni zdroje by mély prevysovat cizi

zdroje nebo v krajnim ptipadé se jim rovnat.

Tabulka 9: Pravidlo vyrovnani rizika

(v tis. K&) 2015 2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 26 299 28 826 27 166 28734 | 29351
Cizi zdroje 8 281 9940 14 049 16 730 | 20756
Dlouhodobé cizi zdroje 3194 0 9 475 0 0
Splnéno (VK > CK) ANO ANO ANO ANO ANO

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019

Tabulka 9 a obrazek 7 spolu navzéajem souviseji, protoze v tabulce nalezneme ¢iselné vyjadieni
struktury kapitalu a na obrazku mizeme vidét grafickou ilustraci, ktera ndm zndzoriuje vyvoj
vlastniho a ciziho kapitalu v jednotlivych letech. Z grafu jednoznacné vyplyva, Ze toto pravidlo
je dodrzovano ve spolecnosti KOMA Vysoké Myto, s. 1. 0., po vSechny analyzované roky,

a je tim splnéna podminky, kdy vlastni kapital vyrazné pievysuje cizi zdroje.
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Obrazek 7: Znazornéni pravidla vyrovnani rizika

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zprav 2015-2019

Pari pravidlo

Pari pravidlo interpretuje, ze podnik pii svém financovani pouziva i cizi zdroje. Na zaklad¢
tohoto tvrzeni se dlouhodoby majetek a vlastni zdroje rovnaji pouze v krajnim ptipadé.

Toto pravidlo charakterizuje vztah dlouhodobého majetku a vlastnich zdrojt.
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Tabulka 10: Pari pravidlo

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Dlouhodoby majetek 16 405 17 637 22 302 24575 | 26603
Vlastni kapital 26 299 28 826 27 166 28 734 | 29351
Splnéno (VK < DM) NE NE NE NE NE

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019

Nasledujici graf ilustruje, Ze v Zadném roce neni splnéna podminka, protoze vlastni kapital
prevysuje dlouhodoby majetek, a tim padem pari pravidlo neni splnéno. V letech 2015 a 2016
byl rozdil vyrazny, nicméné v nasledujicich letech se podniku dafi zmenSovat rozdil
mezi vlastnim kapitdlem a dlouhodobym majetkem. VesSkeré analyzované roky a konkrétni
Cisla jsou zobrazeny v tabulce 10. Od roku 2017 vidime pozitivni rist dlouhodobého hmotného
majetku z diivodu potizeni soustruhu Nakamura. Cilem podniku Koma Vysoké Myto, s. r. 0.,
je, aby dlouhodoby hmotny majetek prevySoval vlastni kapital.
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Obrazek 8: Znazornéni Pari pravidla

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zprav 2015-2019

Riistové pravidlo

Ristové pravidlo doporucuje podniku, aby tempo ristu investic rostlo nanejvys stejné rychle
jako tempo rustu trzeb. Nicméné investice mizou mit v nékterych ptipadech dlouhodobégjsi
charakter, coz znamend, ze trzby se nacitaji pomaleji. Konkrétni vypocty jsme provadéli
na zéklad¢ vzorct (3) a (4). Z nésledujici tabulky mizeme vidét, ze od roku 2017 se tempo
ristu investic pohybovalo primérné kolem 4,3 %, kdy se podniku dafilo investovat
do vyrobnich prostor (rekonstrukce, udrzba, kvalita...) a snazil se byt stale investi¢né aktivni.
V roce 2019 se projevil dlouhodob¢jsi charakter investic, a proto jsou trzby v tomto roce nizsi.

DalSim diivodem bylo, Ze v polovin¢ roku 2018 doslo k poklesu odbytu na trhu hydraulickych
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prvka o 10 % az 15 %. Jednalo se o jednoho z ptednich odbératelii, ARGO-HYTOS, s. r. 0.,

a trzby klesly o 4 416 tis. K&.*°

Tabulka 11: Rustové pravidlo

Riistové pravidlo
(v tis. K¢) 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Tempo ristu trzeb 61,63 % 5,99 % 9,75 % -1,36 %
Tempo riistu investic 1,20 % 5% 4% 3,99 %
Splnéno (rist trZzeb > riist investic) ANO ANO ANO NE

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019

3.4 Analyza pomérovych ukazatela
V této kapitole se zamétime na jednotlivé ukazatele, které se fadi k zdkladnim néstrojim
finan¢ni analyzy. Aplikované hodnoty ve vzorcich vychazi zucetnich zavérek, které
jsme detailné popsali v teoretické ¢asti. V ramci této kapitoly se budeme vénovat ukazatelim

rentability, likvidity, zadluzenosti, aktivity a produktivity.

3.4.1 Ukazatele rentability

Pfi této analyze se budeme soustfedit na ukazatele, které jsou vyznamné pro vyhodnoceni
efektivity podniku. Pfi jednotlivych vypoctech ukazatell rentability budeme ziskavat hodnoty
z ucetni zaveérky za roky 2015-2019, a do Citatele budeme dosazovat riizné druhy ziskt dle typu

ukazatele. Vysledné hodnoty v nasledujicich tabulkach pocitame podle vzorci (6), (7), (8) a (9).
Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Ukazatel ROA vyhodnocuje celkovou efektivnost podniku. Vypocitali jsme ho na zékladé
vzorce (6), vnémz jsme do Citatele dosadili EBIT (provozni zisk) a do jmenovatele aktiva
podniku. Timto ukazatelem méfime hrubou produkéni silu aktiv pfed odpoctem dani

a ndkladovych uroki.

Tabulka 12: Vypocet rentability celkového kapitalu (v tis. K<)

2015 2016 2017 2018 2019
EBIT 853 3948 2 660 1 930 2311
Aktiva 34715 38 766 41215 45 464 50 141
ROA 2,46 % | 10,18 % 6,45 % 4,25 % 4,61 %

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019

Z tabulky 12 a obrazku 9 je patrné, ze ma ukazatel kolisajici charakter. V letech 2017-2018
je viditelny klesajici trend, coz pro podnik neni pfiznivé. Nejvyssi hodnoty je naopak dosazeno
tim, ze spolec¢nost vznikla v druhé poloviné roku 2015, a tudiz jsou hodnoty v roce 2015

polovi¢ni. V roce 2019 doslo k podpisu nové smlouvy s hlavnim odbératelem Iveco Czech

39 RIZENY ROZHOVOR - s feditelem a jednatelem spoleénosti Ing. Jitim Simkem
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Republic, a. s., pfiCemz soucasti smlouvy bylo piecenéni vyrobkového portfolia, coz mélo
dopad na ziskovost jednotlivych vyrobkii. Z tohoto diivodu doslo k nariistu zisku v roce 2019.
Spolecnost realizuje 75 % trzeb v oblasti soustruzeni a 25 % trzeb v oblasti frézovani. Z tabulky
12 je patrné, ze aktiva po celé sledované obdobi mirné rostla, pti¢inou byl kazdoro¢ni nartst
dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné se jednalo o pofizeni soustruht, jak jiz bylo
zminéno v predeslém textu. Primérnd hodnota ukazatele ROA byla za stejné obdobi
ve zpracovatelském primyslu 8,68 %. Konkrétné v odvétvi obrabéni hodnota &ini 14 %.4°
Primérnéd hodnota spole¢nosti KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., za sledované obdobi je 5,59 %,
z ¢ehoz vyplyva, ze primérnd hodnota v odvétvi obrdbéni je v porovnani s pramérnou
hodnotou podniku téméf trojnasobné vétsi, ale ve srovnani se zpracovatelskym primyslem

rozdil hodnot neni tak vyrazny.
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Obrazek 9: Znazornéni rentability celkového kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zprav 2015-2019
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Ukazatel ROE vyuzivaji vlastnici podniku nebo akcionédii k tomu, aby se dozvédéli,
zda je jejich vlozeny kapitél dostatecné vynosny. Ukazatel jsme spocitali podle vzorce (7), kde

je v Citateli EAT (Cisty zisk po zdanéni). Tento ukazatel udava, s jakou efektivnosti podnik

vyuziva majetek vlastnikti. Do jmenovatele jsme dosadili vlastni kapital.

Tabulka 13: Vypocet rentability vlastniho kapitalu (v tis. K<)

2015 2016 2017 2018 2019
EAT 1289 3 807 2 140 1567 2132
Vlastni kapital 26 299 28 826 27 166 28 734 29 351
ROE 4,90 % | 13,21 % 7,88 % 5,45 % 7,26 %

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019

Jak si miizeme vSimnout z tabulky 13 a obrazku 10, rentabilita vlastniho kapitdlu ma témer

identicky vyvoj jako ptredchozi ukazatel ROA. Analogi¢nost s ROA je dana zejména

40 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Panorama zpracovatelského primysiu v CR: Ukazatele.
[online]. 2019 [cit. 2021-03-27]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html.
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cvwr

ukazatele byla 4,90 %, a to v roce 2015. Diivodem bylo pouze pil ro¢ni fungovani podniku
v roce 2015, jak jiz bylo zminéno u predchazejiciho ukazatele ROA. Pokud se zamétime
na nejvyssi hodnotu ve sledovaném obdobi, miizeme si v§imnout, Ze investorim v roce 2016
pfinesla investice piiblizné 0,13 koruny ¢istého zisku na 1 korunu vlastniho kapitalu. V dalsich
dvou letech byl zaznamendn klesajici trend a vroce 2019 dosSlo opét k nariistu. Ten
Republic, a. s., jak jiz bylo zminéno. Primérné hodnoty ukazatele ROE jsou za sledované
obdobi ve zpracovatelském primyslu a odvétvi obrabéni totozné. Jedna se o hodnotu 14,5 %.4!
Pro porovnani primérnd hodnota ukazatele spolecnosti KOMA Vysoké Myto, s. 1. 0.,je 7,74 %,
z ¢ehoz vyplyva, Zze hodnota ukazatele podniku je témét polovicni.
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Obrazek 10: Znazornéni rentability vlastniho kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro€nich zprav 2015-2019

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Tento ukazatel sdéluje vynosnost veskerého investovaného kapitalu a v tabulce 14 je spocitan

dle vzorce (8).

Tabulka 14: Vypocet rentability celkového investovaného kapitalu (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018 2019
EBIT 853 3 948 2 660 1 930 2311
VK + dl. cizi zdroje 29 493 28 826 36 641 28 734 29 351
ROCE 2,89 % | 13,70 % 7,26 % 6,72 % 7,87 %

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019

Z nize uvedeného obrazku je patrné, ze vyvoj je podobny jako u piedchozich ukazateltl, protoze

zakladem ukazatele ROCE jsou EBIT a vlastni kapital.

4 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Panorama zpracovatelského primysiu v CR: Ukazatele.
[online]. 2019 [cit. 2021-03-27]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html.
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Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilitu trzeb pocitdme dle vzorce (9). Vysledky ukazatele za analyzované obdobi 2015

az 2019 nalezneme v nasledujici tabulce.

Tabulka 15: Vypocet rentability trzeb (v tis. K<)

2015 2016 2017 2018 2019
EAT 1289 3 807 2 140 1567 2132
Trzby z prodeje 19 056 49 659 52 823 58 531 57 744
ROS 6,76 % 7,67 % 4,05 % 2,68 % 3,69 %

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019

Hodnoty na obrazku 12 jsou opét témét shodné jako u ptedchozich ukazatelli rentability.
Ukazatel rentability trzeb jinak feceno ziskové marze byl vypocéten podilem vysledku
hospodatieni po zdanéni s trzbami z prodeje daného podniku. V roce 2016 dosdhl nejvyssi
hodnoty, a to 7,67 % pfti pouziti Cistého zisku po zdanéni. V tomto roce na 1 K¢ trzeb
spole¢nosti KOMA Vysoké Myto, s. 1. 0., ptipadalo 0,076 K¢ ¢istého zisku. V nasledujicich
letech doslo k mirnému poklesu, nicméné rentabilita trzeb podniku dosahovala hodnot
v priméru 4,97 %. Primérna hodnota ukazatele ROS za sledované obdobi ve zpracovatelském
pramyslu je 5,44 % a v odvétvi obrabéni hodnota ¢ini 6,78 %, coz je v porovnani s podnikem
0 1,81 % vy$3i.*? Divod nejvyssi hodnoty v roce 2016 a postupny nartst ukazatele ROS v roce

2019 je zminén u predeslych ukazateld rentability.

42 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Panorama zpracovatelského primysiu v CR: Ukazatele.
[online]. 2019 [cit. 2021-03-27]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html.
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Obrazek 12: Znazornéni rentability trzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro€nich zprav 2015-2019

Vedle rentability trzeb je pro spolecnost KOMA Vysoké Myto, s. 1. 0., rizikové i dlouhodoba
zavislost na dvou pfednich odbératelich. Posledni 3 roky byl podil odbératele ARGO-HYTOS

A4

s. 1. 0., a Iveco Czech Republic, a. s., vyssi nez 70 %. Nasledujici obrazek graficky znazoriuje

obdobi trzeb odbératelu za rok 2019.
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m ARGO-HYTOS, s.r. 0. m Iveco Czech Republic, a. s.
m IVECO FRANCE m Poli¢ské strojirny, a. s.

m Magnetbau Schramme GmbH & Co., KG H Rieter CZs. r. o.

m HEULIEZ BUS SA m MODEL MOTORS s. r. 0.
m INPROMA, spol.s. r. 0. m TVARMETALS. r. 0.

m ECOS Choceris. r. 0. m Ostatni

Obrazek 13: Znazornéni trzeb odbératelu

Zdroj: Prezentace vysledki spolecnosti KOMA Vysoké Myto, s. 1. 0., 2020
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3.4.2  Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity pométuji platebni schopnost podniku, jak jiz bylo zminéno v teoretické
¢asti. Informuji o tom, zda mé podnik dostatecné mnozstvi prosttedkd, aby dostdl svym
zavazkim. Muze se jednat o formu obéznych aktiv nebo jinych likvidnich polozek
jako je naptiklad finan¢ni majetek. Tyto dve€ polozky se nachazi v Citatelich dle typu ukazatele.
Ve jmenovateli pracujeme piedevSim s kratkodobymi zavazky, které vyuzivame ztoho
divodu, ze jsou nejlikvidnéjsi. Budeme zde tesit béznou, pohotovou a okamzitou likviditu

na zéklad¢é vzorct (10), (11) a (12).

BéZna likvidita

Tento ukazatel vypovida o zpiisobilosti podniku uspokojit své vétitele, pokud by v jednom
okamziku pfeménil vSechna sva ob&znd aktiva na penize. Hodnoty tohoto pomérového
ukazatele likvidity, které jsou uvedeny v nésledujici tabulce, pocitame dle vzorce (10).

V citateli vyuzivame ob&zné aktiva a ve jmenovateli kratkodobé zavazky. Vysledné hodnoty

b&zné likvidity by se dle literatury mély pohybovat v rozmezi od 1,5 do 2,5.%

Tabulka 16: Vypocet bézné likvidity (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018 2019
ObéZn4 aktiva 18 228 20715 18 348 20 621 23411
Kratkodobé zdvazky 5087 9 940 4574 16 730 20 756
BéZn4 likvidita 3,58 2,08 4,01 1,23 1,13

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019

Z obrazku 14 je patrné, ze ne vSechny hodnoty ukazatele se ve sledovanych letech pohybuji
v intervalu doporucenych hodnot. Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele,
tim Iépe je podnik schopen zachovat svoji platebni schopnost. Tato hodnota po celou dobu
stiidaveé klesa a roste. MiiZzeme fici, Ze bézna likvidita nenabyva stabilnich hodnot, nicméné
v zadném roce kratkodobé cizi zdroje neptevysily obézna aktiva. Vyrazny pokles v roce 2018
na zéklad€ doporuceni auditorské spolecnosti. Nutné je podotknout, ze od roku 2018 se hodnoty
pohybuji ve vyrazné nizSich hodnotach, nez v pfedchozich letech a dokonce v hodnotich
nizSich nez doporucovanych, z ¢ehoz vyplyva, Ze by se spolecnost KOMA Vysoké Myto,
s. 1. 0., mohla v budoucnu potykat s platebni neschopnosti. Pro srovnani primérna hodnota
bézné likvidity za sledované obdobi ve zpracovatelském priamyslu je 1,56 , coz je o néco nizsi

nez v odvétvi obrabéni, kde je primérna hodnota tohoto ukazatele 1,9 .44

43 READY RATIO: IFRS financial reporting and analysis software. Liquidity ratios [online]. [cit. 2021-03-26].
Dostupné z: https://www.readyratios.com/reference/liquidity/current ratio.html.

4 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Panorama zpracovatelského primysiu v CR: Ukazatele.
[online]. 2019 [cit. 2021-03-28]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html.
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Obrazek 14: Znazornéni bézné likvidity

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro€nich zprav 2015-2019

Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity byl vytvoren, nebot’ nebyla u ukazatele bézné likvidity splnéna
hlavni podminka, kterou je schopnost podniku v kratkém case pfeménit obézna aktiva
na penize. V Citateli vyuzivdme obéznda aktiva snizend o zésoby a ve jmenovateli kratkodobé
zavazky. Hodnoty pohotové likvidity, které jsou uvedeny v tabulce 17, pocitame na zakladé

vzorce (11). Doporuéené hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat v rozmezi 1-1,5.4

Tabulka 17: Vypocet pohotové likvidity (v tis. K<)

2015 2016 2017 2018 2019
ObéZn4 aktiva 18 228 20715 18 348 20 621 23411
Zasoby 3236 3072 3723 4 694 5358
Kratkodobé zdvazky 5087 9 940 4574 16 730 20 756
Pohotova likvidita 2,95 1,77 3,20 0,95 0,87

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019

Nize wuvedeny obrazek 15 wukazuje, ze se hodnoty vletech 2015-2017 pohybuji
nad doporuc¢ovanou hranici. Naopak v letech 2018 a 2019 se ukazatel pohotové likvidity dostal
pod kritickou hranici 1 a podnik by mohl mit problém s platebni neschopnosti. Diivod poklesu
hodnot v letech 2018-2019 byl zminén u piedesiého ukazatele likvidity. Plati zde stejné jako
u okamzité likvidity, ze ¢im vys$$i hodnoty ukazatele jsou, tim je to pozitivnéjsi pro véfitele,
ale pro vlastniky podniku to miize mit negativni dopad. Primérd hodnota podniku je za
sledované obdobi 1,95. V porovnani s primérnou hodnotou ve zpracovatelském primyslu a v
odvétvi obrabéni, kde se pohybuji hodnoty vrozmezi 1,1-1,55, je primérnd hodnota

spole¢nosti KOMA Vysoké Myto, s. 1. 0., vy$§i.40

4 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2019. s. 59.
46 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Panorama zpracovatelského priimyslu v CR: Ukazatele.
[online]. 2019 [cit. 2021-03-28]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html.
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Obrazek 15: Znazornéni pohotové likvidity

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro€nich zprav 2015-2019

Okamzita likvidita

Timto ukazatelem métime schopnost podniku hradit své splatné zavazky. Hodnoty okamzité
likvidity by nemély byt piiliS vysoké a budeme ji pocitat dle vzorce (12). V Citateli
ponechavame pouze nejvice likvidni slozku, a to finanéni majetek a penézni prostiedky.
Do jmenovatele dosadime okamzité splatné zavazky. Doporuc¢ené hodnoty okamzité likvidity
by mély byt v rozmezi 0,9-1,1, ale pro Ceskou republiku byva rozsifena dolni mez na 0,6.

Vysledné hodnoty najdeme v nasledujici tabulce.

Tabulka 18: Vypocet okamzité likvidity (v tis. K<)

2015 2016 2017 2018 2019
Finanéni majetek 0 0 0 0 0
Kratkodob¢ zavazky 5087 9 940 4574 16 730 20 756
Penézni prostredky 821 4215 1 495 1 466 1225
Okamzita likvidita 0,16 0,42 0,33 0,09 0,06

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019

Z obrazku 16 je viditelné, ze veskeré hodnoty okamzité¢ likvidity ve sledovaném obdobi
se nachazi pod doporucenou hranici. Pfi¢inou je, ze podnik nedrzi skoro zadné penézni
prostiedky v pokladn€ ani na G¢tech. Nulové hodnoty u finan¢niho majetku jsou z toho divodu,
ze podnik nemd zadné podily v jinych spole¢nostech. Podnik KOMA Vysoké Myto, s. r. 0.,
ma trvale dojednany kontokorentni ti¢et na 3 000 tis. K¢, kde ru¢i pouze vykazy a neni zde
potieba dalsiho kryti. V doporuc¢eneném intervalu se nenachéazeji ani hodnoty zpracovatelského
primyslu, protoze primérnd hodnota ukazatele za stejné obdobi je 0,26. Konkrétné v odvétvi

obrabéni je primérna hodnota okamzité likvidity za sledované obdobi 0,59.4

4T RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2019. s. 58.
4 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Panorama zpracovatelského priimyslu v CR: Ukazatele.
[online]. 2019 [cit. 2021-04-24]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html.
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Obrazek 16: Znazornéni okamzité likvidity
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zprav 2015-2019
3.4.3 Ukazatele zadluZenosti

V této kapitole se budeme zabyvat ukazateli, které vyjadiuji vztah mezi vlastnimi a cizimi
zdroji podniku, a na zaklad¢ nich uréime, v jakém rozsahu vyuzivd podnik KOMA Vysoké
Myto, s. r. o., k financovani cizi zdroje. Zamétime se zde na koeficient samofinancovani,
ukazatele véfitelského rizika a Grokového kryti. V nasledujici tabulce jsme spocitali hodnoty

jednotlivych ukazateld zadluzenosti podle vzorcii (13), (14) a (15).

Tabulka 19: Ukazatele zadluzenosti (v tis. K¢)

Ukazatel véritelského rizika 24 % 26 % 34 % 37 % 41 %
Koeficient samofinancovani 76 % 74 % 66 % 63 % 59 %
Ukazatel urokového kryti 32,81 28,61 15,74 8,89 9,51

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019
Ukazatel véritelského rizika

Na zaklad¢ tohoto ukazatele zjistime celkovou zadluzenost podniku, vyuzijeme k tomu vzorec
(13). Do citatele dosadime cizi zdroje a do jmenovatele celkova aktiva. Obecné zde plati,
ze ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim je zadluzenost podniku vyssi, z ¢ehoZ plyne vétsi riziko

pro vétitele a akcionare.
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Obrazek 17: Znazornéni véritelského rizika

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro€nich zprav 2015-2019

Z vyse uvedeného obrazku 17 je patrné, ze hodnoty ukazatele vétitelského rizika kontinualné
stoupaji, coz pro podnik KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., neni optimalni. Divodem je nartst
cizich zdroji, které jsou ve vSech sledovanych letech tvofeny kratkodobymi zavazky,
jez se skladaji predevsim ze zavazkl k uvérovym institucim a zdvazkli z obchodnich vztaha.
Zavazky vzrostly hlavné proto, ze se podnik snazil natdhnout jednotlivé splatnosti svych
zavazkil, aby kopirovaly splatnosti odbératelské. Dlouhodobé zévazky jsou obsazeny pouze
v letech 2015 a 2017, kde se jednalo konkrétné¢ o pofizeni soustruhi Hanwha XD26H
a Nakamura.

Cvwr

1 hodnoty ciziho kapitalu a celkovych aktiv. Ve vSech sledovanych letech cizi zdroje dosahuji

nejvyssich hodnot stejné€ jako celkova aktiva.

Primérnd hodnota v letech 2015-2019 ve zpracovatelském primyslu je 48,4 % a v odvétvi
obrabéni ¢ini 39,8 %.*° V piipadé spoletnosti KOMA Vysoké Myto, s. r. o., se jednalo
o primérnou hodnotu 32,4 %. Strategii podniku je, aby se celkova zadluzenost pohybovala

v intervalu 30 % az 40 %.

Koeficient samofinancovani

vvvvv

zadluzenosti a je komplementarnim ukazatelem ukazatele vétitelského rizika. Ukazatel
samofinancovani spocitime dle vzorce (14), v némz pométujeme vlastni kapital s celkovymi
aktivy. Stejn¢€ jako u pfedchoziho ukazatele zadluzenosti nejsou stanoveny zadné doporucené

hodnoty.

4 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Panorama zpracovatelského priimyslu v CR: Ukazatele.
[online]. 2019 [cit. 2021-03-27]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html.
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Obrazek 18: Znazornéni koeficientu samofinancovani

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zprav 2015-2019

Zamétime-li se na tabulku 19, vidime, ze hodnoty koeficientu samofinancovani maji klesajici
trend z 76 % az k 59 %. Muzeme také fici, ze podnik je ve financovani svych aktiv v priméru
z 67,6 % samostatny, coz neni pro stabilitu podniku Spatné. V porovnani s odvétvim obrabéni,
ve kterém spolecnost KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., podnika, je primérna hodnota koeficientu
samofinancovani 59,4 %. Ve zpracovatelském primyslu je primérna hodnota koeficientu

za sledované obdobi 51 %. 3°

Trend vyvoje tohoto ukazatele by mél byt v ¢ase rostouci, ale jiz z obrazku 18 je zfejmé, ze tyto
parametry koeficient samofinancovani nespliiuje. Nejvyssi hodnoty ve sledovaném obdobi
vykazuje rok 2015. Nejmén¢ samostatny ve financovani svych aktiv byl podnik v roce 2019.
Podnik musel vyuzit vice cizich zdroji nez v letech ptedeslych, nebot’ zavazky zaznamenavaly
nejvys$i hodnoty. Dlouhodobé zavazky jsou tvoteny v letech 2015 a 2017 k uvérovym
institucim, o jaké konkrétni zdvazky se jednalo, bylo jiz zminéno. Co se tyce kratkodobych
zavazkl, jedna se predevS§im opét o zavazky kuvérovym institucim a také o zavazky

z obchodnich vztaht, které jsou tvoteny odbératelskymi fakturami.
Ukazatel urokového kryti

Tento ukazatel zadluzenosti vypocitdme dle vzorce (15). Budeme zde srovnavat EBIT
(provozni vysledek hospodateni) a ndkladové uroky. Na zdkladé tohoto ukazatele zjistime,

zda je pro podnik KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., dluhové zatizeni tinosné.

Z obrazku 19 je patrné, Ze nejlepSich hodnot podnik dosahuje v roce 2015, kdy je EBIT
32,81krat vyssi nez ndkladové troky. V letech 2016-2018 doslo k vyraznému poklesu, ale stale

se podnik nachédzi v ramci doporucovanych hodnot a dokédze bez problémui vytvaiet zisk

50 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Panorama zpracovatelského priimysiu v CR: Ukazatele.
[online]. 2019 [cit. 2021-03-27]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html.
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k pokryti nékladovych turokti. V roce 2019 dochdzi opét k postupnému narGstu hodnoty
ukazatele urokového kryti. Obecné¢ je analyzovany podnik hodnocen pozitivné, protoze veskeré
hodnoty ukazatele byly vzdy vyrazné¢ nad trovni doporucené hodnoty 5, z ¢ehoz vyplyva,
ze nema zfetelné problémy s vytvarenim potiebnych ziski pro kryti urokt z pijcek.
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Obrazek 19: Znazornéni trokového kryti

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zprav 2015-2019

3.4.4  Ukazatele aktivity

V této ¢asti praktické prace se budeme vénovat ukazatelim aktivity, které pométuji schopnost
podniku hospodatit se svymi aktivy. Zamétime se na ukazatele obratu celkovych aktiv,
ukazatele obratu zasob, se kterym souvisi ukazatel doby obratu zasob, na ukazatele obratu
pohledavek, se kterym souvisi ukazatel doby obratu pohledavek, a poslednim ukazatelem
je obrat zavazkl, se kterym souvisi doba obratu zadvazkl. Zminéné ukazatele budeme pocitat
dle vzorce (16), (17), (18), (19), (20), (21) a (22). Nasledujici tabulka zobrazuje vysledky

jednotlivych ukazateld aktivity v letech 2015-2019.

Tabulka 20: Ukazatele aktivity

2015 2016 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv 0,55 1,28 1,28 1,29 1,15
Obrat zasob 6 16 14 12 11
Doba obratu zasob 61 22 25 29 33
Obrat pohledavek 1 4 4 4 3
Doba obratu pohledavek 268 97 89 89 105
Obrat zavazku 4 5 12 3 3
Doba obratu zavazki 96 72 31 103 129

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel vypocitame na zaklad€ vzorce (16), ve kterém jsou v Citateli uvedeny ro¢ni trzby
a ve jmenovateli celkova aktiva podniku. Ukazatel obratu celkovych aktiv nas informuje

o schopnosti vyuziti podnikovych aktiv za ucelem ziskani trzeb. Ukazatel udava, kolikrat

se aktiva podniku obrati za dany rok. Trend tohoto ukazatele by mél byt rostouci v Case
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a doporucené hodnoty by mély dosahovat co nejvyssiho ¢isla, konkrétné by se mély pohybovat
od 1 a vySe.

cvwr

spolecnost KOMA Vysoké Myto, s. 1. 0., byla zaloZzena v piillce zminéného roku, jak jiz bylo
konstatovano. Od roku 2016 je vyvoj tohoto ukazatele stabilni. Mirny pokles je zaznamendn
v roce 2019, nicméné vzhledem k odvétvi, ve kterém se podnik nachézi, jsou tyto hodnoty
uspokojivé. Obrabéni lze povazovat za odvétvi, které je zatizeno pomérné vysokou naro¢nosti
na investice. Ministerstvo primyslu a obchodu uvadi, ze primérna hodnota za sledované
obdobi ve zpracovatelskym primyslu je 1,37 a v odvétvi obrabé&ni 0,96.°! V nasem piipadg

je prumérna hodnota 1,11, coz znamend, Ze podnik dosahuje doporucenych hodnot.
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Obrazek 20: Znazornéni ukazatele obratu celkovych aktiv
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zprav 2015-2019
Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob spocitime dle vzorce (17). Do citatele budeme dosazovat trzby
a do jmenovatele zasoby jednotlivych sledovanych let. Do zasob spadéd material, nedokoncena
vyroba a polotovary, vyrobky, zbozi a poskytované zalohy na zasoby. Tento ukazatel urcuje,
kolikrat jsou zdsoby prodany a znovu uskladnény béhem roku. U ukazatele obratu zasob

se doporucuje, aby jeho hodnoty byly co nejvyssi.

Z nésledujiciho obrdzku je ziejmé, ze hodnoty tohoto ukazatele jsou v letech 2015-2016
rustového charakteru a v roce 2016 bylo dosazeno nejvyssi hodnoty, kviili zalozeni spole¢nosti
v druhé poloviné roku 2015. Rok 2016 byl pro spolecnost KOMA Vysoké Myto, s. 1. 0.,
zlomovy, protoZe pravé od tohoto roku zac¢ina trend klesat. Zasoby se podniku dafi zmenSovat

1 na zaklad¢ jiz zminén¢ho ERP systému SAP business one, ktery zménil zptisob obéhu zbozi

ST MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Panorama zpracovatelského primyslu v CR: Ukazatele.
[online]. 2019 [cit. 2021-03-27]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html.
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a materialu na skladech, a diky tomu doslo k optimalizaci fizeni skladovych zasob. Primérna
hodnota obratu zasob ve zpracovatelském primyslu za sledované obdobi je 9 dni a v odvétvi
obrabéni hodnota ukazatele ¢ini 11 dni.>? Z porovnani vyplyva, ze primérna hodnota obratu

zasob podniku, ktera ¢ini 12 dnt je akceptovatelna.
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Obrazek 21: Znazornéni ukazatele obratu zasob

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zprav 2015-2019

Doba obratu zasob

Ukazatel charakterizuje, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve formé zasob, a proto by mély
byt hodnoty klesajiciho charakteru. Ukazatel doby obratu zasob vypocitame dle vzorce (18).

Na obrazku 22 mizeme vidét, ze v roce 2016 doslo k vyraznému poklesu a za jiz zminovany
jiz zminovanym zalozenim spole¢nosti v druhé poloviné roku 2015. V nésledujicich letech
dochazi k mirnému nartstu hodnot ukazatele doby obratu zasob, ale stale se jedna o hodnoty
akceptovatelné, protoze primérna hodnota v odvétvi obrabéni u tohoto ukazatele je 32 dni.

Priimérna hodnota zpracovatelského primyslu za sledované obdobi je 42 dni.>’

Hodnoty ukazatele postupné nartstaji, jelikoz slozitost vyrobkii neumoziiuje urychleni.
Spolec¢nost KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., doddva metodou Just in time, a proto se natahuje

doba obratu zasob.

52 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Panorama zpracovatelského priimysiu v CR: Ukazatele.
[online]. 2019 [cit. 2021-03-27]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html.
3 tamtéz.
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Obrazek 22: Znazornéni ukazatele doby obratu zasob
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zprav 2015-2019
Obrat pohledavek

Tento ukazatel vypocitame dle vzorce (19), kde do ¢itatele dosazujeme trzby a do jmenovatele
pohledavky. Co se ty¢e pohledavek, mame na mysli pohledavky kratkodobé. U ukazatele obratu
pohledavek je doporucovéano, aby hodnoty byly co nejvyssi. Grafické znazornéni obratu
pohledavek je na obrazku 23 spole¢né s obratem zavazki. Z grafu je patrné, Ze vyjma roku
2015 je trend vyvoje obratu pohledavek viceméné¢ stabilni a primérna hodnota tohoto ukazatele
je 3,3. Pro porovnani primérna hodnota ukazatele ve zpracovatelském primyslu za dané obdobi
je 3,8 a v odvétvi obrabéni ¢ini 4,5.54 Na zaklad& srovnani mizeme Fici, ze hodnota ukazatele
obratu pohledavek spole¢nosti KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., je akceptovatelnd vzhledem
k odvétvi, ve kterém podnikd. Nizké hodnota ukazatele obratu pohledavek v roce 2015 je dana

polovi¢nimi hodnotami, jak jiz bylo feceno.
Obrat zavazku

Ukazatel obratu zavazkt pocitime dle vzorce (21), kde jsou v Citateli trzby a ve jmenovateli

kratkodobé zavazky.

V piipad¢ ukazatele obratu zavazkli mlizeme na nasledujicim obrazku vidét, ze doslo
k nejvétsimu vykyvu, a to v podobé né€kolikanasobného naristu v roce 2017. Bylo to z diivodu
jiz zminéného preuctovani Uveérd v podniku. Ministerstvo pramyslu a obchodu uvadi
primérnou hodnotu obratu zavazki v odvétvi obrabéni 4,4.%° Pro srovnani primérna hodnota
spole¢nosti KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., za sledované obdobi 2015-2019 je 5,3, z ¢ehoz

vyplyva, ze hodnota podniku je o néco vyssi, ale stale akceptovatelna.

54 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Panorama zpracovatelského priimysiu v CR: Ukazatele.
[online]. 2019 [cit. 2021-03-27]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html.
3 tamtéz.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro€nich zprav 2015-2019

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vypocitime dle vzorce (20). Doba obratu pohleddvek charakterizuje dobu,
po kterou jsou penize drzeny ve formé pohledavek. Neni jasné ur¢ena spravna doba splatnosti
pohledavek, protoze se 1isi podle odvétvi a typu podniku. Naptiklad ve vétSich spole¢nostech
jsou tolerovany del$i doby splatnosti, a naopak v mensich spole¢nostech jsou uptednostiiovany
kratsi lhity splatnosti. Vysledné hodnoty tohoto ukazatele jsou zaznamenany a okomentovany

u obrazku 23 spole¢né s ukazatelem doby obratu zavazk.
Doba obratu zavazki

Dobu obratu zavazkd pocitdme dle vzorce (22). Tento ukazatel vyjadiuje, jak dlouho
jsou dodavatelé spolecnosti KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., ochotni ¢ekat na zaplaceni svych

pohledavek.
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Obrazek 24: Znazornéni ukazateli doby obratu pohledavek a doby obratu zavazki

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zprav 2015-2019
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Z obrazku 24 je zfejmé, zZe nejvetsi a pro podnik zaroven nejhorsi hodnoty bylo dosazeno v roce
2015, kdy odbératelim trvalo primérné 268 dni, nez zaplatili své zdvazky. To bylo zjiz
zminovaného dlivodu zalozeni spoleCnosti, tudiz se jedna o irelevantni hodnotu.
V nésledujicich tfech letech se doba obratu pohledédvek rapidné snizila na pfiblizn¢ 92 dni
a v roce 2019 zase mirn¢ stoupla na 105 dni. Hodnoty doby obratu pohledavek se v nékterych
letech pohybuji nad hranici smluvené doby splatnosti. I pfes sjednané uroky z prodleni
v platbach odbeératelskych faktur, podnik toto nedodrzeni v soucasné dobé nikterak
nepenalizuje. Z grafu je patrné, ze od roku 2018 dochézi k postupnému nartistu doby obratu
zavazkl, coz je pro financ¢ni situaci podniku dobré, protoze jsou pohledavky uhrazeny diive,

nez nastane povinnost podniku splatit kratkodobé zavazky.

V odvétvi obrabéni, ve kterém spole¢nost KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., podnikd, jsou zcela
bézné dlouhé¢ doby splaceni zavazki. V nasledujici tabulce je zminéna ¢ast prednich odbératela
podniku a jednotlivé doby splatnosti. V letech 2015-2017 ptevysuji doby obratu pohledavek
doby obratu zavazki, coz neni optimalni. Idedlné¢ by doby obratu zavazkii mély mirné

pfevysovat doby obratu pohledavek, coz se d¢je v nasledujicich dvou letech 2018 a 2019.

Tabulka 21: Odbératelé spole¢nosti KOMA Vysoké Myto, s. 1. 0.

Jméno odbératele Pocet dni
Iveco Czech Republic, a. s. 90
ARGO-HYTOS, s. r. 0. 60
IVECO France 45 dni od konce mésice
TVARMETAL, s. 1. 0. 90
HEULIEZ BUS SA 45 dni od konce mésice

Zdroj: fizeny rozhovor — s feditelem a jednatelem spole¢nosti Ing. Jifim Simkem

Primérnd hodnota doby obratu pohledavek v odvétvi obrabéni je 84 dni a u analyzovaného
podniku je priméma hodnota ukazatele 95 dni.>® Primér je stanoven za roky 2016-2019,

aby nedoslo ke zkresleni kviili vysoké hodnoté doby obratu pohledavek v roce 2015.

Primérnd hodnota spole¢nosti KOMA Vysoké Myto, s. r. 0,. je 0 néco vyssi, coz je dano

nastavenymi smluvnimi podminkami s odbérateli podniku.

Ministerstvo primyslu a obchodu udava primérnou hodnotu ukazatele doby obratu zavazka
88 dni za Gasové obdobi 2015-2019.57 Pramérna hodnota tohoto ukazatele spole¢nosti KOMA
Vysoké Myto, s. r. 0., za stejné ¢asové obdobi je 86 dni, coz viceméné odpovida hodnoté

v odvétvi obrabéni.

56 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Panorama zpracovatelského priimysiu v CR: Ukazatele.
[online]. 2019 [cit. 2021-03-27]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html.
57 tamtéz.
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3.4.5 Ukazatele produktivity
V ramci analyzy ukazatell produktivity monitorujeme vykonnost spole¢nosti KOMA Vysoké
Myto, s. r. 0., ve vztahu k poctu zaméstnanciim. Tento ukazatel budeme pocitat na zakladé
vzorcl (23), (24) a (25). Nasledujici tabulka zahrnuje veskeré spocitané hodnoty ukazateld

produktivity.

Tabulka 22: Ukazatele produktivity

2015 2016 2017 2018 2019
Osobni niklady k pridané hodnoté 93 % 73 % 84 % 85 % 85 %
Produktivita prace z piidané hodnoty (tis. K¢) 200,67 692,50 632,25 621,63 712,63
Primérna mzda na pracovnika (tis. K¢) 136,33 366,79 387,57 384,37 441,81

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019

U analyzy ukazateli produktivity sledujeme vykonnost podniku ve vztahu k poctu
zameéstnancl. V roce 2015 byl nejvyssi podil osobnich nékladi k pfidané hodnotg, a to 93 %,
v dalsich letech hodnoty stiidavé kolisaly, kdy v roce 2016 mély hodnotu 73 % a o rok pozdé;ji
opét vzrostly. Nicméné mizeme konstatovat, Ze pracovnici produkuji stale vetsi zisky za mensi
penize. Ve spole¢nosti KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., pfevazuje vicestrojova obsluha. Praxi
to znamend, ze kazdy Clovek pracuje u 2-3 strojl, jeden Clovek se tedy nerovna jednomu
vykonu. Fluktuace pracovnikli v tomto odvétvi neni velika, ale chybi kvalifikovana pracovni

sila.

Vyvoj produktivity prace z pridané hodnoty a primérna mzda pracovnika je zndzornéna
na obrazku 25. Po celou dobu sledovaného obdobi produktivita prace z pfidané hodnoty
vyrazné prevysuje primérnou mzdu zaméstnancl. Z grafu je patrné, ze produktivita prace
znaéné vzrostla v roce 2016. Jak jiz bylo zminéno hodnoty roku 2015 jsou irelevantni z diivodu

polovi¢nich dat v tomto roce.

Primérna mzda od roku 2016 konstantné roste, coz odpovida i celorepublikového vyvoji,
kdy se primérnd mzda v letech 2015-2019 kontinudlné zvySovala. Nejvyssi primérnd mzda
na pracovnika byla zaznamenana v roce 2019, hodnota ¢inila 441,81 tis. K¢. Pokud by doslo
k situaci, ze by primérna mzda byla vyssi nez produktivita prace z ptidané hodnoty, znamenalo
by to, Ze podnik neni schopen tvofit provozni zisk. Spole¢nost KOMA Vysoké Myto, s. 1. 0.,

neni touto situaci v dohledné dobé ohrozena.

Primérnd mési¢ni mzda ve zpracovatelském prumyslu je 29 912 K¢. Viceméné stejnou hodnotu

pramérné mzdy mizeme najit v odvétvi obrabéni, kde priméma mzda &ini 29 720 K¢&.58

58 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Panorama zpracovatelského priimysiu v CR: Ukazatele.
[online]. 2019 [cit. 2021-03-27]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html.
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Pro porovnani primérnd meésicni mzda ve spolecnosti ¢ini 34 078 K&, z ¢ehoz vyplyva,

Ze jsou zaméstnanci podniku velmi dobte ohodnoceni.>
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Produktivita prace z ptridané hodnoty Priimérna mzda

Obrazek 25: Znazornéni ukazatele produktivity prace

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro€nich zprav 2015-2019
3.5 Bankrotni modely
V této kapitole se zamétime na ukazatele, které by nas mély informovat o mozném ohrozeni
podniku bankrotem. Pokud podniku hrozi, Ze zbankrotuje, tak pfedem vykazuje ptiznaky
charakteristické pro bankrot. Budeme se zde vénovat Altmanovu Z-skore a Indexu INOS,
které spoc¢itame na zakladé vzorca (27) a (28).

Altmanovo Z-skore

Tento model je jednim z piednich ukazateli bankrotnich modelti a v Ceské Republice je velmi
vyuzivany, piedev§im diky jednoduchosti vypoctu. Altmanovo Z-skére spocitdme
dle vzorce (27), kde je vypocet stanoven na zakladé sumy hodnot péti pomérovych ukazateld,

kterym je nasledné pfifazena vaha.

Tabulka 23: Altmanovo Z-skore

2015 2016 2017 2018 2019
X1 0,38 0,28 0,33 0,09 0,05
X2 0 0 0 0,05 0,04
X3 2,46 10,18 6,45 4,25 4,61
X4 3,02 2,52 1,78 1,49 1,20
Xs 0,55 1,28 1,28 1,29 1,15
Z-skore 2,16 2,85 2,47 2,15 1,87
Finan¢ni situace podniku Sedd zona | Seda zéna | Sedd zéna | Seda zona | Seda zéna

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019

Z tabulky 23 je ziejmé, ze ukazatel X; ve vSech sledovanych obdobi doséhl kladnych hodnot
a spole¢nost KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., je tudiz schopna dostat svym zavazkiim. Hodnota

59 RIZENY ROZHOVOR - s feditelem a jednatelem spole¢nosti Ing. Jifim Simkem.
64



ukazatele rostla pouze v roce 2016, od té¢ doby mirn¢ klesala. Dalsi ukazatel X> vykazuje kladné
hodnoty pouze v letech 2018-2019. Ukazatel X3 neboli rentabilita celkového kapitalu
je ve vSech péti sledovanych letech kladna, nebot’ podnik v téchto letech dosahuje zisku.
Naésledujici ukazatel X4 charakterizuje, do jaké miry podnik vyuziva k financovani svych aktivit
vlastni kapital, a posledni ukazatel Xs ndm sd€luje, jak ucinn€ podnik vyuziva sva aktiva.

Nejvyssi hodnoty tento ukazatel dosahuje v roce 2018.

3,00 T

2,50

Seda zéna

2,00

1,50

1,00 ¢

0,50

Index

0,00
2015 2016 2017 2018 2019
Roky

Obrazek 26: Znazornéni Altmanova Z-skore

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zprav 2015-2019

Z vyse uvedeného obrazku miizeme stanovit, ze situace vSech sledovanych obdobi odpovida
Sedé zong, coz pro podnik neni Spatné. Od roku 2017 maji hodnoty Altmanova Z-skore klesajici
charakter, pokud by pokracoval i do budoucna, mohla by se spolecnost KOMA Vysoké Myto,

s. 1. 0., dostat do finan¢nich problému. Nejvetsi podil na pokles ma ukazatel X4, ktery ma za celé

R4

Index INO5

K vypoctu Indexu INOS5, ktery zastupuje IN indexy vychazejici z bankrotnich indikatort,
vyuzijeme vzorec (28). Vysledné¢ hodnoty jednotlivych sledovanych obdobi nalezneme

v nasledujici tabulce.

Tabulka 24: Index INO5

2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva /Cizi zdroje 4,19 3,90 2,93 2,72 2,42
Urokové kryti 32,81 28,61 15,74 8,89 9,51
ROA 0,02 0,10 0,06 0,04 0,05
Vynosy/Aktiva 0,58 1,35 1,36 1,42 1,24
Bézna likvidita 3,58 2,08 4,01 1,23 1,13
INO05 2,40 2,53 1,91 1,29 1,24

Finan¢ni situace podniku | finanéné | finanéné | finanéné Seda Seda

stabilni | stabilni | stabilni z6na z6na

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019
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Z tabulky 24 je ziejmé, ze spole¢nost KOMA Vysoké Myto, s. r. o., v letech 2015-2017
byla finan¢né stabilni. Za dobrymi vysledky v téchto dvou letech stoji pfedev§im vysoky
ukazatel trokového kryti. Nésledné od roku 2018 dochdzi k postupnému poklesu hodnot
a podnik se nachdzi vsedé zoéné, coz je pro n¢j stile prijatelné. Klicovym ukazatelem
pro neptiznivy vyvoj indexu INOS je ukazatel urokového kryti, u n¢hoz kazdoro¢né dochéazelo

k poklesu, a rozdil mezi roky 2015 a 2019 je 23,3.

3.6 Bonitni modely

Cilem bonitnich modelt, které v této kapitole pouzijeme, je posoudit finan¢ni zdravi podniku.

Zaméfime se na Index bonity a Douchovu bilan¢ni analyzu I a II.
Index bonity

Pti hodnoceni spolecnosti pomoci Indexu bonity jsou vysledné hodnoty zaznamenané

v nasledujici tabulce. Financni situace podniku je spocitana na zékladé vzorce (29).

Tabulka 25: Index bonity

2015 2016 2017 2018 2019
X1 = CF/cizi zdroje 0,10 0,29 0,11 0,09 —0,05
X2 = aktiva/cizi zdroje 4,19 3,90 2,93 2,72 2,42
X3 = EBT/aktiva 0,04 0,12 0,05 0,03 0,04
X4 = EBT/vynosy 0,07 0,09 0,04 0,02 0,03
Xs = zasoby/vynosy 0,16 0,06 0,07 0,07 0,09
Xe = vynosy/aktiva 0,58 1,35 1,36 1,42 1,24
Index bonity 1,32 2,53 1,28 0,98 0,84

Finan¢ni situace podniku dobra velmi dobra urcité urcité
dobra problémy | problémy

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019

V tabulce 25 miizeme vidét, Zze spoleCnost KOMA Vysoké Myto, s. 1. 0., v letech 2015-2017
disponuje dobrou az velmi dobrou finan¢ni situaci. V poslednich dvou letech podnik spada
do pasma s uréitymi problémy. Ukazatel zadluzenosti X a ukazatel obratu aktiv X¢ index
bonity v Case snizuji.

Douchova bilanéni analyza I

Douchovu analyzu jsme volili z toho divodu, Ze tento model byl vytvofen piimo pro ceské
podniky. Analyzu realizujeme na zaklad¢ dvou ukazatel tzv. bilan¢nich analyz. Vysledky
Bilan¢ni analyzy I jsou zobrazeny v nasledujici tabulce. V analyze jsou obsazeny ukazatele
stability, aktivity, rentability, likvidity a celkovy ukazatel. Vysledné hodnoty jsou spocitany
dle vzorct (30), (31), (32), (33) a (34).
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Tabulka 26: Douchova bilan¢ni analyza I

2015 2016 2017 2018 2019
S = Ukazatel stability 1,60 1,63 1,22 1,17 1,10
L = Ukazatel likvidity 1,36 0,82 1,47 0,44 0,40
A = Ukazatel aktivity 0,27 0,64 0,63 0,64 0,57
R = Ukazatel rentability 0,39 1,06 0,63 0,44 0,58
C = Celkovy ukazatel 0,91 1,04 1,01 0,58 0,61
Finan¢ni situace podniku | Sedd zéna | bonitni bonitni | Sedd zéna | Sed4 zéna

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019

Z tabulky 26 je patrné, Ze v letech 20162017 podnik nabyval dobrych hodnot a byl bonitni.

cvwr

pro spolecnost. V roce 2019 dochazi opét k postupnému nartiistu hodnoty. Za timto nardstem
stoji predevSim ukazatel rentability, u né¢hoz se hodnota zvysila o 0,14. V poslednim roce
sledovaného obdobi doslo k nepatrnému nartistu. Doporucujeme spolec¢nosti KOMA Vysoké

Myto, s. 1. 0., sledovat vyvoj tohoto ukazatele, a pokusit se o znovuobnoveni vyssich hodnot

a nasledného udrzeni hodnoty nad 1.

Douchova bilanéni analyza 11

Bilan¢ni analyza II pfedstavuje soustavu sedmndcti ukazateld, ¢tyt dil¢ich a jednoho celkového.
Tyto ukazatele hodnoti podnik ve ¢tyfech zakladnich smérech, pficemz zvySujici se hodnota

predstavuje zlepsujici se stav podniku. Veskeré hodnoty jsou vypocitany v nasledujici tabulce

dle vzorcii (35), (36), (37), (38) a (39).

Tabulka 27: Douchova bilan¢ni analyza 11

2015 2016 2017 2018 2019
Ukazatel stability
S1 1,60 1,63 1,22 1,17 1,10
S2 1,52 1,49 1,32 1,26 1,17
S3 3,18 2,90 1,93 1,72 1,41
S4 1,36 0,78 1,80 0,54 0,48
SS 0,72 0,84 0,74 0,65 0,62
S=(2*S1+82+83+84+2*85)/7 1,53 1,45 1,28 1,02 0,93
Ukazatel likvidity
L1 0,32 0,85 0,65 0,18 0,12
L2 1,28 0,62 1,32 0,40 0,37
L3 1,43 0,83 1,60 0,49 0,45
L4 1,75 1,78 1,48 1,51 1,55
L=(*L1+8*L2+2*L3+L4)/16 1,03 0,79 1,16 0,41 0,38
Ukazatele aktivity
Al 0,27 0,64 0,64 0,64 0,58
A2 0,18 0,43 0,49 0,51 0,49
A3 1,26 1,56 1,34 1,27 1,33
A=(A1+A2+A3)/3 0,57 0,88 0,82 0,81 0,80
Ukazatele rentability
R1 2,14 1,96 1,21 0,84 1,11
R2 0,39 1,06 0,63 0,44 0,58
R3 0,74 1,96 1,04 0,69 0,85
R4 1,37 1,53 0,82 0,54 0,74
RS 0,29 0,43 0,56 0,56 0,53
R=(B*Rl1+7*R2+4*R3+2*R4+R5)/17 0,89 1,45 0,85 0,59 0,75
C = Celkovy ukazatel 1,02 1,18 1,02 0,62 0,66
Financ¢ni situace podniku bonitni bonitni bonitni Sedd z6na | Sedd zéna

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav 2015-2019
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Pro lepsi ptehlednost je v nasledujicim obrazku zaznamenén jak ukazatel Douchovy analyzy I,
tak ukazatel Douchovy analyzy II. Z grafu je patrné, Ze oba ukazatele maji témért stejny trend
je teSena vice podrobné. Udava nam tedy presnéjsi obraz o situaci podniku. Jak jiz bylo
zminéno, nejnizs§i hodnota ukazatele byla vroce 2018, ale v nasledujicim roce dochazi

k mirnému narustu.

Obecné rok 2018 dosahuje nejnizSich hodnot, a to z divodu dvou ukazateli, které maji
na Douchovu analyzu nejvétsi vliv. Jedna se o ukazatel rentability, u kterého spolecnost KOMA
Vysoké Myto, s. r. 0., dosédhla velmi nizkého zisku neboli hospodatského vysledku v porovnani
s ostatnimi roky. Déle zde mél zna¢ny vliv ukazatel likvidity, u n¢hoz spolecnost dosahovala
nizkych hodnot kvili znacnym kratkodobym zavazkiim. Detailné jsou tyto dva ukazatele
popsany v predeslych kapitolach.
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Obrazek 27: Znazornéni ukazateld Douchovy analyzy

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zprav 2015-2019
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4 ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE A NAVRHY DOPORUCENI

Tato kapitola shrnuje vysledky finan¢ni analyzy, ktera byla provedena aplikovanim vybranych
ukazatelti a modelt v predchozi kapitole, ve spole¢nosti KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., v letech
2015-2019. Nasledné zde budou navrzena ptipadnd doporuceni ke zlepSeni finanéni situace

podniku.

4.1 Zhodnoceni finan¢ni situace podniku
Pii provadéni horizontalni analyzy jsme zjistili, ze aktiva v jednotlivych letech mirné kolisaji.
Nejvétsi nartst dlouhodobého majetku byl zaznamenan v roce 2017, a to z divodu zvyseni
dlouhodobého hmotného majetku, jelikoz doslo k ndkupu soustruhu Nakamura. Obézna aktiva
byla po celou dobu sledovaného obdobi stabilni vyjma roku 2017, kdy doslo k vyraznému
poklesu penéznich prostiedkl. Diivodem propadu penéznich prostiedk byla realizace novych
investic podniku. Od roku 2016 spole¢nost KOMA Vysoké Myto, s. 1. 0., vyuziva ERP systém
SAP business one, diky kterému doslo k zefektivnéni drzeni nedokoncené vyroby na skladech.
Vroce 2018 bylo dosazeno nejvyssi hodnoty zédsob, pri¢inou bylo navySovani obratu
a predzéasobeni z divodu sekvenénich dodévek. Na stran€ pasiv se v letech 2017 a 2018 vyrazné
snizil ptirtstek vysledku hospodafeni bézného obdobi, coz zapficinila cenova politika
spoleCnosti, ktera se zavédzala ke slevam zobratu vletech 2017-2019 u dlouhodobého
zakaznika Iveco Czech Republic, a. s. U kratkodobych zavazki doslo v roce 2018 k prudkému
nartistu, divodem bylo pretctovani dlouhodobych zédvazkl na kratkodobé zavazky. Pfedmétem
této zmeny byla auditorska kontrola spolecnosti DIRECT ECONOMY a. s., na zakladé které

bylo podniku doporuceno preuctovani zavazka.

Vertikalni analyza ukézala, ze pomér aktiv dlouhodobého majetku a obéznych aktiv je témeét
stejny. Dlouhodoby majetek je tvoten viceméné cely z dlouhodobého hmotného majetku, ktery
je po celou dobu sledovaného obdobi prakticky shodny. Obézna aktiva jsou tvotfena zhruba
35 % podilem kratkodobych pohledavek. Vzhledem k tomu, ze spolecnost KOMA Vysoké
Myto, s.r. 0., ma dlouholeté dobré vztahy se svymi zdkazniky, je tento podil pfijatelny.
v horizontalni analyze. V letech 2015-2016 méla spolecnost vyrazné vétsi vlastni kapital
nez cizi zdroje. V roce 2017 se rozhodla pro zménu strategie, kterd spocivala ve snaze vice
vyuzivat cizi zdroje. Kratkodobé zdvazky jsou obsazeny v celém sledovaném obdobi, jednalo
se napiiklad o ndkup automobilu Peugeot. Podnik v letech 2016 a 2018 pfijal dlouhodoby

zavazek, konkrétné se jednalo o ndkup soustruhtit Hanwha.

Dle zlatého bilan¢niho pravidla je zfejmé, ze se spole¢nosti KOMA Vysoké Myto, s. r. o., dafi

financovat dlouhodoby majetek dlouhodobym kapitalem, protoze toto pravidlo bylo dodrzeno
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kontinualné celé sledované obdobi. V souvislosti s nim bylo splnéno i pravidlo vyrovnani rizika
po celé sledované obdobi, z ¢ehoz vyplyva, ze se podniku dafi splacet dlouhodoby bankovni
uvery.

Po provedeni ristového pravidla jsme zjistili, ze podnik nesplituje podminku za obdobi
2018/2019, a to predevsim kvuli vyraznému snizeni tempa rastu trzeb, u nichz se projevil
dlouhodobéjsi charakter investic. V prvni fad€ kvili snizeni odbytu na trhu hydraulickych
prvki o 10 % az 15 %. Konkrétné klesly trzby o 4416 tis. KE u jednoho z prednich
odbérateli ARGO-HYTOS, s. r. 0. DalSim bilan¢nim pravidlem, u kterého nebyla splnéna
podminka ani v jednom ze sledovanych let, bylo Pari pravidlo. Diivodem nesplnéni podminek
byl ptevysujici vlastni kapital nad dlouhodobym majetkem. Cilem spole¢nosti KOMA Vysoké
Myto, s. r. 0., je, aby dlouhodoby hmotny majetek pievysoval vlastni kapital.

Na zikladé pomérovych ukazateli jsme zjistili:

e Ukazatele rentability

Cvwr

hodnoty bylo dosazeno v roce 2015, z divodu jiz zminéného zalozeni spole¢nosti v druhé
poloviné roku 2015. Od roku 2016 m¢ly ukazatele rentability klesajici charakter, nicméné
v roce 2019 doslo opét k postupnému narastu. Pti¢inou bylo ptecenéni vyrobkového portfolia
u hlavniho odbératele Iveco Czech Republic, a. s., coz mélo velky dopad na ziskovost
jednotlivych vyrobki. Primérné hodnoty ukazatell za sledované obdobi Cinily: ROA (5,59 %),
ROE (7,74 %), ROCE (7,69 %) a ROS (4,97 %).

e Ukazatele likvidity

U této skupiny pomérovych ukazatelli jsme dosli k zavéru, ze ne vSechny vysledné hodnoty
se pohybuji v intervalu doporucenych hodnot. U bézné a pohotové likvidity spolecnost KOMA
Vysoké Myto, s. r. 0., nedosahovala doporuc¢enych hodnot v letech 2018 a 2019. Vyrazny
zavazky, jak jiz bylo fe¢eno. Vypoctené hodnoty bézné a pohotové likvidity se v prvnich tfech
letech sledovaného obdobi nachédzely nad hranici doporucovanych hodnot, nicméné
v poslednich dvou letech doslo k poklesu. U bézné likvidity to signalizuje potencialni problémy
s platebni schopnosti podniku a u pohotové likvidity to miize mit negativni dopad pro vlastniky
podniku. U okamzité likvidity jsme zjistili jiny vyvoj oproti pfedchozim dvéma ukazatelim.
ze firma nemd zadné podily v jinych spolecnostech. V zadném ze sledovanych obdobi

nedosahuje ukazatel doporuc¢enych hodnot, nicméné to neni pro spole¢nost KOMA Vysoké
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Myto, s. r. 0., alarmujici, protoze obecné zpracovatelsky primysl odpovidd vyrazné niz$im

hodnotam okamzité likvidity, nez je doporucend hranice.
e UkKkazatele zadluZenosti

Dalsi skupinou pomérovych ukazatell, které byly spocitany v praktické casti, jsou ukazatele
zadluzenosti. U ukazatele véfitelského rizika jsme zjistili, Ze hodnoty tohoto ukazatele
kontinualné¢ stoupaji, coz pro podnik neni optimalni. Nicméné primérnd hodnota vétitelského
rizika za sledované obdobi dosahovala 32,4 %. Tato hodnota je v soucasné dobé pro podnik
akceptovatelna z toho diivodu, Ze strategii podniku je, aby se celkova zadluzenost pohybovala
v intervalu 30 % az 40 %. I ptesto, Ze koeficient samofinancovani ma po celé sledované obdobi
klesajici charakter, je primérna hodnota toho ukazatele pro majitele podniku ptizniva, protoze
muizeme fici, ze je spolecnost ve financovani svych aktiv v priméru z 67,6 % samostatna.
Obecné¢ ukazatel urokového kryti mizeme hodnotit kladn€, protoze ve vsech sledovanych
letech byly jeho hodnoty vzdy vyrazné nad doporucovanou urovni, ztoho vyplyva,
ze spolecnost KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., nema zfetelné problémy s vytvaienim potiebnych
zisk pro kryti uroki z pajcek.
e Ukazatele aktivity

Nasledujici skupinou pomérovych ukazatel jsou ukazatele aktivity. Primérnd hodnota
celkovych aktiv spolecnosti KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., byla 1,11, coz je pro podnik
uspokojivé. Predev§im zdivodu toho, ze se primérnd hodnota firmy pohybuje
nad doporucovanou hranici 1. Primérné hodnoty ukazatele obratu zasob a doby obratu zasob
jsou za sledované obdobi akceptovatelné vzhledem k primémym hodnotdm v odvétvi
obrabéni. Stabilni charakter za sledované obdobi jsme zjistili u obratu pohledavek a u obratu
preuctovanim zéavazkli. Obecné je primérnd hodnota tohoto ukazatele o néco vyssi
v porovnanim s odvétvim, ve kterém podnik plisobi, nicméné¢ stale se jedna o akceptovatelnou
hodnotu. U obratu pohledavek je primérna hodnota spolecnosti KOMA Vysoké Myto, s. r. 0.,
95 dni, coz se mize zdat jako pomérné vysoké Cislo, ale vzhledem k nastavenym smluvnim
podminkam s odbérateli podniku je tato hodnota pfijatelnd. Zjistili jsme, ze v nékterych letech
se hodnoty tohoto ukazatele pohybuji nad hranici smluvené doby splatnosti, a i pies sjednané
uroky z prodleni v platbach odbératelskych faktur, podnik toto nedodrzeni v soucasné dobé
nikterak nepenalizuje. Vyslednd primérnd hodnota doby obratu zavazkl je téméef shodna

s prumérnou hodnotou v odvétvi obrabéni, tudiz jsou hodnoty podniku akceptovatelné.
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e Ukazatele produktivity

Posledni skupinou pomérovych ukazatelll jsou ukazatele produktivity. Zjistili jsme, Ze osobni
naklady k ptfidané hodnoté mély v prvnich dvou letech spiSe kolisavy charakter, ale za posledni
ti1 roky sledovaného obdobi jsou viceméné neménné. Fluktuace pracovnikii v tomto odvétvi
neni velikd, ale chybi zde kvalifikovana pracovni sila. Primérnd mzda pracovnikd spole¢nosti
KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., konstantné rostla, coz odpovida i primérmé mzdé v Ceské
republice. Primérnd mzda v podniku ¢ini 34 078 K¢, coz je v porovnani s prumérnou mzdou
ve zpracovatelském primyslu a v odvétvi obrabéni vyrazné vyssi piijem, ¢ehoz vyplyva,
7e zamgstnanci spolecnosti jsou velmi dobie ohodnoceni.

Shrnuti pomérovych ukazateli:

Na zédkladé vySe uvedeného shrnuti pomérovych ukazateli miizeme fici, ze spole¢nost KOMA
Vysoké Myto, s. 1. 0., se stava postupem ¢asu mén¢ solventni, méné uspokojuje potieby vétitell
1 vlastnik podniku a je méné rentabilni. Spolecnost neni tedy tolik schopna vytvafet nové
zdroje a dosahovat pfiméfené rentability prostfednictvim investovaného kapitdlu tak jako

v prvnich letech fungovéani. Nicméné od roku 2019 dochazi u fady jiz zminénych ukazatelti

k postupnému zlepSeni.
V ramci bankrotnich modeli jsme v praktické ¢asti zjistili:
e Altmanovo Z-skore

U Altmanova modelu jsme zjistili, Ze situace podniku ve vSech sledovanych letech odpovida
Sedé zoné, ale od roku 2017 ma model klesajici charakter. Pokud by klesajici trend pokracoval
i do budoucna, mohla by se spolecnost KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., dostat do finan¢nich

problému.
e Index INO5

Dalsim modelem, kterym jsme se zabyvali, je Index INO5, ze které¢ho vyplyva, ze v letech
2015-2017 byl podnik finanén¢ stabilni. Za dobrymi vysledky stoji ptredevsim vysoky ukazatel
urokového kryti. V letech 2018 a 2019 doslo k mirnému poklesu, ale i piesto, ze se spolecnost

KOMA Vysoké Myto, s. . 0., nachdzi v Sedé zong, je to pro ni stale piijatelné.
Jako dalsi jsme v praktické ¢asti analyzovali bonitni modely:
e Index bonity

U Indexu bonity jsme zjistili, ze dobrymi az velmi dobrymi hodnotami disponoval podnik

v prvnich tfech sledovanych letech. V roce 2018 a 2019 spadl do pasma s urcitymi problémy,
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a to predev$im na zdkladé ukazatele zadluzenosti a ukazatele obratu aktiv, které tento index
v Case snizuji.
¢ Douchova bilanéni analyza

Na zéklad¢ provedeni Douchovy bilan¢ni analyzy I a Il jsme zjistili, Ze spole¢nost KOMA
Vysoké Myto, s. . 0., dosahovala v letech 2015-2017 bonitni finan¢ni stuace. V dalSich dvou
letech podnik spadd do Sedé zony, nicméné v poslednim sledovaném roce (2019) doslo opét
k postupnému nartstu celkového ukazatele. Pokud by spole¢nost v tomto nariistu pokra¢ovala

i do budoucna, znovu by disponovala bonitni finan¢ni situaci.

4.2 Navrhy doporuceni
Na zéklad¢ finan¢ni analyzy, kterd byla provedena v praktické ¢asti této diplomové prace
a na zéklad¢ osobnich konzultaci s jednatelem spolecnosti KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., panem

Ing. Jitim Simkem, navrhujeme v této kapitole nasledujici doporudeni:
e SniZeni hodnoty kratkodobych pohledavek

Vzhledem k tomu, ze hodnota kratkodobych pohledavek tvoti témét polovinu obéznych aktiv,
doporucujeme spolecnosti snizeni hodnoty kratkodobych pohledavek. S nejvétsimi odbérateli
Iveco Czech Republic, a.s. a ARGO-HYTOS s.r.o., kteti tvoii vice nez 70 % trzeb spolecnosti,
jsou sjednany splatnosti u odbératelskych faktur 90, resp. 60 dni. Doporucujeme spolecnosti,
aby se pifi vyjednavanich o dlouhodobych smlouvach pokusila vyjednat maximalni dobu
splatnosti odbératelskych faktur 60 dni, coz mé vazbu i na dobu splatnosti, kterou ma spole¢nost
sjednanou se svymi dodavateli. Dale doporucujeme spole¢nosti KOMA Vysoké Myto, s. r. 0.,
aby vyuzivala ndastroje sjednanych urokli zprodleni v platbach odbératelskych faktur,
minimaln¢ jako tlaku na dodrzeni sjednanych terminti splatnosti. Oba nejvétsi odbératelé Iveco
Czech Republic, a.s. a ARGO-HYTOS s.r.0. pravidelné v ekonomicky sledovanych obdobich,
priméarné na konci kazdého Ctvrtleti a na konci roku, zlepSuji své vlastni interni ekonomické
ukazatele na ukor nedodrzeni sjednanych terminid splatnosti. Z tohoto diivodu by uplatnéni
urokti z prodleni, popf. jejich navySeni, mohlo mit preventivni Uc¢inek a nedochéazelo
by k pravidelnému nedodrzovani splatnosti a tim i navySovani hodnoty kratkodobych

pohledavek.

e SniZeni hodnoty kratkodobych zavazki

Za celé sledované obdobi ma spolecnost relativné vysoké kratkodobé zavazky. Doporucujeme
spole¢nosti, aby upravila pomér kratkodobych a dlouhodobych zavazka, resp. aby zohlednila
hodnotu avért v hodnoté€ cca 15 000 tis. K&, na stran¢ dlouhodobych zavazki. Z toho vyplyva,
ze by nedochazelo ke zkresleni zhodnoceni kratkodobych zévazki a podhodnoceni
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dlouhodobych zavazkdi. Na konci roku 2018 spole¢nost bez vlastniho divodu, byt
na doporuceni auditorské spole¢nosti DIRECT ECONOMY a. s., provedla ucetni operaci,
kdy zménila formu dlouhodobych zavazkii u piijatych Gvéri na kratkodobé zavazky.
Doporuc¢ena zména piinese spolecnosti vérny obraz o poméru kratkodobych a dlouhodobych

zavazki, stejné jako spravné hodnoceni z hlediska budouciho rozvoje spole¢nosti a investic.

¢ Rozvoj trzni hodnoty podniku

Jednim z hlavnich cili majitelti spolecnosti je rozvoj trzni hodnoty podniku. Aby spole¢nost
zajistila dlouhodoby rozvoj trzni hodnoty podniku, musi byt pfipravena na tvrdé konkurencni
prostiedi, musi byt schopna reagovat na aktudlni pozadavky trhu a pribézné investovat
do vyrobnich technologii a inovaci. Doporucujeme spolec¢nosti vytvoieni stfednédobého
investicniho planu na obdobi 5 let, ktery v soucasné dob¢ spolecnost nemd. Absence
investi¢niho planu se jasn¢ projevila v roce 2016, kdy doslo ve spolecnosti k vyraznému
nakumulovani penéznich prostiedki a spole¢nost nebyla pfipravena na jejich smysluplné

a ekonomicky vyhodné vyuziti.
e Rentabilita trzeb (ROS)

Doporucujeme spolecnosti zabyvat se dlouhodobym trendem snizené rentability trzeb (ROS),
ktera dosahovala v roce 2016 — 7,67 %, v roce 2017 — 4,05 %, v roce 2018 — 2,68 % a v roce
2019 — 3,69 %). Dosahované vysledky rentability trzeb jsou niz§i nez primérné hodnoty
pro vyrobni podniky v odvétvi obrabéni, kam spolecnost KOMA Vysoké Myto, s. r. 0., svym
zamétenim patii. Navrhujeme spolecnosti aktivné vyjednavat vyssi marzi u soucasnych
vyrobk v ramci dlouhodobych kontrakti. Dale doporucujeme provést rozbor portfolia
soucasnych vyrobkt z hlediska dosahované marze a zaméfit se na zvySeni podilu prodeje téchto
vyrobkd, resp. vyrobkil s vyS$i marzi. Absence motivace pro zvyseni rentability trzeb
by spolecnosti v budoucnu nezajistilo dostatek penéznich prostiedkl pro investice do rozvoje

a inovaci.

e Diverzifikace trzeb

Spolec¢nost KOMA Vysoké Myto, s. 1. 0., je v oblasti trzeb vyrazné€ zavisla na dvou odbératelich
Iveco Czech Republic, a.s. a ARGO-HYTOS s.r.o., kde objem trzeb ¢ini v pruméru 70 % a vice.
Spole¢nost ma s obéma odbérateli sice dlouhodobé kontrakty, které ale umoziuji jednostranné
ukonceni kontraktu do 12 mésich. Z tohoto divodu doporucujeme spolecnosti vyssi
diverzifikaci trzeb, resp. odbératelii, aby bylo snizeno riziko pro ptipad vypadku jednoho

ze dvou vyznamnych odbératelii. Soucasné doporucujeme spolecnosti zapracovat urcité pravni
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pojistky do dlouhodobych kontraktt, které¢ by v ptipadé vypadku trzeb, zajistily spolecnosti

vice Casu na zajiSténi ndhradnich trzeb.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo na zéklad¢ provedeni financ¢ni analyzy metodami analyzy
absolutnich, pomérovych a souhrnnych ukazateli zhodnotit finan¢ni hospodafeni podniku

a navrhnout opatieni ke zlepSeni jeho finan¢ni situace.

Pro spInéni hlavniho cile jsme museli splnit nejprve jednotlivé parcidlni cile. V prvni fadé
jsme museli vymezit zakladni pojmy, metody a postupy financni analyzy. Nasledné
jsme charakterizovali vybranou spolecnost KOMA Vysoké Myto, s. r. 0. Stru¢né jsme popsali
hlavni historické milniky podniku a pfedmét podnikéani, podle n€hoZz byla spole¢nost zafazena
do odvétvi 25620 (obrabéni) dle klasifikace ekonomickych cinnosti CZ NACE. Tuto
kategorizaci jsme vyuzili pfi porovnavani vysledkl se zpracovatelskym primyslem a odvétvim
obrabéni. Nakonec jsme provedli finan¢ni analyzu spolecnosti, jejimz cilem bylo komplexni

zhodnoceni finan¢niho hospodateni podniku.

Pied provedenim finan¢ni analyzy jsme si museli shrnout veskera potfebnd data z ucetnich
vykazl spolecnosti KOMA Vysoké Myto, s. r. 0. Tato data jsme poté vyuzili pro analyzu
absolutnich ukazatel, pomérovych ukazatelli, bilan¢nich pravidel a nasledné pro bankrotni
a bonitni modely. Vypoctené hodnoty za obdobi 2015 az 2019 jsme vlozili do tabulek, které

jsme nasledn¢ okomentovali a graficky znazornili pomoci sloupcovych grafii.

V rédmci horizontélni analyzy jsme se zabyvali tim, o kolik se dil¢i hodnoty vykazi zménily
v ¢ase. U vertikdlni analyzy jsme zjistovali procentni rozbor zakladnich ucetnich vykazu,
a to jak se dil¢i ¢asti podileji na celkové bilancni sumé. Dale jsme se zamétili na analyzu
ukazatele. Jednalo se o ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti, aktivity a produktivity,
na zaklad¢ kterych jsme zjiStovali, ve kterych letech se ukazatele spole¢nosti KOMA Vysoké
Myto, s. 1. 0., nevyvijely spravnym smérem. V samém zavéru praktické ¢asti jsme analyzovali

bankrotni a bonitni modely, které hodnoti finan¢ni zdravi podniku.

Z provedené finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze celkova aktiva analyzovaného podniku tvofi témét
stejny pomér dlouhodobého majetku a obéznych aktiv, ktery se pohybuje v rozmezi 47,26 %
az 53,44 %. Vyraznéjsi narast dlouhodobého majetku byl zaznamenan vroce 2017,
a to z divodu nakupu soustruhu Nakamura. Podnik od roku 2016 vyuzivd ERP systém SAP
business one, diky kterému doslo ke zefektivnéni drzeni nedokoncené vyroby na skladech.
obratu a pfedzasobenim z diivodu sekven¢nich dodavek. Nejvétsi podil celkovych pasiv tvori
vlastni kapital. Na stran¢ pasiv se v letech 2017 a 2018 vyrazné snizil pfirastek vysledku
hospodateni, coz byl dusledek zavazani se ke slevam zobratu pro obdobi 2017-2019
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u dlouhodobého zékaznika Iveco Czech Republic, a. s. V pfipadé cizich zdroju se jedna
predevsim o kratkodobé zavazky, které jsou obsazeny vkazdém ze sledovanych let,

a dlouhodobé zavazky k uvérovym institucim.

Po provedeni zlatého bilan¢niho pravidla bylo shledano, ze se spole¢nosti KOMA Vysoké
Myto, s. r. o., dafi financovat dluhodoby majetek dlouhodobym kapitalem. Toto pravidlo
bylo dodrzeno kontinualné po celé sledované obdobi. V souvislosti s nim bylo splnéno
i pravidlo vyrovnani rizika, z ¢ehoz vyplyva, Ze se spolecnosti dafi splacet dlouhodoby
bankovni Gvéry. Dal$im zjisténim bylo nesplnéni podminky ristového pravidla za obdobi
2018/2019, a to ptedevS§im zdivodu sniZzeni odbytu na trhu hydraulickych prvka
0 10 % az 15 %, u jednoho z ptednich odbératelti spolecnosti ARGO-HYTOS, s. 1. 0.

Ukazatele rentability maji po celé sledované obdobi kolisavy charakter. Nicméné rok 2019
byl pro spolecnost zlomovy a doslo k postupnému nartistu hodnot. Pfi¢inou bylo pfecenéni
vyrobkového portfolia u hlavniho odbératele Iveco Czech Republic, a. s., coz mélo velky dopad
na ziskovost jednotlivych vyrobkii. V porovnani se zpracovatelskym primyslem a odvétvim
obrabéni podnik dosahuje vyrazné nizsich hodnot. V ptipad¢ ukazateld likvidity se ne vSechny
hodnoty pohybuji v intervalu doporu¢enych hodnot, nicméné¢ mizeme konstatovat,
ze v zadném ze sledovanych let neprevysily kratkodobé cizi zdroje obézna aktiva. Obecné
u ukazatele zadluzenosti mizeme fici, ze za celé sledované obdobi podnik nemad zfetelné
problémy s vytvaienim potiebnych ziskl pro kryti uroku a pijcek, a ve financovani svych aktiv
je v pruméru z 67,6 % samostatny. Po provedeni analyzy ukazateld aktivity jsme zjistili, ze fada
z nich mé proménlivy trend, ale vzhledem k odvétvi, ve kterém spolecnost KOMA Vysoké
Myto, s. r. 0. podnikd, a ve srovnéni se zpracovatelskym primyslem a odvétvim obrabéni, jsou
vysledné hodnoty akceptovatelné. V ramci ukazatele produktivity jsme zjistili, Ze primérna
mzda v podniku ¢ini 34 078 K¢&, cozZ je v porovnani s primérnou mzdou v odvétvi obrabéni

vyrazné vyssi piijem a zaméstnanci spolecnosti jsou velice dobie ohodnoceni.

V ramci bankrotnich modela se spolec¢nost fadi svymi vysledky do Sedé tzv. neutralni zény.
V piipad¢ pokracovani klesajiciho trendu by se mohl podnik v budoucnu dostat do finan¢nich
problémii. Na zéklad€ bonitnich modell jsme zjistili, ze situace spole¢nosti KOMA Vysoké
Myto, s. r. 0., je ptijatelnd. Pokud by firma pokracovala v dobrych vysledcich, disponovala

by znovu bonitni finan¢ni situaci.

Pro zlepSeni soucasné finan¢ni situace podniku jsme navrhli snizeni hodnoty kratkodobych
pohledavek, vzhledem k tomu, Ze hodnota kratkodobych pohledavek tvoii téméf polovinu
obéznych aktiv. Doporucili jsme spole¢nosti vyuzivat nastroje sjednanych trokt z prodleni

v platbach odbératelskych faktur. Miniméln¢ jako tlaku na dodrzeni sjednanych termint
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splatnosti, coz by mohlo mit preventivni ucinek. Nedochédzelo by tak k pravidelnému
nedodrzeni splatnosti a tim i navySovani hodnoty kratkodobych pohledavek. DalSim
doporucenim bylo snizeni hodnoty kratkodobych zavazk®. Na zaklad¢ tohoto doporuceni
by nedochézelo ke zkresleni zhodnoceni kratkodobych zavazkl a podhodnoceni dlouhodobych
zavazkl. Nasledné jsme podniku doporucili vytvofit sttednédoby investicni plan na obdobi
5 let, ktery v soucasné dob¢ spole¢nost nema. V minulosti se pravé tato absence investi¢niho
planu negativné projevila na vysledcich firmy. Spolecnosti KOMA Vysoké Myto, s. r. 0.,
jsme navrhli zabyvat se dlouhodobym trendem snizené rentability trzeb. Konrétné se jednalo
o aktivni vyjednavani vySSich marzi u souCasnych vyrobkll v ramci dlouhodobych
kontrakti a provedeni rozboru portfolia souc¢asnych vyrobkl z hlediska dosahované marze.
Poslednim doporucenim bylo diverzifikovat trzby, protoze spole¢nost je v této oblasti vyrazné
zavisla na dvou prednich odbératelich, kde objem trzeb ¢ini v praméru 70 % a vice. Soucasné
jsme podniku doporucili zpracovat urcité pravni pojistky do dlouhodobych konktraktt, které

by v pripade vypadku trzeb, zajistily spolecnosti vice ¢asu na zajisténi nahradnich trzeb.

Na zékladé vysledka provedené financni analyzy 1ze spole¢nost KOMA Vysoké Myto, s. 1. 0.,
povazovat za stabilni podnik, ktery v prubéhu sledovaného obdobi dosahoval zisku a snazil
se zvySovat svoji trzni hodnotu. V radmci této prace jsem méla moznost pohybovat
se ve skutecném prostedi podniku a ziskat fadu novych znalosti a zkuSenosti, jak v oblasti

podnikové ekonomiky tak i finan¢niho ucetnictvi.
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Priloha A: Rozvaha v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

AKTIVA CELKEM 34 715 38 766 41 215 45 464 50 141
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majatek 16 405 17 637 22 302 24575 26 603
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 58 45 32 19 7
B.I 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
B.I. 2. Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.I. 2.1. Software 0 0 0 0 0
B.I.2.2. Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.IL 3. Goodwill 0 0 0 0 0
B.L 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 58 45 32 19 7
B.L. 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.I.5.1. Poskytnuté zalohy na dl. nehm. majetek 0 0 0 0 0
B.I.5.2. Nedokonceny dl. nehm. majetek 0 0 0 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 16 347 17 592 22270 24 556 26 596
B.IL 1. Pozemky a stavby 5732 5584 5394 5641 5511
BJIL 1.1. Pozemky 206 206 206 206 351
BIL 1.2. Stavby 5526 5378 5188 5435 5160
B.IIL 2. Hmotné movité véci a soubory movitych véci 8405 9 852 14 757 17 120 19 462
B.IL 3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 2116 1970 1 825 1680 1535
B.II 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 94 68 154 115 88
B.II. 4.1. Péstitelské celky trvalych porostil 0 0 0 0 0
B.II. 4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.II. 4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 94 68 154 115 88
B.IL 5. Poskytnuté zalohy na dl. hm. majetek a nedokonceny dl. hm.

majetek 0 118 140 0 0
B.IL. 5.1. Poskytnuté zalohy na dl. hm majetek 0 0 140 0 0
B.II. 5.2. Nedokon¢eny dl. hm. majetek 0 118 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.IIL 1. Podily — ovladand nebo ovladaci osoba 0 0 0 0 0
B.IIL 2. Zapujcka a ivéry — ovladana nebo ovladaci osoby 0 0 0 0 0
B.IIL 3. Podily — podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.IIL 4. Zapujcka a uveéry — podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.IIL 5. Ostatni dl. cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
B.IIL 6. Zéapujcka a Givéry — ostatni 0 0 0 0 0
B.IIL 7. Ostatni dl. finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B.IIIL 7.1. Jiny dl. finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B.III. 7.2. Poskytnuté zalohy na dl. fin. majetek 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 18 228 20 715 18 348 20 621 23 411
C.L Zasoby 3236 3072 3723 4 694 5358
CL 1. Material 1186 934 959 1370 1 446
ClL2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary 792 1549 1911 2215 2273
C.L3. Vyrobky a zbozi 1258 589 853 1109 1539
C.L3.1. Vyrobky 1258 589 853 1109 1539
ClL3.2. Zbozi 0 0 0 0 0
ClL 4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.IIL Pohledavky 14171 13 428 13 130 14 461 16 828
CIIL 1. Dlouhodobé pohleddavky 0 0 0 0 0
CIIL 1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
CII. 1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladaci osoba 0 0 0 0 0
CII. 1.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
CII. 1.4. Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
CII. 1.5, Pohledavky — ostatni 0 0 0 0 0
CII. 1.5.1. Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
CII. 1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
CII. 1.5.3. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
CII. 1.54. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
CIL 2. Kratkodobé pohledavky 14171 13 428 13 130 14 461 16 828
CIL 2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 14 022 12 668 12 577 14 079 15178
CII. 2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladaci osoba 0 0 0 0 0
CII. 2.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
CIL 2.4. Pohledavky — ostatni 149 760 553 382 1650
CII.24.1. Pohledavky za spolecniky 13 0 0 0 0
CII.24.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
ClIL.2.43. Stat — danové pohledavky -73 0 541 316 2
CII.24.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 209 736 0 66 87
CII. 245. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.IL. 2.4.6. Jiné pohledavky 0 24 12 0 1561
C.IIIL. Kritkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C.IL 1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0




C.IIIL 2. Ostatni kratkodoby fin. majetek 0 0 0 0 0
C.IV. PenéZni prostiedky 821 4215 1495 1 466 1225
CIV. 1. Penézni prostfedky v pokladné 1 2 17 14 10
C.IV.2. Penézni prostfedky na tctech 820 4213 1478 1452 1215
D.L Casové rozliSeni 82 414 565 268 127
DI 1. Naklady piistich obdobi 0 414 565 268 76
D.I 2. Komplexni naklady piistich obdobi 0 0 0 0 0
D.I. 3. Piijmy pristich obdobi 82 0 0 0 51
2015 2016 2017 2018 2019

PASIVA CELKEM 34 715 38 766 41 215 45 464 50 141
A. Vlastni kapital 26 299 28 826 27 166 28 734 29 351
AL Zikladni kapital 25 010 25 010 25010 25010 25010
ALl Zékladni kapital 25010 25010 25010 25010 25010
AlL?2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
AlL3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
AL Azio a kapitilové fondy 0 0 0 0 0
AlL 1. Azio 0 0 0 0 0
AL 2. Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
AL 2.1. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
AL 2.2. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 0 0 0 0 0
AL 2.3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti pfeménach 0 0 0 0 0
AL 2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
AL 2.5. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
A.IIL. Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
AL 1. Ostatni rezervni fondy 0 0 0 0 0
AL 2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 0 9 16 2157 2209
AIV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 0 9 16 2157 2178
AIV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
AIV.3. Jiny vysledek hospodaieni minulych let 0 0 0 0 31
A.V. Vysledek hospodareni bézného u¢. obdobi 1289 3 807 2140 1576 2132
A.VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 0 0 0 0 0
B. +C. Cizi zdroje 8281 9 940 14 049 16 730 20 756
B.I. Rezervy 0 0 0 0 0
B.I 1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.I 2. Rezerva na dan z piijmu 0 0 0 0 0
B.L 3. Rezerva podle zvlastnich pravnich ptedpist 0 0 0 0 0
B.L 4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
C. Zéavazky 0 0 0 0 0
C.L Dlouhodobé zavazky 8281 9 940 14 049 16 730 20 756
CIL 1. Vydané dluhopisy 3194 0 9475 0 0
CIL 1.1. Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
CIL 1.2 Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
ClL2. Zéavazky k uvérovym institucim 0 0 0 0 0
C.L 3. Dlouhodobé ptijaté zalohy 3194 0 9475 0 0
ClI 4. Zéavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
C.LS. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
C.IL 6. Zéavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
CIL7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.L 8. Zéavazky danovy zavazek 0 0 0 0 0
C.L9. Zéavazky — ostatni 0 0 0 0 0
C.IL9.1. Zéavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0
CIL9.2. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
C.IL 93. Jiné zavazky 0 0 0 0 0
C.IIL Kritkodobé zavazky 5087 9 940 4574 16 730 20 756
CIIL 1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
CJIL 1.1. | Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
CJIL 1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
ClIIL 2. Zéavazky k uvérovym institucim 0 4931 470 11557 14 651
CIIL 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0
ClII 4. Zéavazky z obchodnich vztahi 3616 3215 2 848 3928 3471
CIL 5. Kratkodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
CII 6. Zéavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
CIL 7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
CIL 8. Zéavazky ostatni 1471 1794 1256 1245 2634
CIL 8.1. | Zavazky ke spole¢nikim 47 47 28 27 28
CIIL 8.2. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C.IIL 8.3. | Zavazky k zaméstnanctim 504 548 592 653 647
C.IL 8.4. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 451 352 366 393 382
C.II. 8.5. Stat — danové zavazky a dotace 434 772 270 91 1552
C.IIL 8.6. | Dohadné ¢ty pasivni 35 75 0 81 0




C.II8.7. Jiné zavazky 0 0 0 0 25
D. Casové rozliSeni 135 0 0 0 34
DI 1. Vydaje ptistich obdobi 135 0 0 0 34
D.I. 2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0




Priloha B: Vykaz zisku a ztraty v letech 2015-2019

2015

2016

2017

2018

2019

A. Vykonova spotieba (¥. 04 + 05 + 06) 03 12 552 30 166 34 489 39 340 37914
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 0 0 0 0 0
A 2. Spotfeba materidlu a energie 05 9703 21474 23 194 27857 26 356
A.3. Sluzby 05 2 849 8692 11295 11483 11558
B. Zména stavu zasob vlastni innosti 07 -484 -103 -631 -542 -589
C. Aktivace 08 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady (¥. 10 + 11) 09 5619 14 148 14 916 15779 16 296
D. 1. Mzdové néklady 10 4 090 10 270 10 852 11531 11929
D.2. Naklady na soc. zabezpeceni, zdrav. pojisténi a ostatni naklady 11 1529 3878 4 064 4248 4367
D.2.1. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 12 1377 3453 3619 3782 3913
D.2.2. | Ostatni ndklady 13 152 425 445 466 454
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15 + 18 + 19) 14 635 2233 2168 2783 3294
E.l. Upravy hodnot dlouh. nehmotného a hmotného majetku 15 635 2233 2 168 2783 3294
E. 1.1. | Upravy hodnot dlouh. nehmotného a hmotného majetku - trvalé¢ | 16 635 2 055 2 346 2783 3294
E. 1.2. | Upravy hodnot dlouh. nehmot. a hmotného majetku - dodasné 17 0 178 -178 0 0
E.2 Upravy hodnot zésob 18 0 0 0 0 0

E. 3. Uiravi hodnot iohledévek 19 0 0 0 0 0

III. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 0 0 39 1 665 960
II1. 2. Trzby z prodeje materialu 22 172 1676 2944 3937 3322
111. 3 Jiné provozni vynosy 23 57 224 75 110 68
F. Ostatni provozni naklady (. 25 az 29) 24 110 1167 2279 4953 2 868
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0 0 1658 0
F.2. Zustatkova cena prodaného materidlu 26 0 903 2033 3010 2 406
F.3. Dang¢ a poplatky 27 31 33 32 31 32
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplex. naklady piistich obdobi 28 0 0 0 0 0
F.5. Jiné provozni naklady 29 79 231 214 254 430

Provozni vysledek hospodaieni

Vynosy z podilii — ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z podilt

Niklady vynaloZené na prodané podily

V.1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 37 0 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanéni 38 0 0 0 0 0

maI'etkem

ovladajici osoba

VI 1 Vynosové tiroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici 40 0 0 0 1 0
osoba

VL 2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 0 0 0 0

I Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni 42 0 0 0 0 0
oblasti

J. Nakladové troky a podobné naklady (¥. 45 + 46) 43 26 138 169 217 243

J.1 Nékladové iroky a podobné naklady — ovladana nebo 44 26 138 169 217 243

Ostatni nakladové uroky a podobné néaklad

—
1o
(ﬁ
(=]
(=]
(=]
(=]
(=]

K. Ostatni finan¢ni naklady 47 193 138 522 440 261
* Financ¢ni vysledek hospodafeni 48 509 644 -473 -360 -249
i Vysledek hospodaieni pited zdanénim (. 30 + 48) 49 1362 4592 2187 1570 2 062
L. Daii z pFijmi za béZnou ¢innost (¥. 51 + 52) 50 73 785 47 3 9
L. 1 Dai z piijmu splatna 51 73 785 47 3 9
L. Dai z piijmt odlozena 52 0 0 0 0 0
o Vysledek hospodai‘eni po zdanéni (i. 59 - 50) 53 1289 3 807 2 140 1567 2 053
M. Pievod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim 54 0 0 0 0 0
ek Vysledek hospodai‘eni za wi¢etni obdobi (¥. 53 — 54) 55 1289 3 807 2 140 1567 2 053
2 Cisty obrat za ugetni obdobi 56 20013 52 479 56 099 64 540 62 349




