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Anotace

Tato prace se zabyva problematikou dopravniho toku ve spolecnosti Vitesco Technologies
s.r.o.. Konkrétn¢ se prace zaméiuje na dopravni tok v aredlu spoleCnosti nachazejici
se v Trutnové. Uvodni ¢ast prace se vénuje seznameni se spolecnosti a aredlem. Dale autor
analyzuje soucasny stav dopravy V arealu spole¢nosti a nasledné specifikuje slabé stranky
dopravniho toku. V nasledujici ¢asti jsou zpracovany mozné navrhy pro optimalizaci
soucasného stavu. U vybranych navrhu jsou zpracovany optimaliza¢ni feSeni vedouci
k zefektivnéni dopravniho toku v arealu, nez je tomu za soucasné situace. Posledni kapitola se

vénuje celkovému zhodnoceni vybranych névrhi.
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Title

Organization of traffic flow at Vitesco Technologies

Annotation

This thesis deals with the issue of traffic flow in the company Vitesco Technologies
s.r.o. Specifically, the thesis focuses on the traffic flow in the company premises located
in Trutnov. The introductory part of the thesis is devoted to acquaintance with the company and
the premises. Furthermore, the author analyzes the current state of traffic in the company's
premises and then specifies the weaknesses of the traffic flow. In the following section, possible
proposals for optimizing the current state are elaborated. For selected designs, optimization
solutions are developed leading to more efficient traffic flow in the area than is the case in the

current situation. The last chapter deals with the overall evaluation of selected proposals.
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UVvOoD

Doprava je dilezitou a nedilnou soucasti celého logistického fetézce. At uz se jedna
o mezipodnikovou ¢i vnitropodnikovou dopravu. Pokud neni dopravni tok dostate¢né
sofistikovany, mtize dochéazet v ramci celého fetézce k velkym Casovym ¢i finanénim ztratdm

kazdého podniku. I to mize vést az ke krachu celé spole¢nosti.

Tato prace je zpravovana ve spolecnosti Vitesco Technologies s.r.o., ktera se nachazi
V Trutnoveé. Uvnitf aredlu dochazi k Castému hromadéni nakladnich automobild, které
je dusledkem Spatné organizace dopravy. Tato prace je vénovana analyze soucasného stavu,

nalezeni slabych mist a navrhu k jejich optimalizaci.
V posledni ¢asti autor vénuje pozornost k celkovému zhodnoceni navrhi.

Cilem této prace je navrhnout opatieni pro zefektivnéni dopravniho toku

V trutnovském arealu.
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1  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU DOPRAVNIHO
TOKU VE SPOLECNOSTI

V této Casti autor kratce predstavi spolecnost, trutnovsky aredl a zanalyzuje dopravni
tok varealu spoleCnosti. Doprava Vzavodu se rozdéluje na mezipodnikovou

a vnitropodnikovou dopravu.

1.1 Predstaveni spolec¢nosti

Spole¢nost Vitesco Technologies je némeckym dodavatelem pohonnych technologii,
ktera nahradila v roce 2019 znacku Continental Powertrain. Hlavni sidlo spole¢nosti
se nachazi v némeckém Rezné. V soucasné dobé zaméstnavd okolo 40 000 zaméstnancii.
Vitesco Technologies spada pod spolecnost Continental AG a je divizi pro vyvoj elektrickych
a spalovacich pohont. V dasledku reorganizace spolecnosti Continental AG se Vitesco

Technologie se stane jednim ze ttech obchodnich pilifd spolecnosti. Mezi tyto pilife patii:
a) Continental Automotive
b) Continental Rubber
c) Vitesco Technologies

Tento krok byl u¢inén z divodu, aby kazda divize mohla flexibiln¢ a nezévisle
na ostatnich divizich podnikat. Divize Vitesco Technologies se dale rozdéluje na dalsi tii diléi

divize:
a) Divize motorovych a hnacich systému
b) Divize hybridnich a elektrickych vozidel
¢) Divize komponentti pohonnych jednotek

Trutnovsky zavod disponuje divizemi komponenti pohonnych jednotek a divizi
motorovych a hnacich systému. Jedna se o vyrobu Siroké Skaly komponentii jako: rotacni
ventily a moduly pro recirkulaci vyfukovych plynl, vysokotlaka dieselova a benzinova
Cerpadla, turbochargery ¢i vyroba cylindra. V soucasné dobé trutnovsky zavod zaméstnava

okolo 1 500 zamé&stnancu.
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1.2  Popis arealu

Trutnovsky areal se rozklada na celkové plose 90000 m? (1). V arealu se nachazi celkem
2 vyrobni haly v horni ¢asti aredlu a 2 vyrobni haly ve spodni ¢asti aredlu. Vstup do aredlu
zajist'uji 2 vjezdové brany. Brana v horni ¢asti aredlu (dale jen GT 02) slouzi pouze pro vjezd
zaméstnanci, nikoli pro vjezd nakladnich vozidel. Brana do arealu nachazejici se ve spodni
¢asti (dale jen GT 01) pak slouzi zejména ke vjezdu nakladnich vozidel, ale soucasné se vyuziva
1 pro vjezdy zaméstnanci. Pohyb po aredlu zabezpeCuje komunikace jak pro chodce,
tak pro vozidla propojujici obé ¢asti zavodu. Dle procedury existuje nékolik zakladnich pravidel

tykajici se dopravy uvnitt aredlu, ktera jsou:
e Maximalni povolena rychlost v arealu je 20 km/h. (2)

e Ridi¢i jsou kromé& toho povinni pfizptisobit svou rychlost jizdy okolnostem,
povaze vozovky, pocasi, dopravovanym néakladem, svym schopnostem

a nebezpecim, jeZ mohou piedvidat. (2)
e Plati zakaz ptedjizdét v celém arealu s vyjimkou piedjizdéni VZV a VZP. (2)
e Parkovani povoleno jen na vyhrazenych mistech. (2)
e Ridi¢i maji povinnost na pechodech dat pfednost p&sim. (2)

e Zaméstnanci vyuzivaji k péSimu pohybu po arealu oznacené stezky pro chodce

nebo chodniky. (2)

e Zaméstnanci a fidi¢i musi vSechny instalované dopravni znacky respektovat

a fidit se jimi. (2)

e Varedlu mohou motorova vozidla, stejné tak specielni dopravni prostiedky, fidit
pouze zaméstnanci, kteti maji platné potfebné opravnéni (napiiklad fidicsky
prikaz, specielni tidi¢sky prikaz pro voziky a specielni stroje, referentské
zkouSky pro fizeni referentskych vozidel atp.). Platné opravnéni musi mit

pfi jizde vzdy k dispozici a na pozadani je predlozit pfimému nadfizenému. (2)

e Na vSech venkovnich komunikacich aredlu je zakézdno pouzivat vystrazné
akusticke 1 svételné signaly mimo ptipadi kdy si to vynuti dopravni situace nebo
pokud jsou pouzivany vozy Policie CR, HZS nebo Rychlé lékaiské pomoci.
Vyjimku maji napt. ptepravni voziky (VZV) vybavené vystraznym oranzovym
svétlem signalizujici/upozoritujici na odliSnost ¢i schazejici vybaveni proti
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zakonnym pozadavkim (absence ,,smérovych® svétel, obrysovych svétel apod.).
)

Schéma arealu se nachazi na Obrazku 1.

IETIRTRRTREARTN ] . ]

rm

IRENEIE]

HitH HiHH

L LIy

7
E&DS - Motorové systémy (Engine and Drivetrain Systems)

HPP - Vysokotlaka Cerpadia (High Pressure Pump) ey . .
PTG - Powertrain komponenty B Parkovisté I Vyroba Admin. B Sklad

Obrazek 1 - Schéma arealu Trutnov Zdroj: (2)

1.3 Mezipodnikova doprava

Mezipodnikovou dopravou rozumime takovou dopravu, ktera neni z celé své casti
vykonavana pouze v arealu spole¢nosti. Muze tak byt soucasti logistického fetézce (expedice
hotovych vyrobkil do jiného zavodu externi pfepravni spolecnosti), nebo mize byt zahdjena

¢i ukoncena v arealu spolecnosti (dovoz obalovych materiali).

Spole¢nost Vitesco disponuje velmi Sirokym dodavatelskym fetézcem. Pifedni a nejvétsi
zakladna dodavateld i zakaznikd se nachazi u automobilek v Némecku, zejména pro koncerny
Volkswagen AG a BWM group. Mezi dalsi zakazniky patii také koncerny Skupina Ford,
Skupina FCA Italy ¢i Daimler AG, Renault a Peugeot (RSA a PSA). Co se ty¢e evropskych
destinaci, patii mezi né krom jiz zmifiovaného Némecka predevsim Ceska republika, Italie,

Belgie, Spanélsko a mnoho dal§ich. Mezi piedni svétové destinace patii USA, Mexiko ¢i Cina.

Podnik rozeznava dva typy mezipodnikovych pteprav:
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a) Mimoradna preprava — jakakoli neplanovana preprava zbozi, materialu, vzorka
apod., jenz neni zahrnuta ve standartnim ceniku sluzeb spolec¢nosti (obchodni

a dodaci podminky museji byt vyjednany individualné dle potieby). (2)

Mimotadnd pieprava se vyuziva V kritickych situacich. Zejména Vv takovych,
kdy dojde k vypadku v jednom z dodavatelskych ¢i zakaznickych zavodu. V takovych situacich
se objednavaji tzv. taxiky, které zabezpecuji rychlou dopravu materidlu ¢i hotovych vyrobkt

k zakaznikovi. Tyto taxiky jsou zpravidla draz$i neZ u bézné piepravy.

b) Bézna pieprava — jakakoli planovand pieprava zbozi, materidlu, vzorki apod.,
jenz je zahrnuta ve standartnim ceniku sluzeb spole¢nosti (obchodni a dodaci

podminky jsou vyjednany a pfedem schvaleny obéma stranami). (2)

Pti loZznych operacich se vyuziva u cekajicich dopravell na obsluhu systém FIFO.
Systém FIFO (First-In / First-Out) znamena — nejdiive je obslouzen nejstarsi pozadavek, tedy
zpravidla je upiednostnén ten dopravce, ktery piijede do arealu diive (2). Ve vyjimeénych
situacich se vSak muze vyuzit systtm PRI. PRI (priority) — nejdiive je obslouzena jednotka
s nejvysSim stupném dulezitosti (2). Tento systém se vyuZziva pouze v nezbytné nutnych

situacich, naptiklad akutni potfeby materidlu jednoho ze zakaznik.

1.3.1 Expedice hotovych vyrobki

Prvnim podnétem k expedici vyrobkil je vzdy zaddni pozadavku na piepravu
pracovnikem logistiky. V pozadavku musi byt uvedeno, zda se jedna o béZnou,
¢1 mimotadnou ptepravu. V piipadé¢ mimotadné prepravy zaméestnanec nejprve vystavi zaddost,
u které musi dojit ke schvaleni a vzajemnému dojednani dodacich podminek. V dal$im kroku
dojde k objednani ptepravy na pfedem domluvené datum a domluveném casovém rozmezi
pro nakladku. Ridi¢ uréeny pro nakladku v trutnovském zavods je opatien listem s dispozicemi
daného materialu/vyrobku, jménem fidice, registrani znacka (déale jen RZ) nakladniho vozidla,
poctu ptepravovanych jednotek, celkovou hmotnosti nakladu a mistem nakladky (horni ¢i dolni
hala). Tento dispozi¢ni list po pfijezdu piedlozi na GT 01 a po kontrole vSech dispozic muize
byt vpustén do aredlu. Po vjezdu do aredlu pokracuje k mistu nakladky, kde odstavi vozidlo
na vyhranéné misto a jde se nahlésit k okénku kancelate skladu. Zde administrator kontroluje
spravnost dodaci adresy. V piipadé¢ odpovidajici adresy je informovan o tom, kdy dojde

k nalozeni dodavky, pokud adresa neodpovida, je fidi¢ poslan pry¢ zarealu spolec¢nosti.
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Z pravidla nedochazi k okamzitému naloZeni, jelikoz ve vétSin€ pfipadii jsou vSechny rampy
pln¢ obsazeny. Pracovnik kancelaie skladu informuje fidice, za jak dlouho dojde k naloZeni
jeho vozidla a na jaké rampé€. Veskery material se expeduje na paletovych jednotkach. Paletova
jednotka je jednotka nejvyssiho fadu sestavajici se z jednotek (jednotky) distribu¢niho baleni
lozenych a upevnénych na paleté (3). Po nalozeni se musi fidi¢ dostavit zpét do kancelare
skladu, kde musi podepsat nékolik vyhotoveni dodaciho listu. Prvni je ponechano
ve spole¢nosti, které slouzi jako potvrzeni o odeslani zakazky k zakaznikovi, druhé nalezi
piijemci a posledni slouzi jako diikkaz o tom, Zze vozidlo bylo skute¢né v zavod€ naloZeno.
Bez tohoto vyhotoveni neni vozidlo pusténo z aredlu. Dale je pak kazdé prvni vyhotoveni
dodaciho listu roztfidéno dle datumu a archivovano do kartonovych Sanond. Tyto Sanony se
ukladaji do archivu a slouzi jako hmotny dikaz o tom, Ze byla vykonana expedice v pfipadé

reklamaci.

1.3.2 Prijem materialu a obali

Obaly se ve spole¢nosti rozdéluji na dva druhy:

a) Jednorazové — tyto obaly jsou pouze jednosmérné, tedy slouzi pouze
na jednordzové pouziti. Dodavku téchto obali zabezpecuji externi firmy. Poté
se odvazi ze zavodu na likvidaci. Mezi tyto obaly patii plastové, papirové

¢1 kartonové obalové jednotky.

b) Obaly pro opakované pouziti — u tohoto typu obali dochazi k Gizké spolupraci
s externi firmou Fides Group, a.s., kde po vyloZeni materialu ve vyrobé dojde
k objednavce piepravy prazdnych obali do Fidesu. U objednavky je nutné zahlasit
mnozstvi obalu a typ obalu. Dal§im krokem je potvrzeni objednavky a odeslani
vozidla do zdvodu Vitesco. Na vjezdové brané musi fidi¢ Fidesu ptedlozit dokument
S potvrzenim o piepravé, na kterém se uvadi informace o objednavce. Po ptedlozeni
tohoto dokumentu se vozidlo vpusti do objektu. Poté se Fidi¢ nahlasi u kancelaie
skladu a pocka na pokyny expedienta. Po nalozeni prazdnych oballi dojde
k potvrzeni eviden¢niho listu o nalozeni suvedenim mnozstvi a typu obalu.
Nasledn¢é se obaly pievazi do Fidesu, kde dochazi k jejich cCisténi a kontrole
poskozeni. Dale se roztiidéné a vyc€isténé obaly odvazi zpét do zdvodu Vitesco.
Zde se tidi¢ prokaZe opét evidencnim listem, jenZ mu byl vystaven pfi prvnim

odvozu obalu ze zavodu. Po vylozeni vSech obalu zpét ve Vitescu dojde
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k uskladnéni Cistych obalti do svych pozic ve skladu. Poskozené obaly se musi
odepsat z informacéniho systému SAP a dochazi k objednavce novych obali

a likvidaci starych.
Dale se rozlisuji také na:
a) Dodavatelské obaly — Slouzi jako ochranny obal pro piijem materialu do zavodu
b) Zakaznické obaly — Vyuzivaji se pro expedici hotovych vyrobki k zakaznikovi

Produkce vyroby dosahuje v trutnovském zavodé¢ tisict vyrobkt denné, coZz ma
za nasledek primérné 75 expedic materiald, obali ¢i hotovych vyrobkt denné. U hornich hal
a jejich expedi¢ni ¢asti se nachazi 5 nakladnich ramp. Vyroba horni haly neprodukuje tak
vysoké mnozstvi produkce vyrobkll a expedic. Ztohoto divodu zde dochazi pouze
K minimalnim ¢asovym prodlevam a tvofenim front nakladnich vozidel zajistujici piepravu

hotovych vyrobku. Piijezd jednotlivych dopravci je taky velmi neuspotadany.

Ve spodnich vyrobnich haldch dosahuje produkce vyroby vyrazné vysSich hodnot,
coz ma za nasledek vét§siho mnozstvi expedic. V expediéni ¢asti spodni haly se nachazi celkem
5 ramp, pficemz 1 rampa slouzi pouze pro potieby vykladek pendla, ¢i malych aut (Ford
Tranzit, VW Transporter apod), ktera nedosahuji na standartni rampy. Nakladkové rampy

spodni haly lze vidét na Obrazku 2.
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Obrazek 2 -Nakladkové rampy spodni haly Zdroj: foto autor

Bohuzel zde dochazi k velkym ¢asovym prodlevam dopravci, kteti jsou nuceni ¢ekat
na mistech jim k tomu vyhrazenym na obsluhu. Casto viak nastava moment, kdy se nékladni
vozidla hromadi v takovém mnozstvi, ze zabiraji dal$i infrastrukturu v podniku, ktera jim
K tomu neni vyhrazena. Takova situace 1ze vidét na Obrazku 3. Pfi takové situaci se sniZuje
bezpe¢nost a piehlednost na komunikacich uvniti zdvodu. Tento jev nenastdva z divodu

nedostate¢ného poctu nakladnich ramp, ale z divodu $patné organizace objednavek pieprav.
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Obrazek 3 - Kriticka situace u nakladnich ramp Zdroj: foto autor

1.4 Vnitropodnikovy dopravni tok

U vnitropodnikového dopravniho toku dochéazi nejen k pohybu zaméstnancii mezi
vyrobnimi halami, ale také k fadé zasobovacich a vyrovnavacich pohybii. V neposledni fadé
také k pohybu udrzby, ktera ma za kol fesit poruchy pracovnich stroji a dalsi technologické

problémy Vv celém aredlu. Doprava v aredlu probihd po zpevnénych komunikacich:

e Sluzebnimi a manazerskymi vozy firmy Vitesco Technologies vcetné vozidel

pronajatych z pajcoven. (2)
e Osobnimi vozy zamé&stnancut firmy Vitesco Technologies a dodavateli. (2)
e Osobnimi vozy navstévniki firmy Vitesco Technologies. (2)

e Nakladnimi automobily externich dopravcl pro oddéleni LO, dodavatelt a pro

zasobovani jidelen a stravovacich koutku. (2)

e Vysokozdviznymi voziky pro provoz na vnéjSich komunikacich jinymi

specialnimi dopravnimi prostiedky. (2)
e Motocykly. (2)
e Jizdnimi koly. (2)
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1.4.1 Pendl

Osobnimi a nakladnimi automobily servisnich firem s ¢innosti v arealu. (2)

P&si chlizi vedeni jizdnich kol cyklistou od ¢lena ostrahy na GT 01 a GT02
do nejblizsiho cyklo ptistiesku. (2)

Doslovny vyznam slova pendl zni ,,pohyb tam a zpét“. V arealu spolecnosti ma pendl

velmi podobnou ¢innost. Jedna se o druh vnitropodnikové dopravy mezi vyrobnimi halami.

Jeho naplni je pohyb mezi dolni a horni halou. M4 za kol vyrovnavat v piipade potieby stavy

na sklad¢. Piipadt vyuziti je nékolik:

a)

b)

Na jedné z vyrobnich hal pfijde hldSeni o nedostatku materidlu ve vyrobé
(k ptikladu berme horni halu). Operator si dohleda v informac¢nim systému
Systems — Applications — Products in data processing (dale jen SAP) hladinu
daného materialu na skladé. Pokud se jedna o nedostatek materialu na horni hale,
avSak dle SAPu se nachazi na spodni hale dostatecné mnozstvi materidlu,
operator poda pozadavek na operatora logistiky na spodni hale o zaslani
materialu. Pokud dojde k potvrzeni a ohlaseni v SAPu, dojde k nalozeni tohoto

materidlu pendlem, ktery tento material doveze na horni halu a dale do vyroby.

Expedice hotovych vyrobki (opét berme jako ptiklad horni halu). Dojde
k vypadku jedné z vyrobnich linek. Na horni hale dojde k nedostatku hotovych
vyrobkdl, ale pfijede dopravce k predem nahlaSené preprave. Operator pomoci
SAPu zjisti, Ze na spodni hale se nachdzi ve skladu dostatek palet s danym
vyrobkem. Poda pozadavek na spodni halu o transakci a o zaslani urc¢itého poctu
palet na expedici. Potvrzenim a ohlasenim v SAPu dojde k naloZeni palet

pendlem, ktery tento material odveze na horni halu k expedici.

Pendl pracuje ve dvousménném provozu, tj. 6:00-14:00 a 14:00-22:00 od pondéli

do patku, o vikendech obsluhuje pendl pfedak 12 h smény. Na kazdé denni sméné je k dispozici

jeden operator zastupujici pozici pendla. Pokud neni tfeba pohybli mezi halami, tento operator

plni funkci fadového skladnika. Nakladni vozidlo vyuzivano pro tyto ucely |ze vidét na Obrazku

4.
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Obrazek 4 — Pend| Zdroj: foto autor

1.4.2 Pohyb zaméstnancii po areilu

Pfi vstupu do zavodu se musi zaméstnanec prokazat svoji ID kartou, kterou dostane
ihned pfi nastupu do spolec¢nosti. Tuto kartu ptilozi k ¢ipu, ktery mu umozni projit otoénym
turniketem na vstupnich branach. Zaroven je tak zaevidovan vstup daného jedince do prostoru
spole¢nosti. Zamé&stnanci se nemohou volné pohybovat v prostorech celého arealu. Pohyb
chodcti v arealu vymezuji zony urcené pouze pro chtizi. Mezi tyto zony se fadi chodniky,
vymezené pasy na pozemni komunikaci a pfechody pies komunikaci. Tyto vymezené zony jsou
vyznafeny na Obrazku 5. Pohyb mimo tyto zony se trestd tzv. modrym listem. Pti udéleni
tohoto listu zaméstnanci spolecnost strhava tymové odmeény a jiné benefity. Pti udé€leni tretiho
modrého listu jednomu zaméstnanci v jednom kalendainim roce hrozi okamzita vypovéd'.
Toto striktni feseni se zavedlo predevsim z diivodl zvySeni bezpecnost v ramci celého aredlu.
Pfi opusténi aredlu musi zaméstnanci prochézet zpét pres turniket pomoci ID karet, Ci ptes
vjezdové brany — to se tyka predevsim zaméstnancli v motorovych ¢i nemotorovych vozidlech.

Na vyzvu je zaméstnanec povinen se podrobit kontrole. Pii této kontrole jsou osoby povinny:
e Umoznit kontrolu zavazadel. (2)
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e Na vyzvu bezpecnostni agentury se podrobit kontrole detektorem kovti. (2)
e V odivodnénych piipadech se podrobit osobni prohlidce. (2)

Zamgéstnanci vymezené zony zcela nedodrzuji a ve spousté pripadi se pohybuji i mimo
vyznacené zony. Tento problém ma jedno vysvétleni. Cesta skrze komunikaci, ¢i ptes nakladni
rampy je kratSi a rychlejsi. Jak jiZ bylo feceno v pfedchozim odstavci, tyto prestupky jsou tvrdé
trestany. Bohuzel ani to nezabrani ke svévolnému pohybu spousty zaméstnanci a tim ohrozeni

vlastniho zdravi, ale 1 bezpe¢nosti ostatnich.

. Cdvjezdové brany
do arealu

~ Infrastruktura
pro pohyb
chodcd

TR TR
1T

i

T
1 i
—_—

Obrazek 5 - Vymezené prostory pro chodce Zdroj: Layout Vitesco Technologies, uprava autor
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2  ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU A MOZNOSTI
OPTIMALIZACE

Dle kapitoly 1.3 se jako velky problém dopravniho toku jevi fakt Spatného vytizeni
nakladnich ramp. K tomu dochézi z diivod nedodrzovani ¢asovych pasem, které jsou ur¢ené
pro pfijezd dopravce. Na to navazuje dalsi problém, kterym je pfili§ velké Casové pasmo
pro dopravce. Ve vétsSingé piipadd je toto pasmo tiihodinové, coz muze byt velky problém.
Zejména v pripad¢, kdy ma takto vymezené pasmo nékolik dopravch najednou, ale z riznych
divodi se rozhodnou vyuzit ¢asu na hranici tohoto intervalu. Muze nastat tedy situace,
kdy v prvnich 2 hodinach pfijede na nakladku minimum dopravcd, ale v posledni hoding piijede

vétsina a dochazi tak k ¢asovym prostojim a dal$im problémim popisovanych v kapitole 1.

2.1 Expedi¢ni tabulka

Tento nastroj vyuziva spolecnost Vitesco Technologies pro zaznam o vsech piepravach,
at’ uz se jednd o piijem materidlu, tak o expedice. Expedic¢ni tabulku vypliiuji disponenti
logistiky, ktefi zodpovidaji jak za dodavatelsky fetéz, tak zakazniky. Tato tabulka slouzi jako
prehled o prepravach, které se maji v dany den uskute¢nit a obsahuje udaje typu: nazev
prepravece, RZ, pocet palet, jméno odbératele a jiné. Nedostatkem expedi¢ni tabulky se mtize
jevit chybéjici konkrétni nakladkova a vykladkova Casova okna, protoze obsahuje pouze
pomérné Sirokd casova pdsma viadu hodin. Nastavaji situace, kdy expedi¢ni tabulka
neobsahuje ani nutné informace jako RZ ¢i ¢islo dodaciho listu, protoze koneény produkt ¢asto
jesté neni vyroben. V takovém piipadé se ¢eka na dokonceni vyroby. To zdrzuje jednak
prepravcee, a jednak zpracovani expedic (zauctovani dodacich listi). Podobu expedi¢ni tabulky

l1ze vidét na Obrazku 6.
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(E) EXPEDICE - [Dodaclisty) - 8 x
B& Modul Editovat Okno Nastroje Népovéda - x

T HIT I BV EIR AT e
EPRR W FEOR B BOMMKSBMO|| & EE@ sxos |§ Kermbmavxe

Skupina
D skuping _ Friita Pocet dodacich list Cislo adbératele Jméno odbéraiele T& Poget zalazenjch DL Pocet hotovich DL CMR Celri dokumenty Odvezeno Ao Casespedice Spedce Expedoval W Cislo cbjednaviy "
126950 2 9000580 Ludwig Reisinger 1 0 0 N Y. Petfi 1102200 m74022020
127082 110022135  Maubege Constructiion Automobile X 0 0 N Peffiv) 1400-16:00  Peffiy 17.02200
127004 140052028  Mercedes-Benz AG X 0 0 N Y- DUVENBECK  17.022020
127006 4 40051948 Mercedes-Benz AG X 0 0 N - DUVENBECK LOGE 17.02.2020
126996 14000722 Mercedes-Benz Espana, SA. X 0 0 N DUVEI13:00-15:00  DUVENBECK LOGK 17.02.2020
126985 1 40043061 Mercedes-Benz Manufakturing-Kecskemet X 0 N DUVEI 13:00-15:00  DUVENBECK LOGK 17.02.2020
1212 8000747 Nissan Motor Manufacturing (UK) Ltd N - DHLExpress  17.02.2020
127043 1 40001352 PSA NOX - Chartres De Bretange X X X ? A G 17.02.2020
127021 140045916 Renault Douai Usine Georges Besse,Z! Cuincy 0 0 0 N Peffivy 1200-14:00  Peffiy 1102200
127025 140045916  Renault Douai Usine Georges Besse,ZI Cuincy X 0 N Yuser 15001700 Yusen Logistes  17.02.2020
1zn2 1 8991797 Renault ERAGNY SUR OISE, FR X 0 0 N Yuser 1500-1700  Yusen Logistes  17.02.2020
127026 § 40035426 Renault Palencia 4 0 0 N Yuser 1500-17:00  Yusen Logistics  17.02.2020
27115 1 9118938 RUPF X X X ? THISE1000-1200  PAP 1702200
127049 2 4000000052  SEAT, SA X 0 0 N DHL 14001430 DHL 17.02.200
127045 2 40048732 Sevel SPA X 0 0 N Stante 1200-14:00  Stante 17.02.200
127047 2 40050865 Schnellecke Logistics Sachsen X 0 0 N DHL 14:00-1430 DHL 17.02.200
127050 1 40001164 §koda Autoas. X 0 0 N DHL 1400-1430 DHL 17.02200
27024 3 8312984 Vacuheat GmbH X X 1 2 A Petf 830 Peffivy 1702200 9302
127008 1 10043097 Vaimet Automotive Inc. X 0 0 N e wviastni 17.02.2020
P 1270 1 40042826 x 0 0 N DHL 14:00-1430 DHL 17.02200
127005 1 BMWAG Werk 1.8. Tor 2 ZAL X 0 0 N ga¢ DUVENBECK LOGE 17.02.2020
127043 1 Wolfsburg X 0 N DHL 1400-1430 DHL 17.02200
v
< >
Vollswigen Pozin Sp. 2.
Dodaci listy
Nakladk Zalozen Dodaci Frojekt Matendl Potet mat. Poanémka PoSet  Baleni Hmolnost  Plin  Vyexpec Spolehiivo: Viykladka Stohovat CMI CMR éislo Fak. Blistr Bip. KLT
» 14.02 202 80923554 A2C1STT840001 0 1= L] 1 ano
< >

61/63

Obrazek 6 - Expedi¢ni tabulka Zdroj: autor

Dal$im problémem je, ze Casto piepravei uvedeni v expedi¢ni tabulce (DHL,
Duvenbeck, Gefco) na dany den vibec nepfijedou a najedou az nasledujici den. To ma
za nasledek kolaps na expedi¢ni plose a nakladkovych rampach, které jsou pIné ptipravenych
expedic k nalozeni a ¢ekaji na dopravu, a brani tak pfijmu materialu do skladu ptes nakladkové

rampy. Tento problém znézornuje schéma na Obrazku 7.
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[  skladovaci regaly

iy B Casto piepInéna vychystavaci
plocha

Vychystavaci prostor u
smisenych ramp

B Vychystavaci prostor u
expedicni rampy

] Pfijmova plocha u pfijmové
rampy

Rampa
Cesta materidlu

Kriticka cesta

X"

Kritické misto

. |
o {

Obrazek 7 - Schéma plochy Zdroj: autor

1

}I_flf_

2.2 Expedice a prijmy o vikendu

Krom expedi¢ni tabulky, kterd zobrazuje udaje pouze pro pracovni tyden
(ponde€li—patek) vyuziva spolecnost Vitesco Technologies také dal§i nastroje a to jsou:
Expedice o vikendu a Pfijmy a uvolnéni o vikendu. V tabulce Expedice o vikendu disponenti
logistiky zadavaji tyto udaje: Jméno disponenta, oznaceni materidlu (tzv. A2C), jméno
zakaznika, pocet kusi, predpokladany piijezd vozidla do zavodu, pozadovany termin odjezdu
vozidla ze zavodu, jméno piepravce a RZ vozidla. S touto tabulkou pracuje pohotovost

expedice, ktera drzi vikendovou sluzbu.

Do tabulky Pfijmy a uvolnéni o vikendu disponent logistiky uvadi tyto udaje: jméno
disponenta, oznaceni materialu, nazev dodavatele, pocet kust pfedpokladany piijezd vozidla
do zavodu, pozadovany piijem, pozadovany termin uvolnéni, jméno piepravce a RZ vozidla.

S touto tabulkou pracuje pohotovost pfijmu materialu, ktera rovnéz drzi vikendovou sluzbu.
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Celkovy obraz o expedicich a pfijmech je tak rozlozen do vice excelovskych tabulek.

Pro uzivatele je velmi nepiechledny.

2.3 BéZny stav

Nejvétsi hustota ptijezdd nastdvda mezi 7:00-9:00, 9:00-11:00 a 13:00-15:00,
kdy potvrdilo pfijezd do arealu primérné 8 nakladnich vozidel. Primérna doba obsluhy jednoho
dopravce ¢ini 20 minut. Nutno v8ak dodat, Ze jednotlivé dny se lisi dle spousty parametrt. Tyto

data jsou uvedeny pouze jako primérné hodnoty v bézny pracovni den.

Pro praci sdaty a zakladni pfehled ohledné stavu vytizeni naklddkovych ramp

a frontového rezimu je mozné vyuzit model z teorie front. Teorii front Ize charakterizovat jako
souhrn matematickych metod pouzivanych k modelovani a optimalizaci procest, ve kterych
se vyskytuji proudy objektti prochazejicich urcitymi zatfizenimi, od nichz vyzaduji obsluhu. (3)

Konkrétné se jedna o metodu Nemarkovych systémt hromadné obsluhy s omezenou frontou.
Tento Systém je zavisly na téchto faktorech: pocet zdkaznikli a dobu obsluhy zdkaznika. Je také
nutnosti, aby si byly vSechny linky (v tomto ptipadé nakladkové rampy) rovnocenné. Jakmile
je obslouZen jeden zékaznik, musi neprodlené dojit k obsluze dalsiho zakaznika. Zadna z linek
(ramp) neni zavisla na druhé. Uvazovany byly pouze 4 rampy, nebot’ rampa ¢islo 5. je uréena
pfedevS§im pro obsluhu dodavek ¢i pendla. Problém obsluhy nastava piedev§im u vétSich

nakladnich vozidel,

Pro vypocet byla zvolena spodni hala. K dispozici jsou udaje v Tabulce 1.

Tabulka 1 - Parametry obsluhy ramp u dolni haly Zdroj: autor
Udaj Oznaceni Hodnota Jednotka
Pocet nakladkovych
ramp " ‘
Kapacita frontového
rezimu r 3
Priimérny pocet
zakazniki A 8 [zakaznik za hodinu]
Obsluha jednoho
tobs 0,33 [h]

vozidla (primérnd)
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2.4  Vypocet hodnot

Nejprve je nutné urcit stfedni pocet zakaznikt, ktery je schopna jedna rampa obslouzit

za hodinu. Tuto hodnotu zjistime dosazenim do vzorce (1).

(1)
kde:

1 sttedni pocet zakaznik [zdkaznik za hodinu]

t Cas [h]

tobs ~ primérna obsluha jednoho zékaznika [h]

Dosazeni do vzorce (1):

1
0,33

n= = 3, zdkaznici

Zvysledku je patrné, Ze jedna rampa dokaZze v priméru obslouzit 3 zdkazniky.
Toto ovSem nastava za predpokladu, Ze nedochazi k zadnym negativnim vliviim jako napftiklad:
nevyrobené zbozi, plynulost najezdu a odjezdu nakladnich vozidel atd. V dal$im kroku je nutné

urcit sttedni pocet obsazenych ramp v systému dosazenim do vzorce (2).

=" 2
kde:
B stfedni pocet obsazenych ramp [rampa]
A primérny pocet zdkaznikl [zdkaznik za hodinu]
1 stiedni pocet zakaznikl [zdkaznik za hodinu]
Dosazeni do vzorce (2):
B = 8 = 2,67
3

Diky parametru  se muze urcit intenzita provozu u nakladkovych ramp. Tento parametr
se zjisti dosazenim do vzorce (3).
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p=— (3)
kde:
p intenzita provozu
A pramérny pocet zakaznikl [zakaznik za hodinu]
1 stiedni pocet zakaznikt [zakaznik za hodinu]
n pocet ramp

Dosazeni do vzorce (3):

= = 0,66
p 3x4

Pomoci parametru p byla zjiSténa intenzita provozu u nakladkovych ramp. Hodnota
parametru vysla 0,66, coz znamend, Ze systém je schopen v ur¢itém casovém pasmu obslouzit
vSechny vozidla, ktera pfijedou do aredlu. Kdyby tato hodnota vysla vétsi nez 1, znamenalo
by to nedostacujici parametry systému. V takovém piipad¢é by se v systému tvofila a stale
zvétSovala fronta, pokud by nedoslo k pfidani naklddkové rampy, snizeni doby nakladky

¢i jinych opatfeni.

K vypoétu dalSich frontovych parametrii je nejprve urcit pravdépodobnosti vSech
moznych situaci, které mohou nastat vzhledem k obsazeni jednotlivych ramp pomoci vzorct

(4), (5) a (6). Hodnoty jsou uvedeny v Tabulce 2.

1

p0 = = (4)
22;3%("'%)(2%:0 pk
_ B
Py =75 X p0 (5)
P == X p* X p0 (6)
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Tabulka 2 - Vypocet pravdépodobnosti vyskyti u ramp Zdroj: autor

Pocet ramp Pravdépodobnost
0 0,06470

1 0,17254

2 0,23006

3 0,20450

4 0,13633

Pocet cekacich mist

1 0,09089

2 0,06060

3 0,04040

Z tabulky plyne, Ze je nejvétsi pravdépodobnost toho, Ze nakladni auta soucasné obsadi
2 rampy. Dal$im parametrem, ktery je mozné ziskat je stfedni pocet zakazniki ¢ekajici ve fronté

na obsluhu. Parametr je mozné ziskat dosazenim do vzorce (7).

Y =0l X Py (7
kde:
Y sttedni pocCet zakaznikl ve fronté [zdkaznik]
i proménna
Pn pravdépodobnost ¢ekajicich zakaznikh

Dosazeni do vzorce (7):
Y=0x0+1x0,09089 + 2 x 0,06060 + 3 x 0,04040 = 0,33 zakaznika

Dalsim dillezitym parametrem, ktery je potfeba znat se nazyva parametr stfedni ¢ekaci

doby zakaznika na obsluhu. Tento parametr se zisk4a dosazenim do vzorce (8).

n
Boxsr e+ 1)xpk

k r
n-18 1—p
nxuxzk=oﬁ+n!x(1—p)

EW =

(8)

kde:
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EW  stfedni ¢ekaci doba zdkaznika ve fronté

Vysledna hodnota, ktera vysla dle vzorce (8) ¢ini 0,064 hodiny. To se rovna piiblizné
4 minutam. Tento parametr ukazuje, jak dlouho bude ¢ekat primérné kazdy zédkaznik na to, nez
dojde k jeho obsluze. Z tohoto parametru plyne posledni parametr, kterého lze dosahnout
je stfedni doba stravend zdkaznikem v systému. Tento parametr se ziska dosazenim do vzorce

9).

_EW+1
1!

ER

9)
kde:
ER  stfedni doba stravena zdkaznikem v systému

1 stiedni pocet zakaznikl [zdkaznik za hodinu]

Dosazeni do vzorce (9):

_0,064+1

= 0,39 = ]
333 5 hod = 24 min

Celkova doba stravend dopravcem, za bézného stavu v Systému, ¢ini 24 minut. Nutno
vSak dodat, Ze se nejedna o celkovou dobu stravenou jednim ndkladnim vozidlem v arealu
od piijezdu k bran€ a odjezdu ze zavodu. Tyto parametry se tykaji doby od pfijeti do fronty

po ukonceni nakladky. Tento bézny stav frontového rezimu lze vidét na Obrazku 8.

Optimalni vysledek tohoto vypoctu by nastal, kdyby ER=EW, tedy kdyby dopravce byl

obslouzen ihned po piijezdu bez jakychkoliv prostoji.
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Obriazek 8-Bézny stav u dolni haly Zdroj: autor

2.5 Nadstav

Tento jev nastava predev§im v dobé¢ tzv Spicky. Ta nastdva obvykle mezi hodinami
od 10:00-14:00. Nestava se to vsak kazdy den. Takovéto situace nastavaji bézné¢ tak 1-2 dny
V tydnu. V tuto hodinu pfijizdi do aredlu aZ 11 nédkladnich vozidel. Opét je moZzné tento jev
vyjadiit metodou Nemarkovych systémi hromadné obsluhy s omezenou frontou. Parametry

spocitané jsou uvedeny v Tabulce 3.

Tabulka 3 - Parametry nadstavu Zdroj: autor
Udaj Oznadeni Hodnota Jednotka
Pocet nakladkovych
n 4
ramp
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Udaj Oznaéeni Hodnota Jednotka
Kapacita frontového 3
r
rezimu
Primérny pocet
zakaznikl A 11 [h]
Obsluha jednoho
) tobs 0,33 [h]
vozidla (primérnd)
Stiedni pocet
zakaznikil
1 3 [zékaznik]
obslouZenych 1
rampou
Stfedni pocet
B 3,66 [rampa]
obsazenych ramp
Intenzita provozu P 0,91
Stiedni pocet
Y 0,80 [zékaznik]
zakazniki ve front¢
Stfedni cekaci doba )
EW 10,5 [min]
zakaznika ve fronté
Stfedni doba stravena )
ER 30,5 [min]
zakaznikem v systému

2.6  Zhodnoceni vypocta

V nadstavu dochazi ke zna¢nému prodlouzeni ¢ekaci doby dopravce ve fronté. Tim
dochdzi k prodlouZeni doby, kterou zakaznik stravi v celém aredlu. Tento problém poté
neudrZitelné prechazi 1 do nasledujicich hodin. V takovém pfipadé neni mozné dodrzovat
sjednané odjezdy dopravcii a dochazi k ¢astym finanénim postihim ze strany zikaznika

z divodl nedodrzeni pfedem domluvenych smluvnich podminek.
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Porovnani vyslednych hodnot bézného stavu a nadstavu Ize vidét v Tabulce 4.

Tabulka 4 - Porovnani hodnot Zdroj: autor
Parametr Oznaceni Bézny stav Nadstav
Stiedni pocet
B 2,67 ramp 3,66 ramp
obsazenych ramp
Stfedni pocet
Y 0,33 zakaznikl 0,8 zakaznika
zakazniki ve fronté
Stfedni ¢ekaci doba ) ]
EW 4 min 10,5 min
zakaznika ve fronté
Stfedni doba stravena ) )
ER 24 min 30,5 min
zakaznikem v systému

2.7 MozZnosti optimalizace soucasného stavu
Stav soucasného dopravniho toku ve spolec¢nosti Vitesco technologie s.r.o. ptisobi velmi
chaoticky. Neusporadané a nekontrolovatelné piijezdy dopravct zplsobuji chaotické situace.

MozZnosti navrhi, jak tomuto jevu zabranit mize nékolik opatieni.

2.7.1 Vybudovani odstavného parkovisté

Jednou z moznosti je vybudovani odstavné plochy pro nakladni vozidla, ktera ptijedou

do arealu, ale nemohou byt ihned obslouzeny.

Potfebou odstavné vnitropodnikové plochy je informovanost fidict. Zakladni moznosti
o podavani informaci fidi¢im miiZe byt osobni kontakt. Princip spociva v tom, Ze pracovnik
skladu chodi osobné& kontaktovat fidi¢e o jejich ¢asu nakladky a ¢islu rampy. Tento princip

pridelava praci zaméstnancim a muze byt velmi zmatec¢ny.

Dalsi moznosti se nabizi vybudovani informacni tabule. Tyto tabule obsahuji informace
o aktudlnim case, jménu dopravce (zakaznika), piijezdu k ramp¢ a ¢islo rampy, na které dojde
u kazdého znich k nakladce. Tyto tabule se umistuji tak, aby byla viditelna vSemi, ktefi
se nachazi na odstavné ploSe. Problém nastavé u informace stanovené dobé piijezdu na rampu.
Pti aktudlni stavu obsluhy ramp a pfedem nepifedvidatelnych situacich na rampach neni

optimalni.

36



Posledni a nejlepsi varianta je pomoci vyvolavaciho systému. Princip spociva v tom,
ze kazdy tidi¢, ktery ptijede do zavodu obdrzi radiové ovlddanou krabi¢ku opatienou LED
diodou a malym displejem. Kazda krabicka ma své Cislo. Pro vyvolani fidice stiskne obsluha
tlacitko na ovladacim panelu pravé s Cislem krabicky, ktera byla danému ptidélena tidi¢i a zada
¢islo rampy. Tomu se na krabicce v kabin€ rozsviti svétlo a na displeji Ciselny udaj o ptidéleni

rampy. Toto slouzi jako informace o najezdu na rampu.

Pro vybudovéni této plochy nema trutnovsky areal dostate¢né velkou nezastavénou
plochu. Jako jedina mozZnost se nabizi odkoupeni ¢asti pfilehlych pozemki. V severni ¢asti od
arealu spolecnosti odkupu pozemku brani vystavba rodinnych domku a garazi. Vychodni ¢ast
omezuje silni¢ni infrastruktura. V' zapadni ¢asti prilehlych ploch vystavbé brani obydlena zona.
Jedinou moznosti je odkup nezastavénych ploch na jihu od hranice arealu. Na Obrazku 9 lze

tento prostor vidét z leteckého pohledu.
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Obriazek 9 - Letecky pohled arealu Zdroj: mapy.cz, Gprava autor

2.7.2 NavySeni po¢tu ramp

Snahou u horni a dolni haly je pfedev§im oddéleni prostord pro nakladku hotovych
vyrobkl a piijmu materialu. Pro feSeni tohoto problému se jednotlivé rampy piifazuji dle tonaze
vozidla a potieby (expedice, ptijem).

Horni hala ptidéluje rampy:
e Rampa 1 — pouze vozidla s tonazi do 5,5 tun (expedice i pfijem)

e Rampa 2 — expedice i ptijem

e Rampa 3 — piijem
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e Rampa 4 - expedice

e Rampa5 - vozidlas tonazi do 1,4 t

Dolni hala ptfidéluje rampy:
e Rampa 1 —pouze vozidla s tonazi do 5,5 tun (expedice i piijem)
e Rampa 2 — piijem
e Rampa 3 - expedice
e Rampa 4 — expedice i ptijem

e Rampa5 - vozidlas tonazi do 1,4 t

Jak jiz bylo avizovano, k zasadnimu problému dochazi piedevsim u dolni haly.
Pristavénim dalsi rampy by se snizila celkova doba stravend kazdym fidi¢em v aredlu a tim
by se snizila pravdépodobnost ¢ekani jednotlivych dopravel na nakladku. Pro kontrolu tohoto
navrhu bude opét vyuzito metody Nemarkovych systémi hromadné obsluhy s omezenou

frontou v Tabulce 5.

Tabulka 5 - Porovnani hodnot pomoci ptidani rampy Zdroj: autor
Bézny stav Nadstav
Udaj Oznaceni | Hodnota | Jednotka | Hodnota | Jednotka
Pocet
nakladkovych n 5 5
ramp
Kapacita
frontového r 3 3
rezimu
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Bézny stav Nadstav

Udaj Oznaceni | Hodnota | Jednotka | Hodnota | Jednotka

Primérny
pocet

A 8 h 11 h
zakazniku (h] (h]

Obsluha
jednoho
_ tobs 0,33 [h] 0,33 [h]
vozidla

(primeérna)

Stiedni pocet
zakazniki
1 3 [zdkaznik] 3 [zdkaznik]
obslouzenych

1 rampou

Stiedni pocet
obsazenych B 2,66 [rampa] 3,66 [rampa]

ramp

Intenzita
p 0,53 0,73
provozu

Stiedni pocet
zakaznikd ve Y 0,26 [zdkaznik] 0,65 [zékaznik]

fronté

Stredni ¢ekaci
doba zakaznika EW 1,5 [min] 5 [min]
ve fronté

Stredni doba

stravena . }
ER 21,5 [min] 25 [min]
zakaznikem

V systému

Z hodnot z tabulky vyplyva, ze pristavéni dalsi rampy by snizilo celkovy cas straveny

dopravcem v arealu. Po konzultaci s vedoucim pracovnikem spolec¢nosti neni mozné tyto
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stavebni upravy realizovat z divodu nedostate¢ného prostoru a uzpuisobeni skladovacich

prostori.

2.7.3 Nakladkova a vykladkova okna

Castgji se uvadi anglicky nazev Time slot managament (dale TSM). Tento logisticky
proces zahrnuje nékolik krokt, které se musi splnit, aby systém pracoval spravné. Nutnosti
vyuzivani této metody je software. Pomoci tohoto softwaru dochazi ke komunikaci mezi
prodejcem a zédkaznikem. Prvné si vyuzitim softwaru zakaznik (ptfepravce) zadava pozadavky
na piepravu. Editor (prodejce) tuto zadost bud’ schvali, nebo piesune do jiného ¢asového pasma.
Tento software vSak muze poskytovat i fadu dal§ich uzite¢nych funkci. Tento rozbor byl

zpracovan pro horni i dolni halu.

a) Efektivné planovat lidské zdroje — vzhledem k informovanosti o budoucich
rezervacich a jejich ¢asové naro€nosti se nabizi moznost planovani lidskych

zdrojl na nasledujici pracovni smény

b) Optimalizovat mnozstvi manipulaéni techniky — diky informovanosti o vytizeni

lidskych zdroju je mozné optimalizovat také mnozstvi manipulacni techniky

€) Vyhodnocovat ¢asy nakladek — pomoci evidence ptijezdu a odjezdu se mohou

vyhodnocovat jednotlivi dopravci a jejich ¢asova spolehlivost

d) Schvalovat rezervace — editor (prodejce) ma kontrolu nad rezervacemi

a potvrzuje pozadavky sam

DalS$im pozadavkem pro spravné vyuziti této metody je evidence piijezdu vozidla
do arealu. Vyuzit lze automatickou evidenci, jako naptiklad ¢teni RZ pomoci kamerového
systétmu, nebo lze vyuzit lidského cCinitele (vratného), ktery kazdé vozidlo sdm zahlasi

do systému. Tento krok se vyuziva pti hodnoceni spolehlivosti dopravct.

Zahajenim a ukoncenim vykladky ¢i nakladky zaevidovani ¢asu do systému. Toto slouzi

predevsim k vyhodnocovani vykonosti jednotlivych smén ¢i skladnika.

Pti odjezdu evidovat ndkladni vozidlo, které opusti areal. Moznosti této operace jsou
stejné jako u pfijezdu vozidel — automaticky ¢i lidskym cCinitelem. Tento krok se provadi

pro evidenci vozidel v arealu spole¢nosti.
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3 OPTIMALIZACNI NAVRHY

Tato kapitola se zabyva problematikou zajisténi nezbytné nutnych operaci Kk lepsi
organizaci dopravniho toku uvnitt arealu. Re$enim této kapitolu jsou dva navrhy, které mohou
pomoci ke zlepSeni dopravniho toku, ale také soucasné ke zvySeni bezpecnosti dopravy uvnitf

a v blizké vzdalenosti vyrobniho podniku.

3.1 Nakladkova a vykladkova okna

K moznosti realizace navrhu TSM je nezbytné, aby mé¢l autor k dispozici co nejvice informaci
o kazdém autu, které je vpusténo do areald Tato data se ziskala sestavenim eviden¢niho listu.
Tento list byl sestaven a pozdé&ji schvalen managamentem logistiky. Vsichni dopravci byli
seznameni se zamerem spolecnosti Vitesco. Zamérem bylo zpracovani vSech pieprav pro dolni
halu po dobu od 1.7.2019 do 19.7.2019, pro horni halu se stejna data zpracovavala od 4.11.2019
do 22.11.2019. Pii piijezdu byl kazdy fidi¢ opatfen timto eviden¢nim listem, ve kterém

musel vyplnit nékolik poloZek:
e Nazev dopravce, ktery obstarava piepravu,
e datum pfijezdu do areédlu spolecnosti,
e jméno fidice,
e RZvozidla,
e mimotadnou ¢i bézna preprava,
e typ vozidla (do 3,5 tun, 7,5 tun a 24 tun),
e (as pfijezdu do arealu,
e (as odjezdu z aredlu,
¢ doba nakladky nakladniho vozidla,
e misto nakladky (pokud se jednalo o dolni ¢i horni halu),
e (islo rampy, na které doslo k obsluze vozidla,

e strucny popis zbozi,
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e mnozstvi palet,
e celkova vaha zbozi,
e typy dokumentu u ptepravy.

Tento dokument je mozné vidét v ptiloze A. Nutno vSak fici, ze ne kazdy fidi¢
se zachoval svédomité a tento dokument cely spravné vyplnil. Bohuzel, povéteni zodpoveédnosti
zaméstnanciim vratnice také nebylo mozné. Podrobn¢ kontrolovat a dopliiovat chybéjici tidaje

nebylo v jejich silach.

3.1.1 Monitoring vykladek a nakladek

Pracovnici spole¢nosti Vitesco Technologies v oddéleni Advanced supply chain
management logistiky se pokusili monitorovat vykladky u téch pteprav, které firma sama
organizuje, tzv. milkruny. Milkrun je technologie, kdy nakladni automobil objizdi jednotlivé
dodavatele, odebira jejich zbozi a nasledné ho dopravuje do vyrobniho zavodu. (4)
Tato technologie je Gizce spojena s technologii Just in Time. To spo¢iva v uspokojovani potieby
po urCité véci (materidlu, dilu ¢i komponentu) ve vyrobé nebo po urcitém vyrobku
v distribu¢nim ¢lanku v ptesné dohodnutych terminech podle potieby odebirajiciho ¢lanku. (5)
Dale se monitorovali velci piepravcei (napt. Yusen, Rhenus, Pettivy, PAP). Cilem tohoto kroku

je najit u jednotlivych piepravci pravidelné se opakujici piijezdy v jednotlivé dny v tydnu.

3.1.2 Prace s daty

Nejprve bylo nutné vSechna data pfevést zevidencnich listh vyplnénych fidici
do elektronické podoby z diivodu lepsi prehlednosti. Tato data se déale rozdélila podle hal.
Z téchto soubori se poté filtrovaly jednotlivé spojitosti, které vedly k ziskani potfebnych udajt
pro kazdého jednoho dopravce. V tomto piipadé se sledovala spojitost mezi Casy piijezdu
na nakladku, rampou, na které probihala dan4 operace (podle ¢isla rampy se urcilo, zdali se
jednalo o nakladku ¢i vykladku), tonéz vozidla z diivodu ptidéleni rampy a ¢asova pravidelnost

piijezdl do arealu.

Prvnim krokem bylo sledovani jiz vySe zminénych milkrunu. Tento typ pieprav ma jiz
pfiblizné pfifazend sva Casova okna v rozmezi 1-3 hodin. Tyto dlouhd ¢asova obdobi nejsou

idealni z hlediska vychystavani materialu na plochu, jelikoz se jedna i o velké zasilky (az 20
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paletovych jednotek). To pak zplsobuje nepiehlednost na vychystavaci ploSe a tim naruSeni
kontinuity provozu ve skladu. ReSeni problematiky piidéleni oken pro milkruny spo¢ivala

v tom, aby se pro tento typ pieprav vyhradila piesna ¢asova okna v rozvrhu.

Milkruny pro Vitesco Trutnov zajist'uji pouze dva dopravci: Autodoprava Pettivy a PAP

Trutnov s.r.o. VétSina pieprav tohoto typu je pak vykondvana Autodopravou Petfivy. Rozvrh

Dojezd do TRU | TonaZ auta | Piepravce
utery 08:00-10:00 24t PAP
utery 08:00-10:00 55t PAP
streda 14:00-15:00 24t PAP
patek 08:00-10:00 55t PAP
patek 16:00-17:00 24t PAP
utery 8:00-11:00 24t Petrivy
utery 8:00-11:00 24t Petfivy
utery 10:00-12:00 24 t (auto délené s Adripachem ADP 50%, TRU 50%) Petfivy
dtery 12:00-14:00 24t Petfivy
utery 12:00-14:00 24t Petfivy
atery 14:00-15:00 24t Petfivy
streda 14:00-15:00 14t Petrivy

Ctvrtek 09:00-10:00 14t Petfivy
Etvrtek 10:00-12:00 5,5t Petfivy
Etvrtek 12:00-14:00 5,5t Petfivy
patek 00:00-02:00 24 t (auto délené s Adripachem ADP 50%, TRU 50%) Petfivy
patek 10:00-12:00 24t Petrivy
patek 10:00-12:00 24t Petfivy
patek 12:00-14:00 24t Petfivy

jednotlivych milkrunt lze vidét na Obrazku 10.

Obrazek 10 - Seznam milkruni Zdroj: autor

3.1.3 Rozbor pravidelnych preprav

V tomto kroku prob&hlo porovnavani jednotlivych dat. Jednalo se o vyhledavani
konkrétnich preprav, zdali koresponduji ptijezdy z Obrazku 10 s ¢asy piijezdi dopravci
do arealu. Snahou bylo stanovit pfiblizné piijezdy v jednotlivych dnech/tydnech tak, aby bylo
mozné navrhnout dopravci presné ¢asové okno a pridélit konkrétni rampy. V Tabulce 6 jsou

analyzovany milkruny od autodopravy Petfivy.
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Tabulka 6 - Milkrun Petfivy

Den

Utery

Utery

Utery

I'Jtery

Utery

Stireda

Ctvrtek

Ctvrtek

Ctvrtek

Patek

Patek

Patek

Patek

Soucasné
okno

8:00-11:00

10:00-12:00

12:00-14:00

12:00-14:00

14:00-15:00

14:00-15:00

9:00-10:00

10:00-12:00

12:00-14:00

0:00-2:00

10:00-12:00

10:00-12:00

12:00-14:00

Tonaz
vozidla do

24t

24t

24t

24t

24t

141

14t

55t

55t

24t

24t

24t

24t

Piijezd do
arealu
10:45
10:10

9:30

10:35
11:00
11:20

13:00
12:45
13:20

Navazuje
Navazuje
Navazuje

14:00
14:30
14:20

16:05
14:00
12:05

9:30
9:35
10:00

10:10
10:35
10:25

13:30
12:05
12:50

10:25
10:10
10:00

Navazuje
Navazuje
Navazuje

12:50
13:10
12:45

Hala

Dolni

Horni

Dolni

Horni

Dolni

Dolni

Dolni

Dolni

Horni

Dolni

Dolni

Horni

Horni

Operace

Expedice

Vykladka

Expedice

Expedice

Vykladka

Expedice

Expedice

Expedice

Vykladka

Vykladka

Expedice

Expedice

Vykladka

Zdroj: autor

Nabidnuty
cas

10:00

11:00

13:00

13:30

14:00

14:00

9:30

10:30

13:00

Libovolné

10:00

10:30

13:00

3

Pridélena
rampa
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V piipadé, ze by dopravce s nékterymi nabidnutymi ¢asy nesouhlasil, bylo by nutné

domluvit jiné ¢asové okno.

Poté nasledovala analyza ptijezdt od PAP Trutnov s.r.o. Rozbor téchto milkrunu Ize

vidét v Tabulce 7.

Tabulka 7 - Milkrun PAP Zdroj: autor
Den Soucasné Tonaz Piijezd do = Hala = Operace Nabidnuty Pridélena
okno vozidla do areilu cas rampa
8:10
Utery 8:00-10:00 24t 8:45 Dolni = Expedice 8:30 3
8:25
8:05
Utery 8:00-10:00 55t 8:25 Horni ~ Vykladka 8:00 1
8:10
14:00
Stieda 14:00-15:00 24 t 14:10 Horni  Expedice 14:00 4
14:00
9:20
Patek 8:00-10:00 55t 8:50 Horni = Vykladka 8:00 1
9:35
16:50
Patek 16:00-17:00 24 t 17:10 Dolni = Expedice 16:30 3
16:55

U dopravce PAP Trutnov s.r.0. by se jednalo o stejny pribéh s nabidnutymi ¢asy jako

Vv pfedchozim ptipadé.

Ptepravni Ukony ve spoleCnosti nejsou vykondvany pouze metodou milkrunu,
ale pfedevsim jako jednotlivé objednavky zakaznikti. At u pro spole¢nost Vitesca z pohledu
dodavatele, kdy dochéazi k objedndvce dopravcii z automobilovych spolecnosti, tedy kdy
trutnovsky areal expeduje vyrobky, nebo z pohledu zdkaznika, tedy objednavky dopravce
na dovoz materialu do arealu. Proto muselo dojit také k analyze téchto pteprav, které jsou
ve vétsing piipadii velmi nepravidelné, ale n¢kolik zdkazniki si vyzaduje dodavky materidlu
Vv pravidelnych intervalech. Pravidelné dopravy, které jsou pravidelné obsluhovany lze vidét

v Tabulka 8.
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Tabulka 8 - Ostatni piepravy

Den

Utery

Utery

Utery

Stireda

Stireda

Ctvrtek

Pondéli

Pondéli

Pondéli

Utery

Utery

Utery

Dopravce

Umbrella

Karel Kult

Gefco

Petiivy

Pettivy

Gefco

Geis

DHL

AutoCam

Yusen

Berger

DHL

Hala

Dolni

Dolni

Dolni

Dolni

Dolni

Dolni

Horni

Horni

Horni

Horni

Horni

Horni

Piijezd do
arealu
7:00
7:50
7:40

14:00
13:10
16:15

11:05

10:00
10:45

7:55
7:55
8:35

12:40
12:10
12:05

11:45
13:45
14:00

9:25
9:50
10:20

14:10
14:25
15:05

17:05
16:35
16:30

11:25
11:20
11:35

11:45
13:00
13:05

14:00
14:10
14:10

Operace

Expedice

Expedice

Expedice

Expedice

Vykladka

Expedice

Vykladka

Expedice

Vykladka

Expedice

Vykladka

Expedice

Tonaz
vozidla do

55t

75t

75t

55t

55t

75t

141

141

55t

24t

55t

141

Zdroj: autor

Nabidnuty Pridélena

Cas

7:30

14:30

10:30

8:00

12:30

13:30

10:00

14:30

16:30

11:30

13:00

14:00

rampa

3
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Tabulka 8 — Ostatni pfepravy - pokra¢ovani

Den

Utery

Stieda

Streda

Ctvrtek

Patek

Patek

Patek

Patek

Patek

Patek

3.1.4 Postup sestaveni oken

Dopravce

Vacuheat

DHL

AutoCam

DHL

Petfivy

Kihne
Nagel

Geis

Dascher

AutoCam

UPS

Hala

Horni

Horni

Horni

Horni

Horni

Horni

Horni

Horni

Horni

Horni

Prijezd do
arealu
7:50
8:05
15:00

15:15
14:40
14:35

13:50
13:30
14:10

16:05
14:50
16:10

6:10
6:15
6:00

8:25
7:55
8:10

9:15
9:00
10:15

10:55
11:10
13:30

15:20
14:40
14:55

14:40
15:25
15:10

Operace

Expedice

Expedice

Vykladka

Expedice

Vykladka

Expedice

Expedice

Vykladka

Vykladka

Expedice

Tonaz
vozidla do

55t

14t

55t

1,4t

24 t

24t

14t

55t

55t

14t

Zdroj: autor

Nabidnuty Pridélena

cas

8:00

14:30

14:00

15:00

6:00

8:00

9:00

11:00

15:00

15:00

rampa

Nabidka casovych oken se prvné zaméftila na milkruny. U kazdé z téchto doprav byla

evidovana data, kterd obsahovala dillezité informace pro dalsi ukony. Nejprve bylo nutné zjistit

pomoci eviden¢niho listu, zdali je konkrétni pfeprava obsluhovana na dolni ¢i horni hale.
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V dal$im postupu se pomoci Casovych udaju pfijezdi vypocital ¢as, ktery by byl pozdéji
nabidnut dopravci. Tento ¢as byl spocitan jako prameér vSech ptijezdovych Casti, poté byla tato
hodnota zaokrouhlena na celé pulhodiny. Pokud by tento ¢as dopravci vyhovoval, byl
by zaznamenan a rezervovan. Tento postup Ize vidét na konkrétnim piikladu pfepravy ze ¢tvrtka
mezi 10-12 hodinou Autodopravou Petiivy v grafu na Obrazku 11. VSechny ostatni grafy jsou
uvedeny v Ptiloze B. Poté byla pfidélena kazdé ptepravé rampa, ktera se uréila dle druhu

operace (vykladka/expedice) a podle druhu nakladniho vozidla (do 1,4 t; 5,5t; 7,5 ta 24 t).

V dalsim kroku probé¢hl stejny proces u pravidelnych pieprav, které vsSak nejsou
milkruny. Pomoci primérného Casu z cast ptijezdi ve zkoumaném obdobi bylo nabidnuto
dopravci ¢asové okno. V tomto kroku bylo nutné dbat na to, aby nabidnuty ¢as nekorespondoval
jiz s jinou ptepravou, tedy aby nenastala situace, kdy na stejné ramp¢ ve stejny Cas bude
rezervovano vice pieprav nez 1. Nenastane-li tento problém, mulze byt tento Cas nabidnut

dopravci. V dalsich krocich tento postup nelisil od postupu u milkrunu.

Vysledkem tohoto procesu je pfipraveny rozvrh vSech pracovnich dnii. Tento sestaveny
rozvrh pro dolni i horni halu muze slouzit jako zaklad pro vyuZzivani tohoto logistického
systému. Pripraveny rozvrh kazdého pracovniho dne se nachézi v Ptiloze C. Ostatni pfepravy,
jenz zahrnuji vétSinu pieprav z arealu spoleCnosti, které nejsou pravidelné a zdkaznici si
je objedndvaji dle svych potifeb budou moci rezervovat své okna az s predstihem 3 dnti. Pro

spravnou funkci systému je nutny vhodny software uréeny pro TSM.
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Obrazek 11 - Graf pfijezdi a navrhu ¢asovych oken Zdroj: autor

Pro kazdou obsluhu se vymezil ¢asovy tsek 30 minut. Tato doba je dle vypocth
z kapitoly 2.4 postacujici pro obsluhu kazdého nakladniho vozidla v ptipadé, Ze zaméstnanci
budou mit ptesny piehled o vSech ptepravach. Po zabéhnuti tohoto systému je vSak mozné
upravovat dale ¢asové useky pro jednotlivé prepravy. Pomoci analyzy evidence pieprav lze
podle délky obsluhy individualné ptifadit kazdé jednotlivé piepravé rozdilny casovy usek.
To muze byt zavislé pfedevSim na poctu piepravovanych paletovych jednotek, ¢i na zplisobu
jejich lozeni (stohovatelnost). To by znamenalo, Ze by se Casové useky jednotlivych oken

zkratily a doSlo by ke zvySeni volnych asovych oken pro piepravce s nepravidelnymi ptijezdy.

3.1.5 Vybér softwaru

Softwary pro TSM si zpravidla nezajist'uji jednotlivé spole¢nosti samostatné. Jedna
se prevazné o externi spole¢nosti, které zajistuji provoz softwaru dalkové. Spole¢nost zadala
autorovi prozkoumat trh s témito softwary a vybrat n¢kolik variant vhodnych pro vybérové

tfizeni. Trh se softwary pro TSM nenabizi Sirokou Skalu produktd, proto vybér potencidlniho
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softwaru nebude pfili§ slozity. Monopolnim softwarem na ¢eském trhu je produkt spolecnosti

Lotraco s.r.o. s nazvem Time slot control.

3.2 Trailer yard

Spolecnost se touto moZnosti v minulosti jiz zabyvala, avSak tento projekt nebyl dosud
Z prostorovych divodil realizovan. Tento ndvrh by mél zvysit zejména bezpecnost dopravy
Vv aredlu spolecnosti. Jedna se o vybudovani odstavného parkovisté slouziciho na odstaveni
vozidel Cekajicich na obsluhu. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 2.5.1, v blizkosti arealu
se nachazi pozemek vhodny pro vystavbu parkovisté. Tento pozemek v lonském roce
spole¢nost Vitesco odkoupila za zdminkou vybudovani nové vyrobni haly. Vzhledem k rozloze
této stavebni plochy vSak zbyde prostor vhodny k vybudovani odstavného parkovisté

pro nakladni vozidla. Tuto plochu Ize vidét na Obrazku 12.

L ..._ 2

v RS
o'ja\ L
£ A

L Nove odkoupena plocha M prostor pro vystavbu trailer yardu [ | Prostory nové haly

Obriazek 12 - Rozlozeni odkoupené plochy Zdroj: mapy.cz, Gprava autor



3.2.1 Kolizni body

Problémem dopravy v aredlu je neinformovanost fidi¢t nakladnich vozidel. Jejich vjezd
do aredlu zabezpe€uje pouze vjezdova brana GT 01. Zde bohuZel nejsou obeznameni s tim,
na jaké hale dojde k jejich obsluze. V soucasném stavu dopravy Vv arealu to znamena, ze fidi¢
odstavi své vozidlo na komunikaci u dolni haly, jelikoZ mista urc¢end k parkovani nakladnich
vozidel byvaji Casto obsazena. Poté se jde fidi¢ informovat k ptijmovému okénku dolni haly,
kde teprve dostane informaci, ve které ¢asti arealu dojde k obsluze. V tuto chvili vznika nékolik

koliznich bodu, ve kterych hrozi kolize motorovych vozidel, ¢i vozidla s chodcem. Tento

problém je naznacen na Obrazku 13.

\ e
Bee n 1sr

[l odstavna plocha pro vozidla

. Vozidla odstavena mimo vyhrazena mista

“ Kolizni bod pro motorova vozidla

“ Kolizni bod pro motorové vozidlo s chodcem

Obrizek 13 - Kolizni body Zdroj: napy.cz, Gprava autor

3.2.2 Odstavovani vozidel

Nedostate¢ny prostor pro odstaveni vozidel nemé pouze jeden negativni efekt. Nakladni

piiléhajici k arealu K odstaveni svych vozidel, ¢i k plnéni svych bezpecnostnich prestavek.
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Ku pftikladu zabiraji prostor na nedaleké autobusové zdstavce Méstské hromadné dopravy

meésta Trutnov. Konkrétné se jedné o zastavku Volanov, primyslova zéna. V tomto ptipad¢ zde
dochazi k poruSovani Zakonu ¢&. 634/1992 Sh. — Zakon o provozu na pozemnich komunikacich

a o zménach nékterych zakont, a to v bodech:
Ridi¢ nesmi zastavit a stat:

e u zastavky tramvaje, autobusu nebo trolejbusu bez nastupniho ostrivku v useku, ktery
za¢ina dopravni znaCkou "Zastdvka autobusu", "Zastdvka tramvaje" nebo "Zastavka
trolejbusu" a konc¢i ve vzdalenosti 5 m za ozna¢nikem zastavky, a tam, kde takova
dopravni znacka neni, ve vzdalenosti krat$i nez 30 m pfed a 5 m za oznacnikem
zastavky; je-li prostor zastavky vyznacen vodorovnou dopravni znackou "Zastavka
autobusu nebo trolejbusu" nebo "Zastavka tramvaje", plati tento zakaz jen pro

vyznaeny prostor,

e na jinych mistech, kde by tim byla ohrozena bezpecnost provozu na pozemnich

komunikacich, zejména jizda ostatnich vozidel. (6)

Vybudovani trailer yardu mize eliminovat zejména nebezpeci stietu chodce s vozidlem

a veskerych protipravnich ukoni.

3.2.3 Princip systému

Existuje nékolik zplsobi, kterymi lze zabezpecit snadnou komunikaci mezi fidicem
a pracovniky obsluhujici prostory obsluhy nakladnich vozidel. Pro tuto interakci lze navrhnout
naptiklad systém ptivolani vozidla pomoci SMS. Tento systém zavisi na vybéru vhodného
softwaru, ktery zabezpe€i snadnou obsluhu. Dal§im prvek nezbytnym v tomto systému
je pfitomnost mobilniho zatizeni kazdého tidice. To vSak v této dobé spliuje kazdy fidi¢, nebot’

je vazan na komunikaci se svym dispe¢erem pomoci mobilniho zatizeni.

Tento proces se sklada z nékolika kroki. Prvnim krokem je nahlaseni telefonniho ¢isla
do informacniho systému pii rezervaci oken. Pfi piijezdu na CV 01 dojde pouze ke kontrole
obsluhy brany, zdali systém obsahuje spravné telefonni ¢islo. Pokud ne, dojde k oprave
¢i prepsani a potvrzeni této zmény. Poté by byl fidi¢ odeslan na trailer yard, kde by ¢ekal na
dalsi pokyny. Mezitim by byl v systému evidovan piijezd daného fidi¢e pro zaméstnance

skladovacich prostord. V moment¢, kdy by se uvolnila rampa pro obsluhu daného vozidla,
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zaméstnanec by pouze potvrdil v systému odeslani SMS na daného fidice. Tato SMS by
obsahovala informaci o tom, na jakou halu a rampu si fidi¢ maze najet, naptiklad: ,,Dolni hala,
rampa Cislo 4. Vyhodou by bylo, kdyby mél zaméstnanec pfedem formulovany text
u pravidelnych pteprav, ale aby mohl znéni téchto SMS piepisovat, napiiklad pii informaci pro

zahraniéni fidice.

Pti ptijeti SMS by fidi¢ tedy dostal fidi¢ informaci znamenajici moznost piijezdu

na ur¢enou rampu, kde by doslo k jeho okamzité obsluze.

3.2.4 Navrh odstavné plochy

Po konzultaci s vedoucim pracovnikem spole¢nosti byla doporucena velikost této
plochy o rozloze 40 x 40 metrd. Snahou by mélo byt vybudovani co nejvétsiho poctu
odstavnych mist pro nakladni vozidla. Soucasné by tato plocha méla zajistovat prostory, které
by slouzily pro potfeby fidict, jako naptiklad socialni zafizeni. Navrh této plochy lze vidét
na Obrazku 14.

40 m

10 m
20 m

m
35m
6m
e
%
40 m

4,5

N _

- Zazemi pro fidiCe

39m
; =
4,15 m [
Autor: \Bc. Roman Janousek
Pouzité normy:  CSN 73 6110, CSN 73 6056
Obriazek 14 - Navrh trailer yardu Zdroj: autor

54



Tato odstavna plocha by tedy disponovala 6, pfipadné 7 odstavnymi misty pro tahace
S navésy a 6 odstavnymi misty pro mens$i nakladni vozidla s tondzi do 5,5 tun. Déle by také
disponovala jiz zminovanym zazemim pro fidice. Pohyb vozidel na odstavné plose by byl

okruzni, s odd€lenym vjezdem a odjezdem.
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4  ZHODNOCENI NAVRHU

Zhodnoceni finan¢ni naroc¢nosti zpracovanych navrht a jejich kladnych a zapornych

dopadl jsou dulezitou soucasti tohoto projektu. Dale se tato kapitola zamétuje na nazor

managamentu kK optimaliza¢nim navrhovym fesenim.

41 TSM

V této Casti se autor zamétuje na ekonomické zhodnoceni navrhli ¢asovych oken.

4.1.1 Budouci naklady

Po domluvé s vedenim Vitesco Technologies autor zkontaktoval spole¢nosti Lotraco

s.r.o0.. Po kratké konverzaci probéhla domluva, Ze zastupce spolecnosti Lotraco s.r.o. se osobn¢

dostavi do trutnovského zadvodu, kde sviij produkt blize pfedstavi pomoci prezentace. Zde byly

uvedeny veskeré moznosti softwaru, véetné uvedeni cenovych sazeb za vyuziti produktu. Dalsi

moznosti bylo vyuziti zkuSebni mési¢ni verze zdarma. Zkusebni verze méla zacit k 1.4.2020.

Vzhledem K situaci vyvolanou celosvétovou pandemii covid-19 doslo k ¢astecnému omezeni

provozu obou spole¢nosti. To vedlo ke zm&nam v terminu a posunuti testovaci demoverze

tohoto softwaru na blize nespecifikovany datum mezi mésici ¢ervenec-srpen 2020.

Tento software nabizi svym zakaznikim zakladni sluzby cenové rozdilné dle velikosti

podniku a poé¢tu nakladacich ramp. Tento ptehled je Ize vidét v Tabulce 9.

Tabulka 9 - Cenik sluzeb

Pocet
Nazev
ramp
START 2
STANDARD 4

ENTERPRISE 8

Podpora
pobocek
za mésic
1
1

Pocet

uzZivatela

30

Neomezené

Neomezené

Zdroj: (9), tiprava autor

Vyhody

X
X
Slot

monitor

Cena za
meésic
[K¢]
5990
10 990

14 990
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Dale spole¢nost nabizi Sirokou skalu doplitkovych sluzeb jako naptiklad:
e Automaticka vratnice

Automatické zvedani zavory schvalenych vozidel uréenych pro piepravu. Tento systém
pracuje na principu ¢teni RZ vozidel pomoci kamer. Tyto kamery nabizi také moznost evidence
ptijezdu ¢i odjezdu vozidla do systému, nebo také vytvoreni fotodokumentace. V neposledni

fad¢ eliminuje nutnost vyuziti lidského Cinitele na vratnici. (9)
e Venkovni infopanel

Jedna se o vybudovani venkovniho LED panelu zobrazujici pokyny a informace pro
fidice. Pomize pro provoz vnitroarealového provozu. Tento panel je propojen se softwarem

a pracuje zcela bez nutnosti zasahu lidského ¢initele. (9)
e Call to gate

Ptivolavani vozidel na nakladku/vykladku pomoci SMS. Expedient pomoci systému
odesle avizacni SMS fidiovi s informacemi o ¢ase — V kolik pfistavét vozidlo a o rampé —
k jaké rampé pfistavit vozidlo. Expedient pomoci této sluzby predejde nutnosti shanéni fidice

na odstavném parkovisti. (9)
e Slot monitor

Monitor nainstalovany v expedi¢ni kancelafi. Zobrazuje vSechny naplanované
rezervace pro dané obdobi. Informuje v redlném Case o vSech zméndch a upozoriuje na piijezdy

vozidel. (9)
e Aukce pieprav

Tento dopln€k softwaru mtize piinést usporu nakladi za dopravu. Upotada online aukce
pteprav, ktera se pfedaji vybranym dopravcim. Zakaznik si sam vybere z ptfiloZenych nabidek

tu nejvhodnéjsi. (9)
e Skoleni

Spole¢nost nabizi ¢tyfhodinové Skoleni u zédkaznika pro odborné zaskoleni persondlu.

(9)
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V trutnovském aredlu se nachazi celkem 10 ramp. Tento pocet ramp jiZ nezahrnuje
cenik uvedeny v Tabulce 9. Proto byla navrhnuta individualni cenova nabidka, kterou Ize vidét

na Obrazku 15.

ati:me

N

Pocet pobocek - 2
Pocet ramp - 10
Pocet uZivatell — neomezené

Technicka podpora

Prilohy
Slot monitor
1) Licence Enterprise 2 10 16 970 K&
2) Celkova mésicni cena po slevé 14 990 K¢
Obriazek 15 - Cenova nabidka Zdroj: autor

Celkova mési¢ni cenova sazba za vyuzivani softwaru by tedy ¢inila 14 990 K¢&.

4.1.2 Soucasné mési¢ni naklady

Jak jiz bylo nékolikrat avizovano, pti soucasném systému obsluhy vozidel dochézi
k velkym zmatktim. To ma za nasledek Spatnou orientaci zaméstnancti skladu v prostorach
vychystavaci plochy a v blizkosti ramp. Tyto omezeni maji za nasledek casté pochybeni
v né¢kolika ohledech. Nejcastéji dochazi ke Spatnému zabaleni expedovanych paletovych

jednotek (zejména paskovani), nespravné udaje v CMR listu, ¢i Spatnému polepeni obalovych
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jednotek evidencnimi Stitky. Ztidka dochazi i k té nejhor$i moznosti — nalozeni paletovych

jednotek nespravnému dopravci. To se stava vSak velmi malo.

Vsechny vySe jmenované piestupky maji za nasledek pozdéjsich finan¢nich pokut tzv.
zatizenek. Tyto zatizenky zasilaji zékaznici pii pfijeti zbozi z toho diivodu, ze nedochazi
K pInéni pfedem domluvenych smluvnich pravidel o baleni paletovych jednotek ze strany
spolecnosti Vitesco Technologies s.r.o0.. Kazdy zdkaznik ma individualné nasmlouvany cenik

téchto pokut.

Spolec¢nost si vede databazi téchto pokut. Nahled této evidence I1ze vidét na Obrazku 16.

|

E-si t = T - . o -
o8 dvys AN Cislo dodaciho listu Datum odesldniz TRU Diivod zatizenky Picina zatizenky
he v . . Y
06.09.2019 08.07.2019 expedice  diference v pottu kust (-64 ks) -> dodacilist vs. Skute¢nost
02.12.2019 expedice  $patné umisténi Stitkl (na viku)
02.12.2019 expedice  3patné umisténi itk (na viku)
02.12.2019 expedice  $patné umisténi titkd (na viku)
14.11.2019 28.06.2019 expedice  3patné umisténi Stitkd
14.11.2019 18.06.2019 expedice  3patné umisténi Stitkd
Obrazek 16 - Evidence zatizenek Zdroj: (1)

Pro ptesnéjsi vyméieni primérné ceny reklamaci bylo zvoleno obdobi z roku 2019 mezi
meésici zati — prosinec. Celkové mési¢ni naklady na reklamace zpiisobené porusenim podminek

1ze vidét v Tabulce 10.

Tabulka 10 — Zatizenky Zdroj: (1), Gprava autor
Mésic Naklady na reklamace Pocet reklamaci
[€]

Zavi 8 106 20
Rijen 977 6

Listopad 4927 24

Prosinec 3900 19

Celkem 17910 69

Celkové naklady v tomto obdobi pii 69 reklamacich pro odd¢€leni expedice ¢ini 17 910
euro. To znamend, Ze primémné ndklady reklamaci na jeden mésic se rovnaji 4 478 euro.
Pfi sou¢asném ménovém kurzu (24,825 K¢ za euro, ke dni 14.2.2020) ¢ini pfiblizn¢ 111 167

K¢ za mésic.

Mezi dal$i mési¢ni ndklady lze zapocitat také piescasy zaméstnancii oddéleni expedice.

Ti jsou vzhledem Kk svévolnému najizdéni dopravel nuceni casto prodluzovat svou
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osmihodinovou pracovni dobu, ktera jim pfi mésicnim ohodnoceni musi byt proplacena.
Dle evidence jednotlivych pracovnikli expedice se tato primérna doba piescasii rovna
14 hodinam za m¢sic na expedienta. Na dolni hale jsou 4 zaméstnanci na pozici expedienta,
na horni hale jsou 3 zaméstnanci. Spolecnost je tedy nucena kazdy mésic vyplacet primérné
98 hodin piescast. Hodinovd mzda pracovnika na této pozici ¢ini 160 K¢&. Primérné tedy
spoleCnost vyplati kazdy mésic z divodu Spatné organizace dopravy navic 15 680 K.
Za predpokladu vyuzizi technologie TSM by doslo kjasnému pichledu o planovanych

piijezdech a moznosti optimalnéjSiho rozloZeni pracovnich sil.

4.1.3 Celkové ekonomické zhodnoceni

Celkové mésicni naklady se rovnaji souctu naklada za reklamace a za ptes€asy. Soucet

téchto dvou polozek ¢ini 126 847 K&.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4.1.1, spole¢nost Lotraco s.r.o. nabidla vyuziti sluzby
organizace dopravy pomoci softwaru pro TSM za celkovou sumu 14 990 K¢. Celkové

zhodnoceni ekonomické vyhodnosti navrhu TSM technologie Ize vidét v Tabulce 11.

Tabulka 11 - Usetiené naklady Zdroj: autor
Soucasné naklady [K¢] Naklady pti vyuziti TSM [K¢] Usettena castka [K(]
14 990 111 857

Celkova uSetfend suma za mésic by ¢inila pfiblizné 112 000 K¢.

4.2 Trailer yard
Ekonomické zhodnoceni na vystavbu tohoto projektu v soucasné chvili neni mozné,
jelikoz je tento projekt zatim pouze v navrhové ¢asti. Spole¢nost s projektem do budoucna

pocitala, nemél by byt tedy problém s jeho financovanim.

Ke spravnému fungovani tohoto systému, jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.2, je potieba
informa¢niho komunika¢niho systému mezi vratnici, skladem a fidi¢em. Spoluprice
se spolecnosti Lotraco s.r.o. by tento problém mohla vyfesit. Ve svych doplitkovych sluzbach
nabizi moznost vyuziti sluzby Call to gate. Jedna se o sluzbu automatického ptivolavani fidica
k rampam. Za vyuzivani této sluzby spole¢nost pozaduje 1 990 K¢.

Hlavni vyhodou tohoto navrhu je tedy zvyseni bezpecnosti provozu na komunikacich

vvvvvvvv
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odstavné parkovisté, ¢imz by se eliminovalo jejich stani v prostorech, které k tomu nejsou

urceny.

4.3 Dekompozice systému
Navrhy vypracované v této praci jsou mezi sebou vzajemné propojeny. Vozidlo
odstaveno na trailer yardu vyckava, nez je mu dan ptikaz k ptijezdu na rampu ve svém piedem

zamluveném Casovém okné. Schéma posloupnosti navrzeného systému lze vidét na Obrazku

17.

Prijezd vozidla

hJ

Ohldéeni vozidla na vstupni
brané

Y
Zahldteni vozidla
v informacnim systému

Odstaveni vozidla na trailer - » Prijeti infoermace o prijezdu
ward vozidla ve skladu

!

Priprava materialu k pfisluzné
rampé dle T5M

'

Ffiprava prepravnich
dokumentii

)

Povolani fidice na nakladku
pomaci SMS

' Y

h 4

Nakladka vozidla

'

Podepsdni pfepravnich
dokumentd a zahldseni do
systému a nalofeni vozidla

)

Odjezd z areélu

Obrazek 17 - Dekompozice systému Zdroj: autor
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ZAVER

Cilem této diplomové prace je zanalyzovat dopravni tok ve spole¢nosti Vitesco
Technologies Trutnov, zjistit slabé stranky a navrhnout optimalizaci dopravniho toku, ktera

povede k zefektivnéni celého procesu.

Uvodni kapitola prace se vénuje predstaveni spolecnosti a popisu arealu. V dalsi casti

prvni kapitoly dochazi k analyze mezipodnikové a vnitropodnikové dopravy.

V dalSich ¢astech prace se autor zaméfil na soucasny stav dopravy v arealu, na slaba
mista a na moznosti, jak tyto slaba mista odstranit. Z moznych navrht byl vybran systém TSM
a systém trailer yard, u kterych byl vypracovan navrh jejich mozné aplikace uvnitf arealu

zavodu spole¢nosti v Trutnove.

Pti navrhu systému TSM doslo ke sledovani vsech piijezdii nakladnich vozidel do arealu
byla tato data zpracovana podle jednotlivych pteprav. U pravidelnych pieprav byla navrzena
moznd ¢asova okna, u nepravidelnych pieprav byl navrhnut systém rezervace ¢asovych oken

pomoci softwaru od spole¢nosti Lotraco s.r.o..

U navrhu systému trailer yard bylo nutné najit vhodné prostory pro jeho vystavbu.
Do navrhu odstavného parkovisté autor navrhnul systém privolavani fidi¢t k obsluze. Dale byla
navrzena mozna podoba této plochy s jeji maximalni vyuzitelnosti vzhledem k poctu mist

k odstaveni nakladnich vozidel.
V posledni ¢asti prace byly navrhy ekonomicky i neekonomicky zhodnoceny.

Cilem této diplomové prace byla optimalizace dopravniho toku uvnité arealu
spolecnosti. NavrZzeni TSM pomtiZze zvysit efektivitu obsluhy nakladnich vozidel a sniZit pocet
vozidel uvniti arealu vzhledem k organizaci jejich piijezdd a systém trailer yard zamezi

odstavovani ndkladnich na komunikacich v arealu. Cil této prace byl splnén.
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: Evidenéni list

Priloha A

Dopravce/Forwarder:

Typ vozidla/Type of vehicle: *

Datum/Date:

Cas prijezdu/Time of arriving:
Cas nakladky/vykladky / Time of loading/unloading:

Cas odjezdu/Time of departure:

Misto nakladky/vykladky / Place of loading/unloading: **

ontinental Powertrain - plant Trutnc

Dodavatel/zakaznik dle dodaciho listu
Supplier/customer according to delivery note:

Typy dokument(/Type of documents: ***

B B B

Delivery note CMR invoke

Mnoistvi palet/Quantity of pallets:

Celkova zaha zboii/Total weight of goods:

Dodavatel/zakaznik dle dodaciho listu

Typy dokument(/Type of documents: ***

B B B

Delivery note CMR Invoice

Mnoistvi palet/Quantity of pallets:

Celkova zaha zboii/Total weight of goods:

Supplier/customer according to delivery note:

Horni hala
Upper hall n u u
Continental Powertrain razitko/stamp:
35t 75t 24t
IJméno fidi¢e/Name of driver:
Cislo telefonu/Phone number:
specialni doprava/special freight Spodni hala
SPZ/Plate number: Ano/Yes Ne/no Down hall u u n
Popis zboZi/Description of goods: Popis zboZi/Description of goods: Popis zboZi/Description of goods: Popis zboZi/Description of goods:

Dodavatel/zakaznik dle dodaciho listu
Supplier/customer according to delivery note:

Typy dokument(/Type of documents: ***

B B B

Delivery note CMR Inwoxe

Mnoistvi paiet/Quantity of pallets:

Celkova zaha zboii/Total weight of goods:

Dodavatel/zakaznik dle dodaciho listu
Supplier/customer according to delivery note:

Typy dokument(/Type of documents: ***

B B B

CMR Invoke

Mnoistvi palet/Quantity of pallets:

Celkova zaha zboii/Total weight of goods:

* Vybere typ vozidla/Select type of vehicle

** Vyberte hala a rampu, kterou jste wuzili / Select hall and ramp which you use
*** Vyberete dokumenty, které mate/Select document which you have
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Ptiloha B: Grafy pfijezdu
Petiivy, atery 8-11 hod

10:59
10:49
10:39
10:30
10:20
10:10
10:00
5:50
9:40
9:30
9:20
9:10
9:00
8:50
8:40 = Nabidnuty ¢as

Casové intervaly

==g== |ednotlivé Easy piijezdd

s Primeérny as

8:30
8:20
8:10
8:00

Tydny

Petiivy, atery 10-12 hod

12:00
11:50
11:40
11:30 11:20

11:20 === Jednotlivé asy piijezdd

11:10 e PrOmérny ¢as
11:00
$4:66 = Nabidnuty ¢as

10:50
10:58

Casové intervaly

10:40

10:30

10:35

10:20
10:10

10:00

Tydny
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Pettivy, atery 12-14 hod

14:00
13:50
13:40

13:30
13:20

13:20

13:10 ==g==ednotlivé fasy pfijezdd

13:00 s Pramérny as
= Nabidnuty ¢as
12:50 i

Casové intervaly

12:40

12:30

12:20

12:10

12:00

Tydny

Pettivy, tery 14-15 hod

15:00
14:50
==g== |ednotlivé Zasy piijezdd
14:40 s Primérny &as
= N abidnuty &as
[ 14:30
£ :
K
= 14:30
v
>
o
"
S 14:20
14:20
14:16
14:10
14:00
14:00 #
- 14:00
2 3
Tydny
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Petfivy, stfeda 14-15 hod

é intervaly

Casov

17:00
16:50
16:40
16:30
16:20
16:10
16:00
15:50
15:40
15:30
15:20
15:10
15:00
14:50
14:40
14:30
14:20
14:10
14:00
13:50
13:40
13:30
13:20
13:10
13:00
12:50
12:40
12:30
12:20
12:10
12:00

14:00

Tydny

Pettivy, étvrtek 9-10 hod

é intervaly

Casov

9:20

9:00

==g== |ednotlivé asy pfijezdd
s PrUMéErny &as

= Nabidnuty cas

14:03

14:00

10:00

==g==|ednotlivé ¢asy pfijezdd
e PrOmM&rny &as

e Nabidnuty ¢as

Tydny

9:30
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Petfivy, ¢tvrtek 10-12 hod

vé intervaly

Caso

12:00

11:50

11:40

11:30

11:20

11:10

11:00

10:50

10:40

10:30

10:20

10:10

10:00

==g==Jednotlivé asy piijezdd
e PrUmérny &as

== Nabidnuty ¢as

10:10

Tydny

Pettivy, ¢tvrtek 12-14 hod

Casové intervaly

14:00

13:50

13:40

13:30

13:20

13:10

13:00

12:50

12:40

12:30

12:20

12:10

12:00

13:30 ==g== Jednotlivé &asy piijezdl
e Pramérny &as

13-00 ==Nabidnuty Cas
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Pettivy, patek 10-12 hod

Casové intervaly

12:00

11:50

11:40

11:30

11:20

11:10

11:00

10:50

10:40

10:30

10:20

10:10

9:59

=== jednotlivé Casy pfijezdd
e Prmérny ¢as

= Nabidnuty ¢as

10:25

Tydny

Pettivy, patek 12-14 hod

Casové intervaly

14:00

13:50

13:40

13:30

13:20

13:10

13:00

12:50

12:40

12:30

12:20

12:10

12:00

13:10 ==g==Jednotlivé éasy prijezdd
|

e Primeérny &as

1300 e Nabidnuty cas

12:55

12:50
12:45

Tydny
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PAP, utery 10-12 hod (dolni hala)

Oblast grafu

9:50
9:40
9:30
9:20 ==@== Jednotlivé ¢asy prijezdd
9:10 s Primérny cas

9:00 N abidnuty ¢as

vé intervaly

8:45

8:50

Caso

8:40

8:30

8:20

8:10

8:00

Tydny
PAP, utery 10-12 hod (horni hala)

10:00
9:50
9:40
9:30
9:20
9:10
9:00 === |ednotlivé Easy pfijezdl

8:50 wm— Primérny &as

8:40 8:25
8:30 | 8:13

= N abidnuty cas

é intervaly

8:20
8:10
8:00
7:50
7:40
7:30
7:20
7:10
7:00

— 8:10

Casov

8:05 8:00

Tydny
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PAP, stieda 14-15 hod

15:00
14:50
14:40
14:30

14:20 14?10 === Jednotlivé asy pfijezdd

14:03

14:10 \ \ —PrCImérnV cas
7/\ == Nabidnuty &as
14:00 e - 14:00

\\} g

13:50
1% 14:00

Casové intervaly

13:40

13:30

13:20

13:10

13:00

Tydny

PAP, patek 8-10 hod

10:00
9:50

9:40
9:30 — 9:35

9:15 2
| ==@==]ednotlivé Casy prijezdl

|

9:20

9:10 e Prumeérny ¢as
= Nabidnuty ¢as
9:00

8:50 9:00

Casové intervaly

8:40 850"
8:30
8:20
8:10

8:00

Tydny
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PAP, patek 16-17 hod

18:00
17:50
17:40

17:30

17:20 17:.10 ==g== Jednotlivé ¢asy prijezdl
s Primérny ¢as

17:10
= Nabidnuty cas

17:00

vé intervaly

- 16:58

16:50

Easo

16:55

16:40
16:30
16:20
16:10

16:00

Tydny
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P¥iloha C: Casova okna

Dolni hala, pond¢li

7:00
7:15
7:30
7:45
8:00
8:15
8:30
8:45
9:00
9:15
9:30
9:45
10:00
10:15
10:30
10:45
11:00
11:15
11:30
11:45
12:00
12:15
12:30
12:45
13:00
13:15
13:30
13:45
14:00
14:15
14:30
14:45
15:00
15:15
15:30
15:45
16:00
16:15
16:30
16:45
~_17.00

Rampa 1

Rampa 2

Rampa 3

Rampa 4

Rampa 5

74



Dolni hala, utery

7:00

2:15

7:30

7:45

8:00

8:15

8:30

8:45

5:00

8:15

9:30

9:45
10:00
10:15
10:30
10:45
11:00
11:15
11:30
11:45
12:00
12:15
12:30
12:45
13:00
13:15
13:30
13:45
14:00
14:15
14:30
14:45
15:00
15:15
15:30
15:45
16:00
16:15
16:30
16:45
17:00

Rampa 1

Rampa 2

Rampa 3

Rampa 4

Rampa 5

Umbrella

PAP, milkrun

Petfivy, milkrun

Gefco

Petrivy, milkrun

Petfivy, milkrun

Karel Kult
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Dolni hala, stfeda

7:00
7:15
7:30
7:45

Rampa 1

Rampa 2

Rampa 3

Rampa 4

Rampa 5

8:00
8:15

Petfivy expedice

8:30
8:45
5:00
9:15
9:30
9:45
10:00
10:15
10:30
10:45
11:00
11:15
11:30
11:45
12:00
12:15

12:30
12:45

Petrivy vykladka

13:00
13:15
13:30
13:45
14:00
14:15
14:30
14:45
15:00
15:15
15:30
15:45
16:00
16:15
16:30
16:45
17:00

Petfivy, milkrun
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Dolni hala, ¢tvrtek

7:00
7:15
7:30
7:45
8:00
8:15
8:30
8:45
9:00
9:15
9:30
9:45
10:00
10:15

Rampa 1

Rampa 2

Rampa 3

Rampa 4

Rampa 5

10:30
10:45
11:00
11:15
11:30
11:45
12:00
12:15
12:30
12:45
13:00
13:15
13:30
13:45
14:00
14:15
14:30
14:45
15:00
15:15
15:30
15:45
16:00
16:15
16:30
16:45
17:00

Petrivy, milkrun

Gefco

Petrivy, milkrun
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Dolni hala, patek

7:00

7:15

7:30

7:45

8:00

8:15

8:30

8:45

5:00

9:15

9:30

9:45
10:00
10:15
10:30
10:45
11:00
11:15
11:30
11:45
12:00
12:15
12:30
12:45
13:00
13:15
13:30
13:45
14:00
14:15
14:30
14:45
15:00
15:15
15:30
15:45
16:00
16:15
16:30
16:45
17:00

Rampa 1

Rampa 2

Rampa 3

Rampa 4

Rampa 5

Petfivy, milkrun

PAP, milkrun
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Horni hala, pondéli

7:00

7:15

7:30

7:45

8:00

8:15

8:30

845

9:00

9:15

9:30

9:45

10:00
10:15
10:30
10:45
11:00
11:15
11:30
11:45
12:00
12:15
12:30
12:45
13:00
13:15
13:30
13:45
14:00
14:15
14:30
14:45
15:00
15:15
15:30
15:45
16:00
16:15
16:30
16:45
17:00

Rampa 1

Rampa 2

Rampa 3

Rampa 4

Rampa 5

AutoCam wkladka

Geis wkladka

DHL expedice
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Horni hala, ttery

7:00
7:15
7:30
7:45

8:00
8:15

8:30

8:45

9:00

9:15

9:30

9:45
10:00
10:15
10:30
10:45
11:00
11:15
11:30
11:45
12:00
12:15
12:30
12:45
13:00
13:15
13:30
13:45
14:00
14:15
14:30
14:45
15:00
15:15
15:30
15:45
16:00
16:15
16:30
16:45
17:00

Rampa 1 Rampa 2 Rampa 3 Rampa 4 Rampa 5
PAP, milkrun Vacuheat
Petrivy, milkrun
Berger
Petfivy, milkrun
DHL

Yusen
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Horni hala, stieda

7:00

7:15

7:30

7:45

8:00

8:15

8:30

8:45

5:00

9:15

5:30

9:45
10:00
10:15
10:30
10:45
11:00
11:15
11:30
11:45
12:00
12:15
12:30
12:45
13:00
13:15
13:30
13:45
14:00
14:15
14:30
14:45
15:00
15:15
15:30
15:45
16:00
16:15
16:30
16:45
17:00

Rampa 1

Rampa 2

Rampa 3

Rampa 4

Rampa 5

AutoCam vykladka

PAP, milkrun

DHL
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Horni hala, ¢tvrtek

7:00

7:15

7:30

7:45

8:00

8:15

8:30

8:45

5:00

9:15

9:30

9:45
10:00
10:15
10:30
10:45
11:00
11:15
11:30
11:45
12:00
12:15
12:30
12:45
13:00
13:15
13:30
13:45
14:00
14:15
14:30
14:45
15:00
15:15
15:30
15:45
16:00
16:15
16:30
16:45
17:00

Rampa 1

Rampa 2

Rampa 3

Rampa 4

Rampa 5

Petrivy, milkrun

DHL

82



Horni hala, patek

7:00
7:15
7:30
7:45

8:00
8:15

8:30
8:45
9:00
9:15
9:30
9:45
10:00
10:15
10:30
10:45

11:00
11:15
11:30
11:45
12:00
12:15
12:30
12:45
13:00
13:15
13:30
13:45
14:00
14:15
14:30
14:45
15:00
15:15
15:30
15:45
16:00
16:15
16:30
16:45
17:00

Rampa 1 Rampa 2 Rampa 3 Rampa 4 Rampa 5
PAP, milkrun Kihne Nagel
Geis
Petrivy, milkrun
Dascher vykladka
Petrivy, milkrun
UPS

AutoCam vykladka
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