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ANOTACE

Diplomové prace se zaméfuje na optimalizaci ndkladi ve vybrané spolecnosti. V teoretické
¢asti jsou definovany pojmy vztahujici se k nazvu diplomové prace. Analyticka cast se zabyva
oblasti vztahujici se k ndkladim ve vybrané spolecnosti. Na zaklad¢ analytické Césti jsou

navrzeny zmény, které by mély vést ke snizeni nakladt spolecnosti.

KLICOVA SLOVA

analyza nédklada, silni¢ni ndkladni doprava, pohonné hmoty, optimalizace

TITLE

Cost optimalization in transport company DAS Transport s.r.0.

ANNOTATION

The intent of this diploma thesis is the optimization of expenses of the selected company. The
theoretical section defines the terms related to the title of the diploma thesis while the
analytical part investigates the expenses of the selected company. The findings in the
analytical part form the basis of the recommendations that should lead to a readuction in the

comapny's expenses.

KEYWORDS

cost analysis, road transport, fuel, optimization
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UvVOD

V nékladni silni¢ni dopravé dochézi k neustalému ristu konkurence a tlaku zakaznika
kontrolovala své ndklady a hledala optimalizacni feSeni k jejich snizovani a ptitom si udrzela
kvalitu svych poskytovanych sluzeb.

Diplomovéa prace se bude zamétovat na naklady dopravni spolecnosti zabyvajici se
pfedev§im mezindrodni nakladni dopravou. V diplomové praci budou piedstaveny Ctyti
hlavni kapitoly, které na sebe navazuji. V prvni teoretické ¢asti budou na zakladé odborné
literatury definovany logistické pojmy, pfedevsim popis a klasifikace nakladu.

Druha kapitola v prvni ¢asti predstavi danou spolecnost, jeji historii a strukturu
¢innosti. V druh¢ ¢asti kapitoly bude provedena analyza naklada spole¢nosti.

Tteti kapitola bude vychézet z analyzy nédkladi spolecnosti. Budou zde ptedevsim
pfedstaveny mozné optimaliza¢ni navrhy na snizeni spoteby pohonnych hmot, které ptfinesou
spole¢nosti finanéni Gsporu.

Posledni kapitola navrhovana feseni zhodnoti.

Cilem diplomové prace je analyzovat souCasny stav ndkladi ve spole¢nosti DAS
Transport s.r.o. Na zdkladé analyzy nékladii pfedlozit relevantni optimalizacni navrhy, diky

kterym by spole¢nost v budoucnu docilila nizsich provoznich nékladu.



1 CHARAKTERISTIKA NAKLADU V DOPRAVNI
SPOLECNOSTI

V prvni kapitole budou pomoci odborné literatury definovany pojmy jako proces,
doprava, pieprava, dopravce a prepravce. Nasledné¢ zde bude charakterizovana silnicni
doprava, vcetné jeji legislativy. Nejvétsi pozornost bude ovSem vénovana nakladiim, véetné

jejich klasifikace.

1.1 Zakladni pojmy

Prvni podkapitola bude zaméfena na definice zakladnich pojmt, které se vztahuji
k t¢ématu této diplomové prace. Jelikoz se tato diplomova prace bude zameétovat
na optimalizaci nakladi ve vybrané dopravni spolecnosti, budou v nasledujicich

podkapitolach definovany pojmy jako je naptiklad doprava, dopravce, prepravce a dalsi.

1.1.1 Proces

Existuje celda fada moznosti, jak lze proces definovat. Pro tuto praci bude ovSem
uveden pouze jeden piiklad, a to od autora Smida (2007, s. 29), ktery ve své publikaci
definuje proces nasledovng: , proces je skupina vzajemné souvisejicich cinnosti a/nebo
subprocesii, které prochdzeji jednim nebo vice organizacnimi utvary, ¢i jednou (podnikovy
proces) nebo vice spolupracujicimi organizacemi (mezipodnikovy proces), které
spotiebovavaji materialni, lidské, financni a informacni vstupy a jejichz vystupem je produkt,
ktery mad hodnotu pro externiho nebo interniho zdakaznika *.

Repa (2007) ve své publikaci poukazuje na skuteénost, Ze aby byla spole¢nost schopné
se udrzet na trhu, je nezbytné, aby své procesy neustile zlepSovala. Pribéh zlepSovani

procest by dale podle autora mél byt takovy, jak ho zobrazuje obrazek 1.

ra . T, F N o o _‘\\ e . T ra i
Popis | Stanoven| Sledovani Méfeni | | Navrh
» soucasného H  sledovanych ‘ h‘ provozu . provozu t % a implementace
| stavu procesu \ metrik procesu | procesu | Zlepseni
N A e & A _ S A . "y

Obrazek 1 Pribéh zlepsovani procesu (Repa, 2007, s. 16)

Obrazek 1 zobrazuje, Ze prubeh zlepSovani procesu je zaloZen na péti zékladnich
krocich. V prvni fad¢ je nutné podrobit soucasny stav procesu popisu, poté stanovit sledované
metriky. Pak pfichdzi na fadu tfeti krok, a to sledovéani procesu v provozu a nésledné jeho

méteni. Poslednim, tedy patym krokem, jak je z obrazku 1 patrné, je ndvrh a implementace
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zlepseni. Aby ovSem dochazelo ke stdlému zlepSovani, je nutné tento cely proces vykondvat

neustale znovu.

1.1.2 Doprava a preprava

V prvni fad¢€ je velmi podstatné spravné definovat pojmy doprava a preprava. A prave
na to bude zamétena tato podkapitola. Eisler, Kunst a Orava (2011) ve své publikaci definuji
dopravu jako pohyb dopravnich prostfedkti po dopravni cest¢. Dale autoii poukazuji
na skutecnost, ze podle toho, zda jsou dopravni prostfedky (né€kdy také dopravni cesta) urCeny
pro dopravu zbozi ¢i osob, rozliSujeme osobni a nakladni dopravu.

V §irSim slova smyslu Eisler, Kunst a Orava (2011, s. 14) dopravu definuji jako:
»proces, ktery probiha v ¢ase a prostoru za urcitych podminek, pravidel a predpist. Jde
o dopravni (provozni) proces. Vysledkem dopravniho procesu je piemisténi zbozi nebo
osob.“. Z tohoto tvrzeni autori Eislera, Kunsta a Oravy (2011) tedy vyplyva také definice
ptepravy, coz je tedy vysledek ¢innosti dopravy (pfemisténi osob nebo véci). To déale autofi
doplnuji, Ze preprava je pojem, ktery nam poskytuje informace, kolik osob ¢i zbozi bylo
premisténo, na jakou vzdalenost, za jakou cenu, lhity a dal$i podminky. Prepravni proces
(v nakladni doprave) jako celek Eisler, Kunst a Orava (2011) definuji jako souhrn ¢innosti,
které jsou zahdjeny objednanim piemisténi, vyplnéni ptepravnich listin, poddnim zbozi
k prepravé a jsou ukonceny predanim zbozi piijemci véetné ptipadnych doplikovych sluzeb.

Dulezitou soucasti prepravy jsou samoziejm¢ také naklady. Faktory ovliviujici
pfepravni naklady lze podle Lamberta, Stocka a Ellrama (2000) obecné rozdélit do dvou
hlavnich kategorii, a to dle faktoru souvisejicim s charakterem vyrobku a dle faktoru
souvisejicim s charakterem trhu. V pfipadé faktorti souvisejicim s charakterem vyrobku
se jedna podle Lamberta, Stocka a Ellram (2000) o faktory, které ovliviiuji naklady a tim také
cenu prepravy. Mezi tyto faktory autofi ve své publikaci fadi:

e hustota — tyk4 se pomé&ru hmotnosti a objemu daného vyrobku,
e skladnost — tedy mira, do které¢ bude dany produkt schopen vyplnit dostupny prostor

v prepravnim prostiedku,

e snadnost ¢i obtiZznost manipulace — pieprava vyrobkd, se kterymi Ize t&€zko
manipulovat, byva obvykle drazsi,
e ruceni — v piipadé¢ prepravy vyrobku s vysokou finan¢ni hodnotou.

Mimo jiz uvedené vlastnosti vyrobku ovlivituji pfepravni néklady také faktory spojené

s povahou trhu, mezi které¢ Lambert, Stock a Ellram (2000) fadi:

e mira konkurence v rdmci urcitého dopravniho odvétvi / jednotlivymi druhy dopravy,
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e poloha trhi, které urcuji, na jaké vzdalenosti se bude vykonavat pteprava,
e povaha a rozsah regulacnich opatteni, ktera se tykaji dopravy,
e sezonnost vyrobkil,

e zda se jednd o piepravu vnitrostatni ¢1 mezinarodni.

1.1.3 Dopravce a prepravce

V piredchozi podkapitole byly definované zakladni pojmy pifeprava a doprava.
V névaznosti na tyto pojmy je také nutné rozlisit dalsi dva pojmy, které jsou neméné dulezité.
Jedna se, jak z nazvu podkapitoly vyplyva, o pojmy dopravce a piepravce. Podle Sirokého
a kolektivu (2012) je dopravce provozovatel dopravy, tedy provozovatel dopravnich
prosttedktl (at’ uz jako vlastnik nebo ndjemce), které uskutectiuji samotnou ptemistovaci
¢innost, a to v prostoru a Case.

Oproti tomu piepravcee, jak ho Siroky a kolektiv (2012) ve své publikaci definuje,
je ten, ktery vyzaduje premisténi. Autofi dale poukazuji na skute¢nost, ze se obvykle jedna
o vlastnika hmotného zbozi vystupujicitho jako zdkaznik vici dopravcei, ktery tedy
spotfebovava dopravni a ptepravni sluzby.

Siroky a kolektiv (2012) uvadi, ze v piipads, kdy je dopravce a prepravce stejna
fyzicka ¢i pravnicka osoba, poté se jedna o nezavislou neboli autonomni dopravu (naptiklad
vnitropodnikova doprava). Autofi dale také poukazuji na skutecnost, ze pokud se jedna
o opacny piipad, kdy dopravce a prepravce neni stejna fyzicka ¢i pravnickd osoba, pak
se jednd o zakdzkovou neboli neautonomni dopravu (napiiklad vSechny druhy vefejné

dopravy).

1.1.4 Silni¢ni doprava
Podle Sirokého a kolektivu (2012) je silniéni doprava souhrn &innosti, které zajistuji
pfepravu osob, véci ¢i zvifat. Podle autorii se dale silni¢ni doprava ¢leni na:

e dopravu pro vlastni potifeby — tedy doprava, kterou se zajiStuje podnikatelska ¢innost
podle pravnich ptfedpisi a nedochazi tak ke vzniku zivazkového vztahu, jehoz
pfedmétem je pteprava osob ¢i véci,

e dopravu pro cizi potieby — tedy doprava, pfi které vznikd vztah mezi provozovatelem
silni¢ni dopravy a osobou, ktera si ptepravu vyzaduje,

e zavazkovy vztah, jehoZ predmétem je samotna pieprava osob ¢i véci.

Podle Sirokého a kolektivu (2012) kazdy podnikatel, ktery provozuje silni¢ni dopravu

pro vlastni potfeby, tedy za Gcelem zajisténi své podnikatelské Cinnosti, je opravnén k této
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¢innosti bez omezeni. I pfesto podle autorti oviem musi dodrzovat povinnosti dopravce, které
jsou stanovené zakonem ¢. 111/1994 a také podminky, které jsou stanovené ptedpisy
0 bezpecCnosti a plynulosti provozu, zvlastnimi zdkony pro urCité druhy pfeprav, a nakonec
také bezpecnosti prace. Siroky a kolektiv (2012) dale poukazuji na skuteénost, ze opravnéni
k provozovani silni¢ni dopravy pro vlastni potfeby vznikd kazdému dodavateli na zakladé
zakona okamzité pti vzniku jeho opravnéni k podnikani.

V ptipad¢, kdy podnikatel udrzuje vozovy park pouze pro provozovani silnicni
dopravy pro vlastni potfeby, pii¢emz nechce byt podnikatelem v silni¢ni doprave, ale pii
zajisStovani samotné podnikatelské c¢innosti ojedinéle vykona nebo je nucen vykondvat
silni¢ni dopravu pro cizi potieby, pak podle Sirokého a kolektivu (2012) vykonava tuto
dopravu za jinym celem, nez je dosaZeni zisku, nejde tedy o podnikani. V tomto ptipadé¢ dale
podle Sirokého a kolektivu (2012) dopravce nepotiebuje koncesi, ale musi pro tuto dopravu
pro cizi potteby mi povoleni dle zdkona ¢. 111/1994 Sb. V piipadé, kdy je silni¢ni motorova
doprava provozovana soustavné, samostatn¢, pod vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost,
za Ucelem dosazeni zisku a za podminek, které stanovuje Zivnostensky zdkon, je podle
Sirokého a kolektivu (2012) Zivnosti ve smyslu $ 2. Zivnostenského zakona a je zafazena

mezi koncesované ¢. 3 zivnostenského zakonu.

Magistrat mé€sta Zlina
Zzivnostensky utad

K I [ l [ t [ “ )
. oncesru ustunig
Y, vydand prévnické osobé &
&, j. @ ZL-K/34/04-F . ev.&.: 370502-43395

dle § 54°-odst.-1m 3 zdkona &, 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikéni, ve znéni pozdéjsich pfedpisd -

Obchodni firma i~ <. : At
DAS Transport - - X

sidlo :/Z11n, 78, PSC 760 01 T
; R
- y
prava nikladni vnitrostdtni a mezinirodni,
do i nad 3,5 tuny celkové hmotnosti -~

Doba, na kterouw se komcese udéluje : neurditou

Datum vydani koncesni listiny : 8.,11.2004
]

i e
Den vzniku prdva provozovat 2ivnost : dnem zapisu do obchodniho
rejstiiku -~

Obrazek 2 Koncesni listina (interni dokument, 2020)
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1.2 Doprava a legislativa
Na obrazku 3 niZe je vyobrazena hierarchie pravnich norem, které v Ceské republice
podle Sirokého a kolektivu (2012) tvoii pravni ramec. Podle Sirokého a kolektivu (2012)
v Ceské republice tvoii ustavni pravo pyramidu s nasledujicimi sedmi Grovnémi:
e ustavnim fadem — 10 zdkladnich pravnich norem nejvyssi pravni sily (naptiklad
Ustava Ceské republiky, Listina zakladnich prav a svobod a tak dale),
e mezinarodnimi smlouvami — lidska prava a zékladni svobody,
e  zikony Parlamentu Ceské republiky,
e usneseni a nafizeni vlady Ceské republiky,
e vyhlasky ministerstev a dalSich spravnich organt (krajt),
e vyhlasky obci,

e smluvni podminky a predpisy zucastnénych subjekti.

Ustavni zdkony

Mezinarodni smilouwvy

Smérnice EU

Zakony

Usnesenia Mafizeni vliady
Vyhlasky ministerstev

Vyhlasky krajd a obci

Smluvni podminky a vnitfni pfedpisy

Obrazek 3 Hierarchie pravni norem v Ceské republice (Siroky a kolektiv, 2012, s. 14)

Pro tuto diplomovou préci jsou velmi diilezité mezinarodni smlouvy, proto jim bude
vénovéana vétsi pozornost nez zbylym urovnim. Jak dale uvadi Siroky a kolektiv (2012),
mezinarodni smlouvy upravuji pravni vztahy na mezinarodni urovni a zahrnuji veSkeré druhy
dopravy. Mezi nejvyznamngj§i mezinarodni dohody a timluvy podle jiz zminénych autor
se fadi:

e Umluva o piepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni dopravé (CMR) — tato umluva

se vztahuje na vSechny smlouvy o pfepravé zasilek za uplatu silniénim vozidlem,
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jestlize misto prevzeti zasilky a jeji predpokladané misto dodani lezi ve dvou riznych
statech, z nichz alespon jeden je smluvim statem této urovné,

e Evropska dohoda o préaci osddek vozidel v mezinarodni silnicni dopravé (AETR) —
jednd se o dohodu, kterd urcuje pozadavky a povinnosti na fidi¢e v mezindrodni
silni¢ni doprave (naptiklad doba fizeni, bezpecnostni piestavky, doba odpocinku),

e (Celni mezinarodni pfeprava zbozi na podklad¢ karnetu TIR — neboli umluva TIR,
ktera se vztahuje na pfepravu zbozi, ktera je uskuteCiiovana beze zmény néklada pres
jednu nebo vice statnich hranic, a to rezimu TIR. Pfi¢emz karnet TIR je doklad, ktery
osvédCuje, ze zbozi, které je ulozené v silnicnim vozidle ¢i jizdni soupravé, bylo

na uzemi odesilaciho statu fadné¢ celn¢ projednéno.

1.3 Naklady

Néklady podle Hordkové a Kubata (1998) predstavuji ticelové zamétenou spotiebu
nebo opotiebeni vyrobnich Ciniteld, které jsou penézné ocenény. Tato spotieba ¢i opotiebeni
vyrobnich Ciniteli dale dle autord vyplyva z hospodaiské ¢innosti podniku. V praxi, jak uvadi
Synek a kolektiv (2011), se pouziva dvoji pojeti nakladi a to ve:

¢ Finan¢nim ucetnictvi — které byva urené pro externi uzivatele,
e  Vnitropodnikovém ucetnictvi — Casto také oznacovéano jako manazerské ucetnictvi,
které vyuzivaji zejména manazefi.

Hinke a Barkova (2017) ve své publikaci uvadi, Zze néklady predstavuji snizovani
ekonomického prospéchu, coZ se projevi napiiklad ubytkem aktiv nebo zvySenim zéavazkd.
Proto ma fizeni nakladi podle Hordkové a Kubata (1998) prvotfady vyznam, pficemZ autofi
dale poukazuji na skutecnost, Ze k GispéSnému fizeni ndkladl patfi analyza intenzity vlivu
riznych Cinitelli na naklady a vykony. K tomuto, jak Hordkovéa a Kubat (1998) dale uvadi,
je nezbytné znat strukturu nakladt. Zakladni klasifikaci nakladi, jako je kategorie nakladd,
druhové tiidéni nakladl a Gcelové Elenéni nakladi, bude vénovéana pozornost v nasledujicich

podkapitolach.

1.4 Klasifikace nakladi

Podle Synka a kolektivu (2011) ndklady ptedstavuji velice dulezity synteticky ukazatel
kvality ¢innosti podniku, a proto je manazefi musi usmériovat a fidit. Jak jiz bylo vyse
uvedeno, fizeni nakladi vyzaduje jejich podrobné tfideéni, coz také ve své publikaci uvadi

~r I~ 7

podkapitolach.

15



1.4.1 Kategorie nakladu

Horakova a Kubat (1998) ve své publikaci do této kategorie zahrnuji takové naklady,
které¢ se pii zméné¢ rozsahu chovaji velmi podobnym zplsobem. Autofi dale uvadéji,
ze se rozeznavaji dveé zékladni kategorie, kterymi jsou:

o fixni naklady,
e variabilni naklady.

Fixni ndklady podle Horakové a Kubata (1998) vznikaji pti pouzivani kapacit a podle
Popeska (2009) to jsou takové naklady, které¢ pii riznych aktivitdich spole¢nosti v pribéhu
urcitého ¢asového obdobi zlstavaji neménné. Jako piiklady téchto nakladt ve své publikaci
Popesko (2009) uvadi:

e odpisy budov,
e leasing automobild,
e mzdy manazert podniku.

Nakonec také Popesko (2009) poukazuje na skuteCnost, ze fixni ndklady jsou
charakteristické tim, ze celkové fixni ndklady zlstdvaji pfi rGznych urovnich aktivit
spole€nosti neménné, konstantni, tak jednotkové fixni néklady, tedy fixni néklady, které
pripadaji na jednotku produkce, se s riistem objemu vykonu podniku snizuji.

Druhou zakladni kategorii jsou variabilni naklady, které podle Hordkové a Kubata
(1998) vznikaji spottebou vyrobnich ¢initelt jako naptiklad spotteba:

e  materialu,

e pohonnych hmot,

e energie,

e pii tkolové mzdé také spotieba Casu.

Popesko (2009) definuje variabilni naklady jako ndklady, jejichZz vySe se méni
variabilnich nékladli jsou proporciondlni variabilni naklady, jejichZz vySe se méni pifimo
umérné s trovni aktivity spolecnosti. Pfikladem takovych proporciondlnich variabilnich
naklad je podle Popeska (2009) pravé jiz zminéna ukolova mzda, spotieba pifimého
materidlu anebo energie, ktera se spotiebuje za ucelem provozu stroju.

Nakonec ovSem také Popesko (2009) uvadi, Zze ne vzdy musi mit variabilni naklady
podniku proporcionélni charakter, nebot’ v nékterych piipadech mohou naklady rist rychleji
nebo pomaleji nez objem produkce. Kdyz néklady rostou rychleji nez objem produkce, pak

podle Popeska (2009) hovoifime o takzvanych nadproporcionalnich nédkladech (v praxi
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se muze jednat napiiklad o mzdové naklady, kdy musi zaméstnavatel zavadét s rostoucim
objemem noc¢ni ¢i vikendové prescasy). Na stran¢ druhé, tedy kdyz ndklady rostou pomaleji
nez objem produkce, hovofime dle Popeska (2009) o takzvanych podproporcionalnich

nakladech (mize se jednat napiiklad o nakup vétsiho mnozstvi materidlu za vyhodnéjsi cenu).

1.4.2 Druhové tiidéni nakladi
Druhové tfidéni nakladti je podle Synka a kolektivu (2011) soustied’ovani naklada
do stejnorodych skupin, které jsou spojeny s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktord. Tento
fakt dopliiuje také Popesko (2009), ktery ve své publikaci uvadi, Ze druhové Clenéni nakladi
pro nékladovou optimalizaci je nezbytny. Kromé nakladové optimalizace toto druhové tfidéni
nakladt podle Synka a kolektivu (2011) pomaha zodpovédét otazku, co bylo spotiebovano,
a mezi zakladni ndkladové druhy uvadi:
e spotiebu materidlu a energie,
e odpisy budov, strojti, vyrobniho zatizeni, nehmotného investi¢niho majetku,
e mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, socidlni a zdravotni pojisténi),
e finan¢ni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky),
e néklady na externi sluzby (opravy, ndgjemné, dopravné, cestovné).
Kral a kolektiv (1997) ve své publikaci rozliSuje nakladové druhy nasledovné:
e ndaklady odpovidajici vynaloZené préci (socialni naklady),
e ndaklady odpovidajici spotiebé hmotnych prosttedki (energie),
e naklady odpovidajici opotiebeni majetku (odpisy),
e naklady odpovidajici spotfeb¢, pouziti praci ¢i sluzeb externich subjekti (dopravné,
opravy, udrzba)
Synek a kolektiv (2011) dale ve své publikaci uvadéji, Zze druhové néaklady
lze rozliSovat na ndklady prvotni, které vznikaji stykem podniku a jeho okolim nebo
se zaméstnanci (jedna se o jednoduché naklady, protozZe je nelze dale €lenit), a pak na néklady

druhotné, které vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykoni.

1.4.3 Kalkula¢ni ¢lenéni naklada

Jak bylo v predchozi kapitole uvedeno, druhotné Clenéni nakladii pomahéd nalézt
odpovéd’ na otdzku, co bylo spotfebovano. Oproti tomu kalkulaéni ¢lenéni nédkladii napomaha
podle Synka a kolektivu (2011) odpovédét, na co byly néklady vynaloZeny, coz je pro

spole€nost velmi dileZity a rozhodujici faktor, nebot’ umoznuje zjistit rentabilitu jednotlivych

17



vyrobkll (sluzeb). Podle Popeska (2009) Ize tyto naklady, které jsou pfifazovany urcitému

nakladovému objektu, rozdélit do dvou zakladnich kategorii na:

1.4.4

piimé néklady — tedy ndklady, které Ize specificky vztahnout k néjakému
nakladovému objektu (naptiklad vyrobku),

nepiimé naklady — jsou naklady, které nelze byt specificky vztazeny k urcité aktivite,
coz miize byt zplisobeno zejména ze dvou diivodl. Prvnim divodem je, Ze vazba mezi
nakladem a objektem neexistuje, jedna se tedy o rezijni naklad. Druhym divodem

je pak nemoznost identifikace vazby v ramci ucetni evidence naklada.

Oportunitni naklady

V neposledni fadé¢ nesmi byt také opomijeny oportunitni naklady neboli také, jak

ve své publikaci uvadi Popesko (2009), naklady obétované prilezitosti. Autor dale poukazuje

na skutecnost, ze tyto naklady pfedstavuji hodnotu pfijmu z jedné alternativy, kterd nebyla

pfijata pro zvoleni alternativy jiné.

1.5 Naklady z pohledu dopravy

1.5.1

Nékladovy systém v dopravnim sektoru je podle Melichara a Jezka (2004) tvoten z:
nakladi dopravct (operatil) — jedna se o pfimé naklady podnikateld v doprave; jsou
to naklady, které nese bud’ nabizejici ¢i operator (naptiklad dopravni podnik); tyto
pfimé naklady tvofi zakladni slozku cenu za zrealizovanou piepravni sluzbu,

nakladl uzivatelii — tedy cena, kterou zaplati uzivatel za poskytnutou pfepravni sluzbu
a vysledné pfemisténi,

nakladl infrastruktur — tyto naklady tvofi ndklady na vystavbu, modernizaci ¢i Gdrzbu
dopravnich siti nebo také ndklady, které jsou vyvolané provozem na dopravnich sitich

(takzvané externi naklady dopravy).

Kalkulace nakladi na dopravu

Jurova a kolektiv (2016) ve své publikaci upozoriiuji, Ze nédklady na piepravu osob

a zbozi, tak také 1 na dopravni vykony, by mély zahrnovat veSkeré naklady, které maji

spojitost s ptepravovanou jednotkou nebo vykonem. Podle Jurové a kolektivu (2016) néklady

na dopravu, kterym byla v€novana pozornost vyse, jsou ovliviiovany:

trznim segmentem zékaznikd,
technologii dopravné ptepravniho procesu,
objemem, strukturou provadénych vykond,

organizaci dopravn¢ ptepravniho procesu,
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e cenou vstupnich faktort.

Jurové a kolektiv (2016) dale poukazuji na skutecnost, Ze dopravni podniky obvykle
nejsou vlastniky dopravni infrastruktury, proto naklady na jejich provoz, opravu ¢i rozvoj jsou
hrazeny zptsoby, kterymi jsou napiiklad dan¢, clo, mytné. Z tohoto divodu je podle autort
metodika kalkulace nakladt v kazdém primyslovém, ale také v dopravnim odvétvi, naprosto
odlisna.

U dopravy je pfedmét kalkulace dan kalkula¢ni jednici, kterd podle Jurové a kolektivu
(2016) urcuje:

e v osobni dopravé piepravni vykon v podobé napiiklad v poctu prepravenych osob,

e v nakladni dopravé prepravni vykon v podob¢ piepravené hmotnostni jednotky jako
je napiiklad tuna ¢i zévislost na druhu pfepravovaného zbozi nebo zésilek,

e dopravni vykon — naptiklad jeden kilometr silni¢ni, vodni nebo zelezni¢ni dopravy,

e dopravni vykony za dil¢i technologické operace,

e vykony spojené s manipulaci — tedy s nakladkou ¢i vykladkou zbozi,

e dalsi vykony dopravni spole¢nosti — naptiklad pronajem, zpracovani informaci.

Jelikoz se tato diplomova prace orientuje na spolecnost zaméfenou na silni¢ni
dopravu, bude dile vénovana podrobné&jsi pozornost pouze kalkulaci nakladd v silni¢ni
dopravé, kterd podle Jurové a kolektivu (2016) vychazi ze vS§eobecného kalkula¢niho vzorce,
jenzZ je obecné tvofen:

e piimymi naklady — naptiklad pohonné hmoty, mytné, pfimé tarifni mzdy,
e provozni a spravni rezii.
Podrobné¢ zobrazeny kalkulaéni vzorec pro silniéni dopravu je vyobrazen

na obrazku 4.
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Naklady

zavislé na nezavislé
Ukazatel ujetych hodinach
km provozu
(Nz,) (Nz;) (Nf)

1. Pohonné hmoty X
2. Pryzové obruce X
3. Pfimé mzdy X
4. Odpisy dopravnich prostfedk X
5. Opravy a udrzovani X
6. Ostatni pfimé naklady

socialni a zdravotni pojisténi X

cestovné X

silniéni dan X

jiné pfimé naklady X
PRIME NAKLADY CELKEM X X X
7. Provozni rezie X
VLASTNIi NAKLADY PROVOZU X X X
8. Spravni rezie X
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
(CN) X X X
Zisk
CENA VYKONU X X X
Dan z pfidané hodnoty
CENA VYKONU vé. DPH X X X

Obrazek 4 Kalkulacni vzorec silniéni dopravy (Eisler a Kosina, 2000, s. 77)

Obrazek 4 vyobrazuje veSkeré ukazatele, které vstupuji do kalkulaéniho vzorce

v silni¢ni dopravé. Jak je z obrazku 4 déle patrné, néklady, které prostupuji timto kalkula¢nim

vzorcem, se v prvni fadé rozd€luji na naklady takzvané nezavislé ndklady a poté na naklady

zavislé. Tyto zavislé ndklady se déle rozliSuji podle své zavislosti. Tedy jestli jsou zavislé

na ujetych kilometrech nebo hodinach provozu.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU V DOPRAVNI
SPOLECNOSTI

Druhou casti diplomové prace je analyza soucasné¢ho stavu nakladii ve spolec¢nosti
DAS Transport s.r.o. Uvod této kapitoly je vénovan piedstaveni spole¢nosti a jeji historii
na dopravnim trhu. Dale budou ptfedstaveny jeji hlavni Cinnosti, kterymi se spolecnost
zabyva, a technika, kterou jsou tyto c¢innosti realizovany. Podstatnou cast této kapitoly
predstavuje analyza soucasného stavu naklada. Ty jsou rozd€leny podle kalkula¢niho vzorce

v silni¢ni doprave.

2.1 Predstaveni spoleCnosti

Spolec¢nost DAS Transport s.r.o. se zabyva predevSim mezinarodni a vnitrostatni
silni¢ni pfepravou, kterou realizuje vlastnimi vozidly nebo si k tomu najima sluzby externich
dopravcl. Spole€nost jiz od roku 1990 piepravuje zésilky s hmotnosti od 1 kilogramu
po 24 000 kilogramt. Spolecnost se neustale snazi drzet krok s konkurenci, kterd je v tomto
odvétvi velkd a nekompromisni. I proto se spolecnost snazi plnit pozadavky zdkaznika,

jejichz nejcastéji kladenymi naroky jsou vcasna a bezpecnd doruceni zbozi. V poslednich

TRANSPORYT s.-.o.

Obrazek 5 Logo spole¢nosti DAS Transport s.r.o.

2.1.1 Historie spolecnosti

Spole¢nost DAS Transport s.r.o. vznikla ve Zlin€ vroce 2004 sloucenim dvou
rodinnych Zivnosti. Byly to Audo Jan Babacek a DAS Jiti Babacek, které nabizely dopravni
sluzby od roku 1990. Mezi prvni zdkazniky nové vzniklé spolecnosti patiila naptiklad
spolecnost Grainer Packing SluSovice, kterd vyrdbi piedevSim potravinaiské plastové
produkty jako jsou kelimky, misky a jiné. DalSim vyznamnym zakaznikem byla spole¢nost
Ton a.s., kterd se zabyva vyrobou ohybaného nabytku. Spolecnost DAS Transport s.r.o. pro
tyty zékazniky zajiStuje vnitrostatni a mezinarodni dopravu piedev§im do Rakouska,
Svycarska a Italie.

Na pocatku spolecnost disponovala nakladnimi vozidly znacky Avia, Renault a DAF.
Postupem casu se poptavka po dopravnich sluzbach zvySovala, a tim se zacala i spole¢nost

rozrustat. Nakoupila dal$i nédkladni vozidla, vybudovala novy areal s vlastni dilnou, skladem
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a administrativni budovou. Pozdéji byla v sidle spolecnosti vybudovana vlastni cerpaci

stanice.

Obrazek 6 Vozidlo znacky AVIA

2.1.2 Spolecnost DAS Transport s.r.o. v roce 2020
Spole¢nost disponuje v soucasnosti 14 vozidly a zaméstnavd 17 pracovniki.

Spolecnost se predevs§im specializuje na sbérnou sluzbu na destinacich:

e (CZ-CH-CzZ
e CZ-AT-CZ
e (CZ-IT-CZ

V disledku velké konkurence jak domadcich, tak i1 zahrani¢nich dopravci, se ceny
celovozovych pieprav dostaly tak nizko, ze pro spole¢nost nejsou vyhodné. Proto v soucasné
dob¢ preferuje sbérnou sluzbu. V praxi to funguje tak, Ze na jednotliva auta jsou nakladany
zasilky takovym zplisobem, aby mista vykladek byla co nejbliZ u sebe nebo po trase do cilové
destinace. Na obrazku 7 je na map€ zobrazena nejcastéjsi trasa, ktera se realizuje témét kazdy
tyden. Ridi¢ ma na této trase tii mista vykladek, a ty na sebe navazuji tak, aby bylo dosazeno

co nejvetsi efektivity z hlediska nékladd, a pfitom byly dané terminy dodrzeny.
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Obrazek 7 Nazorna trasa jizdy do Italie (google maps, 2020) upraveno autorem

Spolecnost ziskavad asi 75 % zakadzek pifimo od svych zdkaznikl,, zbylych
25 % spole¢nost hleda ve spedi¢nich programech jako jsou Raaltrans nebo Timocom.
Nabidek od spole¢nosti Raaltrans se vyuziva piedeviim ke hledani zakazek mezi Ceskou
republikou a jinym stitem, at’ se jednd o import ¢i export. Program Timocom se lisi
od Raaltransu tim, ze do n€ho ptidavaji zakdzky i zahrani¢ni spolecnosti. Spole¢nost DAS
Transport sluzeb Timocomu vyuziva pfedevSim ke hledani zakdzek z Rakouska do Italie
a z Rakouska do Ceské republiky. Spole&nost totiz vypozorovala, Ze piiblizné 70 % zakazek
z Rakouska do Ceské republiky je v programu Raaltrans pfeprodavana spedicemi z programu
Timocom. Cena za stejnou piepravu se li$i v rozmezi 5 — 20 %.

Z tabulky 1 lze zpozorovat kazdorocné se zvySujici pocet ujetych kilometrii
za sledované obdobi od roku 2016 do roku 2019. Narust je pfedevsim zapfi¢inén z diivodu
¢im dal tim castéjSich pfeprav v ramci silni¢ni mezindrodni dopravy. V pozitivnim slova

smyslu lze konstatovat, Ze nartist téchto hodnot znaci lepsi vyuziti vozového parku.

Tabulka 1 Pocet ujetych kilometri ve sledovaném obdobi

2016 2017 2018 2019
991 083 km 1010 043 km 1 064 967 km 1102 194 km

Zdroj: DAS Transport s.r.0. (2020)

V tabulce 2 jsou zobrazeny trzby ve sledovaném obdobi od roku 2016 do roku 2019.

Z tabulky je zfejmé, Ze trzby maji ptiblizné desetiprocentni meziro¢ni narist.
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Tabulka 2 TrZzby za prodej vyrobki a sluzeb

2016 2017 2018 2019
20 147 552 K¢ 22 381 099 K¢ 24 188 605 K¢ 27077 764 K&

Zdroj: DAS Transport s.r.0. (2020)

2.1.3 Struktura ¢innosti spole¢nosti

Mezinarodni silniéni pfeprava ma ve spolecnosti nejveétsi trzni podil a je hlavni
¢innosti, na kterou se spolecnost nejvice soustfed’'uje. Realizuje piepravy celovozovych
zasilek, ale zamétuje se predevsim na zasilky kusové.

Vnitrostatni silniéni pteprava pro spole¢nost nema tak velky vyznam jako mezinarodni
silni¢ni preprava. Tento fakt by do budoucna vedeni spolecnosti chtélo zménit a vice
se zam¢fit 1 na tuzemské prepravy. V soucasné dob¢ spolecnost pfijima tuzemské zakazky,
které jsou placeny za obousmérné vytizeni, tak zvan¢ zaplacené ,,v kolecku*.

V posledni dob& ma pro spole€nost velky vyznam spedi¢ni ¢innost. Jednim z hlavnich
davodu je, Ze od roku 2016 doslo ve spolecnosti k poklesu poctu fidict a spolecnost nechtéla
prijit o dlouhodobé zakéazky, tak zacala najimat jiné dopravce, aby dostala pozadavkiim svych
zéakaznikd.

Sklad, ktery mé spole¢nost ve svém arealu, vyuziva predevsim pro své potieby. M4 ale
nékolik zdkazniki, kteti vyuZivaji kratkodobého skladovani ve skladu spolecnosti. Cena

za skladovani je vétSinou zahrnuta v cen¢ za prepravu.

® Mezindrodni = Vnitrostatni = Spedice

Obrazek 8 Procentudlni rozdéleni ¢innosti spolecnosti (autor)
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2.1.4 Vozovy park spoleCnosti

Uz od svého zalozeni spolecnost vyuzivala vozidla znacky DAF, MAN a Renault.
V soucasné dobé spole¢nost vyuziva pouze vozidla DAF a MAN. VSechna vozidla, kterd jsou
urcena na mezinarodni piepravu, splituji nejptisnéjsi normy EURO VI. I diky tomu, Ze vétSina
exportu je cilena do Svycarska. Svycarsko je velmi ekologicka zemé, ktera piisné kontroluje
technicky stav vozidel. I poplatky za myto jsou diky vozidlim EURO VI nizs§i nez u vozidel

s nizni normou EURO.

Tabulka 3 Vozidla spolecnosti nad 3,5 tuny

DAF CF 2019 18 tun 63 CBM, 9 ldm EURO VI
DAF CF 2019 18 tun 60 CBM, 8,6 ldm EURO VI
MAN TGL 2019 12 tun 52 CBM, 7,7 ldm EURO VI
MAN TGM 2018 16 tun 55 CBM, §,15 Idm EURO VI
DAF XF 2017 18 tun 120 CBM, 7,7+7,7 ldm EURO VI
DAF XF 2016 18 tun 100 CBM, 13,6 ldm EURO VI
DAF LF 2015 12 tun 55 CBM, §,15 Idm EURO VI
DAF LF 2015 12 tun 55 CBM, §,15 Idm EURO VI
DAF LF 2015 12 tun 55 CBM, §,15 Idm EURO VI
DAF LF 2014 12 tun 55 CBM, §,15 Idm EURO V
DAF LF 2013 7,5 tun 45 CBM, 6,5 Idm EURO IV

Zdroj: DAS Transport s.r.o. (2020)

Jak lze vidét z tabulky 3, tak spole¢nost ma prevdzné vSechna vozidla normy EURO
VI, vozidla s niz§i normou EURO V a EURO IV jsou vyuzivana pfedevsim na vnitrostatni
piepravy nebo na kratké ptihrani¢ni cesty do Rakouska nebo Slovenska.

Vsechna vozidla jsou vybavena tfistrannymi shrnovacimi plachtovymi nastavbami
s certifikditem DEKRA XL CODE dle normy EN 12642 a lze je vidét na obrazku 9.
Samoziejmosti vybaveni jsou i rozpérné tyCe a upinaci pasy, které jsou potiebné k zajisténi
nakladu proti pohybu a naslednému poSkozeni pii preprave. Jelikoz spoleCnost pievazi taky
volné loZené pneumatiky, a to osobni i ndkladni, musi byt vozidla vybavena sedmi az deviti
hlinikovymi latémi, aby se pneumatiky nesesunuly a nevytlaCily do plachty. Timto

by doslo k pfekroCeni povolenych rozméri vozidla a v ptipadé kontroly policii by bylo
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nafizeno odstaveni vozidla a nasledné ptelozeni na jiné vozidlo. Tim by zbytecné vznikly

vicenédklady a problémy s pozdnim dorucenim.

o »Q 4}:;4.

Obrazek 9 Vozidlo DAF CF vybavené tfistrannou shrnovaci nastavbou a zvedaci ploSinou
(autor)

Vroce 2019 byla zakoupena dvé vozidla, kterd jsou vybavena zvedaci ploSinou
umisténou v zadni ¢asti vozidla. Tato vozidla maji vyhodu, ze mohou nakladat a dorucovat
zakdzky na mista, kde nemaji vybaveni na sloZeni nakladu. Spole¢nosti tim vznika
konkurenéni vyhoda, protoZe neni tolik dopravcet, ktefi by méli vozidla vybavena zvedaci
ploSinou. V praxi to vypada tak, Ze vozidlo naklada ve zlinské tiskarné palety z rampy a poté
je dorucuje k zédkaznikovi, je jim naptiklad néjaké grafické studio, které vSak neni vybaveno
manipulacni technikou ke slozeni zbozi.

Dale spolecnost vlastni 3 nakladni vozidla do 3,5 tuny. Tato vozidla jsou vyuZivdna
k dorucovani kusovych zasilek od zdkaznika Ton a.s. pfimo ke koncovym zikaznikim
v Rakousku a Svycarsku. Jelikoz se jedna o dorudeni k cilovym zakaznikiim, tak to byvaji

rodinné domy, domy na sidlistich nebo nabytkova studia ¢i restaurace v centrech mést.

Tabulka 4 Vozidla spole¢nosti do 3,5 tuny

Fiat Ducato 2019 3,5 tun 20 CBM EURO V
Fiat Ducato 2019 3,5 tun 9,5 CBM EURO V
Ford Tranzit 2019 3,5 tun 17 CBM EURO IV

Zdroj: DAS Transport s.r.o. (2020)
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Vozidlo Fiat Ducato o objemu 9,5 cbm dorucuje zasilky od spole¢nosti TON a.s.
do rakouského mésta Viden, kde mé zakaznik v centru mésta svoji prodejnu. Dal§imi piijemci
jsou vétSinou byty nebo kancelafe v centru mést, kde fidi¢ poskytuje zédkaznikovi servis
od doruceni zbozi do bytu, jeho vybaleni a odvoz prazdnych kartonti nazpét.

Vozidlo Fiat Ducato o objemu 20 cbm dorucuje zasilky od spolecnosti TON
do rakouskych a $vycarskych mést, kam by vozidla nad 3,5 tuny méla problém se dostat kvili
sv¢ velikosti nebo riznym legislativnim omezenim.

Ford Tranzit se kvili svému stafi vyuziva pouze jako pomocné vozidlo pro nakladky
zbozi, které se uskladni ve skladu spoleCnosti, a nasledné je exportovano s ostatnimi

zasilkami do zahrani¢i na nadkladnim vozidle.

2.2 Naklady ve spole¢nosti
Pfi analyze nakladd ve spole¢nosti DAS Transport s.r.0. bylo vychdzeno z néakladi
rozdélenych do skupin podle kalkulaéniho vzorce v silni¢ni dopravé. Sledovanym ctyfletym

obdobim jsou néklady od roku 2016 do roku 2019.

Tabulka 5 Naklady spole¢nosti ve sledovaném obdobi (v K<)

PHM 4 690 635 4979 087 5 688 898 5760 186
Pryzové obruce 154 340 127 430 86 983 159 900
Ptimé mzdy 2450 549 2 858 361 2 856 518 3050615
Odpisy 1126 084 2313187 3279 426 4193 849
Opravy a udrzovani 1142 076 1307 388 971 683 1638 161
Ostatni primé naklady:

Naklady na pojisténi 578 789 523 708 536 304 520 200
Socidlni pojisténi 612 643 714 596 714 134 759 623
Cestovné 2295754 2 164 035 2 233 608 2263 886
Silni¢ni dan 126 138 137 653 156 904 172 925
Myto 3249115 3202 567 3406 322 3627 681
Leasing 1 052 604 605 110 346 395 92 305
Spravni rezie 3270 543 3496 685 3551670 3602 334
Celkem 20749 270 22 429 807 23 828 845 25 841 665

Zdroj: DAS Transport s.r.o. (2020)

V tabulce 5 lze spatfit nakladové polozky v letech 2016 az 2019. Z tabulky je zfejmé,

ze ndklady na pohonné hmoty tvoii nejvetsi Cast nakladii spolecnosti. Druhou nejvéEtsi

polozkou nédkladu za sledované obdobi jsou spravni rezie. Déle pak to jsou mytné poplatky.
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Nejvétsi celkové ndklady méla spole¢nost v roce 2019. Jednotlivé néklady jsou
rozpracovany v podkapitolach nize. Pro lepsi piehled a zhodnoceni nakladii byl vytvoten
obrazek 10. Tento obrazek udava procentni vyjadieni ndkladii spole¢nosti DAS Transport

s.r.0. vroce 2019.

Prydové obrude
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e I R

Silmiéni daf
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Obrazek 10 Procentuélni rozdéleni nakladi (autor)

2.2.1 Naklady na pohonné hmoty

Jak Ize vidét z grafu celkovych nakladi, nejvétsi nakladovou polozkou ve spole¢nosti
jsou vydaje na pohonné hmoty, a to 22 %, a proto by se na ni méla spole¢nost nejvice
soustiedit. V roce 2019 ndklady spolecnosti na pohonné hmoty cinily 5 760 186 K¢&. Cena
pohonnych hmot je variabilni a jeji zména je ovlivnéna nasledujicimi faktory:

e  cenou surove ropy,
e politickou situaci predevs§im ve Stfednim vychodg,
e meénovymi kurzy.

Vyse zminéné faktory nemulZe spolecnost nijak ovlivnit a cenu za pohonné hmoty
musi pfijmout. Vyvoj ceny lze vidét na obrazku 11. Mlze vSak ovlivnit spotfebu pohonnych
hmot, a to:

e druhem zvolenych pryzovych obruci,
e stylem jizdy fidice,
e druhem vozidla,

e typem a trasou piepravy.
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Pryzové obruce znatné ovliviuji spotfebu nédkladniho vozidla. Je dilezité, aby
pneumatika byla spravné nahuSténd dle pokynli vyrobce, tim docilime nizkého valivého
odporu a nizsi spotiebu paliva.

Nejveétsi vliv na spotiebu paliva ma fidi€. Rozdil mezi zkuSenym a nezkuSenym
fidicem mize byt az 5 litrti na 100 kilometrd. Spotiebu vozidla fidi¢ ovliviiuje svym stylem
fizeni, predvidanim a spravné zvolenou rychlosti pfi jizd€ po dalnici.

Na vyrobce nakladnich vozidel je od dopravct vyvijen velky tlak na vyvoj novych
technologii, které¢ vedou ke sniZzeni spotfeby vozidla. Rozdil mezi starSim vozidlem
Euro V a novym vozidlem Euro VI ¢ini az 3,5 litru na 100 km jizdy.

Spotiebu také ovlivni typ ndkladu. Je samoziejmé rozdil, zda ma vozidlo nalozenou
plnou tonaz 24 tun nebo veze lehké zbozi, které napiiklad vazi jen 5 tun. Rozdilné spotieby
jsou taky na raznych trasach. Je rozdil, pokud vozidlo zbozi pfevazi mezi spedicnimi sklady
po dalnici nebo dorucuje zbozi do tovarny naptiklad v horské oblasti.

Jak lze vidét na obrazku 11, cena nafty se neustdle méni diky faktorim uvedenym
vySe. V lednu 2016 primérna cena nafty byla cca 26,3 K¢, v prosinci 2019 byla primérna

cena nafty za 1 litr uz cca 31,7 K¢. Tyto ceny vychdzi z primérnych cen na Cerpacich

stanicich.
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Obrazek 11 Vyvoj ceny nafty (Kurzy.cz, 2020)

Vroce 2018 se vedeni spole¢nosti rozhodlo pro potizeni vlastni Cerpaci stanice

o objemu 15 000 litr. Pfi tomto objemu nadrze si mize spoleCnost regulovat vlastni nakup
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pohonnych hmot, kdy v pfipadé rGstu ceny ropy muize vedeni spoleCnosti vyuzit nizsi ceny
a predzésobit se vyhodnéjsim nadkupem. Z divodu zasobovani od ptimého distributora PHM
ma spolecnost ceny nizsi, nez jsou uvedeny na obr. 11. Z tohoto vyplyva, ze nejvétsi objem
gerpany v CR maji vozidla na vlastni Gerpaci stanici. Na hraniénich pfechodech musi fidici
dotankovat nadrze do plna, spole¢nost spolupracuje se siti Cerpacich stanic ONO a k platbé
vyuziva jejich tankovaci karty, tim spole¢nost DAS Transport ziskava slevu z ceny za litr
nafty uvedenou na stojanu.

Systém tankovani je nastaveny ve spolecnosti tak, aby nejvice pohonnych hmot bylo
tankovano v Ceské republice. Pii vyjezdu z Ceské republiky tankuje fidi¢ na stitnim
hrani¢nim pfechodu na Cerpacich stanicich spolecnosti ONO s.r.0. Pro tankovani v zahranici
spolecnost vyuZziva tankovaci karty od spolecnosti Shell a AS24, které maji rozsahlou sit
pobocek ve viech evropskych stitech. Ridi¢i na trase do Svycarska jesté doplituji nadrze
v némeckém meésté Memmingen. Timto doplnénim nddrzi spolecnost docili, ze vozidlo
je schopno bez tankovani projet celé Svycarsko a Italii, kde je cena za pohonné hmoty
na rezervu a tankuji pouze tolik pohonnych hmot, kolik potifebuji k navratu do sidla
spoleCnosti. Zde prijedou s téméf prazdnymi nadrzemi, aby mohla na cCerpaci stanici

natankovat plné nadrze.
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20,5
20,0
19,5
19,0

18,5

Obrazek 12 Primérna spotieba vozidel v roce 2019 (autor)

Z obrazku 12 je patrné, Ze spotieba paliva je v zimnich mésicich vy38i neZ v letnich

mésicich. Je to zapticinéno tim, Ze v zimnich mésicich fidi¢i vyuZivaji nezavislé topeni, které
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jim vytapi vozidlo béhem odpocinku, kdy vozidlo neni nastartované. Na zvySeni spotieby

paliva maji vliv také snéhové podminky na silnicich.

2.2.2 Mytné poplatky
Spole¢nost DAS Transport s.r.o. vynaloZi nemalé prostfedky na zaplaceni vSech
mytnych poplatkil. Kazdd zemé& ma jiné poplatky a jiny druh vybéru mytného. Procentudlni

rozdéleni mytnych poplatkt Ize vidét na obrazku 13.

Ceska republiT(a Ostatni
6% 1%

Némecko
7%

Obrazek 13 Mytné poplatky v roce 2019 (autor)

Spole¢nost DAS Transport s.r.o. zaplatila v roce 2019 za mytné poplatky 3 627 681
K¢&. Jak lze vycist z obrazku 13, nejvice poplatkli za myto spole¢nost zaplati v Rakousku
a jeho vySe vroce 2019 c¢inila 2 031 866 K¢. Mytny systém v Rakousku je povinny pro
vozidla s hmotnosti nad 3,5 tuny a podléhd DPH, o které 1ze pozadat zpét. Rakousko vyuziva
k vybéru mytného systém mytnych bran, vozidla musi byt vybavena palubni jednotkou
"GO BOX", kterda komunikuje s mytnymi branami na zdkladé¢ mikrovlnné technologie.
Spolec¢nost vyuziva platebniho systému Post-Pay, to znamena, Ze palubni jednotky nemusi
dobijet kreditem, platba probéhne fakturou na zékladé projetych mytnych bran.

V tabulce 6 je znazornén piehled sazeb, ktery je v Rakousku slozity, protoze kromé
klasického rozde¢leni podle emisni normy vozidla a poctu ndprav ma jest¢ sazby denni
a noc¢ni. Kromé toho je vybiran vyssi poplatek nebo zvlastni mytné na silnicich se silnym
provozem, na mostech ¢i v tunelech. Vozidla do 3,5 tuny musi byt v Rakousku vybavena

dalni¢ni znamkou.
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Tabulka 6 Piehled sazeb rakouského myta

E/H2 0,18550 0,18590 0,26033 0,26125 0,39011 0,39127
EURO VI 0,1882 0,1886 0,26411 0,26503 0,39443 0,39559
EURO V a EEV 0,2024 0,2028 0,28399 0,28491 0,41875 0,41991
EURO IV 0,2087 0,2091 0,29281 0,29373 0,42883 0,42999
EURO 0 az III 0,2287 0,2291 0,32081 0,32173 0,46083 0,46199

Zdroj: asfinag.at (2020), upraveno autorem

Svycarsko je specificka zemé, ve které se myto neplati, ale vybira se silniéni daf pro
vozidla nad 3,5 tuny a plati se na veskerych dalnicich, silnicich a soukromych pozemcich.
Vyse dané se sklada z poctu ujetych kilometrd, emisni tfidy a maximalni hmotnosti vozidla.
Protoze je to dan, ceny nepodléhaji DPH a nelze zadat o vraceni. Kazd¢ vozidlo musi byt
vybaveno ID-CARD, ktera je piidélena ke konkrétnimu vozidlu. Pfi vstupu do Svycarska
musi fidi¢ vlozit kartu do automatu a zadat stav kilometrd a druh platby (hotové nebo
tankovaci kartou), nasledné je fidici vytisknut listek, do kterého pii vyjezdu zada stav
kilometri a odevzda jej celnikovi. Listek se vyhodnoti na zédklad€ ujetych kilometrti a sazby
za jeden kilometr. Sazba, ktera je zobrazena v tabulce 7, je dand na tunu-kilometr.

Ve Svycarsku spole¢nost zaplatila poplatky za silni¢ni dai ve vy§i 585 954 K&.

Tabulka 7 Sazba centimi za tunu-kilometr

Kategorie 1- EURO 0 az EURO III 3,1
Kategorie 2- EURO II> EURO III s ¢asticemi, filtr 2,79
Kategorie 3- EURO IV a EURO V 2,69
Kategorie 4- EURO VI 2,28

Zdroj: eurowag.com (2020), upraveno autorem

Mytny systém v Italii plati pro vSechna vozidla na vSech italskych dalnicich. Poplatky
jsou vybirdny na mytnych brandch, kde lze platit hotové nebo pomoci karty Viacard. Pokud
je vozidlo vybaveno palubni jednotkou Telepass, staci, kdyz branou pouze projede. Vyse
poplatku je stanovena podle ujeté vzdalenosti, velikosti vozidla a po¢tu naprav. Italské myto
podléha DPH a je moznost zadat o vraceni dané. Spole¢nost DAS Transport s.r.0. v roce 2019
zaplatila za vyuzivani italskych dalnic 508 166 K¢&. Spolecnost ma vSechna vozidla vybavena

palubni jednotkou Telepass.
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V Némecku je provozovatelem spole¢nost Toll Collect, ktera pouziva k vybéru
mytného satelitni technologie. Mytnému podléhaji vozidla nad 7,5 tuny, kterd vyuZzivaji
spolkové silnice a dalnice. Autobusy jsou v Némecku od myta osvobozeny. V Némecku nelze
7adat o vraceni dané, protoze némecké myto nepodléha DPH. Uhrada mytného mize byt
automaticky za pomoci palubni jednotky OBU, kterd je napevno instalovanid ve vozidle.
Pokud vozidlo neni vybaveno jednotkou, musi fidi¢ myto uhradit pfedem na platebnim
terminalu, online nebo za pomoci mobilni aplikace. V roce 2018 se rozsitil vybér mytného
zcca 15000 kilometri zpoplatnénych usekii az na 55 000 kilometrt. V tabulce 8 jsou

uvedeny néklady spolecnosti na mytné poplatky v Némecku.
Tabulka 8 VysSe mytnych poplatkii v Némecku (uvedeno v K¢)

155 058 150 222 176 336 260 915

Zdroj: DAS Transport s.r.0. (2020)

Z tabulky 8 je patrné, Ze spolecnost v roce 2016 a 2017 zaplatila podobnou ¢éstku.
V roce 2018 se vydaje za myto zvysSily, protoze od 1. 7. veSlo v ucinnost vySe zminéné
rozsifeni zpoplatnéni.

V Ceské republice se mytné poplatky vztahuji na vozidla s celkovou hmotnosti nad
3,5 tuny. Diive stacilo na nakladni vozidlo zakoupit a nalepit dalni¢ni znamku, od roku 2007
se mytné poplatky vybiraly pomoci mikrovinné technologie. Od 1. prosince 2019 se zacala

vyuZivat nova satelitni technologie.
Tabulka 9 Vyse mytnych poplatkil v Ceské republice (uvedeno v K¢&)

210 540 216 545 198 953 206 044

Zdroj: DAS Transport s.r.o. (2020)

2.2.3 Naklady na pneumatiky

Naklady na pneumatiky jsou dané kupni cenou pneumatik, ktera se lisi podle znacky
vyrobce. Spole¢nost do roku 2017 vyuzivala pneumatiky od vyrobcti Michelin a Goodyear.
Pneumatiky znacky Goodyear byly vzdy na novych nékladnich vozidlech, nasledné ptezuti
nakladniho vozidla jiz bylo na pneumatiky znacky Michelin, se kterymi ma spole¢nost velmi
dobré zkuSenosti. Od roku 2017 si vedeni spolecnosti vyjednalo podminky s prodejci
nakladnich vozidel, aby nové vozy jiz z vyroby do spolecnosti pfichazely s pneumatikami

Michelin. Je dilezité¢, aby spolecnost vybirala spravné typy pneumatik. VétSina vyrobcil
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nakladnich pneumatik méa svou nabidku rozdélenou do tii kategorii. Jsou to pneumatiky
uréené pro stavebnictvi, regiondlni provoz a dalkovy provoz. Spole¢nost vyuziva pneumatiky
pro déalkové piepravy, kde nejvétsi podil jizdy probiha po dalnici. Spravny vybér zaruci,
ze pneumatika bude na daném povrchu bezpecnd s dostatecnou piilnavosti k povrchu
a hospodarna diky nizkému valivému odporu, ktery vede k nizsi spottebé ndkladniho vozidla.

Po spravném vybéru je dilezitd kontrola tlaku v pneumatikéch. Spravné nahus$téna
pneumatika zvySuje kilometrovou zivotnost, snizuje valivy odpor, coz vede ke snizeni
pohonnych hmot. Pokud je naopak pneumatika dlouhodobé podhusténa, vznikéd deformace
kostry pneumatiky. Valivy odpor se u podhusténé pneumatiky zvySuje, a tim se zvySuje
1 spotfeba pohonnych hmot.

Spole¢nost DAS Transport na hnaci ndpravé vyuzije jednu zab&rovou pneumatiku
tiikrat. Pfi prvnim sjeti pneumatiku profeze, po nasledném sjeti nechd pneumatiku
protektorovat. Vodici pneumatiku na pfedni napravé vyuzije spole¢nost pouze dvakrat.
Je dané zakonem, Ze vodici pneumatika se nemiize profezdvat, proto se sjetd vodici
pneumatika necha pouze protektorovat a jeji druhé vyuziti je jako zdberova pneumatika
na zadni nédprav€. Jednou zvyhod profezani nédkladnich pneumatik je zvySeni jejiho
kilometrového néjezdu. Druhou vyhodou je, ze profezana pneumatika ma nizsi valivy odpor
oproti nové pneumatice. Vhodnost k profezani lze poznat tak, Ze pneumatika je oznacena
napisem ,,regroovable®. Profezani miize provadét pneuservis nebo proSkoleny pracovnik.

Vroce 2017 provedla spole¢nost Dekra test ndkladnich pneumatik od vyrobcil
Michelin, Bridgestone, Continental, GoodYear, Pirelli a Hankook. Zkoumdani probihalo
na vetejnych silnicich se soupravami o celkové hmotnosti 40 tun. Dle Dekry (2017) vysledky
testu ukazaly, Ze pneumatika Michelin spotiebuje o 1,4 litru paliva na 100 km méné neZ
vybrani konkurenti.

V zéti roku 2017 byl autor prace pozvan do rakouského mésta Pachfurt na zkuSebni
okruh, kde spolecnost Michelin pofadala test pneumatik Michelin s konkuren¢nimi znackami.
Jednalo se o 3 testy:

e Test brzdéni na mokrém povrchu
Tento test probihal na mokré draze, na kterou se vozidla rozjela rychlosti 50 km/h

a v daném mist¢ zacala prudce brzdit. Vysledky testu jsou zobrazeny v tabulce 10.
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Tabulka 10 Vysledky testu brzdéni na mokrém povrchu

Prvni test 30,5 metru 36,6 metru 6,1 metri
Druhy test 32,1 metru 37,6 metru 5,5 metrt
Treti test 31,8 metru 36,7 metru 4.9 metri
Primér testu 31,4 metru 36,9 metru 5,5 metrt

Zdroj: autor (2017)

Z vyse uvedeného testu vyplyva, ze pneumatiky Michelin maji lepsi brzdny ucinek
nez konkurenéni pneumatiky Continental, a to o 5,5 metru.
e Test pfilnavosti
V testu byly pouzity nakladni pneumatiky znacek Michelin, Goodyear a Continental,
které byly ze 2/3 opotiebené. Test poukazoval na fakt, ze opotfebovana pneumatika Michelin
ma stale stejné vlastnosti, jako nova pneumatika. Test probihal na stoupavé mokré vozovce,
ktera simulovala zasnéZenou cestu ve stoupani. Nakladni taha¢ s pneumatiky Michelin svah
o délce 70 metri vyjel aZ na vrch. Taha¢ s pneumatiky Continental zacal prokluzovat
a zastavil se po 57,4 metrech. Pneumatiky Goodyeer dopadly v testu nejhlr, ndkladni taha¢
se zastavil po 49 metrech.
e  Test valivého odporu
Test poukazoval, ze pneumatiky Michelin maji nizsi valivy odpor nez konkurencni
pneumatiky Bridgestone. Test probihal na rovné draze, kde se nakladni vozidla rozjela
na 15 km/h. V daném misté musel fidi¢ uvolnit plynovy pedal tak, aby vozidlo dale
pokracovalo na volnobé&h. Nékladni souprava, kterd byla na pneumatikdch Michelin, ujela 134
metrd. Souprava s pneumatikami Bridgestone ujela pouze 119 metra.
Je dilezité zminit, ze testy provadeli pfimo pozvani zékaznici, ktefi se stfidali
na vSech vozidlech. Spole¢nost DAS Transport s.r.o. byla vzdy s pneumatikami Michelin

spokojena a vySe zminéné testy ji v tom jenom utvrdily.

2.2.4 Naiklady na opravy a udrzbu vozidel

Naklady na opravy a udrzbu nédkladnich vozidel jsou pifimo spjaté s dopravni
spolecnosti. V sidle spolecnosti se nachazi dilna pro ndkladni vozidla, kterd slouzi nejen
ke kontrole technického stavu a udrzbé vozidel, ale také k menSim opravam. Dilna
je vybavena montaZznim kanalem, hydraulickym zvedacim zafizenim, kompresorem

a svarovaci technikou. Nejcastéjsi ukony, které si spoleCnost sama d¢la, je vyména
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pneumatik. Spole¢nost ma vzdy pfipravenou kompletni sadu pneumatik vcetn¢ disku. Déle
se jedna o drobné opravy spojené s nastavbou vozidla. Napiiklad gumové dorazy na konci
vozidla, které tlumi naraz pii couvani k ndkladové rampé. S vyvojem a modernizaci
nakladnich vozidel je pro spole¢nost moznost svépomocné opravy ¢im dal mensi. Veskeré
udrzby a kontroly dané vyrobcem vozidla jsou provadény v autorizovaném servisu. Se stafim
nakladniho vozidla a vétsim poctem ujetych kilometrii se zvySuji naklady na opravu a drzbu.

Na obrazku 14 jsou zobrazeny vynalozené naklady na opravy a udrzbu nakladnich vozidel.
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Obrazek 14 Naklady vynaloZené na opravy a udrzbu (autor)

Z obrazku je patrné, ze nejvétsi naklady spojené s opravami a udrzbou nakladnich
vozidel méla spolecnost v roce 2019. V tomto roce spolecnost nakoupila tfi nova nakladni

vozidla a nédklady za opravy a Udrzbu mély klesat. BohuZel v roce 2019 méla dvé vozidla

Mrwe

2.2.5 Odpisy vozidel
Ve spole¢nosti se ucetni odpisy rovnaji danovym. U evidovaného majetku se vyuziva
zrychleny 1 rovnomérny odpis. Drobny dlouhodoby hmotny majetek do 40 000 K¢&

je uctovan ptimo do naklada spolecnosti na ti€et 501 — spotieba materialu.

2.2.6 Naklady na pojiSténi

V zajmu kazdé spolecnosti je jiste¢ spoluprace s ne€kterou z pojistoven. Vzdy muze
nastat udalost, kdy se spravné pojisténi vyplati. Bez pojisténi by dopravni spolecnosti
nemohly vlbec existovat, protoze riziko nehod ¢i kradezi je dost velké a vzniklé Skody

vétSinou dost vysoké. Navic pro toho, kdo vlastni jakékoliv vozidlo, je pojisténi odpovédnosti
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za §kodu zptisobenou provozem vozidla v Ceské republice povinné. Tento druh pojisténi musi
mit sjednany kazdy majitel nebo spolumajitel motorového vozidla, které je v registru
motorovych vozidel ptihlasené.

Spole¢nost DAS Transport s.r.o. ma samoziejmé smlouvu o povinném ruceni
sjednanou. Jedna se o zdkonné pojisténi vSech vozidel, kterd spolecnost vlastni, v jedné
smlouvé. Toto pojisténi nabizi rizné mezni hodnoty pojistného chranéni, mimo jiné obsahuje
také asistencni sluzby, které jsou pii nadhlych ptipadech bezplatné.

Povinné ruceni je jednim ze tfi rGznych druhl pojisténi ve spole€nosti. Dal§im
je pojisténi havarijni. Toto pojisténi je dobrovolné, smluvni a mize pokryt veskera rizika
havérii, odcizeni vozidel, vandalismu i ptirodnich zivelnych udalosti.

DalSim pojisténim je pojiSténi pro piepravované zbozi, které je pro spolecnost také
velmi diileZité, protoZe preprava zboZi je hlavni naplni prace nabizenych sluzeb.

Spole¢nost DAS Transport s.r.o. plati ¢tyti druhy pojisténi, kterd se tykaji provozu
vozidel. Pfehledné jsou tato pojisténi zfejma z obrazku 15, ktery ndzorn€ prezentuje i ¢astky,
které spolecnost zaplatila za zdkonné pojiSténi, havarijni pojisténi, pojisténi skel a asistencni

sluzby v roce 2019.
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Obrazek 15 Hrazené¢ pojisténi (DAS Transport s.r.0., 2019) upraveno autorem

2.2.7 Silni¢ni dan
Dai silniéni se vztahuje na silniéni motorova vozidla a jejich piipojnad vozidla

pouzivana k podnikani nebo k jiné samostatné¢ vydélecné Cinnosti. Bez ohledu na to, zda jsou
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pouzivand k podnikdni, jsou predmétem dané vozidla s nejvétsi povolenou hmotnosti nad

3,5 tuny uréena vyluéné k prepravé nakladi a registrovana v CR.
Tabulka 11 Silni¢ni dan (uvedeno v K¢)

Vyse silniéni dané 126 138 137 653 156 904 172 925

Zdroj: DAS Transport s.r.0. (2020)

2.2.8 Leasing, uvér

Spole¢nost k potizeni novych vozidel vyuziva nabidky bankovnich domt a podle dané
situace na trhu se vedeni spoleCnosti rozhodne, jaky typ uvéru ¢i leasingu si zvoli.
V poslednich letech dévéa spolecnost piednost uvéru pied leasingem. Uvéry bere spoletnost
na 36 mésict a podle vySe urokové sazby se rozhoduje, zda financovani bude v korunach
nebo eurech. V minulosti spole¢nost vyzkouSela 1 operativni leasing. V obrazku

16 je zobrazeno, kolik ndkladnich vozidel ma spole¢nost na Gvér nebo ve svém majetku.

12

10

[\

Uvér V majetku firmy

Obrazek 16 Rozd¢leni vlastnictvi vozidel (autor)

2.2.9 Osobni naklady
Osobni naklady jsou tvoreny souctem hrubé mzdy, ndkladt na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi a ostatnich finan¢nich nakladi.
Ve spolecnosti DAS Transport se zaméstnanci ¢leni do tii kategorii:
e management spolecnosti,
e administrativni pracovnici,
e fidici.
Finan¢ni ohodnoceni fidicl je sloZzeno ze dvou ¢asti. Prvni ¢asti je mzda, kterd je dana

pevnou hodinovou sazbou, druhou cast tvoii stravné, které se rozliSuje na tuzemské
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a zahraniéni. Pokud se fidi¢ pohybuje po tzemi Ceské republiky, je mu stravné poéitano
podle sazeb stravného pro tuzemské pracovni cesty podle paragrafu 163 odstavce 1, ktery
plati pro zaméstnance v podnikatelské sféfe. Stravné pro rok 2020 je vyplaceno nejméné
ve vysi:

o 87 K¢, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin,

e 131 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 12 hodin, nejdéle vSak 18 hodin,

e 206 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin.

ProtoZze se spolecnost piredevsim zabyva mezinarodni silni¢ni dopravou, tak fidi¢i vEtsi
¢ast pracovni doby travi v zahrani¢i. Zahrani¢ni stravné je podstatné vyS$i nez stravné
tuzemske.

V listopadu v roce 2019 vysla vyhlaska ¢islo 310/2019 Sb., kterd stanovila vysi
zakladnich sazeb zahraniéniho stravného pro rok 2020. Ridi¢im naleZi zahrani¢ni stravné
ve vysi:

e zikladni sazby, jestlize doba stravena mimo tuzemi Ceské republiky trva

v kalendarnim dni déle nez 18 hodin,

e 2/3 zékladni sazby, pokud tato doba trva déle nez 12 hodin, nejvyse vsak 18 hodin,
e 1/3 zakladni sazby zahraniéniho stravného, jestlize doba strivend mimo tzemi CR
je 12 hodin a méné¢, avSak alesponi 1 hodinu. Zahrani¢ni stravné se neposkytuje, pokud

doba stravena mimo uzemi CR ¢ini méné nez hodinu.

Tabulka 12 Zahraniéni stravné 2020

Italie 50 EUR
Némecko, Rakousko 45 EUR
Polsko 40 EUR
Slovensko, Slovinsko 35 EUR
Svycarsko 75 CHF

Zdroj: mfcr.cz (2020), upraveno autorem

Zahrani¢ni stravné se zacCina pocitat pti prechodu statni hranice z denniho vykazu jizdy
fidi¢e. Pro kontrolu se vyuzivaji data z GPS zabudované ve vozidle. Spole¢nost zahrani¢ni
stravné vyplaci v ¢eskych korunach. Pro pfepocet vyuziva sménny kurz devizového trhu,
ktery vyhlasuje Ceska narodni banka. Na obrazku 17 jsou zobrazeny vydaje za mzdy a

stravné.
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Obrazek 17 Mzdy a stravné (autor)

Z obrazku 17 je patrné, ze stravné dosahuje skoro stejné Castky jako mzdy. Jelikoz
se stravné nedani a neodvadi se z n€ho zdravotni a socialni pojiSténi, je to pro fidice velky
pfijem. Ze mzdy musi prvné zaméstnavatel odvést 24,8 % na socidlni a 9 % na zdravotnim

pojisténi, nasledné zaméstnanec odvede 6,5 % na socidlni a 4,5 % zdravotni pojisténi.

2.2.10 Rezijni naklady
Spole¢nost DAS Transport do svych rezijnich nakladd pocita veskeré naklady, které

nejsou piimo spjaté s provozem nakladnich vozl. Zahrnuty jsou tam:

e mzdy THP,

e odpisy budov,

e ndaklady spojené s pofizenim a provozem sluzebnich osobnich vozi,

e poplatky za vodné a elektfinu,

e danové poradenstvi,

e poplatky za telefon.

40



3 NAVRH NA OPTIMALIZACI NAKLADU V DOPRAVNI
SPOLECNOSTI

Témet kazda spolecnost v kazdém odvétvi se snazi optimalizovat svoje naklady, aby
docilila jejich sniZzeni. Mezi nejsnadnéj$i zpusob, jak snizit naklady, patii snizeni mezd
zaméstnancl. To je ovSem v dneSni dobé nezadouci, protoze fidi¢l je nedostatek a jejich
fluktuace mezi dopravnimi firmami je vysoka. Na zéaklad¢ analyzy nakladii spolecnosti DAS
Transport s.r.o. bude v této kapitole predstaveno nékolik moznych navrhi na optimalizaci
naklad v dopravni spolec¢nosti. V prvni ¢asti autor navrhuje moznou zménu trasy z Italie
do Ceské republiky za uéelem snizeni mytnych poplatkii v Rakousku. V druhé &asti kapitoly

navrhuje moZznosti na usporu PHM. Kapitolu uzavird moznost na uzavieni smlouvy

s prodejcem vozidel, kterd zabezpecuje opravy a udrzbu nékladnich vozidel.

3.1 Navrh zmény trasy z Italie

Z analyzy nakladi vyplynulo, Ze vroce 2019 méla spolecnost nejvétsi naklady
na poplatcich za vyuzivani rakouské dalnicni sité. Z tohoto diivodu bude navrzena moZznost
alternativni objizdné trasy z Italie do Ceské republiky, ktera povede Slovinskem, Mad’arskem
a Slovenskou republikou. Pro snazs§i porozuméni je na obrazku 18 zobrazena navrhovana

zmeéna trasy v porovnani se souc¢asnou trasou pies Rakousko.
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Obrazek 18 Soucasna a navrzena trasa (google maps, 2020) upraveno autorem

41



Vychozi bod navrhované trasy je na dalniénim kfizeni u italského mésta Palmanova,
kde se d& pokracovat po soucasné trase do Rakouska nebo po navrzené trase do Slovinska.
Za cilovy bod bylo zvoleno sidlo spolecnosti ve Zling. Vzdalenost mezi témito body
souCasnou trasou Rakouskem je 700 km, navrzenou trasou Slovinskem je to 720 km.
V tabulce 13 jsou zobrazeny mytné poplatky podle poctu naprav a pocet ujetych kilometra
v daném staté. Vysledkem jsou Castky, které by spole¢nost musela uhradit, pokud by vyuzila

navrzenou trasu.

Tabulka 13 Mytné poplatky IT, SLO, HU, SVK

306 km 206 km 627 km
153 K¢ 1295 K¢ 492 K¢ 160 K¢ 2100 K¢
232 K¢ 2675 K& 1505 K¢& 358 K¢ 4 770 K&

Zdroj: autor

Z tabulky je ziejmé, Ze za ndkladni vozidlo o dvou népravach by spolecnost
na navrzené trase zaplatila 2 100 K¢. U souprav s péti napravami by poplatek ¢inil 4 770 K¢&.
Pro uplny piehled jsou v tabulce 14 zobrazeny poplatky, které spolecnost vynaloZzi pfi

vyuzivani soucasné trasy Rakouskem

Tabulka 14 Mytné poplatky IT, AT

458 km 573 km
267 K¢ 2 344 K¢ 2611 K¢
627 K& 4 893 K¢ 5520 K¢

Zdroj: autor

Celkové poplatky soucasné trasy vychazeji na nakladni vozidlo se dvéma napravami

2 611 K¢&. Za nakladni soupravu s péti napravami zaplati spolecnost 5 520 K¢&.

3.2 Uspora pohonnych hmot

Z ptedchozi analyzy nédkladi bylo zjiSténo, Ze néaklady na pohonné hmoty mayji
nejvetsi procentudlni podil z celkovych nakladii. V prvnim ndvrhu bude pfedstavena zména
systému Cerpani pohonnych hmot ve spoleCnosti, a to zménou poskytovatele tankovacich
karet. Nasledné bude pfedstaven ndvrh na snizeni rychlosti ndkladniho vozidla pii jizdé

po dalnici.
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3.2.1 Uspora paliva tipravou Fidici jednotky

V soucasné dob¢ se na trhu vyskytuje mnoho spolecnosti, které se zaméfuji na upravu
fidici jednotky za ucelem snizeni spotfeby paliva a zvySeni krouticiho momentu v nizsich
otackach motoru. Takova Uprava je mozna az po uplynuti zarucni doby. Spolecnosti, které
se zabyvaji upravou fidicich jednotek, uvadéji, Ze spotteba paliva klesne az o 15 %. Podle
referenci byla vybrana spoleCnost, kterd nabizi dvé moznosti Upravy tzv. ,,optimalchip*
a ,,economychip“. U tGpravy optimal je uvaddéno sniZeni spotieby o 17 % a u Upravy economy
az 0 23 %. V tabulce 15 jsou zobrazeny ndkladni vozidla spolecnosti DAS Transport, ktera

jsou vhodné pro upravu fidici jednotky.

Tabulka 15 Zména po uprave fidici jednotky

Vykon 338 KW 379 KW
Tocivy moment 2300 Nm 2620 Nm
Vykon 301 KW 344 KW
Tocivy moment 2000 Nm 2290 Nm
Vykon 162 KW 182 KW
Tocivy moment 850 Nm 1000 NM

Zdroj: quantumchiptuning.cz (2020), upraveno autorem

3.2.2 Pridani aditiv do motorové nafty

Jednou z dalSich moZnosti, jak docilit sniZeni spotfeby pohonnych hmot, je pfidavani
aditiv do motorové nafty. Na trhu je spousta vyrobcl aditiv, ktefi garantuji po smichéni
motorove nafty s aditivy lepsi spalovani paliva, a to mé za nésledek snizeni spotieby paliva.
Vybrané aditivum se nabizi v internetovych obchodech za 2 169 K¢ bez DPH za baleni
0 objemu 4 litry. Pro spravny ucinek doporucuje prodejce davkovat 1 baleni na 3 750 litrQ

motorové nafty. Vyrobce slibuje usporu paliva az o 8 %.

3.2.3 Uspora paliva snizenim rychlosti

Témet v kazdé evropské zemi je povolena maximalni dalni¢ni rychlost pro vozidla nad
7,5 tuny 80 km/h. Vyrobci do nékladnich vozii montuji omezovace rychlosti na 89 km/h.
Ve spolec¢nosti DAS Transport téméf vSichni fidici pii jizd€ na délnici vyuZivaji maximalni
rychlost. Pro tcely diplomové prace byl jeden z fidict ochotny jeden mésic jezdit maximalni
rychlosti 84 km/h a nasledujici mésic pouze rychlosti 80 km/h. V tabulce 16 jsou zobrazeny
udaje z telematiky vozidla. Jednalo se o vozidlo DAF LF EURO VI o celkové hmotnosti
11 990 kg.
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Tabulka 16 Porovnéni spotteby pfi odlisné rychlosti

Zdroj: autor

Z tabulky 16 je patrné, ze nejvyssi spotfebu pohonnych hmot mélo nékladni vozidlo v mésici
bfeznu. V tomto mésici fidi¢ pii jizd¢ po dalnicich vyuzival maximalni rychlost vozidla
89 km/h. Primérna spotteba pohonnych hmot byla 19,43 litrG na 100 kilometrt. V kvétnu
byla spotieba pohonnych hmot 18,95 litri na 100 kilometrti. Pfi rychlosti 84 km/h byla

cvwvr

v

ze pokud se na trase objevilo stoupani, tak pii rychlosti 80 km/h nakladni vozidlo zaradilo
niz8i rychlostni stupeit. Tim se zvySily otacky motoru a spalilo se vice paliva. Pii vyuziti
maximalni rychlosti 84 km/h byla jizda konstantni, a i ve stoupani byl poiad zafazen nejvyssi

rychlostni stupeni. Navic fidi¢ spole¢nosti sdélil, Ze ho snizend rychlost nijak neomezovala

vvvvv

3.2.4 Skoleni Fidi¢i

Jednou z dalSich moznosti, jak docilit snizeni nakladd na pohonné hmoty, je Skoleni
fidic zaméfené na ekonomickou jizdu. Ekonomicka jizda navic kromé sniZeni spotieby
pohonnych hmot pfispiva ke snizeni opotiebeni brzdového obloZeni a opotiebeni pneumatik.
V takovém kurzu se fidi¢ nauci, jak spravné ovladat své auto pfti jizd¢ v kopcovitém terénu
nebo se nau¢i predvidat, aby jizda byla co nejplynulejsi a tim ekonomictéj$i. Soucasna
moderni auta jsou vybavena systémy, které skoli fidi¢e ptimo za jizdy. Vozidlo tak dava tidici
pokyny, kdy mé uvolnit plynovy pedal, nebo ho hodnoti, jak spravné pouZzil motorovou brzdu
&i spravné predvidal danou situaci. Skolici stiediska ekonomické jizdy uvadgii,
ze po absolvovani skoleni miize spole¢nosti vzniknout uspora pohonnych hmot 10-15 %.
Primérné se pohybuji ceny Skoleni 3 500 K& za osobu. Pfi $koleni deseti fidici se jedna
o Castku 35000 K¢&. Vroce 2019 spolecnost spotiebovala 209 594 litrh motorové nafty.
V tabulce 17 jsou zobrazeny ceny za Skoleni, mnoZstvi spotiebovanych PHM a souasné cena

nafty.
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Tabulka 17 Cena S$koleni

3500 K& 35 000 K¢ 209 594 litri 20,67 K¢

Zdroj: dekra.cz (2020) upraveno autorem

3.2.5 Zména systému tankovani v zahrani¢i

Spole¢nosti se kazdy tyden vraci z Italie 8 ndkladnich vozidel, kterd tankuji na italsko-
rakouskych hranicich ve mésté¢ Arnoldstein. Ve sledovaném obdobi bylo zjiSténo, ze kazdé
vozidlo natankuje na Cerpaci stanici primérné 107 litrG nafty. To znamena, Ze za tyden
se natankuje 856 litrli, za mésic to je 3 424 litra a za cely rok se jedna o 41 088 litra nafty.
V tabulce 19 jsou zobrazeny ceny za 1 litr motorové nafty soucasného poskytovatele

a potencialniho nového poskytovatele tankovacich karet.
Tabulka 18 Primérné kvartalové ceny v roce 2019

1,026 € 1,038 € 1,022 € 1,029 € 1,029 € 27,47 K¢

LEDROWAG |  0982¢€ 1,001 € 0.983 € 0,987 € 0.988 € | 26,38 K&

Zdroj:

Pfitom pro fidice se nejednd o Zadnou zajizd'ku, cerpaci stanice jsou
od sebe vzdaleny cca 700 metra.

Vsechna nékladni vozidla do 12 tun sméfujici do Svycarska v sou¢asnosti doplituji
pohonné hmoty v némeckém mésté Memmingen. Kazdé vozidlo na Cerpaci stanici doCerpava
primé&rné 90 litrh nafty na doplnéni nadrze. Jeden z dalSich navrhl je zménit Cerpaci stanice.
Tato zmeéna je zobrazena na obrazku 19. Jednd se o pfesunuti mista tankovani z Némecka

do Rakouska, kde je cena za pohonné hmoty nizsi.
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Navrzend Cerpaci stanice Horbranz je vzdalend od pavodni cCerpaci stanice
Memmingen necelych 70 kilometri. JelikoZ Svycarsko neni soucasti Evropské unie a neni ani
v Schengenském prostoru, musi ndkladni vozidla zastavit na celnich parkovistich. Spole¢nost
DAS Transport vyuziva hrani¢ni piechody Thaygen a Wolfurt. Pro vozidla, ktera sméiuji
na prechod Wolfurt, je nové navrzend Cerpaci stanice piimo na trase. Pro vozidla mifici

na ptechod Thaygen se jedna o zajizd’ku 12 kilometrt.

Tabulka 19 Porovnani cen na vybranych cerpacich stanicich

Zdroj: DAS Transport s.r.0. (2020)

Pokud by se spole¢nost rozhodla vyuzivat k névratu z Italie navrhovanou alternativni
cestu pres Slovinsko, Madarsko a Slovensko, je nutné navrhnout moznost tankovani
ve Slovinsku. Z italského mésta Palmanova, které bylo v navrhu na alternativni trasu brano
jako vychozi bod, je vzdalenost na plivodni Cerpaci stanici v rakouském meésté Arnoldstein
130 kilometr. Protoze bylo vySe uvedeno, ze na cerpaci stanici v Arnoldsteinu pfijizdi
nakladni vozy téméf s prazdnymi nadrzemi, je proto nutné, aby navrzena ¢erpaci stanice byla
ve stejné vzdalenosti. Navrzena Cerpaci stanice se nachazi ve slovinském mésté Lublan
a od zvoleného vychoziho bodu je vzdalena 120 kilometri. Rozdily v cenach mezi ¢erpacimi

stanicemi v Arnoldsteinu a Lublani jsou zobrazeny v tabulce 20.

Tabulka 20 Porovnani cen na vybranych €erpacich stanicich

Zdroj: DAS Transport s.r.o. (2020)

3.3 Smlouva o zabezpeceni udrzby a oprav

Jednou z dalSich moznosti uSetieni pfimych nakladi na provoz vozidel je nabidka
od prodejct dopravni techniky pfi koupi nového vozidla na uzavieni smlouvy o zabezpeceni
udrzby a oprav. Podpisem této smlouvy, kterd se sjednava individualné na dobu 3-5 let
s kilometrovym priibéhem od 300 tisic kilometri po 750 tisic kilometrti, si lze zafixovat
naklady spojené sudrzbou pifedepsanou vyrobcem nebo v pifipadé uzavieni komplexni

smlouvy na udrzbu a opravy zafixovat ndklady na vSechny opravy za dané obdobi a ujeté
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kilometry. Kilometrovy prib¢h a dobu, na kterou je smlouva uzaviena, si provozovatel
vozidla zvoli dle aktudlnich podminek a podle svého podnikatelského zaméru.

Uzavienim této smlouvy je zajiSt€éna maximalni celkova ¢astka na vSechny opravy
a udrzbu vozidla po celou dobu trvani smlouvy. Smlouva se nevztahuje na opravy vozidla
po havarii, opravy zptsobené zivelni udalosti, na opravy vznikl¢ diisledkem pretézovani
vozidla, na opravy vzniklé nedodrzovanim odpovédnosti provozovatele vyplyvajici z denni
udrzby jako je dotazeni matic kol, dopliiovani paliva, oleji a maziv, nemrznouci kapaliny,
na opravy poskozeni zpiisobené kradezi, nucenym odtazenim nebo piepravou vozidla.

Dalsi neocenitelnou vyhodou pfi uzavieni této smlouvy je skutecnost, ze v ptipadé
poruchy vozidla, které se nachazi jak na tzemi Ceské republiky, tak i ve viech statech
Evropské unie, sta¢i o tomto problému informovat operatora asistencni sluzby vyrobce
vozidla a vSechny dalsi starosti s opravou piechazi na ngj. Servis sim rozhodne, jestli porucha
je opravitelnd na misté, v tomto piipad¢ vyjizdi servisni technik na misto poruchy, nebo jestli
musi byt porouchané vozidlo odtazeno do nejbliz§iho znackového servisu.

Pro moznost porovnani lze nalézt v tabulce 21 redlné naklady na opravy a adrzbu tii vozidel

za obdobi 1. 7. 2016 - 30. 6. 2019.

Tabulka 21 Naklady na opravu a udrzbu vozidel

360 000 90 000 186 000

348 000 12 000 36 000 56 000 26 000 130 000 0,373

320 000 12 000 52000 | 120000 28 000 212 000 0,662

Zdroj: DAS Transport s.r.0., (2020)

3.4 Shrnuti kapitoly

Tato kapitola byla zaméfena na predkladané navrhy, diky kterym by spole¢nost DAS
Transport s.r.o. mohla v budoucnu docilit niz§ich provoznich nakladi. Vzhledem k tomu,
ze spole¢nost poskytuje celou tfadu piepravnich sluzeb, jako jsou celovozové piepravy,
dokladky, poptipadé sbérné sluzby, a to jak v ramci vnitrostatni, tak 1 mezinarodni dopravy,
je nutné zohlednit celou fadu faktort, které maji vliv na vysledné provozni néklady.

Z divodu kazdoro¢niho nartistu ujetych kilometrti, ktery je pfedev§$im ovlivnén
zvySujicim se poctem mezinarodnich preprav, je Zddouci stanovit nejen alternativni trasy, ale
také zménit sytém tankovani v zahrani¢i v podobé predem sjednanych zastavek
u konkrétnich Cerpacich stanic s nejvyhodnéjsi cenou PHM. Dalsim faktorem vedoucim
k redukci celkovych provoznich nakladii je sniZzeni rychlosti nékladniho automobilu,

a to predevsim pii jizd¢ po dalnici. Mezi dal$i navrhy vedouci k Gspofte lze naptiklad zatadit
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upravu palubni jednotky, uzavieni smlouvy o zabezpeceni udrzby a oprav, nebo pridani aditiv
do motorové nafty. V rdmci aplikace jiz zminénych navrhu je tieba pravidelné skolit fidice,

nebot’ praveé oni mohou velkou mérou pfispét k vyslednému efektu téchto navrhu.
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4 ZHODNOCENI NAVRHOVANYCH ZMEN

V této kapitole bude predstaveno zhodnoceni navrhovanych zmén, které autor

prezentoval v ptedchozi kapitole.

4.1 Zhodnoceni navrhu na zménu trasy

Z tabulky 22 je patrné, ze rozdil poplatki ¢inil u sélo vozidel o dvou napravach rozdil
511 K¢ a u nékladniho tahace s navésem 750 K¢&. Navrhovana trasa je delsi o 20 kilometrt,
proto jsou od rozdilu mytnych poplatkii odecteny naklady na 20 kilometri. Spolec¢nost
ma definované naklady na 1 kilometr za nakladni vozidlo o 2 népravéach 17,5 K¢ a u tahace

s navésem je to 22,5 K¢.

Tabulka 22 Vysledky navrhu

Zdroj: DAS Transport s.r.0. (2020)

Nové navrzenou trasou by spolecnost usetiila 161 K¢ za jednu cestu nakladniho
vozidla se dvéma néapravami. Za ptredpokladu, ze se kazdy tyden vraci z Itdlie osm dvou
napravovych ndkladnich vozidel, by ro¢ni Gspora na mytnych poplatcich ¢inila 66 560 K¢.
Pokud ptedpoklad bude stejny i u vozidel s péti napravami, byla by tspora ve vysi 31 200 K¢.

Celkova ro¢ni uspora za mytné poplatky nové navrzenou zménou trasy je 97 760 K¢.

4.2 Zhodnoceni navrhu upravy Fidici jednotky
V tabulce 23 je zobrazena uspora PHM pii pouziti navrhované zmény upravit fidici

jednotku nékladniho vozidla.

Tabulka 23 Uspora PHM po upravé fidici jednotky

30 929 litra 5258 litrd 7 114 litrd

28 144 litrt 4 785 litra 6 473 litra

55 286 litra 9 399 litrt 12 716 litra

Zdroj: DAS Transport s.r.o. (2020)
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Z tabulky 23 je patrmé, Ze pii pouziti upravy fidici jednotky ,optimal*
by se spolecnosti celkem snizila spotieba o 19 442 litri. Pfi soucasné cen¢ 20,5 K¢ bez DPH
za 1 litr motorové nafty se jednd o Usporu 398 561 K¢&. Pii upravé ,,economy* by spolecnost
usettila celkem 26 303 litri motorové nafty, coz je uspora 539 211 K¢. Cena Upravy jedné
fidici jednotky je 24 990 K¢ bez DPH. Vozidel vhodnych k upravé mé spolecnost pét.
Celkova castka na upravu fidicich jednotek vozidel spole¢nosti DAS Transport by byla
124 950 K¢. Celkova uaspora pri pouziti upravy ,,optimal“ by byla 273 611 K¢, u dpravy
seconomy“ 414 261 K¢.

4.3 Zhodnoceni navrhu pridani aditiv do motorové nafty

Z tabulky 24 lze vycist, ze spolecnost spotfebovala v roce 2019 celkem 209 594 litra
motorové nafty. Naklady na ndkup aditiv pro spotfebovany objem motorové nafty cini
121 464 K¢ bez DPH. Pokud by se spotieba snizila o 8 %, jak uvadi vyrobce, spotieba paliva

by se snizila o 16 768 litri motorové nafty.
Tabulka 24 Uspora PHM po pfidani aditiv

209 594 litrd 121 464 K¢ bez DPH 16 768 litrl

Zdroj: DAS Transport s.r.0. (2020)

Roc¢ni aspora ve spotiebé paliva by byla 222 280 K¢ pii cené 20,5 K¢ bez DPH za

1 litr motorové nafty.

4.4 Zhodnoceni navrhu sniZeni rychlosti na dalni¢nich dsecich

zjisténych hodnot je 0,97 litru na 100 kilometrti. Kdyby spolecnost nechala u vSech svych
nakladnich vozidel nastavit omezovace na 84 km/h, snizila by se u kazdého ndkladniho
vozidla spotieba o 0,97 litru na 100 km. Pro spolecnost by se jednalo o tsporu 5 % na PHM.
Spolecnost v roce 2019 spotiebovala celkem 209 594 litrti pohonnych hmot. Kdyby navrzena
zména zacala platit pfed rokem 2019, tak spotieba paliva by byla 199 114 litrti pohonnych
hmot, coZ je rozdil 10 480 litrG. DneSni cena za 1 litr nafty se pohybuje okolo 20,5 K¢ bez
DPH. P¥i navrZzené zméné by uspora v roce 2019 dosahla 214 840 K¢.

4.5 Zhodnoceni navrhu Skoleni Fidica
Z nize uvedené tabulky 25 je patrné, ze kdyby byla uspora PHM 15 %, jak deklaruji

Skolitelé, znamenalo by to pro spole¢nost tsporu 31 439 litra paliva za rok. Po odecteni ceny
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za Skoleni by finan¢ni uspora délala 614 844 K¢ za rok. Pii uspoie 10 % paliva je financni
Gspora 398223 K& Uspora 5 % se jevi jako nejvice realisticka, protoze
ne kazdy tidi¢ dokaze odbourat své staré¢ zvyky. Nékteii fidi¢i se budou snazit rad ze Skoleni
vyuzivat, ale budou i fidi¢i, pro které je Skoleni upln€ zbytecné, protoze jsou se svym stylem

jizdy spokojeni. Ro¢ni ispora by byla 181 622 K¢ za rok.

Tabulka 25 Procentuilni vySe uspory

Uspora 15 % 31439 649 844
Uspora 10 % 20 959 433223
Uspora 5 % 10 480 216 622

Zdroj: DAS Transport s.r.0. (2020)

4.6 Zhodnoceni navrhu zmény tankovani

Autor diplomové prace pro spolecnost DAS Transport s.r.o. navrhl celkem tii mozné
varianty, které vedou k tspofe financ¢nich vydajii za pohonné hmoty zménou systému
tankovani v zahranici.

Prvni névrh porovndva ceny soucasného poskytovatele tankovacich karet
a potencialné nového mozného poskytovatele na cerpacich stanicich v rakouském mésté
Arnoldstein. Z uvedené tabulky 18 v podkapitole 3.2.5 Zména systému tankovéni v zahranici
lze zjistit, ze mezi spolecnosti AS24 a EUROWAG je rozdil na 1 litru motorové nafty
1,09 K¢&. Pokud by spolecnost DAS Transport zac¢ala tankovat u spolecnosti Eurowag, tak dle
natankovaného mnozstvi v roce 2019 by se ro¢ni uspora pohybovala priblizné 44 786 Kc¢.

Druhy navrh piedstavuje zménu &erpani pohonnych hmot pfi cesté do Svycarska, pfi
niZ by byla uspora 1,4 K¢ na 1 litru nafty. Jestlize ve mést¢ Memmingen jedno vozidlo
pramérné natankuje 90 litrii nafty, tak vzhledem ke vzdalenosti Cerpaci stanice v Horbranz
se muze piedpokladat, Ze vozidlo dotankuje primémé 105 litrti nafty. Ro¢ni uspora by pro
spole¢nost byla priblizné 29 712 K¢.

Tteti navrh je zavisly na rozhodnuti spolecnosti vyuzit ndvrh autora na zménu trasy
z Italie, ktery je predstaven v podkapitole 3.1 Navrh zmény trasy z Italie. Pokud by tak
spolecnost ucinila, tak diky niz§im cenam pohonnych hmot ve Slovinsku déla rozdil na jeden
litr motorové nafty mezi ptivodni Cerpaci stanici v Arnoldsteinu a novou navrzenou cerpaci
stanici v Lublani 2,2 K¢&. Pti ptfedpokladu o odebraném mnozstvi 41 088 litrhi motorové nafty

na Cerpaci stanici ve mesté Arnoldstein v roce 2019 se jedna o finanéni asporu 90 394 K¢.
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4.7 Zhodnoceni navrhu na uzavieni smlouvy zabezpeceni udrzby a oprav
Soucasna nabidka na kompletni servis na 3 roky a 360 000 km je 0,40 Kc&/km.

V tabulce 26 je porovnani ndkladl pfi uzaviené smlouvé a realnych nakladi bez smlouvy.

Tabulka 26 Porovnani nakladu

360 000 144 000 186 000 +42 000

348 000 144 000 130 000 -14 000

320 000 144 000 212 000 +68 000

Zdroj DAS Transport s.r.0. (2020)

Z tabulky 26 vyplyva, Ze v ptipad€ uzavieni komplexni sluzby na udrzbu a opravy tii
vozidel by spolec¢nost ve tiech ptipadech zaplatila méné a v jednom piipadé by Castka byla
vyssi. Celkova uspora by v tomto pripadé za obdobi tfi let byla ve vysi 96 000 K¢.

V soucasné dobé, kdy dopravni technika musi splitovat v disledku natizeni a ptedpisii
stale prisnéjsi pozadavky na bezpecnost provozu, emisni predpisy a technické vybaveni, jsou
vozidla vybavena moderni vypocetni technikou, ktera vsSak v pfipadé poruchy zaroven
navySuje naklady na opravy. Uzavienim této smlouvy o udrzbé a opravach je mozné
eliminovat necekané zvyseni nakladi na opravy. Toto tvrzeni ale nemusi platit ve vSech
pripadech, protoze se miize stat, ze vozidlo tyto poruchy mit nebude a vynalozena ¢astka

na opravy bude nizsi.

4.8 Shrnuti navrhovanych zmén

V této kapitole byly zhodnoceny veskeré finan¢ni uspory, které by implementaci
navrhovanych fteSeni vychazejicich zanalytické casti prace, mohly nastat. Zvolenim
alternativni trasy z Italie do Ceské republiky pies Slovinsko, Mad’arsko a Slovensko lze ro&né
usetfit 97 760 K¢, a to predevSim diky snizenym mytnym poplatkim, vyplyvajicim
z eliminace rakouskych délni¢nich siti, které byly v ptedesl¢ trase z Italie vyuZivany.

Druhy navrh spocival v upravé palubni jednotky, vedouci ke sniZeni spotieby paliva.
Vyuzitim tpravy ,,optimal® by Uspora doséhla 273 611 K&, coze je vyrazné¢ méné, neZ uspora
plynouci z upravy ,,economy* v hodnoté¢ 414 261 K¢. Dal§i moznosti, jak docilit snizeni
spotfeby pohonnych hmot, je pfidavani aditiv do motorové nafty, diky kterym lze rocné
uspoftit 222 280 K¢. Snizenim rychlosti ndkladniho vozidla pfi jizd€ po dalnici bylo dosazeno
niz§i spotfeby paliva. Pokud by spole¢nost do vSech vozidel nainstalovala omezovace

rychlosti, docilila by snizeni PHM o 10 480 litrg.
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ZAVER

Diplomovéa prace byla zaméfena na optimalizaci ndkladii ve spolecnosti DAS
Transport s.r.0., jejiz hlavni ¢innosti je silni¢ni nakladni doprava.

Po zpracovani teoretické ¢asti Ize konstatovat, ze oblast tykajici se nakladi je v dnesni
dobé vzhledem k vysoké konkurenceschopnosti spolecnosti velmi naléhavym
namétem hledani cest k jejich snizovani.

Diplomova prace se sklada ze Ctyt ¢asti. Prvni ¢ast je zaméfena na teoretické poznatky
a autor se zabyva rozborem zakladnich pojmi tykajicich se silni¢ni dopravy, nakladi a jejich
klasifikaci, tfidénim a ¢lenénim.

V druhé casti analyzuje soucasny stav spolec¢nosti DAS Transport s.r.0. Seznamuje
sjeji historii, vyvojem na trhu s dopravnimi sluzbami, s obsahem jeji soucasné ¢innosti
a vozovym parkem. Detailné rozebird jednotlivé druhy nakladi ve sledovaném obdobi,
jejichz vybrané ukazatele Cerpal zinternich zdroji spolecnosti. Z analyzy vyplynulo,
Ze nejvyssi Cast tvori vydaje na pohonné hmoty, mytné poplatky a rezijni naklady.

Tteti ¢ast obsahuje navrhy na optimalizaci jednotlivych nakladl od vytyCeni trasy pies
moznosti snizovani nakladii na PHM aZ po smluvni zabezpeceni nakladl na udrzbu a opravy
vozidel.

Ve ctvrté ¢asti se autor zabyva zhodnocenim navrhovanych opatfeni a jejich moznym
finan¢nim pfinosem pro spolecnost.

Autor véfi, ze diplomové prace bude pro vedeni spolenosti DAS Transport s.r.o.

podnétnou a pfinosnou a Ze se néktery z navrhi zrealizuje.
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