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ANOTACE

Bakalafska prace se zaméfuje na zasobovani provozovny Opravny tramvaji Dopravniho
podniku hlavniho mésta Prahy, a.s. Prvni ¢ast prace obsahuje teoretické vymezeni procesu
zasobovani. V ramci druhé casti je vyhotovena analyza stavajici situace zasobovani vcetné
ABC a XYZ analyzy. Na zaklad¢ vystupi z analytické Casti jsou ve tfeti ¢asti piedstaveny

navrhy na zlepseni zdsobovani provozovny Opravny tramvaji.

KLICOVA SLOVA

zasobovani, automaticka identifikace, carové kody, skladovani, ABC analyza, XYZ analyza

TITLE

Supply of the tram-repair establishment

ANNOTATION

This bachelor thesis focuses on the supply of the tram repair establishment of Dopravni podnik
hlavniho mésta Prahy, a.s. The first part contains the theoretical determination of the supply
process. An analysis of the current situation in supply, including the ABC and XYZ analyses,
is conceived within the second part. Suggestions on how to improve the supply of the tram
repair establishment are introduced in the third chapter based on the results from the analytical

part.

KEYWORDS

supply, automatic identification, barcodes, warehousing, ABC analysis, XYZ analysis
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UvVOD

Pro kazdy podnik je zasobovani dalezitym procesem, ktery znacnou mérou ovliviiuje
chod celého podniku. Ledabylé pfistupovani k tomuto procesu mize mit za nasledek negativni
dopad na ostatni ¢lanky logistického fetézce, které jsou na zdsobovani napojeny. Proto je tedy
nezbytné¢ dulezité vénovat tomuto procesu podstatnou pozornost. Nespravné nastavené
zasobovani miize vést k tomu, ze pozadovanad polozka neni v ptipad¢ potieby k dispozici,
nebo se naopak ve skladovém hospodaistvi nachdzi bezdiivodné mnozstvi polozek, které vazi
kapital. Kazdy podnik by se m¢l snazit drzet proces zdsobovani v idealni roviné a mél by mu
vénovat zna¢nou pozornost i usili.

Cilem této bakalaiské prace je na zakladé provedené analyzy stavajici situace
zasobovani navrhnout ptipadné feseni na zlepSeni procesu zasobovani provozovny Opravny
tramvaji.

Prvni ¢ast této prace bude poskytovat teoreticky pohled na proces zdsobovani podniku.
Na zéakladé odborné literatury je v této Casti prace definovan vyznam zasob, klasifikace zasob,
fizeni zasob a samotna kontrola zasob. Soucasti této Casti prace je i teoretické vymezeni
pro ABC a XYZ analyzu véetn¢ kombinace téchto zminénych analyz, které budou déle vyuzity
ve druhé ¢asti této prace pro analyzovani skladovych poloZzek Opravny tramvaji. Déle se tato
¢ast zabyva problematikou nakupu a také se v ni vénuje pozornost automatické identifikaci. Na
zaver této Casti bude popsana charakteristika skladovani. Pfedev§im se bude jednat o funkce
skladovani a skladii, nasledné o druhy skladii véetné konsigna¢niho skladu.

Druhd c¢ast prace bude zameéfena na analyzovani stavajici situace zasobovani
provozovny Opravny tramvaji. V tivodni Casti této prace bude pfedstaven Dopravni podnik
hlavniho mésta Prahy, a.s. Nasledné bude predstavena samotnd Opravna tramvaji soucasné
s jednotlivymi oddélenimi a provozy. Také bude charakterizovana ¢innost Opravny tramvaji.
Dale bude stru¢né predstaveno sloZeni vozového parku tramvajovych vozidel a sezndmeni
s jejich drzbou. Nasledné v této ¢asti bude 1 zkracené teoretické uvedeni zadavani vetejnych
zakazek. Analytické ¢ast se bude orientovat na fizeni a provoz sladového hospodaistvi Opravny
tramvaji. Blize se zaméti pomoci ABC a XYZ analyzy na polozky spotiebované v kalendainim
roce 2019.

Treti ¢asti prace bude reagovat pomoci ndvrhi na zlepSeni zjiSténych nedostatki
nebo moZné prileZitosti ke zlepSeni zasobovani Opravny tramvaji, které vyplynou z analytické

¢asti této prace.



1 CHARAKTERISTIKA ZASOBOVANI

Drahotsky et al. (2003) povazuje proces zasobovani z pohledu samotného podniku
jako jednu z nejzasadngjsich &innosti. Podle Sixty a Zizky (2009) je zasobovani nedilnou
soucasti podnikové logistiky a jedna se pfedevsim o ¢innosti spojené s logistikou zdsobovani,
podnikovou logistikou a logistikou distribuce. Dle téchto autort se logistikou zasobovani mysli
koupé¢ polozek, které podnik =ziskavd od dodavateli. Podnikova logistika dle Sixty
a Zizky (2009) piedstavuje proces, ve kterém proudi polozky zasob (materialu) podnikem.
Nakonec autofi zminuji logistiku distribuce, kterd predstavuje proces distribuovani vyrobkua
zakaznikiim.

Schulte (1994) definuje zdsobovani jako dilezitou ¢innost podniku, od které se odviji
schopnost podniku reagovat na prani zdkaznika a uspokojovat jeho potieby. Autor také uvadi,
Ze je nutné si se zdsobovanim spojit ndkup a zasobovaci logistiku, bez kterych by samotny

proces nemohl spravné fungovat.

1.1 Vyznam zasob

Sixta a Zizka (2009) tvrdi, Ze v dne$ni dobé se podniky snazi korigovat mnozstvi zasob
v podniku, jelikoz zasoby vazi velké mnozstvi kapitalu, coz mize negativné ovlivitovat chod
podniku. Dale také autofi podotykaji, ze s vys§im poctem zasob rostou i naklady daného
podniku, které jsou spjaté prfedevsim se skladovanim a dal§imi ¢innostmi k udrzovani zéasob.
Lambert et al. (2000) dopliiuje, ze schopny zplsob fizeni zasob mliZze mit za nasledek zlepSeni
hospodateni podniku, ov§em tento fakt je spojeny s piedpokladem schopného managementu,
ktery voli vhodna strategicka feSeni.

Jak jiz bylo zminéno, zasoby vaZou nezanedbatelné mnozstvi kapitalu, coz by mohlo
vést k myslence redukovani zasob. Na tento problém upozoriuji Sixta a Zizka (2009),
jelikoz nepromyslené redukovani zasob vede k vysokym financnim ztratdm, predevsim také
k moznosti ztraty svych dosavadnich zakaznik. Dle Hordkové a Kubata (1999) by podniky
nemély opomijet kladny vyznam zasob. Uvadéji, ze zasoby jsou nezbytné pro efektivni
fungovani podniku beéhem rtznych poruch ve vyrobé nebo béhem nepiedvidatelnych vykyvii
v poptavce. Cilem zasob je podle Drahotského et al. (2003) uspokojovani potieb zadkaznik,
ale 1 podniku samotného. Dale autor uvadi, ze je potfebné zdsobam vénovat zna¢nou pozornost,

jelikoz se projevuji zna¢nou mérou na ziskovosti podniku.
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1.2 Klasifikace zasob

Podle Hordkové a Kubata (1999) se mizeme setkat s velkym mnoZstvim moznosti,
jak delit zasoby. Vachal a Vochozka (2013) udévaji, ze je nezbytné clenéni zasob
kvili spravnému fizeni zasob. Horakova a Kubat (1999) spole¢né se Sixtou a Zizkou (2009)

deli zasoby podle stupné zpracovani, podle funkce v podniku a podle pouzitelnosti.

Druhy zasob podle stupné zpracovani

Hordkova a Kubat (1999) fadi k t¢émto druhtim vyrobni zasoby, kam zejména patii
prvotni suroviny, materidl, nakupované dily, které¢ jsou pouzity jesté ve fazi vyroby. Vyrobni
zasoby jsou dle Lamberta et al. (2000) diilezit¢ predevsim kvili eliminaci vypadku vyroby
a samoziejmé kvili plynulosti vyrobniho procesu. Dale sem dle autorti Sixty a Zizky (2009)
patii zasoby rozpracovanych vyrobki, jedna se vétSinou o vlastni vyrobky, které jesté neprosly
zavérecnou fazi vyroby. DalSim druhem jsou zasoby hotovych vyrobkd, které jsou
dle Hordkové a Kubata (1999) povazovany za zdsoby vhodné k okamzité distribuci
k zékaznikovi. Jako posledni tady maji své zastoupeni zasoby zboZi, které jsou podle Sixty

a Zizky (2009) podnikem nakoupeny za Gi¢elem opé&tovného prodeje.

Druhy zasob podle funkce v podniku

Obratové zasoby zajiStuji spotfebu v intervalu, ktery se nachazi mezi dvéma
dodavkovymi cykly, jak to definuji Sixta a Zizka (2009). Reziakova (2010) poukazuje
predevsim na to, Ze velikost obratové zasoby se odviji predev§im od objednaného mnoZstvi
u dodavatele. V praxi to dle Sixty a Zizky (2009) pfedstavuje minimalni mnoZstvi této zasoby
v tésné blizkosti pfed pfichodem nové obratové zdsoby a v okamziku dodavky nové obratové
zésoby dosahuje jeji mnozstvi maximum mozné hodnoty, z ¢ehoz dle Sixty a Zizky (2009)
vyplyvé, Ze obratova zasoba je pii piijmu vyssi, nez je tfeba z divodu pokryti potieby,
nez dojde k dalsi dodavce obratové zasoby.

Pojistné zasoby jsou pro podnik nezbytné z divodu potlacovani nestandartnich jevi
u vstupniho a vystupniho procesu v podniku, coz uvaddji Sixta a Zizka (2009).
Podle Rezndkové (2010) mohou nastat tyto problémy napf. pfi neliplném dodéani, zpozdéni
dodavky nebo naopak pii neocekdvatelné spotiebé ze strany odbératele nebo samotného
podniku. Pro tyto ptipady podnik vyuziva pojistné zasoby.

Zasoby pro predzasobeni jsou svym zptisobem podobné pojistnym zadsobam, ale Sixta
a Zizka (2009) definuji urité rozdily mezi témito druhy zasob. Reznakova (2010) povazuje
tento typ zdsoby za velmi odlisny model oproti ostatnim druhiim zasob. Hlavnim rozdilem

podle Sixty a Zizky (2009) je fakt, Ze zasoby pro predzasobeni slouzi k pokryti o¢ekavaného
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kolisani na vstupnim nebo vystupnim procesu. S timto tvrzenim se ztotoziiuje také
Rezndkova (2010) ve své knize, kdyz uvadi, ze podnik pfedem vi o zméné spotieby. Sixta
a Zizka (2009) popisuji toto kolisani jako pfedem znamou situaci a jedna se piedev§im
o sezonni zvySeni poptavky, piedpokladané piekazky pii zavazeni nebo odstavky vyroby
ze specifickych davodi.

Sixta a Zizka (2009) se spolu s Hordkovou a Kubatem (1999) shoduji v tom,
ze vyrovnavaci zasoby slouzi k zadrzovani prostoji ve vyrobé mezi specifickymi vyrobnimi
zafizenimi, u kterych si podnik nemize dovolit prostoje. Také se v knize Sixty a Zizky (2009)
upozornuje na mozné sdruzeni pojistné a vyrovnavaci zasoby.

Strategické zasoby jsou dle Sixty a Zizky (2009) zasadni pro fungovani spole¢nosti
béhem pohrom v zdsobovani. Hordkova a Kubat (1999) dodévaji, Ze utvéieni strategickych
zasob se jiz v minulosti osvédCilo pfedev§im v pifipadech valecnych konfliktl, ptfirodnich
katastrof a také pfi stavkach dodavatela.

U spekulativnich zasob se Sixta a Zizka (2009) shoduji ve svych nazorem s Hordkovou
a Kubatem (1999). VSichni tito autofi uvadéji, Ze nejcastéji podnik nakupuje tyto polozky
za ucelem pozdéjsiho vyhodného zpenézeni. Dle téchto autort se viibec nejedna o polozky,
které by n¢jak nutné souvisely s vlastni potiebou podniku. Naopak Lambert et al. (2000)
prichézi s tvrzenim, ze se jedna o polozky, které¢ souvisi se spotiebou podniku a podnik
je nakupuje ve vétSim mnozstvi za ucelem ziskani vyhodné srazky z ceny.

Technologickou zasobu definuji Sixta a Zizka (2009) jako vyrobek, ktery jiz prosel
celou fazi vyrobniho procesu, ale jeSté nema pozadované vlastnosti, aby mohl byt expedovan.
Autofi uvadéji, ze se jedna o specifickeé vyrobky predevs§im z oblasti potravinafstvi (zrani vina,
piva nebo vysychani masa), dale v dievozpracujicim primyslu atd. Hordkova a Kubat (1999)

uvadéji, Ze pro nabyti spravnych vlastnosti vyrobki je nutna dlouhéd doba skladovani.

Druhy zasob podle pouzitelnosti

Nepouzitelna zasoba dle Sixty a Zizky (2009) obsahuje polozky, které maji velmi
nizkou, ne-li mizivou pravdépodobnost, Zze budou spotfebovany nebo prodany.
Reznékova (2010) ve své knize tadi mezi nepouzitelnou zisobu rtzné zbytky materialu
z vyroby, zruSené zakazky nebo vibec nepouzity material. Tyto polozky jsou podle Sixty
a Zizky (2009) astym vysledkem chybného nakupu, planovéani nebo $patné predikce poptavky.
Autofi také zminuji, ze se muze jednat o polozky, které jsou nadbytecné kvili inovaci vyrobku
nebo tplné zméné vyrobniho programu. Ve své knize Rezndkova (2010) uvadi, Ze je nezbytné

si uvédomit dopad té€chto zasob na hospodareni podniku, jelikoz i tento druh zasob vaze urcity
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kapital. V takovém piipadé je podle Sixty a Zizky (2009) nezbytné polozky odepsat nebo prodat
bez ohledu na jejich hodnotu.

Pouzitelna zasoba dle Sixty a Zizky (2009) obsahuje polozky, které jsou bé&zné
vyuzivané podnikem. Respektive dochazi k jejich odbytu pomoci klasického prodeje
nebo pomoci spotieby. Reziidkova (2010) sem fadi vSechny ostatni zasoby, které budou

spotfebovany.

1.3 Rizeni zasob

. Rizeni zdsob predstavuje komplex Ccinnosti, které spocivaji v prognézovani,
analyzach, planovani, operativnich cinnostech a kontrolnich operacich v ramci jednotlivych
skupin zasob i v ramci zasob jako celku. “ (Horakové a Kubat, 1999)

Cempirek et al. (2009) mezi hlavni ¢innosti spjaté s fizenim zasob fadi predevsim
prehled o stavu zasob, jejich vycerpavani, dopliiovani, a hlavné prehled o jejich aktudlnim
mnozstvi. Hordkova a Kubéat (1999) definuji fizeni zasob jako stézejni prvek pro ucinné vedeni
zasob v podniku. Také uvadéji, ze je nezbytné respektovat veskeré faktory, které by mohly mit
vliv na Gspésné fizeni zasob. Dale uvadéji, ze uspésné fizeni zasob je spjaté s maximalnim
vyuzitim vSech rezerv. Lambert et al. (2000) uvadi, ze pomoci hodnotného fizeni zasob miize
podnik snizovat své naklady vynaklddané ke spravé zasob. Autofi (Lambert et al., 2000)
poukazuji na to, Ze spravné fizeni zasob napomaha ke snizovani ztratovosti podniku. Také
upozoriiuji na to, Ze neodmyslitelnou soucasti fizeni zasob je spravné planovani zésob,
piedevsim schopnost managementu predvidat.

Ve své knize Horakova a Kubat (1999) poukazuji na tendenci podniki sniZovat stavy
zasob nebo jejich Uplné utlumeni. Autofi pfedstavuji n€kolik moZnych zplsobi, které by
podnikiim pomohly s timto trendem. Jednd se o aplikovani matematickych a statistickych
metod a samozfejmé& zminuji 1 metodu Just-in-Time. Vachal a Vochozka (2013) ve své knize
zminuji metodu Just-in-Time piedev§im ve spojeni s automobilovym primyslem, kde si

vydobyla vysadni postaveni.

1.4 Kontrola zasob

Emmett (2008) poukazuje na to, zZe zasoby vazi znacny podil kapitdlu, a proto jsou
pro podniky ¢astym cilem kontrol. Schulte (1994) ve své knize tvrdi, Ze funkéni logisticky
systétm v podniku se bez procesu kontroly neobejde. Sixta a Macat (2005) tadi absenci
Dle Schulteho (1994) samotny proces kontroly obnasi zjisténi redlného stavu zasob, porovnani

aktualniho stavu s plany podniku, analyzovdni divodid odchylek a na zavér stanoveni
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napravnych opatfeni. Emmett (2008) definuje nékolik zékladnich motivl, které vedou
ke kontrole zasob v podniku. Mezi tyto motivy autor fadi potiebu stanoveni néakladi
na skladovani, odhaleni ztraty nebo podvodu, objeveni chybového mista a stvrzeni vdzané
hodnoty v zadsobach. Dale Emmett (2008) upozornuje na to, ze kontroly a sledovani zasob by se
meélo tykat fyzickych zasob na sklad¢.

Lambert et al. (2000) se spolecné s Emmettem (2008) shoduji v tom, ze nezanedbatelné
mnozstvi ztrat zasob v podniku je zplisobeno kradezi pfimo z fad zaméstnanct. Tyto kradeze
jsou dle Emmetta (2008) nejcastéjsi formou kradezi a je celkem piekvapivé, ze je Casto provadi
spolehlivi zaméstnanci. Tento typ kradezi je pro podnik velmi slozit¢ kontrolovatelny
a predstavuje velmi podstatny problém, ktery si ¢asto podnik ani nechce pripoustét (Lambert

et al., 2000).

Nepiesnost zasob

Ke sniZeni nepfesnosti je nezbytné stanovit ptesné cile, ¢imz Emmett (2008) definuje
uplnou spravnost. Synek (2007) poukazuje na moznost zavedeni hodnoticich kritérii dodavatele
vztahujicich se ke kvalité a spolehlivosti dodavanych zasob, ¢imz mtize podnik dosahnout vétsi
snahy dodavatele na snizeni nepfesnosti z jeho strany. Ddle uvadi, Ze dilezitym krokem
jeivzdélavani, jelikoz vede ke sprdvnym postuptim, lepSimu piehledu, a predevsim
uvédomovani si dopadii chybnych rozhodnuti. Schulte (1994) ve své knize zminuje,
Ze nepiesnost zasob je mozné sniZzovat i pomoci koopera¢nich vztahii s dodavateli. Tato
kooperace obnasi dle Schulteho (1994) piedev§im vzajemné pfedavani dat o soucasné situaci
v podniku a aktudlnich potfebach podniku. V knize také Emmett (2008) uvadi, Ze ke snizeni
nepiesnosti vede redukce pfistupu k zdsobadm, provérovani, a pfedev§im vymycovani chyb.
Jako jednu z hlavnich slozek vedoucich ke sniZzeni neptesnosti uvadi Emmett (2008) zavadéni
automatické identifikace do podniku. Cempirek et al. (2009) také povazuje systém automatické

identifikace jako vhodny prostfedek vedouci ke sniZeni neptesnosti v podniku.

Sledovani zasob

Podle Viachala a Vochozky (2013) je hlavnim cilem sledovani zdsob zachovani
potfebného mnozstvi zasob v takové mife, aby byl zajistén chod vyroby a zaroven dochazelo
ke snizovani nakladd s tim spojenych. Emmett (2008) rozliSuje zplsoby sledovéani zasob
na nepfetrzité sledovani, pravidelné sledovani a namatkovou kontrolu zasob.

Nepfretrzité sledovani se dle autora pouziva ve vétsich podnicich a tento typ sledovani
probiha v prubéhu celého roku. Kazda polozka se podrobi alespoii jedné kontrole ro¢né a proces

kontroly mlZe probihat automatizované nebo ru¢né. Dale uvadi, ze plan kontrolniho procesu
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jetajny a cCasto byva rozdélen do nekolika casti. Schulte (1994) ve své knize poukazuje
na dulezitost nepfetrzitého sledovani zejména u naro¢né kontrolovatelnych zasilek jiz pti jejich
piijmu na sklad, aby doslo k v€asnému odhaleni nedostatka.

Pravidelné sledovani je dle Schulteho (2008) typické pro mensi podniky a obvykle
je termin kontroly znam, jelikoZ s sebou nese i preruseni vyroby. Nevyhodou tohoto zpisobu
muze byt ukryti nékterych problémi, coz je spjaté s pfedem stanovenym terminem kontroly.
Emmett (2008) poukazuje na nekvalifikovany personal, ktery provadi kontrolu, coz vede
k Castému vyskytu chyb.

Namatkova kontrola miize byt také podnikem zvolena ke sledovani zasob. Typické
pro tento druh kontroly je jeji vykondvani nahle bez predchoziho upozornéni. Idealni provedeni
této kontroly je dle Emmetta (2008) v moment€ nulové zasoby na sklad¢, coz zajist'uje presnost,
nizkou Casovou ndroCnost a mensi ndklady na provedeni kontroly. Dal§i moZnosti

je podle autora provedeni kontroly v objednaci dobg.

1.5 ABC analyza

Horakova a Kubat (1999) definuji ABC analyzu jako idealniho partnera pro fizeni zasob
podniku. Autofi oznacuji ABC analyzu jako jeden z moznych zpisobu, ktery je idealni
ke snizovani nékladi spojenych se zdsobami a zarovenl je schopny zajistovat vyzadovany
standard servisu odbératelim. Lambert et al. (2000) vidi moZznost vyuziti ABC analyzy
v podniku k rozpoznéni nejvice rentabilnich zdkaznik, kterym by poté podnik vénoval nejvétsi
uroven zakaznického servisu.

ABC analyza vychézi dle Hordkové a Kubata (1999) z Paretova pravidla, které sdéluje
informaci, Ze 80 % dopadl pochazi z 20 % vSech potencidlnich pfi¢in. Lambert et al. (2000)
priklada myslenku, ze 80 % prodeji podniku mize vytvaret 20 % klientti podniku. Z tvrzeni
Horakové a Kubata (1999) vyplyva, ze dle Paretova pravidla je dtilezité koncentrovat pozornost
podniku na nepatrné mnozstvi nejvyznamnéjsSich polozek, jelikoZ tyto polozky maji zasadni
ucinek na vysledny efekt.

Hlavnim rysem této metody je diferencovany zplsob rozdéleni polozek na skladg,
které jsou rozdéleny do kategorii (Horakova a Kubat, 1999). Dle téchto autorti se polozky fadi
do kategorii A, B a C dle pfedem stanoveného kritéria, které si nastavi podnik dle vlastni
potieby. Schulte (1994) uvadi jako kritéria k roztazeni do jednotlivych kategorii napt. hodnotu
zasob, hodnotu spotieby a tzv. obratkovost zasob v urcitém ¢asovém obdobi.

Kategorie A piedstavuje polozky, kterym podnik vénuje nejvétsi pozornost, dochéazi

u nich k pravidelnému sledovéni a jsou oznacovany jako velmi vyznamné (Horakova a Kubat,
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1999). Dle Sixty a Zizky (2009) tato kategorie obsahuje zasoby, kterym odpovida asi 80 %
hodnoty prodeje nebo spotieby. Dale tito autofi uvadi, Ze je potfebné polozky patiici do této
kategorie objednavat v nepatrnych poctech i pres disledek ptitomnosti castéjSiho dodavani. Na
zavér Sixta se Zizkou (2009) dopliiuji, Ze se Q-systém fizeni zasob ¢asto vyuZiva pro fizeni této
kategorie zasob.

Kategorie B zahrnuje stfedné dualezité polozky, které jsou dle Horakové
a Kubata (1999) v porovnani s prvni kategorii sledovany s mensi pravidelnosti. Polozky u této
kategorie jsou zastoupeny piiblizné 15 % hodnoty prodeje nebo spotieby (Sixta a Zizka, 2009).
Déle uvadi, Ze na rozdil od prvni kategorie zde dochdzi k vétsim objemim dodavek,
ale i pojistnych zasob. K ¥izeni této kategorie je dle Sixty a Zizky (2009) vhodny P-systém
fizeni zasob.

Kategorie C obsahuje dle Hordkové a Kubata (1999) méné dulezité polozky, kterym
podnik vénuje nejméné pozornosti. Dale autofi uvadi, zZe tyto polozky byvaji zastoupeny vyssim
poctem, jelikoz se podnik snazi mit tyto polozky ustavicné na skladé, diky cemuz nemusi
dochézet k astému objednavani, coz vede k vys§i pojistné zasobé. Sixta a Zizka (2009)
dopliluji, Ze polozky této kategorie maji zastoupeni piiblizné 5 % hodnoty prodeje
nebo spotieby. Tyto zasoby se objednavaji na zdkladé odhadnuti potiebné Cetnosti, ktera je
stanovena podle primérné spotieby a je znama z piedchozi doby (Sixta a Zizka, 2009).

Na nasledujicim obrazku &islo 1 od Sixty a Zizky (2009) je zobrazena Lorenzova kiivka,

ktera graficky znazornuje tii kategorie zasob zminéné v piedchozich odstavcich.
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Obrazek 1 Lorenzova kiivka (Sixta a Zizka, 2009)
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1.6 XYZ analyza

Synek et al. (2007) ve svém dile poukazuje na to, ze XYZ analyza byva v praxi Casto
spojovana s analyzou ABC. S timto tvrzenim se ztotoziuji i Sedliak a Sulgan (2010),
kteti ozna¢uji XYZ analyzu jako vhodny doplnék k ABC analyze. Autofi (Sedliak a Sulgan,
2010) zminuji, ze zakladem této analyzy je rozdéleni polozek do tfi skupin X, Y, Z
podle kritéria vykyvu spotfeby. Dal§im kritériem pro rozdéleni do skupin mize byt podle Synka
et al. (2007) kritérium vysoké ptesnosti predikce spotieby.

Podle Sedliaka a Sulgana (2010) se do skupiny X fadi polozky, které jsou typické
konstantni spotiebou a vyznacuji se vysokou piesnosti predikce spotieby, jelikoz u téchto
polozek dochézi jen k ojedin€lym vykyvim ve spotiebé. Polozky spadajici do skupiny Y
predstavuji casté vykyvy spotieby, ¢imz dochazi k primérné piesnosti predikce spotieby.
Posledni skupina Z zahrnuje polozky specifické nepravidelnou spotfebou a velmi nizkou
ptesnosti predikce spotieby. Autoti (Lenort et al., 2001) poukazuji na to, Ze do skupiny Z patfi
polozky, u kterych neni témét mozné predikovat spotiebu.

Rozdéleni do vyse zminénych skupin je mozné provést na zakladé stanoveného kritéria
pomoci statistickych vypoctl, jak ve svém dile uvadi Lenort et al. (2001). Na zacatek
je nezbytné zjistit hodnotu spotieb jednotlivych materidlovych polozek v pribéhu sledovaného
obdobi. Nasledné je dle autor (Lenort et al., 2001) nezbytné vypocitat variaéni koeficient

dle nésledujiciho vztahu:

Vi ;S—T X 100 (%),

),
kde:
h; — praimérna hodnota spotieby i-t¢ materialové polozky
s; —smérodatna odchylka spotieby i-t¢ materialové polozky pocitana dle vztahu:
S; = \/%Z?zl(hij — hy)?,
2),

kde:
h;; —hodnota spotieby i-t¢ materidlové polozky v j-tém mésici
n — pocet mésici
Naslednym krokem je setfidéni polozek podle vzestupného potadi podle hodnot
varianiho koeficientu a uréeni mezi intervald pro klasifikaci do skupin X, Y, Z. Podle autora

(Lenort et al.,2001) by se do skupiny X mély fadit polozky s hodnotou varia¢niho koeficientu
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mensi nez zhruba 50 %, nasledné skupina Y by se méla pohybovat ptiblizné v intervalu 50

az 90 % a skupina Z by méla obsahovat zbyvajici polozky.

1.7 Kombinace ABC/XYZ analyzy

Sedliak a Sulgan (2010) ve svém dile uvadi, ze kombinace ABC a XYZ analyzy
predstavuje pro podnik pomocny nastroj pii zajistovani individudlnich polozek. Nasledujici
tabulka Cislo 1 pfedstavuje dle Synka et al. (2007) jeden z moznych zplsobii zpracovani
kombinace ABC a XYZ analyzy. Podle Sedliaka a Sulgana (2010) je z tabulky patrné, Ze
polozky ve skupinach AX, BX a AY, které jsou reprezentovany vysokou hodnotou a
ustalen¢ho zdsobovani. Lenort et al. (2001) dodéava, Ze u téchto polozek by mél podnik klast

velky daraz na hladky prabéh dodavky a zvoleni vhodnych dodavateli.

Tabulka 1  Pfiklad kombinace ABC/XYZ analyzy

Hodnota nakupu
A B C
Jistota ptfedpovedi

vysoka stiedni nizka
x vysoka vysoka vysoka

vysoka stiedni nizkd
¥ stiedni stiedni stredni

vysoka stiedni nizka
g nizka nizka nizka

Zdroj: Synek et al. (2007)

1.8 Nikup

Horakova a Kubat (1999) definuji nakup jako nepostradatelnou soucast kazdého
podniku, jelikoz se od n&j odviji prospivani podniku. Déle uvadéji, Ze ndkup je jedna z prvnich
¢innosti podniku v logistickém fetézci. Synek (2007) pfifazuje ndkupu znacnou odpovédnost
za prosperitu podniku, jelikoz zajiStuje veskeré zdroje, které jsou potiebné pro chod podniku.
Podle Horakové a Kubata (1999) je hlavnim ukolem nékupu zajistit chod vSech ¢innosti
v podniku, ¢imZ mysli pfedevs§im zajiSténi materidlu, surovin a vyrobkil ve spravném mnozstvi,
spravné kvalité¢ a samoziejmé v urCitém case na stanovené misto. Také musi respektovat
ekonomicka a technologicka kritéria. Podle Synka (2007) samotny podnik od odd€leni ndkupu
vétSinou o€ekava Ucinné feSeni v pozadované kvalité, v co nejkrat§Sim Case a za piijatelné

naklady. Lambert et al. (2000) pfifazuje ndkupu zékladni odpovédnost za vstupni proudéni

18



do podniku. Také upozoriiuje na diivejsi Spatny postoj podniki k ndkupu. Podniky povazovaly
nakup jen za podpurnou sluzbu, takze se vilbec nezabyvaly provéfovanim jeho aktivit.
Dle Lamberta et al. (2000) se oddéleni ndkupu vitbec nezaobiralo tim, jestli jsou dané potieby
podniku opodstatnéné, coz vedlo ke snizovani rentability podniku. Autor déale uvadi,
ze se oddéleni ndkupu vibec nesnazilo snizovat ceny honorovanych dodavateld,
a proto v dnesni dob¢ podniky vénuji nakupu velkou pozornost.

Nedilnou soucasti ndkupu je dle Hordkové a Kubata (1999) nakupni marketing.
Pod timto pojmem autoii definuji priazkum trhu, predikce potteb podniku, vybér vhodného
dodavatele, vytvofeni optimalniho dodavkového rezimu, realizovani zaméru nakupu, jeho
kontrolu, a ptedevSim jeho uskute¢néni. Synek (2007) pfifazuje oddé€leni nakupu jesté
sledovani spotieby, vytvofeni samotné objednavky a také samotné zictovani s dodavatelem.
Lambert et al. (2000) uvadi, ze dochazi k automatizaci velké casti nakupnich ¢innosti. Autor
poukazuje na systém elektronické vymeény dat (EDI), ktery odbourava zdlouhavé procesy a
ptispiva k urychleni procesu nakupu.

V podnicich se mizeme setkat se dvéma piistupy k ndkupu, jak uvadéji Hordkova
a Kubat (1999). Prvnim pfistupem maji na mysli decentralizovany ndkup v podniku,
coz ve vysledku znamend, ze kazdé odd€leni v daném podniku provadi ndkup samostatné.
Synek (2007) ve své knize uvadi jako vyhodu tohoto fizeni moznost jednotlivého oddéleni
specifikovani svych potieb potencionalnim dodavatellim, ¢imz dochéazi k vyhovujicimu splnéni
jeho potieb. Jako druhy pfistup autofi uvadéji centralizovany nakup, ktery je provadén
podnikem jako celkem.

Na zéavér uvadi Hordkova a Kubat (1999) nutnost ptipsani vysoké pozornosti nakupu,
jelikoZ k dosazeni uspor podniku je nutné analyzovat vnitini situaci podniku. Déle uvadéji,
Ze je vyhodné se vénovat partnerstvim s dodavateli a srovnavat svoji situaci s lep§imi podniky
na trhu. Podle Synka (2007) je dilezZité v€novat pozornost vytvaieni dlouhodobych vztaht

s dodavateli, predevSim se snaZit o vzdjemnou synchronizaci.

1.8.1 Prizkum a planovani v oblasti nakupu

dobé z diivodu kolisavosti podminek ekonomického prostredi. Déale autor poukazuje na dlouhé
trvani dopadll rozhodnuti v oblasti ndkupu. Schulte (1994) ve své knize také poukazuje
na diilezitost rozhodnuti o nakupni politice. Nezbytnou pomoci pro toto rozhodnuti jsou dle n¢j
pfesné informace z nakupniho trhu. Lambert et al. (2000) mezi hlavni hospodaiské tendence

ovlivitujici ndkup fadi kolisavost dodévek od dodavateld, vazanost na zdroje pfichazejici
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ze zahranici, rostouci ceny diilezitych polozek, nestalost dodacich taktl, a predevsim regulacni
nafizeni vladnich organti. Dle Lamberta et al. (2000) vSechny tyto zminéné tendence pobizi
podniky, aby zafadily do své nakupni politiky i prizkum trhu dodavateli. Prazkum trhu
dodavatelt je i dle Schulteho (1994) jednim z kliCovych procest v oblasti nakupu a mél by byt
ukoncen jen v pfipadé nemoznosti nalezeni dalSiho dodavatele. Dale zknihy Lamberta
et al. (2000) vyplyva dulezitost postupovani informaci ziskanych z prizkumu dalS$im
odd€lenim v podniku, jelikoz jsou tyto informace zasadni pro kratkodoba rozhodnuti
a planovani strategii podniku. Oddé€leni nakupu by mélo dle Lamberta et al. (2000) urcit
totoznost moznych budoucich potizi s nakupem rtznych polozek, a ptedevsim by mélo zajistit
navrh vhodnych opatfeni k redukovani dopadti na funkci podniku. Idedlnim zpisobem
je dle autora identifikace kritickych polozek a vénovani zna¢né pozornosti t€ém nejkritictejSim
polozkam. Podle Sixty a Zizky (2009) by mélo oddé&leni nakupu neustale objevovat nové

v

a priznivéjsi dodavatele pro podnik.

1.8.2 Vybér dodavatele a jeho hodnoceni

z vybéru moznych budoucich dodavatell, ktefi poskytuji potfebnou sluzbu nebo material.
Schulte (1994) ptifazuje dulezitost rozhodnuti se pro dodavatele, ktery splni co nejlépe
pozadavky podniku, aby doslo k uspokojeni potieby. Lambert et al. (2000) upozornuje, Ze vybér
dodavatele ptindsi Uc¢inky, které se projevuji ihned, ale 1 dlouhodobé na urovni sluzeb,
které podnik poskytuje. Se spradvnym vybérem dodavatele se poji 1 mozné snizeni nakladl
v oblasti ndkupni ¢innosti, coz se promitd do zisku podniku (Lambert et al., 2000). Na toto
tvrzeni navazuje ve své knize i Emmett (2008), kdy poukazuje na cenu jako jedno z hlavnich
kritérii pro vybér dodavatele. Dulezity je i poznatek Lamberta et al. (2000), zZe cena je pouze
jedno z hlavnich kritérii a dalSim stejné diillezitym kritériem je kvalita, na kterou se nesmi
zapominat. Autor tim mysli, Ze upfednostnéni nizsi ceny pifed kvalitou ¢asto miva za nésledek
zvySeni celkovych ndkladli na samotny vysledny vyrobek, pfi¢inou byva méné kvalitni
materidl. Emmett (2008) uvadi dalsi dtlezita kritéria pro vybér dodavatele, jedna se o rychlost
dodani, a predevsim spolehlivost dodavatele.

Dle Hordkové a Kubata (1999) je diilezité zacit pii hodnoceni potencialnich dodavateli
ovéfenim jejich ekonomické stability a predevSim ovéfeni, zda je dodavatel viibec schopen
splnit pozadavky podniku. Podle Schulteho (1994) maji na hodnoceni dodavatele zasadni
vyznam stanovend kritéria podniku. Ve své knize Schulte (1994) definuje nékolik kritérii,

mezi kterd patii kvalita, cena, dodaci lhtta, spolehlivost, informovanost, vzdalenost dodavatele
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atd. Lambert et al. (2000) poukazuje na to, ze existuje velké mnozstvi metod slouzicich
k hodnoceni dodavatelt a Ze nelze jednoznacné fict, kterd je ta nejlepsi. VSichni jiz zminéni

autofi se ale shoduji v tom, Ze je dulezitd objektivnost pfi hodnoceni dodavateli.

1.9 Automaticka identifikace

Dle Sixty a Macata (2005) podniky vyuzivaji automatickou identifikaci k upiesnéni
znalosti o ob&hu pasivnich prvkii. Autofi mezi pasivni prvky fadi napi. suroviny, polotovary,
vyrobky nebo piepravni jednotky, u kterych je vyzadovana znalost jejich pohybu, ale i samotné
zjisténi jejich totoznosti. Cempirek et al. (2009) povazuje automatickou identifikaci
za nezbytnou soucast logistického fetézce slouziciho predev§im k pifedavani informaci
mezi jednotlivymi ¢lanky. Zavadéni automatické identifikace pfindsi dle Sixty a Macéata (2005)
vyhodu v podobé znacného zrychleni snimani, a predev§im v minimalizaci mnozstvi chyb.
Benadikova et al. (1994) oceniuje piedevsim presnost systémull automatické identifikace i ve
velmi naro¢nych situacich a také jiz zminéné snizeni chybovosti zapticinéné lidskym faktorem.
Emmett (2008) uvadi, Ze pomoci napevno instalovanych prvkt automatické identifikace mize
podnik nahradit lidsky faktor a tim i téméf eliminovat chybovost. Déle popisuje moznost vyuziti
rucnich snimacu, které usnadnuji pracovnikim jejich praci a zaroven poskytuji vedeni piesné
informace o vykonu a pfesnosti daného zaméstnance. VSichni vySe zminéni autofi fadi mezi
nejvyznamnéjsi prvky automatické identifikace ¢arové kody a radiofrekvencéni identifikaci.

Lukst (2001) ve svém dile fadi k automatické identifikaci technologie zalozené na
optickém, radiofrekven¢nim, induktivnim a magnetickém principu. Podle Tvrdoné (2015) jiz
zminéné principy dopliiuje 1 biometricky princip.

Opticky princip je podle Tvrdoné (2015) reprezentovan ¢arovymi kody a systémem
optického rozpoznavani pisma a znakd (OCR). Carové kody budou blize definovany
v nasledujici podkapitole 1.9.1. Technologie OCR je podle zminéného autora uzplsobena
k ptevedeni psané¢ho nebo tisténého pisma do digitalni podoby.

Radiofrekvenéni technologie podle Luksa (2001) pracuje pomoci radiofrekvencnich
vin, které umoznuji vybidnuti identifikacniho S§titku, kterym je oznacena napftiklad paleta
k odpovédi.

Induktivni technologie je zaloZzena na obdobné zakonitosti jako jiz zminéné
radiofrekvencni technologie. Rozdil je podle Lukst (2001) a Tvrdoné (2015) v tom, ze
induktivni technologie k pienosu dat vyuziva elektromagnetickou indukci, navic zabezpecuje

pfenos dat jen na mensi vzdalenost.
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Magneticka technologie podle Luksi (2001) pracuje na zaklad€ piecteni informace
pomoci snimaci hlavy z magnetického krouzku umisténého predevSim na kartach.
Podle Tvrdoné (2015) se tato technologie vyuziva nejbéznéji v bankovnim sektoru.

Biometrickd technologie je podle autora (Tvrdon, 2015) zaloZena na rozpoznavani

fyziologickych znaki ¢loveka, jako je otisk prstu, sitnice oka, podpis nebo samotny hlas.

1.9.1 Carové kédy

Dle Sixty a Macata (2005) jsou carové kody nejvyuzivanéj§im zpiisobem oznacovani
pasivnich prvkd, jelikoZ jsou povazovany za nenakladny a osvédceny zptisob oznacovani. Tuto
mySlenku potvrzuje i Lambert et al. (2000), ktery uvadi, Zze v dneSni dob¢ se setkavame
s carovymi kody téméf na veskerém spotiebnim zbozi. Benadikova et al. (1994) ve své knize
povazuje carové kody za velmi cenové dostupny a nendroény prostiedek k ozna¢ovani Siroké
Skaly sortimentu.

Lineérni carové kody tvoti dle Lamberta et al. (2000) fada ¢ar riznorodych Sitek a zalezi
1 na rznosti mezer mezi nimi. Dtlezity je i prostor kolem ¢arového kodu, jelikoz se nesmi pred
kédem a za nim vyskytovat zadny text nebo symbol (Sixta a Macat, 2005). Na zac¢atku kazdého
c¢arového kodu se nachazi podle Benadikové et al. (1994) fetézec Car, které udavaji Start a
na konci se zase nachézi fetézec car Stop ukoncujici ¢arovy kod. Dle Lamberta et al. (2000)
garovy kod obsahuje informace, které se pienasi do pocitade pomoci &teciho zatizeni. Cteci
zafizeni pracuje podle Sixty a Macata (2005) na principu ozafeni ¢arového kdédu pomoci
laserového paprsku, které vyhodnocuje odlisné vlastnosti tmavych a svétlych ploch ¢arového
koédu. Déle je dle Sixty a Macata (2005) diilezité neposkozeni ¢arového kodu a zaroven i jeho
spravné vytisténi, aby se eliminovalo chybné ¢teni dat.

Podle Benadikové et al. (1994) se na trhu v dne$ni dobé& vyskytuje zhruba 200 odlisnych
¢arovych kodii. NejpouzivanéjSimi ¢arovymi kédy v Evropé jsou podle Sixty a Macata (2005)

kédy EAN 13 a EAN 8 (viz obr. 2). S timto tvrzenim se ztotoznuje i Benadikova et al. (1994)

1 Z | : [
8 ‘-5L1523r. Ls?ws > 859 a2

ve své knize, ktera tyto kody oznacuje jako nejznamé;si.

|
|,
EAN-13 EAN-8

Obrazek 2 Carové kody EAN (Sixta a Macat, 2005)
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Dvourozmérné kody jsou podle Cempirka et al. (2009) oproti linearnim ¢arovym kodim
schopné obsahovat velké mnozstvi udaji, a predevSim umoznuji nacteni svého obsahu
1 pti 50% poskozeni. Autor ve své knize uvadi schopnost téchto kodi obsahovat fotografii
nebo otisk prstu. Cempirek et al. (2009) uvadi, ze dvourozmérné kody nalézaji uplatnéni
predevsim ve farmaceutickém priimyslu. Mezi tyto ¢arové kody patii dle Cempirka et al. (2009)

Data Matrix a QR Code.

Data Matrix Code

Obrazek 3 Dvourozmérné kody (Tremblay, 2019)

1.9.2 Radiofrekven¢ni identifikace

Sixta a Macat (2005) ve své knize oznacuji radiofrekvencni identifikaci
jako automaticky identifikacni systém, ktery prenasi a uklada pozadovana data prostfednictvim
elektromagnetickych vin. Emmett (2008) poukazuje na schopnost radiofrekvenéni identifikace
(dale jiz RFID) identifikovat fyzické objekty, kterd je zaloZena jiz na zminovaném vyuZiti
elektromagnetickych vin.

Soucasti systému RFID je dle Emmetta (2008) pamétovy ¢&ip (transponder),
ktery umoznuje ukladani informaci do své paméti. Dale autor uvadi, Ze soucasti transponderu
jeivlastni anténa, kterd slouZi k pfenosu dat. Sixta a Macat (2005) dopliuji informaci, Ze anténa
muze slouzit i k pfendSeni energie, pokud Cip nedisponuje vlastni baterii. Dalsi souc¢asti RFID
je dle Sixty a Macata (2005) Cteci zafizeni (reader), které absorbuje ptichdzejici data z ¢ipu
a vizualné je zobrazi. Podle Emmetta (2008) je velmi dilezitou soucasti RFID také samotny
software slouzici k pfevodu dat na informace. Benadikova et al. (1994) pfifazuje dllezitost
zvoleni vhodného softwaru, jelikoz je vyZzadovana spolehlivost, kterou ve velké mife zarucuje
praveé vhodné zvoleny software.

Autofi Sixta a Macat (2005) se shoduji s nazory Emmetta (2008), kdyZz poukazuji
na nepochybnou vyhodu RFID oproti ¢arovym kodim. Mysli tim skutecnost, Ze neni nutnosti,
aby reader m¢l vizudlni kontakt s transponderem, jelikoz reader zachycuje signal

z transponderu ve své blizkosti. Znamena to, ze transponder smi byt ulozen uvnitf obalu
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nebo vyrobku (Sixta a Macat, 2005). Cempirek et al. (2009) fadi mezi hlavni vyhodu RFID,
ze dokazou doprovazet vyrobek jiz od jeho samotného vzniku a jsou schopny poskytovat
veskera data o tomto vyrobku.

Podle autori Rosenberga a Mertlika (2013) se v poslednich letech prosazuji na poli
radiofrekvencni komunikace NFC (Near Field Communication) technologie. Jednd se
o technologii, kterd je zalozena na principu RFID. Od RFID se lisi tim, Ze pracuje pouze
na jednom komunika¢nim kmitoc¢tu. Rosenberg a Mertlik (2013) dale vidi rozdil ve vyuziti
zminénych technologii. RFID jsou podle zminénych autort uréeny piedevsim pro identifikaci

zbozi nebo zvitat. Naopak NFC je vyrobeno pro ptenos libovolnych dat.

1.10 Skladovani

Podle Sixty a Macata (2005) patii skladovani mezi nejdulezitéjsi ¢lanky logistického
fetézce, jelikoz zajistuje spojeni mezi vyrobcem a zakaznikem. Lambert et al. (2000) definuje
skladovéani jako clanek, ktery ukladd polozky (hotové vyrobky, polotovary a suroviny)
v prostorach jejich zrodu, v misté jejich spotfeby nebo je lokalizovan mezi obéma uvedenymi
lokalitami. Schulte (1994) definuje oblast skladovani jako souhrn cinnosti, kterymi
jsou objednavani polozek, planovani stavu zasob, fizeni zasob, dale taka uspotfadani, rozmisténi
a vybaveni skladu samotného. Skladovani dle Lamberta et al. (2000) zabezpecuje nckolik
¢innosti, kterymi jsou skladovéni, konsolidace, sdruzovani vyrobki, pteskladnéni vyrobkl
dojinych baleni a také poskytuje aktudlni informace o skladovych polozkach.
Dle Schulteho (1994) je pro podnik dtlezité rozhodnuti, pokud se ma podnik vydat cestou

vlastniho skladovani, nebo zvoli cestu ciziho skladovani.

1.10.1 Funkce skladovani

Sixta a Macat (2005) ve své knize uvadi tfi zdkladni funkce skladovani, které jsou
shodné s funkcemi, které ve své knize uvadi Lambert et al. (2000). Jedna se o pfesun produkti,
uskladnéni produkt a pfenos informaci.

Presun produktl obsahuje dle Lamberta et al. (2000) néckolik dalSich cinnosti.
Podle autora sem patii ¢innost piijmu zbozi, kterd obnasi fyzicky pfijem polozky, jeji vybaleni,
aktualizovéni databaze, kontrolu stavu a poctu. Sixta a Macat (2005) sem tadi ¢innost uloZzeni
zbozi, kterd je spojena s fyzickymi pfesuny polozek po skladu a jejich samotné uskladnéni
na pozadované¢ misto. DalSi cinnosti je dle Lamberta et al. (2000) ptekladka zbozi,
ktera se vyskytuje naptiklad u cross-dockingu, kde je polozka pfeloZena nebo sdruzena s jinymi
polozkami a jde rovnou k expedici. Jako posledni ¢innost uvadi Sixta a Macat (2005) samotnou

expedici zboZi, kam patii zabaleni zboZi, jeho kontrola a naloZeni do dopravniho prostfedku.
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Uskladnéni produktd miize byt dle Lamberta et al. (2000) casové omezené
nebo prechodné. Casové omezené uskladnéni potiebuji dle autora zasoby, které maji sezonni
poptavku a kolisavou poptavku. Pfechodné uskladnéni je dle autora jen doba pro nutné dodéani
zakladnich zasob.

Ptenos informaci nastava dle Lamberta et al. (2000) ve stejny moment, kdy dochazi
k presunu a uskladnéni polozky. Dle Sixty a Macata (2005) se jednd ptedevsim o informace
tykajici se stavu zasob, polozek v pohybu, pfesném umisténi zasob, vyuziti skladu a personalu.
Lambert et al. (2000) poukazuje na administrativni naro¢nost procesu pienosu informaci
a pfedevsim snahu podnikil tento proces zjednodusit pomoci rtiznych technologii nebo pfimo
zautomatizovat.

Na zavér Lambert et al. (2000) dodavd, Ze se zmenSuje nutnost kontroly,
pokud ptedchozi zminéné ¢innosti ve skladovéani podniku spravné pracuji. Sixta a Macat (2005)

dopliuji vyznamny vliv téchto ¢innosti na zabezpeceni Zzadané urovné zdkaznického servisu.

1.10.2 Funkce skladi

Mezi stézejni funkce sklada se tadi dle Schulteho (1994) a Sixty a Macata (2005)
vyrovnavaci, zabezpecovaci, kompletacni, spekulacni a zuSlecht'ovaci funkce.

Vyrovnavaci funkce dle vSech vySe zminénych autorli zaopatiuje podnik pii odlisSném
materialovém toku nebo kdyz je zapotiebi material z davodu kvality a uSetfeni ¢asu.

Zabezpecovaci funkci autofi (Schulte, 1994; Sixta a Macat, 2005) definuji jako funkei,
ktera ma za ukol pokryti nenadalych situaci, jako jsou zpozdéni dodavek, kolisani potieby
a predevsim neodhadnutelné problémy béhem procesu vyroby.

Kompleta¢ni funkce poskytuje dle vSech vySe jmenovanych autorti pokryti
individudlnich potieb jednotlivych usekl podniku, jelikoz je vyzadovano vytvareni riznych
soubori materialu.

Spekulacni funkci definuji  vSichni uvedeni autofi jako aktivitu zaloZenou
na predpokladaném zvySovani cen na trhu.

Zuslechtovaci funkce ma za cil pfedevsim kvalitativni pfeménu uskladnénych polozek.
Obsahuje predevSim procesy spojené¢ s uzravanim, dosuSenim a starnutim skladovanych

produktli, ¢imz dochazi ke zvySovani jejich hodnoty (Schulte, 1994; Sixta a Macat, 2005).

1.10.3 Druhy skladi
Podle Cempirka (2007) je mozné sklady rozdélovat podle velkého mnozstvi riznych

atributli. S timto tvrzenim se ztotoznuje 1 Schulte (1994) ve své knize.
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Rozdéleni skladli podle postaveni v hodnototvorném procesu je podle Sixty
a Macata (2005) nejvyznamnéjSim délenim z pohledu logistiky. Do této kategorie patii
dle zminénych autort vstupni sklady, ve kterych se skladuje pocateni material. DalSim prvkem
je mezisklad, ktery podle Schulteho (1994) slouzi k predzasobeni polozkami, které jsou
pottebné k pokryti diferencovanych fazi procesu vyroby. Poslednim prvkem této kategorie
je podle Sixty a Macata (2005) odbytovy sklad, ktery na strané vystupu pokryva casové
diference mezi odbytem a vyrobou.

Cempirek (2007) definuje dal$i moznost rozdélni skladii podle stupné centralizace.
Podle Schulteho (1994) se jedna o centralizované a decentralizované sklady. Centralizované
sklady jsou typické dle Schulteho (1994) koncentraci zdsob na spole¢ném misté,
které se nachdzi uvnitt stejného provozu. Naopak decentralizované skladovani je znamé
pfedevsim diky skladovéani zasob na odlisnych stanovistich v aredlu podniku (Schulte, 1994).

Clenéni dle poétu moznych nosnych potieb je dle Schulteho (1994) rozdéleno
na vSeobecné, pohotovostni a pfiruéni sklady. VSeobecné sklady podle Cempirka (2007)
zasobuji veskerd usttedi podniku, naopak pohotovostni sklady zasobuji jen pfedem stanovené
¢asti podniku. Pfirucni sklady jsou dle Schulteho (1994) jen pro udrZzovani polozek,
které jsou potiebné jen pro dané stupné vyroby.

Dalsi kategorie se podle Schulteho (1994) odviji od potfeby ochrany materialu
ptred klimatickymi vlivy. Cempirek (2007) rozliSuje tyto sklady na kryté, které poskytuji
ochranu pied klimatickymi vlivy, a oteviené, které Zadnou ochranu neposkytuji.

Schulte (1994) definuje dalsi d€leni podle polohy samotného skladu na vnéjsi a vnitini
sklady. Podle autora se jedna o vné&jsi sklady, které jsou umistény kvuli nedostatku mista
mimo podnik a slouzi ke sniZzeni vzdalenosti mezi podnikem a dodavatelem nebo zédkaznikem.
Vnitini sklady jsou naopak podle Cempirka (2007) situovany uvnitf aredlu podniku.

Podle Schulteho (1994) a Cempirka (2007) je podniky vyZzadovano déleni skladu
podle ucelu jejich orientace na spotiebu nebo na material. Autofi tim vymezuji zfizovani
skladt, které jsou orientovany na spotiebu. Dale vymezuji sklady, které se zaméfuji na material
vyzadujici specialni podminky, jako je urcita teplota nebo vlhkost.

Posledni kategorie se rozdé€luje podle vlastniho fizeni skladu podnikem na vlastni

sklady. Pokud sklad vede jiny Cinitel, pak se jednd o cizi sklad (Cempirek, 2007).

1.10.4 Konsigna¢ni sklad
Lousa (2003) definuje konsignacni sklad jako sklad rtznych polozek (materialu,

polotovarti, vyrobkil), kterych vlastnické pravo ptipada stidle dodavateli, ale sklad samotny
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vlastni jind osoba. Véchal a Vochozka (2013) nepovazuji konsignacni sklad za typ skladu,
ale spise jej oznacuji jako zvlastni obchodni dohodu, kterd umoznuje odbérateli snizovat stav
svych zasob. Konsignacni sklad je podle Lostakové et al. (2008) umistén piimo v podniku
spottebitele, ktery z néj odnima potiebné polozky presné podle jeho potieby, ale zfizovatelem
konsignaéniho skladu je provadéno dopliovani polozek. Podle Lousi (2013) se konsignaéni
sklady cCasto zfizuji k uskladnéni ndhradnich dild, které byvaji v majetku vyrobce. Vachal
a Vochozka (2013) uvadi, ze se o zdsoby v konsigna¢nim skladu stara dodavatel, ktery si ziidil
konsignac¢ni sklad u odbératele. Lost'dkova et al. (2008) uvadi, ze konsignacni sklad ptinasi
zakaznikovi vyhody pomoci poskytnuti zasob pfimo v jeho podniku, ¢imz se snizuje velikost
vlastnich zasob podniku. Lousa (2013) ve své knize poukazuje i na moznost, kdy samotny
vlastnik skladu nemusi byt nutné spotiebitelem, ale mize uskladnéné polozky jen prodéavat
dal$im strandm.

Princip konsigna¢niho skladu spoc¢iva podle Lousi (2013) vtom, Ze polozka
je v majetku dodavatele do doby, nez dojde k vyskladnéni polozky odbératelem, poté teprve
dochazi k samotné fakturaci od dodavatele k odbérateli za vyskladnénou polozku. Dalsi
moznosti je podle Lousi (2013) fakturace az na konci mésice.

Podle Lostakové et al. (2008) ma konsignacni skladovani zna¢né nedostatky
v nesouladu poskytovani informaci ohledné¢ planovani ¢i predikované poptavky
mezi odbératelem a poskytovatelem.

Klady vidi Lost’dkova et al. (2008) piedev§im v odbouravani urcitych procest, mezi
které patii objednavani a potvrzeni piijeti polozek, vybér vhodného prepravee atd. Vyhoda pro
odbératele spociva dle Véachala a Vochozka (2013) v jisté podobnosti s metodou Just-in-Time,
jen s tim rozdilem, Ze zdsoby jsou jiz fyzicky v podniku, ale stile se o n¢ stara dodavatel.
Cempirek (2010) zminuje vyhodu zfizovani konsigna€nich skladi v blizkosti odbérateld,

¢imz dochazi ke snizovani trvani dodacich lhut.
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2 ANALYZA STAVAJICI SITUACE ZASQBOVANi
PROVOZOVNY OPRAVNY TRAMVAJI

Tato kapitola je zaméfena na analyzovani stivajici situace zasobovani provozovny
Opravny tramvaji. Na zaklad¢ vysledkt této analyzy budou v nasledujici kapitole navrzena
mozna zlepseni. Kapitola je zpracovana piedevsim z internich zdroju, které byly poskytnuty

Opravnou tramvaji.

2.1 Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, akciova spole¢nost

Historie samotného Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy podle autora (Dopravni
podnik hl. m. Prahy, [b.r./a]) sah4 az do roku 1897, kdy byl zaloZzen k provozovani méstské
hromadné dopravy a také k vyrobé a distribuci elektrické energie. Dle autora Dopravni podnik
v této dobé& vystupoval pod ndzvem Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy.
Od roku 1991 az po soucasnost je Dopravni podnik akciovou spolec¢nosti s jedinym vlastnikem,
kterym je hlavni mésto Praha (Dopravni podnik hl. m. Prahy, [b.r./a]). Dopravni podnik
hlavniho mésta Prahy ([b.r./b]) je také 100% vlastnik akcii spolecnosti Prazska strojirna, a.s.
a Stfedni primyslové skoly dopravni, a.s. Také vlastni 28 % akcii spolecnosti Rencar Praha, a.s.

Dopravni podnik k 31. 12. 2018 zajiStoval podle vyro¢ni zpravy (Dopravni podnik hl.
m. Prahy, 2018a) provoz na 142,7 kilometrech tramvajovych tratich, dale na tfech linkdch metra
o délce 65,4 kilometrii a také provozoval autobusovou dopravu na komunikacni siti o délce

837,9 kilometri.

2.2 Opravna tramvaji

Autor (Opravna tramvaji, [b.r./a]) na svych strankdch uvadi, Ze Opravna tramvaji
je vprovozu od kvétna roku 1967, kdy do ni byly pfesunuty vSechny provozy souvisejici
s opravami tramvaji. Také dle n€j Opravna tramvaji zajist'uje veskeré sluzby spojené s opravou
a modernizaci tramvajovych vozidel vlastnénych Dopravnim podnikem, vcetné¢ vozovych
skfini, podvozkli a dalSich dila. Dale Opravna tramvaji v minulosti zajiStovala opravy
i renovace externim subjektim. V dnesni dob¢ tyto sluzby neni schopna poskytovat z diivodu
nedostate¢né volné kapacity. Areal disponuje veSkerymi potfebnymi provozy,
které jsou nezbytné pro chod Opravny tramvaji. Jedna se naptiklad o svafovnu, karosarnu,
lakovnu a zkuSebnu véetné zkusebni trati. Nedilnou soucésti tohoto areélu je 1 sklad nahradnich

dilt (Opravna tramvaji, [b.r./a]).
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Mezi dalsi Cinnosti, které Opravna zajistuje, jak uvadi Dopravni podnik hl. m.
Prahy (2020a), patii zajisStovani skladového hospodaistvi, realizovani zkousek draznich vozidel
a jejich komponentl. Déle vede obchodné-technickd jednani ve spolupréci s odborem
centrdlniho nakupu s externimi odbérateli a eviduje smlouvy provozovny s externimi

odbérateli.

2.3 Organizacni struktura provozovny Opravny tramvaji

Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy (2020a) uvadi, ze organizacni struktura
provozovny Opravny tramvaji je tvofena Sesti odd€lenimi a tfemi provozy. Jednotlivé useky,
které zajiStuji chod Opravny tramvaji, a jejich napln prace budou pfibliZeny niZe. Samotna
provozovna Opravny tramvaji spada dle vySe zminéného zdroje v rdmci Dopravniho podniku

pod tsek technicky-Povrch, konkrétnéji pod jednotku Sprava vozidel Tramvaje.

Obrazek 4 Organizacéni struktura provozovny Opravny tramvaji (autor, Dopravni podnik hl.
m Prahy, 2020a)
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Oddéleni Logistika a Fizeni vyroby

Néplni tohoto oddéleni je dle autora (Dopravni podnik hl. m. Prahy, 2020a) pfipraveni
pozadavki materialné technického zdsobovani Opravny tramvaji. Jedna se o planovani vyroby,
oprav a vytvaieni harmonogramu jednotlivych stanovist, které jsou soucasti Opravny tramvaji.
Zajistuje vSem témto oddélenim pozadovany materidl a plynuly chod vyroby. Odpovida za
zpracovani podkladi dodavatelskych smluv, zakadzkové Cinnosti a samotného vystavovani
zakazek. Dulezitou c¢innosti je organizace piijmu vozi nebo ndhradnich dilti do opravy a
opétovné predani. Obstarava skladové hospodarstvi materialu a ndhradnich dilt potfebnych pro
chod Opravny tramvaji v¢etné sledovani stavu zasob na skladé¢, vytvaieni prehledt o skladovém
hospodaistvi. Zpracovava hospodarsky plan celé opravny a jednotlivych provozi vcetné
vytvafeni ekonomickych analyz a rozbor v oblasti ndkladl a vykoni provozovny. Dale
ptfipravuje potifebné podklady k cenotvorbé a k sestaveni vyslednych kalkulaci (Dopravni

podnik hl. m. Prahy, 2020a).

Oddéleni Vyrobni technologie

Toto oddéleni se podle Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy (2020a) stara
o technické podklady pro kompletni opravarenskou €innost Opravny tramvaji a pro udrzbu
tramvaji, dale upravuje technickohospodaiské normy spotfeby materidlu pro plan dodavek
atvorbu cen. Soucasn¢ zhotovuje technologické postupy, instrukce a sborniky obsahujici
pracovni normy pro udrZzbu tramvajovych vozii v Opravné tramvaji. Také zpracovava
technologické postupy na svatrovaci prace a poskytuje prezkuSovani samotnych svarecl. Vede
evidenci veskeré vykresové dokumentace a technické specifikace tramvaji a technickych

zafizeni.

Oddéleni Sprava technologii

Sprava technologii, jak zminiuje Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy (2020a),
vykonava udrzbu vcetné oprav veSkerého strojniho zafizeni v aredlu Opravny tramvaji.
Doporucuje nevyhovujici technickd zatizeni k vytazeni z provozu, kterd nespliiuji podminky
hospodarnosti a jejichz obnova jiz neni mozna. Vykondva kontrolu praci provedenych
externimi organizacemi pi1 opravach technickych zafizeni provozovny vcetné samotné
reklamace. Vytvaii 1 podklady pro plan technologického rozvoje vcetné investic. Odpovida
za Cinnosti  spojené s tiidénim odpadi na jednotlivych pracovistich Opravny tramvaji
a pfedchdzi negativnim dopadiim na Zivotni prostfedi. Také zprostfedkovava udrzbu, revize

a opravy technickych zafizeni u dodavatelli na zéklad¢ pozadavku jednotlivych provozoven.
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Dale eviduje méfici pristroje a meétidla, zarovenl odpovidd za dodrZzovani termint jejich

opétovné kalibrace (Dopravni podnik hl. m. Prahy, 2020a).

Oddéleni ZkuSebny

Oddéleni vykonava zkousky podvozkii a agregatt, také zkousky elektrickych zatizeni
tramvaji, funkcni zkouSky vcetné sefizeni komplexu elektrické vyzbroje tramvaji. Spolupracuje
s dal§imi utvary na ptejimce a reklamacich technickych zafizeni z externich organizaci
z hlediska technické kontroly. Rovnéz spolupracuje s vedenim Opravny tramvaji na kvalité
planu vyroby, jeho produkce a certifikaci systému jakosti (Dopravni podnik hl. m. Prahy,
2020a).

Oddéleni Kontrola

Naplni tohoto oddéleni je dle autora (Dopravni podnik hl. m. Prahy, 2020a) provedeni
a zajisténi vstupni, mezioperacni a vystupni technické kontroly. Také je samoziejmosti vedeni
prislusné dokumentace. Déle zabezpecCuje a vykonava vstupni diagnostické posouzeni vozil
ur¢enych do pravidelnych 1 mimotadnych oprav, ¢imz stanovuje rozsah navrhovanych oprav.
Spolupracuje i s jinymi Gtvary na piejimce a spravuje reklamace technickych zatizeni a tramvaji
vcetné posuzovani opravnénosti téchto reklamaci. Mezi pravidelné Cinnosti tohoto oddéleni
patii i pravidelné hodnoceni kvality vyrobni produkce, planu vyroby a certifikace systému

jakosti ve spolupraci s vedenim Opravny tramvaji.

Oddéleni Technologie a obrabéni

Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy (2020a) uvadi, Ze toto oddéleni zajiStuje innosti
spjaté s obnovou profilii kol tramvaji a zhotovuje technologické postupy, instrukce a sborniky
pracovnich norem pro udrzbu tramvaji. Také pfipravuje vyrobni dokumentaci a navrhuje
vyrobu specialniho néfadi, které je pottebné pro opravu. Jednim z dalSich tkold tohoto oddé€leni

je 1 zaruceni uplatnéni technologickych pozadavk pfi realizaci internich a externich zakazek.

Provoz Vozové skiiné

Poslanim provozu je fizeni a zajiStovani oprav tramvaji v rozsahu zamecnickych,
karosatskych, lakyrnickych, elektro praci v€etné sefizovani a montaze elektronickych soucasti
tramvaji (Dopravni podnik hl. m. Prahy, 2020a).

Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy (2020a) poukazuje na to, Ze provoz Vozové
skiin¢ se sklada ze dvou sttedisek. Prvnim stfediskem je Karosarna a lakovna, které zajistuje
opravy vybranych tramvajovych dill a soustroji. Jedna se o ¢innosti v rozsahu karosafskych,

zamecnickych a lakyrnickych praci podle stanovenych technickych podminek. Druhym
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stiediskem je Opravy elektro, jenz poskytuje veskeré ¢innosti spjaté s elektronickymi soucastmi

tramvaji a samoziejme také postupuje podle stanovenych technickych podminek.

Provoz Montazni celky

Tento provoz mé dle Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy (2020a) prevazné
na starosti opravy a kompletace podvozkil tramvaji, agregati a nahradnich dila. Dale
spolupracuje s provozem Elektrické stroje a provozem Vozové skiiné na rekonstrukcich

a modernizacich tramvajovych vozi véetné dodavek pro sklad vyménného systému.

Provoz Elektrické stroje

Vykonava opravy to€ivych elektrickych stroji pro tramvajové vozy, trakénich motort,
motorovych kompresorii a agregati podvozkl. Déle zabezpecuje dodavky tocivych strojil
pro vyménné systémy agregatli a spravy obézného fondu tocivych strojii a podvozki. Také
zajistuje Cinnosti skladu nahradnich dild a vydejny nafadi (Dopravni podnik hl. m. Prahy,

2020a).

2.4 Slozeni vozového parku tramvajovych vozidel

Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy (2020b) v internim materidle uvadi,
ze provozuje celkem devét typl tramvaji, které jsou umistény v sedmi vozovnach. Jedna se
o vozovny Hloubétin, Kobylisy, Motol, Pankréc, Strasnice, Vokovice a Zizkov.

Nasledujici tabulka Cislo 2 uvadi stav vozového parku tramvaji dle jednotlivych typt
k 2.3.2020 podle Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy (2020b). Zobrazuje pocet
tramvaji dle typu vozu, které jsou v béZném provozu, v rekonstrukci, odstavené nebo piimo
v likvidaci. Inventarni stav predstavuje celkovy pocet tramvajovych vozii bez ohledu na to,

v jakém stavu se praveé nachazi.

Tabulka 2  Stav vozového parku k 2. 3. 2020

Typ vozu || Provozni |Rekonstrukce | Odstavené | Likvidace | Inventarni
T3 2 2
T3SU 17 1 18
T3M 22 1 23
T3R.P 347 347
T3R.PLF 35 35
T6AS 21 49 70
KT8N2 48 48
14T 52 3 2 57
15T 250 250
Celkem 794 0 3 53 850

Zdroj: Dopravni podnik hl. m. Prahy (2020b)
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2.5 Udriby tramvajovych vozidel

Pomoci interniho materialu (Dopravni podnik hl. m. Prahy, 2019a) se stanovuji normy
kilometrickych probéhti a postup stanoveni ndplni pro vSechny stupné udrzby tramvajovych
vozidel. Tento interni material zajist'uje, aby byl systém udrzby a oprav tramvajovych vozidel
v souladu se zdkonem ¢. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozd¢jSich piedpist, a jeho
provadécimi piedpisy a provoznim piedpisem pro udrzbu a opravy tramvajovych vozidel.
Tento soubor dle zminéného zdroje definuje kilometricky probéh jako povoleny pocet
kilometri mezi jednotlivymi stupni udrzby ujety tramvaji v ramci systému udrzby nestranné
odvozeného od nezbytné néaplné stupni udrzby stanovené v ndvaznosti na piipustné meze
opotiebeni.

Naplni udrzby se rozumi veskera Cinnost vykonana pii 0drzbé tramvaji urcena
technologickymi postupy pro vykon preventivni a napravné udrzby k dosazeni predepsané¢ho
technického stavu vozidla.

Stanoveni norem kilometrickych prob¢hii je podle Dopravniho podniku hlavniho mésta
Prahy (2019a) v navaznosti na ustanoveni zdkona €. 266/1994 Sb., o drahdch. Diulezity
je technicky stav vozidla, ktery ma zasadni vliv na zatazeni do ptislusného stupné udrzby.
Odpovédny zaméstnanec zarazuje vozidlo do potfebného stupné Udrzby i bez dosaZeni normy
kilometrického probéhu v ptipad¢ neodpovidajiciho technického stavu vozidla. Nize uvedené
normy kilometrickych prob&ht pro jednotlivé typy vozi jsou podle zminéného zdroje zasadni
pro vytvareni planu oprav. Tento plan oprav musi potvrdit i samotna Opravna tramvaji, je-li
vibec schopna zajistit potiebnou kapacitu. Jednotlivé tramvajové vozovny zajistuji denni
osettenti, kontrolni prohlidku a velkou kontrolni prohlidku tramvajovych vozi, které jsou u nich
umistény. OvSem c¢innosti, jako jsou pravidelna udrzba, periodickd oprava a generalni oprava,

zajiSt'uje pouze Opravna tramvaji.

Tabulka3  Normy km probéhu mén¢ zastoupenych vozii v Dopravnim podniku
Typ vozu T2, T3, T3SU —
Stapen 4drzby s T3IM T3M DVC T6AS
DO pied kazdym vyjezdem vozu
KP 8000 - 1500 11 000 - 1500 16 000 - 1500 16 000 - 1500
VKP 65 000 - KP 65 000 - KP 65 000 - KP 65 000 - KP
PU 120 000 + KP 120 000 + KP 120 000 + KP 200 000 + KP
PO Dle technického stavu vozu Neprovadi se
GO Dle technického stavu vozu Neprovadi se

Zdroj: Dopravni podnik hl. m. Prahy (2019a)
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Podle Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy (2019a) se tramvajova vozidla uréena
k vyfazeni a likvidaci limituji kilometrickym probéhem 150 000 kilometri a kontrolni
prohlidkou. Dalsi provoz vytazenych voz po dovrSeni ujeti 120 000 kilometri je povolen
pouze tehdy, kdyz to dovoluje vyhovujici technicky stav. Technicky stav vozidla posoudi

pfi kontrolni prohlidce pracovnik odboru Technické kontroly.

Tabulka4  Normy km probéhu vice zastoupenych vozii v Dopravnim podniku

Typ vozu
T3R.P (T3R.PLF) KT8D5.RN2P 14T 15T

Stupeii udrzby
DO pred kazdym vyjezdem vozu
KP 20 000 £ 20 % 20 000 £20 % 20 000 £ 20 % 20 000 £20 %
VKP 100 000 + 20 % 100 000 £+ 20 % 100 000 £+ 20 % 100 000 =20 %
PU 200 000 *20% 220000 *2%% 200 000 *20% 220000 *20%
PO 600 000 £ 20 % 660 000 =20 % 600 000 £+ 20 % 660 000 =20 %
GO 1200 000+ 20 % 1320 000 =20 % 1200 000 + 20 % 1320 000 +20 %

Zdroj: Dopravni podnik hl. m. Prahy (2019a)

Podle jiz zminéného zdroje (Dopravni podnik hl. m. Prahy, 2019a) je u typt vozidel
zminénych v tabulce 2 umoznéna procentudlni tolerance hodnot kilometrickych probéha dle
urcitého stupné prohlidky. Po kazdé vykonané prohlidce se vZdy pro dalsi prohlidku stejného
typu pocitaji kilometrické probéhy od nuly.

2.6 Verejné zakazky

Podle zakona €.134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich
pfedpist, se vetfejnou zakdzkou rozumi uzavieni uplatné smlouvy mezi zadavatelem
a dodavatelem, ze kterého plyne pro dodavatele povinnost poskytnuti dodavky. Zakon déle
uklada povinnost zadavateli zadat zakdzku v zaddvacim fizeni, pokud neni stanoveno jinak.
Jelikoz se na Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy vztahuji povinnosti vefejného zadavatele,
bude v nasledujicich podkapitolach piedstaven proces zadavani vetejnych zakazek Dopravniho
podniku. Nasledné¢ budou na zaklad¢ internich materidll ptedstaveny kategorie vetejnych

zakazek.

2.6.1 Zadavani verejnych zakazek
Interni material pro zadavani vefejnych zakdzek vychazi dle Dopravniho podniku

hlavniho mésta Prahy (2019b) pfedevsim ze zédkona €. 134/2016 Sb., o zaddvani vefejnych
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zakazek, ve znéni pozdégjSich predpisii. Mezi zékladni zasady zadavani vetejnych zakazek
Dopravniho podniku patii zasada transparentnosti a u vztahu s dodavateli se jedna o dodrzovani
rovného zachazeni a zamezeni diskriminace. Dopravni podnik také nesmi redukovat tcast
zahrani¢nim dodavatelim. Dale je povinnosti podniku vyuzivat ke zvefejiiovani vetejnych
zakazek elektronické nastroje. Ke vSem vefejnym zakazkdm vypsanych Dopravnim podnikem
je snadny ptistup vetejnosti pies webové stranky Dopravniho podniku, které uzivatele odkazou
piimo na elektronicky nastroj Tender arena, kde jsou vetejné zakazky ptistupné.

Jednotlivé tutvary maji dle zminéného zdroje povinnost s dostateCnym c¢asovym
predstihem vyhledavat potieby zadani vetejné zakazky na dodavky, sluzby nebo stavebni prace.
Mezi zékladni diivody uvedeni vetejné zakazky patii napt. vyprSeni platnosti stavajicich smluv
nebo potfeba nového plnéni. Kazdy Utvar musi svlij pozadavek podat prostiednictvim
elektronického formulare v systému SAP pro pozadovani dodavek, sluzeb nebo stavebnich
praci. Také musi utvar stanovit pfedpokladanou hodnotu vetejné zakazky, kterda musi byt
stanovena pied zahdjenim poptavkového fizeni. Samotné stanoveni predpokladané hodnoty
probihd na zaklad¢ porovnani informaci z jiz predchozich totoznych nebo podobnych zakazek.
Pokud toto porovnani neni mozné, musi Gtvar uskutecnit prazkum trhu.

Tento interni soubor (Dopravni podnik hl. m. Prahy, 2019b) vymezuje i zakladni
pravidla pro stiet zajmu. Za stfet zdjmu je povazovan predevsim finan¢ni zavazek, majetkovy
podil nebo osobni vazby zaméstnance vac¢i dodavateli, jelikoZ ohroZuji nestrannost
zaméstnance v souvislosti se zadavacim fizenim. Pokud je zaméstnanec ve stfetu zijmu
s dodavatelem, musi o této uddlosti pisemné informovat odbor Centralniho nakupu.
Pfi potvrzeni stfetu zajmu je povinnosti zaméstnance upustit od ucasti v zadavacim fizeni,
ato1od veskerych ¢innosti s timto fizenim spjatym. Ddle jiZ zminény interni soubor uklada
zaméstnanci, ktery se Ucastni zadavaciho fizeni, aby v pfipadé nabidnuti odmény ze strany

dodavatele ihned pisemné informoval nadfizené¢ho vedouciho utvaru.

2.6.2 Kategorie verejnych zakazek

Tabulka5  Limity vefejnych zakazek

W70 R e Kategorie I. Kategorie II. Kategorie III. Kategorie IV.
dodavatele
Financni limit | . 77v7 ;4 vice | Nad50022ZZVZ | Nad 100 az 500 Do 100
(v tis. K&)
Minimalni pocet
1mma, ni poce 3 3 3 I
oslovenych firem
Typ smluvniho latna smlouva latna smlouva schvalena schvalena
uv uv. . .
vztahu P p objednavka objednavka

Zdroj: Dopravni podnik hl. m. Prahy (2019b)
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Veftejné zakazky kategorie I. jsou podle autora (Dopravni podnik hl. m. Prahy, 2019b)
zadavané v rezimu zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek. Jedna se o vetejné
zakazky dodavek a sluzeb jejichz hodnota je vyssi nez 2.000.000,— K¢ a stavebni prace
vetejné zakazky. Tento proces ma piesné stanoveny postup, ktery je slozen ze zah4jeni ptipravy
vetejné zakazky, schvaleni kryciho listu vefejné zakazky, zadavacich podminek, pribéhu
a ukonceni zadavaciho fizeni a realizace vysledka procesu zadani veiejné zakazky. Kryci list
je dokument, ktery urcuje zédkladni rdmec verejné zakdzky a zaroven je nutné jeho schvaleni
predstavenstvem pro zahdjeni pfipravy zadavaciho fizeni. Nejpozdéji do péti pracovnich dnil
od ozndmeni o schvaleni kryciho listu dojde k ptipravé zadavacich podminek, které stanovi
veSkeré podminky k zaddvacimu ftizeni. Po uspéSném projiti zaddvaci podminky projdou
pfipominkovacim procesem, dojde k jejich odsouhlaseni a miiZze dojit k zahajeni zad4avaciho
fizeni. Zminény autor uvadi, ze pro kazdé zadavaci fizeni je Dopravnim podnikem sestavena
komise k posouzeni a hodnoceni nabidek. Komise po ukonceni své ¢innosti preda podklady
oddéleni Vetejné zakazky, které pfipravi navrh rozhodnuti o vylouceni ucastnika zaddvaciho
fizeni pro rozhodnuti pfedstavenstva. Smlouva na realizaci vefejné zakazky mizZe byt uzaviena
az po uplynuti blokacni lhuty dle ZZVZ. Nésledné je smlouva podepsana dodavatelem
a pfedstavenstvem podniku a je elektronicky zvefejnéna pies elektronicky systém
centralizované evidence smluv Sysel. Veskera dokumentace o vetfejné zakdzce musi byt
kompletné archivovand, jelikoz miize dojit ze strany dodavatele k podani namitky k Utadu
pro ochranu hospodaiské soutéze, ktery si nasledné vyzada veSkerou dokumentaci k vefejné
zakazce.

Vetejné zakazky kategorie II. podle Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy (2019b)
svou hodnotou ptesahuji 500.000,— K& bez DPH, které Dopravni podnik neni povinen zadavat
podle zékona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetfejnych zakazek. Poptavkové fizeni probiha
primarné pres elektronicky systém ndkupu. Oddéleni Poptavkového fizeni v ramci
poptavkového tizeni musi oslovit minimalné tfi dodavatele. Vhodné dodavatele k osloveni
navrhuje interni zékaznik, ktery je zaroven odpovédny za to, Ze navrZeni dodavatelé
jsou schopni splnit poptavkové fizeni v zadané kvalité a Case. Hodnotici komise je slozena
ze dvou ¢lent oddéleni Poptavkového fizeni a jeden €len z oddéleni interniho zékaznika.
Ptedlozené nabidky jsou vyhodnocovany podle piedem stanovenych kritérii a své stanovisko
zapiSe hodnotici komise do elektronického systému. Poptavkové fizeni je zakonceno uzavienim

pisemné smlouvy mezi Dopravnim podnikem a dodavatelem.
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Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy (2019b) popisuje vetejné zakazky kategorie III.
nasledovné. Zakazky této kategorie presahuji hodnotu 100.000,— K¢ bez DPH, ale zaroven
je hodnota mensi nez u II. kategorie. V ramci tohoto poptavkového fizeni musi oddéleni Nakup
materidlu nebo oddéleni Nakup sluzeb oslovit minimalné tfi vhodné dodavatele,
kteti jsou schopni poptavkové fizeni splnit. VySe zminénd oddéleni nasledné vyhodnocuji
kritérii. Rozhodnuti o vybéru se povinné oznamuje pouze vybranému dodavateli a mize to byt
formou objednavky. Poptavkové fizeni je ukonCeno uzavienim pisemné smlouvy mezi
Dopravnim podnikem a dodavatelem nebo doru¢enim potvrzené objednavky od dodavatele.

Vertejné zakazky kategorie IV. Nepiesahuji hodnotu 100.000,— K¢ bez DPH a v ptipadé
jednorazovych dodévek nebo sluzeb je mozné vyuzit rovnou piimé zadani. Pfimé zadéani
je ukonceno uzavienim pisemné smlouvy mezi Dopravnim podnikem a dodavatelem, ptipadné

dorucenim potvrzené objednavky dodavatelem (Dopravni podnik hl. m. Prahy, 2019b).

2.7 Rizeni a provoz skladu

Podle autora (Dopravni podnik hl. m. Prahy, 2019c) slouzi sklad k zaji§téni ¢innosti,
které souvisi s pfevzetim, uskladnénim a expedici polozek pro Dopravni podnik
nebo pro externi odbératele. Miizeme se v aredlu setkat s vné¢jSimi a vnitinimi skladovacimi
prostory. Ve vnitinich prostorech se setkavdme s polozkami, které podléhaji poSkozeni diky
klimatickym vlivim. Naopak wvné&jsi prostory jsou vénovany polozkam, které svymi
specifickymi vlastnostmi nejsou uzpisobené ke skladovéani ve vnitinich prostorech a zaroven
nepodléhaji poSkozenim diky klimatickym vliviim.

Vedouci pracovnici kazdého skladu dle zminéného autora nesou odpovédnost
za evidenci piijmt do skladu a vydaji ze skladu. Dale musi vedouci skladu na svém pracovisti
zavest zaznamoveé knihy, ve kterych jsou evidovany zaznamy spojené s ¢innostmi ve skladu.
Celni strana knihy musi obsahovat jméno osoby, ktera knihu zavedla a uzaviela, véetné data,
poctu listh obsaZenych v knize, pofadové ¢islo knihy a na zavér jméno zodpoveédné osoby
za vedeni knihy.

Kazdy sklad méa podle Dopravniho podniku hl. m. Prahy (2019c) vlastni hodnotu
maximalniho finan¢niho limitu zasob a neni pfipustné, aby byl tento limit piekrocen
bez fadného odivodnéni. Tyto limity zasob jsou pravidelné¢ vyhodnocovany na poradach

vedeni.
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2.7.1 Proces skladovani

Podle Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy (2019c) proces skladovani zadina
u samotného piijeti polozky na sklad. Pti této aktivité nejdiive probiha kontrola, zda se shoduje
polozka s idaji uvedenymi v dodacim listé¢ a objednavce. Kontrolu provadi vedouci skladu
nebo povéteny zaméstnanec skladu a zamétuji se predevsim na neposkozenost zasilky a uplnost
dodaného mnozstvi. Pokud je vse v potadku, dojde k potvrzeni dodaciho listu razitkem skladu,
aktualnim datem a vlastnoru¢nim podpisem. Nasledné provede pfijem v systému SAP
a vytiskne pfijemky. Poté dojde k naskladnéni polozky a zalozeni dokladu, které se vazou
k dané polozce. V ptipad¢ nesrovnalosti u piejimky je nutné kontaktovat oddéleni Podpory
logistiky a kvality, které pristoupi k feSeni nasledné reklamace.

Podle zminéného zdroje se do skladu mohou ukladat pouze polozky, které jsou vedené
v evidenci skladu. Pokud n¢kterad polozka neni oznacena nebo dojde k pfipadnému rozdruzeni
polozky, jsou zaméstnanci skladu povinni zajistit fadné¢ oznaceni (napf. nazev, datum
pouzitelnosti, poloha uskladnéni atd.). Polozky jsou uklddany na pfislusnd skladova mista
na zékladé¢ pokynu povéteného zaméstnance. Dba se predevSim na dodrzovani pokyni
od vyrobce, aby nedochézelo pfi skladovéani k poSkozeni, deformaci nebo znehodnoceni
skladovanych polozek. Také je dulezité¢ uplatnovani metody FIFO, aby ze skladu odchazely
jako prvni polozky, které do skladu pfisly prvni. U specifickych polozek, které vyzaduji
specialni skladovaci podminky, se dbé na pravidelné sledovani dodrzovani téchto podminek.
Pokud je béhem skladovani zjiSténo poskozeni, znehodnoceni nebo ztrata polozky, musi byt
neprodlené informovan vedouci skladu, ktery zajisti nasledné feseni problému.

Vydej polozky ze skladu internimu odbérateli je mozny na zdkladé pisemného
pozadavku na odbér, ktery musi spliiovat vSechny naleZitosti. Poté vedouci skladu
nebo povéteny zaméstnanec prenese Udaje z poZzadavku do systému SAP a vytiskne vydejku.
Original vydejky musi byt pfi vydeji materidlu podepsan internim odbératelem, kterému je
nasledn¢ vydéna kopie vytisku. Nasledné¢ dojde k zalozeni originalni vydejky spolu
s pozadavkem na odbér. Pfi vydeji polozky ze skladu provadi povéfeny zamé&stnanec skladu
vystupni kontrolu. Jedna se o prezkoumani shody idaji na vydejce s vydanou polozkou,
¢imz je mysSleno vydané mnozstvi, nepoSkozenost a expirace. Vykonani této kontroly potvrdi
svym podpisem do vydejky. Vydej polozek ze skladu je mozny pouze v provozni dobé¢ skladu.
Interni odbératel ma moznost zazadat o zavezeni pozadované polozky piimo na vyzadované
misto. Externimu odbérateli je vydej umoznén na zéklad€ schvalené objednavky, kterou sklad
obdrzi od oddéleni Nakup materialu. Pfi vydeji odbératel potvrdi svym podpisem objednavku

nebo dodaci list. Tyto listiny jsou nasledn¢ predany odd€leni Nakupu materidlu, které dokonci

38



realizaci prodeje polozky. Na zavér obdrzi sklad kopii faktury, kterou zalozi do evidence.
Pomoci systému SAP je mozné sledovani pohybu skladovanych polozek. Dilezité je sledovani
specifickych polozek z hlediska doby jejich pouzitelnosti, jelikoz tyto polozky jsou schopné
pusobit na kvalitu vysledného produktu (Dopravni podnik hl. m. Prahy, 2019c).

2.7.2 Skladovani ve spole¢nosti

V aredlu Opravny tramvaji v Hostivafi se nalézaji vlastni skladovaci prostory. Jedna se
o centralni sklad s oznac¢enim K 100, dale sklad spotfebniho materidlu s oznacenim E 800, sklad
vymeénného systému E 801 a skladové prostory pro sttedisko Opravy elektro E 802.

Sklad soznacenim E 801 je vyuzivan pro skladovani ndhradnich dila,
které byly ,,vytézeny* zjiz vyfazenych tramvajovych vozi. Tyto nadhradni dily nésledné
prochdzi rekonstrukci, ktera je vykondvana vlastnimi silami Opravny tramvaji. Sklad
s oznacenim E 802 je vyuzivan ke skladovani polozek, které souvisi s opravou elektrickych
zafizeni.

Sklad s oznacenim E 800 je vyuzivan predev§im k uskladnéni drobného spotfebniho
materialu, jako jsou rtizné druhy Sroubl, nytd, ale i ¢asti plastovych sedacek. Jedna se
o material, ktery je mozné sdruzit ve vétSim poctu do zkosenych ukladacich plastovych beden.
Tyto bedny jsou uskladnény na pozicich v regalech. Do téchto regall jsou ukladany i polozky
v puvodnim baleni, tedy v kartonovych krabicich. Veskerd manipulace s polozkami v tomto
skladu probihd ru¢né. Regaly jsou tedy svymi parametry uzpisobeny k ru¢ni manipulaci,
¢emuz odpovida vyska jednotlivych regdlii, a predevsim jejich mensi rozestoupeni. V tomto
skladu se v mensi mife skladuji i poloZzky na volnych plochach, kde dochazi k uskladnéni
na paletach. Kazd4 uskladnéna polozka v tomto skladu ma ptiloZzeny zavésny piihradovy Stitek,
ktery slouzi k zdznamu udaji o polozce a také o jejim pohybu. Oznaceni polozek je pomoci

papirku s internim ¢islem, coz zobrazuje nasledujici obrazek ¢islo 5.

Obrazek 5 Oznaceni polozek ve skladu E 800 (autor)
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Polozky jsou do regdlu fazeny na zakladé interniho ¢isla, kdy v poptedi skladu
jsou polozky s nizS§im ¢iselnym oznacenim. Pfi rozhovoru s vedoucim pracovnikem skladu
(Moravova, 2020) bylo zjisténo, Ze samotni pracovnici skladu obc¢as netusi, kde danou polozku
hledat. Nastane-li takova situace, pracovnici skladu se spoléhaji na zkuSenosti vedouciho
pracovnika skladu, ktery je schopen zpaméti urcit, kde by se dana polozka méla nachazet. Déle
bylo zjisténo, Ze se zaméstnanci skladu obcas potykaji s problémy pii vydeji urcitych polozek,
jelikoz netusi, jak by méla dana polozka vizudlné vypadat. Jako piiklad byl uveden vydej
hadice. Ve skladu je uskladnéno nékolik druhti hadic, které se rtizné 1isi. Zaméstnanci skladu
¢asto netusi, na kterou hadici se konkrétni pozadavek na vydej vztahuje. Pokud tato situace
nastane, proces vyskladnéni se zna¢n€ zpomaluje, jelikoz musi dojit k telefonickému uptesnéni,
o jakou hadici se ve skute¢nosti jedna. U tohoto konkrétniho pifipadu mulze dojit 1 ke
znehodnoceni polozky, jelikoz se pti vydeji hadice zkracuje na pozadovanou délku.

V centralnim skladu s ozna¢enim K 100 jsou uskladnény piedevsim polozky, které se
na rozdil od polozek uskladnénych ve skladu s oznacenim E 800 vyznacuji vétsi velikosti
a vyS$i hmotnosti. Tento sklad pfimo nespada pod Opravnu tramvaji, ale uchovava pro ni velké
mnozstvi polozek. Na volnych plochach v pfizemi jsou skladovana naptiklad obrucova kola,
ruzné druhy skel na tramvajové vozy, pruziny a jiné nahradni dily. Skladové pozice na volnych
plochach nejsou zadnym zptisobem oznaceny, ukladani polozek na tyto pozice zélezi Cisté
na rozhodnuti vedouciho pracovnika skladu. Pracovnici skladu se ¢asto setkavaji pti uskladnéni
poloZek na paletach s nedostatkem volného mista. Jak je mozné vidét na nésledujicim obrazku
¢islo 6, z diivodu nedostatku mista jsou polozky pfevazné na paletach naskladané tésn¢ vedle
sebe, ¢imZ se znacn€ komplikuje pozdéjsi vyskladnéni. Pfi vyskladnéni polozky, kterd je
ulozena v zadni ¢asti u zdi, musi dojit k uvolnéni prostoru pted ni. Tudiz musi dojit k pfesunuti
vSech polozek, které blokuji poZzadovanou polozku, a jejich néslednému vraceni na ptivodni

pozici.
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Obrazek 6 Skladovani na volné plose ve skladu K 100 (autor)

Dale jsou vpfizemi centralnitho skladu tfi regalové zakladace, které jsou
dle odpovédného pracovnika (Broucek, 2020) vyuzivany zhruba na 40 %, jelikoz jiz pies své
znaéné stari a nizsi nosnost nejsou vhodné pro ukladani objemnéjsich polozek. V ptizemi se
mezi béZnymi polozkami vyskytuji i polozky konsignované, jelikoZz kviili svému objemu nebo
vaze nemohou byt uskladnény v nadzemnim patie. Nadzemni patro centralniho skladu, které je
pro manipulaci s polozkami pfistupné dvéma néakladnimi vytahy, uchovava ptredevSim
drobngjsi polozky, které jsou ve velké mire konsignované. Tyto polozky jsou v plastovych
bednach uskladnény v regélech, které jsou rozdéleny do sektorii dle jednotlivych dodavatelq,
kteti konsignaci zajist'uji.

Oznaceni jednotlivych polozek je totozné jako jiz zminény zptisob oznac¢ovani ve skladu
E 800. Jediny rozdil je u polozek ulozenych v regalovém zakladaci, jak zobrazuje nasledujici
obrazek ¢islo 7. Zde se k polozce vztahuje Ciselné oznaceni shodné s oznaenim pozice, na
které se nachazi. Pfi vyskladnéni polozky z regélového zakladace skladnik z ohradové palety
sejme plastovou tabulku s oznacenim a vlozi ji na vyhrazeném misté do krabicky, odkud si ji
prevezme vedouci pracovnik skladu, ktery nasledné vyskladnéni a zménu stavu ruéné zaeviduje

do systému SAP.
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Obrazek 7 Oznaceni pozic v regalovém zakladaci (autor)

2.8 Likvidace nepotiebnych zasob

Interni material (Dopravni podnik hl. m. Prahy, 2018b) ¢leni zasoby na pohyblivé,
nadmérné, nepotfebné a znehodnocené. Pohyblivou zasobou se rozumi zasoba, u které byl
v obdobi poslednich dvou let zaznamendn prokazatelny tbytek nebo ptirtstek. Nadmérnou
zasobou se mysli zasoba, ktera je vétsi nez 125 % spotieby uplynulého kalendainiho roku
anabizi moznost vyuziti odprodeje za smluvni cenu, popfipadé¢ ekonomické vyuziti
prerozdélenim v ramci Dopravniho podniku. Nepottebna zdsoba je definovdna jako zasoba
bez dalSiho vyuziti vramci podniku a je vedena v kmenovém zaznamu materidlu.
Znehodnocend zasoba je predstavovéana proslou expiraéni lhiitou nebo je jinak znehodnocena
bez moznosti odprodeje.

Dle zminéného zdroje se pii vytfidovani nepotiebnych zasob a nadmérnych zasob
oddéleni Podpory logistiky a kvality jednou rocné vypracuje soupis poloZek zasob, u kterych
nebyl v poslednich dvou letech evidovan obrat. Soucasné s timto soupisem miiZze oddéleni
vypracovat seznam zasob, které¢ jsou vysSi nez 125% spotfeba v minulém roce. OvSem
na vypracovani seznamu nadmérnych zdsob musi dostat pokyn od nadfizené osoby, jinak by se
tento soupis nevypracovaval. Zaroven toto oddé€leni spolupracuje s Gitvarem, kterému je zasoba
urc¢ena. Dale provéii a rozde€li zasoby uvedené v seznamu na zasobu pojistnou a nepotiebnou.
Seznam nepotiebnych zasob se predd odboru Ugetnictvi, dané a financovéni, ktery vytvofi
opravnou polozku. Poté dojde k pfezkoumani stavu zasob, délky jejich uskladnéni a na zéklade
pfedpokladaného nevyuziti téchto zadsob odsouhlasi ekonomicky feditel vytvofeni opravné
polozky. Nasledné se seznam zase vraci k pivodnimu odd¢leni, ale je doplnén o pisemné

vyjadfeni, jak postupovat pti prodeji téchto polozek. Oddéleni Podpory logistiky a kvality ihned
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zajisti zablokovani kmenového zaznamu proti dalSimu pofizeni. Tato zdsoba nesmi byt jiz dale
nakupovana az do doby, kdy dojde k vyuziti nadmérné zasoby. Polozky, které se nepodati
uplatnit v ramci podniku, jsou nabizeny k odprodeji externim subjektim predevSim
prostiednictvim internetovych stranek. Pokud je nepotiebna zasoba jiz dale neprodejna, dochazi
k jeji likvidaci a posuzuje se jeji dopad na hospodaisky vysledek podniku. Fyzickou likvidaci
zasob zajist'uje utvar Skladového hospodaistvi.

Vytiid'ovani znehodnocenych zasob je provadéno pribézné vedoucim skladu. Vedouci
skladu pfeddva seznam znehodnocenych zasob oddéleni Podpory logistiky a kvality,
které posuzuje hledisko technické pouzitelnosti dané polozky. Déle je tento seznam piedan

komisi pro nadhradu skod (Dopravni podnik hl. m. Prahy, 2018b).

2.9 Inventarizace majetku

Dle Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy (2016) se praktikuje fyzicka
a dokladova inventarizace. Fyzicka inventarizace slouZzi ke zjiSténi skute¢ného stavu hmotného
a nehmotného majetku za predpokladu, Ze to jeho povaha a misto uskladnéni v dobé
inventarizace umozni. Tento zpiisob inventarizace spociva predevs§im v identifikaci dotéenych
polozek a zjisténi jejich skuteéného stavu. Fyzickd inventarizace je vykonavana predevsSim
u zasob dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, penéznich prostfedkit v hotovosti
acenin. Dokladova inventarizace se provadi v pfipad€ slozek majetku, u kterych nelze
vykonavat fyzickou inventarizaci. Tento typ inventarizace obnasi pfedev§im kontrolu a ovétreni
ucetnich dokladd, vypisi z uctd, listin a smluv. Provadi se zejména u penéznich prostiedki
na bankovnich uctech, pohledavkach, zavazcich, zdsobach a zbozi na ceste.

Dopravni podnik dle zminéného zdroje v ndvaznosti na ucetni zavérku rozliSuje
inventarizaci fadnou a mimofadnou. Radna inventarizace je spojovana s iadnou udetni
zavérkou beéZzného roku nebo alespont k poslednimu dni ucetniho obdobi. Mimotadna
inventarizace je uskute¢iiovana, nastane-li konkrétni situace. Naptiklad se jednd o mimotadné
udalosti (vloupani, zpronevéra, Zivelnd pohroma), pii ukonceni pracovniho poméru
odpovédného zaméstnance nebo jeho pievedeni na jinou pozici, pfi zjiSténych nesrovnalostech
u namatkoveé kontroly nebo po natizeni nadtizeného organu. Vedouci osoba ttvaru, ve kterém
je potiebné provést mimotfadnou inventarizaci, musi o jeji zajiSténi pozadat odde€leni
Inventarizace. Samotné provedeni inventarizace ale musi nejdiive schvalit odbor Controllingu
a hospodareni.

Pokud jsou bé&hem inventarizace odhaleny rozdily, je nutné je zaznamenat

v inventurnim spisu. Tyto rozdily je dillezZité zaznamenat v jednotkach mnozZstvi a v penéZnich
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jednotkach podle cen pouzitych k ocenéni majetku ke dni inventarizace. Ocenéni piebytku
u majetku provadi odbor Controllingu a hospodareni. Pfebytky a manka zasob lze vzajemné
vyrovnat pouze tehdy, kdyZz jsou zésoby evidovany podle jednotlivych druhi a vinou
netumysiné zamény jednotlivych druht (napft. v disledku podobného baleni) v daném obdobi,

kdy se inventarizace provadi, vzniklo manko a ptebytek (Dopravni podnik hl. m. Prahy, 2016).

2.10 ABC analyza skladovych polozek

Tato ABC analyza je zamétena na hodnotu spotieby jednotlivych skladovych polozek,
které byly spotiebovany v Opravné tramvaji béhem celého kalendarniho roku 2019. Vstupni
data pouzita v této analyze byla exportovana ze softwaru SAP do programu MS Excel
a nésledné byla zpracovana autorem této prace. Ziskana tabulka obsahovala i nepotiebné tidaje,
které byly vytazeny. Vhodna data byla nasledné sefazena od nejvyssi hodnoty spotieby po tu
nejnizsi. V nasledujicim kroku byl spocitan procentudlni podil jednotlivé polozky na celkové
hodnoté spotteby. Tato hodnota byla zjiSténa tak, Ze doty¢na polozka byla vydélena celkovym
souctem spotieby. Dalsi krok byl dulezity pro ziskéani kli¢ového ukazatele, kterym byl vypocet
kumulativni Cetnosti spotieby, od které se odviji rozdéleni polozek do skupin A, B a C.
K naslednému rozdéleni do skupin byly zvoleny nésledujici meze:

e Polozka skupiny A od 0 % do 80 %
e Polozka skupiny B od 80 % do 95 %
e Polozka skupiny C od 95 % do 100 %

ABC analyza byla provedena na 4570 skladovych polozkéch a jejim vysledkem bylo
roztazeni jednotlivych poloZek do skupin. Do skupiny A bylo zatazeno 211 polozek s podilem
80 % na celkové hodnoté spotieby, a to ve vysi 203 763 913,21 K¢. Ve skupiné B se nachazi
705 polozek, jejichZz podil na celkové hodnoté spotfeby je 15 % o hodnoté spotieby
38 125 770,13 K¢. Skupina C obsahuje nejveétsi zastoupeni polozek, a to ve vysi 3654 polozek,
kter¢ predstavuji pouze 5 % podil spotfeby s hodnotu spotieby ve vysi 12 698 365,66 K¢.

Vysledky ABC analyzy skladovych poloZzek Opravny tramvaji jsou zobrazeny
v nasledujici tabulce ¢islo 6. Tabulka obsahuje vysledné zpracovani polozek do skupin A, B

a C podle nastavenych kritérii.
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Tabulka 6

ABC analyza zpracovana za rok 2019

Skupina Podet polozek Podil polozek Hodnota spotfeby | Podil spotieby
[%] [K¢] [%]
A 211 4,6 203 763 913,21 80
B 705 15,4 38 125 770,13 15
C 3654 80,0 12 698 365,66 5
Celkem 4570 100,00 254 588 049 100,00

Zdroj: autor

Na nasledujicim obrazku 8 je graficky znazornén procentualni podil polozek

jednotlivych kategorii. Polozky, které patfi do skupiny A, jsou zastoupeny 4,6 % a maji

pro Dopravni podnik nejvétsi vyznam. Mezi tyto polozky patii napiiklad tramvajova kola,

prevodové skiing, trakéni motory, ale také sprahla nebo kiidla tramvajovych dvefi.

Do skupiny B, ktera je zastoupena 15,4 %, patii naptiklad polozky typu lozisek a brzdovych

desticek. Skupina C ptfedstavuje nejvetsi zastoupeni s 80 %, ale zarovei piedstavuje pro podnik

polozky s nejmensim vyznamem. Do této skupiny se naptiklad fadi diody, pojistky, rizné druhy

Stitkti a samolepek. Nejpocetnéji jsou v této skupiné zastoupeny urcité druhy Sroubi, nyti,

podlozek a matic, které na rozdil od ur¢itych druhti nespadaji do skupiny A nebo B.

A
=B
mC

Procentualni podil poctu polozek
4,6%

80%

15,4%

Obrazek 8 Procentudlni podil poctu polozek (autor)

2.11 XYZ analyza skladovych polozek
Vyhotoveni XYZ analyzy bylo za u¢elem doplnéni ABC analyzy. Vstupnimi podklady

pro vyhotoveni této analyzy byla data mésicnich spotieb jednotlivych polozek za kalendaini
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rok 2019. I tato data byla exportovana ze softwaru SAP do programu MS Excel, kde doslo
k naslednému zpracovani do kone¢né podoby. Analyza XYZ byla vytvotfena na zaklad¢ kritéria
vykyvu spotieby, které¢ jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti prace. Vypocet variacniho
koeficientu (VK) a vhodné nastaveni jeho mezi pro jednotlivé skupiny je nezbytnym krokem k
vytvofeni XYZ analyzy, jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti této prace v pododdile 1.6,
ze kterého vychazi nasledujici nastaveni mezi pro zarazeni do skupin. Na tomto zakladé
byly zvoleny nasledujici meze:

e Polozka skupiny X 0 < VK <0,5

e Polozka skupiny Y 0,5 <VK <0,9

e Polozka skupiny Z 0,9 <VK

Pomoci nastavenych mezi muze dojit k zafazeni polozky do wurcité¢ skupiny
podle vysledné hodnoty variaéniho koeficientu. Variacni koeficient byl vypocten pomoci
definovaného vzorce (1), str. 18. Pfed samotnym vypoctem variacniho koeficientu muselo byt
vypocteno jesté primérné mnozstvi spotifeby a smérodatnd odchylka, ke které byl vyuzit
definovany vzorec (2), str. 18. Po vypocteni hodnoty variaéniho koeficientu, od kterého
se odviji zatazeni do pfislusné skupiny, doslo k zavére¢nému roziazeni do ptislusnych skupin
X, Y, Z.

Analyza XYZ byla provedena na 4570 skladovych polozkéach. Ve skupiné X se nachazi
polozky typické svou pravidelnou spotfebou v poctu 568 polozek, které predstavuji 50,70%
podil na celkové spotiebé v hodnoté 129 066 177,86 K¢.

Skupinu Y ptedstavuje 719 polozek se svym 18,18% podilem na celkové spotiebg,
ktera ¢inni 46 293 326,09 K¢.

Posledni skupina Z ptfedstavuje nejpocetnéjsi zastoupeni v poctu 3283 skladovych
polozek, které predstavuji 31,12% podil na celkové spotieb€ s hodnotou 79 228 545,05 K¢&.

Vystup XYZ analyzy je obsaZen v nésledujici tabulce ¢islo 7.

Tabulka 7  XYZ analyza zpracovana za rok 2019
Skupina Pocet polozek Podil polozek Hodnota spotieby | Podil spotieby
[70] [K<] [70]
X 568 12,43 129 066 177,86 50,70
Y 719 15,73 46 293 326,09 18,18
Z 3283 71,84 79 228 545,05 31,12
Celkem 4570 100,00 254 588 049 100,00

Zdroj: autor
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2.12 Matice ABC/XYZ skladovych polozek

Po vyhotoveni ABC analyzy a XYZ analyzy dochazi k propojeni vystupti obou
zminénych analyz. Kombinace téchto dvou analyz poskytuje pomocny nastroj ke zvoleni
vhodné strategie k samotnému procesu fizeni zdsob. Propojenim zminénych analyz vznikla
tabulka Cislo 8, ktera reprezentuje pocet polozek, a tabulka ¢islo 9 reprezentujici hodnotu
spotieby vyjadfenou v korunach. Slouceni zminénych analyz probihalo v prostfedi MS Excel
pomoci ¢iselného oznaceni jednotlivych polozek. Pomoci tohoto sefazeni ¢isel jednotlivych
polozek bylo mozné sloucit skupiny z ABC analyzy se skupinami XYZ analyzy.

Vyslednym slouc¢enim dvou vySe zminénych analyz vznikla matice ABC/XYZ,

ktera v tabulce 8 reprezentuje pocetni zastoupeni polozek v jednotlivych skupindch.

Tabulka8 ABC/XYZ analyza (pocet polozek)

Skupina X Y Z
A 70 32 109
B 133 153 419
C 365 534 2755

Zdroj: autor

Nasledujici obrazek 9 graficky znazoriiuje pocetni zastoupeni polozek skupin X, Y, Z
v jednotlivych skupinach A, B, C po slouceni XYZ a ABC analyzy. Z grafu je evidentni

nejpocetnéjsi zastoupeni polozek CZ, které svym pocetnim zastoupenim dominuji.
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Obrazek 9 Grafické znazornéné ABC/XYZ analyzy (autor)
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V nasledujici tabulce 9 je predstavena matice ABC/XYZ vysledné hodnoty spotieby
jednotlivych skupin ABC/XYZ analyzy. Nejhodnotngjsi zastoupeni predstavuji polozky AX
v hodnoté spotieby 108 868 423,74 K¢. Naopak nejmensi zastoupeni predstavuji polozky
spadajici do skupiny CX s hodnotou spotieby 1 894 509,66 K¢.

Tabulka9 ABC/XYZ analyza (hodnota spotieby v K¢)
Skupina X Y Z Celkem
A 108 868 423,74 | 32967 684,68 | 61927 804,79 | 203 763 913,21
B 7 784 002,64 8378 025,75 21963 741,74 | 38125770,13
C 1 894 509,66 2 430 744,58 8373 111,42 12 698 365,66
Celkem 118 546 936,04 | 43 776 455,01 92 264 657,95

Zdroj: autor

2.13 Shrnuti analyzy stavajici situace zasobovani provozovny Opravny
tramvaji

Druha kapitola bakalaiské prace struéné predstavuje analyzovanou provozovnu
Opravny tramvaji, kterd je v provozu jiz od roku 1967. Opravna tramvaji vykonava veskeré
¢innosti spojené s opravou, ale i rekonstrukci tramvajovych vozil, které jsou provozovany
Dopravnim podnikem hlavniho mésta Prahy. Dale byly v této kapitole pfedstaveny jednotlivé
odd¢€leni a provozy, které jsou nedilnou soucasti Opravny tramvaji a podileji se na jejim chodu.
Nasledné bylo v kapitole sezndmeni s aktualnim sloZzenim vozového parku tramvajovych vozi
a také s procesem jejich udrzby, od kterého se odviji samotny proces planovéani chodu Opravny
tramvaji.

Pti analyzovani skladového hospodaistvi bylo objeveno nékolik nedostatkii. Ve skladu
spotfebniho materialu s oznacenim E 800 byly objeveny nedostatky, které mohou komplikovat
praci zaméstnanciim skladu a zarovent mohou prodlouzit dobu vyskladnéni polozky. Také mize
dochézet ke snizeni kvality odvedené prace, ale 1 samotnému znehodnoceni skladovych
polozek. Jedna se pifedevsim o nesystematické zakladani polozek do regali, které je provadéno
jen na zaklad¢ interniho c¢isla. Tento zpiisob je pro zameéstnance skladu nedostacujici,
jelikoz obCas ani netusi, kde by se mohla dand polozka nachizet. Dal§im nedostatkem
je oznaceni poloZek papirovym Stitkem s internim ¢iselnym oznacenim a ndzvem polozky,

Centralni sklad s oznac¢enim K 100 ma né€kolik nedostatkli, mezi které patii nedostatek

skladovacich paletovych mist. Diky tomuto nedostatku jsou polozky na paletdch naskladany
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tésné vedle sebe, coz komplikuje jejich pozdé€jsi vyskladnéni. Tento nedostatek zvysSuje rist
castl na vyskladnéni polozky a také dochdzi ke zbytecné dvojité manipulaci s polozkami,
které pozadovanou polozku blokuji. DalSim nedostatkem tohoto skladu je malé vyuziti
regalovych zakladaci, které jsou vyuzity pouze na 40 % sv¢é kapacity.

Béhem analyzovani jiz fungujicich konsignaci se jevi jako nejvétsi uskali vyjednani
podminek konsignace s dodavatelem, jelikoz nevhodné nastavené podminky konsignace
znamenaji pro Opravnu tramvaji rtizné piekazky, které se projevuji az s odstupem casu.
U jednoho ze Sesti dodavateli zajistujicich konsignaci je postradan smysl konsignace,
jelikoz polozky casto nebyvaji ihned k dispozici v konsignovaném skladu umisténém v aredlu
Opravny tramvaji. Tento dodavatel také svou smlouvou o exkluzivité blokuje ptimy nakup
nahradnich dild od vyrobce, ¢imZz je Opravna tramvaji pii ndkupu znaéné vazana pouze
na sluzby tohoto dodavatele.

Dalsim krokem bylo provedeni ABC analyzy zaméfené na hodnotu spotieby
jednotlivych skladovych polozek spotiebovanych béhem kalendainiho roku 2019, které byly
nasledné rozdéleny do jednotlivych skupin podle nastavenych kritérii. V navaznosti na ABC
analyzu byla vyhotovena XYZ analyza, kterd vychdzela z mési¢ni spotieby skladovych polozek
za rok 2019. Nasledné¢ doslo k propojeni vystupi ABC a XYZ analyzy, které jsou obsazeny
v matici ABC/XYZ. VySe zminéné analyzy byly vytvofeny pomoci internich dat poskytnutych
Opravnou tramvaji a byly provedeny na 4570 skladovych polozkach.
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3 NAVRH NA ZLEP§ENi, ZASOBOVANI PROVOZOVNY
OPRAVNY TRAMVAJI

V této kapitole bude predstaven navrh na zlepSeni zasobovani provozovny Opravny
tramvaji. V nasledujicich podkapitolach bude ptedstaven navrh na zavedeni ¢arovych kodu
do skladového hospodaistvi Opravny tramvaji. Nasledné bude ptedstaven navrh na nové
rozmisténi skladovych polozek ve skladu spotiebniho materialu s oznacenim E 800.
Jako posledni bude ptestaven navrh na zvySeni kapacity centralniho skladu s ozna¢enim K 100.
Zminéné navrhy vychazeji z analyzy soucasného stavu, ktera byla provedena ve druhé kapitole

této bakalarské prace.

3.1 Navrh na zavedeni ¢arovych kodua

Z druhé kapitoly vyplyva, ze dosavadni zplsob oznacovani uskladnénych polozek
je znaéné nedostacujici. Dosavadni papirovy Stitek je nositelem pouze strohych informaci,
kterymi je nadzev a interni ¢islo polozky. Pro zpfesnéni procesu vyskladnéni by zaméstnanci
pottebovali ziskat o dané polozce vice informaci. K vyfeseni tohoto nedostatku se jako vhodné
jevi implementovani ¢arovych kéda. Dopravni podnik jiz v jednom skladé ¢arové kody zavadi
a planuje jejich zavedeni i do vSech zbyvajicich skladii. Aktualné dochazi k testovani ¢arového
koédu EAN 128. Implementovani carovych koda by pfineslo nékolik vyhod. Pro zaméstnance
skladu by to byl urcity kontrolni néstroj, ktery by snizil chybovost pii procesu vyskladnéni.
Zavedenim ¢arovych koda a propojenim se systémem SAP by doslo k urychleni pracovnich

procest, ale predevsim také k aktudlnimu a okamzitému piehledu o stavu zasob.

3.1.1 Vybér vhodného ¢arového kodu

V dnesni dob¢ existuje velké mnozstvi ¢arovych kodi, které nabizi odliSné moznosti.
Pred samotnym procesem zavedeni ¢arovych koda do skladového hospodarstvi je dilezité
zvolit vhodny typ ¢arového kodu. V podkapitole 1.9.1 této prace byly piedstaveny linearni
carové kody (1D carové kody) a dvourozmérné ¢arove kody (2D carové kody).

Hlavni kritérium pro volbu ¢arového kodu je predevsim uloZeni velkého mnoZstvi dat,
jelikoz pro sniZzeni chybovosti zaméstnancu pii vyskladnéni je nezbytné ulozit do ¢arového
kodu 1 detailni popis dané polozky, popiipadé i jeji samotnou fotografii. Splnit tento pozadavek
dokézou predev§im 2D carové kody, které na rozdil od 1D carovych kodi pojmou velké
mnozstvi informaci. Také umoziuji své nacteni i pies ¢astecné poskozeni. Vyhodou téchto

kodu je, ze Cteci zafizeni nacita tyto kddy ve dvou osach, ¢imz dochazi k usnadnéni nacitani
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c¢arovych kodi (PDA Flores, 2019). Nasledujici obrazek 10 vyobrazuje rozdilny zplsob

nacitani 1D a 2D ¢arovych koda.

MR

Obrazek 10 Vyobrazeni zpisobu nacitani 1D a 2D ¢arovych kodi ¢tecim zafizenim (PDA
Flores, 2019)

Z vyse zminéného tedy vyplyva doporuceni zavést do skladového hospodarstvi 2D
¢arové kody. Doporucen je predevsim QR Code, ale nejsou zamitnuty ani dalsi zastupci,
jako jsou naptiklad ¢arové kody PDF 417 nebo Data Matrix. Hlavni piednosti 2D ¢arovych
ko6dl je moznost zakodovani velkého mnozstvi informaci do ¢arového kdédu malych rozmért.
Soucasné jsou pro skladové hospodaistvi Opravny tramvaji vhodné diky snadnému nacitani,
proto se tedy v této praci neuvazuje o zavedeni jiz testovaného carového kodu EAN 128.

Snadné nacitani oceni zaméstnanci skladového hospodatstvi predevsim u objemnych polozek.

3.1.2 Technicka zaFizeni pro zavedeni ¢arovych kodi

Po zvoleni vhodného ¢arového kodu je dalSim dileZitym krokem volba vhodnych
technickych prostfedkli nezbytnych pro chod systému ¢arovych kodl. Mezi tyto prostredky
patii tiskarna ¢arovych kodh a zatizeni umoziujici jejich Ctendi.

Nakup vlastni tiskarny ¢arovych kodu je nezbytny. Opravna tramvaji vyuziva Siroké
spektrum dodavateld, tudiz bude vhodné&jsi vlastni oznacovani polozek svymi ¢arovymi kody.
Vlastni tiskarna pfina$i vyhodu v podobé moZnosti opétovného vytisténi carového kodu
v piipadé, kdy dojde k jeho poSkozeni. Béhem mapovani trhu se doSlo k zavéru, Ze pro potteby
Opravny tramvaji postaci tiskarna stfedni tfidy, kterd je vhodna do skladd. Tiskarna bude
umisténa v centralnim skladu, kde dochdzi k ptijmu veskerych poloZek pro Opravnu tramvaji.
Pti vybéru tiskarny byl kladen dlraz na rychlost tisku a na rozliSeni tiskové hlavy minimalné
300 DPI (nezbytné pro Citelnost vytisténych 2D ¢arovych kodu). Po vlastnim mapovani trhu
a nadsledném uvazeni byla vybrana stolni tiskdrna ZT410 od vyrobce Zebra s rozliSenim 300
DPL

Tiskarna Zebra ZT410 je specifickd svou jednoduchou obsluhou a je ur¢ena pro vysoké

objemy tisku. Zaroven nabizi oproti jinym tiskarndm tiskovou rychlost az 356 mm/s. Dale
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poskytuje rozliseni tiskové hlavy 300 DPI (12 bodii na 1 mm). Tiskérna disponuje standardni
paméti 512 MB a moznosti pfipojeni pomoci standardnich rozhrani, jako je naptiklad USB

nebo Bluetooth (Kodys, 2020a). Nasledujici obrazek c¢islo 11 piredstavuje vyse zminénou

tiskarnu Zebra ZT410.

Obrazek 11 Tiskarna Zebra ZT410 (Kodys,2020a)

Nasledujici tabulka ¢islo 10 prezentuje piehled moznych dodavateld, kteti nabizeji
zvolenou tiskdrnu, a jejich cenovou nabidku. Pro vyslednou kalkulaci bude zvolen dodavatel

s nejnizsi cenovou nabidkou.

Tabulka 10 Nabidka tiskarny ¢arovych koda

Dodavatel Cena (véetné DPH)
Ab.com 36 830 K¢
czC 37 970 K¢
Mironet 40 473 K¢
Suntech 36 678 K¢
TSBOHEMIA 37 970 K¢

Zdroj: Ab-com (2020a), CZC (2020a), Mironet (2020a), Suntech (2020a), TSBOHEMIA
(2020a), upraveno autorem

Na trhu je v nabidce Siroké spektrum zafizeni umoznujicich Cteni Carovych kodi.
Vzhledem k tomuto faktu je dtlezité stanoveni kritérii, podle kterych dojde k vybéru vhodného
zafizeni. Po dikladném uvézeni byla stanovena nasledujici kritéria. Zatizeni musi byt mobilni,
aby umoznovalo snadné nacteni ¢arovych kodu 1 na objemnych polozkach. Také bude kladen
diiraz na nizkou hmotnost zafizeni, aby nepiedstavovalo velkou zatéZ pro zaméstnance. Cteci

zafizeni samoziejm¢& musi zabezpecit nacteni 2D ¢arového kodu. Dal§im kritériem je vydrz
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baterie minimalné 8 hodin, tedy jednu pracovni sménu. Na zavér by zatizeni mélo byt vybaveno

displejem, ktery nabidne obsluze kvalitni zobrazeni informaci ulozenych v ¢arovém kodu.

Na zakladé vyse zminénych kritérii byla vybrana zatizeni, jejichz technické parametry

budou porovnany v nasledujici tabulce ¢islo 11.

Tabulka 11 Porovnani mobilnich terminala

Mobilni terminal Zebra MC3300 Zebra MC9200
Uhlopticka displeje (palce) | 4« 3,7¢

Rozmér (mm) 202,6 x 74,7 x 163.,9 231x91x 193
Hmotnost 505¢ 765 g

Vydrz baterie az 16 hodin Pracovni sména
Carové kody 1D, 2D, DPM 1D, 2D, DPM

Zdroj: Kodys (2020b), Mironet (2020b), upraveno autorem

Na zéklad¢é zminénych kritérii a dopliujicich technickych parametrii byl zvolen mobilni
terminal Zebra MC3300. Tento terminal byl zvolen diky relativn€ nizké hmotnosti,
ale predevsim diky vétSimu displeji a mensim rozmériim celého zatizeni.

Mobilni termindl Zebra MC3300 zobrazeny na nasledujicim obrazku cislo 12 je
vybaven displejem s vysokym rozliSenim, ktery zprostiedkuje vysokou Citelnost i v obtiznych
podminkach. Displej terminalu uzivateli nabizi i dotykové rozhrani. Dale je vybaven kamerou
s vysokym rozliSenim 13 MP, podsvicena klavesnice je ergonomicky navrzena pro pohodlné
drzeni vjedné ruce. Pfednosti tohoto terminalu je velmi nizkd hmotnost, ale zaroven
je i dostatetné robustni. Terminal je vybaven ochranou proti naraziim, tudiz odold i padu
z vysky 1,5 metru na beton. Termindl je uzpiisoben k pfipojeni pomoci Wi-Fi, Bluetooth,
USB 2.0 nebo NFC. Terminal je vybaven operacnim systémem Android 7 Nougat, samoziejmée

disponuje 1 dostatecnym vykonem (Kodys,2020Db).
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Obrazek 12 Mobilni terminal Zebra MC3300 (Kodys, 2020b)

Nasledujici tabulka cislo 12 prezentuje pfehled moznych dodavatelt, zamérné
byli zvoleni totozni dodavatelé jako u tiskarny carovych kodd. Dodavatelé Suntech

a TSBOHEMIA v tabulce nejsou zastoupeni, jelikoz nenabizi zvoleny mobilni terminal

Vv

nabidkou.

Tabulka 12 Nabidka mobilniho terminalu

Dodavatel Cena (véetné DPH)
Ab.com 27 560 K¢
CzC 28 945 K¢
Mironet 28 679 K¢

Zdroj: Ab-com (2020b), CZC (2020b), Mironet (2020c¢), upraveno autorem

Vytvoteni Wi-Fi sité je diileZité pro online pfenos informaci z mobilnich terminald do
systému SAP. Je nezbytné pokryt veSkeré prostory skladu tak, aby se nikde nenachazela
takzvana hluchd mista. Pro vytvofeni Wi-Fi sité ve skladovacich prostorech bude nutné
nakoupit né€kolik Wi-Fi Access pointii. Pii vybéru byl kladen velky diraz na dosah Wi-Fi
Access pointu, za Ucelem pofizeni co nejmensiho mnozstvi téchto zafizeni a sniZeni nékladu.
Po vlastni analyze trhu bylo zvoleno zatizeni Ubiquiti UniFi AP AC Mesh Pro, které je vhodné
pro pouziti v primyslovych a skladovych prostorech.

Tento Wi-Fi Access point podle vyrobce (Ubiquiti, 2020) nabizi moZznost ptipojeni az
ze vzdalenosti 183 metrl. Dale zafizeni umoZnuje poskytnuti bezdratové konektivity dalSim

jednotkdm bez nutnosti jejich zapojeni pomoci ethernetového kabelu.
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Nasledujici tabulka cislo 13 prezentuje piehled moznych dodavatelii, zamérné byli
zvoleni totozni dodavatel¢é jako u predeslych zafizeni. V tabulce neni zatazen pouze dodavatel
Mironet, ktery dané zafizeni nenabizi. Pro vyslednou kalkulaci bude opétovné zvolen dodavatel

s nejnizsi cenovou nabidkou.

Tabulka 13 Nabidka Wi-Fi Access pointu

Dodavatel Cena (v¢etné DPH)
Ab.com 5200 K¢
CzZC 4 999 K¢
Suntech 4614 K&
TSBOHEMIA 4 999 K¢

Zdroj: Ab-com (2020c), CZC (2020c¢), Suntech (2020b), TSBOHEMIA (2020b), upraveno
autorem

3.1.3 Software

Pfi implementaci ¢arovych kodl se pevné pocita s propojenim se systémem SAP, ktery
je jiz ve skladovém hospodaistvi Opravny tramvaji nékolik let vyuzivan. K dispozici jsou i
vSechny pottebné moduly v tomto systému nezbytné pro implementovani ¢arovych kodt. Tyto
moduly jsou k dispozici ptfedev§im diky tomu, ze se carové kody jiz v jednom skladu
Dopravniho podniku hl. mésta Prahy testuji. Do dvou let bude cely Dopravni podnik hl. mésta

Prahy piechazet na syst¢ém SAP Hana, ktery bude také disponovat v§emi potiebnymi moduly.

3.1.4 Pripravenost skladi pro implementaci ¢arovych kédua

Pfed samotnym zavedenim ¢arovych kodi do skladového hospodaistvi Opravny
tramvaji je dileZitym krokem ovéfeni dosavadniho stavu skladovych prostor. PredevSim
se jednd o analyzovani souCasného vybaveni jednotlivych skladl a procesi, které ve skladu
probihaji.

Sklad spotfebniho materidlu s oznacenim E 800 je po dikladné analyze zptsobily
k zavedeni ¢arovych kodu. Sklad je jiz vybaven systémem regalli a zaméstnanci jsou jiz zvykli
polozky ukladat na pfedem stanovend mista. Pfed zavedenim ¢arovych k6dl by jen bylo vhodné
upravit rozmisténi jednotlivych polozek do regali. Navrh na tpravu tohoto rozmisténi je
predstaven niZze v pododdile 3.2. Neni to ovSem zdsadni problém, ktery by mél zastavit
implementaci ¢arovych kodu.

Centralni sklad s oznacenim K 100 neni pro implementaci ¢arovych kodl zatim zcela

pfipraveny. Zavedeni c¢arovych kodi je vtomto skladu redlné v nadzemnim patre,
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kde jsou uskladnény hlavné konsignované polozky. V tomto patie jsou polozky rozdéleny
do sektorti podle dodavatele a maji sva pevnd mista v regalech. Také je realné, aby v tomto
skladu probihalo oznacovani vSech polozek ihned pfi pfijmu, tedy i polozek urcenych pro sklad
spotfebniho materialu s ozna¢enim E 800. Problém nastava az v ptizemi, kde jsou polozky
ukladany nesystematicky na volné plose podle aktudln¢ volného mista tésné vedle sebe. DalSim
problémem je i nevyuzivany regdlovy zakladac, ktery jiz nesplituje aktudlni pozadavky
na uskladnéni vétSiny polozek, které jsou v centralnim skladu uskladnény. VyfeSenim této
problematiky se zabyva navrh v pododdile 3.3. Pied samotnym implementovanim carovych
koédt do skladového hospodarstvi Opravny tramvaji je nezbytné realizovat nédvrh na zvySeni

kapacity centralniho skladu. Nasledné by mohlo dojit k GspéSné implementaci carovych kodu.

3.1.5 Oznaceni polozky pri prijmu

Ptijem polozek na sklad by v podstaté probihal totoZznym zplsobem, jako je tomu
doposud. Jelikoz veSkeré polozky, které jsou pfijimany, prochazi centralnim skladem K 100,
dochazelo by tedy v tomto skladu ihned po ptevzeti k oznaceni polozky ¢arovym kédem.
Centralni sklad bude vybaven vlastni tiskarnou ¢arovych kodu.

Samotné oznaceni poloZek budou vykonavat zaméstnanci centralniho skladu. Oznaceni
polozek bude probihat nasledujicim zplisobem. Drobné polozky, jako jsou naptiklad Srouby,
matice a podlozky nebudou oznacovany jednotlive, jelikoz by tento proces byl ¢asoveé narocny
a znacné neefektivni. Naopak tyto poloZky budou oznaceny jen jednim carovym kodem
umisténym na manipulacni jednotce. Totoznym zpisobem budou oznacovany i polozky, které
neni mozné oznacit jednotlivé, jako jsou naptiklad obrucova kola. Ostatni polozky budou
oznaceny ¢arovym kodem jednotlive. Thned po oznaceni polozky carovym kédem zaméstnanec
nacte ¢arovy kéd pomoci mobilniho termindlu. Timto nactenim dojde k zaevidovani dané
polozky do systému SAP. Danému zaméstnanci mobilni terminél zaroven poskytne informace
o dané polozce a navede ho na skladovou pozici, kam by ji mél uloZit. Pomoci ¢arovych koda
a systému SAP budou mit o polozkéch aktualni prehled i zaméstnanci jinych oddéleni, kterym

to umozni ptistup do systému SAP.

3.1.6 Vyskladnéni po zavedeni ¢arovych kodi

Vyskladnéni pozadované polozky ze skladu doposud probihalo az po provedeni
nékolika administrativnich krok@. Prvnim krokem je pisemny pozadavek na odbér, ktery musi
predlozit oddé€leni, které Zada o pozadovanou polozku. Druhy krok vykoné vedouci pracovnik

skladu, ktery zanese pozadavek do systému SAP a vytiskne vydejku. Nasledné vedouci
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pracovnik skladu zalozi origindlni vydejku a pozadavek na odbér, az pot¢ mulze dojit
k samotnému vyskladnéni polozky.

Po zavedeni carovych kodi by vyskladnéni probihalo nasledujicim zptsobem.
Pozadavek na vyskladnéni by se podaval elektronicky prostfednictvim systému SAP. Vedouci
pracovnik skladu by po pfijeti tohoto pozadavku vytiskl vychystavaci list, ktery by zaroven
obsahovala ¢arovy kod. Tento ¢arovy kod by pracovnikovi skladu po nacteni pomoci mobilniho
terminalu zobrazoval konkrétni polozky, které je potfeba vyskladnit. U kazdé konkrétni
polozky by se zobrazovala informace o jejim umisténi. Po nalezeni vyzadované polozky by
zaméstnanec odebral pozadované polozky ve vyzadovaném mnozstvi a pomoci mobilniho
termindlu by nacetl ¢arovy kod umistény piimo na manipulaéni jednotce nebo obalu dané
polozky. Pfi vydeji vice kusii totozné polozky (naptiklad vydej nckolika Sroubll) by doslo
k opétovnému nacteni ¢arového kdédu na manipulacni jednotce, které by odpovidalo ptesnému

poétu odebranych kusti. Carovy kod by zaméstnanci poskytl pro kontrolu udaje o poloZce.

3.1.7 Oc¢ekavané prinosy zavedeni ¢arovych kodu

Zavedeni ¢arovych kodi do skladového hospodarstvi Opravny tramvaji s sebou ptinasi
1 né€kolik podstatnych pfinost. Hlavnim ocekdvanym piinosem je sniZeni chybovosti
zaméstnancl skladového hospodaistvi, pfedevS§im pii procesech uskladnéni a vyskladnéni.
Zaroven dojde 1 k samotnému zrychleni téchto procest, jelikoz odpadne nutnost provadéni
administrativnich ikonti spojenych se zminénymi procesy ru¢nim zadavanim. Piesny a aktualni
prehled o vSech skladovych poloZzkéach v realném cCase piinese potiebné informace ostatnim
oddélenim, ¢imz dojde naptiiklad ke vcasné reakci pfi neocekavané spotieb&. Dale dojde
k odstranéni chybnych procesti vyskladnéni, které s sebou pfinasi znehodnoceni specifickych
polozZek.

Pomoci zavedeni c¢arovych kodid dojde i1 kusnadnéni samotné inventarizace,
ktera by probihala za pomoci mobilnich termindli. Mobilni termindly zaméstnancim
vykonévajicim inventarizaci znacné uleh¢i préci, ¢imz dojde ke zrychleni a zpfesnéni samotné
inventarizace.

Potencionalni ekonomicky pifinos miize byt spatfen v mozném snizeni poctu
zamé&stnanc  skladového hospodaistvi v duisledku zavedeni c¢arovych kodi. Aktudlng
je zaméstnano v centralnim skladu 12 zaméstnancii a ve skladu spotfebniho materidlu
3 zaméstnanci. SniZeni administrativnich tkont, zrychleni veskerych procesti a odstranéni

zbyte¢nych pohybli zcela jist¢ povede ke sniZzeni dosavadniho poctu zaméstnanci.
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Jiz samotnym propusténim nebo pfesunutim na jinou pracovni pozici mimo skladové

hospodarstvi dojde ke snizeni mzdovych naklada.

3.1.8 Celkové naklady na zavedeni ¢arovych kédi

Vzhledem k tomu, Ze jiz Dopravni podnik hl. mésta Prahy disponuje potfebnymi
moduly systému SAP, nejsou v této kalkulaci uvedeny naklady za software, jelikoz zadné
nevzniknou. Néklady na zaskoleni zaméstnanci také nejsou uvedeny, jelikoz samotné
zaskoleni by probihalo v ramci Dopravniho podniku hl. mésta Prahy. Zaskoleni by provedl
odpovédny zaméstnanec skladu, kde jiz implementace ¢arovych kodu probéhla.

Navrzena technickd zatizeni pro zavedeni ¢arovych kodi byla vybrana po dikladném
uvazeni v nasledujicich poctech. Pro tisk ¢arovych koda byla vybrana pouze jedna tiskéarna,
ktera bude umisténa v centralnim skladu s oznacenim K 100. Pro skladové hospodaistvi
Opravny tramvaji posta¢i jedind tiskarna, jelikoz veSkeré nové piijaté polozky prochazi
nejdiive centralnim skladem, a proto tady bude probihat oznaceni ¢arovymi kody. Pocet
mobilnich terminali byl po delsi Gvaze nastaven piesné na stavajici poCet zaméstnancu, aby
m¢él kazdy zaméstnanec k dispozici jeden mobilni termindl. Znamena to tedy pofizeni patnacti
mobilnich termindlti. Mobilnim terminalem by tedy disponovali i vedouci pracovnici, zaroveil
by jejich zafizeni byla jako zalozni pro ptipad poruchy. Pro zajisténi Wi-Fi sité v centralnim
skladu a skladu spotfebniho materidlu bylo zvoleno celkové mnozZstvi deseti Wi-Fi Access
pointi. Dvé zafizeni by byla umisténa ve skladu spotfebniho materidlu. Zbyvajicich osm
zatizeni by bylo rozmisténo po centralnim skladu.

Nasledujici tabulka ¢islo 14 pfedstavuje shrnuti celkovych nakladi na veskera potiebna
zafizeni pro zavedeni carovych kodii. Vybran byl vzdy dodavatel s nejnizsi cenovou nabidkou

a veskeré hodnoty v tabulce jsou uvedeny vcetné¢ DPH.

Tabulka 14  Shrnuti celkovych ndkladl na technicka zatizeni

Jednotkova cena MnozZstvi Celkova cena
Produkt Dodavatel
[K<] [ks] [K¢]
Tiskarna Suntech 36 678 1 36 678
Mobilni terminal Ab-com 27 560 15 413 400
Wi-Fi Access point | Suntech 4614 10 46 140
Celkem 496 218

Zdroj: autor
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3.2 Navrh rozmisténi polozek ve skladu E 800

Dosavadni zptisob ukladani polozek ve skladech je zalozen na rozhodnuti vedouciho
pracovnika skladu, ale predevsim jsou polozky uskladnény nahodile dle volného mista.
Vzhledem k provedeni ABC a XYZ analyzy ve druhé kapitole této prace se nabizi ukladani
polozek ve skladech na zakladé vysledk téchto analyz. Jednalo by se tedy o pevné piidéleni
skladovych pozic vS§em polozkdm na zaklad€ nejvyssi hodnoty spotieby a pravidelnosti jejich
spotieby. Pravidelnost spotieby jednotlivych polozek by byla stézejnim kritériem
pro rozmisténi polozek. Znamenalo by to tedy posunuti polozek s nepravidelnou nebo témér
nulovou spotiebou co nejdale od vydejniho mista skladu. Naopak polozky s pravidelnou
spotiebou by se posunuly piimo k vydejnimu mistu skladu.

Pti realizaci tohoto navrhu by se do ptednich regalovych pozic ihned u vydejniho mista
ukladaly polozky s oznadenim AX a BX. Tyto polozky ptedstavuji pro Opravnu tramvaji
nejvyss$i hodnotu spotieby a zaroveil se vyznacuji velmi pravidelnou spotfebou. Za témito
polozkami by nasledovaly polozky s oznacenim AY a BY, které se také vyznacuji urCitou
pravidelnosti spotieby. Nasledné¢ by za vySe zminéné polozky byly umistény polozky
s oznatenim CX a CY, jelikoZ tyto polozky jsou také specifické pravidelnou spotiebou,
a proto je dilezité také tyto polozky neodsouvat tipln€ do zadni ¢asti skladu.

Do zadni ¢asti skladu by se pfesunuly polozky s ozna¢enim AZ, BZ a CZ. Jelikoz se tyto
polozky vyznacuji nepravidelnou spotiebou, neni nezbytné, aby se nachazely v blizkosti mista
pro vydej.

Rozmisténi polozek timto zplisobem by eliminovalo zbytecné pohyby pracovnikd.
Aktudlné musi zaméstnanci skladu vykonavat velké mnozstvi pohybt, jelikoz jsou polozky
s pravidelnou spotiebou umistény 1 v zadni ¢asti skladu. Naopak polozky s nizkou pravidelnosti
spoteby jsou Casto umistény ihned u vydejniho mista. Realizace tohoto navrhu ve skladu
spotfebniho materidlu s ozna¢enim E 800 lze spojit se zavadénim ¢arovych kodlu do tohoto
skladu, jelikoz by dosSlo k oznacovani pevnych pozic. Pfesunuti polozek na nové pozice by
mohli zajistit samotni zaméstnanci skladu.

Na zavér je nutné podotknout doporuceni na snizeni poctu polozek skupiny CZ. Toto
doporuceni vyplynulo z proveden¢ ABC/XYZ analyzy. Z provedené analyzy bylo zjiSténo,
ve skladovém hospodatstvi Opravny tramvaji. S pfibyvajicimi typy tramvaji a jejich dily se
bude situace ve sklad¢ nadale jen zhorSovat. Proto by realizovanim doporuceni na sniZzeni poctu

polozek skupiny CZ mélo dojit ke zlepSeni situace ve skladovém hospodafstvi.
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3.3 Navrh na zvySeni kapacity centralniho skladu

Jak jiz bylo zminéno ve druhé kapitole této prace, zaméstnanci centralniho skladu
se Casto potykaji s nedostatkem volného mista k uskladnéni polozek na paletach.

Jako nejjednodussi zplisob feSeni z hlediska naro¢nosti na provedeni se nabizi zavedeni
regalového systému na misto dosavadnich volnych skladovych ploch. Provedeni tohoto feSeni
bohuzel neni mozné, jelikoz v téchto mistech jsou nizké stropy. Navic je potfeba brat v potaz,
ze pii zavedeni regalového systému by musely byt vytvofeny i manipulacni uliCky
pro vysokozdvizné voziky. Vzhledem k atypickym prostoriim budovy centralniho skladu
by naopak doslo pii zavedeni regalového systému a vytvoreni manipulacnich uli¢ek ke snizeni
poctu skladovych pozic.

Jako vhodné feseni se jevi zaméfeni se na prostory, kde jsou umistény tifi regalové
zakladace. Tyto regilové zakladace jiz nevyhovuji stavajicim potfebdm. Nabizi se dvé
moznosti, jak docilit vys$Siho vyuziti téchto prostor. Prvni moZnosti je modernizace stavajicich
regalovych zakladacd. Jednalo by se predevs§im o zvySeni nosnosti regald, aby vyhovovaly
stavajicim pozadavkim na skladovani.

Nasledujici tabulka ¢islo 15 poskytuje moznost porovnani soucasného stavu
a navrhovanych feSeni. V tabulce byly zvoleny ukazatele, které prezentuji hlavni vyhody
navrhovaného feseni. Jedina vyhoda soucasného feseni, ktera neni v tabulce zanesena, je ta,
ze soucasné feSeni vyzaduje pouze naklady na chod a udrzbu zatizeni. Naopak navrhované

feSeni by vyzadovalo velmi ndkladnou investici.

Tabulka 15 Porovnani soucasného stavu s nadvrhy

Ukazatel Soucasny stav Navrhovana feSeni
Vyuzitelnost 40 % 100 %
NavySeni poctu paletovych mist Ne Ano
Navyseni celkové nosnosti Ne Ano

Diiraz na pfesné pozice Ne Ano
Moznost jizdy do zatacky Ne Ano
Online sledovani Ne Ano

Zdroj: autor

Nejdiive by muselo dojit ke kontaktovani spolecnosti zabyvajicich se modernizaci
regalovych zakladacl a nacenéni celé modernizace. Jako hlavni uskali modernizace se jevi

finan¢ni narocnost celého procesu, jelikoZ by samotnd modernizace mohla vyZadovat vice
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nakladii nez samotné vybudovani nového systému regalovych zaklada¢l. Druhou moznosti
jetedy uplné odstranéni soucasnych regédlovych zakladac¢li a v uvolnénych prostorech
vybudovani nového systému regalovych zakladacti. Regalovy zakladaC se jevi jako idealni
fesSeni, jelikoz je schopny nabidnout maximalni vyuziti skladové plochy, v minulosti se jiz
podniku osvédcil. Dalsi z vyhod je i to, ze by nemuselo dojit k preskolovani zaméstnanci,
jelikoz jiz s regélovym zaklada¢em pracuji.

Modernizovany, popiipadé novy regalovy zakladac by byl schopny pojmout vétSinu
paletovych polozek, které jsou v centralnim skladu uchovany. Skladovani polozek na paletach
v regalovém zakladaci by mélo za nasledek uvolnéni volné plochy, kde by se jiz skladovaly
pouze polozky, které nemohou byt uskladnény v regalovém zakladaci. Nové by k polozkam
uskladnénym na volné plose mohla byt vytvofena i manipulacni ulicka, ¢imz by se odstranily
zbyte¢né pohyby navic.

Celkovou vysi nékladi nelze pfedem stanovit. Spolecnosti, které se zabyvaji
modernizaci nebo samotnou stavbou regalovych zakladacii, vytvori predbéznou kalkulaci
nakladl az na zdklad€ podéani konkrétniho pozadavku. Jelikoz tyto spolecnosti vytvari regalové
zakladace na miru, bylo by vhodné, aby je oslovil pfimo Dopravni podnik se svymi konkrétnimi
pozadavky. Vysledna vyse nakladu se totiz odviji od stanovenych specifik. Bylo by tedy vhodné
oslovit spolec¢nosti zabyvajici se modernizaci regalovych zakladaci s cilem ziskani predbézné
kalkulace ndkladi na modernizace. Nasledné je vhodné oslovit i spole¢nosti zabyvajici se
vystavbou novych regalovych zakladacii za ucelem ziskéani ptredbézné kalkulace. Na zavér by
doSlo k porovnani ziskanych nabidek a k vyhodnoceni, zda je pro podnik vyhodné;si
modernizace, nebo vystavba nového regalového zakladae. Modernizaci regalovych zakladact
se naptiklad zabyvaji spolecnosti Zeta Chrudim, s.r.o. a Elvac, a.s. Ostrava. Vystavbou novych
regalovych zakladac¢li na miru se zabyvaji napiiklad spolecnosti Jungheinrich, s.ro., SSI
Schifer, s.r.o, Mecalux, s.r.o. a jiZ zminénd spolecnost Elvac, a.s.

Také je nutné podotknout, Ze vyfeSeni problému v centralnim skladu je nezbytné

pro ucinné zavedeni ¢arovych kodu 1 do tohoto skladu.
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ZAVER

Bakalatska prace se zabyva problematikou zdsobovani provozovny Opravny tramvaji
Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy, a.s. Cilem bakaléaiské prace bylo predstavit vhodné
navrhy, které by reagovaly na poznatky vyplyvajici z provedenych analyz stavajici situace
zasobovani provozovny Opravny tramvaji.

V ramci prvni ¢asti byly zpracovany teoretické poznatky z dostupnych literarnich
zdrojii, které byly néasledné zakladem pro vytvoteni préce.

Stézejni pro druhou cCast prace bylo analyzovani soucasné situace zasobovani
provozovny Opravny tramvaji. V ramci analytické c¢asti probihalo pozorovani piimo
v prostorach skladového hospodafstvi za doprovodu vedoucich pracovniki jednolivych skladu.
Pti analyzovani soucasnych skladovych prostor bylo objeveno nékolik nedostatkii, které by se
v dobfe fungujicim skladovém hospodafstvi nemély vibec objevovat. Chod skladového
hospodafstvi je zavisly pouze na zkuSenostech a znalostech vedoucich pracovnikii jednolivych
skladt. Skladové hospodarstvi je zaloZzeno na ru¢nim vyplilovani papirovych formuléit a jejich
fyzickém predani. Zaméstnanci skladu v souasném systému nemaji piehled o polozkach.
V poptedi skladovych prostor jsou €asto uskladnény polozky, které maji velmi nepravidelnou
spotfebu. Kritickym bodem je pfedev§im centralni sklad, ktery jiz neposkytuje potfebnou
kapacitu. S dal$imi typy novych tramvajovych vozi se situace bude nadale zhoSovat.

Tteti Cast prace predstavuje navrhy na zlepSeni, které byly vyhotoveny na zakladé
poznatku a nedostatktll zjiSt€nych pfi vytvareni analyz ve druhé ¢asti prace. Tyto navrhy na sebe
navazuji a jejich cilem by mélo byt zlepSeni zasobovani provozovny Opravny tramvaji. Prvni
a stézejni ndvrh se zabyva zavedenim carovych koda do skladu spottebniho materidlu a
¢astecné 1 do centralniho skladu. Tento navrh by mél eliminovat, poptipad¢ odstranit chybovost
zaméstnancl. Zaroven by jiz chod skladového hospodafstvi nebyl vazan na konkrétni osobu.
Druhy névrh se zabyva rozmisténim poloZek do skladovych pozic na zakladé ABC/XYZ
analyzy. Souc¢asti navrhu je 1 doporuceni ke snizeni poctu polozZek ve skupin€ CZ, které vyplyva
zvysledki ABC/XYZ analyzy. Tteti navrh pfedstavuje moznosti na zvySeni kapacity
centralniho skladu.

Realizovanim zminénych navrht by Opravna tramvaji mohla zlepSit stavajici stav

zasobovani a zarovei by i posunula své skladové hospodaistvi na novou uroven.
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