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ANOTACE

Diplomova priace je =zaméfena na optimalizaci logistickych procesi ve firmé
ESAB Vamberk, s.r.o., kterd pisobi na trhu v oblasti vyroby svatovacich a fezacich zatizeni
a pfidavnych svafovacich material. Tato firma je pro autora hlavnim pfedmétem pfi
analyzovani po technické a technologické strance. Na zdkladé analyzy jsou zde v praci
identifikovany kritickd mista. Autor v této diplomové praci navrhne optimélni feSeni
k eliminaci identifikovanych kritickych mist ve firm¢ ESAB Vamberk, s.r.o., a kterd budou

nasledné autorem zhodnocena.

KLICOVA SLOVA

optimalizace, sklad, skladovani, vyroba, technologie logistického procesu

TITLE

Optimization of logistic processes in company ESAB Vamberk, s.r.0.

ANNOTATION

This graduation thesis is focused on the optimization of logistic processes in company
ESAB Vamberk, s.r.o. which operates in the production of welding and cutting equipment and
additional welding materials. This company is the main topic in analyzing the technical and
technological process. There are critical points based on analysis of company. In this graduation
thesis, the author proposes an optimal solution to eliminate the identified critical points in the

company ESAB Vamberk, s.r.o., which will be subsequently evaluated by the author.

KEYWORDS

optimization, warehouse, warehousing, production, logistics process technology
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UvVOD

Jednim z nékolika dilezitych cilli podnikd v soucasné dobé piedstavuje optimalizace
logistickych procest, které ovliviiuji nékolik zasadnich faktor v podniku. Pojem optimalizace
logistickych procesti skryva v ndzvu nékolik moznosti, na které se mohou podniky zaméfit.
Zpravidla se zamétuji na vyrobni a logistické procesy, zpusoby fizeni vyroby a nastaveni
materidlového toku, ktery souvisi se zménou layoutu neboli nejvhodnéjsi rozmisténi pracovist.
Vyrobni proces uzce souvisi se skladovanim, proto je také velice dulezité, aby podniky nalezly
co nejvice optimalni a efektivni propojeni mezi skladovanim a vyrobou. Podniky usiluji, aby
navaznost mezi v§emi procesy probihala bez zbyte¢nych ¢asovych prostoji, které mohou usetiit
firmam vynalozené néklady. Navrhovana opatfeni mohou byt v riiznych podnicich odlisné
uspésna. Toto zjisténi je primarné dano skutecnosti, ze veskeré ukony se v podniku vzajemné
propojuji, coz znamenda, ze kazdd Cinnost ovliviiuje jinou cinnost v podniku a v mnoha
ptipadech neni mozné doptedu odhadnout, jaky bude vysledny dopad.

V dnesni dobé¢, patii mezi obrovsky trend sméfovat k automatizaci, protoze tim mohou
podniky zvysit pfesnost, snizit ndklady na zaméstnance a zvysit bezpecnost na pracovisti.
Ackoliv je automatizace nastoleny trend nynéjsi doby, neni mozné nahradit veskera pracovni
mista, nebot’ lidsky faktor je v ur¢itém sméru na nekterych pozicich zatim nenahraditelny.

S rostoucimi pozadavky a ndroky zakaznikl, jiz pro bezproblémovou realizaci
firemniho procesu nesta¢i pouze vysoka uroven spoluprdce a kooperace pracovniki
v jednotlivych odvétvich firmy. Spoluprace musi byt podpoiena informacemi a informac¢nimi
technologiemi nejen pro efektivni fizeni komunikace mezi oddélenimi firmy, zdkazniky nebo
dodavateli, ale také pro ucinné fizeni skladovych procesi a skladovych zésob, jejichZ oblast se
v soucasné dobé¢ stava velice Casto diskutovanym tématem.

Vse zminované pohdni podniky ke kvalitngjSimu poskytovani sluzeb pro zdkazniky.
Podnik ESAB Vamberk, s.r.o., na ktery je diplomovéa prace zamétena, pouziva jiz delsi dobu
stejnou technologii logistickych procest, a tim se mtize naskytnout ptilezitost pro optimalizace,
které by pfispely k zefektivnéni v oblasti vyrobnich a logistickych procest, skladovani
a k plynulejsi ndvaznosti materialového toku ve firme.

Cilem této diplomové prace je provést analyzu, identifikovat kritickd mista
v logistickém procesu firmy ESAB Vamberk, s.r.o. a navrhnout nova optimalni fesSeni,

ktera budou nasledné autorem zhodnocena.
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1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole se autor zaméiuje na obecny popis podniku ESAB Vamberk s.r.o.,
obsahujici zékladni, avSak dtlezité informace o tom, v jakém primyslu je mozné firmu nalézt,
co patii mezi jeji vyrobni produkt, kde se nachézi sidlo spole¢nosti, kolik méa vyrobnich hal,
jakou manipulacni jednotkou disponuje atd. Tematické celky jsou rozdéleny do tii oblasti,
v nichz prvni oddil obsahuje zminované informace o podniku. Autor zde postupné a podrobné
analyzuje jednotlivé oblasti, spojené s logistickou a vyrobni Cinnosti podniku — zejména
analyzy vyrobniho procesu, skladovaciho procesu a materidlového toku. To znamen4, ze druhy
oddil obsahuje nezbytné informace o tom, jak je vyrobni proces nastaven a jaké v ném postupné
probihaji logistické ¢innosti. Ve druhém oddile autor také rozdéluje cely vyrobni proces do
jednotlivych oblasti, které postupné na sebe navzajem navazuji a tim tvoii cely logisticky proces
od pfijmu materidlu az po findlni produkt. Tieti ¢ast tohoto oddilu se zaméfuje na skladovani,
coz Uzce souvisi s ndvaznosti na vyrobni proces. Tato ¢ast obsahuje informace o skladové
technologii, kterou podnik pouziva, a jsou zde analyzovany vSechny Cinnosti procesu, které
souviseji se skladovanim (manipulace, kontrola zbozi ve skladu a samotné skladovani).
V poslednim oddile bude probirana SWOT analyza logistickych procesti firmy ESAB
Vamberk, s.r.o. Zkratka SWOT je slozena z anglickych nazvi: Strengths (silné stranky),
Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (ptilezitosti) a Threats (hrozby). Zarovei oznacuji
jednotlivé kvadranty matice (1).

Po celkové analyze je autor schopen vznést zavérecné zhodnoceni a s tim je spojen
dalsi oddil, identifikujici kritickd mista v oblasti logistickych procesi ve firmé

ESAB Vamberk, s.r.o.

1.1 O spole¢nosti ESAB Vamberk s.r.o.

V réamci diplomové priace se autor rozhodl navazat spoluprici s firmou
ESAB Vamberk, s.r.o., kde bude autorem provedena analyza logistickych procest a data, ktera
autor ziska od zaméstnanct spolecnosti, nebo z vysledkil provedené analyzy, pomohou autorovi
identifikovat kritické oblasti, ¢i slaba mista a problémy, diky nimz bude autor schopen
navrhnout adekvatni optimalizaci v oblasti logistickych procesii v této firmé.

Spolecnost ESAB Vamberk, s.r.o. je piedni svétovy vyrobce svafovacich a fezacich
zafizeni a pfidavnych svarovacich materiali. Zakaznici si mohou vybrat ze Sirokého sortimentu
produktt a sluzeb. Firma ptisobi v automobilovém a zpracovatelském primyslu, energetice,

dopravé, lodnim stavitelstvi, opravach a udrzbach. Spole¢nost byla zalozena roku 1904 ve
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Svédsku a jejim zakladatelem byl Oscar Kjellberg. ESAB Vamberk, s.r.o. je tedy pivodem
Svédska firma, kterou béhem let dostali do spoluvlastnictvi i Angli¢ané. Anglicané vlastnili
budovy a Svédové méli pod svym vlastnictvim technologie. Pfed né&kolika lety piisla
neoCekavana zména a firmu ESAB Vamberk, s.r.o. pfevzali do svych rukou Americané,
a doposud zistava v jejich vlastnictvi. SpoleCnost ESAB Vamberk, s.r.o. je konkrétné ve
vlastnictvi korporace Colfax a sidlo spolec¢nosti se nachazi ve staté Texas. Ackoliv firma ptsobi
na trhu jiz pies 110 let, v Ceské republice (ve mé&sté Vamberk) zah4jila vyrobu piiblizné az roku
1990. Spolec¢nost ESAB Vamberk, s.r.o. ma nékolik vyrobnich zdvodu ve svéte, které se
nachazeji na 4 kontinentech (Severni i1 Jizni Amerika, Evropa, Asie a Afrika), av§ak vyrobni
zavod ve Vamberku se fadi zatim mezi jeden z nejvétSich a neproduktivnéjSich. Nejnovéjsi
vyrobni zavod se nyni nachazi v Indii, ktery byl spusStén v roce 2013.

Meésto Vamberk, které sidli ptfiblizné 5 kilometri od okresniho mésta Rychnov nad
Knéznou je dnes primarni zakladnou firmy ESAB Vamberk, s.r.o. Ve Vamberku disponuje
spole¢nost hned 2 vyrobnimi zavody, které se rozd€luji na dolni zadvod a horni zdvod. Rozd¢leni
neni pouze z divodu jejich geografického rozmisténi ve mésté, i kdyz z ur¢itého hlediska by
Mezi dolnim ahornim zdvodem existuje zasadni diference ve vyrobé jakosti dratu,
zpracovavani odliSnych primérii dratu a v neposledni fadé vyrobni ¢innosti. Dalsi rozdil, ktery
vyrazné odliSuje oba zminované vyrobni zdvody od sebe, miize byt naptiklad v technologickém
procesu, nebot’ na dolnim zavodé civky prochazeji procesem tzv. ,,zthanim* a posilaji se dale
do vyroby na horni zavod. Naopak technologicky proces na hornim zédvod¢ spociva v procesu
tzv. ,,moteni* dratu, ktery se nasledovné posila do vyroby pro dolni zavod. Vzdélenost mezi
hornim a dolnim zavodem ¢ini ptiblizné 1,5 kilometru. Dopravni obsluznost podniku ESAB
Vamberk, s.r.o. disponuje silnicni 1 Zelezni¢ni infrastrukturou. Oba mody dopravy jsou
vyuzitelné pro pfijem materialu na sklad a zaroven pro expedici hotovych vyrobkt. Posledni
dobou byva pro expedici upfednostiiovana zelezni¢ni doprava nad silni¢ni, ktera se jiz témér
nevyuziva. Expedice hotovych vyrobkil pfepravovanych zeleznicnimi vozy se uskuteciiuje
zpravidla 3 x denné (2, 3, 4, 5).

Ve spolecnosti ESAB Vamberk, s.r.o. je celkem zaméstndno okolo
4 500 zaméstnancti, z toho pfiblizn¢ 700 zaméstnanc pracuje pravé ve Vamberku (horni
i dolni zdvod dohromady). Zaméstnanci, ktefi zastupuji praci ve vyrobnim procesu, pracuji
12-ti hodinové smény v nepfetrzitém sménném provozu (ranni a nocni), nebo smény
8-mi hodinové (pouze ranni). Zaméstnanci na vedoucich pozicich, mistfi jednotlivych odvétvi

vyrobniho procesu a udrzbati na smény nepracuji. Jelikoz firma aplikuje vyse uvedené pracovni
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smény, znamend to nepietrzitou vyrobu, kterd se v noci ani o vikendu nezastavi, pokud
nenastane zadny technicky problém, ¢i jind nepiedvidatelnd udalost. Jediné planované
pozastaveni vyroby se kond kazdy rok v lété, kdy probihd celozavodni dovolend, trvajici
zpravidla 2 tydny. Téchto 14 dni je vénovano primarné opravam, udrzbé vyrobnich linek
a pracovnich prostor. To vSe maji na starosti zaméstnanci z odd€leni udrzby a brigadnici, ktefi
vypomahaji béhem léta. Brigddnici nejvice pomdhaji s umyvanim vyrobnich linek, odstraiiuji
necistoty u navije¢ek dratu a obnovuji malo viditelné Gary na pozemni komunikaci. Udrzbaii
maji samoziejme na starost odstranit vzniklé vady a poruchy na linkach a udrzbu vyrobnich
linek, aby zamezili, co nejvice technickym problémiim pii sménném provozu.

Manipula¢ni technika ve firmé ESAB Vamberk, s.r.o. se skldda znékolika
vysokozdviznych vozika (dale jen VZV) znacky Linde, které se dale rozliSuji podle tonézi.
Oznaceni H20 predstavuje klasicky VZV se dvéma paletovymi vidlemi o nosnosti do 2 tun.
Tento typ VZV se pouziva nejcastéji k pfemisténi riznych obalovych materialt, nebo riznych
civek, které jsou vyskladané na paleté. Druhy typ VZV je oznaen H45 a podle Cisla je zifejmé,
ze se jednd o VZV o nosnosti do 4,5 tuny. Posledni typ, ktery firma vlastni je H80 s nosnosti
do 8 tun. AvSak VZV typu H45 a H80 nepiedstavuje klasické paletové vidle, ale jednd se
o nosny trn kruhového prafezu ptizpisobeného pro manipulaci s dutymi predméty, kterymi
jsou nejcastéji napiiklad velké svitky dratu o hmotnosti n¢kolika tun. VZV typu H80 je navic
vybaven dvéma nosnymi trny s moznosti hydraulického posuvu na pozadovanou roztec.
Umoziuje zaméstnanci manipulovat se dvéma svitky dratu najednou, coz znamena zna¢nou
usporu ¢asu. Posledni typ VZV, kterym je firma vybavena nese oznaceni H40 a slouzi jako
velice dilezity ¢lanek vyrobniho procesu, nebot’ tento typ se vyuziva zejména pro nasunuti
svazku dratu na vybranou vyrobni linku, odkud se drat za¢ina zpracovavat. Jedna se o VZV,
ktery ma otoc¢na svirajici chapadla a umoziuji lezici drat uchytit, zvednout a ve vzduchu
prevratit o 90° (6, s. 18).

Firma nevlastni a nepouziva pouze VZV, ale disponuje napiiklad i vlastnim mostovym
jefabem, ktery se nachazi na materidlové hale. Jetdb byl diive primarn¢ vyuzivan pro
manipulaci pii ukladani svitkd dratu do boxu, za piedpokladu, Ze svitky dratu byly dodany
zelezni¢ni dopravou. Dnes je funkce jefdbu zaméfena pouze pii nakladce Zelezného Srotu na
uhelny vagén. Dlvod, pro¢ firma zvolila tento krok je jednoduchy — neefektivnost a zména
hlavniho médu dopravy pro piijem do firmy. Pfi skladovani svitki dratu do boxt, jetrab
nedosahoval takové Casové efektivnosti, kterou dokdzali zaméstnanci vyprodukovat pomoci
VZV. V situaci, kdy zaméstnanec ukladal svitky dratu do boxt pomoci VZV, zvladl tento tikon

mnohem rychleji nez za pomoci mostového jefabu. Dalsi podstatny divod byla zména moédu
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dopravy pro ptijem dratu. Razantné se zvysily objemy ptichoziho dratu silni¢ni dopravou,
a mostovy jefdb neni schopen obsluhovat prostor, odkud se uskladiiuje drat dovezeny silni¢ni
dopravou. To znamenad, ze veskery piijem svitkll dratu, ktery se uskutecnuje silni¢ni dopravou,
musi zaméstnanci firmy uskladiiovat nebo manipulovat pouze pomoci VZV (2, 3, 4, 5).

V roce 1990, tedy v dobé¢, kdy firma ESAB Vamberk, s.r.o. za¢inala, jejich produkce
jisté nedosahovala takového mnozstvi zpracovaného dratu. Vyroba se postupem ¢asu kazdy rok
zvySovala (a tento trend stéle plati), cozZ znamend i umérné vyssi kladené naroky na logisticky
proces. Firma pfijiméa vice nezpracovaného dratu, ktery je slozité¢ uskladnovat, manipuluje
s vétSim mnozstvim dratu apod. Podnik byl postaven na urcité vymeétrené plose, kterd pred
25 lety byla velmi dostacujici. Nyni je situace ve firm¢ trochu odli$na a vétsi prostory pro urcité
inovace ¢i vybudovani novych staveb, by se jisté hodily. V porovnani se zacinajici produkci
meély skladové plochy pokryt pfiblizn¢ 2 500 tun dratu. V soucasné dobé se firma potyka
s obrovskym nedostatkem skladovacich mist, pfestoze v priabéhu puasobeni vznikly nové
skladovaci plochy. Nyni je podnik schopen uskladnit v jejich prostorach pfiblizné¢ 9 000 tun

dratu. Ze zminovanych ¢isel je zfejmé, o jak moc velky nariist a problém se jedna (3, 4, 5).
1.2 Analyza vyrobniho procesu

Jak jiz bylo zminéno v piedeslém oddile, firma ESAB Vamberk, s.r.o. se zabyva
zpracovanim dratu v uritych primérech a v riznych jakostech. Ro¢ni produkce firmy
ESAB Vamberk s.r.0. se pohybuje okolo 85 000 tun dratu. V dobé¢ rozjezdu vyrobniho zavodu
ve Vamberku kolem roku 1990 ¢inila ro¢ni produkce ptiblizné 5 000 tun dratu. Pokud by autor
uvazoval konstantni ndrast produkce kazdy rok, znamenalo by to, Ze produkce od existence
vyrobniho zdvodu ve Vamberku vzrostla kazdy rok téméf o 3 000 tun dratu. Nicméné produkce
ve firmé neustdle roste a vedeni spolecnosti se samoziejmé snazi dosdhnout co nejvyssich
¢isel (3, 4, 5).

Vyrobni proces probiha v nékolika oddélenich firmy, ktera maji za ukol rizné ¢innosti.

Mezi hlavni oddéleni se fadi:

materialova hala,
e prekladiste,

e vyrobni hala,

e Dbalirna,

e expedice.
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Autor v nasledujicich pododdilech 1.2.1 az 1.2.5 postupn¢ nastini, jaké ¢innosti provadi kazdé
odd¢leni.
Zaroven na obrazku €. 1 autor ndzorné predstavuje v grafu mnozstvi tun zpracovaného dratu

v jednotlivych letech ve firmé¢ ESAB Vamberk, s.r.o.

MnozZstvi tun zpracovaného dratu
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Obréazek 1: Mnozstvi zpracovanych tun dratu v jednotlivych letech Zdroj: (3, 5)

1.2.1 Materialova hala

Materidlova hala se nachdzi pfimo na zacatku celého vyrobniho procesu. Zde je
hlavnim ukolem zaméstnanct, aby ptichozi nezpracovany drat spravné uskladnili, a naopak
nasledné vyskladnili do vyrobni haly, kde se zacina drat zpracovavat. Nejdiive je ale nutné,
zajistit objednavku, aby viibec byl nezpracovany drat dopraven do firmy. To zatizuje vedouci
materialové haly, kterym je dlouholety zaméstnanec Martin Cermak. Na prvni pohled se zda,
ze objednavani dratu je primitivni tloha, ackoliv opak je pravdou. Dréat se musi objednat jiz
3 mésice pfedem a pro vedouciho materidlové haly byva velmi obtizné urcit, kolik tun dratu
a jaké jakosti bude nezbytné potieba pro vyrobu za nasledujici 3 mésice. Samoziejmé zde
existuje moznost upravy objednavky béhem jejiho zpracovani, ale dodavatelé vzdy této zadosti
nevyhovi, coz mize znaclit jisty problém. Autor se domnivé, Ze tento stav neni adekvéatni
a urCité¢ by bylo prospésné zkusit oslovit 1 jiné dodavatele, ktefi nemaji problémy s upravou
objednavky.

V ptipadé, kdy dodavatel splnil své povinnosti a objednavka byla dorucena do firmy,

zacind proces uskladiiovani dratu, kdy zaméstnanec materidlové haly ukladéa drat pomoci VZV
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na skladovaci plochy. Svitky dratu mohou byt dopraveny silni¢ni i zelezni¢ni dopravou. Podle
modu dopravy skladd zaméstnanec svitky dratu ze Zelezni¢nich vozl nebo z navésu. Pokud byl
drat dodan zelezni¢ni dopravou, je k dispozici na ranni sméné posunovac lokomotivy, ktery
zajiStuje manipulaci Zelezni¢nich vozi, na kterych jsou svitky dratu prepravovany. Pfitomnost
posunovace je jistym piinosem, a tim usnadnuje praci pracovniklim materialové haly, protoze
umoziuje zaméestnancim skladat svitky dratu z libovolného mista. Za situace skladani svitkl
dratu pii nocni smén¢, nastava komplikace, jelikoz na nocni smén¢€ neplisobi zadna opravnéna
osoba k posunu lokomotivy. V tomto piipade je zaméstnanec nucen svitky dratu vyskladnovat
ze zelezniCnich vozl na dvou riznych mistech, tim mu zabere uskladnovéani a piejizdéni

mnohem vice ¢asu (3, 4, 5).

T unum\"'“‘ 4

-

Obrazek 2: Drat jakosti 13 ve skladovacich boxech - Z(iroj: Autor

Nicméné¢ vtento moment, kdy je sdratem manipulovdino musi zameéstnanec
materidlové haly rozhodnout, kam svitek dratu ulozi. Existuje zde fada n¢kolik moznosti, jak
postupovat pti skladovani dratu. Naptiklad svitky dratu jakosti 13 musi byt uloZzeny vyhradné
uvniti haly, konkrétnéji ve skladovacich boxech. Diivodt je hned n€kolik. Naptiklad nachylnost
dratu na pocasi. Pfi nadmérné vlhkosti miize dojit ke korozi a drat by se mohl stat
nezpracovatelnym, coz znaci velké riziko financni ztraty, nebot’ tento druh jakosti dratu ma
znacné vys$i pofizovaci cenu nez obycejny drat jakosti 12. Bézny drat tfidy ocele 12 méa

hodnotu pfiblizn¢ 15 000 K¢ za 1 tunu.
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Naopak drat tfidy ocele 13, ktery je nezbytné skladovat uvniti haly, dosahuje potfizovaci ceny
okolo 40 000 K¢ za 1 tunu. Na obrazku ¢. 2 autor zndzornuje svitky dratu oceli 13, které jsou
uskladnény ve skladovacich boxech, ktery je na obrazku €. 2 také znazornén.

Je zde tedy rozdil ptiblizn€ 25 000 K¢ v 1 tuné€ dratu. Jako posledni dilezity diivod pro
skladovani dratu oceli 13 ve vnitinich boxech pfedstavuje jeho mensi Cetnosti zpracovani,
nebot” svitek dratu zlstava v boxu bez problému pul roku, nez se zane zpracovavat, nékdy
idéle. Pro priklad autor na obrazku €. 3 zobrazuje drat jakosti 12, ktery je skladovan ve

venkovnich prostranstvich, a kterého firma ESAB Vamberk, s.r.o. skladuje rozhodné nejvice.

Obrazek 3: Drat jakosti 12 skladovany ve venkovnich prostor Zdroj: Autor

Vedeni firmy pfedava informace vedoucim riznych oddéleni (tzv. mistriim), jako
napiiklad vedoucimu materidlové haly, vyrobnich linek apod. Tim jsou vedouci informovani
o pozadavcich na vyrobu, které se urcuje na zdkladé poptavky nebo objednavky zdkaznika.
Mistti dostavaji informace, jaky urcity drat jaké jakosti bude nutné kazdy den zpracovavat, aby
bylo docileno splnéného pozadavku od vedeni firmy, a aby zakaznici dostali své objednavky
v€as. Mistii jednotlivych oddéleni predavaji informace jejich zaméstnanciim, ktefi nasledné
mohou podle zadanych instrukci pokra¢ovat. To nazorn¢ plati pro materidlovou halu, kdy

vedouci materidlové haly pfedd informace pracovnikiim, jakd tavba a jakost dratu bude
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zpracovavana piitomny den. Zaméstnanci jsou predlozeny na papife informace o vyrob¢ na
dany den a podle toho bude nésledné vybrané svitky dratu nakladat na vlek traktoru.

Vlek traktoru umoziiuje pojmout 3 svitky dratu nasklddané kolmo za sebou. K této
manipulaci vyuziva VZV typu H45 neboli nosny trn kruhového prifezu. Po nakladce traktorista
preveze drat na horni zavod, kde probéhne chemicko-technologicky proces tzv. moteni. Moteni
probiha v kadich, kde jsou svitky dratu ponotfeny nejdiive do kyseliny, nasledn¢ do vody, poté
do boraxu (ptipravek, kterym se ustali proces) a nakonec opét do vody. Doba, po kterou je drat
ponoien v kyseling, zalezi na druhu jakosti dratu. Pfiblizné€ se jedn4 o 20 minut. Po ukon¢eni
procesu moteni je drat nasledné odvezen zpét na dolni zadvod. Pti vjezdu s omotfenym dratem
na dolni zavod, traktorista informuje pracovnika materialové haly, aby se pfipravil na vykladku.
Omoteny drat mifi z vleku traktoru na dalsi dil¢i pracoviste, které se nazyva ,,preklapéc®. Po
vykladce je vlek traktoru opét nalozen svitky dratu ptipravenych na omofeni na hornim zavodé.
Takto probiha cely proces opakované. Svitky dratu z dolniho zédvodu se vozi na omoteni na
horni z&vod, a poté zpét na dolni zavod, kde jsou zatazeny do vyroby. Traktorista celou sménu
ptejizdi pouze z dolniho a horniho zavodu. Interval mezi vyjezdem z dolniho zdvodu a zpétného
navratu do dolniho zavodu ¢ini pfiblizn€ 30 minut. Interval se mize vyjimecné zménit, pokud
by doslo na pozemni komunikaci k dopravni nehodég, nebo v piipadé technickych zavad na
traktoru. Interval mize mit také odchylku, kdyz zaméstnanec na materidlové hale neni ihned

k dispozici pro vykladku a nakladku drétu, ktery ptivezl traktorista.

Obrazek 4: Nakladani civek dratu na vlek traktoru na dolnim zavodé Zdroj: (5)
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Tato situace nastava primarné na ranni smén¢, kdy pracovnik materiadlové haly provadi
vykladku silni¢ni dopravy, tudiz neni ihned k dispozici a traktorista musi pockat, ¢imz vznikaji
lehké prostoje. Traktorista je schopen primérné prevézt 22 vlekl nezpracovaného dratu za
1 pracovni sménu, ktera ¢ini 12 hodin. Jak jiz bylo autorem zminéno, jednd se pouze
o primérny odhad, nebot se pocet pfevezenych vlekii mlze ménit kazdou pracovni
sménu (3, 4, 5).

Na obrazku €. 4 je mozné zpozorovat nakladéani civek dratu na vlek traktoru, ktery po

nakladce dratu odjede na horni zavod, aby ptedal drat k omoteni.

1.2.2 Prekladisté

Toto pracovisté spolupracuje mezi materialovou halou a vyrobni halou, kde se nachazi
36 vyrobnich linek, které zpracovavaji svitky dratu a méni je ve finalni produkt firmy. Po
vykladce omoteného dratu, zaméstnanec materialové haly pfemisti dany omoteny svitek dratu,
ktery je pfipraven pro vyrobu na pracovisté s nazvem piekladisté, odkud se s dratem manipuluje
a nasazuje se na vyrobni linky pro zpracovani. Na piekladisti je vzdy 1 pracovnik, ktery ma na
starost dovézt omoteny drat na spravnou vyrobni linku. Pracovnik na ptekladisti pouziva pro
svou praci také primarné¢ VZV, ale s otocnymi svéracimi chapadly. Oto¢na chapadla lezici drat
uchopi a zvednou, ve vzduchu pomoci oto¢ného zatizeni prevrati o 90° a nasunou na vybranou
vyrobni linku. Po aplikaci kazdého dratu na vyrobni linku si pracovnik ptekladisté v evidenci
planovanych svitki dratu pro kazdodenni vyrobu, odskrtne urceny svitek dratu, ze byl jiz vydan

do vyrobniho procesu (3, 4, 5).
1.2.3 Vyrobni hala

Ve vyrobni hale se nachéazi 36 vyrobnich linek, o které se stara 18 zaméstnancti. Z toho
vyplyva, ze 1 zaméstnanec dohlizi na vyrobu dvou linek a jeho ukolem je postarat se
o bezproblémovy chod svych linek. Vyrobni linky jsou ve firmé rozdéleny na hrubé tahy, jemné
tahy a tzv. pfimotahy. Téchto 36 linek, které autor popisuje tvoii pouze jemné tahy a pimotahy.
Hrubych tahti se nachazi ve vyrobni hale celkem 6, jemnych tahd 24 a pfimotahii 11. Rozdil
nastava v praméru zpracovavani dratu. Pfedtim nez se zacina drat zpracovavat na hrubém tahu,
jeho prumér ¢ini 5 mm. Drat, ktery je zpracovavan hrubym tahem, ma po jeho zpracovani
pramér od 1,8 mm az do 3,7 mm. Tento drat zminiované¢ho priméru se musi dale zpracovat na
jemném tahu, aby se dosahlo pfesné pozadovaného finalniho priméru dratu (0,8 mm; 1,0 mm
a 1,2 mm). Také je nezbytné dodat, ze drat, zpracovavany na hrubém tahu neprochazi
poméd’ovaci vanou. Poméd’ovaci vany jsou k nalezeni pouze na pfimotazich nebo na jemnych

tazich. Z jejich nazvu se da odvodit, ze pti zpracovavani dratu probiha technologicky proces
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s nazvem poméd'ovani. Pokud je svitek dratu uréen rovnou na piimotah, proces linky hrubého
tahu se cely pfeskoCi a firma ziské findlni priméry stejné jako z jemného tahu. Rozdil mezi
jemnym tahem a piimotahem se nachazi pouze ve fazi, zjakého priméru se drat zacina
zpracovavat. Piimotah zaciné pracovat s primérem 5,5 mm az do findlniho priméru. Naopak
jemny tah piebird zpracovany drat od hrubého tahu a dokoncuje jeho zpracovani, tudiz jemny
tah za¢ind zpracovavat primér dratu v rozmezi od 1,8 mm az 3,7 mm. Jako rozhodné nejlepsi
situace, kterd se po téchto informacich na prvni pohled naskytuje, by bylo vyménit vSechny
hrubé a jemné tahy za ptimotahy. Dosahlo by se jednodussiho vyrobniho procesu, kde by linka
zacCala zpracovavat drat priméru 5,5 mm az do finalni podoby, ¢imz by se zamezilo nyné&jSim
logistickym operacim s dratem. Zaméstnanec na piekladisti musi manipulovat se svitkem, ktery
se zpracoval na hrubém tahu, a musi ho pfemistit na jemny tah. Svitek dratu se zpracovava
ptiblizn¢ 1,5 hodiny na hrubém tahu. Hrubych taht je ve firm¢ 6, a kazdy hruby tah zacina
zpracovavat drat v jiny moment, tudiz pracovnik na ptekladisti, ktery ma za ukol pfipravovat
svitky dréatu k zpracovéani, musi minimalné€ kazdou 1,5 hodinu 6x manipulovat se svitky dratu.
Dale k témto manipulacim obstarava také zbylé vyrobni linky, na které nasazuje svitky dratu
pro zpracovani. Tudiz pracovnik na ptekladisti obsluhuje vSech 36 linek, nicméné hrubé tahy

vyzaduji vétsi pozornost, diky rychlejSimu zpracovani dratu.

Obrazek 5: Pfimotah R Zdroj: Autor

DalSim dualezitym poznatkem, ktery autor zjistil, Ze pfimotahy nedosahuji takové
rychlosti zpracovani dratu jako hrubé tahy. Pfimotah dokaze vyprodukovat denné 12 tun dratu

a hruby tah 36 tun dratu. Obréazek €. 5 obsahuje zndzornéni ptimotahu ve vyrobni hale. Ackoliv
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manipulaci se svitky dratd by se usetfilo mnoho, vyména vSech vyrobnich linek za pfimotahy
neni finan¢né mozna.

O jemné tahy a ptimotahy, kterych je dohromady 30 (kdyz nejsou v uvahu hrubé tahy),
se tedy stara 15 zaméstnancti. V ptipadé, ze vyrobni linky nejsou poruchové a drat se na linkach
naviji pfesné podle planu firmy, zaméstnanec pouze namatkové kontroluje stav svych linek,
jestli neni ndhodou potteba néco doplnit, a zdroven ¢ekd, az se zpracovavany drat navine na
prazdnou civku, kterou po dokonéeni vysune z navijecky, a kterd je nasledné odvezena na dalsi
pracovisté, kterym je marathon, nebo pievin. Zaméstnanec nasune novou prazdnou civku do
navijeCky a opét spusti proces na vyrobni lince. Na prazdnou civku se navine drat pfiblizné za
2 hodiny, coz znamena, ze za neporuchového stavu na 1 lince zaméstnanec operuje pouze 1x za
2 hodiny. Jak jiz autor zminoval, zaméstnanec se stard o chod 2 linek. Kdyby byly ob¢ linky
neporuchové, tak ma pracovnik vyrobnich linek miniméln€ 1 hodinu volny ¢as. Pokud by tento
stav trval po celou dobu jeho pracovni smény, zaméstnanec by stravil ptfiblizné 6 hodin
necinnosti v praci. Zaméstnanci pracuji 12 hodin a kazdé¢ pfiblizn€ 2 hodiny vyménuji civku
findlniho dratu z linek za prazdné civky, coz znamena pouze maximaln¢ 6 manipulaci na jedné
lince v pfipad¢ naprosté neporuchovosti.

Podle nazoru autora je tento nevyuzity ¢as zaméstnance na vyrobni hale vysoce
neekonomicky. S pfihlédnutim i na poruchovost linek je podle ndzoru autora 18 zaméstnanct
na 36 linek zbytecné velky pomér. V ptipadé poruchovosti linek u jednoho zaméstnance, je
nezbytna vypomoc od jiného zaméstnance, ktery ma své linky v neporuchovém stavu. Na
obrazku €. 6 je autorem znazornéno rozmisténi vyrobnich linek. Svislé linky pfedstavuji jemné

tahy a pfimotahy dohromady, naopak vodorovné linky znac¢i hrubé tahy a je jich podstatné

méng.
Jemné tahy + pfimotahy
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Obrazek 6: Schéma vyrobnich linek Zdroj: Autor
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Po zpracovéani dratu jemnym tahem nebo piimotahem existuji 2 moznosti, jak bude
s dratem manipulovéano. Je tak ur€eno na zdklad¢ objednavky, pro koho je drat uréen. Drat
uréeny pro vetsi firmy, které pochéazi naptiklad z automobilového priimyslu, je zaméstnanec,
ktery se stard o vyrobni linky, pfevezen pomoci nizkozdvizného voziku do dalsi vyrobni ¢asti,
ktera se nazyva ,,marathon®. Naopak drat, ktery je cilen pro mensi firmy, nebo zivnostniky, je
ptevezen pomoci VZV do vyrobni ¢asti zvané ,,pfevin‘.

Na ptrevinu se nachazi dalsi linky, které jsou o poznani mensi a jejich ukol je, aby
previnuli findlni drat z velké civky na malou civku, ktera je urcena pro kone¢ného zdkaznika.
Na kazdé lince pracuje 1 zaméstnanec a po navinuti drdtu na malou civku, vazi 1 vysledny
produkt pfiblizné 18 kg. Pracovnik sklada tyto produkty na EUR paletu, nez dosahne poctu
56 civek na jedné paleté. Pii vynasobeni 18 kg poctem 56 civek, autor vypocital, ze celkova
hmotnost téchto civek na jedné paleté dosahuje hmotnosti 1 008 kg. Avsak nosnost EUR palety
¢ini 1 500 kg pii rovnomérném rozlozeni na paleté, které je na previnu dosazeno. Nasledné je
paleta prevezena pomoci VZV do ,balirny* (3, 4, 5).

Autor se domniva, ze findlni hmotnost civek je mozné navysit, protoze EUR palety
dovoluji mnohem vétsi nosnost nez kterd se ve firmé ESAB Vamberk, s.r.0. nyni vyuziva. Tim
by se docililo vétsiho poctu civek na jedné euro paleté, a zarovei by se tim zvysila vyuzitelnost
euro palet.

V ptipad¢ druhé varianty, kdy se drat dostavd na marathon, funguje proces velmi
podobné. Znovu se premotava drat z civky, ktery vyprodukovaly jemné tahy a ptimotahy. Zde
je rozdil, ze se drat ptemotava do papirovych suda z kartonu. Po pfemotéani dratu se do sudu
ulozi 250 az 475 kg dratu, podle velikosti zvoleného sudu. Sudy disponuji dvéma rozméry. Po
navinuti do sudu je nezbytné vybavit sud tzv. odvijecim draténym koSem. Pomoci gumy, ktera
je natazena ze dna sudu, je kos pfipevnén. Pro piipadnou vlhkost se pfiddva do sudu pruh
papiru, ktery dokaze veskerou vlhkost pohltit. Na zavér se sud zavikuje a zabali stretch folii.

Po véleckovém pasovém dopravniku paleta dojde do expedice (3, 4, 5).

1.2.4 Balirna

Po ptevzeti euro palety z ptevinu, zde probihd zabaleni téchto civek s dratem do
igelitové folie a také do kartonové krabice. Tento proces neprovadi lidsky faktor, ale
naprogramovany robot. Kdyz je vSech 56 civek zabaleno do igeliti a do krabic, jsou opét
naskladany na euro paleté¢ a robot celou paletu zabali do stretch folie a po valeckovém

dopravniku je paleta dopravena do expedice. Paletu scivkami zaméstnanec ulozi do
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skladovaciho prostoru, nebo pfipravi k okamzité expedici. Na balirnu se dopravuji pouze civky

z ptevinu, nikoli z marathonu (3, 4, 5).

1.2.5 Expedice

Na tomto pracovisti se docasn¢ uskladnuji hotové vyrobky, které jsou na euro palete,
aby bylo mozné s nimi dobfe manipulovat. Expedice hotovych vyrobkii probiha 2x za den a je
mozné vyuzit zelezni¢ni i silni¢ni dopravu. Firma ale vyuziva primarn¢ Zelezni¢ni dopravu, kdy
naplni v§echny zelezni¢ni vozy hotovymi vyrobky, které jsou prevezeny do piekladisté¢ Semtin,
kde si firma ESAB Vamberk, s.r.o. pronajima skladovaci prostory pro své vyrobky a zaroven
hradi veskerou manipulaci s vyrobkem, ktera je provedena v ptekladisti Semtin. Za kazdou
samotnou manipulaci s EUR paletou hradi ESAB Vamberk, s.r.o. 20 K¢. To plati pro
uskladnéni EUR palet a zaroven i pro vyskladnéni finalniho produktu, ktery je skladovan na
EUR paleté. Tato sluzba se samoziejmé promitd ve velkém métitku do nékladi spolecnosti
ESAB Vamberk, s.r.o., protoze naklady dosahuji Castky vétsi nez 1 mil. K& za mésic.
Zaméstnanec, ktery plsobi na expedici, pifijima hotové vyrobky, které jsou dopraveny
valeckovym dopravnikem z marathonu i z balirny. Veskeré hotové vyrobky se nachazeji na
EUR paletach, které zaméstnanec expedice sklddd do zelezni¢nich vozd ¢i silni¢nich

navést (3, 4, 5).
1.3  Analyza skladovaciho procesu

V tomto oddile autor analyzuje skladovaci proces ve spole¢nosti ESAB Vamberk s.r.0.,
ktery zacina na materidlové hale. Pracovnik materidlové haly skladuje svitky dratu, které byly
dovezeny do firmy zelezni¢ni dopravou a také silnicni dopravou. Jak jiz autor zminoval
v pododdile 1.2.1, dréat se rozliSuje podle jakosti. Cennéjsi drat jakosti 13 je uskladnén ve
skladovacich boxech, které se nachazi uvniti materialové haly, naopak drat jakosti 12 je
uskladnén ve venkovnich prostranstvich. Bohuzel situace je ve firm¢ takova, Ze oficidlni
skladovaci plochy jsou jiz né€kolik let obsazené, tudiz dlouhou dobu se drat skladuje na
plochéch, které ke skladovani nikdy nebyly urceny. Skladovany drat je tedy mozné nalézt i na
vnitropodnikovych silnicich, kde svitky dratu zabiraji polovinu komunikace, ktera je uréena pro
jizdu traktoristl, nebo pro fidice silni¢ni nakladni dopravy, kteti dodavaji drat do firmy
ESAB Vamberk, s.r.o. Nedostatek skladovacich ploch je tedy opravdu v akutnim stavu.

Zaméstnanec uskladiuje drat netizenym skladovanim, coz je v dnesni dobé velice
zastaralad technologie. Tento druh skladovani spocivd pouze v systému zaméstnanct, kteti
skladuji drat, kde je n¢jaké volné misto. Problém je ovSem v tom, ze n€kolik svitka dratu tvorti

urcitou tavbu, ktera se zpracovava najednou. V ptipad¢ ze polovina tavby je ulozena na jednom
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misté a zbytek tavby zaméstnanec uskladni uplné jinam, protoze nebylo jiné volné misto,
nastava slozit¢jsi situace. Zamestnanci si zapisuji, kam ktera tavba byla ulozena atd., ale jelikoz

vSe zapisuji do seSitového bloku, kde se pravidelné méni obsazeni skladovych mist, je to

NS4
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anebo v pripade néjakého zaskoku jiného zaméstnance z jiného odd¢lent.

K dalsimu skladovacimu procesu dochazi na prekladisti, kdyz svitky dratu jsou
ptipraveny ke zpracovani. Toto skladovani se d4 zaradit spiSe mezi opravdu kratkodobé. Drat
je velmi Casto umistén na vyrobni linky béhem nékolika hodin, nékdy i méné. Jako dalsi
kratkodobé skladovani je po navinuti z vyrobni linky zpracovaného dratu na civku,
zameéstnanec uskladnuje tuto civku asi 3 metry od jeho vyrobni linky, a ¢ekd na zaméstnance,
ktery pomoci VZV civku odvazi na dalsi patfi¢né misto. Skladovaci proces vznika i na pievinu,
kde je pred vyrobni linkou umisténa euro paleta, na kterou se vyrovnavaji findlni civky dratu.
Poté je paleta odvezena a pfipravena dalsi.

K poslednimu skladovacimu procesu na dolnim zavod¢ spolec¢nosti ESAB Vamberk,
s.r.0. dochazi na expedici. Palety s finalnimi vyrobky jsou na pracovisti také pouze kratkodobé
uskladnény a piipraveny k jejich expedici do prekladisté Semtin. Tam probiha skladovani vSech
hotovych vyrobkl firmy ESAB Vamberk, s.r.o. a také veskerd manipulace, ktera predchazi
k doruceni zakazky pattficnému zakaznikovi. Jak jiz autor zminoval v podkapitole 1.2.5,
veskerd manipulace s EUR paletou v prekladisti Semtin je zauctovana na 20 K¢é za
1 manipulaci. V piekladisti Semtin se vyskytuje ptiblizné¢ 10 000 kust palet s hotovymi
vyrobky od spolec¢nosti ESAB Vamberk, s.r.0. (3, 4, 5).

Autor si mysli, ze v pfipad¢ takto vysokych mési¢nich nékladi by spolecnost
ESAB Vamberk, s.r.o. méla uvazovat o jinych alternativach zplisobu skladovani svych
findlnich vyrobki a manipulace s nimi. Autor neshledava soucasnou situaci pro podnik ESAB
Vamberk, s.r.o. jako ekonomicky vyhodnou z diivodu vysokych nakladi a méla by byt vice

prozkoumana.

1.4 SWOT analyza

Po celkové analyze spolecnosti ESAB Vamberk, s.r.o., kde autor analyzoval vyrobni
a skladovaci proces, je nyni autor schopen provést SWOT analyzu a do kazdého pododdilu
zatadit fakta z celkové analyzy. Autor zde popisuje silné stranky podniku, kterymi jiz firma

ESAB Vamberk, s.r.o. disponuje a ze kterych tézi, ale také slabé stranky, které by mohly

26



znamenat v del§im ¢asovém horizontu znatelné problémy nebo finanéni ztraty. Dale se autor

zamé&fil na pfilezitosti a pfipadné hrozby, kterym firma celi, ¢i maze €elit v kratké budoucnosti.
1.4.1 Silné stranky

Mezi silné stranky spolec¢nosti ESAB Vamberk, s.r.o. patfi moZnost napojeni na silni¢ni
i zelezni¢ni infrastrukturu. Z toho vychézi, ze podnik muze pfijimat materidl a odesilat
produkty s vyuzitim silni¢ni i Zelezni¢ni dopravy. Specidln€ silni¢ni infrastruktura by zde
mohla mit velky potencidl, protoze podnik ESAB Vamberk, s.r.o. se nachazi ve velmi tésné
blizkosti rychlostni silnice €. 11 a €. 14. Vedeni spole¢nosti se tedy miize rozhodnout, co je pro
jejich podnik vyhodnéjsi a na zaklad¢ toho stanovit podil jednotlivych méda dopravy.

Zaroven 1 mezi silné stranky podniku patfi finalni produkt, ktery je uren pro velkeé,
stiedni 1 malé firmy, ale zasahuje i cilovou skupinu jednotlivcii. To znamena, Ze existuje Siroké
spektrum lidi, které tento produkt dokédze oslovit. Neni pochyb o tom, Ze i obrovskou vyhodu
zde také sehrava celosvétové postaveni spolecnosti.

Celkovou vybavenost a pocet manipulacnich zatizeni je také mozné zatradit mezi silné
stranky podniku. S manipula¢nimi zatizenimi souvisi dalsi silné stranka, kterd na prvni pohled
nemusi byt zfejmd, a jedna se o vyuzivani CNG ve VZV, které produkuji mensi znecisténi

a jsou tedy vice Setrné k zivotnimu prostredi.

1.4.2 Slabé stranky

Slabé stranky spolecnosti se tykaji absenci motirny na dolnim zavodé ve Vamberku.
V ptipadé vystavby motirny na dolnim zévod¢, odpadad vyuzitelnost traktoristy, ktery mezi
dolnim a hornim zdvodem piejizdi. To znamend veskeré naklady spojené na prevoz dratu k jeho
omoteni by zanikly. S tim souvisi i snizeni uhlikové stopy, coz by mohlo inspirovat také ostatni
podniky k ekologi¢téjsimu mysleni.

Objednavka materidlu, kterd musi byt provadéna 3 mésice dopiedu a po lehké uprave
objednavky témet nevyhovujici z pohledu dodavatele, autor vidi jako urcitou slabou stranku.
Firma 3 mésice dopfedu nemiize znat presny plan, tudiz je t€¢zké sestavit objednavku, kterd by
nebyla béhem této doby upravena.

v tom, ze firma ESAB Vamberk, s.r.0. vynaklada mésicné obrovské penize za skladové prostory
a manipulaci s hotovymi vyrobky v piekladisti Semtin. Jelikoz firma nedisponuje vlastnimi
sklady, kde by bylo mozné uskladnit tento hotovy produkt, jsou vSechny finalni produkty
odvazeny Zelezni¢ni dopravou do piekladisté Semtin. Autor v tomto soucasném systému naléza

urcité nedostatky, protoze se jedna o vysoce vynalozené naklady na manipulaci a dopravu, které
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spolecnost ESAB Vamberk, s.r.o. musi mésicné hradit. Mé&si¢ni ndklady dosahuji na vice nez
1 mil. K¢, coz autor povazuje za skute¢né¢ vysokou polozku v nakladech spole¢nosti a podle
autora bylo by vhodné prozkoumat jiné moznosti skladovani findlniho dratu se zavérecnym
dorucenim zdkaznikovi za ic¢elem snizeni téchto mesic¢nich nakladi firmy.

Autor se domniva, ze dalsi slaba stranka se tyka po¢tu zaméstnancii ve vyrobni hale.
Respektive pomér pracovniki a pocet vyrobnich linek. Kazdy zaméstnanec obsluhuje 2 vyrobni
linky a béhem jeho pracovni smény vznikaji nezadouci prostoje. Snizenim poctu zaméestnanct
je mozné snizit celkové mzdové néklady a tim vyuzit finan¢ni prosttedky na jiné nezbytné
potieby podniku.

Nosnost euro palety, kterd se vyuziva na previnu, neodpovidd maximalni nosnosti euro
palety a podle nazoru autora by bylo vhodné navysit pocet civek na jedné euro paleté, aby doslo
k jejimu vétSimu vyuziti. Zarovenl by bylo mozné pozorovat snizeni poctu manipulaci pfi
sméng, protoze bude trvat delsi dobu, nez se na euro paletu rozlozi vice civek nez doposud.

Poslednim, avSak dilezitym bodem, ktery patii mezi slabé stranky podniku, je absence
moderniho informacniho systému. Firma funguje stabilné jiz n¢kolik let, ale vyrobni proces
neprochdzi zadnymi razantnimi zménami ohledné modernizace a automatizace. Vzdy se jedna
pouze o malé dil¢i optimalizace. Dnesni pfedni a ispé$né firmy jsou zalozené na logistice 4.0,
kde vyroba a manipulace s materidlem ¢i produktem, spociva v automatizaci, kde drtivéa vétSina
zafizeni nebo vozidel funguji autonomné. Firma v dnesni dob¢ nedisponuje zadnou aplikaci, ¢i
online zdrojem, kde by zdkaznik mohl sledovat stav svého produktu. Autor se domniva, ze

zminovana automatizace a modernizace naprosto chybi ve spole¢nosti ESAB Vamberk, s.r.0.

1.4.3 Prilezitosti

Autor vidi obrovskou pftilezitost a potencial ve vyuziti novych technologii. Nova
moderni technologie by pro firmu znamenala nejen vétsi produketi, ale zaroven nizsi variabilni
naklady. Zde se jedna pouze o rozsahlou vstupni investici. Naklady na mzdy zaméstnanctim by
razantng klesly, protoze urcité pracovni pozice by zastavaly moderni autonomni stroje. Navic
modernizace informacniho systému by pomohla vétsi prehlednosti ve firm€, kde by
zaméstnanci mohli snadné dohledat, pozici ¢i stav vyhleddvaného predmétu. V piipadé
propojeni s internetovym médiem, je mozné docilit vétsi spokojenosti zdkazniki, kteti mohou
své dotazy, pripominky a hodnoceni sdilet s ostatnimi. Zaroven sledovat stav svého produktu
ve vyrobni fazi pisobi divéryhodn¢ a potési témér kazdého zdkaznika.

Autor také vidi pfilezitost oslovit jiné dodavatele a zkusit vyjednat snimi jiné

podminky, které by vyhovovaly obéma stranam.
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Firma ESAB Vamberk, s.r.0. ma velmi zajimavou pftilezitost snizit vysoké naklady na
skladovani a manipulaci hotovych vyrobkl v pfipadé vystavby jeho vlastniho logistického

centra ve mésté Vamberk.

1.4.4 Hrozby

Autor si mysli, Ze nejvétsi hrozba pochazi z konkurence. V Ceské republice ptisobi na
trthu fada spoleCnosti, které nabizeji kvalitni svafovaci materidly. Pokud firma
ESAB Vamberk, s.r.o0. nebude ochotna optimalizovat logistické procesy ve firm¢, mize nastat
pfechod zdkaznikli od firmy ESAB Vamberk, s.r.o. ke konkurenci z diivodu lepsi cenové
nabidky, protoze konkuren¢ni firmy mohou vyuzivat moderni technologie a tim nabizet produkt
za lepsi ceny z diivodu nizsi vyrobni ceny.

Dalsi hrozba pochézi z nedostatku pracovni sily, ktera ptsobi v Ceské republice
posledni roky. Ceskou republiku provézi jiz od roku 2017 velmi nizka mira nezaméstnanosti,
ktera neptekrocila hranici 4 %, a ktera se v soucasné dob¢ (konec roku 2019) pohybuje kolem
2,2 %. Z tohoto diivodu prameni nedostatek pracovni sily a miize i zptsobit, ze firmy piijimaji
mén¢ kvalifikované zaméstnance na urCité pozice, nez by tomu bylo pii vEtsi mife
nezaméstnanosti. Jedna se o pracovni pozice vSech urovni, od fidicich, administrativnich az po

operativni, predevsim fidice a skladniky.
1.5 Identifikace kritickych mist

Jak jiz vyplyva ze SWOT analyzy, kterou se zabyva cely oddil 1.4, ve firmé
ESAB Vamberk, s.r.o. se odhaluji ur€ité nedostatky, které by bylo dobré co nejdiive eliminovat,
¢i se o to alesponl pokusit. Kritickd mista se objevuji hlavné ve vyuzivané technologii, kdy
vyrobni proces v ndvaznosti na materidlovy tok nebyl nikdy razantné optimalizovan. Od
pocatku firmy ESAB Vamberk, s.r.o. probéhlo nékolik fazi logistiky jako takové, kde kazda
doba m¢la své trendy, ale firma zadny z nich UpIn€ nedokazala zuzitkovat a zlistala u své staré
technologie. V dnesni dobé& vladne logistice pfedevSim automatizace. Zménou dnes ale
neprochazi pouze logistika, ale také vyroba a obchod. VSechny tyto dil¢i ¢asti do sebe zapadaji
a tvoii troven daného podniku. Ve firmé¢ ESAB Vamberk, s.r.o. se vyskytuje n¢kolik ¢innosti,
které by bylo podle autora vhodné nahradit automatizaci. V souc¢asné dob¢é dominuje logistika
4.0, ktera je pravé zaméfena na automatizaci logistickych procesti ve firmach.

Autor dale vyhodnotil pomér pracovnikii ve vyrobni hale vii¢i vyrobnim linkdm jako
neefektivni. Kazdy pracovnik ve vyrobni hale obsluhuje 2 vyrobni linky, které¢ zpracovavaji
a naviji drat a v pribéhu celé smény, je nezbytna kontrola kazdé vyrobni linky a samoziejmée

v ptipadé poruchy linky, urgentni odstranéni zavady. V piipadé bezproblémového chodu obou
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vyrobnich linek daného zaméstnance, mé pracovnik dostatek ¢asu na odpocinek a ptes celou
jeho sménu mize byt velmi nevyuzity.

Objednavky dratu do firmy ESAB Vamberk, s.r.o. probihaji v nékolikamési¢nich
predstizich, coz firmé ESAB Vamberk, s.r.o. pomérné nevyhovuje a diky této skutecnosti
vznikaji riznd nedorozuméni mezi obéma stranami. Firma nema ptesny plan vyroby, ale pouze
ptedbézny, z ¢ehoz vyplyva, ze je mozné ocekdvat zmény ve vyrobnich planech na urcita
obdobi.

Dalsi kritické misto, které také stoji o pozornost vedeni firmy ESAB Vamberk, s.r.o., se
nachazi na previnu, kde zaméstnanci na EUR paletu sklddaji rovnomérné 56 civek a nevyuzivaji
tak cely potencial nosnosti, kterou EUR paleta disponuje. Timto poctem civek ptichazi firma
zhruba o necelych 500 kg vyuZzitelné nosnosti EUR palety.

Velmi zavazné problémova oblast se také zobrazuje ve skladovani hotovych vyrobk,
které jsou zasildny Zelezni¢nimi vagdény piimo z expedice k naslednému uskladnéni do
prekladisté Semtin. Spole¢nost ESAB Vamberk, s.r.o. vynaklada vysokou ¢ast nakladl za tento
skladovaci proces, které¢ dosahuji €astky 1 mil. K¢ mési¢né.

Jako dalsi kritické misto ve firmé ESAB Vamberk, s.r.0. na dolnim zavodé, které autor
shledava, je lokace motirny. Mofirna se nachdzi totiz na hornim zavod¢ a diky tomuto faktu
jsou do logistického procesu zapojeni traktoristé, ktefi prevazeji omoteny drat mezi dolnim
a hornim zdvodem. V ptipadé mofirny na dolnim zavodé by bylo mozné cely logisticky proces
jest¢ mnohem vice zautomatizovat. Pokud by mofirna zistala naddle na hornim zavodé,
naskytuje se zde moznost optimalizace zminovanych traktort, které ptejizdi mezi vyrobnimi
zavody.

Nejveétsi a také zaroven nejzasadnéjsi kritické misto, které autor nalezl v celkové
analyze podniku je pravé zminovana technologie, kterou podnik dosud pouziva. Od ptipadné

moderni technologie se potom odviji vesSkera navaznost celého logistického procesu.
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2 NAVRH NA ZMENU LOGISTICKEHO PROCESU

Tato kapitola ¢. 2 vychazi z ptedchozi kapitoly ¢. 1, kterd byla vénovéana dikladné
analyze firmy ESAB Vamberk, s.r.0. Ze ziskanych tidajt, které autor analyzou dosahl, je nyni
schopen navrhnout urcité zmény, které by pomohly firmeé dosahnout lepSich vysledki. V této
kapitole budou postupné feSeny veskeré navrhy, které autor povazuje za adekvatni pro
optimalizaci logistického procesu ve firmé ESAB Vamberk, s.r.o. Obsah této kapitoly se
zabyva navrhem na volbu jiného dodavatele dratu do firmy ESAB Vamberk, s.r.o. Dalsi
autorem navrhované opatteni, které obsahuje tato kapitola, se zabyva zménou poméru
zameéstnancl ve vyrobni hale, kteti obsluhuji vyrobni linky. Autor se také zaméiuje na pocet
findlnich civek na EUR paleté, které mohou pozitivné ovlivnit nékolik faktorti ve firmé
ESAB Vamberk, s.r.o. S timto navrhem také velice uzce souvisi nasledujici ndvrh na vystavbu
vlastniho logistického centra ve mést¢ Vamberk. Posledni tématem, kterym se autor v této
kapitole pro optimalizaci logistickych procest zaobird je modernéjsi technologicky systém

neboli automatizace né¢kterych vyrobnich procesii.

2.1 Volba jiného dodavatele dratu

Firmy a spole¢nosti, které se predevs§im zamétuji na vyrobni ¢innost a také na produkci
jejich jednotlivych produktt, by méli dbat velky diraz na kvalitu svych produktti jiz od samého
pocatku. Jinak feceno, meli by se zaméfit na spravny vybér dodavatelti materialu a surovin pro
jejich produkci. Tato skutecnost miize byt rozhodujici v ptipad¢ findlniho vzhledu vyrobku, coz
uzce navazuje na jeho pozdé¢jsi koupi. Nestaci mit pouze napad, dobré zpracovani a skvéle
propracovany marketing. Zaklad Gspéchu je mit i dodavatele, kteti vam zaroven poskytnou
a zaruci kvalitu surovin. Z tohoto diivodu by firmy nemély opomijet spravny vybér dodavateld,
protoze se muze jednat o jeden zésadni a rozhodujici faktor, ktery maze stat za Gspéchem dané
firmy nebo spolecnosti.

Tento problém pretrvava ve firmé¢ jiz nékolik let a v minulosti dochdzelo pomérné
casto k vyméné dodavatell pro firmu ESAB Vamberk, s.r.0. V soucasné situaci dodavaji drat
do firmy ESAB Vamberk, s.r.o. 4 dodavatelé. Jedna se o 3 zahrani¢ni firmy a 1 tuzemskou
firmu. Tuzemska firma zasobuje ESAB Vamberk, s.r.o. z Ttince, od kterého nese firma nazev
Ttinecké Zelezarny. Tato tuzemska firma se fadi mezi piedni vyrobce oceli v Ceské republice
a prezentuje se jako velmi spolehliva a kvalitni, protoze firma ESAB Vamberk, s.r.0. s nimi
spolupracuje témét od svého vzniku. Prvni zahrani¢ni dodavatel pochdzi z Némecka a firma se

nazyva Saarstahl. Tato firma vystfidala pfedchoziho italského dodavatele dratu, ktery neptisobil
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dlouho ve vzajemné spolupraci s firmou ESAB Vamberk, s.r.o., tudiz Ize hovofit o celkem
novych partnerskych vztazich. Druhy zahrani¢ni dovozce zasobuje dolni zdvod ve Vamberku
z Rakouska a firma se nazyva Voestalpine. Stimto dodavatelem nemda firma
ESAB Vamberk, s.r.o. zddné vyrazné problémy, a ani z4dné problémy z minulosti, tudiz lze
oznacit tohoto dodavatele za stabilniho a spolehlivého. Posledni zahrani¢ni dovozce je polska
firma Arcerol Mittal, se kterou uzaviel ESAB Vamberk, s.r.o. smlouvu jako s poslednim
dodavatelem, tudiz spolupracuji s nimi nejkrat$i dobu, a ktera plisobi zaroven nejvetsi problémy
firmé ESAB Vamberk, s.r.o. Zadna ztdchto vye uvedenych dodavatelskych firem, které
zasobuji dratem ESAB Vamberk, s.r.o. neumoznuje objednavku dratu s del§im intervalem nez
3 mésice. Pro vedouciho zaméstnance materialové haly, ktery ma na starost tyto objednavky
dratu, je tato skute¢nost pomérné stézejnim. Firma ESAB Vamberk, s.r.o0. ur€ité vyrobni plany
na dobu 3 mésice dopfedu samoziejmé ma, avSak zminované vyrobni plany pokazdé nesplni
svij urceny cil, tudiz dochézi k upraveé vyrobniho planu béhem obdobi, na které je naplanovan,
nebo jesté pred zapocetim dané periody. Dochazi ke zméné mnozstvi tun dratu, které ma byt
zpracovano, protoze vedeni obdrzi nové informace o zakazce dratu, a tim se vyrobni plan na
dané¢ obdobi mulze vychylit od svych cilii. Pficinou mohou byt samoziejmé i1 zdvazné
dlouhodobé poruchy vyrobnich linek, kdy firma nedokdze mit v provozu vSech 36 vyrobnich
linek, tudiz objem zpracovaného dratu logicky klesa a tim padem neni mozné splnit vyrobni
plan.

Vyrobni plan se prakticky zpracovava na kazdy den, tim pak vznikaji tydenni vyrobni
plany a nésledné mésicni, Ctvrtletni i ro¢ni. Firma ESAB Vamberk, s.r.o. musi vSem jejim
dodavatelim dratu rok ptedem pfislibit ur¢ité mnozstvi tun dratu, které bude chtit firma za dany
rok od dodavatele odebrat. Jiz v tomto okamziku nastdva prvni zavazna ,,objednavka“ v podob¢
roéniho odhadu zpracovaného dratu. Dodavatelé jsou samoziejmé vice shovivavi k této
odhadované ro¢ni produkci, nicméné se jedna o pomyslnou hranici, ke které by se vyroba firmy
m¢éla ptiblizovat. Dalsi nasledujici objednavka je provadéna u kazdého dodavatele Ctvrtletné na
zakladé ptredbéznych vyrobnich planti, odhadu, planovanych zakazek nebo stalych zdkaznikd.
Hlavni parametry objednavky obsahuji mnozstvi tun dratu a jakost dratu.

Problém celého tohoto procesu neptedstavuje ani tak predbézna lhiita pro odeslani
objednavky, ale samotna reklamace v piipad¢ nesplnéni normy vyrobniho planu a samotného
jednéani a moznosti vyjednavani s dodavatelem. Néktetfi zahrani¢ni i tuzemsti dodavatelé jako
napiiklad Ttinecké zelezarny, rakouskd firma Voestalpine, nebo Saarstahl z Némecka, nemaji
takovy problém sreklamaci ¢i jakoukoliv jinou formou domluvy, poptipadé upravou

objednavky béhem daného obdobi, jako praveé vyse zminovany polsky dodavatel firmy Arcerol
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Mittal. S timto dodavatelem firma ESAB Vamberk, s.r.o0. uzaviela smlouvu pfed nedavnem za
ucelem posilnéni dodavky dratu do Vamberka, aby firma nebyla zavisld pouze na nynégjsich
dodavatelich.

Jiz za kratké obdobi, jejich vzajemné spoluprace nastaly problémy s reklamaci dratu.
Polsky dodavatel nebyl ochoten pfistoupit na reklamaci jejich dovezeného dratu. Polsky drat
na vyrobni lince pfi jeho natazeni obsahoval cervené okuje a v ptipadé zpracovavani dratu neni
mozné ¢ervené okuje pomedit ani po omoieni dratu, protoze jsou stale viditelné. Bézny drat,
dovezeny naptiklad z Ttineckych zelezaren obsahuje také okuje, ale cerné okuje, se kterymi si
technologicko-chemicky proces omoteni dokaze poradit na rozdil od ¢ervenych okuji. Polska
firma Arcerol Mittal nejspiSe pochybila ve vyrobé, kdy je nezbytné roztaveny ingot vyvalcovat
v podobé dratu a nasledné rozzhaveny a vytvarovany drat dochladit. Na zakladé tohoto zjisténi
se firma ESAB Vamberk, s.r.o. dozadovala patiicné kompenzace v podobé reklamace dratu
a docasného pozastaveni dodavky polského dratu. Ani jedno se vSak neudalo neprodlené
a polsky drat byl dovazen jesté nékolik desitek dni po zjisténi vady dratu. Nasledné se dovazka
polského dratu pozastavila a firma ESAB Vamberk, s.r.o0. pozadovala reklamaci na poskozeny
drat, protoze vtomto piipad¢ je takovy stav dratu pro firmu ESAB Vamberk, s.r.o.
nepouzitelny. V souctu se jednalo pfiblizné o 3 500 tun polského dratu, ktery nemél patficné
parametry pro zavedeni do vyrobniho procesu. Cely reklamacni proces trval ptiblizn€ pul roku,
nez polska firma Arcerol Mittal akceptovala vraceni poSkozeného dratu. Do té doby musela
firma ESAB Vamberk, s.r.o. skladovat zbyte¢né mnozstvi tun dratu i za redlného faktu, Ze firma
ESAB Vamberk, s.r.o. doslova bojuje se skladovacimi prostory, a proto tato situace byla
nepiijemnym stézejnim. Tento negativni piiklad ptistupu polské firmy Arcerol Mittal je velice
neadekvatni a neprofesiondlni, protoze se nejedna o prvni problém se zminiovanou firmou.

Na zakladé vSech informaci o dodavatelich a dalSich pfisluSnych dat, které firma
ESAB Vamberk, s.r.0. autorovi poskytla, navrhuje autor rozvazat obchodni vztah s polskou
firmou Arcerol Mittal a najit za tuto dodavatelskou firmu adekvatni nihradu, ktera bude

idedlnim kandidatem pro dodavky dratu do firmy ESAB Vamberk, s.r.o.

2.1.1 Postup pro vybér nového dodavatele

Zavedenim konkrétnich kritérii vybéru dodavatele je mozné identifikovat vhodnou
spolecnost, kterd bude s firmou ESAB Vamberk, s.r.o. spolupracovat, aby uspokojila dané
pozadavky firmy. Pfed samotnym vybérem dodavatele by si tedy firma ESAB Vamberk, s.r.o.,
m¢éla stanovit jasny cil, co bude oc¢ekavat od nového dodavatele. Ocekdvani mize byt v rizné

podobg, at’ uz naptiklad vyte¢na komunikace a shovivavost, velmi kvalitni materidl/surovina,
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nebo nizké ceny materidlu/suroviny. Autor zde v pododdile 2.1.1 zminuje n¢kolik informaci
a tipt, které by mohly pomoci firm¢ ESAB Vamberk, s.r.o. k nalezeni spravného dodavatele
materialu/surovin. Zde je ptehled informaci a tipt, kterych by se firma ESAB Vamberk, s.r.o.

m¢éla podle autora tidit pfi vybéru nového dodavatele.

1) Stanoveni Kritérii
Firma ESAB Vamberk, s.r.o. by si mé¢la piedem vytvofit seznam kritérii vybéru

dodavatele, které musi kandiddt na dodavatele splnit, aby mohl firmé
ESAB Vamberk, s.r.o. poskytnout potiebné polozky. Tento seznam by mohl
zahrnovat kritéria jako jsou naptiklad:

e dorucovaci doba objednavky,

¢ minimalni a maximalni mnozstvi objednavky,

e procesy zajisténi kvality,

e platebni podminky,

e reklamacni fad,

e kontaktni odkazy,

e cena,

e povést na trhu.

Tim, Ze si firma ESAB Vamberk, s.r.o. stanovi kritéria s ptedstihem, bude tak
pro ni mozné vyhodnotit potenciondlniho dodavatele na kazdé zuvedenych
polozek, coz ponese za nasledek, Ze nepiehlédne zadné zésadné dilezité

pozadavky na dodavatele.

2) Definovat proces vybéru dodavatele

Autor by doporucil firmé¢ ESAB Vamberk, s.r.o., aby si pfedem stanovila, jakou
metodu zvoli k tomu, aby ziskala nového dodavatele. Firma se mize rozhodnout
napiiklad pro zvefejnéni svych pozadavkl v obchodnich publikacich a ¢ekat na
nabidky, nebo se k potenciondlnimu dodavateli mize dostat pfes navrhy c¢i
odhady. Zaroven je dulezité, aby si na celé provedeni procesu vyhradila firma jisty
Casovy ramec, ktery bude dodrzen. ESAB Vamberk, s.r.o. by si mél zvolit
kvalifikované Cleny, kteti provéti navrhy a poskytnou kratky seznam dodavatelq,

ze kterého si vedeni firmy muze vybrat.
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3)

4)

5)

PiedloZeni nabidek

Na zaklad¢ zvoleného procesu, ktery by si firma ESAB Vamberk, s.r.o. vybrala,
se proces vyberu nového dodavatele dostava do faze, kdy se oslovi potencionalni
dodavatelé z vybraného seznamu. Témto dodavatelim se posila zadost o presné
a podrobné informace, k pfimo zvolen¢ objednévce, kterou by firma redln¢ a bézné
pozadovala od dodavatele. Zadost by méla obsahovat veskeré podrobnosti
o produktech nebo sluzbach, které firma od dodavatele potiebuje spolu
s mnozstvim, dobou dodani a standardy kvality, které jsou uvedeny v kritériich
firmy ESAB Vamberk, s.r.o. Déale by autor doporucil pozadat uchazejici se
dodavatele, aby firm¢ poskytli detailni informace o procesech, které pouZzivaji,
o stabilit¢ svych dodavateli surovin (je-li to relevantni) a o diivodech, pro¢ by

zrovna oni byli vhodnymi dodavateli.

Vyhodnoceni podanych nabidek

Firma za né&jaky ¢as obdrzi odpovédi od oslovenych dodavatell a nastava cas
pro porovnani kazdého dodavatele se seznamem kritérii. Pokud by firmé
ESAB Vamberk, s.r.o. pfisly jest¢ néjaké podstatné informace o dodavateli
nedostatecné, necht’ jej kontaktuje a informace se pokusi ziskat. Dalsi dilezita véc
je zkontrolovat rozsah sluzeb uvedenych v névrhu a zvazit, zda odpovidaji
pozadavkiim firmy ESAB Vamberk, s.r.o. Autor zaroveit doporucuje firmé, aby
rozhodovala o vyznamu kazdého kritéria ze seznamu zvlast' a poté vyhodnotila
vSechny navrhy, aby se firm¢ dostalo objektivni hodnoceni. Firma
ESAB Vamberk, s.r.o. by jist¢ neméla opomenout dualezité faktory tykajici se
smlouvy. Autor by doporucil firmé, aby dikladné dbala na fakta ohledné smlouvy
a zjistila si smluvni obdobi s kazdym potencionalnim dodavatelem, aby se predeslo

situaci, ktera by mohla ovlivnit nebo poskodit podnikédni firmy.

Sledovat vykon dodavatele

Neni zadnym piekvapenim, Ze dokonce i ten nejspolehlivéjsi dodavatel mtize
obcas pochybit. Je dobré mit urcity ptehled o dodavatelskych vykonech, které se
mohou tykat naptiklad kvality dovazeného materiadlu nebo v€asnost dovazeného
materidlu — provadét pravidelnou kontrolu vykonu dodavatele. Navic tyto

statistiky mohou pomoci firmé¢ ESAB Vamberk, s.r.0. v budoucim obdobi, az se
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firma bude rozhodovat napiiklad o obnoveni smlouvy s konkrétnim dodavatelem.

Tyto statistiky ji pomohou jako podklad k findlnimu rozhodnuti.

Na zaklad¢ téchto pravidel/tipii umozni firmé¢ ESAB Vamberk, s.r.o. Gspé$né nahradit
stavajiciho polského dodavatele Arcerol Mittal a vybrat nového spolehlivého dodavatele, ktery
zvladne celit obchodnim pozadavkiim dodani materidlu, které firma ESAB Vamberk, s.r.o.
potfebuje, ve spravny Cas, na spravné misto, ve spravné kvalit¢ a za spravnou cenu v ramci
rozpoc¢tu. Spolehlivy dodavatel miize pomoct firmé zvysit produktivitu a zajistit, ze firma

nabidne svym zdkaznikiim kvalitni zbozi (7).

2.1.2 Kandidati na nového dodavatele

Autor provedl kratky prizkum trhu, kde hledal pfipadného nového kandidita na
dodavatele dratu do firmy ESAB Vamberk, s.r.o. na misto souc¢asného polského dodavatele
Arcerol Mittal. V tomto pododdile autor predstavuje 3 mozné kandidaty, ze kterych by
spole¢nost ESAB Vamberk, s.r.o. mohla vybirat. Jak jiz autor zmitioval v pododdile 2.1.1, bylo
by vhodné postupovat podle stanoveni kritérii a zhodnotit vSechny 3 kandidaty ptes vybérové
fizeni. Zde je seznam ndzvi firem, které by spolecnost ESAB Vamberk, s.r.o. mohla vzit

v tvahu misto nynéjsiho polského dodavatele:

e Hyundai Steel,
e ORI Martin,
e Kurt Orban Partners.

Autor kazdého potencionalniho dodavatele v tomto pododdile 2.1.2 kratce predstavi.

a) Hyundai Steel

Tato korejska spolecnost, kterd patii do nadfazené organizace Hyundai Motor
Group, ktera si ziskala predev§im své jméno a své zdkazniky v automobilovém
pramyslu a elektropriimyslu. Dnes jiz ptsobi také jako vyrobce ocelovych svitki
dratu v hutnim primyslu. Zékaznici mohou vyuzivat material dle vlastniho
uvazeni. Firma se prezentuje na svych webovych strankach velmi sympaticky
a jako dalsi benefit s tim spojeny, je i v ekologickém mysleni a v recyklaci surovin
firmy Hyundai Steel. Firma vlastni vyrobni linky, které jsou schopny zpracovavat
ruzné rozméry a tlouStky ocelovych svitkl, tudiz disponuje velmi vysokou
flexibilitou vyrobku, kterd umoznuje prizplisobit vyrobek podle potieb

zakaznika (8).
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b) ORI Martin
Italska spolecnost, ktera na trhu piisobi jiz od roku 1993, vyrabi valcované draty
a tyCe ve svitku z kvalitni oceli o priméru 5,5 mm az 42 mm. Jelikoz valcovani
probiha pii kontrolované teploté pomoci nejmodernéjsich technologii, méla by byt
zajiSténa predevSim vysoka kvalita jejich vyrobki. Zaroven tato technologie
umoznuje ziskat mensi velikost zrn spolu s jemnéjsi a rovnomérnéjsi strukturou.
Firma na svych webovych strankdch vlastni nékolik certifikatd, které mohou

vypovidat o jejich kvalitnich produktech spolu s ochranou zivotniho prostiedi (9).

¢) Kurt Orban Partners

Kurt Orban Partners se fadi mezi mezinarodni obchodniky s oceli, ktery vyrabi
produkty po celém svéte s jeho zastoupenim v Severni Americe, Evropé 1 Asii.
Jeho Evropska pobocka se nachézi ptiblizné 40 km od centra Londyna. Spolecnost
provadi pfisné a rozsahlé kontroly pro zajisténi vysoké kvality jejich vyrobki
véetn¢ nakladky a vykladky. Firma se specializuje také na blizkou a vybornou
spolupréci s jejich zdkazniky, coz by mohla byt skvéld informace pro firmu
ESAB Vamberk, s.r.o., protoze by zde mohly vzniknout velmi dobré partnerské
vztahy, které by vyustily k vyfeSeni nynéjsiho problému reklamaci (10).

Autor predstavil 3 potenciondlni kandidaty pohybujici se v odvéti hutniho priimyslu,
nabizejici vhodny produkt pro firmu ESAB Vamberk, s.r.o. Autor by dale postupoval podle
pododdilu 2.1.1, kde je ptedstaven podrobnéjsi prehled a plan, jak by firma meéla déle
pokracovat v ptipadé vybéru nového dodavatele dratu.

BohuZzel autor nedokaze piimo vycislit patficny zisk ¢i uspory, které by firma
ESAB Vamberk, s.r.o. ziskala znové spoluprace sjinym dodavatelem, ale je schopen
odhadnout jist¢ vyhody spojené s timto navrhem. Autor odhaduje, ze do hlavnich vyhod
spojenych stimto navrhem by jisté zafadil zvySeni kvality dovazeného dratu, méné
administrativni prace vedouci z ptipadnych feSenych reklamaci z divodu neadekvatni kvality
dovezeného dratu a vznik velmi dobrych partnerskych vztahii. V pfipadé wspésného
vybérového fizeni ndsledované uzavienim smlouvy s novym dodavatelem dratu, spole¢nost
ESAB Vamberk, s.r.o. miZe ziskat kvalitniho dodavatele, ktery by mohl pfinést urcitou jistotu

a spolehlivost do firmy, diky kvalité jejich vyrobki a vyborné vzéjemné komunikaci.

37



2.2  Zména poctu zaméstnanci

Jak jiz autor zminoval, kazdy zaméstnanec méa ve vyrobni hale za ukol, postarat se
o plynuly chod dvou vyrobnich linek, které zpracovavaji drat na urcity vysledny primér dratu.
Linky se rozliSuji na hrubé tahy, jemné tahy a pfimotahy. Dohromady se nachazi ve vyrobni
hale celkem 36 téchto vyrobnich linek, které se rozliSuji podle své funkce na zmiflované tahy.
Na téchto 36 vyrobnich linek je urceno celkem 18 zaméstnancti, z ¢ehoz po jednoduchém
vypoctu vyplyva pomér 1 zaméstnanec na 2 vyrobni linky. AvSak je nezbytné zohlednit, ze
hrubé tahy zpracovéavaji drat o 30 minut rychleji nez jemny tah a pfimotah. To znamena, ze
zameéstnanci obsluhujici hrubé tahy maji o 30 minut kratsi interval nez pracovnici obsluhujici
jiny druh vyrobnich linek. Z tohoto hlediska je podle autora pomér poétu zaméstnancii na
hrubych tazich adekvatni, a to v poméru 3 zaméstnanci na 6 hrubych tahii. Hlavni divod je
zfejmy, protoze pracovnici na hrubych tazich musi provadét vétsi pocet manipulaci v kratSich
intervalech nez ostatni pracovnici jinych vyrobnich linek. Naopak pomér poc¢tu zaméstnanct
obsluhujici jemné tahy a pfimotahy, jiz autor neshledavd jako adekvatni. Na zbylych
30 vyrobnich linkdch je ureno 15 zaméstnanc spole¢nosti ESAB Vamberk, s.r.o., ktefi
manipuluji ménékrat na vyrobni lince a dostava se jim delsich ¢asovych intervall, kdy dochazi
k vymén¢ civky na jemnych tazich ¢i pfimotazich. Autor se domniva, Ze pomér obsluhovanych
linek na jednoho zaméstnance, by mél byt navysen.

Primarni pracovni ndplii zaméstnance spociva vudrZzeni neporuchovosti jeho
vyrobnich linek, aby vyrobni linky byly schopné, co nejdéle z pracovni doby zaméstnance
zpracovavat drat. Od této skutecnosti se vSe ostatni odviji. Zaméstnanec dba na dostatek vSech
potfebnych maziv, tekutin apod., které¢ udrzuji vyrobni linky v plném chodu. V ptipadé
zastaveni linky se musi zaméstnanec v nejkrat§im mozném intervalu postarat o zavedeni linky
zpét do vyrobniho rezimu. Nejcastéjsi piipady zastaveni vyrobni linky prameni z nedostatku
zminovanych spotifebnich maziv, tekutin, oleji apod. V situaci, kdy je vyrobni linka
pozastavena, zaméstnanec provede lehkou kontrolu vSech ostatnich moznych nedostatki
a poptipadé doplni dalsi chybé&jici material, aby predesel dalsimu moznému pozastaveni
vyrobni linky. Provede také lehkou udrzbu v podob¢ ocisténi nebo zameteni urcitych ¢asti
vyrobni linky, jen v pfipad¢€, ze je tato ¢innost nutna. Tyto tkony vykondva zaméstnanec na
dvou vyrobnich link4dch. Nejednd se o zadné dlouhé zdrzovani, pokud pozastaveni linky bylo
vyvolano pouze z nedostatku ur¢itého spotfebniho materialu. Zastaveni vyrobni linky mtize byt
také vyvolano vétsi technickou zavadou. S timto problémem v mnoho ptipadech zaméstnanci

nahlasi problém technikiim na udrzbé&, nebot’ neni v jejich kompetenci a kvalifikaci fesit tyto
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odborné technické zavady. Technici z udrzby maji urcité postupy a znalosti, které z nich vytvari
nejvice kvalifikované pracovniky pro tyto problémy. Avsak téchto zavaznych poruch se nestava
takové mnozstvi jako téch udrzbovych nedostatkd, které se fesi mnohem rychleji, a které jsou
na dennim potadku.

Za normalnich okolnosti, kdy vyrobni linka zpracovava drat, zaméstnanec ¢ekd, nez
vyrobni linka zpracuje takové mnozstvi dratu, které se bézn¢ naviji na velkou civku. Pfiblizné
tento proces trva 2 hodiny, nez vyrobni linka navine zpracovany drat na civku. Jinymi slovy se
déa hovofit o tom, Ze za bezporuchového stavu provadi zaméstnanec pouze 1 manipulaci za
2 hodiny na jedné vyrobni lince. Manipulace neni néjak ¢asové narocna a zkuseny zaméstnanec
dokéze tento ukon provést za 3—5 minut. Po dokonceni navinuti zpracovaného dratu na civku,
zamé&stnanec otevie navijeCku, pomoci ru¢niho VZV odebere plnou civku a ulozi ji pobliz
vyrobni linky. Poté znovu pomoci ru¢niho VZV nasune do navijecky pfipravenou prazdnou
civku, zavie a zkontroluje kryt navijecky a opét spousti vyrobni linku. Pokud probéhne vse
v poradku, zaméstnanec se nemusi celé 2 hodiny o tuto vyrobni linku starat. Kdyby byly obé
linky bez jakychkoliv zavad tak ma pracovnik vyrobnich linek minimalné€ 1,5 hodiny volného
Casu (za predpoklad manipulace na dvou vyrobnich linkach + rGzné prostoje mezi
manipulacemi + drobna udrzba). V ptipad¢ ,ze by tento bezporuchovy stav trval po celou dobu
jeho pracovni smény, zaméstnanec by stravil pfiblizné¢ 9 hodin neinnosti v praci. Jelikoz
zaméstnanci pracuji 12 hodin a kazd¢ ptiblizné 2 hodiny vyménuji civku findlniho dratu z linek
za prazdné civky, znamenalo by to pouze 6 manipulaci na jedné lince a 12 manipulaci celkové
v piipad¢ naprosté neporuchovosti. Samoziejm¢e zalezi na riznych okolnostech a tipln¢ vzdy
tomu tak nemusi byt, aby si zaméstnanec nemusel celé 2 hodiny vyrobni linky vSimnout.
Ovsem existuji 1 situace, kdy vyrobni linky dokazi témét cely den pracovat s minimalnim
poctem pieruseni a chyb. Za téchto okolnosti mé zaméstnanec mnoho volného ¢asu, ktery neni
mozné vyuzivat na jiné pracovni aktivity.

Na zéklad¢ téchto faktor, které autor posbiral béhem své analyzy firmy
ESAB Vamberk, s.r.o. navrhuje autor snizit pocet zaméstnancli ve vyrobni hale, kteti se staraji
o chod vyrobnich linek, kde by se pomér zaméstnanct k obsluhovanym vyrobnim linkdm snizil.
Jak jiz autor nékolikrdt zminoval, dosavadni stav ¢ini 18 zaméstnanci obsluhujicich
36 vyrobnich linek pti 12 hodinové pracovni sméné. Pti zanedbani hrubych tahi, kde autor
predpokladé dosavadni stav za vyhovujici, zbyva 15 zaméstnanct na 30 vyrobnich linek. Autor
navrhuje zménit tento aktualni pomér zaméstnancli a vyrobnich linek na 1 zaméstnance

obsluhujiciho 3 vyrobni linky pfi 12 hodinové pracovni smené.
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Autor zjistil, Ze zaméstnanec pracujici na hlavni pracovni pomér (160 hodin mési¢né)
ve vyrobni hale, ktery obsluhuje zminované vyrobni linky, dosahuje hrubé mzdy ve vysi
32 000 K¢ za mésic. Z této ¢astky se jednoduse vypocita hodinova sazba zaméstnance, ktera
vychazi na 200 K¢ za hodinu. Jeden zaméstnanec si tedy pii vynasobeni hodinové sazby
s poctem odpracovanych hodin za sménu vydéla 2400 K¢&. Pfi navrhované tspore
3 zaméstnanci béhem jedné pracovni smény by tedy firma ESAB Vamberk, s.r.o. usetfila
celkem 7 200 K¢&. Tato ¢astka je pouze za 1 sménu, ktera trva 12 hodin. K vypoctu denni uspory
tohoto navrhu je nezbytné ¢astku 7 200 K¢ vynasobit dvéma, z diivodu dvou 12 hodinovych
pracovnich smén za 1 den. Denni uspora pro firmu ESAB Vamberk, s.r.o. by tedy ¢inila
7200 - 2 = 14 400 K¢&. Pro zjiSténi mésic¢ni Gspory je nezbytné ¢astku 14 400 K¢ vynasobit
poctem dni v mésici, které autor stanovil a zaokrouhlil na 30 dni z divodu lepsich vypocti. Jak
jiz bylo v analyze firmy ESAB Vamberk, s.r.o. zminéno, firma vyrabi nepfetrzité, tudiz je
nezbytné brat v ivahu vSechny kalendaini dny v mésici. Vypocet pro mésiéni usporu hrubych
mezd autor vypocitd jako 14 400 - 30 = 432 000 K¢. Pro Gplny ptehled autor vypocital také
pfipadné ro¢ni Uspory pii absenci téchto 3 zaméstnancii pfi pracovni smén¢, které by firmu
ESAB Vamberk, s.r.o. mohly nejvice zajimat. Roéni uspory hrubych mezd autor vypocital
nasledovné. Castku 432 000 K¢ vynasobil 12 mésici a ziskal roéni sumu 5 184 000 K&. Pro

lepsi ptehlednost autor tyto hodnoty zobrazil v tabulce €.1.

Tabulka 1: VySe penézni uspory hrubych mezd za jednotku ¢asu

Denni Gspora 14 400 K¢
Meésic¢ni Gspora 432 000 K¢
Ro¢ni uspora 5184 000 K¢

Zdroj: Autor

Pokud by autor zvazil isporu mzdovych ndkladi, bude se jednat o vétsi castku, protoze

je zde zahrnuto socidlni (25 % z hrubé mzdy) a zdravotni (9 % z hrubé mzdy) pojisténi
zameéstnanct, které firma ESAB Vamberk, s.r.0. za své zaméstnance odvadi statu kazdy mésic.
Autor se domniva, ze tato penézni uspora hrubych mezd téchto 3 zaméstnanct
dosahujici celkové cCastky 5 184 000 K¢, by pro firmu ESAB Vamberk, s.r.o. znamenala
vyznamné finan¢ni prostfedky k pfipadnému dalSimu celkovému rozvoji a modernizaci

spole¢nosti.

2.3  Zména poctu civek na EUR paleté

Podnét k tomuto navrhu na zménu poctu civek na EUR paleté ziskal autor z celkové

analyzy podniku, konkrétné z analyzy vyplyvajici z pododdilu 1.2.3. Autora piekvapila
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soucasna situace ohledné této zalezitosti, protoze spolecnost ESAB Vamberk, s.r.o. je schopna
ukladat na EUR paletu vice vyrobkii nez doposud. Vyrobni ¢ast nazyvana ,,previn“, kterd
zpracovava nejmensi prameér dratu ve firmé, a ze kterého jsou zaméstnanci na pievinu schopni
navinout findlni produkt. Findlni produkt, kterého zaméstnanci na pievinu dosahuji diky
zpracovani vétsiho primeéru dratu na mensi, vypada nasledovné na obrazku ¢. 7. Takto presné
vypadd vysledny produkt, ktery zdkaznici nakupuji od spolecnosti ESAB Vamberk, s.r.o.
Samoziejmé firma nevyrabi pouze jeden druh produktu, ale zdkaznik si mize vybrat findlni
produkt podle velikosti priméru dratu, jakosti dratu, nebo zda se jednd o pomédény c¢i

nepomédény drat.

Obrazek 7: Finalni produkt vyroby Zdroj: (15)

Finalni drat navinuty na civce mize dosahovat vahy 15-18 kg v zavislosti na druhu
produktu. Na pfevinu zaméstnanci manualné skladaji tyto civky na EUR paletu v poc¢tu 56 kust
pfi rovhomérném rozlozeni. EUR paleta je odvezena pracovnikem pomoci VZV asi ptiblizné
100 metrt do balirny, kde automaticky robot bali tyto civky s dratem do folie a do kartonové
krabice, kterd je také zobrazena na obrazku ¢. 7. Civky s dratem jsou také expedovany po
56 kusech na jedné EUR paleté. Je to z diivodu, Ze pokud se do balirny pteveze paleta s 56 kusy
civek, robot automaticky zabali celou paletu téchto 56 civek, na které je naprogramovan, do
kartonové krabice a vyrovna produkty na EUR paletu k zabaleni do strech folie a k naslednému
expedovani do prekladist¢ Semtin. Tudiz je zfejmé, Ze problém vznika jiz na pfevinu, kde by
bylo vhodné tento pocet findlnich civek ulozenych na EUR paleté€ zvysit, aby automaticky robot
byl schopen zabalit a pfipravit k expedici vSechny produkty nachazejici se na dané EUR paleté.
Samoziejmé s tim souvisi i automaticky robot, ktery by musel projit lehkym opétovnym
naprogramovanim na novy pocet findlnich produkti k zabaleni a novy zptisob rozlozeni pti

ukladani vyrobki na paletu.
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Jak jiz autor n€kolikrat zminoval, nynéjsi stav dosahuje 56 kusti na EUR paleté, ktera
je pfepravovana z ptevinu na balirnu a poté je paleta expedovana do prekladiste Semtin. Jeden
kus vazi 15-18 kg v zavislosti na druhu vyrobku. Autor bude uvazovat s horni hranici rozmezi
vahy produktu, protoze nejcastéjsi druh vyrobku, ktery je vyrabén, vazi zminovanych 18 kg.
Dale je vhodné zminit nosnost jedné EUR palety, ktera dosahuje nosnosti od 1 000 kg —
2 000 kg v zéavislosti na rozlozeni zatéze. V piipadé¢ nerovnomérného rozlozeni dosahuje
nosnost palety nejnizsi hodnoty, a to 1 000 kg. AvSak produkty ve firmé¢ ESAB Vamberk, s.r.o.
jsou ukladany na paletu s rovnomérnym rozlozenim zatéze a diky tomu je mozné na EUR paletu
ulozit az 1 500 kg zatéze. Vlastni vaha EUR palety se pohybuje od 20-24 kg v zavislosti na
vlhkosti dfeva. Celkova vyska palety s 56 kusy findlnich vyrobkl dosahuje 879 mm neboli

0,879 m. Na obrazku €. 8 je znazornéné rozlozeni 56 kusii civek na EUR paleté pfi sou¢asném

stavu ve firmé ESAB Vamberk, s.r.o.

e
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Obrazek 8: Soucasny stav poctu civek na EUR paleté Zdroj: Autor

Diky témto vSem udajiim je autor schopen vypocitat dosavadni zatéz na EUR paletu
ve firm¢ ESAB Vamberk, s.r.o. Zaméstnanci pii soucasné situaci ve firmé¢ ukladaji na EUR
paletu civky s findlnim dratem o celkové hmotnosti 1 008 kg s rovnomérnym rozlozenim.
Autor vypocital tuto celkovou hmotnost pomoci vynasobeni poctu kust civek s dratem na jedné
EUR palet¢ shmotnosti jedné civky. To =znamend, Zze vypocet byl nasledovny:
56 kust - 18 kg =1 008 kg. Pti jednoduchém odecteni této celkové sou¢asné hmotnosti na EUR

paleté¢ od maximalni mozné hmotnosti tedy 1 500 kg, autor zjistil, Ze je mozné ulozit dalSich
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492 kg finalnich civek s dratem. V piipad¢ vydéleni 492 kg hmotnosti jednoho kusu, tedy
18 kg, autor ziskava hodnotu 27,333 periodickych. Tuto hodnotu je nutné zaokrouhlit dold,
protoze neni mozné ulozit na EUR paletu napf. tfetinu civky, ale pouze celé kusy, coZ znamena,
ze v ptipad¢ navySeni mozné maximalni hmotnosti o 492 kg na jednu paletu, je mozné vyuzit
tuto ptipadnou hmotnost a navysit celkovy pocet civek na EUR paleté az o 27 civek s finalnim
dratem. Jinymi slovy dosavadni pocet 56 kust na jedné EUR paleté, by mohl byt teoreticky
navySen na celkovych 83 kusti na jedné EUR paleté¢ a celkovd hmotnost nakladu by c¢inila
1494 kg. V této celkové hmotnosti neni zapocitana hmotnost palety, protoze se jednd pouze
o nosnost EUR palety, ke které je ddle mozné nasledné ptipocitat i vlastni vahu palety.

Nicmén¢ autor navrhuje zvysit pocet findlnich produkti na EUR paleté na celkovych
78 kusi. Diivod autorova rozhodnuti zvysit pocet produktl na paleté na 78 kust oproti 83 kusi,
které by teoreticky hmotnostné spliiovaly veskera kritéria, je z divodu zakladani dalSi nové
fady produkti na paleté, coz by znamenalo vySkovy narlst celé palety s produkty o dalSich
10,5 cm, a zaroven by nové zalozend fada obsahovala pouze samotnych 5 produktt. Autor také
dosel k zavéru, ze je zde dilezitd uréitda hmotnostni rezerva z divodu bezpecnosti. Celkova
hmotnost findlnich produkti na EUR paleté¢ by tedy dosahovala nasledné vypocitané hmotnosti:
18 kg - 78 kusii = 1 404 kg. Zde je mozné snadno dopocitat hmotnostni rozdil mezi maximalni
ptipustnou hmotnosti 1 500 kg a navrhovanou hmotnosti 1 404 kg. Rozdil ¢ini 96 kg a m¢l by
slouzit i jako hmotnosti rezerva pro vétsi bezpecnost pii manipulaci s EUR paletou ¢i jejimu
samotnému skladovani. V ptipad¢ zahrnuti hmotnosti 20 kg samotné EUR palety, celkova vaha
palety s finalnimi produkty by dosahovala 1 424 kg.

Celkova vyska palety se v§emi 78 findlnimi produkty (méfeno od zem¢) se zméni na
1 111 mm neboli 1,11 m oproti 0,879 m. Zména vysky celkového nékladu na paleté disponuje
vhodnymi parametry pro néslednou expedici v zelezni¢nich vagénech, coz je velmi dulezity
parametr pro firmu ESAB Vamberk, s.r.o. Stohovani palet neni mozné z divodu omezené
vysky zelezni¢niho vagénu a samoziejmé kvuli velmi pravdépodobnému poskozeni findlnich
produktti. Spole¢nost ESAB Vamberk, s.r.o. nestohuje palety s findlnimi produkty ani za
soucasného stavu v piipadé poctu 56 kust na EUR paleté. Autor také uvazoval s celkovou
nosnosti paletovych regali v prekladisti Semtin, kam jsou palety s produkty expedovany.
Nosnost téchto paletovych regdli by méla byt v naprostém souladu s celkovou hmotnosti
avyskou EUR palet expedovanych z firmy ESAB Vamberk, s.r.o. Na obrazku ¢&. 9 autor
vymodeloval névrh jedné EUR palety s poctem 78 kust civek. Paleta v ndvrhu se 1i$i od reality

pouze tim, ze neni zabalena do stretch folie, ktera produkty vice upevni, a tim je manipulace
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nasledoval hned v dalSim vyrobnim postupu.

Obrazek 9: Navrh EUR palety s finalnimi produkty Zdroj: Autor

Se zménou poctu finalnich vyrobki na jedné EUR paleté pfichdzi také moznost snizeni
poctu potfebnych EUR palet pro firmu ESAB Vamberk, s.r.o. Autor je schopen vypocitat
usporu palet v ptipadé navySeni celkového poctu produktli na paleté. V pripadé souc¢asného
stavu vyroby, kdy firma expeduje svych 56 produktl na paleté, se v piekladisti Semtin
manipuluje pfiblizn€¢ s 10 000 kusy EUR palet od firmy ESAB Vamberk, s.r.o., coz pfii
vynasobeni poc¢tu produkti s poétem EUR palet, vychazi: 10 000 - 56 =560 000 kusti findlnich
produktti v piekladisti Semtin. Téchto 560 000 kusi findlnich vyrobkti by mohlo byt mozné
uskladnit na mensi poc¢et EUR palet, pii aplikovani autorova navrhu na zvyseni poctu vyrobku
na paleté. To znamena, Ze pfi navySeni z 56 kusti na 78 kusti na jedné palet¢, je mozné vypocitat
kolik EUR palet miize firma ESAB Vamberk, s.r.o. uSetfit. Pii vydéleni celkového poctu
560 000 kusti s poctem 78 kusti na jedné paleté, je autor schopen vypocitat novy potiebny pocet
palet na vSechny vyrobky. Vypocet je tedy nasledovny: 560 000 :78 =7 179,48. Po
zaokrouhleni vysledku autor zjistil, Ze na rozdil od souc¢asného poctu 10 000 kusi palet, je
mozné tento celkovy pocet snizit na 7 180 EUR palet. Pfi porovnani se soucasnym stavem

10 000 EUR palet, se autor dobira k pfesnému rozdilu 2 820 EUR palet, které by firma
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ESAB Vamberk, s.r.0. nemusela pouzivat. Na zakladé tohoto nédvrhu a této uspory EUR palet
v logistickém obé&hu, je firma ESAB Vamberk, s.r.o. schopna snizit celkovy pocet manipulaci
s paletami nejen intern€ ve firm¢e na dolnim zavod¢ ve Vamberku, ale také v prekladisti Semtin.
Tento navrh by mohl mit také ambice na mén¢ Casté expedovani svych findlnich produkti do
prekladisté Semtin.

Podle nazoru autora by tento navrh vedl k vysoké tispoie EUR palet, a to konkrétné
k aspoie 2 820 EUR palet, z diivodu vétsiho poctu findlnich produktl na jedné paleté. Zaroven
by zaméstnanci manipulovali s menSim mnoZzstvim palet a v delSich intervalech na kazdé
pracovni sméné. Pfi  aplikovani tohoto navrhu do bézné denni praxe firmy
ESAB Vamberk, s.r.0., je mozné snizit ndklady na manipulaci s EUR paletami v ptekladisti
Semtin, protoze jsou firm¢ uctovany poplatky za jednotlivé manipulace s kazdou paletou. Pti
niz§im poctu palet by bylo mozné tyto naklady snizit a zaroven by zde mohla byt moznost
expedovat do prekladiste¢ Semtin v delSich intervalech (napiiklad 1x za 2 dny), ¢i vyuzivat méné

zelezni¢nich vagond.
2.4 Navrh na zménu expedovani finalnich vyrobki

Autor jiz upozornoval v pododdile 1.2.5 analyza expedice a také
v pododdile 1.4.2 slabé stranky firmy, na dosavadni vysoké mesi¢ni naklady, které firma vklada
do nynéjsiho systému expedovani a manipulace s findlnimi vyrobky. O vychystavani zbozi pro
koncové odbératele se stard logisticka firma v prekladisti Semtin. Veskera manipulace pocinaje
od pftijeti palet s findlnimi vyrobky, uskladnéni, pfes manipulaci ve skladu, az po vychystavani
palet s produkty, je hrazena firmou ESAB Vamberk, s.r.o. Jedna samotna manipulace s EUR
paletou v prekladiSti Semtin je Uctovana firmé¢ ESAB Vamberk, s.r.o. ¢astkou 20 K¢.
Odhadovany soucasny pocet skladovanych EUR palet v ptekladisti Semtin se vycisluje na
zhruba 10 000 kusii. V ptipadé podpory a aplikovéani autorova navrhu v pododdile 2.3 névrh na
zménu poctu civek na EUR paleté, by tento pocet EUR palet navic rapidné klesl na celkovy
pocet 7 180 palet, protoze by firma vSechny své findlni produkty dokazala uskladnit na niz§im
celkovém poctu EUR palet, coz by také mohlo vést k mozné spote finanénich prosttedki firmy
ESAB Vamberk, s.r.o. vynaklddanych na skladovaci procesy.

Tento oddil 2.4 autor rozdélil do nekolika dalsich dil¢ich pododdilt, které zahrnuji
soucasnou polohu a situaci dolniho zdvodu firmy ESAB Vamberk, s.r.0., a v navaznosti autor
predstavuje navrhované plochy s jejich rozlohou pro vystavbu ptipadného logistického skladu.
Dalsi pododdil autor vénuje vypoctu pottebné plochy bez mezer pro uskladnéni EUR palet,

ktera se tyka dvou variant a to 10 000 kustit EUR palet a varianty uskladnéni 7 180 EUR palet,
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které autor navrhuje v pododdile 2.3. Vypocet potiebné plochy EUR palet bez mezer slouzi
jako porovnani s nadchézejici vyslednou plochou, kde je uvazovano jiz s mezerami a také
se stohovanim palet. Dalsi ¢ast tohoto pododdilu je vénovana rozlozeni navrhovanych EUR
palet v paletovych regélech, které autor navrhuje pouzit pro ptipadny logisticky sklad. Jedna se
tedy o uréeni parametrli paletovych regall a jejich trzni ceny, stanoveni poctu skladovanych
EUR palet v jednom paletovém regéalu, ovéfeni jejich pfipustné maximalni hmotnosti a na
zakladé téchto informaci mé autor moznost stanovit presny pocet paletovych regali pro obé
varianty, které maji odliSny poc¢et EUR palet. Autor pfedstavuje na obrazku €. 15 ptesny navrh
paletového regélu pro jednu variantu. Jelikoz byly stanoveny parametry paletovych regalt, dalsi
cast toho pododdilu se tyka vypoctu potiebné plochy paletovych regalli bez prozatim
uvazovanych mezer pro ob¢ varianty. Na tuto ¢ast navazuje ¢ast s vypoctem celkové nezbytné
plochy pro paletové regaly, kde autor na obrazku €. 16 zobrazuje navrh na rozlozeni jedné fady
paletovych regaltl v logistickém skladé, ktery zahrnuje informace o nutnych rozmérech vcetné
mezer mezi paletovymi regaly. Nasledujici ¢ast je vénovana k predstaveni ndvrhti ploch, které
se nachazeji v tésné blizkosti firmy ESAB Vamberk, s.r.o. a tim padem by i mohly byt dobrymi
kandidaty na piipadny logisticky sklad. S dalsi dulezitou casti tohoto rozsahlého pododdilu,
autor dochdzi k hodnoceni navrhovanych ploch, které srovnava s vysledky potiebnych ploch
pro uskladnéni jednotlivych variant. S tim jsou spojeny i hodnotici faktory, které autor zminuje
pro firmu ESAB Vamberk, s.r.o., protoze na zéklad¢ téchto faktori by méla firma rozhodovat
jakou navrhovanou plochu zvolit pro logisticky sklad. Jedna zposlednich c¢asti tohoto
pododdilu 2.4 je autorem vénovana manipulaénimu zafizeni v navrhovaném logistickém
skladu. Posledni ¢ast se nemuze tykat niceho jiného nez vyhodnoceni navrhovanych ploch
neboli vybér té nejvice adekvatni plochy pro navrhovany logisticky sklad firmy
ESAB Vamberk, s.r.o. Je tam také nastinéna cena paletovych regald, protoze tato cena byla
zavisla na poctu zakladnich a pridavnych paletovych regalt, které autor zjistil az v pozdé;si
fazi. Samoziejme¢ se v této posledni Casti nachdzi asi nejvice podstatnd informace, kterou

je ptiblizna odhadovana potizovaci cena logistického skladu.

2.4.1 Soucasna situace

Nicméné mésicné firma vynalozi z finan¢nich prostiedki ¢astku vétsi nez 1 mil. K¢ na
zminované logistické operace. Tato skute¢nost vedla autora k zamysleni se, jestli je souc¢asna
situace opravdu pro firmu ESAB Vamberk, s.r.o0. vyhodna ¢i nikoli. Pfi vynasobeni mési¢nich
nakladi s poftem meésict, tak firma roc¢né utrati priblizné 13 mil. K¢

(1 083 000 K¢ - 12 mésict) pouze za logistické a skladovaci sluzby v ptekladisti Semtin.
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Na zakladé téchto informaci, méa autor moznost v tomto pododdile porovnat soucasny
stav s nasledujicim potencionalnim nédvrhem, a to vystavbou vlastniho logistického centra ve
Vamberku. Na obrazku ¢. 10, autor zndzoriiuje pomoci leteckého pohledu piesnou lokaci
dolniho z&vodu firmy ESAB Vamberk, s.r.o., a zaroven, jak rozsédhlou plochu dolni zadvod
zabirad. Autor pomoci nastroje méfeni vzdalenosti a plochy s vyuzitim zdroje (15), vypocital
spiSe velmi odhadovanou celkovou plochu dolniho zavodu na celkovych 56 064 m?, kterou je
mozné vidét na obrazku €. 11. Jednd se o veskera prostranstvi, ktera patii firmé¢ ESAB Vamberk,

s.r.0. v této oblasti. Horni zavod firmy ESAB Vamberk, s.r.o0. se nachdzi asi o pil kilometru

dale, ale nespada do feSeni této diplomové prace.

-

Zdroj: (14), uprava auto

Obrazek 10: Soucasna pozice y ESAB Varnerk, S.I.0.
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Kliknutim do mapy muzZete pokracovat v méfeni

Délka Plocha
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Vyskovy profil
ZA0m % O0m

295

Obrazek 11: Vypocet odhadované celkové plochy dolniho zavodu Zdroj: (14), uprava autor

2.4.2 Navrhované plochy pro vystavbu

Po prizkumu uzemniho planu mésta Vamberk, autor vyhodnotil 3 pfipadné plochy,
které by firma ESAB Vamberk, s.r.o. mohla vyuzit pro jeji potenciondlni logisticky sklad
findlnich produktd (12). Jedné se o plochy smisené nezastavéného uzemi, které se nachazeji
v tésné blizkosti dolniho zdvodu firmy ESAB Vamberk, s.r.o. a jsou barevné znazornény na
obrazku €. 12. Autor ptiklada také obrazek €. 13, ktery slouzi jako legenda k projektu izemniho

planu mésta Vamberk.

N\

» S
e ~ ’
Obrazek 12: Navrhované plochy pro loglstlcky sklad Zdroj: (1 1), uprava autor
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Kazda autorem navrhovand varianta mé rozdilnou barvu a zkratku vybraného tzemi.
Jedna se tedy o nasledujici plochy:
e Vp 1, kterd je znacena na obrazku ¢. 14 ¢ervenou barvou,
¢ Vp 3 zna¢ena modrou barvou,

e Ti 1 zobrazena zelenou barvou.

Obréazek €. 13 nabizi pohled na ¢ast legendy projektu izemniho planu mésta Vamberk.

plcchy technické infrastruktury

plcchy vyroby a skladovani - vyrobni sluzby, femesina vyroba
plechy vyroby a skladovani - pramyslova vyroba

plcchy vyroby a skladovani - zemédélska vyroba

plcchy téZby nerosta

vybrané pési trasy

vybrané cyklistické a turistické trasy

nasrh méstské pamatkove zony

i
i 1H HEd

« koncepce usporadini krajiny
plcchy zemédélské - oma puda
T plechy smiSené nezastavéného tuzemi

plcchy lesni

plcchy vodni a vodohospodarské

----------- prostupnost krajiny - poini a lesni cesty
Obrazek 13: Cast legendy uzemniho planu Zdroj: (11)

Na obrazku €. 12 je také zobrazena Cistirna odpadnich vod, kterd je znacena Cervenym
¢tvercem nachazejicim se lehce nad plochou Ti 1. Neméla by vSak mit zddny dopad na ptipadné
vybudovani nového skladu pravé v tomto navrhovaném prostoru. Autor také nasledné pro lepsi
pfedstavu zobrazi na obrdzku ¢. 14 vSechny tfi navrhované plochy pomoci online leteckych
map, kde bude také schopen vypocitat pomoci ndstroje méfeni vzdalenosti a plochy
odhadovanou velikost jednotlivych ploch, diky které bude mozné tyto plochy lépe porovnat.
Autor nejdtive ziskal odhadované velikosti jednotlivych ploch pomoci zmifiovaného néstroje
a vSechny vysledky vlozil do jednoho obrazku ¢. 14, kde je mozné vidét srovnani velikosti

jednotlivych ploch.
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Obrazek 14: Grafické znazornéni velikosti ploch Zdroj: (14), uprava autor

Na obrazku ¢.14 je mozné vidét, Ze zelena plocha (Ti 1) s 19 024 m? disponuje nejvétsi
moznou rozlohou ze vSech jednotlivych névrhli ploch pro vystavbu skladu. Naopak plocha
zobrazena modrou barvou (Vp 3) s8 117 m? je plocha snejmensi rozlohou ze vsech
predlozenych navrhi. Plocha zbarvend ¢ervenou barvou (Vp 1) vykazuje plochu o velikosti
15 087 m?. Nicméné, podle nazoru autora, nejvétsi plocha neznamena striktné nejlepsi, protoze
¢im vétsi plocha, tim by firma ESAB Vamberk, s.r.o. musela byt ochotna investovat vice
finan¢nich prosttedkt pro koupi tohoto pozemku. Na druhou stranu nejvétsi plocha poskytne
firm¢ ESAB Vamberk, s.r.o. vice moznosti pro celkové rozvrzeni logistického skladu a zaroven
umozni firmé uskladnit velky pocet findlnich produkta.

Autor vénoval ¢as men$imu prizkumu trhu ohledné cen pozemkli ve Vamberku a cena
za 1 m? se pramémé pohybuje okolo 500 K&/m? v roce 2020. Podle autora by tedy cena za
1 m? neméla razantné piekrodit tuto primérnou ¢astku. Autor v tabulce ¢. 2 piedstavuje pouze

orienta¢ni maximalni cenu, kterou by firma ESAB Vamberk, s.r.o. mé¢la byt ochotna investovat
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za jednotlivé navrhované plochy pro sklad findlnich vyrobkd. Avsak finalni rozhodnuti, zda

pozemky odkoupit i za vyS$i cenu nez uvedenou v tabulce ¢. 2, je vSak na samotné firme

ESAB Vamberk, s.r.o.

Tabulka 2: Znazornéni maximalni ceny za jednotlivé pozemky

Oznaceni plochy

Rozloha pozemku [m?]

Maximalni pfipustna cena

pozemku [K¢]

Vp1 15 087 7 543 500
Vp3 8117 4 058 500
Til 19 024 9512 000

Zdroj: Autor
Vypocty autor provadél vynasobenim celkové rozlohy jednotlivych ploch s primérnou
cenou za 1 m?, kterd &ini 500 K& Vysledky jsou promitnuty v tabulce €. 2. Neni jist&

prekvapenim, Ze plocha s nejvétsi rozlohou je zaroven i nejdrazsi variantou.
2.4.3 Plocha EUR palet bez mezer

Pokud autor vychézi ze souc¢asného ptiblizného poctu EUR palet s findlnimi produkty,
které se nachéazi nyni v prekladisti Semtin, je tento pocet odhadovan na ptiblizn¢ 10 000 ks
palet. Aby autor mohl vypocitat potiebnou plochu, kterd by méla byt dostacujici pro
zminovanou sumu EUR palet, musi autor nejdiive zjistit rozméry jedné EUR palety, které jsou
nasledujici: 1200 - 800 - 144 mm (délka x Sifka % vySka). Nyni je autor schopen vypocitat
nejdiive plochu jedné palety, ktera se pocitd na zakladé vzorce pro plochu obdélniku:
P =a - b [m?]. Neboli délka strany vynasobena $ifkou strany. V tomto pfipadé si autor nejdfive
ptevedl rozméry EUR palety z jednotek milimetrGi na jednotky metri. To znamend, Ze po
prevodu jednotek na metry, jsou rozméry EUR palety nasledujici: 1,2 - 0,8 - 0,144 metra. Po
dosazeni do  vzorce pro  vypoCet plochy  obdélniku, autor  ziskédva:
P=1,2-0,8=0,96 m? Nasledné vynasobeni rozméra, ptivadi tedy autora na vysledek plochy
jedné EUR palety, ktera ¢ini 0,96 m?. Jak jiz autor nékolikrat zminil, v prekladisti Semtin je
uskladnéno téchto palet ptiblizné¢ 10 000 kusti. To znamend, Ze plochu jedné palety autor
vynasobi poctem 10 000 kust, aby ziskal celkovou plochu vSech EUR palet. Vznika tedy
nasledny vypocet: P = 0,96 - 10 000 = 9 600 m?. Celkova plocha 10 000 kustt EUR palet zabira
plochu rozsdhlou 9600 m? Je ale dilezité zminit, Ze tato celkovd plocha
9 600 m? neuvazuje s zadnym prostorem mezi paletami, tudiz by EUR palety byly uskladnény
ptimo vedle sebe nebo za sebou a celkove by zabraly v tomto prostorovém rozlozeni plochu

velkou 9600 m? Dale je také nutné podotknout, Ze tato autorem vypocitanad plocha
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9 600 m? neuvazuje stohovani palet do regalt, které vyslednou potiebnou plochu pro
uskladnéni rapidné snizi.

V ptipad¢ aplikovani predeslého autorova navrhu zpododdilu 2.3 do firmy
ESAB Vamberk, s.r.o., kde autor navrhoval zménu poctu finalnich vyrobkl na paleté, by se
celkovy pocet EUR palet s findlnimi vyrobky snizil. Autor v tomto pododdile také vypocita
celkovou plochu navrhovaného poctu palet, tudiz poctu 7 180 EUR palet. Vypocet se provadi
na stejném principu a jelikoz autor jiz zna plochu jedné palety (kterd se v tomto piipadé
nemeni), je autor schopen pouze vynasobit tento navrhovany stav 7 180 palet s plochou jedné
palety 0,96 m?. Autor tedy ziskava P =0,96 - 7 180 = 6 892,8 m?. Nyni lze snadno dopoditat
rozdil mezi rozdilnymi vstupnimi pocty palet, a to tedy 9 600 m? — 6 892,8 m? = 2 707,2 m?.
Pii zmén¢ soucasné¢ho poctu EUR palet na navrhovanych 7 180 EUR palet, by byla firma
ESAB Vamberk, s.r.o. schopna uskladnit palety s findlnimi produkty na vyrazn€ mensi plochu,
a to témét o tfetinu soucasné plochy. Coz by mohlo hrat také klicovou roli ve
findlnim rozhodovani, zda by firma ESAB Vamberk, s.r.o. méla zrealizovat svlij vlastni
logisticky sklad svych vyrobkt, &i ne. Cim mensi potiebna plocha pro skladovani vyrobkd, tim
1épe pro firmu ESAB Vamberk, s.r.0., protoze mize usetfit finan¢ni prostiedky v ptipadé koupi
mensiho pozemku a ve vystavbé mensiho logistického areélu.

Autor v tomto pododdile vénoval pozornost potiebné plose pro uskladnéni EUR palet,
ktera maze hrat roli v ptipad¢ vybéru velikosti pozemku, kde by mohl byt postaven piipadny
logisticky sklad findlnich vyrobkd. Je znovu dilezité zminit, Ze vysledna rozloha 6 892,8 m?
a9 600 m? pro uskladnéni, je stale bez jakychkoliv uvazovanych mezer a bez ptipadného
stohovani do paletovych regalt, tudiz zatim pouze rozlohova plocha EUR palet skladovanych

vedle sebe.

2.4.4 RozloZeni palet

Autor se nyni zaméti na rozlozeni 7 180 EUR palet s finalnimi produkty a zndzorni
mozné navrhové feseni rozlozeni palet pro tuto navrhovanou variantu, kterd by mohla byt
aplikovéna do ptipadného nového logistického skladu firmy ESAB Vamberk, s.r.o.

Autor v kazdém ptipad¢ na tento pocet 7 180 EUR palet navrhuje vyuzit paletové regaly, které
umozni stohovani palet do né¢kolika vyskovych fad. Tim se potiebna rozloha plochy na
uskladnéni tohoto poctu EUR palet rapidné snizi a firma bude schopna vyuzit i prostor do
2 000 mm, hloubkou 1 050 mm a celkovym maximalnim zatizenim 12 000 kg na paletovy regal

a maximalnim zatizenim na polici 3 000 kg.
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Tento jeden paletovy regal by umoznil uskladnit 8 EUR palet s findlnimi vyrobky firmy
ESAB Vamberk, s.r.o. Sitka 2 000 mm paletového regalu umoziuje skladovani 2 EUR palet
vedle sebe v jedné fade (polici). Jelikoz maximalni zatiZzeni jedné police (fady) je 3 000 kg, tak
by firma ESAB Vamberk, s.r.o. mohla uskladnit 2 palety findlnich vyrobka do jedné tady
s celkovou hmotnosti 2 848 kg (1 424 kg + 1 424 kg). Ke hmotnosti 1 404 kg, coz je hmotnost
findlnich vyrobkli na EUR paleté, autor pfipocital 20 kg ke kazdé této hmotnosti, jakoZzto
samotnou vahu EUR palety. Vyska paletového regalu 5 000 mm nabizi moznost skladovat
palety az do 3. patra. Zaroven je mozné palety skladovat i do tzv. nultého patra, kde vznika
prostor, tudiz palety mohou byt skladovany i na zemi, pfimo pod 1. patrem paletového regalu.
Na paletovy regal tedy pisobi hmotnost 6 palet, protoze 2 palety jsou uskladnény v nultém
patfe na zemi, které nemaji zddny hmotnostni vliv na paletovy regdl. Diky naslednému
snadnému vypoctu si autor mize ovétit, zda nebude prekro¢eno maximalni zatizeni paletového
regalu: 6 EUR palet - 1 424 kg = 8 544 kg. Zde je mozné snadno dopocitat, ze celkova nosnost
paletového regalu ma zde stale 3 456 kg rezervu od maximalniho zatiZeni, které je stanoveno
na 12 000 kg.

Autor tedy provedl podrobny popis potfebnych parametrii paletového regélu, ktery by
mohl vyhovovat firmé¢ ESAB Vamberk, s.r.o. v jejich pfipadném novém logistickém skladu
findlnich vyrobkl. Autor také urcil, Ze paletovy regal miize pojmout az 8§ EUR palet (2 EUR
palety v 0. patie) a stile nebudou piekroceny zadné stanovené normy paletového regéalu. Autor
vymodeloval tento koncept a ukdzku navrhu jednoho paletového regalu pro pfipadny novy
logisticky sklad firmy ESAB Vamberk. s.r.0. je mozné vidét na obrazku ¢.15. Jedina malickost,
ktera se v navrhu autora 1i8i od reality je opét fakt, ze v ndvrhu nejsou EUR palety s findlnimi
produkty zabaleny stretch f6lii na rozdil od redlného stavu, kdy stretch folie finalni produkty
dokéze vice zajistit ve stabilnim stavu pii manipulaci s EUR paletou. Celkové rozméry jednoho

paletového regalu s findlnimi produkty jsou 5 701 - 2 000 - 1 050 mm.
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Obrazek 15: Navrh paletového regalu Zdroj: Autor

Autor se zaméfi na vypocet, kolik paletovych regali by firma ESAB Vamberk, s.r.o.
potfebovala nakoupit na jejich celkovy pocet EUR palet s hotovymi vyrobky. Jelikoz jsou zde
dv¢ varianty, autor uvede pocet paletovych regalt pro ob¢ varianty. Pokud by firma aplikovala
predchozi navrh a zménila pocet finalnich produktii na paleté, celkovy pocet EUR palet by se
tedy snizil na zmiflovanych 7 180 ks palet, oproti souc¢asnému stavu 10 000 ks palet. V ptipadé
vypoctu pro staveni celkového poctu paletovych regalt plati jednoduchy vzorec, kde autor
vydéli pocet 10 000 kusi EUR palet s maximalnim moznym poctem 8 kusit EUR palet
v jednom paletovém regéalu. Vypocet je tedy néasledujici: 10 000 : 8 =1 250 paletovych regali
pro soucasny stav. Pokud by tedy ve firmé¢ ESAB Vamberk, s.r.o. nebyla provedena zaddna
zména a pocet kust palet by se shodoval stale se soucasnym poctem palet, firma by musela
nakoupit 1 250 kust novych paletovych regalt. Za ptredpokladu aplikovani autorova navrhu na
navyseni poc¢tu kust finalnich vyrobkil na jedné EUR paleté, by firma fesila otdzku uskladnéni
7 180 kust palet. Vzorec pro vypocet je stejny jako pro soucasny stav a je nasledujici:
7 180 : 8 = 897,5 paletovych regali. Po zaokrouhleni tedy 898 paletovych regali, pokud by
firma ESAB Vamberk, s.r.o. aplikovala navrh na zménu celkového poctu finalnich vyrobkil na
EUR paleté. Piechozi spocitané varianty se od sebe 1isi 352 kusy paletovych regali. Autor

provedl analyzu trhu a jeden zékladni paletovy regdl s naprosto stejnymi parametry, jaké autor
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zminoval v tomto pododdile, se na trhu nachazi za 19 000 K¢. Dale je zde moznost vyuzit
pfidavné regaly se stejnymi parametry, které se napoji na zakladni regaly a tim se prodlouzi
délka regalu. Tyto pridavné regély dosahuji na trhu ceny 11 000 K¢&. Vysledna cena se bude
odvijet tedy od poctu zakladnich paletovych regélii a poctu pridavnych regali. Autor v tomto
pododdile provede odhadovany vypocet potfizovaci ceny téchto paletovych regalii na zékladé
celkového rozvrzeni skladu a paletovych regald, kde bude autor schopen urcit pocet zakladnich

a pridavnych paletovych regalt.
2.4.5 Plocha paletovych regali bez mezer

Autor nyni dokdze také urcit potfebnou plochu pro tyto paletové regaly. Hloubka
paletového regélu ¢ini 1 050 mm a Sitka 2 000 mm. Rozméry po pfevodu na metry jsou
nasledujici: 1,05 m a 2 m. Po vynasobeni téchto rozmért autor ziskava obsah plochy jednoho
paletového regalu, ktery &ini 2,1 m2 Nyni je autor schopen vynasobit plochu jednoho
paletového regélu s poctem celkovych regala pti kazdé varianté. Prvni varianta vychézejici ze
souCasného poctu 10000 kust palet, kterda odpovidd, podle jiz vypocitaného poctu
1 250 paletovych regalt v tomto pododdile, je autor schopen vypocitat na zdkladé vynasobeni
plochy jednoho paletového regalu s celkovym poctem paletovych regali. To znamena, Ze pro
prvni variantu autor vychazi z vypoétu 2,1 m? - 1 250 paletovych regali. Vysledek této prvni
varianty se rovna 2 625 m2. Druha varianta, kterd jiZ uvazuje se zavedenym autorovym navrhem
78 kust findlnich vyrobkli na paleté, a tim zaroven vyzadujici mensi potfebny pocet
898 paletovych regald, autor vypocita na zaklad& vynasobeni 2,1 m? - 898 paletovych regald.
Druhd varianta tedy shledava potiebnou celkovou plochu pro tento pocet paletovych regali
1 885,8 m?. Zde je mozné zpozorovat rozdil o vice n&z 700 m?. Opét je nutné doplnit informaci,
ze se jedna pouze o celkovou plochu paletovych regali bez zatim jakychkoliv uvazovanych
mezer.

Autor niZe v tomto pododdile ptedstavi také ptiblizny navrh na rozlozeni ptipadného
logistického skladu firmy ESAB Vamberk, s.r.o. a technologii, kterou by firma mohla vyuzit.
Na zaklad¢ rozlozeni paletovych regalti bude také autor schopen vypocitat pofizovaci cenu
téchto paletovych regalil, protoze autor jiz bude védéet presny pocet zakladnich a ptidavnych

paletovych regala.
2.4.6 Vysledna plocha paletovych regalii (navrh na rozloZeni skladu)

Celkovéd rozloha paletovych regali suvazovanymi mezerami je jednim

logistického skladu. Pokud tato celkova rozloha presdhne rozlohu navrhované plochy ur¢enou
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pro vystavbu, plocha automaticky nevyhovuje tomuto nadvrhu a bere se jako zamitnuty navrh
plochy, jelikoz nesplituje rozhodujici zakladni parametr rozlohy a nebylo by mozné umistit
vSechny paletové regdly do této plochy. Autor nyni vypocitd ptibliznou celkovou rozlohu
paletovych regalli pro ob¢ feSené varianty, a to tedy pro 1 250 kust paletovych regala a pro
898 kust paletovych regala.

Natvod k tomuto vypoctu je nutné dodat, ze se jedna pouze o ptiblizny vypocet, protoze
pii jakékoliv mensi zméng, se tato celkova rozloha miize lehce vychylit. Nyni autor piedstavi
postup a zpusob jakym uvazoval, a ktery ho dovedl k nasledujicim vysledkim. Autor uvazoval
se tremi oddily paletovych regalt v jedné tad¢, kde délka dvou krajnich tad paletovych regali
¢ini 76 metrt a prostfedni fada méa délku 72 metrti. Oba krajni oddily jsou vzdaleny 2 metry od
krajnich stén navrhovaného logistického skladu, aby zde byla zajisténa pohodlnéjsi
VZV. V ptipad¢ potieby muize ponechand mezera slouzit k prichodu chodcti ¢i pro
zaméstnance s manualnimi VZV. Mezery mezi krajnimi oddily paletovych regélti a oddily
paletovych regall uprostfed, autor stanovil na 6 metrii z divodu uvazovaného obousmérného
dopravniho proudu VZV. Celkova délka veskerych mezer a zminovanych tti oddil, dosahuje
délky 240 metrt. Co se tyce svislé mezery mezi jednotlivymi fadami za sebou, autor stanovil
tento rozestup na 5,8 metrd, coz je dostatecnd délka pro manévrovani VZV mezi jednotlivymi
paletovymi regaly, a také pro bezpeéné vychystavani a naskladiiovani EUR znebo do
paletovych regalti. Sitka samotného paletového regalu ¢ini 1,2 metrd, a pii piipoéteni autorovy
uvazované mezery 5,8 metri, tak celkova sitka dosahuje rovnych 7 metrii. Pro mnohonéasobné

lepsi predstaveni tohoto schématu autor zobrazuje popisujici situaci na obrazku €. 16.
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Obrazek 16: Navrh rozlozeni paletovych regalt Zdroj: autor
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Nemalo dtlezitd informace tykajici se tohoto navrhovaného schématu je, ze se jedna
jenom o jednu tadu v celém logistickém skladu, ktera zahrnuje plochu pouze pro 112 kusi
paletovych regala. Ale prave tato jedna navrhovana fada postac¢i pro ukézku a na zaklad¢ téchto
informaci, dokéze autor dopocitat plochu pro zbyvajici pocet kusti paletovych regalt.

Vypocet znovu koresponduje se vzorcem pro vypocet obsahu plochy, v tomto piipadé
vynasobeni délky a Sitky jedné ukdzkové tady paletovych regdli. Autor hovoii o délce
240 metrh a Sifce 7 metrii. Matematicka formule je tedy nasledovna: 240 - 7 =1 680 m?. Tento
vypocet slouzi pouze pro urceni plochy jedné fady, zahrnujici 112 paletovych regald, a kteréd
¢ini tedy 1680 m?. Autor zjistil, ze na pocet 898 kusti paletovych regalti bude nezbytné
mit v navrhovaném logistickém skladu téchto fad 8, na zdklad¢ nasledujiciho vypoctu:
898 : 112 = §8,017. Pti vynasobeni 112 paletovych regalt s 8 fadami, autor dostava 896 kust
paletovych regall, coz znamena Ze 2 paletové regaly budou umistény individudln€ jinym
zpusobem. To znamena, ze obsah plochy jedné fady autor vyndsobi poctem fad, kterych by
mélo byt celkem 8. Vypocet je tedy nasledovny: 1 680 - 8 = 13 440 m?. Velikost plochy pro
896 paletovych regalt ¢ini 13 440 m?. Nyni autor dopo¢ita plochu 2 zbylych paletovych regald,
na zaklad¢ jejich rozmért bez jakychkoliv uvazovanych mezer, protoze jejich umistnéni by
bylo feSeno individualné. Plocha téchto dvou paletovych regalt je 4,8 m2, z vypoctu 4 - 1,2.
Délka dvou paletovych regalt je 4 metry a Sitka 1,2 metri zistava stejna jako v predeslém
ptfipadé, protoze se jednd pouze o jednu fadu. Jinymi slovy autor muze secist tyto dvé
vypocitané plochy a tim ziska celkovou potfebnou plochu pro 898 paletovych regalu, kterd
¢ini 13 444,8 m?.

V ptipad¢ dalsi varianty, ktera uvazuje s celkovym poctem 1 250 kust paletovych
regalil je vzorec pro vypocet stejny, akorat paletové regaly se nevmisti do pouhych 8 tad, ale
téchto fad bude o néco vice. Kolik uvazovanych fad bude nutné pocitat, autor zjistil z vypoctu
1250 : 112 = 11,16 tad, coz znamend, ze 11 fad bude zalozeno a zbyly pocet chybéjicich
paletovych regalt bude opét umistén individualné. O kolik paletovych regala se jednd, zjisti
autor z vypoctu: 112 - 11 =1 232 paletovych regald. Po jednoduchém dopocitani do ¢isla 1 250,
autor zjistil, ze 18 paletovych regalii bude muset byt feseno jinym zptisobem, nebot’ na zalozeni
celé nové fady neni dostatecny pocet téchto paletovych regali. Autor nejdiive znovu vypocita
plochu pro celé fady paletovych regald, kterych je v tomto ptipad€ 11 a zbylych 18 paletovych
regalii dopocita autor zvIast'. Vypocet se skladé z plochy jedné tady, kterd je v obou variantach
stejna a jeji hodnota ¢ini 1 680 m? a z rozhodujiciho poétu 11 fad paletovych regali. Vysledek
je nasledujici: 1 680 - 11 = 18 480 m?. Nyni je nutné dopocitat plochu zbylych 18 paletovych

regalil, které se zjisti pomoci celkovych rozmért paletovych regali. Celkova délka 18 regali
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dosahuje 36 metri a Sitky 1,2 metrt. Z téchto udaji se snadno dopocitd plocha téchto
paletovych regala: 36 - 1,2 = 43,2 m?, ktera se zapodita, k jiz vypocitané plose 18 480 m? a tim
se autor dostava na celkovou plochu 18 523,2 m? pro 1 250 paletovych regali.

Jak jiz autor zminoval, jelikoz je tento pododdil celkem obsahové rozsahly, a kde se
v tomto pododdile nachdzi také spousta informaci, ¢isel apod., proto se autor rozhodl soucasné
hodnoty promitnout do tabulky €. 3 pro lepsi piehled. Jsou zde feseny dvé varianty a tou jednou
je ponechat soucasny stav findlnich vyrobkd na EUR paleté, anebo tento pocet vyrobku snizit,
¢imz by se snizil i souvisejici celkovy pocet EUR palet. Tabulka €. 3 proto tedy slouzi jako
mensi rekapitulace, ohlédnuti se, ¢i porovnani téchto dvou variant. Z tabulky je patrné, ze prvni
varianta ma lepsi hodnoty nez druha varianta, jelikoz je uvazovano s menSim poctem EUR

palet, které nepotiebuji tolik prostoru pro jejich uskladnéni.

Tabulka 3:Porovnani variant pro logisticky sklad

Varianta 1 2

Pocet EUR palet 7 180 ks 10 000 ks
Rozloha bez mezer a stohovani 6 892,6 m? 9 600 m?
Potiebny pocet paletovych regalii 898 ks 1 250 ks
Rozloha paletovych regali bez mezer 1 885,8 m? 2 625 m?
Celkova rozloha paletovych regali 13 448,8 m? 18 523,2 m?

Zdroj: autor

2.4.7 Stanoveni poctu ziakladnich a pridavnych paletovych regalu

Na zaklad¢ obrazku €. 16, kde autor navrhnul pfiblizné rozlozeni paletovych regald,
které by mélo byt aplikovano u kazdé fady v logistickém skladg, tak je nyni autor schopen urcit
pocet zakladnich a pridavnych paletovych regalti, podle kterého miize autor zjistit pofizovaci
cenu téchto regalll. Zakladni paletovy regal by se mél minimalné nachazet na kazdém okraji,
kde déle jiz fada nepokracuje (na obou krajich, kde zacina 2 m mezera na obrazku ¢. 16) a také
na kazdém kraji urcité sekce paletovych regdlti v jedné spolecné tadé (kraje kde zacina
6 m mezera na obrazku ¢. 16). Pokud autor bude tedy vychazet z rozloZeni nachazejici se na
obrazku €. 16 a ze zminovaného pravidla, aby zékladni paletovy regal byl na kazdém okraji,
tak téchto zakladnich paletovych regali bude celkové 6 v jedné celkové spolecné fad¢ (kazdy
oddil ma 2 zakladni paletové regély). Jelikoz jeden paletovy regal ma Sitku 2 m, mize autor
jednoduse vypocitat pocet ostatnich pridavnych paletovych regali. Nejdiive si autor urci

celkovy pocet paletovych regalli v kazdém oddile. Oddily dosahujici délky 76 m pokryvaji
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kazdy jednotlivé 38 paletovych regalt a prostiedni oddil dlouhy 72 m zastteSuje 36 paletovych
regalil. Jelikoz autor jiz zminoval, ze kazdy oddil obsahuje 2 zékladni paletové regaly, mohou
se nyni odecist 2 paletové regaly od kazdého oddilu, aby autor ziskal pocet pfidavnych
paletovych regali. To znamend nésledujici vypocet: (38 — 2) + (36 — 2) + (38 — 2) =
106 pridavnych paletovych regalt v jedné spolecné fad¢€. A jelikoz autor zde planuje se tfemi
oddily, ktery ma 2 zékladni paletové regély, tak po vynasobeni autor dostava celkovy pocet
6 zékladnich paletovych regalt v jedné celé spolecné tad¢.

Autor urcil pocet zakladnich a ptidavnych paletovych regala pro jednu spolec¢nou fadu
v logistickém skladu, nicmén¢ nyni autor musi urcit celkovy pocet tohoto rozdéleni paletovych
regalii pro cely logisticky sklad. Zde se budou vysledky rozchazet na dva udaje, jelikoz autor
pocita 2 varianty, kde kazda varianta disponuje rozdilnym poctem celkovych tad. Varianta
s 898 paletovymi regdly je navrhovana do 8 tad, kam se bohuzel vSechny paletové regaly
nevmisti, ale zbydou zde 2 paletové regaly, které bude mozné umistit individualné. Nicméné
autor bude pocitat s t€émito 2 regaly jako se zdkladnimi regaly. To znamend, ze autor mize
nasledujicim zplisobem spocitat poc€et zakladnich a piidavnych paletovych regalt pro variantu
s 898 paletovymi regaly:

e pocet pridavnych paletovych regala: 106 - 8 = 848 ks;
e pocet zdkladnich paletovych regala: (6 - 8) +2 = 50 ks.

Jinymi slovy 848 paletovych regalti mize firma ESAB Vamberk, s.r.o. nakoupit jako
pfidavné paletové regaly a zbylych 50 paletovych regali bude plnit funkci zékladniho
paletového regalu.

Druhd varianta pokryvajici 1 250 paletovych regala je na zékladé autorova rozlozeni
skladu situovédna do 11 fad, kam se bohuzel nevmisti tento celkovy pocet paletovych regala, ale
zbylych 18 paletovych regdlti mize byt feSeno individualné. Kazdopadné si je autor védom, ze
tento vétsi pocet zbylych paletovych regali bude obtiznéjsi individudlné rozlozit do
logistického skladu nez pii ptredchozi varianté s 898 paletovymi regély. Proto autor bude
uvazovat, ze se jedna o dalsi fadu, ktera ma pouze jeden mensi oddil oproti ostatnim fadam. To
znamena, ze z téchto zbylych 18 paletovych regali bude 16 regalt ptidavnych a 2 regaly
zéakladni. Vypocet poméru poctu zakladnich a ptidavnych regélii je uréen na zaklad¢ stejného
principu jako v pfedchozi varianté:

e pocet ptidavnych paletovych regala: (106 - 11) + 16 = 1 182 ks;
e pocet zdkladnich paletovych regalt: (6 - 11) + 2 = 68 ks.
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Pomérny pocet zdkladnich a pridavnych paletovych regdli pro variantu
s 1 250 paletovymi regaly, autor vypocital na 1 182 ptidavnych a na 68 zakladnich paletovych
regald.

2.4.8 Naklady na paletové regaly

Na zdkladé vypocitanych tdaji zptfedchozi Casti stanoveni poctu zakladnich
a pridavnych paletovych regala z tohoto pododdilu, mlize autor stanovit pfibliznou potizovaci
cenu téchto paletovych regalli pro kazdou variantu. Jak jiz autor zminoval v tomto pododdile,
jeden zékladni paletovy regél se stejnymi parametry, které autor stanovil pro tento navrh
logistického skladu, ma hodnotu pfiblizné¢ 19 000 K¢ na ¢eském trhu. Pfidavny paletovy regal
ma pofizovaci cenu na ¢eském trhu okolo 11 000 K¢. (Ceny jsou uvazovany k datu 8.3.2020).
Toto jsou tedy rozdilné potizovaci ¢astky obou paletovych regald, se kterymi bude autor pocitat
celkovou pofizovaci cenu paletovych regali pro obé navrhované varianty.

Varianta uvazujici 898 paletovych regdli by tedy obsahovala 848 piidavnych
paletovych regalti a 50 zakladnich paletovych regali. Autor nyni vyndsobi pfislusny pocet
paletovych regalti s cenou za jeden kus ptisluseného druhu paletového regalu. To znamena, ze
vypocet celkové potizovaci ceny paletovych regali bude tvofen z tohoto vypoctu:

848 ks - 11 000 K¢ + 50 ks - 19 000 K& =9 328 000 K¢ + 950 000 K¢ =10 278 000 K¢. Firma
ESAB Vamberk, s.r.o. by musela investovat finan¢ni prostfedky o hodnoté 10 278 000 K¢ do
paletovych regall pro sviij ptipadny logisticky sklad.

Druhd varianta s celkovym poctem 1 250 ks paletovych regalt by na zdkladé autorova
vysledku byla tvofena z 1 182 pridavnych paletovych regali a z 68 zékladnich paletovych
regalii. Vypocet je provadén znovu na stejném principu jako pfi vypoctu predchozi varianty:

1 182ks - 11 000+ 68 ks - 19 000 K¢ =13 002 000 K¢ + 1 292 000 K¢ = 14 294 000 K¢. Tato
varianta by zahrnovala vétsi finanéni investici firmy ESAB Vamberk, s.r.0. a to konkrétné ve
vysi 14 294 000 K¢.

Autor zjistil, ze prvni varianta uvazujici 898 paletovych regdlii v navrhovaném

logistickém skladu firmy ESAB Vamberk, s.r.o. je 0 4 016 000 K¢ levnéjsi nez druha varianta.

2.4.9 Manipulacni technika

Autor tento pododdil vénuje manipulacni technice, ktera tvoii také zakladni jadro vSech
logistickych skladii, protoze bez adekvatni manipulacni techniky by zadné sklady nemohly
spravné fungovat. Z tohoto divodu je dulezité vybrat spravnou manipulacni techniku a také
spravny pocet téchto manipulacnich zafizeni, aby nedoslo k nedostatku ¢i ptebytku téchto

zafizeni, coz by mohlo vést k jistym problémim. V piipadé¢ nedostatku této manipulacni
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techniky by cely proces trval daleko déle a nebyl by zajistén maximalni vykon logistického
skladu, coz by mohlo vést k ur€itym penéznim ztratam pro firmu. Pokud by naopak manipulacni
techniky bylo nadbyte¢né mnozstvi, zatizeni by se nepouzivalo a firma by vlozila zbyte¢né vice
finan¢nich prostiedki pfi zavedeni chodu logistického skladu, kdy je pravé mnozstvi
vynalozenych finan¢nich prostfedkii pro firmu velice klicové.

Tento navrhovany logisticky sklad pro firmu ESAB Vamberk, s.r.o. je relativné
velkokapacitni na zakladé poctu skladovanych EUR palet, které jsou v rozmezi od 7 180 ks az
do 10 000 ks EUR palet (zalezi na vybéru varianty). Jelikoz by se jednalo o vystavbu uplné
nového logistického skladu, autor by navrhoval vyuzit tuto prilezitost a pouzit automaticky
navadeéné skladové voziky. Tyto autonomni transportni voziky bez fidice (AGV — Automated
Guided Vehicle) 1ze pouzit jak pro zakladani do paletovych regalt, tak i pro vychystavani ze
skladu.

Autor by zvolil 2 velmi kvalitni AGV voziky od spole¢nosti Jungheinrich, fady EKS
215a, ktery je pln€ automatizovany, umoznujici skladovani az do vysky 6 000 mm a maximalni
nosnosti do 1 500 kg. Jeden AGV vozik by autor vyuzil pro naskladiiovani novych EUR palet
s findlnimi vyrobky doru¢ovanych z expedice. Druhy AGV vozik by autor doporucil vyuzit na
vychystavani EUR palet z logistického skladu. Navigace autonomnich systému bez fidice je
laserova s odrazkami, které jsou umistény na trase. Autonomni systémy bez fidi¢e je mozné
vyuzivat v kombinovaném provozu s ru¢nimi voziky a chodci. Navic diky technologii Li-ion
spotieba baterie je 0 20% nizsi s tiikrat delsi zivotnosti nez u konkuren¢nich AGV vozicich pii
maximalnim vykonu. Dal$i velka vyhoda diky této technologii je kratka doba nabijeni a témét
nulova udrzba. Spolecnost Jungheinrich nabizi 5 let zdruky na tyto Li-ion baterie, coz je také

urcité velmi pozitivni.
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Obrazek 17: AGV vozik Jungheinrich EKS 215a Zdroj: (12)
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Autor oceiiuje bezpe¢nost téchto AGV voziki, které na zdklad¢é skeneru skenuji pred
autonomnim vozikem ptekazky na trase v zavislosti na rychlosti. AGV voziky jsou také
vybaveny bo¢nimi skenery, které snimaji prostor okolo voziku. S timto AGV vozikem je
dosazeno milimetrové ptesnosti polohovani voziku a bfemen u definovanych stanic. Na
obrazku ¢. 17 autor vizualné predstavuje zminovany AGV vozik, ktery by spolecnost
ESAB Vamberk, s.r.o. mohla v novém logistickém skladu vyuzit (12).

Autor bohuzel nemohl dohledat konkrétni cenu téchto AGV voziki, nejspise z davodu
individualniho pfistupu ke kazdému skladu, protoze kazdy sklad bude mit jinou naro¢nost pro
realizaci daného projektu a prostfedi téchto autonomnich vozikid. DalSim divodem bude
pravdépodobné moznost riznych ptidavnych zatizeni, které si mohou zakaznici doobjednat
k t¢émto AGV vozikim. Kazdopadn¢ autor si je védom mnohem vétsi potizovaci ceny téchto
AGYV voziki oproti béznym vozikim, kterd hraje kliCovou roli pfi zkoumani névratnosti. Nejen
z ditvodu nakladnégjsich technologii, ale také diky nastavovani provozu stroje. Nicméné tato
finan¢ni polozka je prakticky pausalni, kdy plati pravidlo, ze ¢im vice vozikl se nasazuje, tim
niz§i cena pfipada na jeden stroj.

Firmu ESAB Vamberk, s.r.o. bude urcité¢ zajimat navratnost téchto AGV vozikl. Pti
vypoctu navratnosti zalezi samoziejmé na nékolika aspektech. Jeden z dilezitych aspektii pro
zkouméni navratnosti je uvédoméni, kolik lidi vozik nahrazuje a jaké jsou aktudlni mzdové
naklady. Plati zde pravidlo pfimé umérnosti, Ze ¢im vice smén a lidi vozik nahradi, tim diive
se firm& ESAB Vamberk s.r.o. tato investice vyplati. Podle autorova nazoru se tyto AGV voziky
vyplati jiz od dvousménného provozu, a jelikoz provoz ve firmé¢ ESAB Vamberk, s.r.o. je
nepfetrzity, proto by autor zvolil tyto AGV voziky. Zpravidla se doba névratnosti téchto vozikl
muze pohybovat od 2-5 let.

Jelikoz autor nenasel cenu ptesné tohoto modelu AGV voziku, tak bude uvazovat
s prumérnou odhadovanou cenou za jeden AGV vozik, ktera byla autorem stanovena na
2 300 000 K¢. Autor navrhuje pouzit 2 AGV voziky v tomto navrhovaném logistickém skladu
firmy ESAB Vamberk. s.r.o. To znamend, Ze odhadovana pofizovaci cena téchto dvou AGV
vozikl by se pohybovala okolo 4 600 000 K¢&. Pokud by autor uvazoval dalsi néklady spojené
se zavadénim AGV vozikti do bézného chodu (instalace, hardware, opatfeni pro zavadéni,
pracovni sila, ...) autor by si dovolil kone¢nou odhadovanou potizovaci cenu 2 AGV vozikl

zaokrouhlit na 5 000 000 K¢&.
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2.4.10 Hodnoceni navrhovanych ploch a hodnotici faktory

Zakladni dilezity faktor, ktery sehrava nejvétsi roli pfi rozhodovani, do kterého
pozemku by firma ESAB Vamberk, s.r.o. méla vlozit své finance, je potfebna plocha pro
pfipadny budouci sklad findlnich vyrobkii. Z tohoto pododdilu 2.4 autor zjistil celkovou
potiebnou plochu pro uskladnéni 7 180 EUR palet neboli jinymi slovy 898 paletovych regalt,
kterd ¢ini 13 444,8 m?, a kterd nejdiive dosahovala plochy pouze 1 885,8 m?, kdy autor
neuvazoval s mezerami. Celkovou potfebnou plochu dalsi varianty pro uskladnéni 10 000 EUR
palet neboli 1 250 paletovych regalt odpovida celkova rozloha 18 523,4 m? a bez uvazovanych
mezer tato plocha dosahovala pouze 2 625 m?.

To znamend ,ze za ptredpokladu, kdy by autor absolutné neuvazoval s mezerami, by
vSechny 3 navrhované plochy byly v souladu s celkovou potiebnou rozlohou pro uskladnéni.
A zaroven nejvice adekvatni plocha vychézejici z téchto podkladii by mohla byt pravé plocha
Vp 3 s nejmensi rozlohou, tim pddem by firma ESAB Vamberk, s.r.o. usetfila penize za ndkup
pozemku. Kazdopadné neni samoziejm¢ mozné brat tento verdikt za diilezity, protoze tato
situace nemize nastat. Autor v tomto pododdile spocital potiebnou plochu pro paletové regaly
s mezerami, a na zdklad¢ téchto hodnot ptichazi dulezité vyhodnoceni, po kterém je mozné
dojit k zavéru, jestli zde navrhované plochy vyhovuji svou rozlohou pro celkovou potifebnou
plochu pocitanych variant, ¢i nikoliv.

Na prvni pohled navrhovana plocha s modrym ozna¢enim Vp 3 je shledana jako
absolutné¢ nevyhovujici z divodu své nejmensi rozlohy, protoze jeji parametry rozlohy
nevyhovuji ani jedné feSené varianté. Naopak vice zajimava alternativa mtize byt navrhovana
plocha s ¢ervenym zbarvenim, kterd je oznaGena nazvem Vp 1 a s rozlohou 15 087 m?. Jeji
velikost plochy je adekvétni k variant¢ s 898 paletovymi regaly, kterd potfebuje plochu
o velikosti 13 444,8 m?. Coz by znamenalo, Ze by firma ESAB Vamberk, s.r.o. mohla vyuZit
jesté zbylych cca 1 600 m? na dalsi potieby jako jsou napiiklad: odstavné plochy pro VZV,
kancelat, zachody apod.). Pravdépodobné by bylo jesté nutné zjistit a rozhodnout se, jestli
zbyvajici plocha 1 600 m? by byla pro firmu ESAB Vamberk, s.r.o. velikostné dostacujici
k pouziti pro dalsi zatizeni do navrhovaného logistického skladu. Nicméné plocha Vp 1 neni
v souladu s druhou variantou, kterd vyzaduje vétsi plochu pro uskladnéni, nez je celkova
rozloha navrhované plochy Vp 1, tudiz firma ESAB Vamberk, s.r.o. by mohla tuto navrhovanou
plochu Vp 1 pouzit pouze v ptipadé, ze by aplikovala autortiv ndvrh z pododdilu 2.3, kde autor
navrhuje zvysit pocet findlnich produkti na EUR paleté. Jako posledni navrhovand plocha
s nejveétsi rozlohou 19 024 m?, ktera je na obrazku ¢&. 15 znadena zelenou barvou a nesouci
oznaceni Ti 1. Jedna se o jediného kandidata ze vSech navrhovanych ploch, ktery rozlohové
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vyhovuje obéma variantam. Nastava zde pouze podobny problém jako u navrhované plochy
Vp 1, protoze varianta s 1 250 paletovymi regéaly se rozlohové vmisti do této navrhované
plochy, ale firmé& ESAB Vamberk, s.r.o. zbyde pouze cca 500 m? pro dal$i mozné budovani
jinych zatizeni. Naopak varianta s 898 paletovymi regély by v tomto pfipadé mohla nabidnout
zajimavé moznosti pro dalsi pfipadny rozvoj logistického skladu. Kone¢né rozhodnuti by
zalezelo na firmé ESAB Vamberk, s.r.0. z divodu nejen financi, ale také z divodu uvazeni
o vystavbé dalSich zatizeni v navrhovaném skladu.

Jako dalsi hodnotici faktor by méla firma ESAB Vamberk, s.r.o. zvazit tvar plochy
pozemku, a to z divodu finalniho tvaru skladu, ktery mtize byt timto faktorem ovlivnén. Tim
autor poukazuje na to, ze tvar vybrané plochy pozemku pro sklad findlnich produktii, bude mit
urcity vliv na pfipadné rozlozeni skladu, tvaru budovy, provazanost s dolnim zavodem apod.
Dale by autor doporucil firm¢ ESAB Vamberk, s.r.o. pfi rozhodovani uvazovat také o dalSich
okolnostech, jakymi jsou naptiklad okoli pozemku (co se nachdzi v blizkosti pozemku), terén
pozemku a lokace pozemku (pro lepsi ndvaznost a propojeni s dolnim zdvodem firmy
ESAB Vamberk, s.r.0.). Na =zikladé¢ téchto vSech klicovych hodnoceni, by firma
ESAB Vamberk, s.r.o. méla byt schopnd ucinit zavére¢né rozhodnuti o tom, ktera plocha bude
nejvice vyhovovat jejich pottebam.

Jako dalsi krok autor shledava oslovit majitele vSech pozemk, které se nachazeji na
vybrané celkové plose a zjistit jednotlivé ceny za vSechny pozemky. Nésledn¢ secist vSechny
ceny pozemkd, které v celkovém souctu budou predstavovat findlni cenu za celou vybranou
plochu. Déle na zaklad¢ finalni ceny u€init finalni rozhodnuti, zda pozemky odkoupit, ¢i nikoliv
a ptipadné oslovit majitele pozemki na jiné navrhované plose, kterou firma umistila na druhém
miste.

2.5 Navrh na zménu technologie ve firmé ESAB Vamberk, s.r.o.

Tento oddil 2.5 je rozdé€len autorem do tii samostatnych pododdilii, kde prvni pododdil
2.5.1 ma spiSe informativni strukturu, za ucelem sezndmeni se soucasnou situaci ve firmeé
ESAB Vamberk, s.r.o., obsahujici také zidkladni informace o modernich technologiich
v logistice a v neposledni fad¢ se zde autor zmiiiuje o simula¢nich modelech a jejich vyhodach.
Pododdil 2.5.2 a pododdil 2.5.3 jsou jiz konkrétni autorovy navrhy, které by mohly pfinést firme
ESAB Vamberk, s.r.o. urCité benefity oproti soucasné situaci. Jedna se o navrh zavedeni
carovych kodl a navrh na zavedeni autonomni piepravy materidlu mezi ur¢itymi vyrobnimi

¢astmi podniku. Oba navrhy jsou autorem blize popsany v samostatnych pododdilech.
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2.5.1 Moderni technologie a sou¢asny stav firmy ESAB Vamberk, s.r.o.

Jak jiz autor avizoval v pododdile 1.5 Identifikace kritickych mist, firma
ESAB Vamberk, s.r.o. se potyka jiz delsi dobu s problémem modernéjsi technologie v jejich
logistickém procesu. Neni zde zavedena témet zadna automatizace, az na vyjimku balirny, kde
automatizovany robot bali hotové vyrobky do vyrobniho obalu, a které néasledovné také
automaticky rovna na EUR paletu. Podle nazoru autora by firma ESAB Vamberk, s.r.o. méla
implementovat do svého logistického procesu bez pochyb vice modernéjsich technologii, diky
kterym bude blize dosazeno k tzv. ,,Stihlé logistice®. Pojem §tihla logistika (v angli¢tiné lean
logistics) muze byt definovana jako snaha zamezit plytvani zdroji v zasobovacim fetézci,
jinymi slovy, aby nevznikaly zbyteéné naklady. Stihla logistika poméhé firmdm identifikovat
a nalézt zpiisoby, aby bylo plytvanim zdrojii co nejvice zamezeno. Nejvét§im a nejcastéjSim
problémem je nespravné a nehospodarné vyuzivani zdrojii. Toto plytvani zdroji miize mit za
nasledek nartist ceny za pohyb vyrobku v fetézci a prodlouzenou dobu, kterou v ném vyrobek
stravi. Zavadénim novych automatizovanéjSich a modernéjSich technologii do celého
logistického procesu firmy ESAB Vamberk, s.r.o. miize znamenat velké mnozstvi benefita
hned v n€kolika odvétvich a miize pomoci optimalizovat zmiflované vyuzivani zdrojii, aby bylo
dosazeno rychlejsiho a levnéjsiho pohybu vyrobkii. Mezi pifinosy zafazeni principtu Stihlé
logistiky neboli zefektivnéni logistického procesu ve firmé, mize autor mezi benefity dale
zatadit napiiklad snizeni rizik spojenych se skladovacimi zisobami, zrychleni dodavky
a zpfesnéni termint jejich doruceni. Jinymi slovy, zdkladni mysSlenkou $tihlé logistiky tzn.
optimalizace logistickych procesii je, ze logistika s niz§imi naklady dokaze poskytnout
kvalitngjsi sluzby zédkazniktim ¢i odbératelim.

Velmi vyznamnym prvkem, ktery se pii zavadéni novych optimalizaci logistickych
procesti vyuziva, jsou simulacni nastroje logistickych procest. Ty dokazi odhadnout budouci
chovani redlného systému. Pomoci konkrétniho modelu podnikového procesu umoziuje
manazerum predvidat chovani systému pfi zméné vnitinich a vnéjsich podminek, optimalizovat
podnikové procesy vzhledem k zadanym kritériim (napft. zisk, naklady, spolehlivost), ¢i
porovnat mezi sebou navrhované alternativy organizace studovaného procesu. Simulace dané
optimalizace dokaze firmé& uSetfit spoustu ¢asu a zaroven celou situaci usnadnit. To z diivodu,
ze tim firma muze pfedejit spousté problémim, jakym mohou byt naptiklad kratkodobé
i dlouhodobé selhani soucasného logistického procesu ¢i vyroby, nartst plytvani zdroja apod.
Simula¢ni modely mohou mit také jesté dalsi vyborny benefit. Timto benefitem autor mysli, ze
simulace urci, zda byly pouzity spravné¢ metody odbornikl z primyslového inzenyrstvi na

24
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opacného predpokladu muize byt efekt presné opacny, nez se ofekavalo. To znamend, ze
optimalizace by naopak mohla logistickym procestim uskodit a ndklady firmy na materialovy
tok by se pravdépodobné navysily.

Celkové chovani vyrobnich systémil je zavislé na n¢kolika faktorech, které se navzajem
ovliviluji. Mezi tyto faktory ovlivitujici celkovou vykonnost vyrobniho systému patii piedev§im
spravné nastaveni logistickych tokii a také vhodny zpiisob zasobovani vyrobnich linek
materidlem. Pouzivany dopravni systém, ktery zasobuje vyrobni linky materidlem mutze mit
negativni uCinky, které zplsobuji v podniku rtzné problémy, a které mohou vést, az
k zastavovani vyrobnich linek (z divodu pozdniho dodani materidlu na linku). Nevhodné
zvoleny zptisob dopravy s sebou muze ptinaSet neefektivni logistické naklady a piedstavovat
urcita rizika z pohledu bezpe€nosti prace. V piipadé zmény zplsobu dopravy materidlu na
vyrobni linky, mohou nastat nepfedvidatelna chovani. Naptiklad, kdyz podnik zavede do své
vyroby automatické voziky AGV jako novy zpisob dopravy materidlu, mohou nastat
nepiedvidatelné situace v podobé vzajemného blokovani AGV vozikil, zpozdéni dodavky
prevazeného materidlu, nebo nejhorsi scénar v podobé zablokovani celého dopravniho systému.
Posledni dobou se podniky snazi ve své interni logistice nahradit klasické VZV za tzv. vlacky
fizené fidicem, ptipadné za automatické voziky AGV. Zmény zplsobu dopravy neni pouze
jedina véc, kterou podnik muize, ¢i musi zménit. Podnik mize zménit 1 napiiklad inovaci
v podobé zavedeni Carovych kodl, nebo jiné technologie pro sbér dat, ¢i zménit zplisob
soucasného sbéru dat. V zavislosti na zméné zptsobu dopravy vétsinou pfinasi i zménu layoutu
(rozvrzeni skladu/vyroby), zména zptisobu skladovani dopravenych dilii u linek atd. Pocitacova
simulace je schopna dynamicky ovétit veskeré statistické vypocty, které nemohou zohlednit
vzajemné ovliviiovani dopravnich a vyrobnich prostfedkii. Mezi zékladni vystupy pocitacové
simulace patii (13):

e pocet pouzitych dopravnich prostredki,

e vyuziti dopravnich kapacit a prostort (uvadéno v %),

e minimalni, primérnd a maximalni zasoba kritickych dila,
e doba potiebna k zavezeni dilti k linkam,

e ovéfeni, spravnosti (logiky) dopravnich cest a fizeni dopravy.

Na zéklad¢ téchto informaci o pocitacovych simula¢nich modelech by autor urcité
doporucil firmé¢ ESAB Vamberk, s.r.o. pfi pifipadnych zavadénich novych logistickych
optimalizaci, vyuzit nejdiive simula¢ni model, aby firma mohla pfedejit jiz zmifiovanym

problémim a vyhnula se pfipadnym nadchéazejicim nepiijemnostem. Autor si je védom, Ze
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zeStihlovani logistickych procesti nemusi byt nevyhnutelné nejvétsi prioritou pro kazdy podnik,
nicméné pokud firma disponuje spravnym nastavenim ohledné vyuzivani zdroja, stava se
vyraznym piinosem pro poskytovani kvalitnich sluzeb svym zakaznikiim. Diky témto
informacim autora neptekvapuje, ze velké mnozstvi firem ma jiz urcité zkuSenosti se §tihlou
logistikou, ¢i na zeStihlovani logistickych procest jesté stdle pracuji, anebo o principech
Stihlosti zatim jen uvazuji.

2.5.2 Navrh na zavedeni ¢arovych kédii do vyroby

Carové kody jsou jednou z nejpouzivandjich technologii uréenych pro sbér dat na
zaklad¢ automatické identifikace objektu, které jsou ve svété vyuzivany. Autor byl velice
piekvapen, ze v soucasné dobé firma ESAB Vamberk, s.r.o. nevyuziva ¢arové kédy ani zadny
podobny informacné sbérny systém. Témer vse je spojeno s ruénim zapisovanim zaméstnanc,
kteti pfedavaji informace jejich nadfizenym a ti zpracovavaji data pomoci softwarovych
programu v pocitaci. Rucni zapisovani a nasledny piepis do softwarového systému je nejvice
pouzivan predev§im v materidlové hale a ve vyrobni hale. Zaméstnanci materialové haly musi
vést evidenci ruénim zapisovanim, ktery drat (jakost, tavba) byl zatazen do vyroby, aby
nasledné vedouci pracovnik materidlové haly mohl informovat odd€leni ndkupu, které nasledné
zada ptikaz pro thradu svitka dratu, které byly zafazeny do vyroby dodavateli. Jedna se totiz
o konsignacni sklad, coz znamenad, ze veskery drat, ktery firma ESAB Vamberk, s.r.o. skladuje
v jejich prostorach nebyl zatim zatfazen do vyroby a neni dodavatelim stale zaplacen. Dalsi
ruéni evidence se tyka vyrobni haly, kde zaméstnanci vyrobnich linek eviduji druh a pocet
zpracovanych tun dratu a nasledné jsou ptedany vedoucimu pracovnikovi vyrobni haly.

Na zakladé zpracovanych dat vznikaji statistky o mnoZzstvi zpracovaného dratu kazdé
jednotlivé zpracované jakosti a tavby dratu za urCitd obdobi. Piepis do pocitace zabere
nadiizenému vice Casu a také tento manualni zptisob pfepisovani do pocitace mize predstavovat
vetsi chybovost z diivodu neimyslného nespravného prepisu. Od otevieni vyrobniho zavodu
firmy ESAB Vamberk, s.r.o. ve Vamberku ubéhlo jiz 30 let a od t¢ doby nebyly provedeny
zadné zasadni zmény v materidlovém toku tykajici se pfedevS§im informacnich technologii.
Firma ESAB Vamberk, s.r.o. za jiz zmifiovanych 30 let prosla mnohymi zménami (nov¢jsi
vyrobni linky, nové VZV, zavedeni vice vyrobnich linek, automaticky robot na balirné¢ apod.).
Nicméné autor postrddd inovaci v informac¢nim systému podniku, kdy by firma
ESAB Vamberk, s.r.o. mohla docilit daleko vétSi a prehlednéjsi kontroly nad celym
logistickym procesem v podniku. Autor v pfipad¢ zavedeni technologie ¢arovych kodiu do

firmy ESAB Vamberk, s.r.o. ptedpoklada vyrazné zlepSeni v téchto ohledech:

67



J pfesné shromazd’ovéani dat v redlném Case;

J rychlé ziskavani dat;

. zvySeni efektivity prace;

J okamzité zjiSténi presn¢ho poctu dratu ve vyrobe;

J snadny pfenos informaci do elektronické podoby.

Autor navrhuje, aby carové kody byly vyuzivany primarné pouze pro drat, ktery se bude
nasledné zatazovat do vyroby. Carovy kéd by tedy nemél slouzit ke skladovacim uceltim,
jelikoz firma ESAB Vamberk, s.r.o. skladuje svitky dratu ve venkovnich prostorech, kde by
bylo tézké udrzet systém skladovani pomoci carovych kodi, protoze nékteré svitky dratu jsou
skladovany 1 mimo skladovaci prostory a jejich umisténi je spiSe ndhodné, a zélezi zrovna na
souCasn¢ situaci, kde zaméstnanec najde vhodné misto, aby svitek dratu nezavazoval
a nenaruSoval standartni provoz. Svitek dratu by ziskal ¢arovy kéd v materidlové hale, kde
zaméstnanci piipravuji svitky dratu k zatfazeni do vyroby. Autor navrhuje aby, pfed zafazenim
kazdého svitku dratu do vyroby, zaméstnanec materidlové haly pfifadil kazdému svitku dratu
carovy kod, ten si naskenoval a nasledné prichystal svitek dratu na stanovené misto k odbéru
pro zaméstnance pracujiciho na piekladisti, ktery svitek dratu zatadi jiz do vyroby.

Autor povazuje pouziti carovych kodu pii vstupu do vyroby jako nejlepsi mozné feSeni,
které mize firmé¢ ESAB Vamberk, s.r.o. zjednodusit a zrychlit evidenci dratu ve vyrob¢, usetiit
¢as zaméstnanctim prepisujici hodnoty rucné do pocitace a poskytnout redlna data v jakykoliv
okamzik.

Navrhovany typ ¢arového kodu podle autorova nazoru, by mohl byt napiiklad ¢arovy
kod Code 39 nebo Code 128. Carovy kod Code 39 je jeden z prvnich a nejjednodussich
carovych kédu, které se pouzivaji prevazné v automobilovém primyslu. Slouzi jako velice
dobry nastroj pro sledovani inventare ve firmé. Pii pouziti Code 39 je mozné pouzit pouze
abeceda velkych pismen, které jsou jedinymi podporovanymi znaky. Velmi podobajici se
carovy kod Code 39, je modernéjsi a novéjsi carovy kod Code 128, ktery se pomalu stava jistym
standardem. Code 128 je vysoce optimalizovany kod podporovany ASCII (American Standard
Code for Information Interchange). ASCII muze byt oznacCovéna jako kodova tabulka,
obsahujici definované znaky anglické abecedy a znaky pouzivané v informatice. Jinymi slovy
Code 128 miize obsahovat vice dat se stejnym mnozstvim prostoru, ktery vyuziva Code 39.
Céarovy kéd Code 128 1ze rozdélit na 3 typy, ze kterych si miize firma v priib&hu piepinat, ktery
typ ¢arového kédu Code 128 vyuzije. DEli se tedy na typ A, B a C. Rozdil mezi nimi spociva,
ze kazdy typ je optimalizovan pro konkrétni druh dat. Typ A podporuje pouze alfanumerické
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znaky velkych pismen abecedy a také prvnich 31 znakt standardu tabulky ASCII. Typ B potom
obsahuje alfanumerické znaky abecedy velkych i malych pismen. Posledni typ C vyuziva pouze
Cislice, a i ptes tento fakt, je typ C vice optimalizovany nez ptredeslé typy A a B, jinymi slovy,
ve srovnani s typem A a B, mlze mit polovi¢ni $itku ¢arového kddu. Na obrazku ¢. 18 autor

poukazuje na vizudlni rozdil mezi Code 39 a Code 128 (20).

Code 128

39123439

39123439

Obrazek 18: Ukazka Code 128 a Code 39 Zdroj: (16)

Code 39

Jak je mozné vidét na obrazku €. 18, hlavni rozdil mezi Code 128 a Code 39 spociva
v hustot¢ dat. Code 128 md mnohem vys$i hustotu dat nez Code 39. Z tohoto diivodu se
napiiklad doporucuje oznacit velmi malé polozky carovym kodem Code 128, protoze Stitek
dosahuje mensich rozméra. Software pro generovani a tisk ¢arovych kodi Code 39 a Code 128,
se na trhu pohybuje v priméru okolo 350 $, neboli zhruba 8 750 K¢ (k 24.4.2020). V ptipadé
tiSténi u jinych firem neboli objednani a ndkup carovych kodu externé, se jeden ¢arovy kod
prodava za zhruba 50 K¢. Vlastni tisknuti carovych koda ve firmé by podle autorova nazoru
bylo lepsi fesSeni, protoze firma bude potfebovat nékolik stovek carovych kodlt denné, tudiz
software bude vyuzivan dostatecné a vlastni tisk bude tedy méné nakladnéjsi nez nakup od
jinych firem (19).

Autor tedy navrhuje pouziti ¢arovych kodl, konkrétné Code 128 nebo Code 39, které
by mély firmé¢ ESAB Vamberk, s.r.o. pomoci k rychlej§imu ziskavani dat, odstranit manualni
operace (piepis udajii do pocitace), zlepsit a zrychlit evidenci zpracovavanych druht dratu
a usnadnit informovanost mezi materidlovou halou a oddélenim nakupu pro thradu dratu

dodavateli.
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2.5.3 Navrh na zavedeni AGV do vyroby

Autor se vtomto pododdilu zabyva ndvrhem na zménu zplisobu dopravy ve firmé
ESAB Vamberk, s.r.0., konkrétné mezi vyrobnimi ¢astmi nazyvajicich se vyrobni hala, pfevin
a balirna. Vyrobni hala zpracovava nejvétsi primér dratu na jeho mensi pramér, které jsou
nasledné z vyrobni haly pievazeny zaméstnancem obsluhujici VZV ve vyrobni hale na pievin
nebo na marathon (podle typu finalniho produktu). Pracovnici vyrobnich linek maji k dispozici
nékolik elektronickych paletovych voziki, které sdileji mezi sebou a diky tomu mohou civku
s namotanym zpracovanym dratem v nékterych pifipadech sami pfemistit na marathon nebo
ptevin. Zde se rozhoduje z vétSiny ptipadii podle vzdalenosti mezi konkrétni vyrobni linkou
a vyrobni linkou na marathonu ¢i previnu. Marathon zajiStuje vyrobu vétstho mnozstvi
findlniho dratu, ktery je findlnim produktem pro automobilovy prumysl. Pfevin je vyrobni ¢ast
podniku, kde zaméstnanci na lince zpracovavaji drat do jiné findlni podoby vyrobku nez
marathon. Tyto zpracované civky s dratem pochazejici z pfevinu zaméstnanci skladaji na
paletu, a kdyz paleta obsahuje vSech 56 produktii, zaméstnanec obsluhujici VZV ve vyrobni
hale preveze findlni produkty na palet¢ do vyrobni ¢asti nazyvané balirna. Zde jsou civky
s findlnim dratem baleny automatickym robotem do zlutych kartonovych obalii a zarovnany na
novou paletu, kterd je nasledné stazena stretch folii a celd paleta je pfipravena k expedici.
Finalni produkty z marathonu jsou baleny do tzv. ,jumbo® sudl, které si zaméstnanci na
marathonu sami skladaji, a do kterych i finalni drat polozi a sud zavikuji. Finalni produkty
z marathonu se na balirn¢ tedy nebali, ale produkty v téchto sudech jsou na paleté (2 sudy na
paleté) pfevezeny zaméstnancem marathonu pomoci elektrického paletového voziku rovnou na
expedici (3, 4).

Podle autorova nazoru se zde naskytuje moznost nahradit zaméstnance obsluhujiciho
VZV ve vyrobni hale, ktery pravé zajistuje pievoz civek od vyrobnich linek na pfevin a od
vyrobnich linek na marathon. Zaméstnanec obsluhujici VZV by mohl byt také nahrazen pro
ptevoz civek z pfevinu na balirnu. Autor zde vidi pfilezitost vyuzit automatizované manipulacni
zafizeni, které by vykonavalo vSechny zminované tikony, které v soucasné dobé provozuje
zameéstnanec obsluhujici VZV ve vyrobni hale. V ptipad¢ zaméstnancii linek ve vyrobni hale,
ktefi nepouzivaji palety k manipulovani, ale manipuluji s celymi civkami namotanym dratem,
které jsou polozeny na ocelovych tzv. stojanech — ty slouzi pouze pro civky s namotanym
zpracovanym dratem, a které jsou takto pfevdzeny na pfevin a na marathon. S ocelovymi
stojany je mozné manipulovat pomoci VZV, nebo pomoci elektronického paletového voziku,

protoze stojany maji ptizpisobeny tvar k této manipulaci.
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Na zaklad¢ uvedenych informaci autor navrhuje firmé ESAB Vamberk, s.r.0. zvazit
dosavadni situaci a nahradit pracovni tkony ve vyrobnim procesu, které v soucasné situaci
vykonava zaméstnanec obsluhujici VZV ve vyrobni hale, automatizovanym nizkozdviznym
vozikem. Automatizovany nizkozdvizny vozik by zajistoval pfevoz finalnich civek s dratem
z ptevinu na balirnu, dale by se staral o manipulaci civek od vyrobnich linek na pfevin a na
marathon. Stale by zde mohlo platit dosavadni pravidlo, ze n¢ktefi zaméstnanci vyrobnich linek
by civku se zpracovanym dratem mohli pievézt sami pomoci elektrického paletového voziku,
pokud by se jednalo naptiklad o kratkou vzdalenost. Autor navrhuje vyuzit automatizovany

nizkozdvizny vozik od firmy Jungheinrich, ktery je zobrazen na obrazku ¢. 19.

Obrazek 19: Automatizovany nizkozdvizny vozik Zdroj: (17)

Tento autonomni nizkozdvizny vozik, a tedy i cely koncept automatizace je idedlni pro
situace, kdy se stejna ¢innost konstantné opakuje. Tento proces ve firm¢ ESAB Vamberk, s.r.0.
je také opakujici se ¢innost, ktera podle autora je nahraditelnd modernéjs$i automatizovanou
technikou. Tento automatizovany nizkozdvizny vozik mize pfepravovat 2 palety v jeden
okamzik, diky moznosti volitelného vybaveni dlouhymi vidlemi. Nosnost tohoto voziku je
stanovena na 2 500 kg, coz by za soucasné situace ve firmé¢ ESAB Vamberk, s.r.o. bylo vdhov¢é
adekvatni pro pfepravu 2 palet soucasn¢. Pokud by firma aplikovala autortiv navrh z pododdilu
2.3, kde autor navrhuje zvysit pocet civek na paleté, tak by se hmotnost palety s civkami
zm¢énila ze souc¢asné hmotnosti 1 008 kg na 1 426 kg. Tato zména celkové hmotnosti by firmé
ESAB Vamberk, s.r.0. neumoznila manipulovat se 2 paletami sou¢asn¢ pomoci tohoto autorem
zvoleného automatického voziku. Pokud by autortiv ndvrh z pododdilu 2.3 byl ve firmé

aplikovan, tak automatizovany vozik bude piepravovat tedy pouze jednu paletu. Maximalni
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vyska zdvihu vidlic dosahuje pouze 122 mm, ale pro ucely, které by autonomni vozik ve firme
ESAB Vamberk, s.r.o. zastaval, jsou vyhovujici. Tento autonomni vozik disponuje modernimi
naviga¢nimi komponenty a propracovanymi bezpecnostnimi dopliikky. Systémy AGV jsou
fizeny pomoci laserové navigace vyuzivajici odrazky na trase, coz umoziuje dosahnout
precizni, na milimetr pfesné polohy (17).

Celkovéd odhadovana cena za zavedeni syst¢tmu AGYV, ktery by obsahoval jeden
automatizovany nizkozdvizny vozik, instalaci systému, software a nahradni baterie, by se
mohla pohybovat okolo 2 500 000 — 3 000 000 K¢. Odhadované cena je pouze orientacni,
protoze vysledna cena muize zaviset na celkové velikosti daného prostoru, kde bude probihat
instalace AGV systému. V pfipadé¢ zavedeni AGV voziku do vyrobniho procesu, firma
ESAB Vamberk, s.r.o. nahradi 2 zaméstnance, protoze zaméstnanci se stfidaji po
12 hodinovych sménach, tzn. ze denné (za 24 hodin) se na této pozici vystiidaji 2 zamé&stnanci.
Jinymi slovy, firma ESAB Vamberk, s.r.o. by uSetfila ndklady na hrubou mzdu dvou
pracovnikl. V pfipadé hrubé mzdy na jednoho zaméstnance obsluhujiciho VZV pfipada castka
32 000 K¢ za mésic. Jelikoz by firma ESAB Vamberk, s.r.o. nahradila 2 zaméstnance, tak
implementace AGV voziku do vyrobniho procesu by firmé ESAB Vamberk, s.r.o. po secteni
32 000 K¢ + 32 000 K¢ usettila 64 000 K¢ méesi¢né. Pro ro¢ni vy¢isleni autor vyndsobi ¢astku
64 000 K¢ poctem 12 meésict a ro¢ni uspory nakladi na hrubé mzdy 2 zaméstnancii dosahuji
castky 768 000 K¢. To znamena, Ze piiblizn€ za 3,5 roku by firma ESAB Vamberk, s.r.o. pfi
absenci 2 zaméstnanci mohla dosdhnout navratnosti potizovaci ceny AGV systému (18).

Autor navrhuje nahradit 2 zaméstnance obsluhujici VZV ve vyrobni hale, ktefi
manipuluji se zpracovanym dratem mezi vyrobni halou, pfevinem, marathonem a balirnou.

Investice do AGV voziku by se firmé¢ ESAB Vamberk, s.r.0. mohla vratit do 3,5 let.
3  ZHODNOCENi NAVRHOVANEHO RESENI

Zavérecna kapitola je vénovana zhodnoceni navrhovanych feseni obsazenych v kapitole
¢. 2. Autor vyhodnotil jednotlivé navrhy do samostatnych oddili a provedl k nim zavére¢né
shrnuti. Prvni oddil 3.1 patii zhodnoceni navrhu na vybér nového dodavatele dratu. Oddil 3.2 je
uréen pro zhodnoceni navrhu na zménu poctu zaméstnanclii obsluhujici vyrobni linky.
Zhodnoceni navrhu na zménu poctu civek na EUR paleté, které jsou nasledné baleny do
kartonovych krabic, autor popisuje v oddile 3.3. Pfedposledni ndvrh na zménu expedi¢niho

procesu vyrobktl firmy ESAB Vamberk, s.r.o. je zhodnocen v oddile 3.4. Posledni zhodnoceni
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je obsazeno v oddile 3.5, kde autor vyhodnotil ndvrh na zménu technologii ve firme

ESAB Vamberk, s.r.o.

3.1 Zhodnoceni navrhu na vybér nového dodavatele dratu

Firma ESAB Vamberk, s.r.o. se jiz n¢kolikrat potykala nejen s reklamacnimi problémy,
kdy polska dodavatelska firma dratu Arcerol Mittal nechtéla pfijmout reklamaci dratu od firmy
ESAB Vamberk, s.r.o., ale také se jiz potykala s neadekvatni kvalitou dratu dovezeného
z polské firmy Arcerol Mittal. Spatna kvalita dratu znamenala nepouZitelnost zhruba 3 500 tun
dratu. Na zaklad¢ téchto negativnich zkuSenosti autor navrhuje vymeénit polského dodavatele
dratu Arcerol Mittal po uplynuti platnosti jejich smlouvy o vzdjemné spolupraci za jinou
adekvatni zahrani¢ni firmu. Autor v pododdile 2.1.2 navrhuje 3 kandidaty, kteti by mohli
nahradit souc¢asného polského dodavatele dratu Arcerol Mittal. Jedna se o firmy Hyundai Steel,
ORI Martin a Kurt Orban Partners. Tito 3 kandidati pasobici v hutnim primyslu, by podle
autorova nazoru mohli zaujmout pozici souc¢asné polské dodavatelské firmy Arcerol Mittal.
Autor véti, ze zména dodavatele dratu, mize vyrazné pomoci firmé¢ ESAB Vamberk, s.r.o.,
nejen z divodu pripadné lepsi kvality dratu, ale také navazat lepsi vzédjemné partnerské vztahy,
které jsou pro spravné fungujici obchod také klicové. Za predpokladu dodavani kvalitnéjsiho
dratu do firmy ESAB Vamberk, s.r.o., autor ocekdva snizeni administrativni prace
zameéstnanct, kteti by nemuseli fesit ptipadné reklamace, ¢i jiné neshody s dodavatelem dratu.
V piipad¢ ziskani nového dodavatele dratu by tento krok mohl pfinést do firmy
ESAB Vamberk, s.r.o. jistotu kvality svych vyrobkl a spolehlivost v zavislosti na dobrych

obchodnich vztazich.

3.2 Zhodnoceni navrhu na zménu poctu zaméstnancu

Autor na zaklad¢ analyzy firmy ESAB Vamberk, s.r.o. shledal moZnost snizit pocet
zamg&stnancli ve vyrobni hale, ktefi obsluhuji vyrobni linky. Jemné tahy a piimotahy se
nachdzeji ve vyrobni hale v celkovém jejich poctu 30 linek. Na téchto 30 vyrobnich linek
pfipadd 15 zaméstnanctli, coz znamena 1 zaméstnanec obsluhujici 2 vyrobni linky. Pfi zkouméni
povinnosti a pracovni naplné téchto zamestnancti, autor dosel k informacim, ze jejich hlavnim
cilem je zajistit nepieruSovany chod vyrobnich linek, aby vyroba stile zpracovavala drat
a nedochazelo k nezddoucimu pferuseni. To znamend, Ze zaméstnanci dbaji na pravidelnou
kontrolu vSech pottebnych maziv, tekutin apod. Pokud dojde k nezddoucimu zastaveni vyrobni
linky, zaméstnanec se snazi linku zprovoznit v co nejkrat§im mozném intervalu. V situaci, kdy
vyrobni linku nemtze sam zaméstnanec zprovoznit, pfichazi firemni technik, ktery by mél

nasledné poruchu odstranit. Zaméstnanec vyrobni linky tedy pouze kontroluje a dopliuje stav
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maziv. Zaroven jeho primarni napln prace spoc¢iva ve vymeéneé civek, s jiz zpracovanym dratem
za prazdnou civku, na kterou je drat namotavan. Tato manipulace mize trvat maximalné
5 minut na kazdé vyrobni lince a pfi neporuchovém stavu piiblizn€¢ kazdé 2 hodiny. To
znamena, ze zameéstnanec stravi piiblizné pouze 10 minut své pracovni doby za 2 hodiny
vyménou civek. Podle autorova nazoru zbyly zaméstnanctiv pracovni ¢as je ve velkém poméru
a trochu pfebyte¢ny na kontrolu a doplnéni maziv vyrobnich linek. Autor na zaklad¢ téchto
informaci navrhuje zvysit pocet obsluhovanych linek 1 zaméstnancem, ze soucasného stavu
2 obsluhovanych vyrobnich linek na 3 obsluhované vyrobni linky 1 zaméstnancem. Jinymi
slovy, firma ESAB Vamberk, s.r.0. by diky tomuto navrhu usettila 3 zaméstnance ve vyrobni
hale. Ro¢ni tUsporu autor zobrazuje v tabulce ¢. 1, kde ro¢ni uspora hrubych mezd
3 zamé&stnanct Cini 5 184 000 K¢. Autor se domniva, Ze tato uspofend Castka by mohla

znamenat vyznamnou roli pti budoucim rozvoji firmy ESAB Vamberk, s.r.o.

3.3  Zhodnoceni navrhu na zménu poctu civek na EUR paleté

Firma ESAB Vamberk, s.r.o. expeduje své vyrobky na EUR paleté v poctu 56 kust do
prekladisté Semtin, kde jsou EUR palety skladovany a nasledné rozvazeny zakazniktim. Jeden
vyrobek neboli jedna findlni civka s dratem vazi 18 kg. Autor z vypoctu zjistil, ze aktudlni
hmotnost celé EUR palety s findlnimi civkami i samotné vahy EUR palety dosahuje celkové
hmotnosti 1 028 kg, coz je 0 472 kg méné nez teoretické maximum nosnosti palety. Soucasna
situace donutila autora vénovat se tomuto tématu a zjistit vice informaci. Autor navrhuje navysit
aktualni pocet 56 kust findlnich vyrobkl na EUR paleté na navrhovany pocet 78 kust, kdy se
celkovd hmotnost EUR palety s findlnimi vyrobky navysi zptvodnich 1028 kg na
navrhovanych 1 424 kg. Na obrazku ¢. 9 autor graficky zobrazuje modelovy navrh EUR palety
usporu pottebnych EUR palet. V oddile 2.3 autor také pocetné znazornuje Gsporu pouzivanych
palet, kdy firma ESAB Vamberk, s.r.o. nyni vyuziva zhruba 10 000 kustit EUR palet pro
uskladnéni jejich produkti a pfi navrhovaném feSeni by tento pocet EUR palet klesl na
7 180 kusti. To znamend, ze zména poctu vyrobkd na paleté zplsobi celkovou usporu
pouzivanych EUR palet, které vyusti ke snizeni celkového po¢tu manipulaci s EUR paletami
nejen intern¢ ve firmé¢ ESAB Vamberk, s.r.0., ale zaroven 1 v prekladisti Semtin. KdyZ autor
vezme fakt, ze firma ESAB Vamberk, s.r.o. plati zhruba 20 K¢ logistické firmé v ptrekladisti
Semtin za jednotlivé manipulace s EUR paletou, tak je mozné snizit celkové naklady za
manipulace diky navyseni poctu produktti na EUR paleté. Autor hodnoti tento navrh jako velice

pfinosny pro firmu ESAB Vamberk, s.r.o., ktery by pfinesl hned n¢kolik zminovanych benefiti.
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3.4  Zhodnoceni navrhu na zménu expedi¢niho procesu vyrobkii

Tento navrh prameni z celkovych ro¢nich ndkladt firmy ESAB Vamberk, s.r.o., kterd
vynaklada ro¢né zhruba okolo 13 000 000 K¢ za logistické sluzby firmé v prekladisti Semtin.
Pokud by firma ESAB Vamberk, s.r.o. pfijala autoriv navrh na zménu poctu finalnich vyrobkl
na EUR paleté z oddilu 3.1, tak by se jiz ¢astka 13 000 000 K¢ pravdépodobné také snizila.
Autor se ale primarné zamétuje na vystavbu nového logistického skladu firmy ESAB Vamberk,
s.r.0. ve Vamberku. Navrh zahrnuje 3 rozdilné plochy, které by mohly byt vyuzity pro vystavbu
nového logistického skladu firmy ESAB Vamberk, s.r.o. Na zaklad¢ rozdilnych velikosti
navrhovanych ploch, autor vypocital odhadovanou cenu jednotlivych ploch, kde nejvétsi plocha
Ti 1 je také zaroven nejdrazs$i navrhovanou plochou. Na zdklad¢é vSech pododdilt z oddilu
2.4 mize autor provést vyhodnoceni, které mize firmé ESAB Vamberk, s.r.o. pomoci
s rozhodnutim, zda do nového logistického skladu investovat finan¢ni prostfedky a pokud ano,
tak toto vyhodnoceni miize byt ndpomocné s vybérem adekvatni plochy pro budouci logisticky
sklad ve Vamberku.

Z pododdilu 2.4.10 Hodnoceni navrhovanych ploch a hodnotici faktory, autor dosel
k zavéru, ze z hlediska potfebné plochy pro uskladnéni jednotlivych variant, neni mozné brat
v tvahu navrhovanou plochu s ozna¢enim Vp 3. Ackoliv se jedné o nejlevnéj$i variantu, kterou
autor navrhoval s domnénkou, ze tato navrhovand plocha Vp 3, by mohla mit alespon tspéch
pro variantu 898 paletovych regali, tak je tato plocha Vp 3 nevyhovujici pro obé varianty.
Jinymi slovy, zGstavaji zde jiz pouze dvé navrhované plochy, které pripadaji v uvahu.

Plocha s ozna¢enim Vp 1 je vyhovujici pouze pro jednu variantu (898 paletovych
regall). V piipadé, Ze by se firma ESAB Vamberk, s.r.0. rozhodla implementovat autoriv navrh
na zménu poctu findlnich vyrobkil na jedné EUR paleté¢ z pododdilu 2.3, tim by bylo mozné
uskladnit EUR palety do 898 paletovych regalt, nikoliv do 1 250 paletovych regalii. Za téchto
okolnosti by navrhovana plocha Vp 1 teoreticky mohla vkonetném souctu firmeé
ESAB Vamberk, s.r.o. vyhovovat. Nicméné je nezbytné vzit v uvahu fakt, ze do téchto
potfebnych skladovacich ploch pro ob¢ varianty neni zapocétena plocha pro odstavné plochy
VZV, ¢&i pracovni zazemi pro zaméstnance. Autor se obava, ze zbyvajicich 1 600 m? z plochy
Vp 1, nebude dostatecné rozsahla plocha pro vybudovani zminovanych zatizeni.

Posledni a zaroven nejdrazsi varianta navrhované plochy pro logisticky sklad firmy
ESAB Vamberk, s.r.o., kterd nese oznaceni Ti 1 je vhodna pro obé varianty. Jedna se
o opravdu rozsahlou plochu s celkovym vymérem 19 024 m?, ktery dokaZe pokryt potfebnou

plochu pro ob¢& varianty. Nicméné zde nastava totozny problém, tentokrat pro variantu
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s 1 250 paletovymi regély, protoze zbyvajicich cca 500 m?, které by byly k dispozici pro
vystavbu ostatniho potfebného zazemi, je podle ndzoru autora nedostacujicich.

Z tohoto zavere¢ného vyhodnoceni autor shledavd jako nejvice adekvatni plochu
s oznacenim Ti 1, za prfedpokladu, Ze firma ESAB Vamberk, s.r.0. implementuje autortiv navrh
na zménu poctu findlnich produkti na jedné EUR paleté z pododdilu 2.3, protoze diky tomuto
navrhu je mozné snizit pottebny pocet paletovych regalt a tim tak docilit mensi pottebné plochy
pro skladovani. Tim padem zbyde firm& ESAB Vamberk, s.r.o. cca dal$ich 5 000 m? pro rozvoj
logistického skladu a vybudovani potfebného zdzemi pro zaméstnance firmy, ¢i odstavnych
ploch pro manipulacni zafizeni. V pfipadé odkoupeni vSech pozemkl od majiteld na
navrhované plose Ti 1, by firma ESAB Vamberk, s.r.o. na zaklad¢ tabulky ¢. 2 méla byt schopna
investovat finan¢ni prostiedky ve vysi cca 9 512 000 K¢&. Tato ¢astka se tyka pouze potizeni
plochy pro vystavbu logistického skladu ve Vamberku. Nejsou zde zahrnuty dal$i velmi
podstatné ndklady spojené s timto logistickym skladem jako jsou naptiklad: manipulacni
technika, paletové regaly, stavebni prace, informacni systém, nebo napiiklad smlouva
s dopravcem.

Dale autor vypocital potfebné plochy na uskladnéni vSech EUR palet s findlnimi
vyrobky. Vypocty autor provadél jak pro soucasnou situaci pti pouzivani zhruba 10 000 kusi
EUR palet, a také pro 7 180 kustt EUR palet v pfipadé¢, ze by firma ESAB Vamberk, s.r.o.
navysila poCet vyrobkl na EUR palet¢, které navrhuje autor v oddile 2.3. Autor také navrhnul
a vymodeloval rozlozeni palet, které je graficky zndzornéné na obrazku ¢. 15, kde jsou palety
pfimo uskladnény v paletovém regélu. Na zaklad€ rozlozeni palet v paletovém regalu, autor
vypocital potfebny pocet paletovych regali pro obé varianty, které se od sebe 1isi 352 kusy
paletovych regélii. To znamenad, Ze pii skladovani 7 180 kust palet by firma ESAB Vamberk,
s.r.0. potiebovala na uskladnéni 898 paletovych regalt, a pti souasném stavu 1 250 paletovych
regalll. Na obrdzku €. 16 se nachazi graficky navrh na rozloZeni paletovych regalt v ptipadném
navrhovaném skladu. Déle autor zjistil celkovou rozlohu paletovych regdli pro obé¢ varianty,
kterd je zndzornéna v tabulce ¢. 3. Rozloha pro 7 180 EUR palet ¢ini 13 448,8 m? a pro
10 000 EUR palet je celkova rozloha 18 523,2 m2. Aby autor mohl vy¢&islit odhadovanou cenu
na pofizeni paletovych regdlli, musel stanovit pocet zakladnich a pfidavnych regalt, které se od
sebe lisi cenou za kus. Zakladni regéal s parametry pro navrhovany sklad se na ¢eském trhu
pohybuje okolo 19 000 K& za kus a pfidavny regal okolo 11 000 K¢ za kus. Celkové
odhadované naklady na potizeni paletovych regalii byly autorem vypocteny na 10 278 000 K¢
pro variantu s 7 180 paletami a na 14 294 000 K¢ pro variantu s 10 000 paletami. Manipula¢ni
technika, kterd by zakladala a vychystavala palety ze skladu, by byla na zdkladé AGV, neboli
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automaticky navadénych vozikd. Na obrazku €. 17 je obrazek navrhovaného AGV voziku od
firmy Jungheinrich. Celkovéa odhadovana potfizovaci cena téchto dvou AGV voziki i s instalaci
byla autorem odhadnuta na ¢astku 5 000 000 K¢.

Z pododdilu 2.4.8, kde autor spocital odhadované naklady na potizeni paletovych regalt
pro obé¢ varianty, a na zadklad¢ vybéru jedné varianty firmou ESAB Vamberk, s.r.0., je mozné
pricist tyto vypocitané ndklady k nakladim pro odkoupeni pozemku. To znamen4, Ze v ptipadé
prvni varianty s 898 paletovymi regdly budou celkové ndklady na logisticky sklad tvotfeny
z téchto nasledujicich ¢astek: 9 512 000 K¢ + 10 278 000 K& =19 790 000 K¢&. V ptipadé druhé
varianty budou celkové naklady tvoteny z: 9 512 000 K¢ + 14 294 000 K¢ = 23 806 000 K¢.

Dalsi vyznamné naklady, které tvoifi celkovou castku odhadovanych néakladti na
logisticky sklad firmy ESAB Vamberk, s.r.o., jsou ndklady na manipulaéni techniku, které jsou
autorem rozebirany v pododdile 2.4.9. Tyto odhadované potizovaci ndklady na manipulacni
techniku byly autorem stanoveny na celkovych 5 000 000 K¢. To znamend, Ze autor pficte
k ¢astce 19 790 000 K¢ dalsich 5 000 000 K¢ za manipulacni techniku. Stejny postup provede
autor u druhé varianty, kde k ¢astce 23 806 000 K¢ bude pficteno také 5 000 000 K¢. Po
jednoduchém matematickém secteni autor ziskdva odhadované celkové néklady na realizaci
vlastniho logistického skladu ve Vamberku. Pro prvni variantu (898 platovych regalll) jsou
celkové odhadované naklady 24 790 000 K¢. Druhd varianta (1 250 paletovych regali) je
autorem odhadovéna na celkové naklady ve vySi 28 806 000 K¢. V téchto odhadovanych
findlnich nakladech nejsou zapocteny naklady na stavebni prace, které autor nezapocitaval
z ditvodu velmi obtizného odhadu za tyto néklady.

Autor tedy zjistil, ze odhadované celkové néklady bez uvazovanych néklada na stavebni
prace, dosahuji ¢astky 24 790 000 K¢ pro prvni variantu, a ndklady druhé varianty jsou autorem
vycCisleny na 28 806 000 K¢. Jedna se tedy o odhadované celkové naklady, které by firma
ESAB Vamberk, s.r.o. musela vynalozit pro zavedeni jejiho vlastniho logistického skladu,
a o naklady neuvazujici stavebni prace, které byly autorem tézce odhadnutelné z dlivodu mnoha
zavisejicich aspekti, protoze zalezi na mnoha faktorech jako napt. zvoleny stavebni material,

vybér stavebni firmy, termin dokonceni apod.

3.5 Zhodnoceni navrhu na zménu technologie ve firmé ESAB Vamberk, s.r.o.

Autor zaznamenal ve firm¢é¢ ESAB Vamberk, s.r.0. jisté pfilezitosti, které by mohly této
firmé piinést ur€itd pozitiva, napiiklad v podob€ optimalizace vyrobniho procesu, snizeni
provoznich nakladd, ¢i uspofddanéj$i neboli piehlednéjsi evidenci zpracovdvaného dratu.

Téchto moznych vysledkt by firma ESAB Vamberk, s.r.o. mohla doséhnout, pokud by uvazila
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a aplikovala autorovy navrhy z pododdilu 2.5.2, kde se autor vénuje zavedeni ¢arovych koda
do vyrobniho procesu a zpododdilu 2.5.3, kde autor navrhuje nahradit lidsky faktor
automatickym  nizkozdviznym vozikem. Aplikace carovych koédi muize firmé
ESAB Vamberk, s.r.o. prispét v piehlednéjsi a zaroven rychlejsi evidenci vyrabéného dratu,
a také urychlit a zlepsit komunikaci s obchodnim odd€lenim pii uhrad¢ dratu putujicitho do
vyrobniho procesu. Autor navrhuje pouziti dvou c¢arovych kodi, konkrétné se jednd
0 Code 39 a Code 128, které autor popisuje v pododdile 2.5.2, a mezi kterymi si firma
ESAB Vamberk, s.r.o. miize vybrat na zdklad¢ jejich potteby. Porovnani obou ¢arovych kodi
zahrnuje také pododdil 2.5.2. Grafické porovnani obou cCarovych koéda je zobrazeno na
obrazku ¢. 18. Dalsi autortiv ndvrh, ktery by firmé ESAB Vamberk, s.r.o. pomohl vice
zautomatizovat vyrobni proces se tyka implementace AGV voziku do vyrobniho procesu. Diky
zavedeni automatického nizkozdvizného voziku, ktery by manipuloval s paletami a s civkami,
a ktery by zajiStoval piepravu téchto polozek mezi vyrobni halou, marathonem, pfevinem
a balirnou. Tento automaticky nizkozdvizny vozik by nahradil lidsky faktor, kdy jsou nyni tyto
manipulace provadény zaméstnancem obsluhujici VZV ve vyrobni hale. Uspora roéni hrubé
mzdy dvou zaméstnanctl, by ¢inila 768 000 K¢. Nakupni cena nizkozdvizného automatického
voziku i s naslednou instalaci je autorem odhadnuta na zhruba 2 500 000 —3 000 000 K¢&. Autor
se domniva, ze investice do AGV voziku by se firm¢ ESAB Vamberk, s.r.o. mohla vratit

pfiblizné do 3,5 let.
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ZAVER

Spolecnost ESAB Vamberk, s.r.o., kterd byla v diplomové praci analyzovana, ma
spoustu silnych stranek, jako naptiklad vyuzitelnost Zelezni¢ni i silni¢ni dopravy a findlni
produkt, ktery je distribuovan po celém svété, a ktery zasahuje velké spektrum zékaznikl. Ve
firm¢ se také objevuji slabé stranky, jako absence vlastniho logistického skladu. Jedna
z nejzasadnéjsich slabych stranek je zastarald logisticka technologie ve vyrobnim procesu, ktera
nebyla ve firmé zménéna téméf od jejiho vzniku ve Vamberku. Navaznost celého logistického
procesu je zavisla prave na technologii, ktera by méla byt primarné optimalizovana.

Autor provedl analyzu soucasného stavu firmy ESAB Vamberk, s.r.o. a identifikoval
kritick4 mista, ktera by podle autorova ndzoru méla byt feSena. Autor navrhl zménu dodavatele
dratu, se kterym firma ESAB Vamberk, s.r.o. neméa dobré zkuSenosti jako napiiklad s ostatnimi
dodavateli dratu. Autor povazuje za velmi dilezité, aby firma byla spokojena s vyrobky
dodévanych od svych dodavatelti a také se sluzbami, které dodavatelé firmé poskytuji. Diky
tomu je firma ESAB Vamberk, s.r.o. schopna poskytnout svym zékazniktim vyrobky nejvyssi
kvality. Autor také navrhl feSeni na zménu poctu zaméestnanct obsluhujici vyrobni linky, kde
diky absenci 3 zaméstnancli, mize spoleCnost ESAB Vamberk, s.r.o. rocné usetfit penézni
prostfedky pro ptipadny budouci rozvoj spolecnosti. Tato diplomova prace zahrnuje navrh na
zvySeni poctu finalnich vyrobki na EUR paleté, diky kterému by klesl pocet pouzivanych EUR
palet, a ktery by mohl mit za nésledek snizeni naklad na logistické operace v piekladisti
Semtin. Autor také navrhl a pené¢zn¢ odhadl nédklady na vybudovani vlastniho logistického
skladu, ktery zahrnuje i rozlozeni palet v paletovém regalu a manipulacni techniku. Posledni
navrh se tykal pouziti modernéjsi technologie v podob¢ carovych kodi, kterd by mohla firmé
ESAB Vamberk, s.r.o. pfinést rychlejsi, ptehlednéjsi a snadnéjsi ziskavani dat z vyrobniho
procesu. Druhy navrh tykajici se modernéjsi technologie je implementace AGV vozikli do
vyrobniho procesu, ktera by vice zautomatizovala vyrobni proces a usetfila penézni prostredky
diky absenci zaméstnancii, ktefi v souc¢asné dob¢ vykonavaji tuto praci.

V préci doslo ke splnéni tvodem stanovenych cili provedenim subjektivniho ndzoru
autora a tim bylo analyzovat a identifikovat kriticka mista ve firm¢ ESAB Vamberk, s.r.o.
a navrhnout optimalni feSeni, které bylo autorem nasledné¢ zhodnoceno. Vypracovani této
diplomové prace bylo pro autora jistym ptinosem, hlavné diky rozsifeni védomosti a nabyti
spousty poznatkll v oblasti moderni logistiky, ale také nabyti novych védomosti, spjatych

s autonomnimi voziky a primyslovou vyrobou firmy ESAB Vamberk, s.r.o.
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