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UvoD

Existuji aktivity, celospoleenské nebo individualni potieby, pti jejichz zabezpecovani
trh selh&v4, neni schopen nebo nemé zéjem je realizovat viibec nebo v uspokojivé miie. Za
Uc¢elem pokryti téchto nedostatki mohou vznikat nestatni neziskové organizace, které svymi
sluzbami a jinymi aktivitami zajist'uji pravé zminéné potieby. Jelikoz se nejednd o statni
instituce ani ziskové organizace, na fungovani se nepodileji ¢asto ani zaméstnanci, ale spise
dobrovolnici. Nej¢astéji jde o tzv. spolky, diive ob&anska sdruzeni. V praxi je mozné setkat se
sriazné orientovanymi spolky a dal§imi neziskovymi organizacemi, coz zarucuje velmi
rozmanitou nabidku vseobecné prospésnych sluzeb. Jde piedev§im o sport, humanitarni
pomoc, péci o zdravotné postizené, ochranu zivotniho prostiedi, kulturu a mnoho dal§ich

oblasti.

Cilem této prace je posoudit stav hospodafeni vybrané nestatni neziskové
organizace, a to na zakladé informaci o finanénich zdrojich a zhodnoceni vyvoje prijmi
a vydaji. Soucasti analyzy bude i zhodnoceni nezbytného mnozstvi finanénich prostredki

pro fungovani organizace s ohledem na realizaci strategickych cila.

Bakalafska prace je rozd€lena do &ty kapitol, z nichz prvni je zamétena na definovani
pojmu neziskova organizace, jeji déleni, druhy a poslani. Navazujici kapitolou je pojednani
0 ¢innostech neziskovych organizaci, o0 hlavni a hospodaiské Ccinnosti. V dalsi je
charakterizovana konkrétni vybrana nestatni neziskova organizace, pro tuto ¢ast byla vybrana
Ceska abilympijska asociace, z.s. sidlici v Pardubicich. Tato asociace se zabyva ¢innostmi
v oblasti socialnich sluzeb. Poslanim spolku je pfedevsim pomoc lidem s hendikepem a jejich
zaClenéni do spole¢nosti. Pomaha hendikepovanym piedev§im pii hledani zaméstnani
a ziskavani pracovnich dovednosti, ale také poskytuje osobni asistenci, ktera ¢lovéku se
zdravotnim postizenim ¢i seniorim ulehcuje zvladat bézné situace. Posledni ¢ast obsahuje
analyzu hospodafeni, finan¢ni zdroje, zhodnoceni hospodaieni, které poslouzi jako zaklad

k navrzeni doporuceni.
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1. Neziskové organizace v soustavé narodniho hospodarstvi

1.1. Charakteristika neziskovych organizaci

Cela soustava narodniho hospodaistvi je ¢lenéna ze dvou zakladnich hledisek, a to na
ziskové organizace, které jsou zakladany za ucelem podnikani a tvorby zisku a na
neziskové organizace (dale jen NO), které maji jiny zajem na ¢innosti, nez je produkovat
zisk. NO patii do ekonomického systému a jsou také jeho dilezitou soucasti, jelikoZ jsou
prospésné pro celou spole¢nost. Neziskovy sektor je rovnéz oznacovan jako ,treti sektor
a je tak postaven do pozice mezi trh a sektor vefejny. Ztoho vyplyva, ze NO jsou
zakladany z divodu zajisténi téch spolecenskych potieb, které trh ani vefejny sektor
pokryt nedokaze. Od vetejného sektoru se odliSuji hlavné z pohledu fungovani, které je
nezavislé na vlade a jejich zakladnim cilem neni tvorba zisku, ale dosahnout produkce
pozadovaného uzitku. Znamena to, Ze mohou vykonavat ziskové aktivity ¢i podnikat,
avsak takto nabyté prostiedky musi vkladat zpét do svych ¢innosti nebo do sveho rozvoje,
vysvétluji Otrusinova a Kubi¢kova (2011; s. 7-18). Nejcastéji za pticinou jejich vzniku
stoji obc¢ané, kteti mohou byt rovnéz ¢leny a maji tak moznost spravovat vlastni zajmy
a potieby. Vznikaji tedy jak seskupenim fyzickych osob (dale jen FO) tak z rozhodnuti

pravnické osoby (dale jen PO) nebo statu.

1.2. Clenéni narodniho hospodafistvi

Narodnim hospodatstvim rozumime soustavu hospodaistvi celé zemé¢, které je mozné
Clenit podle fady raznych kritérii a jehoz jsou neziskové organizace neodmyslitelnou
soucasti. Neziskovy soukromy sektor se zde objevuje jako tfeti sektor a Vv nékterych
ptipadech lze prostfednictvim né€ho fesit problémy trhu ¢i statu. Dohnalovd a Prasa
(2011;s. 17) uvadéji, ze sluzby, které poskytuje stadt a soukromé ziskové organizace
nemusi urc¢itym skupindm obcanti vyhovovat, a to svou kvalitou nebo cenou za kterou
jsou poskytovany. Proto stale ¢astéji vstupuje do poskytovani socialné potiebnych sluzeb

tieti sektor, ktery témto nedostatkiim odolava.
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1.2.1. Clenéni narodniho hospoda¥stvi podle Pestoffa

Narodni hospodaistvi 1ze ¢lenit také podle V. A. Pestoffa, Svédskeho ekonoma, ktery
klasifikoval ekonomiku na ¢tyfi hlavni sektory, a to zplisobem zakresleni zakladnich
bloku do trojuhelniku (Obrazek 1). Stejskal (2010; s. 39) uvadi, Ze snahou V. A. Pestoffa
bylo rozdélit hospodaistvi na jednotlivé sektory, pomoci ekonomické racionality, na
zakladé které, instituce v dané ekonomice funguji. Podle Rektofika (2010; s. 14) déli
takzvany ,Pestoffiv trojuhelnik“ narodni hospodaistvi podle vlastnictvi na
soukromopravni a verejny sektor, dale je rozdélen na organizace s cilem dosahovat zisku
a neziskove instituce. V dalsi ¢asti odlisuje neformalni organizace bez legislativni Upravy,
¢i formalni organizace majici ur¢itou zakonnou podobu. Z tohoto uspoiadani lze poté urcit
zakladni charakteristiky organizaci pusobici v jednotlivych sektorech. Ve vysledku se
jednd o ctyii sektory, kterymi jsou soukromy a vetejny neziskovy sektor, soukromy
ziskovy sektor a v neposledni fad¢ sektor domacnosti.

Nestatni neziskové organizace nalezneme uprostied celého trojuhelniku, nebot spadaji
mezi soukromopravni osoby, u kterych ucelem zalozeni neni zisk a jejich podoba je
upravena prisluSnymi zakony. Podle svého postaveni se nachazeji mezi statem, firmami
adoméacnostmi, mohou tak byt bud prostiedniky mezi témito skupinami,
zprostiedkovateli nebo obranci slabsi strany. Jak uvadi Bachmann (2011; s. 14) jedna se
o sektor, ve kterém hraje zasadni roli dobro¢innost ¢i dobra vile ob&anti dané spoleénosti.
Jde tedy o osoby, které se rozhodli pomoci fesit problémy nebo starosti jinym osobam.

Dle Rektofika (2010; s. 17) jsou mezi individualnimi sektory neur¢ité hranice, sektory
se navzajem ovliviiuji a vzajemné se mohou i prolinat. Soukromy neziskovy sektor
zasahuje do sektoru domacnosti, tim Ze prostfednictvim nich vytvari spolky, seskupenti,
které maji neformalni charakter. Zpravidla se jedna o spolky s charitativnim zaméfenim,
poptipadé cilenim na vyuziti volného ¢asu déti a mladeze. Neziskovy soukromy sektor
vykonava své nevydéleéné aktivity rovnéz s vyuzitim dostupnych pravnich norem
a zasahuje tak do trzniho, ziskového sektoru. Lze tak zakladat akciové spolecnosti,
spole¢nosti s ru¢enim omezenym a druzstva V odvétvi charity, vzdélavani, sportu
apodobné. Vztah mezi staitem a tfetim Sektorem probiha naptiklad formou piesunu
finan¢nich zdroji jako jsou dotace, granty eventualné¢ nepiimou cestou zpisobem
dafiovych Ulev. Simkova (2012; s. 10) povazuje ve tfetim sektoru vefejnou spravu jako
pomérné vyznamny prvek, i prestoze tento sektor stoji pievazné mimo dosah vetejné

spravy. To podklada tvrzenim, Ze poslanim NO je participovat se na vefejné politice
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v ramci obcanské soudrznosti. Z tohoto divodu se obéané sdruzuji do ruznych typi

nestatnich neziskovych organizaci.

Obréazek 1 Clenéni narodniho hospodafstvi podle Pestoffa
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Zdroj: Rektotik (2010)

1.3.Vize, poslani, funkce a cile neziskovych organizaci

Prvnim krokem pii zakladani NO dle Rektotika (2010; s. 34) je formulace
avypracovani vize. Ta slouzi i pro tvorbu strategického planu a uplatnéni poslani
subjektu. To uvadi i Simkova (2012; s. 10-12), ktera mimo to definuje vizi jako zakladni
orientaci organizace. Charakteristické znaky pro tvorbu vize jsou napiiklad,
srozumitelnost, kratka definice, ptisobnost do budoucnosti a neménny stav. Sedivy
a Medlikova (2011; s. 33) charakterizuji vizi jako konkrétni zamér, ktery rozviji poslani
organizace. Neziskové organizaci slouzi k budovani své stability a prispiva, aby se
organizace udrzela na své pozici.

Sedivy a Medlikova (2011; s. 22-23) uvadi, ze musi byt vytvoteno jasné poslani, aby
organizace naplnila svou pravni formu a zaméstnanci ho musi chapat, rozumét mu a byt
s nim ztotoznéni. Poslani totiz udava motiv a tcel za jakym organizace vznikla. Také lze
odhalit z jakého divodu funguje a ¢eho chce svou pusobnosti dosahnout. Aby plnilo svou
roli, musi obsahovat znaky jako je predevsim charakteristika jedine¢nosti organizace.
Oproti vizi je konkrétngjsi, také by mélo byt stru¢né, srozumitelné, mélo by obsahovat
motivaci. Podle Rektofika (2010; s. 35) by se poslani mélo tykat predevsim zakladni
filozofie NO jako jsou napiiklad potfeby obcand. Poslani maze byt vyuzito pfi
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rozhodovéni o strategii a dlouhodobém cili organizace. Je nutné definovat, jak konkrétné
organizace prispiva k naplnéni cild a brat ohled na moralni zasady v souvislosti
s potiebami, které poskytuje. Castym podnétem vzniku byva zména podminek Zivota ve
spole¢nosti, ke kterym vede uréity vefejny problém nebo socialni nedostatek.

Rektofik (2010; s. 37) sdéluje, ze hlavni Glohou funkce je napliiovat poslani
a vykondvat realiza¢ni procesy organizace. Funkce rozliSuje na primarni a sekundarni.
Hlavni (primarni) funkce jsou velmi diferencované, nebot’ souvisi s poslanim organizaci,
které je velmi rozmanité a obtizn¢ definovatelné. Zabezpecovaci (sekundarni) funkce jsou
oproti primarnim ve vét§iné organizaci slozeny téméf ze stejnych hledisek. Obycejné se
setkdvame s tim, ze fidici funkci vykonavaji pracovnici soucasné s funkci primarni.

Cil definuje Simkova (2012; s. 41) jako zadouci stav, kterého chce organizace
dosahnout. Klasifikuje je na dvé hlavni skupiny, na obecné a specifické, tvorba cile
subjektu je soucasti kategorie planovéani. Dle Rektotika (2010; s. 37) vychazeji z celého
poslani organizace a lze je ptiblizit stavu, kterého ma byt dosazeno v konkrétnim obdobi.
Rozdéluje je dle primarnich eventualné sekundarnich funkci. Od poslani se odvijeji

dlouhodobé, stiednédobé a kratkodobé cile, kterych je dosazeno za pomoci strategii.

1.4.Typy neziskovych organizaci

Rozmanitost odvétvi, do kterych mohou NO vstupovat je mnoho, pti¢emz kazdé
z odvétvi ma své specifickeé vyuziti. Pro zafazeni organizaci v souvislosti s poslanim a cili,
je vhodné vymezit je na zakladé nékolika raznych kritérii. Rektotik (2010; s. 40) roztiidil
jednotlivé subjekty napiiklad podle kritéria zakladatele, globalniho charakteru poslani
nebo zpusobu financovani. Ze strany zakladatele 1ze odlisovat subjekty ziizené vefejnou
sprdvou nebo samospravou (vefejnopravni organizace), soukromou FO a PO
(soukromopravni organizace), organizace vzniklé z povinnosti vyplyvajici ze zékona
(vefejnopravni instituce).

Pokud jsou organizace prospésné, pak se podle Dobrozemského a Stejskala
(2015; s. 23) podileji na vefejném dobru a usiluji o dobro lidi, skupin nebo celé
spolecnosti. Poskytuji tedy sluzby ¢i statky tém jedincim, ktefi dané sluzby potiebuji.
Prospésnost ale neni snadné vymezit, nebot’ neni méfitelnd a zatadit organizaci do
ptislusné kategorie lze provést pouze po dikladné analyze rozsahu jednotlivych ¢innosti.
Existuji tedy subjekty vefejné ¢i vzajemné prospéS$né. Vyznam vetejné prospesné
organizace definuje NOZ (2014; 8146) takto: ,Vverejné prospésnd je pravnickd osoba,
Jjejimz poslanim je prispivat vsouladu se zakladatelskym pravnim jednanim vlastni

16



cinnosti k dosahovani obecného blaha, pokud na rozhodovani pravnické osoby maji
podstatny vliv jen bezihonné osoby, pokud nabyla majetek z poctivych zdrojii a pokud
hospodarné vyuzivia své jméni kverejné prospésnému ucelu. Na druhé strané stoji
subjekty vzajemné prospés$né, jenz zakon nevymezuje. Fri¢ (2001; s. 12-13) uvadi, ze za
ucelem podpory skupin osob, kterd je oboustranna a je jejich hlavnim cilem, vznikaji
pravé vzajemné prospésné organizace. Jejich zamérem je slouzit zajmim svych ¢lend, ale
mohou se mimo to vénovat I vefejné prospésnym aktivitam, které nepatii mezi jejich
hlavni cile. Skovajsa a kol. (2010; s. 41) dodava, ze Cisté vzajemné prospésné subjekty
poskytuji zvyhodnéné sluzby svym ¢lentim, mohou nabizet finan¢ni ¢i jinou podporu, haji
jejich zajmy. Jedna se napiiklad o sportovni kluby, zajmové spolky, odbory ¢i druzstva.
Na zéklad¢ kritéria financovani rozlisuje Rektofik (2010; s. 41) organizace podle
pivodu finanénich prostiedku. Jsou organizace financované zcela z vetejnych rozpoctu.
Pokud maji legislativni narok na piispévek, jde o subjekty financované z ¢asti z vefejnych
rozpoéti. Existuji také organizace, které piijimaji dary, sponzoring a ty zisk&vaji
prosttedky zriznych zdroji. Jednd se rovnéz o financovani z vlastnich ¢innosti.
V poslednim piipadé¢ se jedna o subjekty financované z vysledku realizace svého poslani.
Spalek a kolektiv (2017; s. 37-45) shledava, e pavod finan¢nich prostiedkt zavisi na
odvétvi, ve kterém se dana organizace pohybuje. To znamena, ze pokud subjekt ptsobi
naptiklad v oblasti zdravi a socialnich sluzeb, z hlediska ptivodu finan¢nich prostredki
zde dominuji vefejné zdroje. Stejné tak odvétvi zivotniho prostiedi je velmi zavislé na
vefejnych piijmech. Do druhé skupiny fadi Spalek a kol. organizace, kde je vyznam
vefejnych zdroji nejmensi a jednd se zejména o oblast kultury, sportu nebo
volnocasovych aktivit. Je mozné konstatovat, ze v odvétvi zdravi a socialnich sluzeb jsou
poskytovany vetejné sluzby, to se odrazi v pivodu piijmi. Na druhou strany obor kultury,
sportu vénuje spiSe pozornost uspokojovéni zajmu v rdmci volnoc¢asovych aktivit, proto

neni vyznam vefejnych zdroji v tomto oboru tak zna¢ny.

1.5. Druhy neziskovych organizaci v Ceské republice

Z hlediska zpusobu vzniku a fizeni jsou odliSovany jednotlivé druhy organizaci, které
se objevuji v Ceské republice (dale jen CR). Rada autorti klasifikuje organizace na statni
(vladni) a nestatni (nevladni). Stejskal (2012; s. 50) definuje statni NO jako ty, které byly
zalozené za ucelem vykonavani statni spravy, poskytovani vefejnych sluzeb a jsou fizeny
podle pravni Gpravy. Da se fici, ze jejich vykon ¢innosti se pohybuje v mezich zékona,
coz miZze negativnim zpisobem ovlivnit jejich aktivitu. Naopak samospréva a volnost,
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Kterou umoznuji zakony dané zemé, je charakteristickym znakem pro nestatni neziskové
organizace (dale jen NNO). Nespornd vyhoda tohoto sektoru je v ramci ,,svobodné*

pusobnosti, kterou neurcu;ji zakony.

1.5.1. Statni neziskové organizace

Z nazvu vyplyva, ze se jedna o subjekty, které vznikly z rozhodnuti statu nebo kraje,
obce, piispévkové organizace ¢i jejich organizacni slozky. Jde o organizaéni slozky
a prispévkové organizace, jak uvadi Dobrozemsky a Stejskal (2015; s. 20), které
obstaravaji vykon statni spravy ptipadné zajistuji dalsi vetfejné sluzby. Jsou ziizeny ke
splnéni vetejné prospésnych cili piipadné zabezpeceni vetejnych statkt. Typickou oblasti
jsou zdravotni a sociélni sluzby nebo skolstvi.

Piispévkovymi organizacemi jsou mysleny PO zalozené ze strany statu nebo Gzemnich
samospravnich celki. Jsou spravované nékolika zakony, podstatnym je zakon
0 rozpodétovych pravidlech, také zakon o majetku CR a jejim vystupovani v pravnich
vztazich, zakon o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti. Pekovd, Pilny a Jetmar
(2012; s. 46) vysvétluji, ze by azemni samospravné celky i organy statni spravy mély
zfizovat tyto organizace primarné k zajisténi neziskovych ¢innosti a smisenych vetejnych
statkl, které jsou poskytovany za poplatek. Stejskal (2012; s. 50) dopliuje, ze Vv piipadé
obci, jsou ztizeny piedevsim k ucelu efektivniho, hospodatského vyuziti majetku obce.
Pasobi zejména v oblasti védy a vyzkumu, adrzby komunikaci, S$kolstvi, zdravotnictvi,
kultury, socialni péce, obrany a bezpecnosti a podobné. Jsou zakladany bud’ v celostatni
pisobnosti nebo na municipalni drovni.

Organiza¢ni slozky charakterizuji Pekovd, Pilny a Jetmar (2012; s. 43) jako subjekty,
které vznikaji zrozhodnuti statu nebo ptislusné Gzemni samospravy, V nékterych
ptipadech mohou byt stanoveny zakonem. Jednotlivé organiza¢ni slozky at’ statni, nebo
Uzemniho samospravného celku jsou ve vztahu k ¢innostem velmi rGznorodé. Slouzi
k zajisténi takovych sluzeb, které jsou oznacovany za ¢isté veiejné statky. Stejskal (2012;
s. 52) sd¢luje, ze organizacni slozky statu (dale je OSS) zahrnuji velky okruh statnich
instituci, mezi které mizeme zafadit naptiklad ministerstva, Ustavni soud a soudy, statni
zastupitelstvi, Kancelat prezidenta republiky a mnoho dalsich. Obdobné jako ptispévkové
organizace jsou i OSS upravovany zakonem o majetku CR a jejim vystupovani v pravnich
vztazich a zakonem o rozpoctovych pravidlech. OSS muze vzniknout mimo zakon, také

rozhodnutim ministerstva.
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1.5.2. Nestatni neziskové organizace

Pomérné pocetnéjsi skupinou NO, jak Stejskal (2012; s. 53) dokladé, jsou organizace na
jejichz zaloZeni se nepodilel stat, ale které vznikly dobrovolnou iniciativou obg¢antu
a napliuji podminku sdruzovat se. Muzeme se setkat i s NNO, které byly vytvoieny
zakonem a jedna se tak napiiklad o vetfejné vysoké Skoly fizené vlastni samospravou. Jak
doplnuji Pekova, Pilny a Jetmar (2012; s. 48), ve vétsin¢ vyspélych zemi jsou tyto
organizace financovany z dotaci nebo danovych Ulev, kterymi podporuje stat jejich
samosprav. Jsou zakladany soukromymi subjekty, mezi které Ize zatradit FO a PO, cirkve,
nadace a podobné. Do jejich pisobnosti patii zabezpeceni veiejnych sluzeb, ze kterych
neprofituji zisk, a to pro vlastni ¢leny pfipadné obyvatelstvo.

Klasifikaci nestatnich neziskovych organizaci se zabyva Rada vlady, ktera tedy
rozlisuje:

- Spolky a pobo¢né spolky (podle NOZ § 214-302) dtive obCanska sdruzeni a jejich
organizac¢ni jednotky

- Nadace a nada¢ni fondy (podle NOZ 8§ 306-401)

- Ukelova zafizeni cirkvi, zfizované cirkvemi a nibozenskymi spole¢nostmi (podle
zakona o svobodé nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych
spole¢nosti ¢. 3/2002 Sh.) diive Cirkevni pravnické osoby

- Obecné prospesné spolecnosti neboli OPS podle zakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spoleénostech (nyni jiz zruseného, ale existujici OPS podle n¢j stéle
funguji)

- Ustavy (podle NOZ § 402-418)

- Skolské pravnické osoby, registrované Ministerstvem gkolstvi, mladeze

a télovychovy a zahrnujici ve vyznamné prevaze také cirkevni Skoly

Spolky jsou svazky FO nebo PO a od jejich ndzvu lze odvodit, Ze vytvateji spole¢enstvi
a tim napliuji pravo sdruzovaci. Hlavni ¢innosti spolku, mohou byt pouze ty, které chrani
a uspokojuji zajmy, kjejichz naplnéni byl spolek zalozen. Podle Dobrozemského
a Stejskala (2015; s. 109) slouzi spolky k napliiovani spoleéného zajmu svych ¢lent a jsou
pomérné typické mezi neziskovymi organizacemi. Jsou samospravné, dobrovolné
a z hlediska uc¢elu nejsou vyhrazené nékterou z ¢innosti. Pokud se spolek poji s dcefinou
organizaci, pak se jedna pravé o pobo¢ny spolek. Jak uvadi NOZ (2014; §228-8230)
pobo¢ny spolek nabyva prav a povinnosti v rozsahu hlavniho spolku, je soucésti jeho
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organiza¢ni struktury, ale m& omezenou pravni osobnost. Je zakladan jako organiza¢ni
jednotka hlavniho spolku, jenz mu ukldda okruh ¢innosti na urcitém Uzemi nebo

v konkrétni oblasti, které ma vykonavat.

Fundace definuje NOZ (2014; §303-8401) jako nadfazeny vyraz pro nadace a nada¢ni
fondy. Jedna se o PO, které tvoti majetek vyc¢lenény ke konkrétnimu ucelu a jeji ¢innosti
se poté vazou k ucelu, za jakym byla zifizena. Muze byt zaloZena, jak za uc¢elem veiejné
prospésnym, pokud napliuje obecné blaho, tak i dobro¢innym, podporuje-li urcity okruh
musi byt pouzity K podpote jejiho ucelu vzniku. Fundace jsou zalozeny k ucelu
uzitetnému hospodatsky nebo spolecensky. Druhou formou fundace je nadaéni fond,
Ktery je vzakoné vymezen struén&ji a oproti nadaci neni zakladan ktrvalé sluzbé.
Dobrozemsky a Stejskal (2015; s. 199) dopliuji, Ze mezi fundace se fadi napiiklad Statni

fond zivotniho prostiedi, Statni fond dopravni infrastruktury a mnoho dalsich.

V piipadé UGstavu se jednd o PO, kterd neni spojena a zakladana clenstvim.
Prostfednictvim vyuzivani své osobni a majetkové slozky provozuje ¢innosti, které jsou
uzitené spoleensky nebo hospodaisky, stejné jako kupiikladu nadace. Vykonava
¢innosti, jejiz vysledky jsou za piedem urcenych podminek dostupné kazdému
rovnocenng, jak uvadi NOZ (2014; 8§402-8418). Je dulezité vymezit konkrétni cilovou
skupinu, kterd bude piijimat tyto sluzby, jako napfiiklad sluzby pro osoby s fyzickym
postizenim urc¢itého druhu, dopliuje Vit (2015; s. 81). Jeho hlavni ¢innosti nesmi ovlivnit
ty vedlejsi, nesmi ovlivnit jakost, rozsah ¢i dostupnost sluzeb. Zisk, stejné jako u ostatnich
subjektt nestatniho neziskového sektoru smi byt pouzit pouze pro podporu ¢innosti, ke
kterym byl Ustav zaloZen nebo na thradu naklada vlastni spravy. Je zalozen na principu
hierarchie a fizena je konkrétni osobou. Vit (2015; s. 80) dodava, ze Ustav mize podnikat,
na rozdil od ostatnich NO, to i v rdmci sve hlavni ¢innosti, ale pouze pokud tak jedna
v souladu s uéelem, k jakému byl ztizen. Ustavy vznikaji kuptikladu v oblastech skolstvi,

zdravotnictvi, ale také muzei, galerii a podobné.

Do nestatniho neziskového sektoru téz fadime obecné prospé$né spolecnosti, jez jSou
pravnickymi osobami a jejich hlavnim poslanim je poskytovat obecné prospésné sluzby.
Tyto vzniklé spole¢nosti upravoval zakon o obecné prospésnych spolecnostech, ktery byl
vSak zrusen dnem, kdy nabyl G¢innosti NOZ tedy k 1. 1. 2014. NOZ vsak spole¢nosti

nezrusil, v prdvnim t&du zustaly zachovany a ftidi se zruSenym zakonem o obecné
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prospésnych spole¢nostech, nemohou vsak vznikat nové. OPS maji moznost zménit svou
pravni formu, na nadace, nada¢ni fondy ¢i tGstavy. Vit (2015; s. 94) povazuje pravni formu
OPS za ,,vyzkousenou“ ¢i dobte ,.etablovanou” a dle jeho nazoru nema vétSina téchto

spole¢nosti duvod svou pravni formu ménit.

Ostatni druny NNO shrnuli Dobrozemsky a Stejskal (2015; s. 228-238). Patii sem
zejména cirkve, nabozenské spole¢nosti a cirkevni pravnické osoby. Jedna se
o0 dobrovolné spolecenstvi osob, charakteristicka je vlastni struktura, vnitini piedpisy,
nabozenské obtady a projevy viry. Vznikaji v souvislosti se shromazd’ovanim a vyznanim
jist¢ nabozenské viry. Déle jsou zakladany politicke strany a politickd hnuti, které
vykonavaji ¢innosti v oblasti politiky. Do spolecenstvi vlastnikt jednotek vstupuji ¢lenove
spoleéné s vlastnictvim c¢asti jednotky a jako jedno z mala nevznika na zakladé
dobrovolného sdruzovaciho prava. Je mozné do tohoto sektoru zafadit i vefejné vysoké
Skoly. Profesni komory jsou subjekty napliujici pravo sdruzovani a piikladem muze byt
Ceska lékatska komora. Honebni spole¢enstva jsou zakladana dle zakona o myslivosti.
Zajmova sdruzeni prévnickych osob existuji v souvislosti s pfedeslym obcanskym
zakonikem a v soucasné dob& neni mozné podle NOZ takové pravnické osoby zakladat,
presto ale stdle existuji. Obchodni korporace jsou dalsim subjektem, ktery NOZ

neupravuje, ale pokud nejsou zalozené za ti¢elem podnikani, jedna se o neziskovy sektor.

1.6. Charakteristické znaky nestatnich neziskovych organizaci

K vystizeni detailnéjsi charakteristiky NNO napomtize definice sociologi L. M.
Salamona a H. K. Anheier nazvand strukturalné-operacionalni definice, ktera nabizi
konkrétni vymezeni znakt soukromych neziskovych organizaci. Jednd se o mezinarodni
definici, dle Bachmanna (2011; s. 24), ktera se v CR pouziva nejéastéji, jelikoz vyjadiuje
nejpiesnéjsi vymezeni a mezinarodni srovnani bez ohledu na pravidla v urcitych zemich.
Porovnavani v mezinarodnim méfitku, je dilezité pravé ztoho divodu, ponévadz
soukromé neziskové organizace se vyskytuji v riznych zemich svéta. Skovajsa a kol.
(2011; s. 37-40) konstatuji, Zze se tato definice zaméfuje na skuteéné usporadani
a fungovani kazdého subjektu, nevychazi z pravniho ¢i statistického vymezeni, jenz pravé
nezahrnuji realitu. Nenahlizi na nestatni neziskovy sektor jako na subjekt zavisly na statu,

ale jako na subjekt samospravny, ktery neni fizeny statem a neslouzi k feSeni vetejnych
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problémi. Na zéklad¢ této definice byly vytvofeny znaky NNO, které jsou platné
v mezinarodnim méfitku a jsou jimi:

- Organizovanost ¢i  institucionalizace.  Subjekt se  vyznaCuje  stalou
a formalizovanou strukturou nebo je ziizeny jako pravnicka osoba.

- Soukromy charakter a nezdvislost na statu. NNO vystupuje jako subjekt,
o0 kterém nerozhoduje stat a neni jim zfizovan. Ale pfesto se mize vetejny sektor
podilet na ziskani finan¢nich prostiedki nebo lidského kapitalu k realizovani
¢innosti a aktivit organizace.

- Nerozdélovani zisku. Mezi ¢leny a rozhodujici osoby neni zisk rozdélovan, to ale
neznamena, jak jiz bylo uvedeno, Ze nestatni neziskové organizace nemohou
nabyvat zisku. Musi dodrzet pravidla a se ziskem nakladat tak, aby napliioval
poslani organizace.

- Samospravnost neboli nezasahovani jinymi subjekty. Vnitini struktura subjektu
neni fizena jinou organizaci, ale je schopen se spravovat sam.

- Dobrovolnost ¢lend, ktefi o organizaci pecuji. Vykonavani ¢innosti za spoluucasti
dobrovolnikt, podpora formou dobrovolnych darti, nepovinna povaha c¢lenstvi

nebo spolupréce s organizaci.

1.7. Clenéni nestatnich neziskovych organizaci podle funkce

Existuji ¢tyti funkce, podle kterych vykonavaji NO svou ¢innost. Je mozné, aby jedna
NO vykonavala vice neZ jednu funkci, naptiklad jako vedlejsi dopad jeji hlavni funkce.
Maji tedy dominantni funkci, zpravidla tu, ke které se hlasi ve svych stanovach, ale
soucasné vykonavaji i nékteré z ostatnich funkci. V ramci jednotlivych funkci vykonavaji
subjekty rizné &innosti (Obrazek 3). Clenime podle Fakta o NNO (2015) tedy na tyto
funkce:

- Servisni NNO se v hlavnim piipadé vénuji poskytovani sluzeb, jsou spjaté
s ekonomikou ve sméru produkovani sluzeb, které mohou byt penézné ocenény
a zaplaceny pfijemcem ¢i jinym soukromym nebo vefejnym subjektem. Zabyvaji
se poskytovanim sluzeb, a to bud’ k hmotnym statkiim nebo nehmotnym, které fesi
vefejné problémy nebo nedostatky spole¢nosti. Prostfednictvim této funkce se
organizace vénuji oblasti zdravotnictvi ¢i socialnich sluzeb nebo oblasti rozvojové
spoluprace a humanitarni pomoci.

- Advokacni funkce bojuje za prosazovani zajmi a ochranu prav, zaélefuje
spole¢nost a pomaha, aby se ob&ané aktivné tcastnili vetejné politiky a bylo jim
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umoznéno zaslouzit se o jeji zménu. Z téchto ¢innosti pak mohou tézit jak ¢lenové
organizace, ktera se t¢émito aktivitami zabyva, ale také mize z tohoto uzitku Cerpat
SirSi  vefejnost.  Jejich vyznamna role spociva Vv prosazovani rovnosti
a nediskriminace v ochrané zajmu menSin a zajmu vefejného, jako je ochrana
zdravi, zivotniho prostiedi, také prav spottebiteld. V ramci této funkce, se potom
mohou stat jak ¢lenskymi organizacemi (spolky), ale také neclenskymi (obecné
prospésné spole¢nosti, nadace a nada¢ni fondy).

Filantropické NNO piispivaji jak prospésnym aktivitam z hlediska finan¢ni
stranky, tak hmotné prospéSnym aktivitam. Typicky lze mluvit o nadacich
a nadacnich fondech.

Zajmové NNO jsou nejvice pocetnou skupinou NNO v neziskovém sektoru CR.
Tento typ je postaven vyhradné na principu c¢lenstvi. Orientuji se na zajmy
spole¢nosti a organizuji tyto ¢innosti bud’ vyhradné pro své ¢leny, nebo se zabyvaji
¢innostmi pro Sir§i vetejnost. V piipadé $irsi vefejnosti se jejich aktivity blizi
sluzbam poskytovanym veiejnosti. Charakteristickymi pro tuto skupinu jsou NNO
z oblasti sportu a kultury nebo tradi¢ni venkovské zajmové spolky, jako jsou

napiiklad véelaiské svazy, Sokol, dobrovolni hasi¢i a podobné.
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NO vykonavaji celou fadu rozmanitych ¢innosti, pro prehlednéjsi utfidéni organizaci, je
vhodné subjekty rozdélit podle ¢innosti které vykonavaji. Tyto ¢innosti byly roztiidény
podle téchto étyt zakladnich funkci, které lze vy¢ist z tabulky (Tabulka 1).

Tabulka 1 Typologie NNO v CR podle funkci

Funkce Hlavni ¢innost Vnitini struktura

Servisni Socialni, zdravotni péce Pievazné neclenské
Vzdélavani a vyzkum

Humanitarni pomoc a charita
Kultura

Rozvojova spoluprace a humanitarni
pomoc

Advokaéni Ochrana zivotniho prostiedi Clenské i ne¢lenské
Ochrana lidskych prav

Prosazovani rovnosti a nediskriminace
Ochrana prav mensin

Ochrana zvirat

Ochrana prav spotiebitelt

Boj proti korupci apod.

Kulturni aktivity

Zajmoveé Sport Clenské
Volny ¢as

V¢elati, myslivci, zahradkari
Komunitni spolky

Dalsi

Filantropické | Poskytujici granty a dary Pfevazné neclenské

Zdroj: Fakta o NNO (2015)
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2. Cinnosti nestatnich neziskovych organizaci

Existuje nespocet organizaci a kazda z téchto organizaci vykonava ¢innosti, k nimz byla
ziizena. Stejné tak existuje mnoho raznych ¢innosti, jaké vykonavaji a jsou s organizacemi
nedilné spojeny. Tvoii jejich nedilnou c¢ast, jelikoz maji vyrazny podil na cili nebo ucelu,
kterych pravé vykonem c¢innosti organizace dosahuji. Tyto <¢innosti definuje zakon
0 UCetnictvi a provadéci vyhlaska ¢. 504/2002 Sb. a t¥idi je na hlavni a hospodaiské.

Organizace mohou vznikat v prospéchu vefejném ¢i soukromém a jejich charakter se
posuzuje pravé podle hlavni Ginnosti PO, jak uvadi NOZ (2014; §144). Ugel piedstavuje
motiv vzniku organizace, tudiz je jeji podstatnou soucasti. Je tedy nutné, aby organizace sviij
ucel méla i z davodu toho, ze je to vyzadované zakonem. Dobrozemsky a Stejskal (2015;
s. 56-58) vysvétluji, ze ucel vyjadiuje, jakym smérem organizace sméfuje, piedstavuje jakysi
soubor ¢innosti, které organizace vykonava a zabyva se jimi. Piedstavuje také jakysi spole¢ny

zajem ¢lent nebo zakladatell a dulezity je také v souvislosti s postavenim navenek.

2.1.Predmét ¢innosti

Velmi dualezitou oblasti pro pravnickou osobu je druh ¢innosti, kterou provozuje. Aktivity,
které organizace vykonava jsou s ni nedilné spojeny a ptispivaji k naplnéni ucelu (poslani),
kvuli kterému byla organizace vytvoiena, jak piedestiraji Dobrozemsky a Stejskal (2015;
S. 68-77). Piedmét ¢innosti tedy predstavuje metody, jakymi bude dosahovano ucelu PO a ta
bude sama rozhodovat o postupu, jakym dosahne pozadovaného cile vradmci ucelu
organizace. NO maji vice moznosti, jak pomoci ¢innosti naplnit ti¢el organizace a jedna se
0 piimé dosahovani prostiednictvim hlavnich ¢innosti nebo nepiimou cestou formou
vedlejsich Cinnosti. Dopliiuji také, ze neni dulezité, aby organizace vykonavala pouze ty
aktivity, které jsou piesné vymezeny jejim predmétem cinnosti. Dle NOZ (8120-8121) musi
mit PO vytyCeny piedmét Cinnosti, Vv jehoz okruhu budou pusobit. Subjekty jsou totiz
zaznamenavany do vefejnych rejstiikd a jednou z nékolika nélezitosti je pravé predmét
¢innosti organizace.

Vit (2015; s. 22-23) popisuje, ze ¢eské pravo odlisuje PO podle ¢innosti mezi hlavni
a vedlejsi (pfipadné doplinkové nebo hospodatske). Udava, Ze spravné rozdéleni ¢innosti, na

hlavni a vedlejsi je pro NO velmi dulezité, piesto pravni fad tyto pojmy ucelené nedefinuje.
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Cinnosti, které organizace v neziskovém sektoru uskuteéiuji se d&li na:
- hlavni ¢innost, v ramci které nesmi mit zadna z NO za cil dosaZeni vyd¢lku, ale
jenz piedstavuje spole¢ny zajem slouzici ¢lenim nebo jinym osobam a slouzi
k dosahovani ucéelu ustavené NO,
- vedlejsi ¢innost spociva v podpote hlavni ¢innosti a hospodarném vyuziti majetku
NO, rozlisuje se na:
o podnikani

o jind vydéle¢na ¢innost.

2.2. Hlavni ¢innosti

Jako hlavni ¢innost organizace lIze pokladat aktivity, které odpovidaji zajmam, pro které
byla zaloZena, jak uvadi Dobrozemsky a Stejskal (2015; s. 70-77). Pii zalozeni subjektu si
jeho ziizovatelé stanovuji napli Cinnosti, na zdkladé téch, které ma organizace za cil
vykonavat. Lze klasifikovat dva druhy ¢innosti, které ma moznost si subjekt zvolit. Bud’ bude
vykondvat aktivity pouze pro své ¢leny nebo pro tieti osoby, piipadné se bude zabyvat obéma
zaroven. Dalo by se fici, ze se jednd o tfidéni prospésnosti, na vetejné a vzajemné, které jiz
byly uvedeny. Dobrozemsky a Stejskal, také shledavaji, Ze je vhodné&jsi vymezit jak predmét,
tak hlavni ¢innosti stru¢né. Limity téchto aktivit, které mohou NO vykondvat jsou zakotveny
v § 145 NOZ.

Dobrozemsky a Stejskal (2015; s. 70-77) pojednavaji o tom, Ze ziskova aktivita
provozovand NO nemusi byt pouze soucasti vedlejsi Cinnosti, ale mize se jednat i 0 ¢innost
hlavni. V rozsahu hlavni ¢innosti je mozné vykonavat takeé vydélecné aktivity, ale pouze
nejedna-li se o podnikéani nebo jinou vydéle¢nou ¢innost, které lze vykonavat jen jako ¢innosti
vedlejsi. Tuto skutec¢nost aplikovali na pravni formé spolku, v piipadé Ze jde o pfilezitostné
vydéle¢né aktivity, jsou soucasti hlavnich ¢innosti. Neni tedy mozné shledavat vsechny
ziskové aktivity vedlejsi hospodatkou ¢innosti, ale pokud ¢innost neni pravidelna, mize byt
zatazena do hlavni ¢innost organizace. Naptiklad u spolku, ktery se zabyva dobrovolnou
hasi¢skou ¢innosti, mize byt hlavni ¢innosti hasi¢sky ples, ze kterého existuje jisty vynos.
Podminky pro hlavni ¢innost, ktera pfinasi vynos definuje KANCL (Komise pro aplikaci
nové civilni legislativy) takto:

- vykonem vydéle¢né cinnosti je dosahovano ucelu, ke kterému je organizace

zalozena

26



- rozsah vydéle¢né c¢innosti neni srovnatelny s podnikanim, to znamend ze se
nejednd o soustavnou aktivitu, provadénou s cilem dosédhnout zisku.

Podle Vita (2015; s. 22-23) musi ¢innosti spliiovat urc¢ité podminky, aby se dalo hovofit
0 hlavnich ¢innostech. Jedna se pifedev§im o spojitost s poslanim subjektu a dilezité je
materidlnich nebo lidskych zdroja. Zakladni definice hlavni ¢innosti je zakotvena v § 5a/l
Vyhlasky ¢. 504/2002 Sb. takto: ,,hlavni ¢innosti se pro ucely této vyhlasky rozumi veskera
¢innost, pro kterou byla ucetni jednotka zaloZena nebo zrizena zviastnim prdavnim predpisem,
zrizovaci listinou nebo jinym dokumentem.

Spalek a kolektiv (2017; s. 84-94) rozdélili Ginnosti podle uéelu, k jakému byly NO
ztizeny a rozhodli se pro téidéni dle systému netrznich aktivit COPNI (Classification of the
Purposes of Non-Profit Institutions Serving Households). V piekladu toto ¢lenéni znamena
Klasifikaci sluzeb neziskovych instituci slouzicich domacnostem podle Giéelu. Pro CR existuje
Klasifikace CZ-COPNI, ktera je vypracovana na zakladé mezinarodniho ¢lenéni COPNI a je
tak narodni verzi pro CR. Cesky statisticky ufad (2014) vysvétluje, z2 COPNI je uréena
zejména pro statistické zjisStovani a porovnani mezinarodnich statistickych dat. Jedna se
0 fazeni sluzeb, respektive vydaju NO, slouzicich domacnostem, dle ucelu. Rozdéleni podle
CZ-COPNI muze poslouzit pravé mezinarodnimu srovnani hlavnich ¢innosti neziskovych
instituci, které slouzi domacnostem v CR.

Z tabulky (Tabulka 2) Ize vy¢ist odvétvi NNO, kde jsou organizace klasifikované dle
kategorie jejich hlavnich ¢innosti. Jedna se o aktivity, kterymi se v CR nejéast&ji zabyvaji
a realizuji je subjekty z nestatniho neziskového sektoru.

Tabulka 2 Kategorie hlavni ¢innosti dle klasifikace CZ-COPNI

Kategorie hlavni ¢innosti

1. | Bydleni 4. | Vzdélani 7. | Politické strany, odborové a profesni
organizace
2. | Zdravi 5. | Socialni péce | 8. | Ochrana Zivotniho prostiedi

3. | Kultura arekreace | 6. | Nabozenstvi | 9. | Sluzby jinde neuvedené

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického tifadu (2014)
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Na prvnim misté v tabulce se nachazi kategorie bydleni, ktera se tyka nejéastéji ndjemnich
vztaht nebo spravy spole¢ného bydleni. V oblasti zdravi jsou poskytovany 1é¢iva a zdravotni
prostiedky, zdravotni péce a jiné zdravotnické sluzby. NO poskytuji v ramci rekreace
a kultury hlavné sportovni sluzby, mezi rekreaci se fadi myslivost nebo rybaistvi. Do
neziskového sektoru ¢asto vstupuje i oblast vzdélavani, a to rizné stupné vzdélani. Nelze
opomenout ani sluzby socialni péte nebo nabozenstvi. Do neziskového sektoru jsou také
zatazeny sluzby politickych stran nebo sluzby odborovych a profesnich organizaci. Neziskoveé
subjekty, se angazuji rovnéz v ochrané zivotniho prostiedi jako je fauna, fléra nebo krajina.
Mezi sluzby jinde neuvedené se fadi naptiklad pozarni ochrana a jind pomoc v krizi, mistni
a regionalni rozvoj, sluzby pravni a jiné pomoci a daldi, jak uvadi Cesky statisticky ufad
(2014).

2.3. Vedlejsi ¢innosti
Druhou zakladni skupinou jsou aktivity, které subjekty pouzivaji jako nepiimy prostredek
k dosahovani uc¢elu organizace. Tyto c¢innosti jsou nazyvany jako vedlejsi, hospodaiské,

doplnkové nebo je Ize také oznacovat jako podnikatelské. Na zakladé NOZ lIze konstatovat, ze

vvvvv

.....

¢. 504/2002 Sb. takto: ,, Hospodarskou cinnosti se pro ucely této vyhlasky rozumi hospodarska
¢innost stanovend zvlasmim pravanim predpisem nebo cinnost stanovend ve zrizovaci listine,
statutu, zakladaci listiné nebo zapsané v prislusném rejstitku, zejména cinnost doplitkova,

vedlejsi, podnikatelska nebo jina cinnost.

Je samoziejmé, Ze i neziskové organizace potiebuji fungovat také z hlediska finanéni
jiné pusobeni organizace s vydélecnym zamérem. Jak je znamo, zalozit NO za Gcelem
vydéle¢nym nelze a bylo by to vrozporu se zakladnimi zasadami NO, jak vysvétluji
Dobrozemsky a Stejskal (2015; s. 70-82). To ale nema co do souvislosti s vydéle¢nou
organizace. Zakon zakazuje vynos ze ziskové ¢innosti rozdélovat mezi ¢leny nebo zakladatele
této pravnické osoby. Vykon vedlejsi Cinnosti predstavuje zdroj finanénich prostiedku
Kk uskute¢néni hlavni ¢innosti nebo naplnéni tcelu, pro ktery byla organizace zalozena. Ta
piedstavuje zejména zdroj finan¢nich prostiedktl pro organizaci a jelikoz na financovani NO

se podili také stat, slouzi tedy hospodatska ¢innost subjektu ke sniZeni zavislosti na financich
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ptijimanych z vefejného sektoru. Pokud by totiz stat néjak zasadné piispival do chodu NO,
mohl by tak ovlivnit aktivity organizaci, coz by nebylo spravné v oblasti prospéchu ani jedné

strany.

Pelikanova (2018; s. 190-200) dopliuje, ze v ramci NO je mozné vykondvat i jiné
¢innosti, pouze vsak, pokud nebude nijak omezena kvalita, rozsah nebo dostupnost obecné
prospésnych sluzeb a také pokud nedojde k vyuziti vice prostiedki NO, nez je zapotiebi
k ¢innosti vedlejsi. V rdmci téchto aktivit se jedna napiiklad o prondjmy rtznych ploch,

pozemki, budov ¢i specialniho vybaveni.

vvvvv

nejéastéji realizovany NNO. Casto jsou &innosti, které organizace provozuji Gzce spojeny
s pravni formou dané PO. V nésledujici tabulce (Tabulka 3) jsou sefazeny NNO puisobici
v Ceské republice, podle okruhu aktivit nejéast&ji vykonavanych v ramci vedlejsi hospodatské
¢innosti.

Tabulka 3 Kategorie vedlejsi ¢innosti dle vlastni klasifikace

Kategorie hospodarské ¢innosti

1. | Trzby za zbozi 5. | Ubytovaci, stravovacia | 9. | Vzdélani a poradenstvi
uklidove sluzby
2. | Trzby z vyrobku a 6. | Vynosy z majetku 10. | Zdravi a socialni péce
sluzeb
3. | Prondjem 7. | Ptijaté ptispévky, dary | 11. | Pfijmy jinde neuvedené

4. | Sponzoring areklama | 8. | Rekreace a kultura

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Na penézich zalezi: Ceské neziskové organizace v 21. stoleti
2.3.1. Podnikani a jina vydéle¢na ¢innost

Podnikani ptedstavuje jednu zforem vedlejsi hospodaiské cCinnosti, jez organizace
uskutecniuje spolu s hlavni ¢innosti k napInéni poslani, ke kterému vznikla. Pelikanova (2018;
s. 100-120) vysvétluje, Ze podnikani a jina vydélecna cinnost jsou formami vedlejsi
hospodarské ¢innosti, samoziejmé ani jedna ztéchto aktivit nemize byt hlavnim Gcelem
k zalozeni NO. Jedna se tedy o tak zvany dopliikovy zdroj ptijmu, ktery je urceny kK podpoie
hlavni ¢innosti nebo k hospodarnému vyuziti majetku. Napiiklad pokud pravnické osobé
v ramci spravy vlastniho majetku vznikd vynos, nejedna se o podnikani ve smyslu zakona

0 zivnostenskem podnikani. Je mozné, aby NO vramci hlavni ¢innosti vykonavala
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ptilezitostnou vyde¢le¢nou Cinnost, ktera neni vedlejsi hospodaiskou ¢innosti. Dobrozemsky
a Stejskal (2015; s. 82-92) uvadi, zZe v piipadé prondjmu vlastniho majetku s jistym vynosem
bez poskytovanych sluzeb k prondjmu, se jedna o hospodarné vyuziti majetku organizace
a tadi se tak mezi jinou vydéle¢nou ¢innost NO. Doplnuji také, ze do oblasti jiné vydélecné

¢innosti NO patii sponzoring, Coz je poskytnuti propagaéni reklamni sluzby sponzorovi.

2.4. Cinnosti nestatnich neziskovych organizaci podle pravni formy

Je ziejmé, ze kazd& pravni forma neziskovych organizaci vykonava odlisné ¢innosti.
V nékterych piipadech se od sebe zasadné nelisi, v n€kterych aktivitach jsou u jednotlivych
organizaci rozdily vétsi. Prouzova (2015; s.15-16) vysvétluje, ze nestatni neziskové subjekty
mohou dosahovat zisku a vykonavat vydéle¢né ¢innosti, ale tento zisk nemutize byt nasledné
rozdélen ve prospéch svych €lent, zfizovatelli nebo zaméstnanct. Nasledné budou vypsany
organizace pusobici v nestatnim neziskovém sektoru a ¢innosti, které kazdd organizace dle

pravni formy vykonava.

Je dané podle NOZ (8217-8302), Zze spolky mohou vykonavat ¢innosti chrénici zajmy,
k jakym organizace vznikla. Spolky pfedstavuji svazky minimalné 3 ¢lent, ktefi vedou
organizaci spoleénym zdjmem a podnikani ani jind vydéleéna Einnost nemuze byt hlavni
¢innosti. Podnikéni a tyto ¢innosti, vykonava spolek v ramci vedlejsi hospodaiské ¢innosti,
ale pouze pokud prispivaji k vykonu ¢innosti hlavni nebo se podili na racionalnim vyuziti
spolkového majetku. V rdmci hlavni ¢innosti mize spolek uskute¢novat piilezitostné aktivity
pfinésejici jisty vynos. Z ndzvu spolka lze odvodit spol¢ovani ¢lent za ucelem vykonavani
¢innosti k dosazeni stanoveného zaméru. Pokud z aktivit, které spolek vykonava, profituje
zisk, pak mizou byt tyto finan¢ni prostfedky pouZity pouze pro provoz organizace nebo jeji

Spravu.

Ustavy upravuje NOZ (8402-8435) jako PO fungujici stcelem spoleensky nebo
hospodaisky uziteCnym, S Vvyuzitim své osobni a majetkové slozky. Aktivity, které Ustav
provozuje by mély byt dostupné kazdému rovnocenné, pfi piedem stanovenych podminkéch.
aktivity, pak nesmi nijak ohrozit sluzby, poskytované v ramci ¢innosti hlavni. Stejné jako
spolek, tak i Ustav mize pouzit zisk pouze k podpoie cile k jakému byl zalozen nebo k Uhradé

nékladt na svuj provoz.

V piipadé fundaci souvisi jejich ¢innost s ucelem, k jakému byla nadace zfizena, jak

uvadi NOZ (8303-8401). Mezi fundace patii nadace a nada¢ni fondy a ucel, k jakemu je
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zfizena muze byt vefejné prospésny nebo dobrocinny. Fundace je tvofena majetkem, ktery
slouzi hlavnimu tuc¢elu subjektu. Mohou uskute¢iiovat vydéleénou cinnost, ale pouze
v rozsahu ¢innosti vedlejsi. Pridruzeny ¢i svéfenecky fond smi vzniknout jen v mezich
vedlejsi hospodaiské ¢innosti. A zakon vyslovné zakazuje vznik nadaci v souvislosti

s podporou politické strany ¢i hnuti.

Diive vzniklé obecné prospésné spolecnosti byly zakladany, aby poskytovaly obecné
prospésné sluzby vefejnosti, za piedem danych a pro vSechny stejnych podminek. Jak uvadi
Dobrozemsky a Stejskal (2015; s. 189-192) jako hlavni ¢innost Ize byt vyluéné jen
poskytovani obecné prospé$nych sluzeb. Doplitkovou ¢innost mohou spole¢nosti vykondvat,
aniz by jakkoli ohrozovala vykon ¢innosti hlavni. A piipadné vynosy z uskute¢iiovanych
aktivit mohou byt pouzité pouze k vykonu obecné prospésnych sluzeb, pro které byla ztizena

organizace.

Cirkve se zaméfuji na ¢innosti spojené zejmena s nabozenstvim a projevem viry. Vznikaji
zejména za ucelem vyznani ndbozenské viry, a to jak vetejné, tak soukromé. Své ¢innosti
vykonavaji prostiednictvim shromazd’ovani, bohosluzeb, vyucovani a duchovnich sluzeb.
V rozsahu dopliikové ¢innosti mohou uskute¢tiovat podnikani a jinou vydéleénou ¢innost
v oblasti obecné prospésnych aktivit charitativnich, socialnich nebo zdravotnickych, podle

zakona o cirkvich a obecné prospésnych spole¢nostech (2002; 83-815).

Co se tyka ostatnich pravnickych osob ptsobicich v neziskovém sektoru, jejich ¢innost se
Uzce odviji od pravni formy této organizace. Je ziejmé, ze v neziskovém sektoru se vyskytuji
pouze organizace vykonavajici piedevS§im neziskovou ¢innost. MuzZe se jednat napiiklad
o politické strany a politickd hnuti jejichz ¢innosti se pohybuji v politickém okruhu, podle
Dobrozemského a Stejskala (2015; s. 109-238). Takeé se jednd o spolecenstvi vlastnika
jednotek, kteii jednaji v zajmu spoleénych ¢asti domu a spravuji je. Skolské pravnické osoby
sméfuji svou ¢innost ke vzdélavani, velky podil zaujimaji také cirkevni Skoly. V ptipadé, ze
se jedna o honebni spolecenstva, jejich ¢innost smétuje k myslivosti a souvisi s vlastnictvim
pozemkdu slouzicich k honitb¢. V neziskovém sektoru se objevuji rovnéz obchodni korporace,
ale pravé v ptipadé¢ ze se jejich hlavni ¢innost netyka vydéletného ucelu, stejné jako

u ostatnich PO.
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2.5. Zakazané ¢innosti

Zakony definuji ramec c¢innosti, jaké mohou neziskové organizace vykonavat, ale
samoziejmé také urcuji okruh aktivit, které provozovat nemohou. Vyhodu v NOZ spatiuje
Novotny a kol. (2014; s. 150-160) ve véci definovanych zakazanych ¢innosti, jelikoz
v piedeslém zakoniku nejsou zakazané ¢innosti nijak sjednoceny. Napiiklad neni mozné, aby
vznikla PO jejiz zamérem bude védomé porusovani prava nebo pokud bude dosahovat cile
nezakonnym zptisobem. Novotny a kol. vysvétluje, ze jde zejména o zalezitosti PO, které
mohou svym fungovanim omezovat, popirat osobni piipadné politickd prava, vzbuzovat
nendvist, nasili, diskriminaci nebo ohrozit Ustavnost. Neni také mozné, aby vznikla ozbrojena
PO nebo osoba s ozbrojenymi slozkami, nepovoluje-li to zakon. Pouze vramci zbrani

vyuzivanych ke sportovnim nebo kulturnim aéelam, se jedna o vyjimku.

32



3. Charakteristika Ceské abilympijské asociace

Co se tyCe nezaméstnanosti v oblasti osob zdravotné postizenych, je né€kolikanasobné
vys§i nez U obyvatelstva zdravotné nepostizeného. Stat se v oblasti zaméstnavani zdravotné
postizenych osob neangazuje dostate¢né, proto vznikaji NNO, které svou puisobnost zaméfuji
na praci s témito osobami. Jejich snahou je zaclenit osoby do bézného Zivota, trhu prace nebo
spole¢nosti. Tyto subjekty se snazi hledat a vytvaret pracovni mista, ktera prizptisobuji
osobam se zdravotnim postizenim.

Pro tuto préci byla vybrana nestatni neziskova organizace sidlici v Pardubicich. Jedna se
o Ceskou abilympijskou asociaci, z. s., kterd vznikla pfed vice nez dvaceti lety a nyni
obsazuje ptedni pozici v neziskovém sektoru a vetejném zivoté Pardubic. Organizace funguje
s uelem pomoci lidem se zdravotnim nebo socidlnim hendikepem, jejich zapojenim do
b&zného Zivota. Na svém pocatku se organizace zaméfovala pfevazné na vozickare, v prubéhu
let svou puisobnost rozsifila a v soucasnosti se vénuje zivotam 0sob s jakymkoli zdravotnim ¢&i
socidlnim postizenim. Snazi se usnadiiovat zivot vozickarum a jinym zdravotné postizenym
jedincam Pardubic, zejména v oblasti zaméstnavani, vzdélavani a vyuziti volného casu.
Obraceji se na ni lidé s hendikepem, kterym pomaha najit pracovni mista a také vytvaii nova
pracovni mista témto 0Sobdm pfizptisobena. V soucasné dobé asociace zaméstnava vice nez
80 lidi a vice jak 70 % osob je zdravotné omezenych. Poslanim spolku je tedy zejména pomoc
hendikepovanym osobam a jeji poslani zni: ,,bourame hranice mezi lidmi s hendikepem
a zdravymi lidmi.* Vétsina ¢innosti probiha v bezbariérovém domé v centru Pardubic, ktery
se nazyva Centrum Kosatec a je sidlem celé organizace (dle vyroénich zprav Ceské

abilympijské asociace).

3.1.Historie

Obcanské sdruzeni Czech Abilympics Association vzniklo v roce 1997 s ucelem a cilem
podpory zaméstnanosti zdravotné postizenych osob a jejich integrace do spoleénosti.
Organizace vznikla jako obcanské sdruzeni se svym sidlem v Praze. Byla zaloZena jako PO
s ptisobnosti po celé CR a jako sdruzeni dobrovolné, nezavislé, sdruzujici své &leny na
zaklad¢ spoleéného zajmu. Tato organizace vznikla v souladu s celosvétovym abilympijskym
hnutim a stala se ¢lenem Mezinarodni abilympijské federace, ktera celé toto hnuti fidi.
Abilympijské hnuti bylo zfizeno v Japonsku v 70. letech, s cilem vznést do povédomi
vefejnosti schopnosti zdravotné postizenych 0sob a prispét K uplatnéni téchto 0sob v bézném

zivote (dle vyroénich zprav).
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V roce 1981 se konala prvni mezindrodni soutéz pracovnich znalosti a dovednosti
zdravotné postizenych osob. A v roce 2000 se uskute¢nila tato mezinarodni soutéz poprvé
v CR, a to v hlavnim mésté Praze. Soutéz byla pro Czech Abilympics Association zasadni
a velkou udalosti, protoze byla jednim zhlavnich potadateli této udalosti a ziskala
vyznamnou podporu nejvyssich piedstavitelti ceského statu. Poté co tispésné probéhla svétova
abilympiéda v Praze, chtéla svou ptisobnost Czech Abilympics Association posunout o néco
dal.

Na konci roku 2000 vznikla z této organizace Ceska abilympijska asociace, a to spojenim
obc¢anského sdruzeni Czech Abilympics Association a sdruzeni T-Atlas. Od 1.ledna 2002 tedy
existovalo ob¢anské sdruzeni, Ceska abilympijska asociace, se svym sidlem v Pardubicich.
Spojenim dvou organizaci bylo mozné vykonavat vétsi spektrum aktivit a sméfovat vice
pozornosti na problémy zdravotné postizené populace. Doslo také ke spojeni aktivit obou
sdruzeni jako naptiklad potradanych narodnich abilympiad nebo publikace abilympijského
zpravodaje, kterym se nové vznikla organizace nadéale vénuje. Ceskéa abilympijska asociace
uvadi, ze potradani abilympiad je velice dilezité pravé z toho duvodu, ze jsou jednim ze
zasadnich cild k dosazeni vét§si miry zaméstnanosti zdravotné postizeného obyvatelstva.
Slouzi ke zlepSeni pracovniho uplatnéni lidi se zdravotnim postizenim na trhu préace a také
napomaha zac¢lenéni téchto osob do spolecnosti.

Ceska abilympijska asociace od svého pocatku sméfovala aktivity zdravotné postizenym
lidem ptevazné na vozickare, postupem let svou pisobnost rozsifovala také na osoby s jinym
zdravotnim postizenim. V roce 2002 uspoiadala Ceska abilympijska asociace svou prvni
narodni abilympiadu, tedy soutézni piehlidku pracovnich schopnosti a dovednosti zdravotné
postizenych, od té doby tuto soutéz potada kazdy rok. V tomto roce se takeé zapojila do
projektu podporovaného zaméstnavani, pozdéji pod nadzvem socialni rehabilitace, jez
umoznuje zdravotné postizenym jedincim pomoc pii hledani zaméstnani. Roku 2003 se pfi
rekonstrukci pardubického hlavniho nadrazi podilela na bezbariérovém ptistupu k jedné
z klicovych zelezni¢nich stanic. V rdmci poradenského stiediska bezbariérovosti se také
podilela na posuzovani bezbariérovosti jinych pardubickych budov a staveb, poskytovala
poradenstvi stavebnim tfadim, projektanttim.

Rok 2006 byl pro asociaci pievratny, jelikoz zatadila do svych ¢innosti novou aktivitu
a velmi dulezitou aktivitu, kterou se zabyvala i v nasledujicich letech. Jednalo se o osobni
asistenci poskytovanou klientim se snizenou schopnosti sobé&sta¢nosti, predevsim se jedna
0 0soby s tézkym télesnym postizenim. Toho roku také zahajila poskytovani sluzeb socialniho

poradenstvi. V roce 2007 vzesel v platnost novy zakon o socialnich sluzbach, tim byl projekt
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podporovaného zaméstnavani zruSen a asociace se zaregistrovala ke sluzbé socialni
rehabilitace. Ta je zaméfena na podporu osobnich kompetenci, schopnosti, dovednosti osob
zejména v oblasti zaméstndvani. Byl zahajen projekt ,,Bezbariérovy kraj“ a zfizeny
Poradenska centra pro bezbariérovost v Pielouci, Chrudimi, Vysokém Myté.

Ceska abilympijska asociace se v roce 2010 zaméfila na lidi s epilepsii a v ramci Projektu
Epilepsie — 13. komnata chtéla zamezit socialni izolaci téchto 0sob. Soucasti tohoto projektu
byla realizace aktivit zaméfenych na pracovni uplatnéni klientd s epilepsii. Jako
nejvyznamnéjsi udalost roku 2011 poklada asociace otevieni Integra¢niho centra socialnich
aktivit v Pardubicich. Tato budova pozitivné piispéla k poskytovanym aktivitam, sluzbam
a také vyrazné zlepsila jejich kvalitu, pozdéji dostala nazev Centrum Kosatec. V objektu totiz
vznikly mistnosti slouzici k rozvinuti pracovnich dovednosti jako napiiklad rtzné dilny,
tréninkové kuchyneg, restaurace, kavarny. Toho roku také ztidila organizace bezbariérovou
dopravu, nakoupila automobil, ktery nyni slouzi pro piepravu vozickaia. Ridi¢e automobilu
ziskala diky dlouhodobé spolupréci s Ufadem préce v Pardubicich.

Ceska abilympijska asociace se podili rovnéz na zajisténi zdravych svagin pro déti
zakladnich skol. Od roku 2013 zacala vyrazné€ rozvijet svou pisobnost, zahgjila nové projekty
a otevirala obchody, kde prodavala své vyrobky. Se svym projektem eSvalinky pfisla
asociace v roce 2013 diky spolupraci s Maurerovym Vybérem Grand Restaurant. Organizace
oteviela v roce 2014 prodejnu regiondlnich potravin v Pardubicich s ndzvem Pardubanda.
Velkym piinosem byly ¢tyfi nova pracovni mista, ktera byla poskytnuta lidem se zdravotnim
postizenim. Pozdé&ji byla vybudovana v Integra¢nim centru socidlnich aktivit Kosatec
pekarna, kde se podileji na peceni osoby se zdravotnim hendikepem, ale také kavarna, kde se
o navstévniky staraji zaméstnanci zdravotné€ postizeni. Pecivo se prodava napiiklad
v prodejné¢ Pardubanda nebo je vyuzivana vramci projektu eSvacéinky. Od roku 2016
fungovala rovnéz prodejna a pekérna U Pardubéka, obé prodejny ale pozdéji zanikly (dle
vyroénich zprav).

Poté co vzesel v platnost NOZ v roce 2014, nékteré druhy pravnickych osob se zménily
nebo zanikly. Tak tomu bylo i v ptipadé Ceské abilympijské asociace, kterd do roku 2014
pusobila jako obcanské sdruzeni. Nasledn¢ doslo k transformaci a asociace zmeénila svou

pravni formu na zapsany spolek.

3.2. Cinnosti Ceské abilympijské asociace

Pievazna ¢ast ¢innosti a sluzeb, které uskuteciiuje organizace, je poskytovana bezplatné,
pro obyvatele Pardubic a okoli. Tyto aktivity jsou finanén€ podporovany od Magistratu mésta
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Pardubic, déle také Pardubického kraje a Ministerstva prace a socialnich véci CR. Nasledng

-----

3.2.1. Hlavni ¢innosti asociace

Do hlavni ¢innosti Ceské abilympijské asociace se fadi poskytovani socialnich sluzeb.
Poskytuje konkrétné dveé socidlni sluzby, dle zdkona 108/2006 o socialnich sluzbach, kterymi
jsou socialni rehabilitace a osobni asistence. V souvislosti s témito aktivitami je pro asociaci
velmi piizniva spoluprace s Uradem prace v Pardubicich, dafi se tak |épe propojovat pracovni
a socialni rehabilitaci. U socialni rehabilitace jde zejména o to, aby se klient naucil navazat
a udrzovat socialni kontakt a udrZzel si vhodné zaméstnani. A osobni asistence pomaha
uzivatelum vést samostatny zivot a zvladat bézné kazdodenni ¢innosti a situace (dle vefejného
zavazku).

Socialni rehabilitace je poskytovana lidem se socialnim nebo zdravotnim hendikepem,
specializuje se na podporu pfi hledani zaméstnani pro tyto osoby. Pomaha hendikepovanym
osvojit si rizné pracovni dovednosti, a to prostiednictvim nacvikt, aby ziskali praxi
v jednotlivych ¢innostech, které jim v budoucnu pomohou lépe se zapojit ve skute¢ném
zaméstnani. Prostfednictvim nacvikovych mist si uzivatelé maji moznost vyzkousSet stres
atlak pfi ¢innostech, které se ptiblizuji podminkdm placeného trhu prace. Zamétuji se na
rizné oblasti jako je naptiklad prace v dilnach kutilskych, vytvarnych ¢i keramickych, Sicich,
truhlarskych. Maji vybudovanou tréninkovou kuchyni, také moznost ovladat praci v kavarng,
na recepci, v pekarné, samoziejmé je mozné zapojit se i do Uklidové prace nebo tdrzby.
Vzhledem k tomu, ze je snahou pfipravit uzivatele na placené zaméstnani, je dilezita ¢asova
dochvilnost na pracovisti, respektovani pravidel, komunikac¢ni dovednost, které nacvik
zahrnuje. VétSina téchto aktivit se uskute¢nuje v Centru Kosatec, kde je moznost osvojit si
veskeré tyto dovednosti a zaroven tak piispivat fungovani a chodu organizace, podilet se na
zvelebeni.

Od roku 2002 se asociace zabyvala podporovanym zaméstnavanim, coz byla ¢innost,
ktera piedchazela pravé socialni rehabilitaci a méla stejnou napli. Touto ¢innosti se asociace
zabyvd od roku 2006 a od pocatku roku 2010 je socidlni rehabilitace financovani
z Evropskych sociélnich fondu (ESF). Aktualné vyuziva socialni rehabilitace kolem
devadesati klientu.

Osobni asistence je socialni sluzbou pro lidi se zdravotnim postizenim a seniory. Sluzba
je poskytovana v zazemi klienta prostiednictvim osobni asistence, pomaha uzivatelim ztistat
Vv jejich pfirozeném prostiedi a naplnit jejich potieby. Na zprosttedkovani sluzby se podileji
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zkuseni osobni asistenti. Poslanim asistence je pomoci vést plnohodnotny Zivot v§em, ktefi
maji jakykoli hendikep, at’ z davodu vysokého véku nebo zdravotniho postizeni. Jde 0 pomoc
u klienta doma nebo v misté zaméstnani, Skoly, pfi zvladani béznych ukont v péci 0 sebe
samého, pii zajisténi stravy, osobni hygieny, zajisténi chodu domécnosti, vychové, vzdélavani
a jinych ¢innostech. Dulezita je téZ pomoc pii uplatnéni prav, opravnénych zajmu a obstarani
osobnich zalezitosti.

Postupem let, se pocet uzivatelti osobni asistence zvysuje, tato sluzba je poskytovana od
roku 2006. Podporuje maximalni moZnou miru sobésta¢nosti Uzivatelt, zvySuje Kklientim
moznost zistat v ptirozeném prostfedi a zachovat vlastni zivotni styl. Aktudln¢ sluzby

vyuziva kolem padesati uzivatelu.

3.2.2. Vedlejsi ¢innosti asociace

V oblasti vedlejsich ¢innosti Ceské abilympijské asociace, je vykonavano velké mnozstvi
aktivit, které piispivaji chodu organizace a naplnéni jejiho tcéelu k jakému vznikla. Vétsina

téchto aktivit probiha v Centru Kosatec, jimz ziizovatelem je Ceska abilympijska asociace.

3.2.2.1. Socialni podnikani

vvvvv

Vsechny socidlni firmy jsou souasti asociace a V soucasné dobé socialné¢ podnika
v nasledujicich aktivitach (dle vyroénich zprav 2018).

Tréninkova kavarna Kosatec, ktera je oteviena vefejnosti kazdy vsedni den a funguje
stejné jako kazda jina kavarna, jiz od roku 2017. Zajimavosti vsak je, ze jako obsluha zde
pracuji hendikepovani pracovnici. Vyrobky, které se zde prodavaji, vznikaji v pekarné
U Pardubaka, kde jsou zaméstnavani také hendikepované osoby.

Integracni centrum Kosatec je sidlem také pekarny U Pardubaka, kterou asociace
zalozila v roce 2016. Hendikepované osoby se zde podileji na vyrobé pe¢iva. Tento projekt je
finan¢n¢ podporovany Pardubickym krajem a najde vyuziti v projektu eSvacinky, pro ktery
pekarna vyrabi znacnou ¢ast peciva.

Dalsi ¢innosti, kterou provozuje asociace jiz n€kolik let je projekt eSvacinky. Projekt si
dava za cil pozitivnim smérem ovlivnit stravovaci navyky déti ve Skolach smérem zdrave,
Cerstvé a dobré stravy, jiz od roku 2013. Velmi piizniva pro rozvoj a kvalitu projektu je
spoluprace s Maurerovym Vybérem Grand Restaurant, ktera pozitivné ptispiva kvalité, chuti

a kombinaci potravin. Aktualn¢ odebiraji eSvacinky na deviti $kolach v Pardubicich a okoli.
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V prostorach Centra Kosatec je provozovana tréninkova kuchyné, kde kazdy vsedni den
pfipravuji hendikepované osoby jidla, ktera jsou nasledné rozvazena do riznych firem, na
urady, mimo jiné taky na akce nebo rauty. Také je zde mozny pronajem prostor i S moznym
obcerstvenim nebo napoji piipravovanych pravé v tréninkove kuchyni. Plné vybavena
truhlaiska dilna v Centru Kosatec vyrabi do $kol, kuchyni a dalsich prostor, nabytek na

miru, vénuje se také vyrobé na zakazku.

3.2.2.2. Jina vydéle¢na ¢innost

Organizace uskuteciiuje také dalsi aktivity, které nejsou soucasti socialniho podnikani, ale
profituje z nich jisty piijem finan¢nich prosttedkid, jedna se o nasledujici aktivity (dle
vyro¢nich zprav 2018).

Poradenské stredisko bezbariérovosti zfidila asociace vroce 2003. Cinnost téchto
stiedisek je zamétena na odstrafiovani bariér v bézném prostiedi a je provozovana na zakladé
spoluprdce se Stavebnim Ufadem a majiteli staveb. Piavodné fungovalo stiedisko
bezbariérovosti také v Chrudimi a Ptelou¢i. Od roku 2017 provozuje Ceska abilympijskéa
asociace dvé strediska, a to ve Vysokém Myté a v Pardubicich. K roku 2018 je evidovanych
pét pracovniku. Poradenska strediska jsou realizovana s finan¢nimi prostiedky ze statniho
rozpoétu CR z programu Ministerstva pro mistni rozvoj, Pardubic a Pardubického kraje.

Zazitkové seminaie zacala asociace uskutecnovat v roce 2004 a za prob&hlych Sestnact
let proslo seminarem vice jak 17 000 lidi. Slouzi sirokému spektru lidi poznavat zivoty osob
S nejruzn&j§imi typy postizeni, vefejnost si prostfednictvim seminafe mize zkusit zivot téchto
0sob, na vlastni kuzi. Vyjima se svou jedine¢nosti, a to ze strany vedeni seminaie, jelikoz je
veden lidmi s hendikepem, coz miize ptinaSet GiCastnikiim vétsi prozitek. Seminaf je poradan
v budové integraéniho Centra Kosatec a vyuzit ho mohou jednotlivci, firmy nebo statni
instituce a skoly. Zazitkového seminaie se jiz n€kolikrat ucastnila také Univerzita Pardubice
a finan¢ni podpora plyne od mésta Pardubic a Pardubického kraje.

Asociace také vydavala nekolik let Abilympijsky zpravodaj, a to od roku 2000 az do
roku 2018, kdy casopis prestali vydavat z divodu nedostatku finan¢nich prostiedkt. Jednalo
se 0 celostatni tisténé periodikum, vydavané kazdé dva mésice a informovalo o lidech
s hendikepem a jejich moznostech, pracovnich schopnostech.

Prodejnu U Pardubéaka ziidila asociace v roce 2016, slouzila k prodeji vyrobku z pekéarny
a jinych regionalnich potravin. Prodejna s ndzvem Pardubanda vznikla v roce 2014, také se

jednalo o prodejnu regionélnich potravin. Obé prodejny byly ztizeny s cilem zaméstnavat
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hendikepované osoby, a v obou tvofily ¢ast zaméstnanct zdravotné hendikepovani, avsak tyto
prodejny byly v roce 2018 zruSeny z divodu nedostate¢ného zajmu nakupujicich.

V Centru Kosatec se nachazi nékolik tréninkovych dilen, ve kterych si mohou
hendikepovani osvojit riizné dovednosti. V ramci montazni dilny spolupracuje Ceska
abilympijska asociace s né€kolika firmami, pro jednu firmu se napiiklad kompletuji vodici
hacky. V keramické diln¢ je mozné ptihlésit se na keramicky kurz, je moznd i vypujcka
keramické pece. V truhlaiské i Sici dilné jsou vyrabény vyrobky na zakazku.

Cilem projektu zavedeného pocatkem roku 2015 s ndzvem ,,Véelaieni v Kosatci® jsou
nové aktivity, kterym se mohou vénovat klienti Ceské abilympijské asociace a také ziskani
surovin k vyrobé eSvacinek nebo k vyuziti v tréninkové kuchyni. Projekt je podporovéan

nékolika sponzory, mezi nez patii také Pardubicky kraj.

3.3. Organy Ceské abilympijské asociace

Organy Ceské abilympijské asociace jsou ¢lenska schiize, vybor v &ele s predsedou
a kontrolni komise. Clenem spolku mize byt FO nebo PO, které se chce podilet na aktivitach
souvisejicich s poslanim, souhlasi se stanovami. Clenstvi je dobrovolné a kazdy novy ¢&len je
prijiman usnesenim vyboru, ¢estné ¢lenstvi se v odivodnéném pripadé udéluje osobé, ktera se
zv1ast vyznamné podili na podpote a rozvoji spolku. Clen musi jednat shodné s poslanim
spolku, podilet se aktivné na ¢innostech a pfispivat k rozvoji, neskodit zajmim a dobrému
jménu spolku. Povinnosti je odpovédné a nalezité vykondvat ulozené funkce a ¢innosti, jeho
Ukolem je fidit se stanovami a vnitinimi predpisy (dle stanov spolku).

Povinnosti spolku je ztizovat statutarni a nejvyssi orgén, ale pravomoci si jiz uruje kazda
organizace libovolng (Vit 2015; s. 49). Nejvyssim organem Ceské abilympijské asociace z. s.,
je Clenskad schuize. Svolava ji vybor dle potfeby, nejméné jednou za rok a je tvofena
shromazdénim vsech ¢lent spolku. Nejvyssi organ uréuje hlavni zaméteni spolku, rozhoduje
o zménén Stanov, schvaluje vysledek hospodaieni, hodnoti ¢innosti dalSich organd i ¢lent
spolku, rozhoduje o zruseni nebo pfeméné organizace, ptijeti ¢i vylouceni ¢lent. Jeho ukolem
je také rozhodovat o povinnosti ¢lenského prispévku, jeho vysi, splatnosti a jine.

Statutarnim organem je vybor, ten jednd jmenem spolku navenek a tidi jeho ¢innost mezi
&lenskymi schiizemi. Clenem vyboru mize byt pouze ¢len spolku, Ceska abilympijska
asociace mé celkem pét ¢lent vyboru. Vybor stoji za fadnym hospodaienim spolku, dohlizi na
dodrzovani rozpocétovych pravidel, schvaluje zménu rozpoctu. Kontroluje, zda je vykonem
¢innosti napliiovano poslani a cile. Vybor voli do svého ¢ela pfedsedu a mistopredsedu.
Piedsedou asociace je Jaromir Krpalek, mistopiedsedkyni je Pavlina Potickova. Predseda
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a mistoptedseda zastupuji spole¢nost v jejim pIném rozsahu samostatné a jednaji jejim
jménem. Rozhoduji z hlediska pracovné pravnich zalezitosti zaméstnanct spolku, v rdmci
hospodaieni s finan¢nimi prostredky.

Jako kontrolni organ zfizuje Ceska abilympijska asociace kontrolni komisi, ta ma ti
¢leny, kterymi jsou Alenka Krpalkova, Bc. Jana Radostova, Jaroslava Minafikova. Kontrolni
komise je nezavisla na statutarnim orgdnu, dohlizi na hospodaieni spolku, s ohledem na
dodrzovani obecné zavaznych pravnich piedpisu, Stanov a internich smérnic (dle stanov

spolku).

3.4. Hospodaieni Ceské abilympijské asociace

Ceska abilympijska asociace je spolkem, tedy zvlastni formou pravnické osoby. Pati
mezi nestatni neziskové organizace a poskytuje dvé registrované socialni sluzby, ty jsou
zajist'ovany systémem vicezdrojového financovani. Jako zdroje financovani socialnich sluzeb
jsou uvedeny dotace ze statniho rozpoctu, dotace kraje a dotace obce. V piipadé osobni
asistence se jednd o socidlni sluzbu financovanou caste¢né také od uzivateld sluzby.
Hospodaii s majetkem, ktery vyuziva vyhradné k plnéni cilt asociace. Pusobi v oblasti
zaméstnavani zdravotné postizenych a socidlné znevyhodnénych osob. Nékteii zaméstnanci
jsou zaroven cleny spolku, zapojuji se do strategického planovani a maji podil na vedeni
a koordinaci jednotlivych aktivit (dle vetejného zavazku).

Mezi hlavni piijmy se fadi ptijmy finan¢nich prostfedkt od Ministerstva prace
a socialnich véci CR, Ministerstva pro mistni rozvoj CR, Pardubického kraje, Magistratu
mésta Pardubic a Utadu prace. Aby snizila zavislost na piijmech od vefejného sektoru,
zabyva se asociace socialnim podnikanim, ze kterého ji vznika vynos na pokryti ¢asti naklada
organizace (zdroj stanovy spolku).

Na hospodaieni spolku podle obecné zavaznych pravnich predpist, stanov a internich
smérnic dohlizi kontrolni komise. Své hospodateni zvefejiiuje Ceska abilympijska asociace
pomoci vyro¢nich zprav, které jsou schvalovany &lenskou schiizi. Clenskéa schiize schvaluje
roéni vysledek hospodafeni spolku za uplynuté obdobi. Za fadné hospodaieni, dodrzovani
rozpoctovych pravidel odpovida vybor, ktery také schvaluje zmény rozpoctu.

Hlavni ¢innost financuje spolek z ¢lenskych piispévki, grantd, sponzorskych dart a ze
¢innosti, pouzije tyto finan¢ni prostiedky k pokryti naklada své ¢innosti ¢i ke spravé asociace.

Finan¢ni vynos z uskute¢néné hlavni ¢innosti vSak nepiesahuje naklady na tyto aktivity.
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-----

se poji s néklady. Proto uskute¢riuje soucasné ¢innosti vedlejsi, které slouzi jako finan¢ni
podpora pro hlavni ¢innost, ale také hospodarné vyuzivaji spolkovy majetek. Finan¢ni vynos
a kvlastni spravé. Sviij majetek, mize asociace v podminkach stanovujici pravni ptedpisy,

pouzit k podnikatelské ¢innosti, pokud tim ptispiva k plnéni poslani.
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4. Analyza hospodareni

K provedeni analyzy je tfeba zpracovat piijmy, vydaje, vynosy a néklady, jez budou
nasledn¢ piedvedeny. Obdobi, ve kterém bude asociace sledovéana je pét let, od roku 2014 do

roku 2018, podle zvetejnénych vyro¢nich zprav.

4.1. Prijmy Ceské abilympijské asociace

Jiz bylo uvedeno, ze financovani ¢innosti organizace, a to ptredev§im hlavnich, je
vicezdrojové. Finan¢ni prostiedky jsou ziskavany zejména dotacemi ze statniho rozpocdtu,
granta Pardubického kraje a Magistratu mésta Pardubic, dale také darovacimi smlouvami
z rozpoctu mést a obci. Nedilnou soucasti finanénich pfijmt jsou rovnéz penézni dary od
jednotlivych fyzickych a pravnickych osob nebo piispévky od Ufadu prace (podle tGdetni
uzavérky; 2018). Aby byla organizace alespon z ¢asti sobéstac¢na, plynou ji v rdmci socialniho
podnikani, které uskuteénuje a z jinych vydéleénych ¢innosti piijmy, které vyuziva na thradu
nakladt asociace. Cast penéznich prostiedkid prichazi od uZivateli nékterych sluzeb, kteii se

finan¢né podileji na casti u nékterych z poskytovanych ¢innosti.

4.1.1. Dotace

Jako neziskova organizace, jejiz cilem nemize byt vykazovat zisk, pochazi velka Cast
pfijmu z poskytovanych dotaci. Zna¢na cast financi, kterd vyznamné piispiva chodu
neziskové organizace pochéazi ze statniho rozpoctu. Konkrétné se jednd o ptijmy od
Ministerstva prace a socialnich véci CR a Ministerstva pro mistni rozvoj CR, dale také od
Pardubického kraje, Magistratu mésta Pardubic a Utadu prace Pardubice. Nésledné bude
predveden vycet nékterych dotaci, kterych doséhla asociace ve sledovaném obdobi

a programy, z nichz ziskala finan¢ni prostiedky vicekrat.

Dotace od Ministerstva prace a socialnich véci

Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV) poskytuje dotace ze statniho rozpoctu pro
PO a FO, které poskytuji socialni sluzby. Financ¢ni podpora je poskytovana podle zakona
0 socialnich sluzbach ¢. 108/2006 Sb. ve znéni pozdé&jSich piedpistu. Tato dotace slouzi
Kk financovani bé&znych vydaju souvisejicich s poskytovanim zéakladnich druhd a forem
socialnich sluzeb v rozsahu, ktery stanovuji zékladni ¢innosti vykondvané pii poskytovani

daného druhu sluzby, podle zakona o socialnich sluzbach. Ziskat dotaci muize pouze
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poskytovatel socidlni sluzby, ktery k tomu ma piislusné opravnéni nebo je zapsan v registru
poskytovatelt socialnich sluzeb.

Dotace od MPSV vyuzila Ceska abilympijska asociace pro svou hlavni ¢innost, kterou je
poskytovani dvou socialnich sluzeb. Konkrétné se jedna o osobni asistenci a socialni
rehabilitaci. V nésledujici tabulce (Tabulka 4) je promitnutych pét let sledovaného obdobi, od
roku 2014 do roku 2018 kdy ptispivalo MPSV na poskytovani téchto sluzeb.

Tabulka 4 Dotace od MPSV na socialni sluzby za obdobi 2014 az 2018 (v K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
Osobni asistence 905 000 1078 000 1514 000 1693 000 2 067 000
Socialni rehabilitace 410 000 550000 632 000 733 000 1218 000
Celkem 1315000 1628 000 2 146 000 2426 000 3285 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetni zaveérky

Jak je znazornéno Vv tabulce (Tabulka 4), vyska dotace postupem let rostla. Podil na rtstu
dotace méla zejména Uroven, kvalita a kvantita poskytovanych sluzeb. Zna¢ny podil na vysi
finanéniho pfispévku Vv piipadé osobni asistence ma nardstajici pocet klientt, kterych méla
asociace v roce 2014 celkem 36 a k roku 2018 jejich pocet vzrostl na 49. Za poskytovanim
sluzby osobni asistence stoji spousty hodin prace, kdy se zaméstnanci vénuji pfimé péci
o klienty. V roce 2014 dosahovala témér patnécti tisic. Co se tyce socidlni rehabilitace, neda
se fici, ze se vyse finan¢ni Castky pohybovala podle poctu klientil, ktefi danou sluzbu
vyuzivali. Protoze mnozstvi klienttl v jednotlivych letech kolisalo, a to jak smérem dolu, tak
nahoru. Avsak vyska dotace rostla, z divodu kvalitngjsi urovné sluzby a modernizovaného

vybaveni a zejména dle rozpoctu statu.

Dotace od Ministerstva pro mistni rozvoj

Znacny ptijem do rozpoctu asociace piedstavuje také dotace od Ministerstva pro mistni
rozvoj (MMR). To podporuje NNO kazdoro¢né poskytovanymi dotacemi. V ptipadé Ceské
abilympijské asociace se jednd o podporu a ochranu vefejného zajmu na uwseku
bezbariérového uzivani staveb. Cilem finanéni podpory je fteSeni nebezpeénych mist,
odstrafiovani architektonickych bariér ve stavajicich stavbach. MMR timto zpisobem
finanéné pomaha, za podminek spravne aplikace bezbariérové vyhlasky a vyuziti spoluprace
se stavebnimi Utady.

Tuto dotaci vyuzivala Ceska abilympijské asociace ve viech letech sledovaného obdobi,
tedy od roku 2014 do roku 2018, jak je znazornéno v tabulce (Tabulka 5), na financovani

nakladi v radmci poradenskych stredisek bezbariérovosti. Jejich Cinnost se zaméfuje na
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odstraniovani stavebnich bariér ve vystavéném prostiedi, k této aktivité se vaze spoluprace se
stavebnim ufadem a majiteli staveb. Cilem je odstranovat bariéry a zabezpecit pfistupnost
staveb vozi¢karum. Touto ¢innosti se zabyvaji specializovani pracovnici, kterych bylo k roku
2018 v organizaci celkem pét. Finanéni ¢astka je vyuzivanad pravé na uhradu téchto
specializovanych pracovniku, ¢ast pokryje i rezijni naklady. Z tabulky je patrné, ze do roku
2017 vyse finan¢niho piispévku stoupala, az v roce 2018 byla nizsi. Je to ovlivnéno zejména

rozpocétem ministerstva.

Tabulka 5 Dotace od MMR v obdobi od roku 2014 do 2018 (v K¢&)

2014 2015 2016 2017 2018
Dotace od MMR 500 000 500 000 933 000 1132000 900 000
Zdroj: Vlastni zpracovani dle U¢etni zavérky

Dotace od Uiadu préce Pardubice

Dilezitou a velkou &ast zaujimaji piijmy z dotaci od Utadu préace Pardubice. Dle zakona
0 zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. a v tomto zakon¢ dle §78, ktery definuje chranény trh prace
adohodu o0 uzndni zaméstnavatele za zaméstnavatele na chranéném trhu préce.
Zaméstnavatelem na chranéném trhu prace se muze stat PO, ktera zaméstnava v uréitém
obdobi vice nez 50 % zaméstnancii se zdravotnim postizenim z celkového poctu svych
zaméstnancll. Zaméstnavateli, ktery uzaviel dohodu s Utadem prace (UP), je poskytovan
ptispévek na podporu zaméstnavani 0sob se zdravotnim postizenim, za pfedem splnénych
podminek. Ptispévek je poskytovany formou ¢aste¢né uhrady vynalozenych prostfedki na
platy ¢i mzdy a na dalsi naklady.

V nésledujici tabulce (Tabulka 6) jsou znazornény pfijimané finance od UP Pardubice ve
sledovaném obdobi od roku 2014 do 2018. Castka se ve sledovaném obdobi zvysuje,
z divodu rostouciho poctu zaméstnavanych lidi a v letech 2017 a 2018 piibyli také osobni

asistenti, pro zdravotné postizené osoby.

Tabulka 6 Dotace od UP Pardubice v obdobi od 2014 do 2018 (v K&)

2014 2015 2016 2017 2018

Dotace od UP 3084 223 3179475 3905111 5249 602 6442 008
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetni zavérky

Dotace od Pardubického kraje a Magistratu mésta Pardubic
Néklady na vyznamnou ¢ast aktivit pokryvaji dotace, které ziskdva asociace od

Pardubického kraje a od Magistratu mésta Pardubic (MMP). Dotace jsou vyuzivany na ¢ast
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nakladt na potadané akce, jako je napiiklad Abilympiada, na zazitkové seminare, na aktivity
jako jsou s kamarady na zkusenou, klub Lvicek. Penézni prostiedky jsou pouzity také na
zkvalitnéni sluzeb socialni rehabilitace a osobni asistence nebo na stfediska bezbariérovosti.
Kazdy rok jsou vyhlasovany rizné dota¢ni programy, nékteré jsou si dost podobné a opakuji
se. V oblasti dotaci od Pardubického kraje se ve sledovaném obdobi jednalo naptiklad o:

- program podpory socialniho podnikanti,

- dotace na poskytovani socialnich sluzeb.

Cilem programu podpory socialniho podnikani je pfispévek na nové nebo jiz existujici
sociélni podniky puasobici na Uzemi Pardubického kraje. Zaméiuje se pravé na zaméstnavani
0sob se zdravotnim postizenim, duSevné nemocnym, 0S0b&m Vv obtizné Zivotni situaci
a podobné. Dotaci od Pardubického kraje dostala asociace na podporu socidlnich sluzeb
poskytovanych podle zakona ¢. 108/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpist. Tento piispévek
vyuzila zejména na podporu své hlavni ¢innosti, 0bé poskytované socialni sluzby.

Piijimané dotace od Magistratu mésta Pardubic zahrnuji napiiklad:

- program podpory bezbariérovosti,
- program podpory volno¢asovych a vzdélavacich aktivit
- program podpory v socialni oblasti.

Od Magistratu mésta Pardubic je asociaci poskytovana jiz nékolik let dotace na podporu
bezbariérovosti. Hlavnim zamérem dotace je udélit finanéni prostifedky na pomoc a podporu
hendikepovanym osobam, scilem odstranéni bariér, zpfistupnéni staveb a vefejného
prostranstvi lidem na vozicku a lidem s omezenou pohybovou schopnosti. Tuto dotaci
vyuziva asociace zejména na provozovani stiediska bezbariérovosti, které provozuje jiz
nékolik let. Finanéni prostiedky z programu podpory volno¢asovych a vzdélavacich aktivit je
uren Kk podpofe volnocasovych aktivit déti mladeze a spolkové c¢innosti dospélych
v Pardubicich. Asociace vyuziva tyto prostiedky zejména na provoz zazitkovych seminaid
uskute¢novanych v Centru Kosatec. Program podpory v socidlni oblasti fungoval do roku
2018 a do té doby byl n¢kolikrat asociaci vyuzit. Cilem byla podpora socialnich sluzeb
a asociaci prispival na ndklady osobni asistence a socialni rehabilitace.

V nésledujici tabulce (Tabulka 7) jsou znazornény piijimané dotace od Pardubického
kraje a Magistratu mésta Pardubic, za sledované obdobi péti let, a to od roku 2014 do roku
2018. Z tabulky je patrné, Ze vySe dotace v obou piipadech v prubéhu let kolisd. To je
zapti¢inéno rozdilnou skladbou ¢innosti, které v pfislusném roce organizace vyvijela.
Napiiklad v roce 2014 fungovala prodejna Pardubanda, ktera byla pozdéji zrusena. V roce

2016 pripadla vétsi ¢ast financi na naklady automobilu, ktery asociace vlastnila a prevazela
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snim zdravotné postizené osoby. Roku 2016 bylo poskytnuto vice hodin piimé péce

uzivatelim osobni asistence a byl vyssi pocet klientt sociélni rehabilitace, oproti roku 2017.

Tabulka 7 Dotace od Pardubického kraje a Magistratu mésta Pardubic za obdobi 2014 az

2018 (v K&)
2014 2015 2016 2017 2018
Dotace od Pardubického kraje 780 000 674 500 834 600 757 000 613 000
Dotace z Magistratu mésta Pardubic 1046500| 1171900| 1462600| 1269400| 1646800

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetni zavérky

Dotace a granty od mést a obci

Dalsim zptsobem, jak zisk&vaji neziskové organizace piijmy, jsou piijmy od ruznych
mést a obci. Ceské abilympijské asociaci, jsou soucasné poskytované také finanéni dary od
riznych Uzemné samostatnych celkt. Neziskova organizace pfijima dary, od mést a obci jako
jsou napiiklad, Chrudim, Rybitvi, Staré Hradist¢, Vysoké Myto a dal$ich. Nadchazejici
tabulka (Tabulka 8) zobrazuje piijmy za jednotlivé roky sledovaného obdobi, a to od roku
2014 do roku 2018.

Tabulka 8 Dotace a granty od mést a obci za obdobi 2014 az 2018 (v K¢)

2014
94 000

2015 2016 2017 2018

90 000 79 500 113 000 87 000
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetni zavérky

Dotace od mést a obci
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Nasledujici graf (Obrazek 2), zobrazuje souhrn dotaci Ceské abilympijské asociace za
roky 2014 az 2018. Z grafu je patrné, ze znaéna cast dotaci plyne do finanénich ptijmu
organizace z Utadu préace v Pardubicich a pokryva tim naklady na zaméstnavani zdravotné
postizenych 0sob. Tento finan¢ni piispévek zaujima téméf polovinu veSkerych piijmu
z dotaci, celkové ptijaté dotace v roce 2018 vysly celkem na téméf tiinact miliond. Oproti
dotacim v roce 2014 se tedy zvysily témét o polovinu. Dalsimi velkymi polozkami jsou
dotace od Ministerstva prace a socialnich véci, Magistratu mésta Pardubic, Ministerstva pro
mistni a regionalni rozvoj a od Pardubického kraje. Nejnizsi podil z celkovych dotaci tvori

dotace od mést a obci, které v roce 2018 jen o néco malo piesahly osmdesat tisic.

Obrazek 2 Provozni dotace za sledované obdobi od roku 2014 do 2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetni zavérky
4.1.2. DalSi prijmy

Dalsi skupina finanénich zdroji Ceské abilympijské asociace, tvofi piijmy
z podnikatelské ¢innosti. Vyro¢ni zpravy zobrazuji pfijmy organizace, kterymi jsou vyroba
a prodej, reklama, penézni a vécné dary, ¢lenské ptispévky a poplatky z Abilympiady, piijem
z osobni asistence a ostatni.

Socialni podnikani

Formou vedlejsi ¢innosti uskutec¢iiuje organizace socialni podnikatelskou ¢innost, kterou
uvadi ve vyrocni zpravé jako vyroba a prodej. Zakladnimi znaky socialniho podniku je

zaméstnavani zdravotné postizenych osob, ¢imz prispivd K jejich integraci a socidlnimu
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za€lenéni. Dale musi byt minimalné 50 % ptipadného zisku investovano zpét do socialniho
podniku a musi byt enviromentalné a mistné prospé&$ny. V soucasné dobé provozuje asociace
tii podnikatelské aktivity, kterymi jsou eSvacinky, Kavarna Kosatec a truhlaiskd dilna,
prostiednictvim téchto aktivit ziskdva pfijem z vytvoienych vyrobkl. Pro projekt eSvacinky
vznikaji vyrobky v pekdrn¢ v Centru Kosatci, vyrobky poté putuji do zakladnich a stiednich
Skol, které eSvacinky odebiraji. V truhlarské diln¢ se vyrabi na zakdzku nédbytek, kuchymiské
linky, schodisté, ploty nebo renovuji nabytek.

Reklama

Reklama piedstavuje dle zakona ¢. 40/1995 Sb. o regulaci reklamy, oznameni, pfedvedeni
nebo jinou prezentaci, ktera ma za cil podporu podnikatelské ¢innosti, spotieby nebo prodeje
zbozi, podporu poskytovani sluzeb a jiné. Pro asociaci znamend reklama dalsi ¢ast piijmu.
Jedna se o piijmy zreklam ostatnich podnikl, které vystavuje asociace vefejnosti na
potadanych akcich. V hlavnim ptipadé jde o akci Abilympiddy, kterd je uskutec¢novana
v Pardubicich a je zde prezentovano velké mnozstvi firem. Dale se jednd o reklamu
publikovanou v ramci Abilympijského zpravodaje, ktery vydavala asociace do roku 2018.
Reklama je také prezentovana na zazitkovych seminatich a dalsich podobnych akcich.

N&hradni plnéni

Zaméstnanci jsou povinni zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim, a to ve vysi
povinného podilu podle zakona ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti. Pokud tak neucini, odvadi
uréitou penézni ¢astku do statniho rozpoctu anebo je mozné, aby odebiraly vyrobky nebo
sluzby od zaméstnavateli, ktefi tyto naroky spliuji. Ceska abilympijska asociace je
zaméstnavatelem, ktery je uznany Ufadem prace a mize poskytovat ndhradni plnéni ostatnim
subjektim. Nahradni plnéni tedy piestavuje pro asociaci piijem finanénich prostiedkd.

Osobni asistence

Socialni sluzba osobni asistence, je hlavni ¢innosti, kterou asociace vykonava. Tato
aktivita je z ¢asti financovana dotacemi ze statniho rozpoc¢tu, jak bylo jiz uvedeno. Nejvétsi
¢ast dota¢niho pfispévku piichazi z Ministerstva prace a socialnich véci. Dotace pokryva 2/3
naklada a zhruba 1/3 nakladu je financovand z poplatku od uZzivatelu této sluzby.

Clenské pFispévky a poplatky

Dalsim pfijmem asociace jsou povinné ¢lenské piispévky. Tento piispévek plati povinné
¢lenové spolku jednou za rok. Pfi poradani Abilympiaddy, soutéZe pracovnich schopnosti
a dovednosti hendikepovanych, je vybiran poplatek od soutézicich a jejich doprovodu, ktery

také tvoti prijem finan¢nich prostiedki do spolecnosti.
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PenéZni a vécné dary, ostatni piijmy

Soucasti piijmu asociace jsou také penézni ptijmy nebo vécné dary od tietich osob. Vécné
dary jsou pfijimany naptiklad pii poradani Abilympiad, v roce 2018 piijala asociace n¢kolik
pocitacu nebo kompenza¢ni pomicky. Penézni ptijmy jsou od raznych firem nebo nadaci, ale
také drobné dary od obc¢anid. Tyto pfijmy pouziva asociace na provoz Centra Kosatec a na
ostatni Cinnosti, které provozuje. Ostatni piijmy pak zahrnuji naptiklad finanéni piijem
z ndjemneho prostor, které pronajima asociace tietim osobam Vv prostorach Centra Kosatec
a dalsi ptijmy, které jsou narazové a neopakuji se pravidelné.

V nésledujici tabulce (Tabulka 9) je uvedeny piehled piijmt Ceské abilympijské asociace
za sledované obdobi od roku 2014 do roku 2018, bez ptijatych dotaci. Z tabulky je patrné, ze
ro¢ni piijmy za uplynuté sledované obdobi ptfevazné rostou, az na rok 2015, coz je dano
obvyklym vyvojem organizace. Podle tabulky méji nejvétsi podil na vynosech ve vsech letech
nahradni plnéni, a to az z83 % za rok 2018. Dalsi velkou polozkou je piijem z vyroby
a prodeje, ten ¢ini 11,5 % za rok 2018, coz je ptijem ze socialniho podnikani, které asociace
milion je osobni asistence, coz jsou finance od uZzivateli této sluzby, ktefi se z ¢asti na

financovani podileji a k roku 2018 vyuzivalo asistence celkem 49 uzivateli.

Tabulka 9 Ostatni pfijmy za sledované obdobi 2014 az 2018 (v K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
Vyroba a prodej 3510 000 2 594 000 3482 000 4 300 000 5356 000
Nahradni plnéni 24023 000| 15029000 15874000 19405000| 38651000
Reklama - 715 000 659 000 618 000 497 000
Osobni asistence 629 000 851 000 804 000 723 000 1044 000
Poplatky a clenské prispévky 99 000 53000 44 000 60 000 50 000
Penézni a vécné dary 702 000 244 000 371000 358 000 376 000
Ostatni sluzby 832 000 381782 824 700 329 000 431 000
Celkem 29795000| 19867782| 22058700| 25793000| 46405000
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav
4.2. Vynosy

Nasledujici tabulka (Tabulka 10) zobrazuje celkové vynosy Ceské abilympijské asociace

ve sledovaném obdobi od roku 2014 do roku 2018, které obsahuji v§echny polozky jiz vyse

dotace predstavuji souhrn vSech dotaci, jake v daném roce organizace ziskala. V tabulce je

viditelne, ze finanéni ¢astka z ptijatych dotaci se kazdym rokem zvysuje a od roku 2014 byla
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navysena témét o polovinu. Provozni dotace jsou rozdéleny na dotace ziskané na hlavni nebo
hospodatskou ¢innost. V hodnoceném obdobi se trzbam za vlastni vykony a za zbozi, ve které
je zahrnuto i nahradni plnéni, dafilo nejlépe v roce 2018. Nahradni plnéni predstavuje ¢astku,
odebiranych vyrobkd a sluzeb jinymi organizacemi, které potfebuji splnit povinnost
zaméstnavat zdravotné postizeni osoby. Roéni limit ¢astky stanovuje Utad prace CR. Mezi
Castkami z provozovani hlavnich a vedlejsich ¢innosti je pomérné vyrazny rozdil, jelikoz
hlavni ¢innost zahrnuje ¢astku pouze z pfispévkia od osob, které vyuzivaji sluzby osobni
asistence. Prijaté ptrispévky obsahuji penézni a vécné dary, ¢lenské piispévky, jejich vyse se
kazdoro¢né méni, jelikoz se nejedna o nijak stabilizovany piijem a kazdy rok prispivaji rizné
obce a mésta podle svého rozpoctu. Vynosy z trzeb z prodeje majetku v letech 2014 a 2016

jsou nulové, protoze asociace zadny majetek neprodala.

Tabulka 10 Vynosy celkem za sledované obdobi od roku 2014 do 2018 (v K¢)

2014 2015 2016 2017 2018

Provozni dotace 6 858 000 7 372 000 9281000 11097000 12974000
Hlavni ¢innost 5330000 7091000, 8772000 9887000| 11506000
Vedlejsi hospoddrskd ¢innost | 1528 000 281 000 509 000 1210000 1468 000
Trzby za vlastni vykony a za

zboii 27253000 19189000| 21447000| 25045000| 45704000
Hlavni ¢innost 1741000 2753000, 4210000 2264000 2518000
Vedlejsi hospoddrskad cinnost | 25512000 16436000| 17237000| 22781000| 43186000
Ostatni vynosy 1707 000 1543 000 1351000 1184 000 1322 000
Hlavni ¢innost 1707 000 1509 000 1351000 1145000 1169000
Vedlejsi hospoddrska cinnost - 34 000 - 39 000 153 000
Prijaté prispévky 797 000 336 000 452 000 359 000 377 000
Hlavni ¢innost 675 000 336 000 441 000 359 000 212 000
Vedlejsi hospoddrska cinnost 122 000 - 11 000 - 165 000
Trzby z prodeje majetku - 8 000 - 245 000 115 000
Hlavni ¢innost - 8 000 - 115000 114 000
Vedlejsi hospoddrskad ¢innost - - - 130 000 1000
Vynosy celkem 36615000 28448000| 32531000| 37930000| 60492000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav
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4.3. Vydaje Ceské abilympijské asociace

Finan¢ni prostiedky, které predstavuji vydaje, vyuziva Ceské abilympijska asociace
K pInéni ¢innosti, které jsou jejim ucelem vzniku. Vydajové polozky tedy odpovidaji
¢innostem, jaké organizace vykonava a sluzbam, které poskytuje.

Vydaje na socialni sluzby

V ramci své hlavni ¢innosti poskytuje asociace dvé sluzby, kterymi jsou, jak jiz bylo
zminéné, socialni rehabilitace a osobni asistence. Je ziejmé, ze provoz téchto sluzeb vykazuje
jisté naklady. Co se tyk& socialni rehabilitace, sklienty pracuji v pfimé péc¢i sociélni
pracovnici, které méla ke konci roku 2018 organizace tii a klientd bylo celkem 73. Ti
provazeji klienty, nejcastéji dusevné a zdravotné postizené, tréninkovymi dovednostmi
potiebnymi pro nastup do zamé&stnani.

Osobni asistence spocivd v pomoci osobdm se zdravotnim postizenim nebo seniortm
zustat v jejich ptirozeném prostiedi. Pro tuto sluzbu jsou potieba socialni pracovnici, a také
pracovnici v socialnich sluzbach neboli osobni asistenti, kterych m¢la asociace v roce 2018
celkem tfinact a sluzba byla poskytovana 49 klienttim.

Nadchéazejici tabulka (Tabulka 11) piedstavuje vydaje na poskytované sluzby, v rozsahu
hlavni ¢innosti, za sledované obdobi od roku 2014 do roku 2018. Je patrné, ze se vydaje na
vykonavané sluzby zvysuji, to je dané kvalitou a kvantitou poskytovanych sluzeb. Vydaje
jsou vyssi u osobni asistence, jelikoz vyzaduje vice pracovniki v pfimé péc¢i a zahrnuje vetsi

pocet hodin piimé péce.

Tabulka 11 Vydaje na poskytované sluzby za obdobi 2014 az 2018 (v K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
Socialni rehabilitace 935 408 1 065 669 1147 426 1180000 1992 000
Osobni asistence 2 205 905 2 817557 3275431 3693 000 4249 000
Celkem 3141313 3 883 226 4 422 857 4 873 000 6 241 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav

Vydaje na ostatni ¢innosti

Ostatni polozky, které se ve vydajich organizace objevuji jsou naptiklad vydaje na
nahradni plnéni, bezbariérovost, na vyrobu a prodej, Abilympiadu a dalsi.

Nejvétsi polozkou ve vydajich spole¢nosti je nahradni plnéni, podle tabulky (Tabulka 12),
stejné jako tomu bylo u pfijmd. Vydaje na nahradni plnéni ptedstavovaly v roce 2018 az
71,4 % 1z celkovych nékladd. Nahradni plnéni piestavuje, zprostfedkovani sluzby jinym

organizacim. Toto plnéni mohou poskytovat organizace, které zaméstnavaji vice néz polovinu
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osob zdravotné postizenych z celkového poétu zaméstnanct. Tato sluzba neni zafazena mezi

VEétsi polozku ve vydajich spole¢nosti v roce 2018 piedstavuji finan¢ni prostiedky na
vyrobu a prodej, které se tykaji naklada v ramci realizace ¢innosti socialniho podnikani. Jsou
to vydaje spojené s produkci nabizenych vyrobkt v rdmci projektu eSvacinky, na provoz
truhlaiské dilny a vydaje na vyrobu, provoz pekarny a kavarny v Centru Kosatec. V letech
2015 a 2016 se jedna také o vydaje na prodejny, které asociace provozovala, ale pozdéji byly
zruSeny.

Polozka ostatnich vydaju zahrnuje vydaje na Abilympiddu, Abilympijsky zpravodaj,
zézitkové seminate, dopravu, dilny a jiné néklady. Kazdym rokem potada Ceské abilympijska
asociace soutéz pracovnich schopnosti a dovednosti zdravotné postizenych v Pardubicich
s ndzvem Abilympidda. Potadani soutéZze se samoziejmé poji s jistymi vydaji na organizaci,
prondjem mista a vybaveni prostor. Abilympijsky zpravodaj vydavala asociace kazdé ¢tvrtleti
od roku 2000, ke konci roku 2018 vsak vydavat piestala z divodu nedostate¢né¢ho zajmu, ale
také financi. Cilem zpravodaje bylo informovat vefejnost o Zivoté osob zdravotné
postizenych. Zazitkovy seminai porada asociace pro skupiny lidi, zakt nebo studentd a jeho
cilem je piiblizit vetejnosti svét hendikepovanych, navstévnici se podileji na financovani
seminafre prostiednictvim vstupného.

Pod nazvem polozky Centrum Kosatec, se skryvaji vydaje na provoz budovy integra¢niho
Centra Kosatec, které je sidlem asociace. Jedna se tedy o provoz a udrzbu budovy a jejiho
okoli. Vydaje byly nejvyssi vroce 2014 a poté se postupné snizovaly, pFicinnou bylo

budovani a zatizovani Centra, a to se ze za¢atku pojilo s vyssimi vydaji.

Tabulka 12 VVydaje na ostatni ¢innosti za obdobi od roku 2014 do roku 2018 (v K¢)

2014 2015 2016 2017 2018

Vyroba a prodej 805 000 1 095 000 3 508 000 7122 000 6 685 000
Nahradni plnéni 23 039 000 14 504 000 15 248 000 18 656 000 37 259 000
Bezbariérovost 1028 000 1 066 000 1507 000 1720000 1787 000
Centrum Kosatec 4702 000 4 035 000 3706 000 1711000 1 856 000
Ostatni vydaje 2226000 3 054 000 3405 000 3449000 4 585 000
Celkem 31 800 000 23 754 000 27 374 000 32 658 000 52172 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav

4.4. Naklady

V nésledujici tabulce (Tabulka 13) jsou zobrazeny celkové naklady Ceské
abilympijské asociace za pét let sledovaného obdobi od roku 2014 do roku 2018. Nakladové
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polozky jsou rozdéleny podle finan¢nich prostiedkii vydanych na hlavni nebo vedlejsi
¢innost. Nejvétsi polozku predstavuji spoticbované nakupy a nakupované sluzby, na
celkovych vynosech se v roce 2018 podileli ze 74 %, zejména z toho duvodu, Ze je v nich
zahrnuto ndhradni pInéni, které tvofi vice jak polovinu. Tato polozka také obsahuje prodané
zbozi, spottebovany material, energie nebo ostatni sluzby. Zménu stavu zasob vlastni ¢innosti
vyhodnocuje organizace na konci kazdého roku, jedna se o zménu zasob oproti piedeslému
roku. Osobni néklady zahrnuji ndklady mzdové a zakonné socialni pojisténi, postupem let se
osobni naklady zvysuji, coz je dano rozvojem organizace a zvySujicim se poctem
zaméstnanct, ktery od roku 2014 wvzrostl téméf o dvojnasobek. Jednd se zejména
0 pracovniky zajist'ujici hlavni ¢innost. VIiv na zvysujici ¢i klesajici vysi dani a poplatku ma
vice faktoru, je to naptiklad pocet ovétovanych dokument nebo vyse bankovnich poplatkii.
Ostatni naklady zahrnuji naptiklad nakladové troky nebo se jedna o nédklady na provoz

Centra Kosatec. Daii z ptijmu Ceské abilympijska asociace neodvadi, jelikoz ma vysoké slevy

na dani, zejména na 0soby zdravotné postizené nebo télesné postizené.

Tabulka 13 Néaklady celkem za sledované obdobi od roku 2014 do 2018 (v K¢)

2014 2015 2016 2017 2018

Spotiebované nakupy a

nakupované sluzby 26971000 18538000| 20599000 25120000| 44240000
Hlavni ¢innost 2915000 3149000 4436000 4120000 3589 000
Vedlejsi hospoddrskad Cinnost | 24 056 000| 15389000| 16163000| 21000000| 40651000
Zména stavu zasob vlastni

¢innosti a aktivace - - - 141 000 - 62 000 - 369 000
Hlavni ¢innost - - - 141 000 - - 282 000
Vedlejsi hospoddrska cinnost - - - -62 000 -82 000
Osobni naklady 7 763 000 8 635 000 9688000 11967000| 14059000
Hlavni ¢innost 6 456 000 8107 000 9272000 10094000| 12159000
Vedlejsi hospoddrskad Cinnost | 1307 000 528 000 416 000 1873000 1903 000
Dané a poplatky 6 000 12 000 18 000 14 000 14 000
Ostatni naklady 200 000 232 000 315 000 237 000 467 000
Hlavni ¢innost 186 000 227 000 286 000 173 000 353 000
Vedlejsi hospoddrskd ¢innost 14000 5000 29 000 64 000 114 000
Odpisy, prodany majetek a

dalsi 1510 000 1544 000 1318 000 1313000 1286 000
Hlavni ¢innost 1510000 1544000 1318000 1243000 1271000
Vedlejsi hospoddrskad ¢innost - - - 70 000 15000
Poskytnuté prispévky - - 1000 1000 -
Dan z pfijmu - - - - -
Naklady celkem 36450000 28961000 31798000| 38590000 59 697 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav
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4.5. Hospodarsky vysledek

V ramci Ceské abilympijské asociace ve sledovaném obdobi let 2014 az 2018 dochazelo
k pohybu mezi ziskem a ztratou, jak ukazuje tabulka (Tabulka 14). Pfi¢inou toho, zda se
asociace nachazi v zisku nebo ve ztraté, jsou zejmena dotace, které na dany rok organizace
ziska, ale také vzniklé nédklady. Dotace totiz predstavuji nejvétsi ¢ast piijatych financi, za
které nasledné¢ muze fungovat, provozovat zejména hlavni ¢innosti a poskytovat sluzby. Dan
z piijmu je ve vSech letech nulova, protoZze asociace zaméstnava osoby se zdravotnim
a t€lesnym postizenim a ma tak podle § 35 zakona ¢. 586/1992 Sb. o dani z piijmu, vysoké

slevy na dani.

Tabulka 14 Hospodaisky vysledek ve sledovaném obdobi od roku 2014 do 2018 (v K¢)

2014 2015 2016 2017 2018

Naklady celkem 36450000| 28961000 31798000| 38590000| 59697000
Vynosy celkem 36615000| 28448000| 32531000| 37930000| 60492000
Vysledek hospodareni

pred zdanénim 165 000 - 513 000 733 000 - 660 000 795 000
Dan z pfijmu - - - - -
Vysledek hospodareni po

zdanéni 165 000 - 513 000 733 000 - 660 000 795 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav

Je mozneé vidét v tabulce (Tabulka 14), Ze asociace se pohybovala v zisku v letech 2014,
2016 a 2018, ve zbylych dvou letech vykazovala ztratu. Vysledek hospodateni se tedy
neustale méni. Nejvyssi zisk byl zaznamenan v poslednim roce sledovaneho obdobi, coz je
dané vyssimi vynosy z vyroby a prodeje, zvysil se také pocet klientii osobni asistence a tim
i finan¢ni ¢astka na které se podileji uzivatelé sluzby. V roce 2014 byl vysledek hospodateni
nejnizsi, coz mize byt zpusobeno tim, ze zbylé prostiedky pouzila asociace na budovani
vzniklého Centra Kosatec. V letech 2015 a 2017 byla organizace ve ztraté, kdy ziskala méné
finan¢nich prostiedkli na dotacich, ale zvysily se ji naklady. Naptiklad mezi lety 2015 a 2016
byl rozdil v ptijatych dotacich celkem dva miliony. Pokud v daném roce vykazuje organizace
ztrétu, pak ji hradi ze zisku z minulych let. Piesto, Ze se nachézela v urcitych letech asociace
ve ztraté, zvladala napliovat své poslani a cile, poskytovat sluzby i vykonavat ¢innosti, jez

byly acelem vzniku.

4.6.Doporuceni

Nasledujici doporu¢eni vychazi z analyzy hospodateni Ceské abilympijské asociace
provedené mezi lety 2014 az 2018. Pro asociaci neni dulezity zisk, ale prospéch, ktery pusobi
54



Vici zdravotn€ postizené Casti spole¢nosti. Pro naplnéni takového prospéchu jsou samoziejme
nutnosti jisté finan¢ni naklady. Jelikoz se situace asociace s ohledem na zisk nebo ztratu
v rdmci hospodafeni asociace ¢asto méni, bylo by vhodné, aby tuto situaci alespon trochu
ustalila. Z toho divodu budou doporuceni zaméfena na zvySeni penéznich piijmia, a to
formou: spoluprace sfirmami, rozvijeni socialniho podnikani, sniZeni nakladd na
vedlejsi ¢innost.

Z provedené analyzy vyplyva, Ze asociace hradi své naklady v pfevazné mife z dotaci,
z vlastni ekonomické ¢innosti a z casti také z daru. Organizace piijima dary od jinych
spolecnosti, ale také mést a obci, jednd se zejména o dary finan¢ni, v nékterych piipadech
také vécné. Analyza vynosiu ukazala, Ze tato ¢ast dari se v pribéhu let snizovala a je tedy
nutné se na prispévky od firem znovu a vice zamétit. V nasledujicich letech by tedy méla
organizace vyvinout zna¢né sili k ziskani novych partnerskych firem a tim i vice finanénich
prostifedkd. Usilovat o to, aby vztahy snovymi nebo i stavajicimi firmami byly stabilni
a organizace se mohla na jejich ptispévek spoléhat i v nasledujicich letech. Variantou by
mohla byt, nabidka vyrobku spolupracujicim firmam, které by se tak staly do jisté miry
,,odpovédné* viici asociaci.

Hlavnim zdmérem cinnosti organizace je prace se zdravotné postizenymi osobami, na
zékladé n&jz, jsou vykonavany hlavni ¢innosti a s tim souvisejici také jiné (vedlejsi) ¢innosti.
se na zvySeni vynosu z této Cinnosti. Nabizi se, aby vétsi objem téchto finanénich prostredki
pokryl naklady na tuto Cinnost, ale zaroven pokryl ¢ast nakladd na hlavni ¢innosti. Moznosti
by bylo sméfovat vice ¢innosti k socialnimu podnikani a timto smérem se také rozvijet. Ceska
abilympijska asociace vykonava mnoho ¢innosti, ze kterych lze vytvoftit socialni podniky.
Tim by se na dané Cinnosti vice zamétila a mohla z nich profitovat vétsi vynos. Jak bylo jiz
uvedeno, Vv soucasné dobé podnika ve tfech Cinnostech, kterymi jsou eSvacinky, Kavarna
Kosatec a truhlatska dilna. Pokud by se nékteré z ostatnich ¢innosti staly socidlnimi podniky,
zvysil by se ptijem finan¢nich prostfedki, jez by asociace pouzila na pokryti nakladd na
provozovéni ¢innosti a zbylé finanéni prostfedky na uhrazeni ¢asti nakladi ¢innosti hlavni.
Do sociélniho podnikani by mohla organizace zafadit napiiklad dilny, jako je vytvarna, Sici
nebo keramicka v ramci které by potom mohla vyrabét produkty pro vefejnost a vnést tak
Ceskou abilympijskou asociaci do povédomi. Z uvedeného také vyplyva, Ze se organizace
zamétuje na mnoho Cinnosti najednou, méla by soustiedit svou pozornost na to co déla dobie

a timto smérem se rozvijet.
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material pouzity k vyrobé vyzaduje zna¢né finanéni naklady, nabizi se tedy snizit néklady za
které asociace nakupuje. Jednou z cest k nakupu materialu by byla spoluprace s firmami
a s tim souvisejici vyhodny nakup surovin. Misto nakupu materialu by se mohlo jednat take
o spolupréci s jinymi firmami a vyuzivani jejich nadbytkt, které nespotiebuji. Variantou by
naptiklad bylo navazat spolupréci v rdmci truhlarske dilny s jakoukoli firmou pracujici se
dfevem a zpracovavat vyrobky z odpadu této firmy. V soucasné dobé se vefejnost zajima
0 zivotni prostiedi a asociace by tim podpofila enviromentalni myslenku.

Vyse uvedena doporuceni v oblastech socidlniho podnikani, spoluprace s firmami
asnizovani néklada na vedlejsi cinnost, by méla prispét asociaci ke stabilngj$imu

hospodateni, zvySeni povédomi a zajmu vefejnosti nebo jinych firem.
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ZAVER

Bakalaiska prace popisuje neziskovy sektor a v ném pusobici neziskové organizace.
Cilem préce bylo provést analyzu neziskové organizace, Ceské abilympijské asociace z. s.,
kterd spocivala v porovnani vynosu s ndklady v ramci jednotlivych provozovanych ¢innosti
a sluzeb.

Vybrana organizace pusobi v nestatnim neziskovém sektoru a zaméiuje se na praci se
zdravotné a t€lesné postizenymi osobami. Zacatek prace je tedy vénovany neziskovému
sektoru a organizacim v ném pusobicim, jejich charakteristice, druhiim a znakim. Déle je
prace zaméiena na ¢innosti neziskovych organizaci, a to hlavni a vedlejsi, obsahem jsou
i Cinnosti zakazané. Vymezeny jsou také organizace dle pravni formy a snimi ¢innosti
definované ob¢anskym zakonikem. Vybrana neziskova organizace je predstavena v tieti ¢asti,
kde jsou uvedeny rovnéz zakladni informace, historicky vyvoj a organy tvofici organizaci.
Nedilnou souéasti je definice &innosti, které Ceska abilympijska asociace vykonava. Vedle
svych hlavnich ¢innosti, kterymi je poskytovani dvou socialnich sluzeb, uskute¢niuje také
velké mnozstvi dalSich, vedlejsich ¢innosti.

Dalsim bodem byla analyza hospodaieni prostfednictvim vyty€eni pijmt a vydaja
organizace a hospodaisky vysledek. Sledované obdobi bylo stanoveno na pét let od roku 2014
do roku 2018 a vychozimi zdroji byly vyro¢ni zpravy a ucetni uzavérky. V oblasti piijma bylo
zjisténo, ze nedilnou a velkou ¢ast tvoii dotace, byly predstaveny dota¢ni programy nejcastéji
vyuzivané asociaci. Z vyvojového grafu vyplynulo, ze nejvétsi ¢ast piijmu z dotaci pochazi
od Utadu prace poskytovanych na socialni sluzby. Skupinu dalsich pifjma obsahovaly
rozebrané c¢innosti, Které organizace provozuje a znamenaji pro ni piiliv finanénich
prostiedkd. Jednotlivé polozky vynost byly rozebrany podle toho, jaky podil tvoti hlavni
a jaky vedlejsi Cinnost, stejné tak naklady. Nejvyssi polozka, ktera se objevovala u piijmu
i vydaju bylo néhradni plnéni, které neni fazeno mezi Cinnosti asociace. Jedna se
0 zprostiedkovani vyrobkl ¢i sluzeb pro jiné organizace, které si tak splni povinnost
zaméstnavat zdravotné postizené osoby. Vynosy a naklady byly dale porovnany a zjisténim
byl bud’ zisk, nebo ztrata. Vysledkem bylo zjisténi, ze stav organizace s ohledem na zisk nebo
ztratu se neustale méni a jednim z hlavnich divodu je vySe poskytnutych dotaci a daru, kterée
asociace dostava nebo vynos z vedlejsi hospodatské ¢innosti.

Na z&kladé provedené analyzy byly doporuc¢eny navrhy na zlepseni a zachovéni stabilniho
hospodareni. Jednalo se o navrhy v oblasti socialniho podnikani, spoluprace s ostatnimi

firmami a snizeni nakladi vedlejSich Cinnosti. Asociace totiz vykonava velké mnozstvi
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vedlejsich ¢innosti, proto by bylo dobré soustiedit se na ty, ve kterych ma moznost se dale
rozvijet, ptipadné se zaméfit na enviromentalni stranku. V ramci socialniho podnikani by se
méla orientovat na rozvoj Cinnosti, Které piispivaji socialnimu podniku nebo zafadit jiné
¢innosti. I pfesto, Ze se asociace v jistych letech ocitla ve ztraté, zvlada naplnovat své poslani

a cile, zajist'ovat poskytovani sluzeb, pro které byla ziizena.
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