Univerzita Pardubice

Fakulta Ekonomicko-spravni

Analyza systému BOZP ve vybraném podniku a jeho hodnoceni

Bakalatska prace

2020 Eva Horakova



Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2019/2020

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a pfijmeni: Eva Hordkova

Osobni &islo: E17244

Studijni program: B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Management podniku: Management malych a stfednich podniks
Téma prace: Analyza systému BOZP ve vybraném podniku a jeho hodnoceni

Zadavajici katedra:  Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Zasady pro vypracovani
Cilem prace je zhodnotit systém BOZP ve vybraném podniku a doporuéit opatfen| pro zlepSeni stavu.

Osnova:

- Systém fizeni BOZP.

- Posouzenl jednatlivych slozek systému BOZP.

« Norma OHSAS 18001.

- Hodnocenl vyznamnosti rizik z hlediska BOZP.

- Charakteristika vybraného podniku,

- Doporuceni pro zlepseni stavu v oblasti BOZP ve vybraném podniku.



Rozsah pracovni zpréavy: cca 35 stran
Rozsah grafickych pract:
Forma zpracovani bakalafské prace:  tiSténd/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

JANAKOVA, A. Abeceda bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. 6. vydanl. Olomouc: ANAG, 2018. ISBN 978-
80-7554-171-0,

NEUGEBAUER, T. Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci v kostce, neboli, O ¢em je soutasna BOZP. 2., aktua-
lizované a rozsitené vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2016, ISBN 978-80-7552-106-4.

NEUGEBAUER, T. Skoleni bezpegnosti prace, pozarni ochrany a motivatni skoleni k prevenc rizik, 2. vydani,
Praha: Wolters Kluwer, 2018. ISBN 978-80-7552-957-2.

NEUGEBAUER, T. Vyhledani a vyhodnoceni rizik v praxi. 3, vydéni. Praha: Wolters Kluwer, 2018. ISBN 978-80-
75520722

SMEJKAL, V., RAIS, K. Rizeni rizik ve firméach a jinych organizacich, 4., aktualiz. a rozd. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert. ISBN 978-80-247-4644-9.

SENK, Zdenek. Bezpeénost a ochrana 2dravi pii préci prakticky a pfehledné podle normy OHSAS 2. vydéni.
Olomouc: ANAG. 2012. ISBN 978-80-7263-737-9.

SMIDOVA, M. ed. Soubor prévnich predpisi k zajisténi bezpeénosti prace a technickych m‘lzeni 5., opr. vyd.
Praha: Wolters Kluwer Cesks republika, 2010, Bezpeénost prace v praxi. ISBN 978-80-7357-541-0,

VALA, J. Systémoveé fizeni bezpetnosti a ochrany zdravi v organizacich. Praha: Wolters Kluwer, 2016. ISBN
978-80-7552-109-5.

Vedouci bakalafské préce: PaedDr. Alexandr Senec
Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Datum zadéni bakalarské prace: 2. zafi 2019
Termin odevzdani bakalafské prace:  30. dubna 2020

LS.

P

doc. Ing. RoKam Pi‘oémﬂ(m, Ph.D. doc. Ing. Marcela Kozena, Ph.D.
dékanka vedouci Ostavu

V Pardubicich dne 2. zafi 2019



PROHLASENI

Tuto praci jsem vypracovala samostatné. Veskeré literarni prameny a informace, které jsem v

praci vyuzila, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem seznidmena s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze
zékona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o
zmeéné nekterych zdkond (autorsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist, zejména se
skute¢nosti, ze Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této prace
jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zakona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této
prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uZiti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice
opravnéna ode mne pozadovat pfimefeny ptispévek na thradu nakladd, které na vytvoreni
dila vynalozila, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, Ze v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zadkonl (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdé&jSich predpist, a
smérnici Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdéavani, zvetejiiovani a formalni
upravu zavéreénych praci, ve znéni pozd¢jSich dodatkdi, bude prace zvefejnéna

prostfednictvim Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 8. 4. 2020

Eva Horakova



PODEKOVANI:

Timto bych rada podékovala svému vedoucimu prace panu PaedDr. Alexandrovi Sencovi
za odborné vedeni a cenné rady, které mi byly ndpomocné pii zpracovani bakalaiské prace.
Dale bych rada podékovala celému vedeni organizace VSD-Ladr s.r.o., mé velké diky patii
pani Jan¢ Ladrové a Janu Ladrovi mladSimu za vstiicnost a ochotu poskytnuti materiala a

informaci, diky kterym mohla byt bakalaiska prace sepsana.

V neposledni fadé chei podékovat mé roding a prateltim za podporu béhem celého studia.



ANOTACE

Tato bakalarska prace se zabyva systéemem bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci. Teoreticka
cast prace obsahuje definici zakladnich pojmii z oblasti BOZP, vizeni BOZP podle normy
OHSAS 18001 a prevenci pred riziky. Prakticka cast obsahuje analyzu systéemu BOZP ve
vybraném podniku VSD-Ladr s.r.o. a jeho hodnoceni.

KLICVA SLOVA

BOZP, riziko, prevence, systém rizeni BOZP

TITLE

Analysic of the Occupational safety and health in the select company and its evalution

ANNOTATION

This bachelor thensis deals with analysic of the Occupational safety and health protection at
work. The theoretical parth of the work cintains and defination of basic concepts OSH, OSH
management according to the standard OHSAS 18001 and risk prevention. The practical

parth includes analysic of the OSH in the select company VSD-Lddr s.r.o. and its evolution.

KEYWORDS

OSH, risk, prevention, OSH management



LG AY4@ ) I OPPRRROTRR 11
1 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVIPRIPRACI ......cccooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 12
1.1 TERMINOLOGIE BOZP ..ottt et 12
1.2 VYZNAMBOZP ... 13
1.3 PRACOVNI PROSTREDI A PRACOVISTE ....coiiiiittriieiiieeeiiiiirireeeee s e s s sssnsrsreseseessssnnnssnes 15
1.3.1 Pracovni Prostiedi.......ccccieiiiiiiiiiiiiie i 15

R T v 170 )4 1 £ BRI 17

1.4 OCHRANNE PROSTREDKY ..oovtttttttteteeeeereteeseeseesesssssssessessessssssssssstsssssssssssssssrssse 19
1.4.1 Osobni ochranné pracovni prostiedky .........ccoceiiieniiiiieiieieesee e 19
1.4.2  Ochranné NAPOJE .......eevviieiiiiiiiiiieii e 21
1.4.3 Hygienické prostiedKy ........coooiiiiiiiiiiiiiiic e 22

15 BEZPECNOSTNI BARVY, SIGNALY, ZNACKY A ZNACENI ....ccoiiivirriieeiee e 23
1.5.1 BezpeCnostind DAV ......ccocuiiiiiiiiiiiieiii et 23
1.5.2 BezpeCnostni SIZNALY ......cccoiiiiiiiiiieiiieiie et 23
1.5.3 Bezpecnostni znacky @ zZnaceni..........ccoovveiiiiiiieiiiiiiiiesee e 23

2  SYSTEM RiZENI BOZP PODLE NORMY OHSAS 18001 ......ocvvveeeeeeeeeeeeeeeeenne 25
A R O N 4 231, L O 25
0 B A o 11 11 T = 7 U 26

A A o B 10 N7 1 4L TR 26
2.1.3  IMPIEMENTACE 8 PrOVOZ.......oiuiiieiiieiieieeeete ettt 28
0 S (o] 11 (0] F- U 29
2.1.5 Prezkoumani systému managementu..........ccocvvvriiiiinieiiniiseeseee e 31

3 VYHLEDAVANI A VYHODNOCOVANI RIZIK .....oovoieieeieoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn. 32
3.1 VYHLEDAVANI RIZIK ..ooieieieeeee ettt ettt ettt ettt 32
IV A £ (6)0) (0160 177N 123 1/ | |G 33

4 SKOLENIT O BOZP ...ttt et 34
41  ZANSTENI INFORMACI A POKYNU O BOZP.....oo it 34
4.1.1 Seznamenti s riziky a pfijatymi opatfenimi .........c.ccooveriiiiiciieiiees e 34

4.1.2 Seznameni s vysledky kategorizace praci...........cccocveviiiiiiiiinicnicice, 35



4.1.3 DalSi dUIEZItE INTOIINACE ...coevevereee e ettt e et e e e e e e e e e e e e eeeeeeeaanan s 35

4.2  OSNOVA SKOLENI ....utiiiiiiiiiii ettt ettee e et e e e st ae e e e e nbae e e e sbaeeeesennaeeas 35
VA B Y A6 )TN 5 €0 5 =) ) SRR 36
A 51 23 (0)0) (0] DN ) ) 211 RSP 37
45  SKOLENI POZARNI OCHRANY ..ovoveeieieeeeeeseeeeeeeesoseseseeeesesee s eesesesesesesesesen s seseenenns 37
4.6 SKOLENI PRVNIPOMOCI .....cviviviteieteeeseseeseseeeeeeseses s eeeses e s esesesesesesssesesen s sesnenenes 39

4.7 MOTIVACNI SKOLENi ZAMESTNANCU NA PODPORU VYTVARENI POZITIVNIHO

PRISTUPU K PREVENCI RIZIK ...ciiiiiiiiiiiiiie ittt ettt ettt ettt ettt teee et e e eeeeeseeeaeseeseeaesseeeeeseeseaeeeeeens 39
5 BOZP V ORGANIZACI VSD-LADR S.R.O. coiioveeeeeeeeeeeeeeeeeeeerereeeeeeseseeeeeeeeesenann, 43
51 (O =T 0111 (6 R 43
D.1.1 VIPTODA it 44
5.1.2 Organizacni struktura OrganiZace ............cceverrriiieiieiiiiis s 44
5.1.3 FINAnCNi UKAZALELE .......ee oottt e e ee e e e e e e e e s 46

5.2  ANALYZA SYSTEMU RIZENI BOZP ......uuiiiiiiiiiieiiiiiiras e snasessanas 47
B.2. 1 POIEKA BOZP ...ttt e e 47
5.2.2 Planovani systému BOZP ...........ccccooiiiiiiiiii 48
5.2.3 Provoz systému BOZP.........ccoooiiiiiiiiiiices s 54
5.2.4 Kontrola a hodnoceni systémového fizeni BOZP...........ccccooiiiiiiiiiicnicien 62
5.2.5 ZlepSovani systému BOZP ..........cccooviiiiiiiiiiii 66

6 CELKOVE HODNOCENI SYSTEMU BOZP .....cooiiooieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenerees 68
6.1 DOPORUCENI PRO ZLEPSENT STAVU . ..iiiiiiiiiiitiiiiieeeeeeeetiies s e e e seseeabbbnseseseseesranannas 70
ZAVER oottt ettt ettt ettt ettt 71



SEZNAM OBRAZKU

OBRAZEK 1 - VYROBKY S VYSOKYM PODILEM FREZOVANYCH OPERACH ...ccvvcvveiiivii e, 43
OBRAZEK 2 - SIDLO SPOLECNOSTI VSD-LADR S.R.O. .cciuviiiiiiiieiiciieesies e sie et ste e sree e sae et snees 43
OBRAZEK 3 - ORGANIZACNI STRUKTURA PODNIKU ....uceiuviiiiiirieieesieesieessnessseesseessesssessssssssesnsesssesssesssnes 45
OBRAZEK 4 - VYVOJI POCTU ZAMESTNANCU ....ccuvitiitietiiteieestesteesesteassestesseessessessssssessssssessesssessessssssenes 46
OBRAZEK 5 - TREND VYSLEDKU HOSPODARENI PRED ZDANENIM .....cccvviiiiiiiiiiiie e sie st 47
OBRAZEK 6 - POCET PRACOVNI NESCHOPNOSTI V LETECH 1990-2019......cccceiiiiiiiiii e 65
SEZNAM TABULEK

TABULKA 1 - ODRAZ SVETLA OD PREDMETU NA PRACOVISTI ..c.vveuviiiiiieiiesieeiesteeeestesseessesteseesresseenens 19
TABULKA 2 - KDO SKOLI V OBLASTI POZARNI OCHRANY ..ecuvveitreiiieireiieaieesteesseessnessneaseessesssesssesssnesnns 38
TABULKA 3 - HOSPODARSKY VYSLEDEK VSD-LADR S.R.0. V OBDOBI 2014 - 2018 v TisicicH KC......46
TABULKA 4 - IMIRA RIZIKA ...ecveeiteeiteesitessieesteesteesteesteessseasseasseesteessessssessseanteestasssesssessssssnseessesssessnsssnsennes 52
TABULKA S = IDENTIFIKACE RIZIK ...ecveiieiteitieiteiteeiteetestesteeteestesteessestesssessestaessessessssssessesssessessessessesssens 53
TABULKA 6 - PERIODICITA PROFESNICH ODBORNYCH SKOLENI .....cccviiitiiiiieitieiticsiie e eneeenteesreesree s 56
TABULKA 7 - OOPP JEDNATELE ...cviittiteiteeteeite st e iteeteestestesteetesteessestesssessestaessessessssssesssessessesssessessesssens 59
TABULKA 8 - OOPP OBRABECE KOVU ....uviitieieeitecitiestteeiteesteestessteesasestesteestesstessssssssssnsesssesssesssessnnesnns 59
TABULKA 9 - OOPP DELNICE DOKONCOVACICH PRACT .....cciiiiiiiiii ittt 60
TABULKA 10 - OOPP UKLIZECKY ...vveitviiieeteeiteeiteeiteesreeiteesteestessssesssessessseessessssssssssssesssesssesssesssssssesnns 60
TABULKA 11 - MNOZSTVi POSKYTNUTYCH CISTICICH, MYCICH A DESINFEKCNICH PROSTREDKU ....... 61

TABULKA 12 - POCET PRACOVNICH A SMRTELNYCH URAZU V LETECH 1990 -2019......ovvveveeiviiiiinnen. 64


file:///C:/Users/Eva/Desktop/BP_Horáková.docx%23_Toc39434396
file:///C:/Users/Eva/Desktop/BP_Horáková.docx%23_Toc39434397
file:///C:/Users/Eva/Desktop/BP_Horáková.docx%23_Toc39434398
file:///C:/Users/Eva/Desktop/BP_Horáková.docx%23_Toc39434399
file:///C:/Users/Eva/Desktop/BP_Horáková.docx%23_Toc39434400
file:///C:/Users/Eva/Desktop/BP_Horáková.docx%23_Toc39434401
file:///C:/Users/Eva/Desktop/BP_Horáková.docx%23_Toc39434404
file:///C:/Users/Eva/Desktop/BP_Horáková.docx%23_Toc39434405
file:///C:/Users/Eva/Desktop/BP_Horáková.docx%23_Toc39434406
file:///C:/Users/Eva/Desktop/BP_Horáková.docx%23_Toc39434407
file:///C:/Users/Eva/Desktop/BP_Horáková.docx%23_Toc39434413

SEZNAM ZKRATEK

BOzZP bezpecnost prace a ochrana zdravi pii praci
OOPP osobni ochranné pracovni prostredky
CR Ceska Republika

oovz Organ ochrany vetejného zdravi

PO pozarni ochrana

VZ vedouci pracovnik proskoleny o PO
PPO preventista PO

TPO technik PO

0ZOPO odborné zpusobila osoba v PO

VSD vyroba soustruzenych dila

VOD vedouci odbytu

VN vedouci nakupu

VFPO vedouci personalné finan¢niho odd¢€leni
MQ manager jakosti

VA vedouci auditu

VvV vedouci vyroby

VTP vedouci technické piipravy vyroby
\; vedouci udrzby

TK vedouci technické vyroby

VD vyrobni dé€lnici

VzZV vysokozdvizné voziky

MTH moto hodina



UvVOoD

Tato bakalafskad prace se zabyva tématem analyzy systému bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci (BOZP) ve vybraném podniku VSD-LAdr s.r.o. a jeho hodnocenim. V nynéjsi dobé
kazdy vyrobni i nevyrobni podnik musi splfiovat a brat zietel na pozadavky a predpisy
tykajici se BOZP. V z4jmu vedeni podniku, ale i samotného zaméstnance a osob pohybujicich
se po objektu podniku je chranit své zdravi pfed nezadoucimi vlivy, které by zdravi mohly
poskodit. Kazdy ¢lovék ma zdravi pouze jedno a proto se musi dbat na jeho bezpeci. Za timto
ucelem podnik identifikuje rizika, kterd pfi provadéni pracovni €innosti mohou pracovnika
ohrozit. V tomto ohledu je ukolem podniku minimalizovat mozné dopady rizik nebo zajistit

jejich odstranéni.

Dané téma je pro kazdého €loveéka ptinosnym, jelikoZ se s BOZP setkava témér po cely

Zivot a to v zamé&stnani, ale také pfi brigddach béhem studii.
Hlavnimi oblastmi této bakalatské prace jsou zejména:

e Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

e Systém fizeni BOZP

e Vyhledavani a vyhodnocovani rizik z hlediska BOZP
e Analyza systému BOZP v podniku VSD-Ladr s.r.o.

e Doporuceni pro zlepSeni stavu v oblasti BOZP ve vybraném podniku

Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou c¢ast. Teoreticka ¢ast je zaméfena na
vymezeni pojmi BOZP spoleéné s jejich vyznamem, dale na systémové fizeni BOZP,
vyhleddvani a vyhodnocovéani rizik a na Skoleni BOZP.

V praktické Casti je provedena analyza systému BOZP v podniku VSD-Ladr s.r.o. spole¢né

s vyhodnocenim systému a doporuc¢enim pro budouci vylepseni.

Cilem prace je zhodnotit systtm BOZP ve vybraném podniku a doporucit opatieni

pro zlepseni stavu.
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1 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

1.1  Terminologie BOZP

Mezi terminologii Bezpeénosti prace a ochrany zdravi pii praci, (dale jen BOZP), patii

vvvvvv

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci — obsahuje soubor pracovnich podminek a faktort,
které maji vliv na bezpecnost a zdravi pracovniki, jak stalych ¢i doCasnych, ale také na

ostatni osoby vyskytujici se na pracovisti (napf. nadvstévnici). [6]
Pokyny k zajisténi BOZP — specifické pokyny dané zaméstnavatelem zaméstnanci. [3]

Zasady bezpecného chovani na pracovisti — nepsand pravidla chovani, kterd jsou uzndvana

vSemi zaméstnanci (napf. zaméstnanec si nestoupne na koleckovou zidli). [3]

Ergonomie — mezioborova disciplina, ktera zkouma vztah mezi pracovnimi moznostmi
Clovéka a pracovnimi podminkami. Informace z tohoto zkoumani déale pouzivame pii tvorbé

novych stroji, technickych zatizeni a pracovnich postupi. [2]

Mistni provozné bezpe€nostni predpis — piedpis vytvofeny zaméstnavatelem, ktery

upravuje pracovni a technické postupy (napft. obsluha stroji, naradi). [3]

Nebezpeci — je situace, ¢innost ¢i zdroj, pii kterém hrozi zpisobeni urazu ¢i poskozeni

zdravi pracovnika. [6]
Pracovi$té — mista v prostorach firmy, do kterych maji pracovnici pfistup a pracuji zde. [4]

Identifikace nebezpeci — proces, pii kterém se zjiStuje ptipadnd existence nebezpeci a také
nasledky. [6]
Poskozeni zdravi — je negativni fyzicky nebo psychicky stav jedince zplisobeny ¢innosti

provadénou v ramci pracovni ndplné. [6]

Incident — je udalost spojena s pracovni naplni jedince, pii které doslo nebo mohlo dojit
k Grazu, poSkozeni zdravi nebo imrti pracovnika. Tento incident nazyvame nehodou. Pokud

pfi incidentu nedojde k Grazu ani k poskozeni zdravi, mluvime o skoronehodé. [6]
Neshoda — je nesplnéni danych pracovnich postupti a pravnich piedpist. [6]

Riziko — je pravdépodobnost, ze za urcitych podminek nastane odklon od oc¢ekavanych

vysledki, doprovazen napft. Skodou, zni¢enim nebo ztratou. [5]
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Prevence rizik — je snaha zabranit ¢i odstranit mozny vyskyt neshody nebo nezadouci

situace, ktera by vedla k negativnim dopadiim na zdravi. [6]
Pfijatelnd mira rizika — mira rizika, kterou zaméstnavatel toleruje. [2]
Andragogika — obor vzdélavani dospélych pracovniku. [3]

Expozice — vystaveni lidského organismu vliviim, ktera na ného pasobi béhem pracovni
¢innosti (extrémni teploty, hluk, nebezpe¢né latky apod.) Duraz se klade na hodnotu zatéze a

dobu, po jakou je dané zatézi ¢lovék vystaven. [2]

Kategorizace praci — je zafazovani pracovnich c¢innosti do Ctyf kategorii. Zatfazovani

probiha na zdkladé rizikovosti vlivi, které mohou ovlivnit zdravi zaméstnanct. [3]

1.2 Vyznam BOZP

Obecné plati, Ze obéanské prostiedi neni tak rizikové jako prostiedi pracovni. V praxi se
neni mozné setkat s bezpeénym pracovistém ani s bezpe¢nou praci. Existuji pouze mén¢ a
vice bezpecna pracovisté/ prace. Z tohoto divodu existuje nespocet pravidel a opatieni, ktera
ochranuji pracovniky pfed negativnimi dopady na jejich Zivot a zdravi. Souboru pravidel a

opatfeni se fikd bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci.

BOZP je mezivédni obor, ktery si klade za cil vytvofeni systematickych pravidel, které
chrani zamé&stnance, zaméstnavatele, ktefi jsou fyzickymi osobami a sami pracuji (napf. notar,
1ékat apod.), osoby samostatné vydelecné ¢inné nebo Zaky ¢i studenty na odborné praxi pied

negativnimi dopady na jejich zdravi pti vykonavani pracovni ¢innosti.

Soucasnd BOZP ma za cil omezit vSechny negativni vlivy souvisejici s praci a to jak
fyzické tak i psychické. Mezi fyzické patii pracovni uiraz nebo poskozeni, které se projevi az
po nékolika letech ¢innosti (zhorSeni zraku, sluchu), do psychickych vlivli fadime nadmérny

stres, Sikanu, nerovné zachézeni na pracovisti ¢i obtéZovani.

BOZP neni tvofena pouze Castmi bezpec¢nost prace (technicka bezpecnost apod.) a
ochranou zdravi p¥i praci (hygiena na pracovisti apod.), ale také socialni ochranou, coz
znamena dobré vztahy na pracovisti a dobry vliv prace na soukromy Zivot pracovnikill. Zajistit
BOZP nema byt pouze z divodl prevence pred vznikem nezddouci udalosti, ale také aby

zaméstnanci byli schopni danou udalost vyfesit. [2]
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BOZP nemd ochraiiovat pouze zaméstnance, ale také zaméstnavatele a to pied

ekonomickymi nésledky, ke kterym dochdzi pii:
e poskozeni zaméstnancova zdravi,
e snizeni pracovniho vykonu,
e nahradam mezd v dobé nemoci,
e sniZzeni konkurenceschopnosti.

Pro zajisténi BOZP v organizaci zaméstnavatel musi dbat nejen na pravni a ostatni
ptredpisy, ale hlavné na systém managementu BOZP své organizace. ZajisStovat BOZP pouze
podle predpist nelze, ty jsou pouze ramcové a neudavaji konkrétni pozadavky. Zaméstnavatel
musi vytvorit syst¢ém BOZP podle specifickych podminek ve své organizaci, kde ma za cil
trvalé zlepSovani pracovnich podminek. Zaméstnavatel vSak neni jediny, kdo se ma podilet na
zajisténi BOZP. Aktivni ucast se ocekava také od zaméstnance. V jeho zdjmu by mélo byt
pecovat o své zdravi z divodu dobré pozice na trhu prace. Nejen Ze si zaméstnanci maji
chranit své zdravi, ale také se maji zajimat o zajist€éni BOZP v organizaci a to napiiklad tim,
ze si zvoli svého zastupce pro BOZP. Posledni, kdo mé& mit zajem na zajiSténi BOZP je stat.
Ten se timto chrani pfed zvySovanim socialnich vydaji, ale ochraiuje tak i svoje investice do

obcani jako jsou naklady na vzdélani a 1ékatska péce pro déti.

Tyto investice se statu nevrati na mrtvych €i invalidnich obcanech. Proto si stat zfidil
kontrolni mechanismus a to inspekci prace pro oblast bezpecnosti prace a organy ochrany
vetejného zdravi pro oblast ochrany zdravi pii praci a nafidil nékterym zaméstnavatelim mit

odborng zpusobilou osobu k zajist'ovani ukold v prevenci rizik. [2]

Podle JUDr. Jandkové lze popsat vyznam BOZP takto: BOZP je oborem, ktery se zabyva
technickymi, technologickymi, vychovnymi, organiza¢nimi a jinymi opatienimi, diky kterym
je organizace schopna vytvofit pracovni prostfedi a pracovisté, na kterém nebude dochazet
K pracovnim trazim. Diraz je zde kladen na pracovni podminky, které maji zabranit

pusobeni nebezpecnych Cinitelli na zaméstnance.
BOZP pak vykazuje funkénost diky:
e dodrZovani pozadavki na pracovisté (vybaveni a uspotadani),

e bezpecnosti technickych zafizent,
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e vhodné organizaci prace,
e vhodnym pracovnim postupiim,
e odborné zplsobilosti zaméstnanctl.

Konkrétni pozadavky upravuje vlada a ministerstva. Po tipravé jsou zanesena do zakoniku
prace a zakona o zajiSténi dalSich podminek bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci. Nové
predpisy vydava vlada Ceské Republiky formou natizeni. Tyto pfedpisy nahrazuji zastaralé
vyhlasky Ceského ufadu bezpeénosti prace, Ceského baiiského Gifadu a Ministerstva prace a
socialnich véci. Pti sepisovani piedpisii tykajici se bezpecnosti prace vychazime z evropskych

predpisii o bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci. [1]

Podle pana Valy ma zaméstnavatel povinnost vyplyvajici ze zakona ochranovat zdravi a
zivoty svych zaméstnanct a také osob, které se na daném pracovisti vyskytuji. Zaméstnavatel
dale musi zajistit vyhovujici komunikaci, spoluticast a konzultace zaméstnancii ohledné

BOZP. Jako kontrola, Ze se podnik stard o zdravi a Zivoty svych zaméstnancti ndm poslouZzi

J 24

tzv. systémové fizeni rizik. [6]

Nadfizeny pracovnik udava pokyny k zajisténi BOZP zaméstnanci pomoci instruktaze.
Zameéstnanci ziskaji informace o rizikovosti jejich profese a nauci se, jak se danym rizikiim

vyhnout nebo jak na né¢ reagovat, a pfitom je co nejvice minimalizovat. [1]

1.3  Pracovni prostiredi a pracovisté

1.3.1 Pracovni prostredi

Pracovni prostiedi nelze definovat pomoci pravnich predpist, ale jako soubor materidlnich

podminek, a to:
o fyzikdlnich,
e chemickych,
e prostorovych,
e biologickych,
o fyziologickych,

e psychologickych,
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e socioekonomickych, [7]

za kterych se vykonava prace. Stav pracovniho prostiedi ur€ujeme pomoci objemového,
dispozi¢niho a stavebniho feSeni pracovist, dale pomoci bezpecnostni urovné pracovnich

technik, strojt, zafizeni, hlukovych a svételnych podminek ¢i pouzivanych materiald.

Zakonik prace nafizuje zaméstnavateli vytvofit pro své zaméstnance bezpecné a zdravi
neohrozujici prostiedi, dobré pracovni podminky a také zabranovani vyskytu nebezpecnych

situaci, které by poskodili zaméstnancovo zdravi. [1]

Pracovni prostiedi je velmi dulezity faktor pro zaclenéni ¢loveka do pracovniho systému.

Vezmeme-li to ze Sirsiho pohledu, mizeme vyc¢lenit nasledujici slozky:

e FORMALNi STRANKA - vybaveni pracovisté, barevné fteSeni, osvétleni, hluk,

dekorace apod.

e CINNOSTNI STRANKA - typy cinnosti, odménovéani pracovnikli, motivace,

vzdélani apod.
e VZTAHOVA STRANKA - vztahy s nadfizenymi, podtizenymi, kolegy apod.
e BEZPECNOSTNI STRANKA — zajisténi bezpe¢i zaméstnancti a majetku

Dan¢ stranky nefunguji oddélené, v uréitych momentech se prolinaji. Kdybychom na
pracovni prostfedi nahlizeli z uzsiho pojeti, chépali bychom pouze formdlni stranky a to

technické a materidlni zazemi. [7]

Velice diilezita pro pracovni prostiedi je hygiena prace. Odvétvi hygieny prace zkouma
vlivy pracovniho prostiedi, které piisobi na pracovnika, a to jak na jeho fyzické zdravi, tak 1
na psychické. Je kladen diraz, aby pracovni prostiedi spolecné s pracovnimi podminkami
odpovidaly ptirozenym vlastnostem zaméstnancu, dale aby je chranili pfed nadmérnou zatézi
organismu a snazili se zlepSovat zdravotni stav zaméstnanct, ¢im mohou rozvijet i jejich

schopnosti. [1]

Diky hygiené prace je mozné stanovit hygienické limity. Pomoci hygienickych limitd
jsme schopni hodnotit stav pracovniho prostiedi z hlediska zdravotniho stavu zaméstnancu.
Pomoci existence limith (napf. pro teplotu, vibrace apod.) jsme schopni porovnat zjiSténé
rizikové hodnoty na pracovisti s limity. Z porovnani zjistime, zda mize dany faktor ohrozit

zdravi zaméstnanc. [7]
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Vedle pojmu hygienické limity se v pfedpisech pouzivaji pojmy jako nejvyssi piipustné
hodnoty rizikovych faktorl, pfistupny expozi¢ni limit, nejvyssi pfipustnd koncentrace a

nejvyssi pripustné hodnoty expozice. [1]

U pracovniho prostfedi nelze opomenout kategorizaci praci. Diky rizikovym faktorim (tj.
hluk, vibrace, prach, chemické latky apod.), které na pracovnika piisobi, rozliSujeme Ctyii
kategorie, do kterych jsou pracovnici rozmisténi podle kritérii stanovenych ve vyhlasce. Do
treti a Ctvrté kategorie zaméstnavatel pracovniky jen navrhuje. Navrh pfijme organ ochrany
vefejného zdravi, ktery rozhodne o umisténi. Do druhé kategorie jiz zaméstnavatel urci
pracovniky sdm, nicméné je povinen oznamit tuto skute¢nost orgdnu ochrany vetejného

zdravi s odiivodnénim zatazeni. Ostatni prace spadaji do prvni kategorie. [4]

1.3.2 Pracovisté

Za pracovisté Ize povazovat vSechny prostory urcené k realizaci pracovni ¢innosti a dale

mista, na kterd maji zamé&stnanci piistup a to z ditvodi plnéni pracovnich ukoli.

Zakon zaméstnavateli nafizuje zajistit, aby pracovisté bylo pln€é vybaveno a aby bylo
spravné prostorové feseno v zavislosti na pracovni Cinnosti, diky ¢emuz budou pracovni
podminky pro zaméstnance z hlediska BOZP odpovidat bezpecnostnim a hygienickym

pozadavkim na pracovisté a to, ze:

a) prostory uréené k vykonavani pracovni Cinnosti, chodby, schodisté apod. maji mit

presné dané rozméry, druh povrchu i specifikované vybaveni pro dané pracoviste,

b) pracovisté jsou osvétlena, jestli je to mozné dennim svétlem, maji stanovené
mikroklimatické podminky, tj. vlhkost, teplota, objem vzduchu a zasobeni pitnou

vodou,

C) prostory pro hygienu, stravovani a ptrevlékani maji stanovené rozméry, rozmisténi i

vybaveni,

d) tunikové cesty, vychody, vchody a cesty k nim nesmi byt ni¢im zatarasené, musi byt

mozny piistup kdykoliv,

e) Vprostorach jako jsou unikové cesty, vychody, schody, chodby a prostory pro

vykonavani pracovni ¢innosti musi byt zajiSténa periodickd udrzba a uklid,
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f) pracovist¢ musi byt vybaveno prostiedky pro poskytnuti prvni pomoci a dale

prostiedky pro pifivolani zdravotni sluzby.

vewr

e vyhlaska ¢. 268/2009 Sb. — pozadavky ohledné staveb napi. jejich vlastnosti,

umisténi ¢i ochrana Zivotniho prostiedi pii stavbé a pouzivani budov,
e vyhlaska ¢. 48/1982 Sb. — skladovani a zachdzeni s nebezpe¢nymi latkami,

e nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb. — pozadavky na pracovisté, pred tim, nez se na ném
za¢ne odehravat pracovni ¢innost, dale jeho udrzba, povinnosti zaméstnavatele pii

chodu organizace,
e nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. — osvétleni, teplota, pitnd voda na pracovisti.

Dulezité jsou také prostorové pozadavky na pracovisté. Mezi pozadavky patii,
objemovy prostor a rozméry podlahové plochy pro jednoho zaméstnance.
Objemovy prostor se urcuje pro jednoho zameéstnance. Rozpéti ¢ini 12 az 18 m? podle

zatazeni prace, které urcCuje nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. v prvni pfiloze. Rozméry

podlahové plochy pro zaméstnance, pfi neptetrzité praci nesmi byt méné nez 2 m>.

Nedilnou soucasti pracovisté je osvétleni. Na osvétleni pracovisté se pouziva denni, uméelé
a sdruzené osvétleni. Zaméstnavatel ma povinnost osvétlit pracoviste, pokud tomu nic nebrani
dennim svétlem. Osvétleni pracovisté a chodeb mezi nimi musi byt specifikované naro¢nosti

pracovni naplné na zrak a to normovymi hodnotami a normovanymi poZadavky. [1]

Spatné mnozstvi svétla mize u pracovnikii vyvolat unavu, $patné soustiedéni, bolest o¢i
nebo stres. Spatné zvolené osvétleni mize vést k takzvanému syndromu nemocnych budov,
coz jsou budovy, které plisobi negativné na zdravi ¢lovéka. V roce 2002 timto syndromem
trpélo 60 % obyvatelstva z USA a Evropy. V Ceské Republice timto syndromem trpi dva ze
tii obyvatel. [8], [9]

Osvétleni nesmi v zZddném piipadé zaméstnance osliiovat pi1 vykonu pracovni €innosti.
Jakmile je pracovisté osvétleno denni svétlem, svételné otvory musi byt vybaveny clonicim

zafizenim, aby nedochézelo k zvySeni teploty na pracovisti nebo jiz zminénému oslnéni.

Osvétlovaci otvory, pfistroje a odrazece svétla musi byt pravideln€ udrZzovany, aby plnily

funk¢nost osvétleni. Zaméstnavatel musi zajistit, aby zaméstnanec mohl manipulovat s okny a
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svétliky a to z pevné ptidy pod nohama, nikoliv napt. ze zidle. V pfipadé¢ vypadku proudu

musi byt pracovisté a spojujici chodby vybaveny nouzovym osvétlenim. [1]

Tabulka 1 - Odraz svétla od piedmétti na pracovisti

Material odrazejici svétlo MnoZstvi odrazeného svétlav %
nabytek 25-45
podlahy 20-40
stény max. 50
elektronické pfristroje max. 50
okeniclony 40-50

Zdroj: Upraveno podle [8]

Na pracovisti musi byt zajiSténo pravidelné vétrani a to bud’ pfirozene, nucené nebo
kombinované. Pozadované mnozstvi vzduchu, které se musi vymeénit, zavisi na druhu
vykonavané prace a s jeji fyzickou zatézi. Narizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. stanovuje spodni
hranici venkovniho vzduchu, kterd musi byt doddna na pracovisté podle tfidy prace, kterou
pracovnik vykonava. Proudéni vzduchu na pracovisti slouzi k provétrani pracovniho prostoru,
ale musime dbat opatrnosti, aby se s cirkulaci vzduchu nesifily skodliviny. Na pracovistich,
kde miize dojit k uniku tékavé latky, kterd by ohrozila zdravi, musi byt zaji§t€éno nouzové
vétrani. U nouzového vétrani musi byt zajiSténo spusténi pred vstupem na pracovisté, dale
musi byt podtlakové feSeno, aby se tékaveé latky nesitily do dalSich pracovist, a jeho vyduchy
musi byt v takové vysi, aby neohrozily pracovniky na jinych pracovistich a ve venkovnim

prostoru.

Jakmile pfirozené vétrani nesta¢i na celoroni ochranu zdravi osob na pracovisti,
ptistupuje se k nucené nebo kombinované formé vétrani. Ta vSak nesmi negativné ovlivilovat

mikrobidlni ¢istotu vzduchu na pracovisti nebo vystavovat zaméstnance pravanu. [1]

1.4 Ochranné prostiedky

1.41 Osobni ochranné pracovni prostiedky

Pod pojmem osobni ochranné pracovni prostiedky (dale jen OOPP) rozumime ochranné

prostiedky, které zamezuji vzniku negativniho dopadu na zaméstnancovo zdravi, nebrani
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pracovni ¢innosti a jsou v souladu s ptedpisy vydanymi Evropskou unii. OOPP rozliSujeme

podle ¢asti téla, které chrani:

a)
b)

c)

d)

f)
9)

h)

ochrana hlavy — ochranné ptilby, ¢epice, sitky na vlasy,
ochrana sluchu — protihlukové ptilby, zatkové nebo muslové chranice sluchu,

ochrana oc¢i a obliceje — pfilby, svarecské kukly, ochranné bryle (napf. infracervené,

ultrafialové),
ochrana dychacich organti — filtry (napf. proti radioaktivnimu prachu, protiplynové),

ochrana rukou a pazi — rukavice (napi. na nafadi, proti chemickym latkam, pted

zarem), rukavy,
ochrana nohou — boty (vysoké, nizké, proti zaru, antivibracni), chranice kolen,

ochrana trupu a bficha — vesty, bundy chranici ptfed Zzarem, radioaktivitou,

chemickymi a biologickymi latkami,

ochrana celého téla — pracovni odévy ochranujici télo pfed rozstiiknutim taveného

kovu, pfed ohném apod.

Ochranné prosttedky musi byt pfi pouzivani plné schopné zabranit vyskytujicim se

rizikim, odpovidat pozadavkim, které se vztahuji k pracovni c¢innosti a brat v tvahu

zdravotni stav zaméstnance. [1]

Za OOPP nelze povazovat:

klasické pracovni odévy a obuv, které neslouzi jako ochrana zdravi a nepodléhaji

mimotfadnému opotiebeni,
sportovni vystroj a vybaveni,

ochranné prostfedky pouzivané pii sebeobrang.

Pokud je pfi pracovni ¢innosti zaméstnanec vystaven negativnim faktortim na jeho zdravi

ma zameéstnavatel povinnost zajistit OOPP na zadklad¢ seznamu, ktery si organizace sestavuje

podle rizik, kterd s praci souvisi. Nutno vSak dodat, Ze samotny ochranny prostfedek mtize

nést riziko (napf. nadmérnd potivost). Pfi tvorbé seznamu, podle kterého zaméstnavatel

poskytuje OOPP, musi vedeni firmy postupovat podle vladdnich nafizeni. Zaméstnavatel

urcuje piibliznou délku pouzivani ochrany. Pokud se vSak jeho funk¢nost snizi, dochézi
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k vyméné. Pracovnik je obeznamen S riziky, kterym se vystavuje a také je proskolen, jak

s danymi ochrannymi prostiedky zachazet. [1]

Zamgéstnavatel poskytuje OOPP vzdy jako posledni moznost ochrany. Pied piedanim
uvazuje, jestli je mozné zamestnance ochranit pomoci organiza¢nim nebo technickym fesenim

spole¢né s kolektivni ochranou. [2]

142 Ochranné napoje

Ochranny napoj poskytuje zaméstnavatel, pokud je zaméstnanec vystaven nevyhovujicim
mikroklimatickym podminkdm, coz znamend, ochranu pfed ucinky zatéze. Zakon
zaméstnavateli nafizuje poskytnout zaméstnancim napoje, které je ochrani pred nasledky
tepla nebo chladu. Napoj nesmi poskodit zdravi zaméstnancti a mlize obsahovat maximalné
6,5 hmotnostnich procent cukru a maximalné¢ 1 hmotnostni procento alkoholu. Pokud je

ochranny napoj urcen nezletilym osobam, nesmi obsahovat zadny alkohol.
Ochranné napoje jsou rozdéleny do osmi kategorii podle tfidy prace a to na:

e prace vsedé¢ s malym mnozstvim pohybu celého téla — kancelaiské prace, prace

V laboratofi,
e prace vsed¢ s lehkou praci rukou a pazi — fidi¢, pokladni,
e fizeni ndkladnich aut — autodopravci, fidi¢i autobust,
e prace vestoje se zapojenim hornich koncetin - zednici, skladnici,
Pro tyto tfidy prace jsou jako ochranné ndpoje ptirodni mineralni nebo pramenita voda.
e prace s trvalym pohybem hornich koncetin — lisovani, brouseni,
e préce spojena s rozsahlym pohybem svalstva trupu — prace v dole, ve stavebnictvi,

e prace spojena s intenzivnim pohybem svalstva trupu — rucni prace v zemédélstvi,

prace v dole,

e prace spojend s velmi intenzivnim pohybem svalstva trupu — kovani, zpracovavani

dieva sekyrou.

Pro tyty ttidy préace jsou ochrannym népojem sttedn€ mineralizovana ptirodni voda.[10]
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Dale se ochranné néapoje podavaji jako ochrana pted teplem nebo chladem. Pied vlivem
tepla je napoj podavan v mnozstvi, které odpovidd miniméalné¢ 70 % tekutin, které
zamestnanec ztratil potem a dychédnim za osmihodinovou pracovni dobu. Pied vlivem chladu
se napoj podava teply, minimalni mnoZzstvi na osmihodinovou pracovni dobu je pil litru.
Pokud pfi osmihodinové pracovni dobé organismus neztrati vice jak 1,25 litru, zaméstnavatel

nemusi ochranné napoje poskytnout. [1]

Pokud zaméstnavatel neposkytne pracovnikiim ochranné népoje, hrozi mu pokuta do vyse

2 000 000 K&. [2]

1.4.3 Hygienické prostiredky
Hygienické prostiedky délime na:
e myci,
e (istici,
e desinfekeni.

Zaméstnavatel je ze zdkona povinen bezplatné poskytnout hygienické prostiedky
zaméstnancim podle miry znecisténi pfi vykondvani prace. Mezi hygienické prostredky
fadime mydla, ruéniky (textilni, papirové), toaletni papir a ochranné masti. Davkovani

hygienickych prosttedkl se urcuje dle tfid znecisténi:

e prace velmi neCista — (napft. deratizér), je mési¢ni davka myciho prostiedku 200 g a

900 g cistici pasty,

e prace necCista — (napi. feznik), je mésicni davka myciho prosttedku 100 g a 600 g

Cistici pasty,

e prace mén¢ necistd — (napf. servisni technik), je mesi¢ni davka myciho prostiedku 100

g a 300 g cistici pasty,

e prace Cistd — (napf. ucitel), je mesi¢ni davka myciho prostfedku 100 g, Cistici pasta se

Vv této sekci neptidéluje. [1]
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1.5 Bezpecnostni barvy, signaly, znacky a znaceni

1.5.1 Bezpecnostni barvy

Mezi zékladni bezpecnostni barvy fadime ¢ervenou, modrou, zelenou a Zlutou. Cervena
barva symbolizuje nebezpe¢i a zdkaz. Timto je zaméstnanci nafizeno pierusit vykondvany
ukol a opustit pracovisté. Modra barva je znak ptikazu, napiiklad ptikaz pouzivani svarecskeé
kukly pfi svareni. Zelena barva symbolizuje bezpeci, tedy nouzové vychody a znacku prvni
pomoci. Posledni barvou je barva zlutd, ktera se nékdy nahrazuje barvou oranzovou ¢i

zelenozlutou. Tyto barvy nas upozornuji na vystrahy. [1]

1.5.2 Bezpecnostni signaly

Bezpecnostni signaly jsou svételné, zvukové, hlasové nebo dané rukou. Svételné a
zvukové signaly davaji najevo svym spusSténim zacatek nebo konec €innosti (zavirani vrat na
dalkové otevirani apod.). Pfi zvySeném stupni nebezpe€i pouzivame svételny signal
prerusovany. Zvukovy signadl musi byt odlisny od okolnich zvuki, ale také nema byt
nadmérné hlasity, aby nezplsoboval bolest. Hlasové signaly musi byt vydavany v jazyce,
kterému bude ptijemce rozumét. Musi byt dostatecné hlasity, aby bylo danému hlasu rozumét.
Pti hlasovém signalu se pouziva par slov nebo stru¢nych vét. Signaly ddvané rukou museji
byt jednoduché, spravné a presné. Ukazatel stoji ¢elem k posluchaci a musi mit rozliSovaci

prvky jako je pfilba, vesta, praporky apod. [11]

1.5.3 Bezpecnostni znacky a znaceni

Bezpec¢nostni znacky délime na 4 druhy. Prvni jsou znacky zakazové, které jsou typické
svym kruhovym tvarem s ervenym okrajem, bilym vnitikem, kde se nachazi ¢erny piktogram
a Sikmym pruhem. Vystrazné znacky rozpozname pomoci trojuhelnikového tvaru s ¢ernym
piktogramem na zlutém pozadi s cernym okrajem. Znacky prFikazu maji kruhovity tvar modré
barvy sbilym piktogramem. Jako posledni uvadime znacky informativni, které slouZzi
K rozpoznani nouzovych cest, mist prvni pomoci nebo mist, kde nalezneme pomticky na
pozarni ochranu. Informativni znacky déale délime do dvou skupin. Prvni skupina ma
¢tvercovy nebo obdélnikovy tvar se zelenou vyplni a bilym piktogramem. Druha skupina ma

také ¢tvercovy nebo obdélnikovy tvar, ale s Cervenou vyplni a bilym piktogramem.
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Bezpecnostni znaceni slouzi k predejiti rizika, které by se mohlo uskute¢nit na pracovisti.
Jedna se predevsim o stiet pracovniki s piekdzkou nebo o hrozici pad. K témto uceltim slouzi
7luto-Gerné nebo bilo-Gerné $rafovani v uhlu 45°. Zluto-Gerné znaGeni je pouZivano na
pevnych piekazkach, které jsou umistény na trvalo. Bilo-Cerné znaCeni nas informuje o
zdkazu nebo o umisténi vécnych prostiedki pozdrni ochrany. Pfi rozmistovani
bezpecnostniho znaceni se musi brat zfetel na ergonomické zasady. Oznacujeme-li zuZeny
vjezd do vrat budovy Zluto-Cernym Srafovanim je nutné, aby bylo viditelné¢ v otevienych
vratech a aby vjezd byl opticky mensi v zorném poli fidi¢e. Opaénym zpiisobem oznacujeme
pevnou piekazku, kterou ma znaceni opticky zvétSovat. Dale je dilezité znaceni komunikace
Vv prostordch budov. Tato znafeni se provadi bilymi nebo Zzlutymi pruhy na podlaze.
Nakresleny musi byt v bezpecnostni vzdalenosti napf. od vyrobnich stroji. Duraz klademe i
na oznaceni nadob s nebezpecnymi chemickymi latkami. Oznaceni musi byt na viditelném
misté a nesmi byt snadno odejmutelné. Nadoby s nebezpecnymi chemickymi latkami jsou
oznacovany piktogramy na vhodném pozadi na kosoctvercovém podkladu spole¢né s nazvem

nebo chemickym vzorcem pokud je to potiebné. [2]
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2 SYSTEM RIZENI BOZP PODLE NORMY OHSAS 18001

21 O systému

Norma OHSAS 18001 se pouziva pro posouzeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.
Byla vytvofena na zéklad¢ poptavky zakaznikli po sjednocené a uznavané norme pro systém
managementu BOZP, podle které by bylo mozné hodnotit systém managementu organizaci a
udé€lovat certifikace. Norma OHSAS 18001 je slucitelna s normami 1SO 9001 a ISO 14001.
Slucitelnost je vyhodou pro propojeni managementu kvality, environmentalniho
managementu a managementu BOZP. Celkovy syst¢ém managementu BOZP a velikost

dokumentace se odviji od velikosti organizace, ¢innosti, jejich vyrobkt a sluzeb.

Pouzivani normy neni omezeno velikosti ani typem organizace. Pro spravné zavedeni a
fungovani normy je dilezity zdjem zaméstnanci a vrcholového vedeni, které nema mit na

paméti pouze certifikaty. [6]

Mezi hlavni cile norma zatazuje:

e zvySovani znalosti zaméstnancti ohledné¢ BOZP,
e ptedchazeni havériim a traziim,

e zvySeni ochrany zdravi zaméstnancd,

e diraz na zZivotni prostiedi a zvySovani kvality,
e fizeni procest. [12]

Pti zavadéni systému do chodu nam napomaha pét zékladnich elementl systému, coZz jsou:
e politika BOZP,
e plénovani,
e implementace a provoz,
e kontrola a napravna opatieni,

e pfezkoumani systému managementu. [6]
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2.1.1 Politika BOZP

Politika BOZP je slib vrcholového vedeni organizace, ze zajisti plnou bezpecnost a
ochranu zdravi pfi praci vSem zaméstnanciim, ale i ostatnim osobam, které se v budové
organizace pohybuji. Vrcholové vedeni stoji za neustditym zlepSovanim a realizaci politiky

BOZP.

Politika BOZP nesmi byt pouze zanesena v dokumentech, ale musi byt realizovana pii

kazdé pracovni Cinnosti.
Politika BOZP m4 za povinnost:
a) sméfovat ke stanovenym ciliim organizace,
b) neustale zlepSovat povédomi v oblasti BOZP, ptedchazet uraziim, rizikim,
c) byt dokumentovana,
d) byt dostupna,

e) byt aktualizovana. [6]

2.1.2 Planovani

Kazdd organizace, kterd ma zajem o spravnou funkénost BOZP musi co nejvice
minimalizovat rizika. Abychom mohli rizika minimalizovat, ptedvidame, k ¢emu a za jakych
okolnosti muze dojit. Planovani dale zarucuje chod organizace a to zplisobem, Ze urcuje, co se

v dané organizaci vytvafi, kdo je zodpovédny, jaké jsou terminy a co by mélo byt vysledkem.
Planovani obsahuje tfi dulezité pilife, bez kterych se neobejde a to:
¢ identifikace nebezpeci, posuzovani rizika a urceni zplisobu fizeni,
e pozadavky pravnich predpisti a jiné pozadavky,
e cile a programy.

Identifikace nebezpeci, posuzovani rizika a urfeni zplsobu fizeni ndm udéava, ze
zaméstnanci budou béhem své pracovni ndplné chranéni pted riziky, které jsou s praci
spojené. Zaméstnance miZzeme ochrdnit pomoci analyzy rizik, hodnoceni rizik a pfijetim
opatieni. Pokud jsme ve staté, ktery je ¢lenskou zemi Evropské unie, fidime se smérnici Rady

&. 89/391/EHS o zavadéni opatieni pro zlepseni BOZP. Clenské staty se na danou smérmnici
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mohou odkazovat, ale jeji cil musi byt jasné splnény. Zaméstnavatel ma mit piehled, kde se
nebezpeéi v jeho organizaci vyskytuje, ¢inné se zapojit do jejich vyhledavani a feSeni.
Nebezpeci, kterému se pracovnik vystavuje béhem své pracovni ¢innosti, miize ohrozit nejen
jeho zdravi, ale také majetek organizace. Abychom mohli dana rizika fidit, musime nejprve
zhodnotit jejich nebezpecnost a piijmout bezpecna opatieni, ktera budou predchazet zranénim
a Skodadm na pracovisti. Dal$i fazi je posouzeni rizika. VSechna rizika, kterym je pracovnik
vystaven, musi byt posouzena, jsou u nich stanovené priority a nachazi se na piijatelné
urovni. Jakmile riziko hodnotime, zamétujeme se na tii kroky: prvnim krokem je urceni
nebezpeci, v druhém kroku urcujeme troven rizika, kterou ur¢ime pomoci pravdépodobnosti
poskozeni zdravi a potenciondlni zdvaznosti zranéni nebo poSkozeni zdravi. Poslednim

krokem je urceni opatfeni, které je zavedeno za ucelem minimalizace nebo odstranéni rizika.

Organizace jsou povinny fidit se pozadavky pravnich a jinych ptedpisti. Kazda organizace
ma specifické pozadavky, které se odviji od charakteru organizace a jeji pracovni naplné. V
sekci pravnich predpist je dana hierarchie pravni sily. Nejvyssi pravni silu v CR méji Gstavni
zakony, poté zakony, nafizeni vlady a jako posledni vyhlaSky. Organizace musi mit
nepretrzity ptehled o pozadavcich, musi byt aplikované, sdélované a aktudlni. Dulezitd je
V tomto momentu identifikace osob, které se staraji o aktualnost informaci ohledné novych
pozadavkl a které je budou sdélovat ostatnim ¢leniim organizace. K tomuto mize vybrana
osoba pouzit zdroje jako jsou knihovny, internet nebo dodavatele. Jako ptiklady pravnich
pozadavkl mizeme uvést povoleni, licence a ufedné vydané ptedpisy. Jako ptiklady dalSich

pozadavkl uvadime smluvni podminky nebo pozadavky korporace.

Abychom mohli pldnovat, musime si urcit cile. Cile se vytvareji, zavad¢ji a dokumentuyji.
Cile musi byt takzvan¢ SMART, coz znamena specifické, méfitelné, readlné, odpovidajici a
casoveé omezené. Organizace si davaji za cile postupné vylu€ovat nebo minimalizovat hrozici
rizika a nebezpe¢i ujmy v objektu organizace nebo vytvafeni postupu, které hodnoti

vykonnost. [6]
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2.1.3 Implementace a provoz
Prvek implementace a provozu si rozdélime do sedmi podskupin

Zdroje, ulohy, odpovédnost, povinnost a pravomoc

vvvvv

systému BOZP je, aby vrcholové vedeni piijalo zodpovédnost za BOZP. Jakmile pfevezme
zodpovédnost, stava se hlavnim zdrojem informaci pro vytvofeni, zavedeni a udrzovani
fungujiciho systému. Zdroje k tomuto potiebné jsou: financni zdroje, lidé, technologie,
vybaveni, informacni systémy a odborni specialisté. Organizace jmenuje pracovnika, ktery
ma zvlastni odpoveédnost za BOZP. Tato osoba tidi systém BOZP a dava zpravy vrcholovému

vedeni o vykonnosti.
Kompetence, vycvik a védomi zavaZnosti

Kazdy zaméstnanec, ktery v organizaci provadi pracovni Cinnost, musi byt seznamen
s BOZP a k praci samotné musi mit odpovidajici vzdélani a zkuSenosti. Organizace musi

zajistit pravidelné vycviky v oblasti BOZP, jejich hodnoceni a efektivitu.

Uvédomujeme-li si nebezpeci a rizika spojend s pracovni ¢innosti mluvime o tzv. védomi

zavaznosti.
Komunikace, spoluti¢ast a konzultace

Vrcholové vedeni ma zdjem na spravné komunikaci a spolutcasti na BOZP nejen
se zaméstnanci, ale také s dodavateli, smluvnimi partnery a navstévniky objektu organizace.
Komunikace probihd prostfednictvim porad, elektronické posty, informacni tabule,

zpravodaje apod.
Dokumentace

Systémovéa dokumentace obsahuje politiku a cile BOZP, popis prvkll systému a s tim

spojené dokumenty. Dokumentace se musi neustale aktualizovat.
Rizeni dokumentii

Kvalifikovany zaméstnanec obstarava kontrolu jak novych dokumentt tak jiz vydanych. U
novych dokumentil se schvaluje znéni a platnost. U jiz vydanych dokumentt se klade diiraz
na aktualnost, popifipadé na provedeni zmén. Odpovédnd osoba déle zajiStuje dostupnost

dokumentii na mistech, kde jsou pouzivany a ruci, Ze se na pracovisti nenachazeji zastaralé
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verze dokumentl. Neaktudlni dokumenty se uchovavaji z divodi zkouméni vykonnosti

systému BOZP.
Rizeni provozu

Pii tizeni provozu se nejvice klade daraz na fizeni rizik v oblasti BOZP. Aby byla
organizace schopna fidit rizika, pouzivéa k tomu provozni néstroje fizeni a postupy, které jsou
uvadény v dokumentacich. Aby rizika nepropukla, zajistuje spolecnost periodické udrzby

stroju, pouzivani spravného vybaveni, uklid v objektu apod. [6]
Havarijni pripravenost a reakce

Pti vzniku mimotadnych udalosti jako je naptiklad povoden, pozar, zemétieseni, havarie,
sabotaz a dalSi musi organizace zajistit spravné rozpoznani udalosti a spravné postupy béhem

ni. Aby zamezila nespravné reakci osob v organizaci, probihd pravidelné piezkuSovani.[13]

2.1.4 Kontrola

Ve fazi kontroly se ovéfuje, zda jsou naSe plany plné funkéni. Pokud néjaky prvek
nefunguje, jak ma, pfistoupi se k ndpravnym opatienim. Kontrola nam ma dat spravu o

dodrzeni politiky BOZP a zda se jeji vykonnost zvySuje. [6]
Méreni a monitorovani vykonnosti

Pokud organizace provadi métfeni a monitorovani spravné, ziskava informace o rizicich.
Pokud jsou rizika spravné fizena, firma buduje prostor pro zlepSovani. Néktefi zameéstnavatelé
pristupuji k méfeni a monitorovani Spatnym zplisobem a to pievazné tim, Ze se zaméfuji
pouze na urazy. Méfeni a monitorovani se musi zaméfit na cely syst¢ém BOZP ne pouze na

&ast. [6]

Postupy pravidelného méfeni a monitorovani musi organizaci umoznit kvantitativni i

kvalitativni méfeni, monitorovani dosazenych ciltt BOZP a zaznamenavani udaji. [13]
Hodnoceni souladu

Hodnoceni souladu hodnoti, zda organizace postupuje podle pozadavki pravnich piedpist,
které jsou na né¢ kladeny. Zda organizace dodrzuje vSe, k Cemu je zavdzana, se zjiStuje
pomoci auditd, analyzou pravnich a jinych poZadavki, kontrolou zafizeni a vybaveni a
posuzovanim rizik. Vysledky z hodnoceni souladu jsou dokumentovany odpovédnou osobou.
[6]
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VySetrovani incidentu, neshoda, napravné a preventivni opatieni

VySetiovani incidentu musi byt vzdy zahdjeno v€as. Organizace musi mit vytvoreny
postup, ktery v urcity okamzik uplatni. Jakmile incident nastane, odpovédna osoba musi vse

zaznamenat a analyzovat. Z analyzy nam vyplynou:
e nedostatky v oblasti BOZP,
e preventivni opatient,
e vysledky analyzy.

Neshoda, niapravné a preventivni opatieni jsou Casti, pro kterou je nutné vytvoiit a
implementovat postupy pro feSeni konkrétnich a hrozicich neshod. Jakmile k neshodé dojde,
je nutné stanovit napravné opatieni a do budoucna, aby se stejnd neshoda neopakovala, piejit

K preventivnim opatienim. [13]
Rizeni zaznamii
Povinnosti organizace je uchovavat zaznamy v dobrém stavu a to z hlediska snadného

vyhledani, ¢itelnosti a identifikace. Zaznamy se vytvareji, aby byl zietelny zdznam o souladu

pozadavkl s realitou. Mezi zaznamy, které mohou soulad prokazat, fadime:
e zpravu z auditu,
e zapisy z porad BOZP,
e ziznamy o Skoleni.

Interni audit

Organizace provadi v periodickych intervalech interni audit za ucelem zjiSténi, zda vSe
Vv systému BOZP funguje, jak ma. Audit provadi specializovand osoba, ktera je objektivni a

nestrannd. Audit ovétuje:
e jsou-li zaméstnanci soucasti BOZP,
e zda vSe, co ma byt splnéno se ve skuteCnosti realizuje,

e funk¢nost stavajiciho systému. [6]
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2.15 Prezkouméani systému managementu

Poslednim elementem systémového fizeni je prezkoumani systému managementu. Top
management provadi revizi fidicitho systému BOZP zpravidla jednou za rok. Prezkoumani
systému funguje jako zpétnd vazba na zavedeny systém. Hlavnim cilem je zjisténi, zda je
zavedeny systém aktudlni, adekvatni a ucinny. Jako dal$i ndm piezkoumani odhaluje silné a
slaba mista v systému, na ktera je potieba se zaméfit a vylepsit je. Odstranovanim slabych
mist se zabyva vrcholové vedeni. Vysledky Setfeni se zaznamenavaji a uchovavaji
v archivech.

Pti prezkoumavani se vychdzi z vysledk interniho auditu, z dodrzovani pravnich a jinych
predpisi, ke kterym se organizace zavazala a z vykonosti v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci.

Organizace pfi pfezkoumavani klade dtraz na:

e plnéni cild,

e shodu s pozadavky pravnich ptedpisi,

e zpravy z havarijnich situaci,
e pracovni urazovost, pficiny,

e vysledky kontrol od organi statni spravy,

e vykonnost v oblasti BOZP u dodavatelt. [6]
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3 VYHLEDAVANI A VYHODNOCOVANI RIZIK

3.1 Vyhledavani rizik

K vyhledévani rizik pfistupujeme tehdy, jakmile prace, kterou pracovnik provadi, ma
Vv sob¢ zahrnutou identifikaci nebezpeci. Identifikaci nebezpeci rozumime zdroje rizik a
odhadnuti rizika, které ze zdroje vyplyva. Identifikaci provadime pomoci analyzy Cetnosti a
analyzou nasledkti. Diky témto analyzdm spolecnost zjisti rozdily, které mohou zptisobit

Skodu, pracovni tiraz nebo nemoc z povolani.
Do procesu vyhledavani rizik fadime:

e pozorovani pracovniho prostiedi,

e sledovani provadénych ukolli na pracovisti a jejich posouzeni,
e posouzeni normalniho pribéhu prace,

e zamgéfeni se na vngjsi faktory, které by mohly vyvolat riziko,

e anulovat faktory, které mohou vytvaret stresové situace.

Osoby, které maji na starost proces vyhledavani a vyhodnocovani rizik musi byt
kvalifikované. Vyhledavani rizik by mél provadét kvalifikovany kolektiv, nejlépe slozeny
z 0sob na sobé nezavislych. S vyhledavanim rizik se doporucuje zacit na misté, kde je to
zpusobily zaméstnanec zaznamena (vétSinou do elektronické podoby) moznosti, které mohou
zpusobit Uraz, Skodu, nemoc z povolani nebo sniZeni pracovniho komfortu. Pfi vyhledavani
rizik se neorientujeme pouze na funkcCnost zafizeni a pracovisté, ale také na pracovniky a

vztahy mezi nimi. [4]

Pro pfesny postup vyhledavani rizik neni pfesné stanoveny postup pro vSechny organizace.
Podle konkrétnich podminek ve spolecnosti zpracovavatel ur¢i postup. Pro kazdou fazi
vyhledavani mize zvolit jinou metodu. Muze napf. pouzit metodu check-listl, coz je
prohlidka pracovist spoleéné s informacemi z dotaznikli vyplnénych zaméstnanci a
vedoucimi pracovniky. DalSimi z metod jsou ziskavani informaci z provozni dokumentace o

Mrwe

poctech a pticinach trazi a skoronehod a o kategorizaci praci. [2]
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3.2 Vyhodnocovani rizik

Vyhodnocovani rizik se tfadi mezi subjektivni zalezitost nesouci dvé nebezpeci a to
nadhodnoceni miry rizika, nebo naopak podhodnoceni. Kvili témto rizikim spojenych
s vyhodnocovanim tento postup provadi odborn€ zptsobily zaméstnanec. Pro vyhodnocovani
rizik je mozné pozit metody na to uréené. Vybér metody je zavisly na potfebach dané
organizace a musi odrazet miru jednotlivych identifikovanych rizik. Pokud odborné zptisobily
zamestnanec uzna za vhodné, ma moznost si vytvorit vlastni metodu hodnoceni rizik. Nese to
s sebou 1 urcita pravidla. Hodnotici kritéria musi byt minimalné dvé a to proto, ze riziko je
kombinace pravdépodobnosti a predpoklddaného nasledku. V tento moment musi byt
vytvofeny kategorie, do kterych budeme rizika rozd€lovat. Nejmensi mozny pocet kategorii,
aby byl proces vyhodnocovani funkéni, je pét. Existuje mnoho dalSich metod jako napft.
metoda JBM, metoda Bomech ¢i metoda ZHA. [4]
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4 SKOLENI O BOZP

Povinnost zajistit Skoleni v oblasti BOZP vcetn¢ pravnich a ostatnich piedpisi ma kazdy
zaméstnavatel, ktery zaméstnava, kdyby i jednoho pracovnika. Skoleni BOZP si nemiizeme
predstavit jako pouhé uvedeni pravnich ptedpisi a pozadavki, ale jako jejich uvedeni do
praxe Vv dané spolecnosti. Zaméstnavatel sdéli pracovnikiim informace ohledné jejich
pracovni naplné a s ni spojena rizika, se kterymi se zaméstnanec béhem vykonavani pracovni

¢innosti muze dostat do styku.

Skoleni se nerozdéluje na vstupni a periodické. Obsah a rozsah $koleni ohledné BOZP je
stejny pii nastupu pracovnika i pfi jeho opakovaném Skoleni. Neslozi-li zaméstnanec uspésné
Skolici podminky, nesmi zapocit pracovni ukon, nebot’ nespliiuje kvalifikaéni podminky pro

danou praci. [3]
Zameéstnavatel zajiSt'uje Skoleni:
e pii piijeti nového zaméstnance,
e pii zméné technologie, druhu prace.

Skoleni mizeme rozdélit do dvou &asti a to na $koleni obecna a specificka. Obecna
Skoleni jsou pro vSechny zaméstnance stejnd a tykaji se predevsim oblasti zakoniku prace.
Specificka skoleni nejsou stejna pro kazdého zaméstnance. Odviji se to od jeho druhu prace a
s tim spojenych rizik. Tykaji se pfedev§im zakona o ochrané vefejného zdravi a predpisii

zajist'ujici dalsi podminky v oblasti BOZP. [1]

4.1  Zajisténi informaci a pokynii 0 BOZP

Zajisténi informaci se rozumi sezndmeni s moznymi riziky, s vysledky vyhodnoceni rizik,
chranéni pied nimi a s vysledky kategorizace praci. Pokyny rozumime instrukce nadfizen¢ho
pracovnika. Mohou byt pfedavany ustni nebo pisemnou formou. Ob¢ formy musi byt

zdokumentované.

4.1.1 Seznameni s riziky a prijatymi opatfenimi

Zaméstnavateli vyplyva ze zakona povinnost seznamit zaméstnance s riziky,
vyhodnocenim rizik a se zajisténim ochrany pfed pisobenim rizik, kterd se vyskytuji béhem

jeho pracovni naplné a na pracovisti. Zaméstnanci nemaji byt obeznadmeni pouze s nasledky,
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ale také s pravdépodobnosti s jakou k nasledku dojde (tato informace je uvedena v zapise o
vyhledavani a vyhodnocovani rizik). Pomoci sezndmeni s riziky je zaméstnanec veden, aby
rizika vnimal pfi kazdé své Cinnosti a snazil se pied nimi chranit. Pracovnik se musi seznamit

i s teoretickou podobou rizik. Teoreticka ¢ast obsahuje zakladni terminologii (riziko, opatfeni

aj.)

4.1.2 Seznameni s vysledky kategorizace praci

Zaméstnavatel ma povinnost seznamit pracovnika s vysledky kategorizace praci, tj. do
které ze Ctyr kategorii byla zatazena prace, kterou vykonava. Mezi dal§i povinnosti patii
obeznamit pracovniky s formou rizik, které s jejich tfidou prace souvisi. Jako nedostate¢né se
hodnoti, pokud zaméstnavatel pracovnikovi sdéli, ze jeho druh prace se nachdzi v jedné ze
Ctyt kategorii. Zaméstnanec musi dostat informace, co znamené kategorizace praci, k cemu

slouzi, co znamenaji jednotlivé kategorie a co obnasi zafazeni do kategorie.

4.1.3 Dalsi dulezité informace

Pokud pfii provadéné pracovni ¢innosti prichézi v tvahu vystaveni rizikovym vliviim, které
mohou poskodit plod v téle matky, musi o této skute¢nosti zaméstnavatel své zaméstnankyné
informovat. Informaci musi pfedat pfed zahdjenim prace v organizaci a ne az tehdy, kdyz
bude néjaka z pracovnic t¢hotna. Dale musi poskytnout informace ohledné rizik, kterd mohou

pusobit nejen na téhotenstvi, ale také na kojeni nebo jejich zdravi.

Jako soucast Skoleni BOZP se povaZzuje i proSkoleni zaméstnancti, ktefi nemaji odborné
elektrotechnické vzdélani z diivodu bezpecného ovladani jednoduchych elektrickych zatizeni.
Podle pracovniho prostfedi se do Skoleni zafazuji naptiklad Skoleni o BOZP v prostiedi
s nebezpefim vybuchu nebo Skoleni pfi vykonu prace spojené s vystavenim ustalené¢ho nebo

proménného hluku. [3]

4.2 Osnova Skoleni

Skoleni je tGstfednim nastrojem fizeni rizik a organizacnim opatfenim na zajisténi BOZP.
Osnovu sestavuje specializovany pracovnik v oboru prevence rizik. PfisluSna osoba urcuje
navrh obsahu, rozsah Skoleni, zpiisob testovani znalosti a vedeni dokumentace. Tento navrh

predlozi zaméstnavateli, a pokud ho organizace schvali, stava se zdvaznym. Pfed vytvofenim
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osnovy je zapotiebi urcit obsah. Vedeni musi ucinit rozhodnuti, zda se Skoleni zamé&ii pouze
na pravni a ostatni predpisy nebo bude-li zakomponované i sezndmeni s riziky a pfijatymi

Opatfenimi spolecné s vysledky kategorizace praci.

Pokud si spole¢nost objedna na Skoleni externi firmu, musi mit na paméti, ze externi firmy
provadeji pouze Skoleni o pravnich pozadavcich a ostatnich predpisech o zajisténi BOZP
nikoliv zasazeni do chodu objednané organizace (pf. pouzivani ochrannych prostiedki).
Zamg¢stnavatel dale musi zajistit seznameni s riziky a piijatymi opatfenimi, s vysledky
kategorizace praci a s pokyny K zajisttni BOZP. Zajisténi BOZP rozumime pieneseni

predpist na konkrétni podminky ve spole¢nosti

Ovéteni znalosti BOZP miZzeme provést Ustni nebo pisemnou zkouskou. Test obsahuje
30 — 40 jasné¢ formulovanych otazek s jasné formulovanou odpovédi. U kazdé otazky je
moznost vybéru ze tii odpovédi. Dulezité je urcit hranici UspéSného a nelspéSného
absolvovani. Osnova $koleni musi byt vzdy aktualizovand vzhledem k zméné pravnich a

ostatnich predpisu. [3]

4.3  Vykonani §koleni

Pravni ptedpisy ani ostatni ptedpisy presné neurcuji kdo ma skoleni o pravnich piedpisech
a ostatnich predpisech k zajisténi BOZP provést. Mé¢la by to byt osoba, kterda ma znalosti o
dané problematice a ma alespoii minimum lektorskych dovednosti. Skolitel miize byt interni
nebo externi osoba. Externi Skolitel se nehodi pro skoleni fadovych zaméstnanct, ty Skoli
jejich vedouci pracovnik. Vedouci pracovnik na rozdil od externiho Skolitele pfesné vi, jakou

préaci zaméstnanci vykonavaji a za jakych podminek a tudiz zna slabiny pracoviste.

Skoleni miize probihat n&kolika formami jako je piednaska, diskuze, samostudium nebo
e-learning. V pribéhu prednasky aktivné sdéluje skolitel poslucha¢im dulezité informace.
Na konci prednasky je prostor pro zodpovézeni otazek posluchaci. Pii diskuzi je na Skolitele
kladen vétsi narok, nebot” je mozné odboceni od problematiky diky zpétné vazbé posluchacti.

Samostudium je doplnéno konzultacemi. [3]

Dalsi moznost provedeni $koleni je formou e-learningu. Pfi e-learningu v oblasti BOZP
nejde pouze o vyuku, ale také o instruktaz ohledné ptredpistu a seznameni s riziky. Tato forma
Skoleni se dosud vyuziva v administrativé, Skolstvi, zdravotnictvi nebo stavebnictvi. Skoleni

nesmi byt formulovano jen vyctem piedpisi, musi odpovidat konkrétni organizaci. E-learning
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je bohaty na ilustrace, grafy, fotografie, videa a odkazy na doplnéni informaci. Samotny
e-learning vSak musi byt vzdy doplnén piednaskou. Osnovu Skoleni zpracovava zvolena
osoba, ktera ma Skoleni provést. E-learning je jedna z mozné komunikace mezi $kolitelem a

posluchacem. [2]

4.4 Periodicita Skoleni

Zakonik prace udava zaméstnavateli Skoleni v oblasti BOZP pravidelné opakovat.
Zaméstnavatel urcuje periodicitu Skoleni podle vyskytujicich se rizik na pracovisti. Jiz
neexistujici Cesky tfad bezpecnosti prace uvadél, e skoleni vedoucich zaméstnanct by mélo
byt uskute¢néno jednou za tii roky a u ostatnich zaméstnanci minimaln€ jednou za rok. To
bylo vSak v obdobi, kdy se kladl diraz jen na zabranéni pracovnim traziim. Nyni, kdy BOZP
je nedilnou soucasti fizeni spole¢nosti a kdy vykon zajistuji vedouci pracovnici, je nutné si
polozit otazku, zda by neméli byt Castéji Skoleni pravé vedouci pracovnici nez ostatni. Pro
tento krok jsou také pravni predpisy, které neustdle provadeji zmény. Dal§im kritériem
naklanéjicim se k tomuto feSeni je, Ze za pracovni raz mize prevazné vedouci pracovnik a to

Z duvodu nezvladnuti fizeni.

Periodicitu skoleni zajistuje opravnény pracovnik, ktery to ur¢i vzhledem k rizikim a
jejich vyhodnocenim. Navrzenou periodicitu pak zaméstnavatel uvede do fidiciho dokumentu.

Diky tomuto kroku se periodicita stava pro organizaci zavaznou. [3]

45  SKoleni poZarni ochrany

Skoleni poZarni ochrany podstupuji vSichni zaméstnanci z diivodli znalosti bezpecného
chovani v ramci pozéarni ochrany na pracovisti a spravného jednani béhem pozaru. Skoleni
provadi organizace, kterd provozuje provoz se zvySenym nebo vysokym poZarnim

nebezpecim.
Zakladni kritéria:
e Skolenim PO musi projit kazda osoba, ktera se jen obcas objevi na pracovisti,
e zameéstnanec a vedouci pracovnik maji oddélena Skoleni,

e Skoleni PO v dané organizaci je zpravovano v jeji smérnici.
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Skoleni obsahuje:

e seznameni s organizaci a se zajisténim PO,

e vycet pozarniho nebezpeci na pracovistich,

e seznameni s evakuacnim planem, s pozarnim fadem,
e rozmisténi a pouziti véénych prostiedkt PO. [14]

Pokud organizace zaméstnava vice jak tii zaméstnance a spada do sekce zvySeného nebo
vysokého pozarniho nebezpeci, ma za povinnost sestavit preventivni poZarni hlidku.
Clenové preventivni pozarni hlidky jsou vybrani zamé&stnanci, ktefi prosli kurzem pro pozarni
preventisty. Kurzy vedou technici pozarni ochrany nebo specializované osoby na PO. Seznam
¢lend pozarni hlidky je obsaZen v pozarnim fadu organizace, kde jsou déle specifikované
jejich ukoly, vybaveni a instrukce. Mezi ukoly zatfazujeme dohled nad poZzarni ochranou, pfi
vzniku pozaru hlidka zajistuje bezpeci ostatnich osob, vold pozarni jednotky a podili se na

zastaveni pozaru. [15]

Odborna ptiprava pozarni hlidky obsahuje teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢ast
se poslucha¢ sezndmi s pozarnim nebezpecim vyskytujicim se v organizaci, se zplsobem
oznameni pozarniho poplachu, jak pfivolat pozarni jednotku a jak napomoci k likvidaci

pozéru. V praktické ¢asti je obezndmen s rozmisténim vécnych prostfedki PO a pozarné

bezpec¢nostniho zatfizeni, dale se zpiisobem haseni a evakuaci. [16]

Tabulka 2 - Kdo $koli v oblasti pozarni ochrany

Skoleni osob

stenvch
poverenych 1x roéné VZ,PPO,TPO,0ZOPO PPO, TPO, OZOPO
zabezpecenim PO v
mimopracovni dobé
Skolenizaméstnancli o
PO 1x za 2 roky VZ,PPO,TPO, OZOPO VZ, PPO, TPO, OZOPO
Skolenivedoucich

. R 1x za 3 roky TPO, OZOPO TPO, OZOPO
zameéstnancu o OP
Skoleni preventist( 1x roc¢né TPO, OZOPO 0ZOPO
Skoleni preventivnich s

.. 3 1x rocné TPO, OZOPO 0OZOPO
pozarnich hlidek
Zdroj: [14]
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4.6  Skoleni prvni pomoci

Skoleni prvni pomoci jsou zaméstnanci povinni absolvovat, aby byli schopni podat
zranénému pied piijezdem zachranné sluzby pted 1ékafskou pomoc. Na kurzu prvni pomoci
dostanou posluchaci zakladni informace o zivotnich funkcich c¢lovéka (jako je dychani,

védomi, srde¢ni ¢innost) a informace o krocich pfi resuscitaci a krvéceni.

Zakonik prace urCuje zaméstnavateli povinnost zajistit svym zaméstnancim kurz prvni
pomoci a dale rozhodnout, podle poctu zaméstnanci a velikosti pracoviste, ktefi zaméestnanci

budou odpovédni za organizaci a poskytnuti prvni pomoci.

Kurz mize vést bud'to osoba zpusobila v oblasti prevence rizik v oblasti BOZP nebo
instruktor prvni pomoci, ktery je dostatecné kvalifikovan. Zaméstnavatel ma tu moznost

zprostiedkovat Skoleni online pomoci internetu nebo osobné. [17]

4.7 Motivacni Skoleni zaméstnanci na podporu vytvareni pozitivniho pristupu

k prevenci rizik

Motivaéni Skoleni zaméstnancl na podporu vytvareni pozitivniho pfistupu k prevenci rizik
ma slouzit u zaméstnanct, nikoli u vedoucich pracovnikti jako nédhrada periodickych Skoleni.
Obsah motivaéniho Skoleni nevznikl najednou. Na tomto projektu se podilelo patnact

odbornik. Jako prvni se sestavilo Skoleni trvajici tfi hodiny, které obsahovalo:
¢ Novou filozofii prevence rizik a ochrany zaméstnanci,
e analyzu SWOT,
e Legislativu BOZP trochu jinak,
e uceni vnimavosti rizik,
e Ucast zaméstnancli na feSeni BOZP.

Tato predloha byla ptedlozena odborné komisi, ktera méla nékolik vytek k projektu. Podle
pfipominek sestavil tym novou osnovu a metodiku Skoleni v listopadu roku 2011. Opravena
metodika vyvratila tvrzeni, Ze motivacni Skoleni nahradi Skoleni periodické. Kdyz ho
nenahradi, stane se jeho doplitkem. Osnova slouzi lektorovi jako Sablona, podle které si on

sam sestavi svoji osnovu zaméefenou na posluchace a moznou realizaci.
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Skoleni je ur¢eno pfiblizné pro patnact posluchacti v dobé dvou hodin. Prednéset by méla
osoba, ktera je odbornikem na prevenci rizik nebo ve dvojici S manaZerem organizace.
V poctu patnacti zaméstnancti je moznost diskuze. Tento druh Skoleni je ¢asové narocny pro

organizace, které maji vice jako patnact zam¢&stnanca. [3]

Na zacatku Skoleni lektor seznami i€astniky se smyslem $koleni. Vysvétli jim, co je to za
Skoleni, za jakym tucelem se uskutecnuje a co ma byt vysledkem. Nova osnova uvadi tfi
okruhy, kterymi lektor své posluchace provazi. Kazdému okruhu je vénovéano 35 az 45 minut.

Mezi okruhy fadime nové pojeti:
e ochrany zdravi zaméstnancu pii praci,
e analyzu a feSeni problému na pracovisti,
e schopnost vnimat a znat rizika pii praci.

V prvnim okruhu, ktery se také jinak nazyvd ,Muze byt pifi praci pohoda? se rozviji
zajem zamé&stnanci o BOZP. V tomto okruhu se lektor vénuje ochrané zaméstnance zameétené
na vsechna hlediska souvisejici s praci, kultufe prace a aktivni ucasti zaméstnancti. V tomto
bloku se zaméstnanec dovida informace ohledné urazi, zdravi, podnikové kultury a motivaci.
Skoleni probiha formou diskuze, ve které se podavaji otazky a cilem je najit minimalné na
dvé situace teSeni. (Jako piiklad otazek miizeme uvést: ,,Vnimate néjaky rozdil v piistupu
k BOZP za poslednich dvacet let?” nebo ,,Co nejvice ocenuji zaméstnanci u dobrého
zameéstnavatele?*). V tomto kroku je dulezité poukazat, Ze zaméstnanec se stdva partnerem
zaméstnavatele, ktery pusobi na prevenci rizik ve spolecnosti, ale v praxi je aktivita

zameéstnancl ve vetsSing ignorovana.

Druhy blok Analyza a feSeni problémti na pracovisti, nazyvany ,,Je vSechno jak ma byt?*
piivadi zaméstnance k samostatnému feSeni piekazky vyskytujici se béhem jeho pracovni
napln€. Tento blok klade diraz na skupinovou praci zaméstnancl, ¢imZ navazujeme na
ptedeslou tématiku Gcasti zaméstnanct. Obsahem je rozbor problémi na pracovisti, tj. silné a
slabé stranky a moZnosti feSeni. Posluchaci jsou rozdéleni do tii skupin a do deseti minut maji
za ukol sepsat slabé a silné stranky tykajici se jejich pracovni ¢innosti a posléze navrhnout
feSeni.

Posledni blok Schopnost vnimat a znat rizika pfi praci, nazyvany ,,Jak vyvaznout zdravy
Z prace?* V této Casti motivujeme zaméstnance zvysit znalost ohledné pfitomnych rizik na

pracovisti spolecné s jejich feSenim. Tato Cast je opét rozdélena na tii okruhy. Prvni okruh
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objastiuje zaméstnancim, jak posuzovat rizika, pfiCemz je dulezitd spoluprace s dalSimi
spolupracovniky. Druhy okruh motivuje ke spolupraci pti hodnoceni rizik. Nedilnou soucasti
tohoto okruhu je informace, jak nahlasit nebezpeci nebo vzniklou nehodu ¢i skoronehodu.
Tato cast probiha formou cviceni, kde je poslucha¢im piedlozena konkrétni situace a oni
urcuji, jaka rizika s tim souviseji. Posledni tfeti okruh klade diraz na pravni, ostatni a interni
predpisy. Neznamena to, ze se posluchaci u¢i vSechny predpisy nazpamét, ale ze je umi
v praxi uplatnit a chovat se podle nich.

Na zavér Skoleni je pro Skolitele dillezita zpétna vazba, z které se dovidame, zda byla
splnéna motivace zamé&stnanct, ktera povede k vy$§imu zajmu o vzdélani v oblasti BOZP.

Hodnoceni posluchacii je anonymni, abychom si udrzeli divéru zaméstnancii pro pfisti

informovani o problémech fizeni BOZP. [3]
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Pro hodnoceni systému bezpecnosti a ochrany zdravi prfi praci autorka zvolila
nasledujici kritéria:
e Planovani syst¢ému BOZP
e Provoz systému BOZP
e Kontrola a hodnoceni systémového rizeni BOZP

e ZlepSovani systému rizeni BOZP
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5 BOZP V ORGANIZACI VSD-LADR S.R.O.

Na zacatku praktické Casti bakalarské prace autorka ptrestavi vybranou organizaci VSD-

Ladr s.r.o. a jejich syst¢ém BOZP.

51 O podniku

VSD- Ladr s.r.o. je mald rodinnd firma, kterd na trhu plsobi jiz 30 let ve strojni vyrobé.
Firma byla zalozena v roce 1990 jako zamec¢nicka dilna, kterd doddvala kovové konstrukce
pro stavebni a strojni ucely. Postupem ¢asu firma zacind vyrabét presné, technické dily podle
vykrest zadanych zdkaznikem. Pro vyrobu téchto soucastek pouzivaji CNC obréabéci stroje a
to: soustruznické automaty, brusky, valcovacky zavitl, vrtacky apod. Odbératelé téchto
soucastek jsou finalni vyrobci pneumatickych a hydraulickych systémi, ale také vyrobci
Z ptesnych strojirenskych obori jako jsou firmy plisobici v automobilovém primyslu nebo

vyrobci zdravotni techniky. [18]

Obrazek 1 - Vyrobky s vysokym podilem frézovanych operaci
Zdroj: [18]

Obrazek 2 - Sidlo spolec¢nosti VSD-Ladr s.r.0.

Zdroj: [18]
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5.1.1 Vyroba

V soucasné dob¢ firma vyrabi dily na 15 CNC soustruznickych automatech. Vsechny
stroje maji protivieteno a pohanéné nastroje. Na téchto strojich vyrabi dily o priméru 4 az 52
milimetrd z nerezové oceli, nastrojové oceli, mosazi, médi, bronzu, slitin hliniku, teflonu a
polyamidii. Tyto soustruznické automaty pracuji S presnosti +/- 0,01 mm, a u urcitych typu
dilt v zavislosti na obrabéném materidlu dosahuji piesnosti az +/- 0,005 mm. Diky vysoce
piresnym a modernim technologiim jsou obrabéci CNC automaty schopné zhotovit na vyrobku

napiiklad frézované plosky, pfi¢né drazky, radialni otvory a vyosené otvory.

Soucastky se vyrabéji v sériové vyrobé o tisicich az statisicich kusech ro¢né. Moznosti
vsak je 1 dodani vzorkového mnozstvi pro zjisténi funkce vyrobka zakaznikem. Firma

K zminénym vyrobkim nabizi sluzby jako:

e lisovani znaku,
e znaceni popisovacim zatizenim Technomark,
e barevné znaceni,

e znaceni pfimo na obrabécim stroji.
Dale diky kooperaci s renovovanymi dodavateli nabizi povrchové tpravy:

e kaleni,

e omilani,

e piskovani,

e chemické niklovani,
e galvanické niklovani,
e zinkovani,

e chromovani,

e cCernéni. [18]

5.1.2 Organizaéni struktura organizace

V soucasné dobé¢ je v organizaci zaméstndno 19 zaméstnanctli. Z tohoto poctu pracuje 7
pracovnikil na pozici pracovnik technické kontroly, ktefi maji v naplni prace sefizovani a

obsluhu obréabécich strojii a 8 pracovnic provadi dokoncovaci prace. NejvySSim organem
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V této spoleCnosti je statutarni organ, ktery se skladd ze 4 jednatel. Celkovou organizaéni

strukturu podniku VSD-Ladr vidime na obrazku ¢islo 4. [19]
V nésledujici organizaéni struktufe se nachazeji zkratky, kter¢ je dalezité vysvétlit:

e VOD - vedouci odbytu,

¢ VN — vedouci ndkupu,

e VFPO - vedouci personalné finan¢niho odd¢leni,

e MQ/ VA — manager jakosti/ vedouci auditu,

e VV/ VTP/ VU — vedouci vyroby/ vedouci technické pfipravy vyroby/ vedouci
udrzby,

e TK —pracovnici technické kontroly,

e VD — vyrobni délnici.

Statutdrni organ

Jednatelé

VPO

A. loudalova

TK VD

Pracowvnici Vyrobni délnici
technické kontrolv

Obrazek 3 - Organizacni struktura podniku

Zdroj: vlastni zpracovani podle vnitropodnikovych dokumentii
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Od vzniku organizace se pocet zaméstnanct zvySoval. Pred 30 lety, kdy byla organizace
zalozena, v ni pracovali pouze dva lidé — zakladatel¢ organizace. Za dobu 30 let se pocet
zaméstnanct vysplhal az k 23 zaméstnanciim. Za posledni obdobi 6 let se pocet zaméstnanci
vyrazné neménil. Jednotlivé zmény jsou zobrazeny v grafu o vyvoji poctu zaméstnanct, na

obrazku ¢islo 4. [18]
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Obrazek 4 - Vyvoj poctu zaméstnancl

Zdroj: viastni zpracovani podle vnitropodnikovych dokumentii

5.1.3 Finan¢ni ukazatelé

Tabulka ¢islo 3 ukazuje vyvoj trzeb za vyrobky a sluzby a hospodaiského vysledku dané
spole¢nosti VSD-Ladr s.r.0. v rozmezi let 2014 — 2018.

Tabulka 3 - Hospodartsky vysledek VSD-Ladr s.r.o. v obdobi 2014 - 2018 v tisicich K¢

rok 2014 |rok 2015 |rok 2016 ([rok 2017 |rok 2018
Trzby za vyrobky a sluzby 44308 46291 50293 70994 92283
Pfidana hodnota 27765 28163 32536 48086 64563
Provoznivysledek hospodareni 16943 19497 20096 31347 43535
Vysledek hospodareni pred zdanénim| 16883 16127 19939 31186 43355

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek
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Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek

Z vyse uvedené tabulky vyplyva rostouci trend vSech finan¢nich ukazatelii. Rust trzeb za

vyrobky a sluzby v jednotlivych letech spociva ve stale navySujicim se objemu zakézek.

Zatimco za sledované obdobi vzrostly trzby zhruba dvakrat, hospodaisky vysledek

pred zdanénim vzrostl dvaapiilkrat, coZ autorka povaZuje za velmi pozitivni.

5.2  Analyza systému rizeni BOZP

Pro fizeni systému BOZP podnik vyuziva normu OHSAS 18001. Jak je uvedeno na str.
44, pro analyzu a hodnoceni systému BOZP ve vybraném podniku autorka zvolila 4
vybrana kritéria. JeSté neZ se bude vénovat prvnimu z Kritérii — planovani systému
BOZP, zamérila se na vrcholovy dokument a to na Politiku BOZP definujici hlavni

zasady, jejichZ prosazovani umozni trvale zlepSovat BOZP v podniku.

5.2.1 Politika BOZP

Vrcholové vedeni si je plné védomo, Ze udrzovani a zlepSovani BOZP je zakladnim

pilifem jejich podnikatelské ¢innosti.

Dokument politiky BOZP je zpracovan, kazdoro¢né aktualizovan a schvalovan

vrcholovym vedenim a také pravidelné proveéfovan a konzultovan s management review.
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Politika BOZP v organizaci VSD-Ladr s.r.o. obsahuje: [20]

e vysokou vykonnost v oblasti BOZP v souladu se zakonnymi pozadavky,

e precizni proskolovani personalu, dle jejich odborné zptisobilosti,

e zajiStovani jeji funkcnosti, realizace, pochopeni a dodrzovani na vSech Urovnich
fizeni,

e stanovovani cili BOZP,

e komunikaci se zaméstnanci, kterd zajisti jeji uskutecnéni,

e vyclenovani zdroji na realizaci politiky,

e pravidelné audity. [20]

Dle autorcina nazoru politika BOZP podniku je sestavena smysluplné a odrazi se v ni
cile BOZP podniku, jako precizni proskolovani zaméstnanci, zajiSténi vysoké
vykonnosti v oblasti BOZP, komunikace se zaméstnanci ¢i pravidelné audity. Jediny

nedostatek autorka shledava v absenci zvefejiiovani cili ve formé internich oznameni.

5.2.2 Planovani systému BOZP

V této kapitole se budeme zabyvat cili v oblasti BOZP a dale analyzou rizik a jejich

preventivnimi opatienimi.
Cile BOZP
Podnik na kazdy rok stanovuje cile a pro rok 2020 jsou stanovené nasledujici: [20]

e 7ajisté€ni bezpecnosti pro vSechny osoby vyskytujici se v celém aredlu organizace
kontrola 1x ro¢né,

e periodicka proskoleni zaméstnanci 1x za rok,

e informovanost zaméstnancii V oblasti novych pfedpisi BOZP formou proSkolenti,

e obnova kvalifikaci voblasti BOZP — pozarni hlidka, manipulace
s vysokozdviznymi voziky 1X ro¢né,

e udrZovani strojni techniky v dobré kondici — preventivni udrzba vyrobnich strojt,

e vyuzivani bezpecnych, modernizovanych a spolehlivych stroji a ndstroji pfi
vykonéavani pracovni ¢innosti pofizeni 3D m¢éficiho zatizeni Mitutoyo Kogame

v lednu 2020,

48



e minimalizace/odstranéni vzniku rizikové situace - technicky benzin, hluk
(akusticky tlak),

e  zajisténi prevence vzniku trazi pro udrzeni nulové trazovosti (jako doposud),

e vysokad vykonnost v oblasti BOZP, nakup OOPP nakladem 47 000 K¢ v unoru
2020,

e kontrola zdravotni zpisobilosti zaméstnanct v bieznu 2020,

e vysokd uroven komunikace se zaméstnanci, setkani zaméstnancli s vedenim
podniku 1x za 14 dni,

e uskute¢néni auditu externim pracovnikem Vv listopadu 2020.

Souhrn cili sestavuje vrcholové vedeni podniku kazdorocné za ucelem neustalého
zlepsovani stavu BOZP. V cilech je zabudovan neustaly proces zlepSovani systému BOZP,
ale také vyvoj firmy, ktery ovlivituje vyrobni zaméfeni, které se musi neustale ptizptisobovat
zménam technologie a zménam zpisoblim pracovnich procest. Spolecné vyty€ené cile jsou
souhrnem jednoho nejprimarnéjsiho cile a to zajistit bezpe€nost vSem osobam, vyskytujicim

se na celém pracovisti (nejen ve vyrobnich prostorech, skladu, ale také v kancelafi).

Z hlediska dobré zdravotni kondice maji zaméstnanci po cely rok moznost navstévy

plaveckého bazénu, maséazi ¢i sluzeb fyzioterapeuta.

Autorka hodnoti sestaveni cili BOZP pozitivné a dale velice kladné hodnoti

poskytovani mimopracovnich aktivit pro udrZeni dobré zdravotni kondice.

Analyza rizik, stanoveni rizik, hodnoceni a preventivni opatieni

Vedeni organizace identifikuje rizika v oblasti BOZP na poradé¢ vedeni, kterd se
uskute¢iiuje kazdy rok v prosinci. Pifed vykonavanim pracovni ¢innosti je zaméstnanec
obeznamen a proSkolen ohledné moznych rizik, se kterymi na pracovisti mize pfijit do
kontaktu, a dale je obeznamen s opatifenimi, ktera pracovnika chrani pted nezadoucimi vlivy,
napiiklad ze obrabéci stroj nelze spustit, pokud je otevieny — stroj sam t0 z bezpec¢nostnich

divodu neumozni.
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Ve vybrané spolec¢nosti VSD-Ladr s.r.o. se riziky z rozhodnuti vedeni podniku zabyva

odborné zplsobily zaméstnanec, do jejichz hlavni pracovni néplné se zahrnuji ¢innosti:

e vyhledavani rizik,

e analyza rizik,

e urCeni miry rizik,

e alokace zdrojt.

e monitorovani rizikové situace, disledki rizika,
e zhodnoceni rizika,

e 7ajisténi preventivnich opatfeni,

e sde¢leni moznych napravnych opatieni vedeni spolecnosti.

Odborn¢ zpusobily zaméstnanec se dale podili na prohlubovani znalosti pracovniki
v oblasti rizik a jejich prevence ohledné vSech pracovist a to ve vyrobnich prostorech,

v kancelaii a skladech.

Dale zajist'uje periodickéd Skoleni na témata prvni pomoci, pozarni ochrany, BOZP a dale

zajistuje pravidelné prohlidky u zdvodniho 1ékare, které vykonava MUDr. Jifi Kokes. [21]
Stanoveni rizik

V podniku VSD-Ladr s.r.o. rozlisuji rizika podle profese. V daném podniku déli profese do
4 skupin: [22]

e jednatel,
e obrabéc kova,
e délnice dokoncovacich praci,

o uklizecka.

Pro vSechny uvedené profese je dany souhrnny seznam vSech moZznych rizik vyskytujicich
se v celém arealu firmy. Po obecném vyjmenovani navazuje detailni uréeni rizik, ktera ptsobi

na danou profesi.
Rizika délime na fyzikalni, chemicka a biologicka. [21]
Mezi fyzikalni rizika fadime:

e bodné, fezné rany,

e Skrabance,
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e znecisténi,
e uklouznuti,

e upadnuti,

e hluk,
e prach,
e vlakna.

Mezi chemicka rizika fadime:

e postiikani kapalinou,
* pary,
* plyny.
Vyjmenovana rizika mohou u pracovnika postihnout:

o Hlavu — lebku, sluch, zrak, dychaci organy, oblicej, celou hlavu,
o Horni koncetiny — ruce, paze (Casti),
o Dolni koncetiny — chodidlo, nohy (¢asti),

o Ribzné — pokozka, trup/bficho, parenterdlni cesty, celé télo.

Profese jednatel je spojena s riziky: bodné, fezné rany, Skrabance, zne€isténi, uklouznuti a

upadnuti.

Profese obrabé¢ stroji je spojena s riziky: bodné, fezné rany, Skrabance, zneciSténi,
uklouznuti, upadnuti, hluk, prach, postiikani, pary a plyny.

Profese délnice dokoncovacich praci je spojena s riziky: bodné, fezné rany, skrabance,
zne€isténi, uklouznuti, upadnuti, hluk, prach, posttikani, pary a plyny.

Profese uklizecka je spojena s riziky: zne¢isténi, uklouznuti, upadnuti, postiikani. [21]

U profesi jsou vyjmenovany pouze zakladni rizika spojend s kazdodenni naplni pracovni
¢innosti. Dal$i mimotfadnad rizika, jako roztrzeni nadoby stlaten¢ho vzduchu, pouziti
nevhodné fezné kapaliny nebo rizika spojena s tlakovymi nadobami apod. jsou detailné
zpracovany v obsdhlém dokumentu ,Identifikace rizik“. Z tohoto dokumentu jsou zminéna

rizika rozpracovéna v tabulce €. 5.

Seznam bezpecnostnich rizik je zpracovan v dokumentu Organiza¢ni smérnice V Sekci

poskytovani OOPP. Tyto rizika jsou urcena na zakladé monitorovani pracovnich prostor a
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jejich vybaveni. Zaméstnanci jsou kazdoro¢né ohledné Skoleni BOZP upozorhovani na
stavajici rizika.

Seznam rizik se kazdoro¢né aktualizuje a rozrustd o nova vyhledana rizika, v posledni
dob¢ se seznam rozrostl o rizika spojena Se zdvihacim zatizenim (vytah do prvniho patra) a to
0 rizika spojena S pfetizenim a zranéni osob pii nedodrzeni bezpecnostnich ptedpisi -
nedovolena pieprava osob (vytah je uréen pouze pro piepravu nakladu), ale seznam se také
zmensSuje. Prikladem odstraiiovani rizik je konkrétné spojené s uskladiiovanym materidlem a
S nim spojenou manipulaci. Pomoci pofizeni deviti metrové véze na material, ktera eliminuje
rizika, ktera byla do té doby s uskladiovanym materialem spjata, jako napiiklad zasazeni
obsluhy uskladnénym materidlem (manipulace s materidlem umisténych v regalech ve vysce
dvou metrit). Tato deviti metrovd v€z na material je opatfena laserovym snimacem, ktery
hlida bezpe¢ny odstup. Jakmile je laserovéa zabrana naruSena, stroj ukonc¢i vSechny zapocaté

operace.
Hodnoceni rizik

Pro hodnoceni rizik ve vybrané spolecnosti jsou stanoveny miry rizika.

Tabulka 4 - Mira rizika

Mira rizika Stupen
béiné 1
prijatelné 2
nezadouci 3
nepfijatelné 4

Zdroj: zpracovano podle [21]

Pii hodnoceni rizik se nejdiive ur¢i mira rizika, kterd znazoriiuje zavaznost daného rizika.
V dal$ich krocich se stanovi zdroj rizika, coZ muize byt pracovisté, tiisky, feznd kapalina,
pracovni prostiedi - osvétleni, prach, hluk, pohybové ¢€asti obrabécich strojl, elektrické
zafizeni, obsluha apod. Po urceni zdroje rizika se ur¢i samotné riziko, které pfedchazi rizikové

situaci, ve které dochazi k nebezpeci a diisledkiim rizika.

K poslednim kroklim patii uskutecnéni preventivnich opateni k omezeni plisobnosti rizik

a jejich monitorovani. [21]
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V tabulce ¢. 5 je zobrazeno 6 typt mimotadnych rizik, ktera v organizaci mohou nastat.
Tato rizika jsou vybrand z divodii provazanosti s profesnimi Skolenimi a obecného prifezu

rizik, ktera autorka uznala po konzultaci s managementem za vhodné zminit, jelikoz mohou

mimoradn€ nastat.

Tabulka 5 - Identifikace rizik

Mira rizika | Zdroj Riziko Rizikova situace | Nebezpeci, disledek| Preventivni opateni
Pravidelnd vyména fezné
Remd Pouziti Styk obsluhy se Vznik koznich a kapaliny, pouzivani
3 kapalina nevhodné fezné | zavadnou feznou infek¢nich schvalenych feznych
P kapaliny kapalinou onemocnéni kapalin, proplachnuti
chladiciho systému stroje
RoztrZeni fement Hnaci a prevodové
Pohybové ) hnacich L , | mechanismy uzavtit v
R Hnacia . . |Zasazeni, zachyceni, . .
casti . B mechanismi, ., S, konstrukci stroje, u ¢asti v
3 L prevodové ] .| navinuti, vtazeni,
obrabécich . vysoka obvodova | . , dosahu rukou obsluhy
o mechanismy , | ptimacknuti obsluhy j T
stroju rychlost, ostré provést ochrannd zatizeni,
hrany zubti znemoznéni pristupu
Spravny zpisob
Naraz stroje na . manipulace, ptizptisobeni
. . Zlomeniny, trzné P . PHzp
2 \VVAYS piekazku, X , e ., | rychlosti okolnostem a
e rany, vnitini zranéni ] o
prevraceni stroje provoznim podminkam,
zajiSténi volnych prijezdi
. . N L Pravidelna kontrola
Unik . i Unik plynd, vytvoreni| . , L .
Poskozené a o, . té€snosti vedeni a uzaveéru.
3 zemniho L, , X vybusné smesi, .
netésné vedeni a ; o Ochrana uzavéru a
plynu s vybuch, popaleni , . ,
uzavery vedeni proti poskozeni
3 Tlakové | Netplna vystroj X Unik plynu, popaleni,| Vystroj tlakové nadoby
nadoby | tlakové nadoby polepténi, roztrzeni dle predpisii
PouZivani o . i
. ) Pouzivani neposkozeného
poskozenych e o o
, Pohmozdéni, prislusenstvi a privodi
tlakovych . ., .
Rozvody ;i o zlomeniny, zranéni stla¢eného vzduchu,
L, vzduchovych | RoztZeni hadice, AN iy g .
3 stlaceného o . koncetin, cizi téleso v| zajiSténi proti uvolnéni.
hadic, ptivodd, ptivodu . . , . ,
vzduchu , organismu, poSkozeni|  Pravidelna kontrola
vzduchovych N . o
stoll, a zraku ptislusenstvi a rozvodii
is
P stlac¢eného vzduchu
koncovek
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Preventivni opatreni

Ve spolecnosti VSD-Ladr s.r.o. se hrozici rizikové situace co nejvice minimalizuji.

K minimalizaci nebo odstranéni jejich mozného ptisobeni dochazi pomoci opatieni a to:

e bezpecnostnich opatfeni — poskytovani OOPP, pouzivani bezpecnostnich barev,
signall, znacek a znaceni; postupovani dle stanovenych pracovnich postupti,

e preventivnich opatfeni — precizni proskoleni zaméstnanct v oblasti BOZP,
pravidelné 1€katské prohlidky, provadéni drzby a kontroly stroji,

e zakazanych cCinnosti — zdkaz vstupu na pracovisté s otevienym ohném, zakaz

koufeni na pracovisti, zakaz odejmuti bezpecnostni zdbrany ze stroju.

Autorka hodnoti systém identifikace rizik pozitivné, z divodi detailniho zpracovani,
které zahrnuje ruzné druhy rizik napri¢ celym pracovistém. Autorka dale kladné

hodnoti velkou snahu spole¢nosti 0 minimalizaci nebo odstranéni rizikovych situaci.

Hodnoceni systému planovani BOZP

Autorka povaZuje stavajici systém plianovani BOZP za dostateCny. Autorka shledava
V systému pozitiva i negativum. Jako pozitiva autorka vnima propojenost cili BOZP
s politikou BOZP, nabidku mimopracovnich aktivit na udrZeni dobré zdravotni kondice
a detailni propracovani identifikace rizik spolecné s ¢innosti minimalizujici ¢i
odstranujici rizikové situace. Autorka shlediava i jeden nedostatek a to absenci

zverejnovani cili formou internich oznameni.

5.2.3 Provoz systému BOZP

Vrcholové vedeni piejima plnou zodpovédnost za BOZP a z tohoto diivodu je jejich hlavni
¢innosti 1 cilem zabezpecit bezpecné prostiedi v celém aredlu organizace pro pracovniky 1 jiné
osoby vyskytujicich se v areélu.

Fungujici provoz syst¢tmu BOZP zajistuje pravidelnymi Skolenimi, vycviky, obnovou
kvalifikaci, sledovanim zdravotniho stavu zaméstnanci a poskytovanim OOPP vcetné

ochrannych ndpojt a hygienickych prostiedki.

54



Skoleni

Zajistovani skoleni ve vybrané organizaci ma na starost odborné zplisobily zaméstnanec.

V organizaci VSD-Ladr s.r.o. se provadéji Skoleni: [22]

e vstupni Skoleni BOZP a PO,

e Skoleni BOZP a PO na pracovnim misté,
e mimoradné skoleni,

e Skoleni (pouceni) po pracovnim Urazu,

e profesionalni odborna skoleni.
Vstupni $koleni BOZP a PO

Vstupni Skoleni BOZP a PO provadi odborné zpusobily zaméstnanec spolecné
s pracovnikem pied nastupem do funkce. Budouci zaméstnanec je seznamen s chodem na
pracovisti, jeho fadem, s pravnimi a ostatnimi piedpisy ohledné¢ BOZP a PO, ale také ohledné
jeho profesni Cinnosti. Déle je obeznamen S riziky vyplyvajicimi z jeho pracovni naplné a
spole¢né s nimi s ochrannymi opatfenimi, ktera chrani pted jejich plisobenim.

V oblasti pozarni ochrany je poucen o tom, ze organizace je zafazena do kategorie ¢innosti
se zvySenym pozarnim nebezpe€im a s témi vyplyvajicimi opatfenimi jako napft. zdkaz noSeni
jiného obleceni nez bavinéného, zédkaz vstupu na pracovisté s otevienym ohném, zakaz

koufeni apod.

Provedené Skoleni se prokazuje dokladem, ktery je ukladdn na persondlni oddéleni do

osobnich sloZzek zaméstnancu.
Skoleni BOZP a PO na pracovnim misté

Skoleni BOZP a PO na pracovnim misté zaméstnanci absolvuji bezprosttedné po vstupnim
Skoleni a to pfed nastupem na pracovisté. Jednd se o zaSkoleni a sezndmeni zaméstnanct
s obsluhou vSech zatizeni. Bez tohoto Skoleni nesmi zaméstnanec vykondvat Zddnou pracovni

ginnost. Skoleni provadi vedouci pracoviité a je stvrzeno dokladem o $koleni zaméstnanci.
Periodické Skoleni BOZP a PO

Periodicka Skoleni BOZP a PO jsou provadény 1 x za rok pro zaméstnance a 1x za 3 roky

pro vedouci zaméstnance.
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V tomto Skoleni se zaméstnanci dozvédi informace ohledné novinek a aktualnosti predpist,
jsou obeznameni s hrozicimi riziky, jejich dopadem, ale také prevenci. Dale se prohlubuje
jejich znalost prvni pomoci a pozarni ochrany, ktera se prozkousi nejen pisemnym testem, ale

také nacvikem.
Osoby zpusobilé k ovladani vysokozdviznych voziki podstupuji dalsi Skoleni, kde jim
Skolitel objasnuje rizika pomoci teorie, ale také ukazkou tirazti z praxe. Po slozeni pisemného

testu obdrzi kvalifikaci ohledné zptuisobilosti ovladani VZV. Osoby zpusobilé k provadéni

pozarni hlidky na pracovistich po absolvovani Skoleni obdrzi kvalifikaci na vykon pozarni

hlidky.
Profesni odborna $koleni

Pravidelnost profesniho odborného Skoleni je riizna, periodicity kazdé odborné profese

jsou uvedeny v tabulce ¢. 6.

Tabulka 6 - Periodicita profesnich odbornych skoleni

Profese Periodicita Skoleni
manipulase s VZV 1x roéné
obsluha plynovych zatizeni 1x za 3 roky
obsluha tlakovych nadob 1x za 3 roky

Zdroj: upraveno podle [22]

Kazdé $koleni se ¥idi osnovou a danym obsahem. Skoleni provadi odborng zptisobily
zamé&stnanec — napiiklad vstupni Skoleni a Skoleni na pracovnim mist€ provadi kvalifikovany
interni pracovnik, ale napfiklad Skoleni na vysokozdvizné voziky provadi externi
kvalifikovany pracovnik. Na kazdém Skoleni je zaznamenana t¢ast zaméstnanci a jejich

vysledky z pisemnych testll. Tyto informace se eviduji a archivuji. [22]

Autorka hodnoti strukturu Skoleni za dostacujici a dobie strukturovanou, podnik

dodrzZuje ¢etnost §koleni pro vSechny profese zaméstnancii.
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Lékarské prohlidky

VSsichni zaméstnanci organizace absolvuji 1ékatrské prohlidky u smluvniho 1ékafe organizace.
Lékat zhodnoti jejich zdravotni stav, zda zaméstnanci mohou ¢i nemohou z divodi své

zdravotni kondice vykonavat pracovni ¢innost. Organizace vyuziva tyto druhy lékatskych

prohlidek: [23]

o Vvstupni prohlidky — jsou vzdy provadény pied uzavienim pracovniho poméru,

o periodické prohlidky — ¢etnost periodickych prohlidek probihd nasledovné:

Dle kategorizace praci spadaji zaméstnanci spole¢nosti do druhé kategorie, kde se 1ékaiské

prohlidky provadéji jednu za 4 roky do 50 let véku, nebo jednou za 2 roky nad 50 let véku.

Dale obsluha tlakovych zafizeni, obsluha plynovych zafizeni a fidic VZV podstupuji
I¢katskou prohlidku jednou za 4 roky do 50 let véku, nebo jednou za 2 oky nad 50 let véku.

o mimoradné prohlidky — jsou provadény zdivodl pieruSeni vykonu prace,
z diivodt urazu s té¢zkymi nasledky, nemoci spojené s bezvédomim, nebo se déle
provadi na zéklad¢ zadosti predlozené zaméstnavatelem nebo zaméstnancem,

o vystupni prohlidky — v organizaci VSD-Ladr s.r.o. provadi vystupni prohlidky na

zakladé Zadosti zaméstnance.

O wvysledcich I1ékaiskych prohlidek jsou vedeny zaznamy v patficné dokumentaci

organizace.

Autorka hodnoti systém lékaFskych prohlidek pozitivné s diirazem na detailni
zpracovani spole¢né s dobrou piehlednosti. Autorka shlediava strukturu lékarskych

prohlidek shodnou se zakonem.

Udriby a opravy stroji a naradi

V organizaci se provadéji pravidelné opravy a udrzby pracovnich stroji a naradi

Vv piedepsanych intervalech a to: [27]

e pred kazdym uvedenim stroje do provozu probiha vizudlni a mechanicka prohlidka,

e dochazi ke kalibraci nastrojii dle pokynt vyrobce,
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e po dosazeni ur¢itého poctu MTH, které se u kazdého stroje 1isi. Tyto intervaly jsou

predepsany vyrobcem stroje.

Kazdy mésic provadi periodickou udrzbu povéfeny pracovnik a o stavu stroje, popiipade
jeho poruchach vede zaznam do evidence poruch a oprav stroju, ktera je ke kazdému stroji
vedena zvlast. Cilem pracovnika je pravidelnou kontrolou piedchdzet poskozeni stroje a

predevsim omezeni vzniku urazu. Dale upozoriiuje na nutnou opravu stroje €i jeho ¢asti.

Kazdy tyden probihd mechanické ¢isténi vSech obrabécich stroji, které ma na starosti

proskoleny pracovnik.

Dle autorc¢ina nazoru jsou udrzby a opravy stroji a naradi provadény v dosta¢ujici miie

r

stanovené samotnym vyrobcem obrabéciho stroje. Autorka kladné hodnoti mési¢ni a

tydenni udrzby stroju, které zamezuji vzniku situace, ktera by obsluhu ohrozila.

Komunikace

Vrcholové vedeni si uvédomuje, ze komunikace se svymi zaméstnanci je dilezitym
faktorem pro efektivni fungovani organizace, a Z tohoto divodu udrZzuje se zaméstnanci

kontakt. Vedeni se nebrani piipominkam, inovacim, namétim, ale také nedostatkim.

Zamé&stnanci mohou své pfipominky sdélit vedeni pomoci schranky nachéazejici se
Vv prostorach jidelny, kam své postfehy mohou vhodit anonymné ¢i s uvedenim svého jména.
Pokud chtéji své pfipominky feSit osobné, mohou za vedenim kdykoliv pfijit nebo maji

prostor kazdych 14 dni na informativnich schiizich.

Autorka hodnoti postaveni vrcholového vedeni ke komunikaci se zaméstnanci pozitivné
a to ztoho diivodi, Ze prijimaji vSechny druhy postiehii a davaji zaméstnancim

moznost sdélit pripominky osobné ¢i pisemné.

58



Osobni ochranné pracovni prostiedky, ochranné napoje, Cistici, myci a desinfekéni

prostiedky

OOPP, ochranné napoje, Cistici a desinfek¢ni prostiedky jsou zaméstnanciim poskytovany
podle stanoveného rozsahu nafizenim vlady ¢. 495/2001 Sb. povéfenou osobou, kterd se

zabyvé BOZP.

Osobni ochranné pracovni prostredky

OOPP jsou zaméstnanctim poskytovany dle vykonavané profese. Profese délime na

jednatele, obrab&ce kovii, délnici dokoncovacich praci a uklizecku. [24]
e Jednatel

Tabulka 7 - OOPP jednatele

OOPP P((l)(CS;}t Orientacni zivotnost prostfedku
Montérky 2 ks 24 mésict
Tri¢ko 2 ks 24 mésict
Pracovni obuv s vyztuhou, protiskluzova 1 ks 24 mésict
Zdroj: [24]
e Obrabéec kova
Tabulka 8 - OOPP obrabéce kovi
OOPP Pocet (ks) | Orienta¢ni zivotnost prosttedku
Montérky 2 ks 24 mésicu
Tricko 2 ks 24 mésicu
Pracovni obuv s vyztuhou, protiskluzova 1ks 24 mésicu
Ochranné rukavice 1 par dle potieby k dispozici
Ochranné bryle Ciré 1ks dle potieby k dispozici
Ochrana sluchu 1 ks dle potreby k dispozici
Respirator 1ks dle potieby k dispozici
Zdroj: [24]
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e D¢lnice dokoncovacich praci

Tabulka 9 - OOPP délnice dokoncovacich praci

OOPP P((l)(;:t Orientacni zivotnost prostiedku
Montérky/ leginy 2 ks 24 mésici
Ochranna zastéra 2 ks 24 mésici
Tricko 2 ks 24 mésici
Pracovni obuv s vyztuhou, protiskluzova 1 ks 24 mésicu
Ochranné rukavice vinylové 1 par dle potieby k dispozici
Ochranné rukavice 1 par dle potieby k dispozici
Ochranné bryle Ciré 1 ks dle potieby k dispozici
Ochrana sluchu 1ks dle potteby k dispozici
Respirator 1ks dle potieby k dispozici

e Uklizecka

Tabulka 10 - OOPP uklizecky

OO0PP Pocet (ks) Orientacni Zivotnost prostredku
Ochranné rukavice gumové 1 par podle potfeby k dispozici
Obuv protiskluzova 1 ks 36 mésicl

Zdroj: [24]

Zdroj: [24]

Vsechny zde vyjmenované profese maji povinnost pouzivat OOPP pro ochranu svého

zdravi, na coZ jsou proskoleni a seznameni s riziky pii vykonavani pracovni ¢innosti. Pokud

zaméstnanec neuposlechne pouzivani OOPP a dojde k tdrazu, kterému by diky OOPP

ptedesel, zprostuje se zaméstnavatel odpovédnosti za zplsobeny Uraz. Tento piipad se stal

vroce 2015, kdy délnice dokoncovacich praci nepouzila ptfi pracovni ¢innosti ochranné

rukavice, a doslo k pofezani.

OOPP jsou zamé&stnancim piidélovany dle orientacni Zivotnosti prostiedku, a pokud uz

neplni svou ochrannou funkei (jsou poskozeny) nasleduje okamzita obmeéna. [24]

Ochranné napoje

Ochranné napoje jsou zaméstnancim poskytovany béhem celého roku. Jedna se o

pramenitou mineralni vodu, které je v podob¢ studené i horké, diky zasobovacimu automatu.

V letnich obdobich jsou zaméstnanclim poskytovany mrazené pochoutky.
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Cistici, myci a desinfekéni prostiedky

Cistici, myci a desinfekéni prostiedky jsou zaméstnancim poskytovany celoroéné dle
potieby. Zaméstnanci maji k dispozici mydlo, solvinu, ochranné krémy, jar, praci prasek,
jednorazové rucniky, rucniky a toaletni papir. Mnozstvi poskytovanych cisticich, mycich a

desinfek¢nich prostiedki zndzornuje tabulka €. 11.

Tabulka 11 - Mnozstvi poskytnutych ¢isticich, mycich a desinfekénich prostiedki

Cistici Ochranny | Prasek
Skupina | Stupe znegisténi Mydlo, my.01 prostiedek pasta_ Krém na prani
(100g; ks/rok) (300g; (ks/rok) (1x za
ks/rok) rok)
B prace necista 12 24 6 X
C prace méng¢ Cista 12 12 6 X
Zdroj: [24]

Z hlediska zajisténi zékladni hygieny jsou mydla, Cistici pasty, rucniky, jednorazové
rucniky a toaletni papir na mistech uréenych k zakladni desinfekci volné dostupné. Ochranné

krémy jsou volné dostupné na pracovistich a prani odévil je zajiStovano ve firmée. [24]

Autorka hodnoti poskytovani OOPP, ochrannych napoji, Ccisticich, mycich a
desinfek¢énich prostiedkii za odpovidajici. Zaméstnancum je poskytovino dostateéné

mnoZstvi prostiedkii pro pokryti jejich potieb.

Hodnoceni systému provozu BOZP:

Autorka neshledava v systému provozu BOZP jakykoliv nedostatek. Pozitivné autorka
hodnoti dobie provadéné a strukturované Skoleni BOZP, diraz na detailni zpracovani a
dobrou prehlednost lékarskych prohlidek, které jsou svou strukturou shodné se
zakonem. Dle autordina nazoru jsou udrzby a opravy stroji a naradi provadény
V dostacujici mife stanovené samotnym vyrobcem obrabéciho stroje. Autorka kladné
hodnoti mési¢ni a tydenni udrzby stroju, které zamezuji vzniku situace, ktera by
obsluhu ohrozila. Podle nazoru autorky vedeni spolecnosti spravné pristupuje ke
komunikaci se zaméstnanci, zejména projednavani vSech pripominek a to kladnych i

negativnich. Dale autorka shledava za dobré FeSeni umoZznit zaméstnancim sdélit svoji
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pripominku nejen osobni formou, ale také pisemnou. Poskytovani OOPP, ochrannych
napoji, Cisticich, mycich a desinfekénich prostredkii zaméstnancim povaZuje autorka
za dostacujici, vedeni zaméstnancim poskytuje dostateéné mnoZstvi prostiedki, které

pokryje jejich potrebu.

5.2.4 Kontrola a hodnoceni systémového rizeni BOZP

Kontrola a hodnoceni systému BOZP je v podniku VSD-Ladr s.r.o. provadéna pomoci

prevence, sledovanim trendu pracovnich tirazli a externim auditem.
Prevence

Prevenci ma v organizaci na starost z rozhodnuti vedeni odborné zpiisobily zaméstnanec.
Tento pracovnik ma ve své kompetenci monitorovani a zajiStovani revizi elektrického

zafizeni, strojii a nastroju, aby byly plné funk¢ni a neohrozovali zdravi obsluhy.

Déle se zaméstnanec zaméfuje na kontrolu OOPP, kde zkoumd jejich funkénost,
trvanlivost, pouZitelnost pii pracovni ¢innosti a jejich dostate¢né mnozstvi, které pokryje
vSechny pracovniky. Pracovnik Kkontroluje trvanlivost a mnozstvi zdravotniho materialu
v 1ékarnickach, které jsou rozmisténé po celém objektu. Tyto preventivni kontroly jsou
konany 2x rocné.

Z hlediska pozarni ochrany, zajiStuje pravidelné kontroly hasicich pfistrojii, které jsou
provadény externim odbornikem 1x ro¢né. Provedena revize je doloZena revizni zpravou. Pro

pozérni ochranu jsou vedeny pozarni hlidky, které jsou sloZzeny ze zaméstnancu.

Vsechna preventivni opatieni jsou fadn¢ dokumentovana a archivovana. Mozné nedostatky
a pfipominky pak odborné zplisobily zaméstnanec oznami vedeni. V posledni dobé& nebyly

shledany neshody, vSe bylo v pofddku a Zadnd ndpravna opatieni nebyla nutna.

Autorka hodnoti systém prevence kladné s tim, Ze rozsah kontroly je dostacujici

spole¢né s dokumentaci.
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Pracovni urazy

Pracovnik, ktery si zpusobi v objektu organizace VSD-Ladr s.r.o. pracovni Uraz musi
neprodlené tuto skute¢nost nahlasit svému vedoucimu. Pokud si situace zada lékaiskou

pomoc, vedouci ji vyhledd pomoci telefonnich Cisel rozmisténych po objektu organizace.

Zaméstnanci spolecnosti maji povinnost oznamit kazdé zranéni, 1 kdyz se zda jako malo
dilezité. Jakmile si zaméstnanec zplsobi nebo mu je zplsoben pracovni uraz Vv arealu
organizace, je po oSetfeni testovan vedoucim pracovnikem nebo Iékaiem na alkohol a

navykové latky.
Urazy jsou ve spoleénosti rozdéleny do téchto kategorii:

e smrtelné arazy,
e urazy, pii kterych je nutnd hospitalizace v nemocni¢nim zatizeni déle jak 5 dnt,

e ostatni Grazy — pracovni urazy s pracovni neschopnosti.

S pracovnim urazem se spojeno proSetifeni nehody. Touto situaci se zabyva odborné
zpusobily zaméstnanec, ktery z nehody vyvodi zavéry pomoci vypoveédi zranéného a jeho
vedouciho. Odborné zplsobily zaméstnanec dale oznamuje vznikly Graz témto institucim,
kterym musi nahlésit informace o pracovnim urazu maximaln¢ do patého dne dal§iho mésice:

[26]

Jarométskému utvaru Policie CR v ptipadé, Ze iraz byl spojen s trestnim ¢inem,

Oblastnimu inspektoratu prace v Hradci Kralove,

zdravotni pojistovné zaméstnance,

pojistovné, u které je zaméstnavatel pojistén.

Organizace VSD-Ladr s.r.o. je odpovédna za takovy pracovni uraz, ktery vznikl pfi

dodrZeni vSech bezpecnostnich opatieni.

Z rozhodnuti vedeni podniku se zabyvd odborné zpusobily zaméstnanec evidenci vSech

pracovnich urazii do knihy trazda.
V organizaci VSD-Ladr pouzivaji listinnou formu knihy urazt, ve které uvadi:

e jméno a piijmeni zranéného zaméstnance,
e datum, hodinu a misto trazu,

e ¢innost, pii které k zranéni doslo,
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e pocet zranénych,

e popis incidentu,

e druh, zdroj a pfi€inu Grazu,

e jména svédk.

e jméno zapisovatele Urazu. [25]

Za celou dobu pasobnosti organizace, za dobu 30 let neslo k Zddnému smrtelnému urazu,

v roce 2015 doslo pouze k jednomu pracovnimu urazu, ktery byl zptisoben absenci OOPP.

[25] V tabulce ¢. 12 jsou zobrazeny pracovni a smrtelné trazy v letech 1990 — 2019.

Tabulka 12 - Pocet pracovnich a smrtelnych urazi v letech 1990 - 2019

Rok

Pocet pracovnich
Urazi

Pocet smrtelnych

urazi

Pocet dnti pracovni
neschopnosti

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2

P[O|O|C[O|P|O|O|0|O|O0|0|O0 |00 |0|0|0|O|[Oo|o|o|o|o|o|o|o|o|o]|o|o

[=ll=ll=ll=l[=]l[=l[=1[=1[=1 (=1 (=1 (=]l (=]1 =1 (=1 (=1 (=1 =1 =1 =1 (=1 =1 (=1 (=1 (=1 l=1 =1 =]l l=]l (=] [=]

ll=ll=ll=ll=l R l=l =l l=ll=l(=ll=ll=l (=l l=l (=l [=l =l =l =l (=l l=1 =l =l l=1 =l l=1 =l (=l =]]=]
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Pocet dnii pracovni neschopnosti v letech
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Obrazek 6 - Pocet pracovni neschopnosti v letech 1990-2019

Zdroj: vlastni zpracovani podle [25]

Na zakladé udaju ziskanych z knihy evidence urazi hodnoti autorka pocet pracovnich
urazu a dobu pracovni neschopnosti velice kladné. Autorka vyzdvihuje skute¢nost, Ze od
zaCatku piusobnosti organizace doslo pouze k jednomu pracovnimu urazu, ktery byl
zpusoben absenci OOPP. Autorka povaZuje stavajici systém udrZovani pracovnich

urazi na nule za velice pozitivni skute¢nost.

Interni audit

Spole¢nost VSD-Ladr s.r.o. interni audity v oblasti BOZP neuskutecniuje. Oblasti BOZP
provadéji externi audit, ktery provadi externi odborné zptsobily pracovnik. Audit se
uskuteénuje kazdy rok v listopadu. Zprava o vysledcich auditu z listopadu 2019 je diivérna

a distribuce je omezena na tym auditori, zastupce organizace a kancelar SGS.

Externi auditor shrne vSechny dulezité¢ informace, zhodnoti, zda odpovidaji pravnim
predpisim, provede kontrolu zafizeni, posoudi rizika a vyvodi zavér. Tuto zpravu predava

externi auditor vedeni.
Dokument o provedeni externiho auditu je evidovan ve sloZce externi audity.

V uvedené zpravé je zhotoven posudek, kde auditor posuzuje aktualni situaci kvality
systétmu BOZP. Pokud externi auditor zhodnoti, Ze dany systém je potieba zlepsit, nabidne

organizaci dalsi spolupréci, ze které by plynula ptiprava a zavedeni zmén.
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Absenci interniho auditu by autorka doporucdila zménit a interni audit zavést.
V internim auditu oproti externimu vidi autorka pozitiva predev§im v ¢asném odhaleni
nedostatkli a v mozZnosti zazadat o provedeni auditu kdykoliv. Autorka jinak hodnoti

postup externiho auditu za dostacujici.

Hodnoceni kontroly a hodnoceni systémového rizeni BOZP

Autorka shledava v systému a hodnoceni Fizeni BOZP klady i nedostatek. Prevenci
hodnoti autorka kladné, protoZe rozsah je dostacujici spole¢né s dokumentaci. Oblast
pracovnich drazi hodnoti autorka velice pozitivné. Za dobu piisobnosti organizace, coz
je 30 let, nedoslo k Zidnému smrtelnému urazu, doslo pouze k jednomu pracovnimu
urazu, ktery byl zpisoben absenci OOPP. V oblasti interniho auditu shlediava autorka
nedostatek ve formé nevykonavani interniho auditu. Tuto skutefnost autorka

doporucuje zménit. Externi audit autorka hodnoti za dostacujici.

5.25 ZlepSovani systému BOZP

Vedeni podniku neustale pfemysli, jak zlepSovat systém BOZP. Domnivaji se, ze pii
zlepSovani nejen systému BOZP, ale i naptiklad zlepSovani se v oblasti jakosti, mohou zajistit
postupny rust organizace do budoucna spolecné S prosperitou a zajmem novych a stavajicich,

loajalnich zékaznik.

Vedeni podniku vytyCuje v oblasti zlepSovani systému body, které chce do predem

stanovené doby realizovat. Pro nasledujici obdobi 2020 - 2022 jsou stanoveny cile:

e nahradit stavajici myti vyrobenych dili v technickém benzinu automatickou
myckou,

e pofizeni ionizatori na vzduch, které budou umistény v prostorach, kde travi
zaméstnanci dobu odpocinku,

e 7ajisténi VZV bez spalovacich motort,

e zajistit lepSi manipulaci s t€Zkymi naklady,

e nakup novych modernizovanych strojli pro vyrobu,

e 7ajiSténi nové kvalifikace na 3D méfici zatizeni Kogame.
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Hodnoceni systému zlepSovani BOZP

Autorka hodnoti systém zlepSovani BOZP pozitivné. Dle nazoru autorky jsou
vytycené cile duleZité. Vedeni se jimi odkazuje nejen na neustalé zlepSovani pracovnich
podminek, ale také klade duraz na Zivotni prostiedi spole¢né s pFijimanim novych

modernizovanych technologii.
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6 CELKOVE HODNOCENI SYSTEMU BOZP

Spolec¢nost VSD-Ladr s.r.o. ptsobici jiz 30 let na trhu ve strojni vyrob¢ pouziva pro fizeni

systtmu BOZP mezinarodni normu OHSAS 18001, kterd jim napoméha k dodrzovani

platnych pravnich a ostatnich predpisii spolecné s rychlou adaptaci na zmény. Mezi zmény se

pocita nejen zména pravnich a ostatnich ptredpist, ale také zmény pozadavkl od zdkaznikd.

Autorka pro hodnoceni systému BOZP ve vybrané organizaci pouzila kritéria vychazejici

Z mezinarodni normy OHSAS 18001.

Autorka zhodnotila systtm BOZP podle predem stanovenych Kkritérii s niZe

uvedenymi vysledky:

Planovani systtmu BOZP - Autorka povazuje stavajici systém planovani BOZP za
dostate¢ny. Autorka shledava v systému pozitiva i negativum. Jako pozitiva autorka
vnima propojenost cili BOZP s politikou BOZP, nabidku mimopracovnich aktivit na
udrzeni dobré zdravotni kondice a detailni propracovani identifikace rizik spole¢né
s ¢innosti minimalizujici ¢i odstrafujici rizikové situace. Autorka shledava i jeden
nedostatek a to absenci zvefejnovani cilii formou internich ozndmeni.

Provoz systétmu BOZP - Autorka neshledavd v systému provozu BOZP jakykoliv
nedostatek. Pozitivné autorka hodnoti dobie provadéné a strukturované skoleni BOZP,
diraz na detailni zpracovani a dobrou piehlednost lékatskych prohlidek, které jsou
svou strukturou shodné se zakonem. Dle autor¢ina nazoru jsou udrzby a opravy stroji
a natfadi provadény v dostacujici mife stanovené samotnym vyrobcem obrabéciho
stroje. Autorka kladn€ hodnoti mésic¢ni a tydenni udrzby stroju, které zamezuji vzniku
situace, ktera by obsluhu ohrozila. Podle nazoru autorky vedeni spolecnosti spravné
pfistupuje ke komunikaci se zaméstnanci, zejména projednavani vSech pfipominek a
to kladnych 1 negativnich. Déle autorka shledavd za dobré feSeni umoZznit
zaméstnancim sdé€lit svoji pfipominku nejen osobni formou, ale také pisemnou.
Poskytovani OOPP, ochrannych néapojt, Cisticich, mycich a desinfekénich prostredka
zamé&stnancim povazuje autorka za dostacujici, vedeni zaméstnanclim poskytuje
dostate¢né mnozstvi prostredka, které pokryje jejich potiebu.

Kontrola a hodnoceni systémového Fizeni BOZP - Autorka shledava v systému a
hodnoceni fizeni BOZP klady i nedostatek. Prevenci hodnoti autorka kladné, protoze

rozsah je dostacujici spole¢né¢ s dokumentaci. Oblast pracovnich trazii hodnoti
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autorka velice pozitivn€é. Za dobu pusobnosti organizace, coz je 30 let, nedoslo
k Zadnému smrtelnému trazu, doslo pouze k jednomu pracovnimu urazu, ktery byl
zpusoben absenci OOPP. V oblasti interniho auditu shledavéa autorka nedostatek ve
form¢é nevykonavani interniho auditu. Tuto skuteCnost autorka doporucuje zménit.
Externi audit autorka hodnoti za dostacujici.

ZlepSovani systému BOZP - Autorka hodnoti systém zlepSovani BOZP pozitivné.
Dle nézoru autorky jsou vytycené cile dulezité. Vedeni se jimi odkazuje nejen na
neustalé zlepSovani pracovnich podminek, ale také klade diraz na zivotni prostredi

spolecné s piijimanim novych modernizovanych technologii.
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6.1 Doporuceni pro zlepSeni stavu

Z provedené analyzy organizace vyplyva, ze organizace VSD-Ladr s.r.0. projevuje zajem o

neustale zlepSovani v oblasti BOZP.
Pro jeste vétsi zkvalitnéni systému autorka doporucuje organizaci zdokonalit nasledujici:

V oblasti plinovani systému BOZP doporucuje autorka zavést zverejiiovani cilu
formou internich oznameni, diky kterym budou zaméstnanci obeznameni s cili, které se

Vv daném kalendainim roce uskute¢ni.

ProtoZe jsou zaméstnanci $koleni o rizicich, které jim hrozi podle jejich profesi, jsou
tedy informovani pouze o zakladnich rizicich. Autorka doporucuje doplnit jejich
informovanost i 0 mimoradnych rizicich, jejichZ soupis obsahuje dokument Identifikace

rizik. Tim by byla jejich informovanost 0 moZnych rizicich prace kompletnéjsi.

Déle autorka doporucuje zavést interni audit v oblasti BOZP, ktery prinese
organizaci vyhody. Mezi vyhody autorka iadi moZnost provedeni interniho auditu
kdykoliv, moZnost vcasného odhaleni nedostatkii, odstranéni nakladid na sluzby

externiho pracovnika a zajiSténi kvalifikace pro interniho auditora.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat a zhodnotit stdvajici systém bezpecnosti a
ochrany zdravi pii praci (BOZP) v podniku VSD-Ladr s.r.o. a dale doporucit, jak zdokonalit
nynéjsi stav.

Autorka provedla hodnoceni systému fizeni BOZP dle pfedem stanovenych kritérii, které

vychézeji z mezinarodni normy OHSAS 18001.

Po celkovém zhodnoceni systému dle stanovenych kritérii, které autorka porovnévala
s vnitropodnikovymi dokumenty, dosla autorka k zavéru, ze stavajici systém tizeni BOZP
v podniku VSD-Ladr s.r.o. je na velmi dobré urovni. Vedeni spole¢nosti ma zajem udrzovat
bezpetné prostiedi pro vSechny své zaméstnance, a proto provadi kazdorocné preventivni
opatieni spoleéné¢ se Skolenimi. Funkcnost preventivnich opatfeni je zjevna na mife

urazovosti. Od svého vzniku eviduje spolecnost pouze jeden pracovni Uraz.

Autorka shledala v systému BOZP pouze dva nedostatky a to v oblasti planovani - absenci
zvefejiiovani cili formou internich oznameni a v oblasti kontroly a hodnoceni systému fizeni
BOZP - absenci interniho auditu. Pro objevené nedostatky navrhla autorka fesSeni, ktera

povedou ke zlepSeni stavu systému fizeni BOZP.
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