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ANOTACE

Diplomova prace se zaméfuje na oblast vozového parku ve spole¢nosti MD logistika, a.s.
Zabyva se charakteristikou a vyhodnocenim nakladovosti tohoto vozového parku. Navrhuje

optimalni obnovu vozidel s vybérem nejvhodnéj$i moznosti potizeni vozidla.
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UVvOD

Spolecnosti, které vramci své podnikatelské c¢innosti vyuzivaji vlastni dopravni
prostiedky, za¢nou diive ¢i pozd¢ji fesit otazku tykajici se investice do vozového parku a jeho
optimalni obnovy. Velmi dulezitym strategickym rozhodnutim je tato problematika predevsim
U spolecnosti zaméfujicich se na poskytovani dopravnich sluzeb vlastnimi dopravnimi
prostiedky. Takové spoleénosti mohou vyuzivat desitky, stovky aZ tisice vozidel. Cim vétsi
a obnovy vozového parku piispéje k vyrazné financéni uspote. Optimalni obnovu lze feSit
ttemi zakladnimi zpusoby: optimalni doba obnovy, optimalni limit opravy a kombinace obou
pfedchozich zplsobi.

S problematikou obnovy vozového parku souvisi, jakym zpusobem dana vozidla
spole¢nost potidi. V praci budou uvazovany tyto tfi moznosti: pofizeni za hotové, pofizeni
na finanéni leasing a pofizeni na operativni leasing. Kazda z moznosti nabidne odlisny pohled
na optimalni obnovu.

Dalsim dalezitym bodem v ramci obnovy vozového parku je vyvoj nakladi na opravy
a udrzbu dle stafi vozidel. Tento vyvoj lze ziskat napiiklad z analyzy nékladl stavajicich
vozidel spole¢nosti, na zaklad¢ dat obdobnych vozidel z jinych podniki nebo na zakladé
predikce. Vyvoj nakladi lze sledovat za jednotlivé druhy vozidel, jednotlivé vyrobce
¢i dokonce jednotlivé modely vozidel. Cim vice vozidel jednotlivé kategorie zahrnuji, tim
dané analyzy poskytnou vérohodnéjsi zavéry.

V této praci bude feSena obnova vozového parku ve spole¢nosti MD logistika, a.s.,
konkrétné nakladnich vozidel nad 3,5 tuny (tahace a skiinové nakladni automobily).

Cilem této prace je na zaklad¢ analyzy vozového parku spole¢nosti MD logistika, a.s.,
vytvofit navrh na obnovu tohoto vozového parku, véetné ekonomického srovnani moznosti

poftizeni vozidel a jejich obnovy.
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1 TEORETICKE ASPEKTY SOUVISEJICi S OBNOVOU
VOZOVEHO PARKU

Pod pojmem vozovy park Vv silni¢ni doprave si lze predstavit skupinu vozidel, kterou
ma k dispozici jedna organizacni jednotka k provedeni ukolu nebo operace (Ministerstvo
dopravy CR, 2009). V praci budou uvazovéana silniéni vozidla kategorie N a jizdni soupravy

sloZené z tahac¢u a navésu.

1.1 Silni¢ni vozidla kategorie N
Tato kategorie zahrnuje motorova vozidla, kterd jsou konstruovana a vyrobena
predev§im pro dopravu nakladt (Cesko, 2014). Podle pfilohy ¢. 2 k vyhlasce &. 341/2014 Sh.
se kategorie N silni¢nich vozidel dale déli na podkategorie N1, N2 a N3, které popisuje
Cesko (2014).
e Kategorie N1 — zahrnuje vozidla, ktera maji maximalni hmotnost nepievysSujici
3,5 tuny.
e Kategorie N2 — zahrnuje vozidla, ktera maji maximalni hmotnost pievysujici 3,5 tuny,
ale zaroven nepievysujici 12 tun.

e Kategorie N3 — zahrnuje vozidla, ktera maji maximalni hmotnost pfevySujici 12 tun.

1.2 Jizdni souprava
Jizdni soupravou se rozumi spojeni tazného vozidla s jednim nebo s vice pfipojnymi
vozidly (Cesko, 2014). V této praci bude uvazovana jizdni souprava jako spojeni tahade

a navesu.

1.2.1 Taha¢ navésu
Taha¢ navésu je tazné vozidlo, které je konstruovano a vyrobeno pfedevsim pro tazeni

navésu (EU, 2007). Je taktéz soucasti motorovych vozidel kategorie N (EU, 2007).

1.2.2 Navés

EU (2007) uvadi, ze se jedna o piipojné vozidlo kategorie O, které je konstruovano
a vyrobeno pro piipojeni k tahac¢i nebo K ojnicovému piivésu. Na tazné vozidlo nebo ojnicovy
pfivés pusobi vyraznym svislym zatizenim. Dale uvadi, Ze se do jizdni soupravy pfipojuje

pomoci navésového Cepu a tocnice.
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1.3 Zivotni cyklus vozidla

Konkurenéni prostiedi vede management spole¢nosti k nutnosti posuzovat
a analyzovat problematiku hospodateni s vozidly (Nemec, 2009).

Nemec (2009) tvrdi, ze se tato problematika musi fesit nejenom z kratkodobého
hlediska, ale iz hlediska dlouhodobého. Posuzuji se naklady spojené s pofizenim vozidla
(kratkodoby pohled) anaklady spojené s jeho provozem, opravami, udrzbou i likvidaci
(dlouhodoby pohled). Tento pfistup se nazyva LCC (Life Cycle Cost), neboli naklady
zivotniho cyklu. Dale uvadi, Ze analyzovani a sledovani etap Zivotniho cyklu je v dneSni dob¢
nutnosti. Diky tomu dochazi k ekonomickym usporam a k dokonalému piehledu nakladovosti

jednotlivych etap.

1.3.1 Etapy Zivotniho cyklu vozidla

Jak pro vyrobce, tak i pro uzivatele je dilezité stanovit, ve které etap¢€ zivotniho cyklu
se vozidlo nachazi. Tento cyklus lze rozd¢lit do sedmi nasledujicich etap, které popisuje
Famfulik (2006).

e FEtapa koncepce a stanoveni pozadavkii — v této fazi probihd formulace zdkladnich
pozadavki na vozidlo. Tato rozhodnuti maji nejvétsi vliv na vyrobek a ndklady
zivotniho cyklu. Pozadavky mize stanovit vyrobce, odbératel nebo vyrobce
ve spolupraci s odbératelem.

e FEtapa navrhu a vyvoje — Vtéto fazi dochdzi k vytvofeni vyrobni dokumentace,
na jejimz zaklad¢ dojde k vyrobé prototypu vozidla a k nasledné zkousce (jednotlivych
dilu i vozidla jako celku).

e Etapa vyroby — Vvtéto fazi je dulezité dodrzeni parametri kvality v souladu
S dokumentaci.

e Etapa uvedeni do provozu — Vv této fazi dochazi k uvedeni vozidla do provozu a k jeho
testovani. Také dochazi k odstranovani pocatecnich poruch a ke sbéru a analyze dat
o spolehlivosti vozidla.

e Etapa provozu — tato faze je z casového hlediska nejdelsim obdobim. Naklady provozu
tvoti podstatnou ¢ast nakladii Zivotniho cyklu vozidla.

e FEtapa modernizace — modernizace je vyvolana technickym vyvojem a nestejnou
rychlosti fyzického i moralniho opotiebeni riznych konstrukénich skupin vozidel.
Je proto nutné uvazovat 0 tom, zda vlozit finan¢ni prosttedky do opravy

¢i modernizace.
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e FEtapa likvidace — v této fazi je vozidlo vyfazeno z provozu. Provede se demontdz
a fyzickd likvidace vozidla. PfedCasna, nebo naopak opozdéna likvidace ma

za nasledek ekonomické ztraty.

1.3.2 Naklady Zivotniho cyklu vozidla
Soucasti formulace pozadavki na vozidlo a jeho uzitnych vlastnosti v predvyrobni fazi
je také prognoza nakladu Zivotniho cyklu (Nemec, 2009). Snahou je nalezeni takového feSeni,
pii kterém budou tyto naklady minimalizovany. Famfulik (2006) popisuje vzorec pro zjisténi
nakladl Zivotniho cyklu:
LCC = Np + Nv [K¢] 1)

kde:

LCC ... naklady zivotniho cyklu [K¢]

Np ... pofizovaci naklady vlastnika vozidla (cena vozidla) [K¢]
Ny ... vlastnické naklady [K¢]

Cena vozidla zahrnuje naklady na prvni az ¢tvrtou etapu Zivotniho cyklu vozidla
popsanou v pododdile 1.3.1 (Famfulik, 2006).

Famfulik (2006) uvadi, ze vlastnické¢ naklady zahrnuji naklady na provoz, udrzbu,
opravy a likvidaci vozidla. Tyto naklady tvoii hlavni skupinu nakladovych polozek LCC

a obtizn¢ se odhaduji. Na obrazku 1 Ize vidét nédklady zivotniho cyklu.

Néklady

Naklady na vyrobu a
uvedeni do provozu

Néklady na
vyzkum a Provozni naklady

vyvoj

Kaonec Zivotniho
cyklu

——» Cas (etapy Zivotniho cyklu)

Obrazek 1 Naklady zivotniho cyklu (Nemec, 2009, upraveno autorem)

1.4 Spolehlivost vozidla

Spolehlivost je vlastnost objektu spocivajici ve schopnosti plnit pozadované funkce pii
zachovani hodnot stanovenych ukazatelii provozu v danych mezich a ¢ase podle stanovenych
technickych podminek (Stuchly, 1993). Spolehlivost je dilezitym znakem jakosti, ktery

ovliviiuje néklady a procesy spojené s danym vozidlem (Kudélka et al., 2018).
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Spolehlivost je souhrnna vlastnost, ktera podle urceni objektu a podminek jeho
provozu muze zahrnovat dals$i vlastnosti (Nemec, 2009). Ve spojeni s vozidlem se nejvice
sleduji tyto vlastnosti (Famfulik, 2006):

e bezporuchovost,
e udrZovatelnost,
e opravitelnost,

e Dbezpecnost,

e  zivotnost,

e pohotovost,

e management udrzby.

1.5 Zivostnost vozidla

Synek, Kislingerova a kol. (2010) uvadé&ji, Zze do dlouhodobého hmotného majetku
zahrnujeme soubor vécnych prostiedki, které se nespotiebovavaji v jednom vyrobnim cyklu,
ale slouzi podniku delsi dobu. Mezi tento majetek patii mimo jiné 1 dopravni prostiedky. Dale
uvadéji, ze U tohoto majetku je nutné rozliSovat zivotnost technickou a ekonomickou. Penézni

tok je tteba urcovat vzdy pro Zivotnost ekonomickou (Fotr a Soucek, 2005).

1.5.1 Technicka Zivotnost

Synek, Kislingerova a kol. (2010) popisuji, ze technicka Zivotnost je dana zpusobilosti
vozidla plnit technicky ucel. Podle nich je ovlivnéna pracovnim reZimem, intenzitou
vyuzivani, pracovnim prostiedim, kvalitou udrzby a oprav, a dalSimi faktory. Zpravidla

je delsi nez zivotnost ekonomicka (Fotr a Soucek, 2005).

1.5.2 Ekonomicka Zivotnost

Fotr a Soucek (2005) udavaji, Ze ekonomické Zivotnost vozidla ptedstavuje obdobi,
po kter¢ je hospodarné (ekonomicky vyhodné) dané vozidlo provozovat. Tvrdi,
7e ekonomicka Zzivotnost nikdy nemutze byt delSi nez zivotnost technicka, a ze v mnoha
ptipadech je kratsi.

Synek, Kislingerova a kol. (2010) tvrdi, Zze vozidla v dobé své zivotnosti postupné
ztraceji svou uZzitnou 1 trzni hodnotu. Déle udavaji, ze uZitnou hodnotu obvykle ztraceji
rychleji na konci své Zivotnosti, zato trzni hodnotu obvykle ztraceji rychleji hned po uvedeni
do provozu. Podle nich tyto hodnoty ztraceji nejen tim, ze je vozidlo pouzivano, ale i vlivem
technického pokroku. Popisuji, Ze snizovani hodnoty vozidla, respektive dlouhodobého

hmotného majetku, je vyjadieno pomoci odpist.

14



1.6 Majetkova struktura podniku

Majetkem podniku se rozumi souhrn majetkovych hodnot (véci, pohledavek, prav
a hodnot ocenitelnych penézi), které patii podnikateli a slouzi k jeho podnikéani (Vochozka,
Mula¢ a kol., 2012). Majetek podniku tvoii dvé zakladni skupiny prostiedkd (dlouhodoby
majetek a ob&zny majetek) lisici se dobou, po kterou slouzi v provozu podniku, nez se vrati

do penézni formy (Synek, Kislingerova a kol., 2010).

1.6.1 Dlouhodoby majetek

Obvykle slouzi podniku déle nez jeden rok, tvofi podstatu majetkové struktury a je téz
oznacovany jako staly, zafizovaci, fixni, investi¢ni ¢i neobézny majetek (Synek, Kislingerova
a kol., 2010). Rozhodovani o tomto majetku patfi mezi dulezita strategicka rozhodnuti
podniku (Vochozka, Mulag a kol., 2012). Cleni se do téchto tif skupin: dlouhodoby nehmotny
majetek, dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek (Synek, Kislingerova
a kol., 2010). Do dlouhodobého majetku (DM) Ize zahrnout i tzn. drobny dlouhodoby majetek
i pfes to, Ze je cenové pod stanovenymi limity (Synek, Kislingerova a kol., 2010). Vzhledem
K naplni této prace bude popsan pouze dlouhodoby hmotny majetek.

Synek, Kislingerova a kol. (2010) uvadéji, Ze dlouhodoby hmotny majetek slouzi
v podniku ptevazné dlouhou dobu. Dale popisuji, Zze az na vyjimky (pozemky, umélecka
dila, ...) se postupné opotiebovava a toto opotiebeni je prostfednictvim odpisi prenaSeno
do nakladi podniku. Uvadéji, Zze pofizovaci cena je obvykle vys$si nez 40 000 K¢ a jedna

se napiiklad o budovy, stavby, stroje, vyrobni zatizeni, ptistroje a dopravni prostiedky.

1.6.2 Obézny majetek

Znamy téz jako kratkodoby nebo provozni majetek. V podniku je pfitomen ve dvou
zakladnich formach: vécna forma (zasoby — materialu, polotovard, nedokoncené vyroby,
hotovych vyrobkil, zbozi) a penézni forma (pohledavky, kratkodobé cenné papiry, penize

Vv hotovosti ¢i na Gctech, naklady ptistich obdobi) (Synek, Kislingerova a kol., 2010).

1.6.3 Ocenovani dlouhodobého majetku
Pfi nabyti dlouhodobého majetku ptichazeji do uvahy tyto zplsoby ocenéni, které
popisuje Cesko (1991):
e pofizovaci cena — sklada se z ceny pofizeni a z vedlejSich potizovacich nakladi,
e Vlastni ndklady — u dlouhodobého majetku potizeného vlastni ¢innosti,
e reprodukéni pofizovaci cena — cena, za kterou by byl majetek potfizen v dobé, kdy

se 0 ném uctuje.
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1.6.4 Zpisoby vyiazeni dlouhodobého majetku
K vyfazeni dlouhodobého majetku muize dochdzet nékolika zpisoby (Bugri

a Pribisova, 2017):

e fyzickou likvidaci v dasledku opotiebeni nebo poskozeni,

e prodejem,

e bezplatnym pievodem (darovanim),

e v disledku manka,

e piefazeni z podnikani do osobniho vlastnictvi,

e vkladem dlouhodobého majetku do zakladniho kapitdlu jiného subjektu.

1.7 Odpisy dlouhodobého majetku

Valouch (2012a) uvadi, Ze podnikatelé ke své podnikatelské c¢innosti vyuzivaji
kratkodoby a dlouhodoby majetek. Kratkodoby majetek je charakterizovan tim, Ze jeho
spotieba probihd jednordzové a je tedy vylouceny z odpisovani. V piipadé dlouhodobého
byvé ucetni 1 daftovad spotieba rozloZzena do nékolika uetnich a zdanovacich obdobi. Dale
uvadi, Ze celou vstupni cenu dlouhodobého majetku zpravidla neni mozné zahrnout
do ucetnich a danovych nakladi v jediném ucetnim a zdanovacim obdobi, tudiz vstupni cena
je do nakladi pienaSena postupné ve vice obdobich. Popisuje, ze odpisy dlouhodobého
majetku slouzi K postupnému pieneseni této vstupni ceny do nakladi a lze je rozdélit
na odpisy ucetni a danové. Vzhledem Kk rozdilnosti ucéetnich a danovych odpisi mize
dochazet k do¢asnym rozdilim mezi ziskem v ucetnictvi a zakladem pro dan z ptijmu (Bugri
a Pribisova, 2017).

Existuje n€kolik kategorii DM, které jsou vylouCeny z odpisovani jako napiiklad:
pozemKy, finan¢ni majetek, prevadény majetek podle smlouvy o finanénim leasingu

do 40 000 K¢, movité kulturni pamatky, umélecka dila a dalsi (Valouch, 2012a).

1.7.1 Funkce odpisu
Odpisy mohou mit vicero funkei, které 1ze délit z pohledu firmy (nakladova, zdrojova)
a Z pohledu statu (fiskalni, rozvojovd). Tyto funkce popisuji Bugri a PribiSova (2017).
e Nakladovéa — pomoci odpist se prenasi hodnota DM do nakladti spole¢nosti.
e Zdrojova — odpisy jsou pro firmu zdrojem financi (pro nakup novych vozidel, ...).

e Fiskalni — odpisy ovliviiuji vySku pf{jmi statniho rozpoctu z dané z piijma.
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e Rozvojova — Vv ptipadé, Ze stat umozni podnikatelim rychleji odpisovat DM, dojde tim
K rychlejsi obnové DM a k zavedeni modernéjsich technologii, které umozni rozvoj

firmam i celému hospodafstvi.

1.7.2 Dariové odpisy

Bugri a PribiSova (2017) uvadéji, ze tyto odpisy stanovi stat prostfednictvim zdkona
0 danich z pfijmt. Tento zakon stanovuje pravidla pro vypocet odpist, které muze ucetni
jednotka uplatnit jako danoveé uznatelny naklad a také stanovuje odpisové skupiny, jejich
dobu odpisovani a dlouhodoby majetek, ktery do nich patii (Cesko, 1992).

V tabulce 1 je zobrazena minimdlni doba odpisovani dle jednotlivych odpisovych

skupin, v¢etné druhid majetku, kterych se tyto odpisy tykaji.

Tabulkal Minimalni doba odpisovani dle odpisové skupiny

Odpis_ovz'l Minim.élni,dqba Piklady majetku

skupina odpisovani
1 3 roky skot, pocitace, kancelaiské stroje, ...
2 5 let osobni automobily, motorova vozidla nakladni, navésy, ...
3 10 let skleniky, véZe, turbiny, klimatizace, lod¢ a plavidla, ...
4 20 let budovy ze dieva a plasti, oploceni, svrek drah, ...
5 30 let silnice, tunely, pfistavy, ...
6 50 let hotely, administrativni budovy, obchodni domy, muzea, ...

Zdroj: Cesko (1992), upraveno autorem

Valouch (2012a) uvadi, ze existuji dvé metody danovych odpist, a to rovnomérné
nebo zrychlené odpisovani. Dale uvadi, ze pro kazdy DM si lze vybrat jednu variantu
odpisovani a tu nelze po celou dobu uzivani majetku ménit. Pii rovnomérném odpisovani jsou
odpisovym skupinam pfifazeny maximalni rocni odpisové sazby a V ptipad¢ zrychleného
odpisovani jsou odpisovym skupindm pfifazeny koeficienty pro zrychlené odpisovani

(Cesko, 1992).

1.7.3 Ug&etni odpisy

Bugri a PribiSova (2017) uvadéji, ze tyto odpisy si stanovuje ucetni jednotka sama
a mély by odpovidat skutecnému opotitebeni majetku. Podnik si sestavi odpisovy plan, kde
uvede metody pro vypocet. Déle uvadéji, ze uUcetni odpisy mohou byt z hlediska casu
(vychazeji z doby pouzitelnosti majetku) nebo z hlediska vykonu (odvozuji se z mnoZstvi

vykont, které podnik podle pfedpokladu ziska prostfednictvim daného majetku).
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1.8 MozZnosti porizeni vozidla

Valouch (2012b) tvrdi, ze zplsob pofizeni a financovani vozidla je zdsadnim

ekonomickym rozhodnutim, pfikterém je nutno zvazovat, kterd z alternativ je nejvhodné;jsi

forma potizeni majetku. V pododdilech 1.8.1, 1.8.2 a 1.8.3 budou rozebrany tfi nejcastéjsi

moznosti, 0 kterych pravnicka osoba (PO) nebo fyzicka osoba (FO) uvazuje.

1.8.1

Koupé za hotové

Valouch (2012b) uvadi, ze zédkladnim piedpokladem této moZznosti je, Ze subjekt ma

k dispozici volné finan¢ni prostfedky na pofizeni vozidla. Dale popisuje vyhody a nevyhody

této moZnosti potizeni vozidla.

1.8.2

Vyhody:

subjekt se nezadluzuje,

vozidlo se stava okamzité majetkem subjektu,

subjekt neni omezen pii nakladani s vozidlem,

penézni toky nejsou zatizeny v dalSich obdobich po koupi.
Nevyhody:

vysoky jednorazovy vydaj (naklad),

subjekt nese vSechna rizika (zavady po zaruce, pokles cen ojetin atd.),

danové uznatelnym nakladem jsou pouze danové odpisy.

Koupé na uvér

Valouch (2012b) uvadi, Ze finan¢ni prostiedky na pofizeni vozidla si subjekt obstarava

prostiednictvim plijcky od banky ¢i jiné uvérové instituce. Dale popisuje vyhody a nevyhody

této moznosti potizeni vozidla.

Vyhody:

subjekt nepotiebuje vétsi mnozstvi volnych finan¢nich prostiedkd,

subjekt ma ihned po nakupu pravo dany majetek danové odepisovat,

uroky z Gvéru jsou za stanovenych podminek danove uznatelnym nakladem.
Nevyhody:

subjekt je ucetné zadluzen,

subjekt nese vSechna rizika (zavady po zaruce, pokles cen ojetin atd.),

subjekt musi vynakladat dalsi naklady na koupi — uroky a poplatky.
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1.8.3 Porizeni na leasing
Leasingem nedochazi k pofizeni vozidla (majetku) v pravém slova smyslu, jelikoz
vlastnické pravo zustava po celou dobu trvani leasingového vztahu pronajimateli (Valouch,
2012b). Na konci leasingu dochazi k pievodu vlastnictvi pfedmétu leasingu na najemce nebo
je predmét vracen poskytovateli — zalezi na druhu a predmétu leasingu (Benda et al., 2006).
Valouch (2012b) popisuje vyhody a nevyhody této moznosti pofizeni vozidla.
Vyhody:
e subjekt nepotiebuje vEtsi mnozstvi volnych finan¢nich prostiedkl,
e leasingové splatky jsou za uréitych podminek danové uznatelnym nakladem,
e leasing nepiedstavuje cetné zvySeni zadluZenosti.
Nevyhody:
e Mmajetek zastava po dobu trvani leasingu ve vlastnictvi pronajimatele,
e najemce nemuze uplatiovat do svych nakladi danové odpisy,
e najemce pienasi na pronajimatele urcita rizika = vyssi cena leasingu,
e nNijemce ma omezena prava voln¢ nakladat s pronajatym majetkem,
e Vv piipad¢ Giprav na majetku potiebuje najemce souhlas od pronajimatele,
e 0btizna vypovéditelnosti smlouvy ze strany najemce,

e komplikace v piipadé nehody ¢i kradeze.

1.9 Leasing

Tento pojem pochazi z anglického vyrazu ,,lease* znamenajiciho pronajem ¢i smlouvu
o pronajmu (Valouch, 2012b). Prostfednictvim leasingu je umoznéno uZzivat véci ¢i prava,
ktera jsou ve vlastnictvi jiného subjektu a predmétem leasingu byvaji movité véci,
nemovitosti i nehmotna prava (Benda et al., 2006). Mezi hmotny majetek souvisejici
s leasingem patii pfedev§im budovy, stroje, pfistroje, dopravni prostiedky ¢i pocitace (Synek
a kol., 2011).

Benda et al. (2006) uvadi, Ze leasing napomaha zac¢inajicim podnikatelim, a podporuje
pfedev§im malé a stfedni podnikatele. Dale tvrdi, Ze leasingovy trh je vyznamnou soucasti

finanéniho sektoru.

1.9.1 Strany leasingové operace a jejich vztahy
Pulz a kol. (1993) popisuji, ze leasingova operace ma zpravidla tfi zakladni subjekty:
vyrobce, leasingovou spolenost a najemce. Déle uvadéji, Ze do operace se obcas zapojuji

také komerc¢ni banky na zadost pronajimatele, ktery se kryje pted piipadnou insolvenci
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¢i bankrotem najemce. V praxi se lze také setkat i s dalsimi subjekty, ktefi rozsituji vzajemné
vazby leasingové operace.

Pulz a kol. (1993) uvadéji, Ze leasingova spoleCnost uzavira s vyrobcem kupni
smlouvu. Na jejim zaklad¢ piechazi predmét leasingu do vlastnictvi leasingové spole¢nosti,
ktera ho eviduje a odepisuje. Dale popisuji, ze mezi najemcem a leasingovou spole¢nosti
se uzavira leasingova smlouva, kterd upravuje vztahy po dobu ndjmu a po skonceni
leasingové smlouvy. Leasingova spolecnost zpravidla nakupuje podle prani a pozadavkl
najemce, tedy konkrétni provedeni a znacku. Dale tvrdi, Ze vyrobci pouze vyjimecné
provozuji piimo leasingové operace, jelikoz jde o ivé€roveé narocné zalezitosti, které vyzaduji
zdroje refinancovani.

Valouch (2012b) uvadi, ze pronajimatel poskytuje majetek za uplatu nebo jiné
nepenézité plnéni ndjemci, ktery ziskavad pravo na pouzivani dané¢ho predmétu v pribéhu
doby pronajmu. Dale popisuje, ze po celou dobu pronajmu zistava majetek ve vlastnictvi
pronajimatele. Na konci leasingu dochézi k ptfevodu vlastnictvi pfedmétu leasingu na ndjemce

nebo je predmét vracen poskytovateli — vSe zalezi na druhu a pfedmétu leasingu (Benda et al.,
2006).

1.9.2 Pribéh leasingové operace
Leasingova operace ma uréity pribéh a ¢asovou posloupnost jednotlivych kroki, Které
se lisi dle toho, zda se jedna o pfedmét movity ¢i nemovity (Pulz a kol., 1993). S ohledem
natéma prace zde bude popsan pribéh pouze u movitych pifedmétt, ktery popisuji
Pulz a kol. (1993, s. 35):
e prvni kontakt leasingové spolecnosti se zajemcem 0 leasing,
o predloZeni zdkladnich informaci a podkladii o potenciondlnim klientovi a podkladu
pro uzavrieni leasingové smlouvy,
e  provereni potenciondlniho zdajemce o leasing movitych predmeétii leasingu,
e matematicky variantni model alternativ leasingovych splatek,
e uzavreni leasingové smlouvy,
e uzavreni kupni smlouvy s dodavatelem nebo vyrobcem predmétu leasingu,
e uvedeni predmeétu leasingu do provozu,
® uctovani a splaceni leasingového najemného,

e ukonceni leasingové smlouvy.
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1.9.3 Druhy leasingu
Existuje celd fada druhti a modifikaci leasingu. Nejbéznéji se setkdme s financnim,
operativnim a zpétnym (Synek a kol., 2011).

e Finan¢ni leasing — Valouch (2012b) uvadi, Ze po skonCeni platnosti leasingové
smlouvy dochazi k pifevodu vlastnickych prav na najemce. Popisuje, Ze v ¢eskych
danovych predpisech se mizZeme setkat s pojmem financni prondjem s naslednou
koupi najaté véci, ktery je obdobou pro nazev finan¢ni leasing. Dale uvadi, ze finan¢ni
leasing je zpravidla dlouhodob&jsi nez leasing operativni, a obvykle pienasi
na nagjemce také povinnosti spojené¢ s udrzbou, opravami a servisnimi sluzbami
pronajatého majetku.

e Operativni leasing — po skonéeni platnosti leasingové smlouvy nedojde K pievodu
vlastnickych prav na najemce a majetek se vraci pronajimateli (Valouch, 2012b).
Néklady na opravy audrZzbu zpravidla nese pronajimatel (Synek a kol., 2011).
Je obvykle kratkodobgjsi neZ financni leasing a doba prondjmu je zpravidla kratsi nez
doba ekonomické Zivotnosti pronajatého majetku (Valouch, 2012b).

e Zpétny leasing — Synek a kol. (2011) uvadi, ze tento leasing je postaven na prodeji
majetku leasingové spole¢nosti a zpétném prondjmu na zakladé smlouvy. Dale tvrdi,
ze kupcem a pronajimatelem byvaji zpravidla banky, pojistovny nebo leasingové

spole¢nosti, které tento druh leasingu vyuzivaji jako uréitou formu hypotéky.

1.9.4 Cena leasingu

Valouch (2012b) uvadi, Ze leasingova cena je obvykle placena v pravidelnych
splatkach — mési¢nich, ¢tvrtletnich nebo ro¢nich. Cena leasingu zahrnuje postupné splatky
pofizovaci ceny majetku, leasingovou marzi pronajimatele a ostatni ndklady pronajimatele
spojené s pronajatym majetkem. Dale uvadi, Ze celkovou vysi leasingové ceny dostaneme
sou¢tem jednotlivych leasingovych splatek. Rozdil mezi leasingovou cenou a cenou
pofizovaci je tzn. leasingova marze (Synek a kol., 2011). Podil leasingové ceny a pofizovaci
ceny je oznacovan jako leasingovy koeficient nebo koeficient navyseni (Synek a kol., 2011).
Tento koeficient uvadi, o kolik je vySsi leasingova cena pronajatého majetku oproti

pofizovaci cené (Valouch, 2012b).

1.9.5 Leasingova smlouva a jeji naleZitosti
Pulz a kol. (1993, s. 149) uvadi, ze: ,, pravanim zdakladem obchodni leasingové operace
je leasingova smlouva. Formuluje soustavu prav a povinnosti ucastnikii této operace, jejichz

naplnéni ma vest i k naplneni ekonomickych cilu operaci sledovanych. “ Zabezpe€uje pravni
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jistotu jednotlivych stran v priibéhu operace a pro smluvni strany ma zdvazny charakter,

pokud neni v rozporu s kogentnimi ustanovenimi platného prava (Pulz a kol., 1993).

Pojem leasingova smlouva v pravnich ptredpisech nalézt nelze a jedna se tedy

0 smlouvu inominatni (nepojmenovanou) (Valouch, 2012b). Jeji specifika musi byt vyjadiena

pti formulaci prav a povinnosti smluvnich stran v textu smlouvy (Benda et al., 2006).

Nalezitosti leasingové smlouvy popisuje Valouch (2012b):

1.9.6

identifikace smluvnich stran (najemce a pronajimatele),

ptedmét smlouvy (identifikace pronajimaného predmétu),

datum uzavieni smlouvy,

datum G¢innosti smlouvy (je-li odlisné od data uzavieni smlouvy),

doba trvani leasingového vztahu (datum ukonceni leasingového vztahu),

udaj o cenné pronajatého predmétu (vstupni cené u pronajimatele, leasingové cene,
odkupni cené po skonéeni pronajmu),

identifikace: ptipadné prvni mimotadné splatky, zalohy na splatky najemného, zalohy
na kupni cenu,

obecné stanoveni podminek a povinnosti ndjemce a pronajimatele,

ustanoveni o pojisténi pfedmétu leasingu,

ustanoveni o povinnosti provadét opravy na pronajatém majetku,

ustanoveni, zda je ndjemce opravnén provadét na pronajatém majetku technické
zhodnoceni a pfipadné, kdo ho bude hradit a odpisovat,

udaj o piipadnych sankcich vyplyvajicich z nesplnéni podminek,

udaj o piipadném ruceni ¢i garanci,

ustanoveni o pfipadném pred¢asném ukonceni smlouvy véetné podminek, za kterych
Ize pfed¢asné ukonceni provést,

ustanoveni o prechodu vlastnictvi pfedmétu leasingu z pronajimatele na najemce,
zavereéna ustanoveni,

podpisy (razitka) smluvnich stran,

seznam piiloh.

Pravni uprava leasingu v Ceské republice

Ceska bankovni asociace (2016) uvadi, ze v Ceské republice (CR) dle platného prava

muze jako poskytovatel leasingu vystupovat subjekt (pravnicka osoba, fyzicka osoba)

s zivnostenskym opravnénim ke koupi zaucelem dalsiho prodeje. Poskytovatelé leasingu
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nepodléhaji bankovnimu dohledu. Déle uvadi, Ze opravnéni k finanénimu leasingu maji také
banky dle zékona ¢. 21/1992 Sb., o bankéch.

Ceska bankovni asociace (2016) popisuje, ze finanéni leasing neni vymezen jako
zvlastni smluvni typ a tyto smlouvy jsou proto uzavirany jako inominatni (nepojmenované),
jejich specifika musi byt vyjadiena pii formulaci zavazkt a opravnéni stran leasingové
operace Vvtextu smlouvy. Dale uvadi, Zze smlouvy 0 operativnim leasingu mohou byt
uzavirany v rezimu najemni smlouvy dle nového obcanského zakoniku.

Ceska bankovni asociace (2016) uvadi, Ze z hlediska dafiového rezimu je rozhodujici
zdanéni pfimou dani, kterd je upravena zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni
pozdgjSich predpisti. Neumoziluje zkracené ¢i jinak zvyhodnéné odpisy leasingového
majetku. Dale uvadi, Zze podminkou danové uznatelnosti splatek ve finan¢nim leasingu
je, Zze doba leasingu neni krat$i neZz doba odpisovani piedmétu leasingu. Dobu odpisovani
predméti leasingu zafazenych v odpisovych skupinach 2 az 6 lze zkratit 0 6 mesict (Sagit,
2017). Pro leasingové smlouvy bez povinnosti odkupu pifedmétu na konci doby leasingu
zékon o danich z pfijma stanovi, ze zdanitelnym plnénim jsou jednotlivé leasingové splatky
(Ceska bankovni asociace, 2016).

Leasingovy predmét odpisuje ta tcetni jednotka, kterd ho uplatné nebo beziplatné
poskytuje jiné osobé k uzivani na zdkladé¢ smlouvy o najmu nebo na zikladé¢ smlouvy
0 finanénim leasingu (Ceska bankovni asociace, 2016).

Sagit (2017) uvadi, ze minimalni doba finan¢niho leasingu je stanovena Vv ramci
parametrt definujicich finan¢ni leasing v § 21d zdkona o danich z pfijmu. Dale tvrdi,
ze pokud neni minimalni doba splnéna, pak nelze ptislusSny vztah povazovat za financ¢ni
leasing. Piehled minimalni doby finan¢niho leasingu hmotného movitého majetku lze vidét

v tabulce 2.

Tabulka 2 Minimalni doba finan¢niho leasingu hmotného movitého majetku

Odpisova Minimalni doba finan¢niho leasingu
skupina Majetek piedan uzivateli po¢inaje 1. 1. 2015,
majetku popi. pfedan v dobé od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014

1 3 roky (36 mésicly)

2 4 roky a 6 mésict (54 mésicl)
3 9 let a 6 mésicii (114 mésict)
4 19 let a 6 mésict (234 mésich)
5 29 let a 6 mésict (354 mésict)
6 49 let a 6 mésict (594 mésici)

Zdroj: Sagit (2017), upraveno autorem
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Sagit (2017) uvadi, Zze kupni cena hmotného majetku nesmi byt vyssi nez zlstatkova
cena, kterou by majetek mél pfi jeho rovnomérném odpisovani ke dni prodeje. Dale tvrdi,
ze po ukonceni finan¢niho leasingu musi byt odkoupeny majetek zahrnut do obchodniho

majetku dosavadniho uzivatele.

1.10 Pristupy k optimalni obnové vozidel

Blauwens, Baere a Voorde (2006) uvadéji, ze kazdy dopravni podnik vlastnici vozidla
dojde k otazce tykajici se optimalni obnovy vozidel. Jedna se 0 velmi podstatnou otazku,
jelikoz nespravna obnova vozidel mize znamenat velkou finan¢ni ztratu podniku. Podle nich
existuji tf1 zakladni ptistupy k optimalni obnové.

e Optimalni doba obnovy — prvni pristup spociva ve vyrazeni vozidla na zékladé jeho
stafi. Ve chvili dosazeni optimalniho stati vozidla, dojde k jeho vyfazeni a potfizeni
nového vozidla. Do té doby se vSak provedou veskeré opravy vozidla, které jsou
potiebné, nehledé na jejich mnoZstvi.

e Optimalni limit opravy — druhy pfistup spocivad ve vyrazeni vozidla pii prekroceni
optimalniho limitu oprav zavislého na stafi vozidla. Ve chvili piekro¢eni limitu oprav
se vozidlo proda a pofidi se nové.

e  Optimalni limit opravy s maximalni dobou obnovy — tfeti a zaroven posledni piistup
spociva v kombinaci piedchozich variant. Tedy stanoveni optimalniho limitu oprav
s maximalni dobou obnovy.

K témto pfistuplim vSak existuji pfinejmensim dvé dulezitd omezeni. Predpokladame,

ze vozidlo je nahrazeno vzdy obdobnym a novym vozidlem.

1.10.1 Naklady souvisejici s optimalni obnovou vozidel
Blauwens, Baere a Voorde (2006) uvade¢ji naklady, které budou mit vliv na optimalni
obnovu vozidel:
e  pofizeni novych vozidel,
e naklady na adrzbu,
e Urokové naklady,
e naklady poruchy a zhorSeni kvality poskytované sluzby,
e dané.
Veskeré ostatni naklady (véetné provoznich nakladd) spojené s vozidlem Ize z vypoctu

vyloucit (Blauwens, Baere a VVoorde, 2006).
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1.10.2 Vypocet optimalni obnovy vozidel bez uirokovych nakladi

Melichar, Jezek a Cap (2013) popisuji vzorovy piiklad vypoétu optimalni obnovy

vozidel bez trokovych nakladi uvedeny v tabulce 3, vychazejici z postupu, ktery uvadéji
Blauwens, Baere a Voorde (2006). Potizovaci cena vozidla je 2 050 000 K¢ bez DPH.

Zustatkova hodnota ve sloupci 2 uvadi prodejni cenu ojetého vozidla. Vypocte se jako rozdil

potizovaci ceny a odpisu. Naklady udrzby ve sloupci 3 vyjadiuji primérné naklady udrzby

Vv daném roce pii uvazovani 150 000 km/rok. Ve sloupci 4 dochazi ke kumulaci naklada

udrzby a odpisi. Sloupec 5 uvadi primérné naklady za rok. Ve sloupci 6 se vypocte limit

oprav na konci jednotlivych let.

Tabulka 3 Priklad optimalni obnovy vozidel

Naklady | Kumulované
Roky | Zistatkova Priumérné
udrzby naklady o .
provozu | hodnota naklady Limit oprav na konci roku t
vrocet | celkempot
t Rt za rok
Kt rocich
-20 500 + 7*(345 228) - K- Ks—Ks—Ks
1 1 496 500 65 000 618 500 618 500
— Ks— K7 —Kg + 328 000 = 1 749 269
-20 500 + 6*(345 228) — K3— K4 — Ks — Kg
2 1209 500 77450 982 450 491 225
— K7 —Kg+328 000 = 1 481 491
-20 500 + 5*(345 228) —Ks— Ks - Kg — Kz
3 984 000 92 300 1300 750 433 583
— Kg +328 000 = 1 228 563
-20 500 + 4*(345 228) —Ks - Ks - K7 —Kg
4 779 000 109 975 1615 825 403 956
+ 328 000=1 133 870
-20 500 + 3*(345 228) — Kg — K7 — Kg +
5 635 000 131 050 1890 775 378 155
328 000 = 779 132
-20 500 + 2*(345 228) — K7 — Kg + 328 000
6 512 500 156 175 2 169 450 361 575
=590 079
-20 500 + 1*(345 228) — Kg + 328 000 =
7 410 000 186 102 2 458 052 351 150
430 953
8 328 00 221775 2761827 345228 | -20 500 + 0*(345 228) + 328 000 = 307 500
9 205 00 264 275 3149102 349 900
10 82 000 314 900 3587 002 357 002
11 20 500 375 250 4 023752 365 796

Zdroj: Blauwens, Baere a VVoorde (2006), Melichar, Jezek a Cap (2013)

Melichar, Jezek a Cap (2013) uvadgji, ze z tabulky vyplyva, Ze maximélni doba

v

Ize vidét ve sloupci 6. V piipadé presahnuti této ¢astky se vozidlo proda a vyméni za nové.

25




Melichar, Jezek a Cap (2013) popisuji vypodet limitu oprav na konci jednotlivych let.
Tento limit je stanoven na posouzeni dvou odlisnych moznosti: vymény nebo opravy vozidla.
Z nakladovych tokt téchto moznosti se vytvofi rovnice, do které¢ se dosadi potifebné udaje
a nasledné¢ se zjisti maximalni limit oprav pro ptislusné roky.

Melichar, Jezek a Céap (2013) popisuji vypodet limitu oprav na konci prvniho roku
provozovani vozidla. Nékladovy tok z vymény vozidla zahrnuje: zaporny vydaj, ktery
se obdrzi za vyfazeni vadného tahace (20 000 K¢&) a budouci néaklady nového tahace
az do osmého roku, tedy sedmkrat ro¢ni primér naklada (7 * 345 228 K¢). Dale popisuji
nakladovy tok z volby opravy vozidla. Ten zahrnuje naklady tidrzby v druhém az osmém roce
(K2 az Ks) a zustatkovou hodnotu (328 000 K¢) za prodej provozu schopného tahace v osmém
roce. Dale uvadi, ze obdobné se vypocitaji limity oprav i pro nasledujici roky az po osmy
rok, kdy taha¢ ztrati svoji uziteCnost a je vyfazen. Limit oprav na konci osmého roku
se vypocte jako rozdil mezi zistatkovou hodnotou pojizdného tahace a hodnotou vadného

tahace.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VOZOVEHO PARKU
A NAKLADU SOUVISEJICICH S JEHO OBNOVOU

V této kapitole bude charakterizovana spole¢nost MD logistika, a.S., a jeji vozovy
park. Dale budou rozebrany naklady tykajici se obnovy vozového parku véetné podrobnéjsiho

priblizeni, ¢eho se dané néklady tykaji a jak se vyvijeji.

2.1 Charakteristika spole¢nosti MD logistika, a.s.

Jak spolecnost uvadi na svych webovych strankach (MD logistika, 2013a),
MD logistika, a.s., je Ceska firma s dlouholetou tradici a zkuSenym tymem zaméstnancd.
Hlavnim cilem spole¢nosti je efektivné a spolehlivé zajistovat kompletni logistické sluzby
potravinaiského zbozi. Ridi se heslem: “Kazdy zakaznik je pro nas ten nejdilezit&jsi”. Jedna
se o vyznamného poskytovatele logistickych sluzeb, zarucujiciho neustale potfebné inovace,
rozvoj procesi a technologii, diky ¢emuz dokaze plnit potteby svych zédkaznikii. Na obrazku 2

1ze vidét logo spole¢nosti.

\Y/ B]JLOGISTIKA
' X =

s HEBES

Obrazek 2 Logo spole¢nosti MD logistika, a.s. (MD logistika, 2013b)

2.1.1 Cinnosti

Cinnosti, kterymi se spole¢nost MD logistika, a.s. zabyva lze &lenit do nasledujicich
kategorii (MD logistika, 2013b).

e Logistika — zajistuje kompletni logisticky servis potravinaiského zbozi. Denné
vyskladiuji vice nez 120 000 kartont, 7 tisic palet a denné zasobuji pies 350 mist
v celé Ceské republice.

e Doprava — zajistuje dopravu pomoci 170 vozidel. Zabyva se jak wvnitrostatni,
tak i mezinarodni dopravou.

e Skladovani — zajistuje skladovani ve vSech obvyklych teplotnich rezimech. Realizuje
dodavky 24 hodin denné¢ a 365 dni vroce. Kfizeni skladu vyuziva spolehlivy
a vyspély Warehouse Management System (systém pro plnou automatizaci a fizeni
veskerych skladovych operaci).

e Oznacovani — realizuje oznacovani zbozi i kompletaci vice sortimentnich palet.

e Obaly — zajistuje kompletni zakaznicky servis ob¢hu vratnych obalt.
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2.1.2 Politika spole¢nosti
V roce 2017 vydala spole¢nost MD logistika, a.s., aktualizovany dokument s nazvem

Politika spole¢nosti, ve kterém je popsano, na jakych principech spolecnost stoji a funguje
(MD logistika, 2017). Obsahuje Sest zakladnich pilitt, které jsou v dokumentu podrobnéji
rozebrany. MD logistika (2017) uvadi oblasti, kterych se pilite tykaji:

e obchodni politika,

e politika kvality, fizeni a jakosti,

e persondlni politika,

e politika investovani do budoucnosti,

e politika marketingu a reklamy,

e politika sponzoringu.

2.1.3 Historie

Webové stranky spole¢nosti (MD logistika, 2013a) popisuji historii spole¢nosti.
Kofeny dnes$nich aktivit MD logistiky, a.s., se podle nich nachazeji v 70. letech 20. stoleti.
Na pozemcich soucasného sidla firmy puvodné staval rolnicky cukrovar. Dale zde uvadi, ze
vroce 1970 odkoupila prostory firma Mrazirny o.p. Praha s imyslem postavit zde novy
mrazirensky sklad. V roce 1972 byla zahajena prvni etapa vystavby zavodu, ktera zahrnovala
tyto objekty: mrazirenskou kostku (komory), chladirny, halu pro vyrobu, sklad, dilny, garaze,
administrativni budovu, vratnici, kotelnu, ¢erpaci stanici, Zelezni¢ni vlecku a dalsi. V letech
1977 az 1979 byly objekty prvni etapy kolaudovany a predavany do provozu. V roce 1984
byla zahajena druha etapa vystavby zavodu, ktera zahrnovala rozsifeni mrazirenského skladu
a postaveni nové vyrobni haly. Tato etapa byla dokoncena v roce 1987. Dale je uvedeno, Ze
vroce 1990 doslo k rozpadu oborového podniku Mrazirny Praha a vznikl statni podnik
Mrazirny Dasice. V roce 1994 doslo k transformaci firmy aod 1. 1. 1994 vznikla firma
Mrazirny DasSice, a.s., jejimz majoritnim akcionafem byl stat. V letech 1996 a 2002 doslo ke
zménam majoritniho akcionare. Stranky se také zminuji 0 tom, Ze z dlivodl rozsifeni sluzeb
byla firma dne 24. 2. 2005 pifejmenovana na MD logistika, a.s., tedy na soucasny nazev
spoleénosti. Cast nazvu spoleénosti (MD) odkazuje pravé na Mrazirny Dasice, tak aby nazev
lépe vystihoval jeji zaméfeni. Ve stejném roce byla postavena nova skladovaci hala o celkové
plose 4000 m? Jiz od samého zacatku v Dasicich existovala autodoprava pro distribuci
chlazené¢ho a mrazené¢ho zbozi. Vlastni doprava se ukéazala byt velkou vyhodou. Z ptivodnich

20 aut mraziren mé dnes firma 170 vozl a jejich pocet kazdym rokem roste.
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2.1.4 Certifikace

MD logistika, a.s., disponuje nékolika certifikaty od dvou mezinarodné puisobicich
spole¢nosti. Konkrétné se jedna se o spole¢nost LL-C (Certification) Czech Republic a.s.,
poskytujici zakaznikim certifika¢ni sluzby v co nejvyssi kvalité a zaroven vV co nejkratsi dobé
(LL-C (Certification), 2015). Druhou spole¢nosti je TUV SUD Czech s.r.0. Jedni
se 0 svétoveé uznavanou spolecnost, kterd pisobi ve vSech odvétvich primyslu a sluzeb.
Poskytuje sluzby v oblastech nezavislého ovéfovani, testovani, inspekce, -certifikace,

homologace a vzdélavani (TUV SUD Czech, 2019).

2.2 Vozovy park spole¢nosti MD logistika, a.s.

MD logistika (2019a) uvadi informace vztahujici se k vozovému parku spole¢nosti
ur¢enému K podnikatelské cCinnosti kroku 2018. Vozovy park se sklada celkem
ze 170 nakladnich vozidel, z nichz je 149 tahac¢t a 21 solo vozidel (skiiové nakladni
automobily nad 3,5 tuny). Solo vozidla se dale jesté rozd€luji na mala a velka. Velka solo
vozidla (celkovy pocet 13) maji obchodni oznaceni 6x2 a vyznacuji se tim, ze maji ti'i napravy
po dvou kolech. Mala solo vozidla (celkovy pocet 8) maji obchodni oznaceni 4x2 a vyznacuji
se tim, Zze maji dvé napravy po dvou kolech. Vozovy park jeslozen z 13 rtznych
modelu vozidel od tii riznych vyrobct: Mercedes-Benz (MB), DAF a MAN.

Vsechna vozidla (v€etné naveést) maji sva evidencni ¢isla, tak aby byla Iépe
identifikovatelna. To lze vidét na obrazku 3, kde je zobrazen taha¢ DAF XF 105.410
s eviden¢nim ¢islem 502. Z tohoto ¢isla lze vy€ist datum pofizeni. V tomto piipadé byl tento

taha¢ pofizen v prosinci 2015.

Obrazek 3 Taha¢ DAF XF 105.410 (autor)

Na obrazku 4 lze vidét dvé solo vozidla. Vozidlo vlevo je DAF CF 75.310
s eviden¢nim ¢islem 899, potizené v ¢ervnu 2009. Vozidlo vpravo je MB ACTROS 2541 L

s evidencnim ¢islem 329, potizené v zati 2015.
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Obrazek 4 Solo vozidla DAF CF 75.310 a MB ACTROS 2541 L (autor)

V tabulce 4 lze vidét vyvoj pocétu vozidel ve spole¢nosti MD logistika, a.s.,
za poslednich 11 let. Pocet vozidel od roku 2008 zpravidla roste. Nejvétsi nartst poctu
vozidel nastal v roce 2009, kdy se pocet navysil o 33 kusi. Naopak v letech 2012, 2017
a 2018 doslo k mirnému ubytku vozidel v fadech jednotek kusi. K roku 2018 bylo vyuzivano
170 vozidel. Vzhledem Kk vytizenosti vozidel, pfepravnimu vykonu a nedostatku fidica
je poCet stavajicich vozidel pro podnikatelskou ¢innost spole¢nosti MD logistika, a.s.,

dostacujici. V nasledujicich letech se neocekava narist poctu vozidel, pouze jejich obména.

Tabulka 4 Vyvoj poctu vozidel pro podnikatelskou ¢innost spole¢nosti

Rok | Celkem vozidel [ks] | Tahace [ks] | Solo vozidla [ks]
2008 41 27 14
2009 74 59 15
2010 97 78 19
2011 114 99 15
2012 111 96 15
2013 121 106 15
2014 147 134 13
2015 166 142 24
2016 176 152 24
2017 174 152 22
2018 170 149 21

Zdroj: MD logistika (2019a), upraveno autorem

MD logistika (2019a) uvadi, ze vozidla jsou vyuZzivdna bud’ v ramci vnitrostatni
kamionové dopravy (VKD) nebo v ramci mezinarodni kamionové dopravy (MKD). Nové
tahaCe jsou zpravidla umistované na stiedisko MKD. V tomto reZimu jezdi zpravidla
48 mé&sicl (ve vyjimecnych piipadech i déle) a nasledné prechazeji na rezim VKD. Soélo

vozidla jezdi pouze v ramci VKD.
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MD logistika (2019a) uvadi destinace, do kterych se v ramci mezinarodni kamionové

dopravy jezdi. Konkrétné se jedna piedevsim o Anglii, Némecko, Holandsko, Belgii, Francii,

Italii, Rakousko, Skandinavii a v mensi mife také 0 Mad’arsko a Polsko. Slovensko je brano

jako soucast vnitrostatni kamionové dopravy.

2.2.1 Vyrobci a parametry vozidel

MD logistika (2019a) uvadi, ze vozidla od némecké spolecnosti MB vyuziva

MD logistika, a.s., od roku 2009. Odtohoto vyrobce vyuzivaji osm raznych modela

s celkovym poctem 105 vozidel. Nazvy prvnich ¢tyf modeltt MB a jejich vybrané parametry

Ize vidét v tabulce 5. Jedna se o jeden model s6lo vozidla a tfi modely tahaci.

Tabulka 5 Parametry vozidel Mercedes-Benz

Parametry vozidel ATEGO ACTROS | ACTROS | ACTROS
1222 L 1841 LS 1844 LS 1845 LS
Druh solo malé tahac tahac tahad
Pocet [ks] 3 17 48 20
Rok vyroby 2011 2009 2008-2014 | 2010-2014
Vykon [kW] 160 300 320 330
Zdvihovy objem [cm®] 4 801 11 946 11 946 12 809
Nejvétsi technicky povolena 11 990 18 000 18 000 18 000
hmotnost[kg]
Provozni hmotnost [kg] 7 800 7 055 8 079 8 349
UZite¢na hmotnost [kQ] 4190 10 945 9921 9651
Nejvetsi technicky povolena 20 000 44 000 44 000 44 000
hmotnost jizdni soupravy [Kg]

Zdroj: MD logistika (2019a), upraveno autorem

Nazvy zbylych ¢tyf modeli MB a jejich vybrané parametry lze vidét v tabulce 6.

Jedna se pouze o modely s6lo vozidel.

Tabulka 6 Parametry vozidel Mercedes-Benz

Parametry vozidel ACTROS AXOR AXOR AXOR
2541 L 1824 L 2533 L 2540 L
Druh solo velké solo malé¢ | solo velké | sélo velké
Pocet [ks] 9 5 2 1
Rok vyroby 2008-2013 | 2008-2009 2010 2010
Vykon [KW] 300 175 240 295
Zdvihovy objem [cm®] 11 946 6 374 7201 11 967
Nejvétsi technicky povolena 26 000 18 000 26 000 25 000
hmotnost [kg]
Provozni hmotnost [kg] 9570 9 860 12 210 12 550
Uzitena hmotnost [kg] 16 430 8 140 13790 12 450
Nejvesi technicky povolend 44,000 34 000 40000 | 44000
hmotnost jizdni soupravy [kg]

Zdroj: MD logistika (2019a), upraveno autorem
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MD logistika (2019a) uvadi, Zze vozidla od nizozemské spole¢nosti DAF vyuziva
MD logistika, a.s., od roku 2006. Od tohoto vyrobce vyuzivaji ¢tyii rizné modely s celkovym
poc¢tem 42 vozidel. Nazvy modeld a jejich vybrané parametry Ize vidét v tabulce 7.

Tabulka 7 Parametry vozidel DAF

Parametry vozidel XF 460 XF 510 CF 75.310 | XF 105.410
Druh tahac tahac solo velké tahac
Pocet [ks] 20 18 1 3
Rok vyroby 2015-2017 | 2015-2016 2009 2008-2013
Vykon [KW] 340 375 228 300
Zdvihovy objem [cm®] 12 902 12 902 9186 12 902
Nejvétsi technicky povolena 18 000 18 000 26 000 18 000
hmotnost [kg]

Provozni hmotnost [kg] 8 454 8 437 11 950 8 233
Uziteénd hmotnost [Kg] 9546 9 563 14 050 9767
Nejvétsi technicky povolend 44 000 48 000 38 000 44 000
hmotnost jizdni soupravy [kg]

Zdroj: MD logistika (2019a), upraveno autorem

Na obrazku 5 lze vidét dva tahace. Vozidlo vlevo je MB ACTROS 1841 LS

s eviden¢nim ¢islem 244, potizené v dubnu 2009. Vozidlo vpravo je DAF XF 510

s eviden¢nim ¢islem 208, poiizené v listopadu 2015.

w

Obrazek 5 Taha¢ MB ACTROS 1841 LS a taha¢ DAF XF 510 (autor)

MD logistika (2019a) uvadi, ze vozidla od némecké Spole¢nosti MAN vyuziva

MD logistika, a.s., od roku 2013. Od tohoto vyrobce vyuZzivaji pouze jeden model s celkovym

poctem 23 vozidel. Nazev modelu a jeho vybrané parametry lze vidét v tabulce 8.
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Tabulka 8 Parametry vozidel MAN

Parametry vozidel TGX 18.440
Druh tahac
Pocet [Ks] 23
Rok vyroby 2013-2014
Vykon [KW] 324
Zdvihovy objem [cm®] 10 518
Nejvétsi technicky povolena

hmotnost [kg] 18000
Provozni hmotnost [kg] 7903
Uzite¢nd hmotnost [kg] 10 097
Nejvétsi Ff:chr}lcky povolena 45 000
hmotnost jizdni soupravy [kg]

Zdroj: MD logistika (2019a), upraveno autorem

Na obrazku 6 lze vidét taha¢ MAN TGX 18.440 s navésem. Z eviden¢niho ¢&isla 410

lze vyvodit, ze dané vozidlo bylo potizeno v zafi roku 2013.

Obrazek 6 Taha¢ MAN TGX 18.440 (autor)

2.2.2 Stari vozidel

V tomto pododdile bude rozebrano

stafi

spole¢nosti MD logistika, a.s., k datu 31. 12. 2018.

aktuilnich vozidel

vozového parku

Jak lze z tabulky 9 vidét, vozidla jsou stara 0,99 az 10,99 let. Primérné staii vSech

vozidel ¢ini 5,63 let. Nejvyssi primérné staii maji vozidla od vyrobce MB — 6,91 let. Naopak

nejmensi pramérné stafi maji vozidla od vyrobce DAF — 2,78 let. Pfi porovnani solo vozidel

a tahacl lze vidét, ze oba druhy vozidel maji podobné priimérné stafi.

Tabulka 9 Stati aktualniho vozového parku k datu 31. 12. 2018

UvaZovana vozidla | Pocet vozidel [Ks] | StafFi vozidel [léta] Primérné stari vozidel [1éta]
MB, DAF, MAN 170 0,99-10,99 5,63
MB 105 3,02-9,94 6,91
DAF 42 0,99-10,99 2,78
MAN 23 4,56-5,30 4,97
Sélo vozidla 21 3,02-9,94 5,40
Tahace 149 0,99-10,99 5,66

Zdroj: MD logistika (2019a), upraveno autorem
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2.3 Porizovani vozidel

MD logistika (2019b) popisuje soucasny zpusob pofizovani vozidel ve spole¢nosti
MD logistika, a.s. V soucasné dob¢ jsou vSechna vozidla pro podnikatelskou c¢innost
potizovana formou finan¢niho leasingu trvajiciho 54 mésicii (zkracend doba). Po uplynuti této
doby je vozidlo za zistatkovou cenu 1 000 K& bez DPH odkoupeno a pievedeno
do vlastnictvi spole¢nosti MD logistika, a.s. V ramci smlouvy o finanénim leasingu vozidla
nejsou provadény zadné opravy a udrzba ze strany pronajimatele a vSe si organizuje a hradi
sdm najemce, vcetné placeni pojistného.

MD logistika (2019b) uvadi, ze soucasti leasingové ceny jsou naklady na: polepy,
rezervni kolo, systém pro zahraniéni mytné, GPS sledovaci systém, systém pro
vyhodnocovani ekonomiky jizdy, sitko vcetné¢ Cipu do nadrze (pro tankovani paliva
u vlastnich Cerpacich stanic spole¢nosti v Dasicich a v Praze) a pofizovaci cena vozidla.
Samoziejm¢ soucasti leasingové ceny je 1 leasingové navySeni vyjadieno formou
leasingového koeficientu (uvadi, kolikrat vice zaplati najemce za vozidlo, neZ kdyby si ho

koupil pfimo). Leasingova cena je rozprostiena do 54 pravidelnych leasingovych splatek.

2.4 Obnova vozidel

Soucasny zplisob obnovy vozového parku spoleCnosti popisuje interni zprava
(MD logistika, 2019b). Firma ma podle ni odli$ny piistup pro tahace a so6lo vozidla. Tahace se
zpravidla prodédvaji v desatém roce provozovani na zéklad¢ vybérového ftizeni, kdy hlavnim
kritériem je cena. Vyfazené tahace jsou nahrazeny obdobnymi vozidly. Spole¢nost by vozidlo
vyfadila dfive jen v piipadé, ze by doSlo k necCekanym ndkladim v fadu statisici KCc.
Jak je v interni zpravé uvedeno, v nasledujicich letech je vSak mozZné, Ze vozidla budou
»presluhovat®. Bude to zplisobeno tim, ze pted n€kolika lety bylo nakoupeno velké mnozstvi
tahaci, které budou pravé v ndsledujicich letech potfeba obménit. Spole¢nost vSak ma
ptedstavu, ze v nasledujicich letech chce mit konstantni obménu vozového parku, a ma
Vplanu obménovat piiblizné 15 tahacl roc¢né. Podle interni zpravy spolecnosti je to
pfedevsim z diivodu, aby vykazovala podobné ro¢ni naklady na leasing v ndsledujicich letech
a nedochazelo k extrémnim vykyviim, tak jak to bylo pravé pred n¢kolika lety. To zpusobi, Ze
u nékterych tahac¢ti muze dojit k obméné v 11. ¢i dokonce ve 12. roce provozovani. Déle
uvadi, Ze v piipadé solo vozidel je obména odlisna, jelikoz se jednd o specidlni vozidla.
Prodej téchto vozidel a nasledné potizeni nadhrady je zavislé pouze na aktudlnim stavu solo

vozidel.
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2.5 Analyza nakladovosti vozidel za jednotlivé kalendaini roky

Lze provést mnoho analyz tykajicich se nakladii a najetych kilometri vozidel
vozového parku. Jednotlivé analyzy davaji spole¢nosti lepsi prehled a kontrolu nad vozovym
parkem. Diky tomu lze lépe fidit ¢innosti souvisejici s pofizovanim a obnovou vozidel.

Naklady, které budou v pododdilech oddilu 2.5 analyzovany, se tykaji oprav a adrzby
provadénych na vozidlech soucasného vozového parku spole¢nosti MD logistika, a.s.,
za jednotlivé kalendarni roky. Takové naklady zahrnuji napfiklad nakup, opravu ¢i vyménu:
pneumatik, jednotlivych ¢asti motoru, karoserie, brzdového ustroji, kapalin, interiéru a dalsich
soucasti vozidel. Tyto naklady také zahrnuji mzdu za praci internich zaméstnanci,
provadéjicich drobné opravy a udrzbu vozidel, vcetné doplikovych materiald k tomu
urcenych. Mzda téchto zaméstnancti a dopliikového materialu se zapoc¢ita pomoci fixni ¢astky
na jeden kilometr (0,11 K¢&/km pro vozidla stara jedna az pét let = pii finan¢nim leasingu
a 0,33 K¢/km pro vozidla stara Sest a vice let = pii vlastnictvi vozidla). Z uvazovanych
nakladi jsou vylou¢eny naklady vynalozené v ramci pojistnych udalosti, které jsou nasledné

kryty vynosem od pojistovny v ramei pojistného plnéni. VSechny naklady jsou bez DPH.

2.5.1 Naklady a kilometry vSech vozidel

V tomto pododdile budou popsany naklady a kilometry zahrnujici vSechna aktualni
vozidla za jednotlivé kalendaini roky. V tabulce 10 lze vidét prehled za roky 2008 az 2018.
Celkovy pocet kilometri najetych soucasnymi vozidly ¢ini 93 262 879 km. Na udrzbu
a opravy danych vozidel byla vynaloZena celkem ¢astka 78 523 480,97 K¢&. Pramérné za roky
2008 az 2018 bylo vynalozeno 0,842 K¢ na jeden kilometr jizdy.

Tabulka 10 Naklady a kilometry vSech vozidel za kalendaini roky 2008-2018

Pocet 7] 9 . Naklady
Rok . Pocet km Naklady [K¢] . naklady/vozidlo | na 1l km
vozidel km/vozidlo N «
[K¢] [K¢]
2008 1 94 438 14 456,81 | 94 438,00 14 456,81 0,153
2009 21 1125873 355431,77 | 53613,00 16 925,32 0,316
2010 43 3132953 1779858,62 | 72 859,37 41 392,06 0,568
2011 68 5929 988 3929479,96 | 87 205,71 57 786,47 0,663
2012 75 7 406 309 5342 221,53 | 98 750,79 71 229,62 0,721
2013 86 8 220 977 6 689 298,78 | 95 592,76 77 782,54 0,814
2014 118 10 071 465 6 555 009,16 | 85 351,40 55 550,93 0,651
2015 137 12 522 461 9652 066,10 | 91 404,82 70 453,04 0,771
2016 152 14 557 915 13 644 474,98 | 95 775,76 89 766,28 0,937
2017 166 15 058 518 15273 829,54 | 90713,96 92 011,02 1,014
2018 170 15 141 982 15 287 353,72 | 89 070,48 89 925,61 1,010
>93 262879 | >78523 480,97 @ 0,842

Zdroj: MD logistika (2019c), upraveno autorem




2.5.2 Naklady a kilometry dle druhu vozidel

V tabulce 11 lze vidét struény vytah z pfilohy A tykajici se nakladd a kilometrt
za kalendatni roky 2008 az 2018 zvlast pro tahace a sélo vozidla.

Tahace najely béhem své Zivotnosti celkem 83 416 355 km. Na udrzbu a opravy
danych vozidel byla vynaloZena celkem castka 66 482 881,94 K¢&. Pramérné tedy za roky
2008 az 2018 bylo vynalozeno 0,797 K¢ na jeden kilometr jizdy.

S6lo vozidel ma spole¢nost podstatné méné. Celkovy pocet kilometrii najetych témito
vozidly tedy c¢ini pouze 9 846 524 km. Na udrzbu a opravy danych vozidel byla vynalozena
celkem c¢astka 12 040 599,03 K¢. Primérné za roky 2009 az 2018 bylo vynalozeno 1,223 K¢
na jeden kilometr jizdy.

Tabulka 11 Naklady a kilometry dle druhu vozidel za kalendaini roky 2008-2018

Tahace Sélo vozidla

Rok Pocet Naklady na Pocet Naklady na
vozidel 1 km [K¢] vozidel 1 km [K¢]

2008 1 0,153
2009 19 0,277 2 0,484
2010 38 0,577 5 0,522
2011 63 0,630 5 0,915
2012 66 0,680 9 1,028
2013 76 0,785 10 1,002
2014 108 0,603 10 1,060
2015 120 0,729 18 1,180
2016 131 0,872 21 1,456
2017 145 0,964 21 1,437
2018 149 0,949 21 1,834
Celkové naklady [K¢] 66 482 881,94 12 040 599,03
Celkové km 83 416 355 9 846 524
O naklady na 1 km [K¢] 0,797 1,223

Zdroj: MD logistika (2019c), upraveno autorem

Pti porovnani obou druhti vozidel (tahac¢i a s6lo vozidel) l1ze vidét, ze primérné
naklady na jeden km jsou u s6lo vozidel daleko vyssi. To si vSak lze vysvétlit tak, ze soucasti
solo vozidel je skiiii (nastavba), jejiz naklady jsou do analyzy také zapocitavany. Naopak
do nakladl souvisejicich s tahaci se nezapocitavaji naklady za navésy, jelikoz se nejedna

0 jeden celek.

2.5.3 Naklady a kilometry dle vyrobcu vozidel
V tabulce 12 lze vidét strucny vytah z ptilohy B tykajici se nakladi a kilometrt
za kalendaini roky 2008 az 2018 zvlast pro jednotlivé vyrobce vozidel (MB, DAF, MAN).

36



Vozidla od vyrobce MB béhem své zivotnosti najela celkem 67 806 188 km.
Na udrzbu a opravy danych vozidel byla vynalozena celkem castka 59 770 683,60 Kc.
Pramérné za roky 2009 az 2018 bylo tedy vynalozeno 0,881 K¢ na jeden kilometr jizdy.

Vozidly od vyrobce DAF bylo celkové najeto 12 685 293 km a byla na né vynalozena
celkem castka 9 353 043,45 K¢ na udrzbu a opravy téchto vozidel. Primérné za roky
2008 az 2018 bylo vynalozeno 0,737 K¢ na jeden kilometr jizdy.

Vozidla od vyrobce MAN béhem své zivotnosti najela 12 771 398 km. Na udrzbu
a opravy danych vozidel byla vynaloZzena celkem ¢astka 9 399 753,92 K¢. Primérné za roky
2013 az 2018 bylo vynalozeno 0,736 K¢ na jeden kilometr jizdy.

Tabulka 12 Naklady a kilometry dle vyrobcti vozidel za kalendaini roky 2008-2018

MB DAF MAN

Rok Pocet | Naklady na | Pocet | Naklady na | Pocet | Naklady na
vozidel | 1km [K¢] | vozidel | 1km [K& | vozidel | 1 km [K{]

2008 1 0,153
2009 19 0,263 2 0,613
2010 41 0,557 2 0,711
2011 66 0,651 2 0,967
2012 73 0,695 2 1,541
2013 74 0,829 2 1,158 10 0,154
2014 93 0,727 2 1,974 23 0,275
2015 102 0,784 13 1,199 23 0,643
2016 105 1,068 24 0,725 23 0,677
2017 105 1,165 38 0,768 23 0,830
2018 105 1,173 42 0,559 23 1,337
Celkové naklady [K¢] 59 770 683,60 9 353 043,45 9 399 753,92
Celkové km 67 806 188 12 685 293 12 771 398
O naklady na 1 km [K¢] 0,881 0,737 0,736

Zdroj: MD logistika (2019c), upraveno autorem

Pti porovnani vSech tii vyrobcl lze vidét, Ze vozidla DAF a MAN maji téméf stejné
prumérné naklady na jeden kilometr jizdy. Vozidla MB maji tyto naklady podstatné vyssi, coz
je zptsobeno piedevsim dvéma faktory: vyssim stafim vozidel MB a 20 sélo vozidly, ktera

maji vyssi naklady nez tahace, jak lze vidét v ptiloze A.

2.5.4 Naklady a kilometry dle typu piepravy

V tabulce 13 lze vidét struény vytah z ptilohy C tykajici se nakladi a kilometrd
za kalendatni roky 2008 az 2018 zvlast’ pro VKD a MKD.

Celkovy pocet kilometrd najetych vozidly vyuzivanymi v ramci vnitrostatni pfepravy
¢ini 65 017 198 km. Celkové bylo vynaloZzeno 60 220 469,04 K¢ na udrzbu a opravy téchto
vozidel. Primérn¢ za roky 2008 az 2018 bylo vynalozeno 0,926 K¢ na jeden kilometr jizdy.
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Vozidla vyuzivana v ramci MKD celkové najela 28 245 681 km. Na tdrzbu a opravy
danych vozidel byla vynalozena celkem c¢éastka 18 303 011,93 K¢&. Primérné za roky
2009 az 2018 bylo vynalozeno 0,648 K¢ na jeden kilometr jizdy.

Tabulka 13 Naklady a kilometry dle typu piepravy za kalendaini roky 2008-2018

VKD MKD

Rok Pocet | Naklady na | Pocet | Naklady na
vozidel | 1km [K¢ | vozidel | 1 km [K{]

2008 1 0,153
2009 19 0,289 2 0,463
2010 41 0,553 2 0,786
2011 61 0,664 7 0,644
2012 67 0,731 8 0,628
2013 70 0,846 16 0,572
2014 79 0,750 39 0,409
2015 95 0,920 43 0,508
2016 99 1,119 53 0,683
2017 109 1,114 57 0,863
2018 117 1,271 53 0,637
Celkové naklady [K¢] 60 220 469,04 18 303 011,93
Celkové km 65017 198 28 245 681
O naklady na 1 km [K¢] 0,926 0,648

Zdroj: MD logistika (2019c), upraveno autorem

Pti porovnani VKD a MKD lze vidét, ze v ramci vnitrostatni pfepravy se pouziva
daleko vice vozidel. Tato vozidla vSak maji vétsi praimérné naklady na jeden kilometr. To Ize
vysvétlit tim, ze v ramci VKD se vice vyuzivaji sélo vozidla, kterd maji praimérné naklady

na jeden kilometr vétsi.

2.6 Analyzy nakladovosti dle doby provozovani (staii) vozidel

Analyzy ndkladl a kilometra vozidel tykajicich se doby provozovani (jejich stafi) jsou
Na zdklad¢ nakladovosti vozidel dle doby provozovani lze vybrat napiiklad druh vozidla
¢i vyrobee, ktery bude pro podnikatelskou ¢innost z hlediska nakladt ekonomicky tsporngjsi.

V pododdilech tohoto oddilu budou popsany analyzy néakladovosti (na udrzbu
a opravy) vztazené K najetym kilometriim soucasného vozového parku dle doby provozovani
(stafi) vozidel. Pofizovani vozidel do vozového parku spolecnosti mliZze nastat jakykoliv
mésic vroce. Z divodi nedostatecné rozvrstvenych kilometrickych dat, nadmérné velkému
vozovému parku a ¢asové narocnosti je postup nasledovné zjednodusen. Pfi pofizeni vozidla
v srpnu 2012 bude uvazovan jako prvni rok provozovani (statri) vozidla pouze doba od srpna
2012 do prosince 2012. Druhy rok bude uvazovan od ledna 2013 do prosince 2013 a tak dale.
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Kilometricka data jsou k dispozici pouze za kalendaini roky, tudiz nelze pfesné urcit pocet
najetych km od srpna 2012 do cervence 2013. Kvili tomuto dojde Kk lehkému zkresleni
vypoctu dat, avSak i tak tyto vypocty poskytnou dostate¢nou piedstavu, jak se dané naklady

vztazené k najetym kilometrim vyvijeji vzhledem k dobé& provozovani (staii) vozidel.

2.6.1 Naklady a kilometry vSech vozidel

V tomto pododdile budou popsany naklady a kilometry zahrnujici vSechna aktualni
vozidla za jednotlivé roky provozovani (stari) vozidel. Z tabulky 14 lze vidét, Ze roc¢ni
naklady na jeden kilometr se postupné zvysuji s obéasnymi vykyvy smérem doli, které vSak
nejsou nijak zasadni. D4 se tedy fici, Ze ¢im starSi vozidlo, tim jsou na n¢j vynaloZeny vyssi
naklady na opravy a udrzbu. Vyjimkou je 11. rok, ktery je vSak zastoupen jednim vozidlem,

které v daném roce bylo téméf bezporuchové, tudiz odchylka v tomto roce je ponékud vétsi.

Tabulka 14 Naklady a kilometry vSech vozidel dle doby provozovani

« %) Naklad

Doba = | Pofet | b uikm | Naklady [K§| O | haklady/vozidlo | na 1 km
provozovani | vozidel km/vozidlo (K&] K¢]
1 rok 170 9176 742 3630650,88 | 53 980,84 21 356,77 0,396
2 roky 166 17 950 145 10 334 584,58 | 108 133,40 62 256,53 0,576
3 roky 152 16 274 856 13176 028,23 | 107 071,42 86 684,40 0,810
4 roky 137 14 015 148 11101 102,74 | 102 300,35 81 029,95 0,792
5 let 118 11 696 391 10845255,81 | 99 121,96 91 908,95 0,927
6 let 86 7778 847 8 908 745,01 90 451,71 103 590,06 1,145
7 let 75 6 088 089 7101023,36 | 8117452 94 680,31 1,166
8 let 68 5347011 6 968 926,15 | 78 632,51 102 484,21 1,303
9 let 43 3387 828 4468 444,05 | 78786,70 103 917,30 1,319
10 let 21 1499 693 1948 039,56 | 7141395 92 763,79 1,299
11 let 1 48 129 40 680,60 | 48 129,00 40 680,60 0,845

> 93262879 | > 78523 480,97 @ 0,842

Zdroj: MD logistika (2019c), upraveno autorem

2.6.2 Naklady a kilometry dle druhu vozidel
V tabulce 15 lze vidét struény vytah z ptilohy D tykajici

jednotlivych druhi vozidel dle doby jejich provozovani (stafi).

se nakladu a kilometra

Z udajl souvisejicich s tahaci lze vycist, Ze ro¢ni ndklady na kilometr se opét zvysuji

s malymi vykyvy smérem doli. Az na 11.rok jsou jednotlivé roky zastoupeny velkym

mnozstvim vozidel. Nejvyssi ro¢ni naklady na jeden kilometr jsou v osmém roce pouzivani

tahacl. Naopak jak 1ze oc¢ekavat, nejmensi jsou v prvnim roce.

Z 1udaji souvisejicich se solo vozidly lze vycist, Ze ro¢ni naklady na kilometr se

zvysuji az na velky vykyv v sedmém roce, kdy doslo k rapidnimu nardstu naklada, ktery byl
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zpusoben Cetnymi opravami na vozidlech DAF, jak lze vidét v pododdile 2.5.3. Nejmensi

néklady na jeden kilometr jsou opét v prvnim roce provozovani vozidel.

Tabulka 15 Naklady a kilometry jednotlivych druhti vozidel dle doby provozovani

Tahace Sélo vozidla
Doba provozovani Pocet | Naklady na | Pocet Naklady na
vozidel | 1 km [K¢] | vozidel 1 km [K¢]

1rok 149 0,335 21 0,826
2 roky 145 0,542 21 0,829
3 roky 131 0,787 21 0,973
4 roky 120 0,735 18 1,223
5 let 108 0,891 10 1,357
6 let 76 1,103 10 1,518
7 let 66 1,027 9 2,953
8 let 63 1,269 5 1,723
9 let 38 1,234 5 2,062
10 let 19 1,189 2 2,667
11 let 1 0,845

O naklady na 1 km [K¢] 0,797 1,223

Zdroj: MD logistika (2019c), upraveno autorem

Pfi porovnani tahact a solo vozidel 1ze vidét, Ze naklady na jeden kilometr jsou u solo
vozidel vétsi. Jak uz bylo uvedeno, je to zpuisobené tim, ze soucasti téchto vozidel je i skiin
(néstavba) jejiz naklady jsou do téchto vypoctu také zapocitdvany. V piipadé tahact jsou
udaje vice vérohodné, jelikoz maji Vv jednotlivych letech n€kolikandsobné vétsi zastoupeni

vozidel, z nichZ jsou naklady a kilometry pocitany.

2.6.3 Naklady a kilometry dle jednotlivych vyrobci

V tabulce 16 lze vidét struény vytah z pfilohy E, tykajici se nakladid a kilometra
jednotlivych vyrobecu vozidel (MB, DAF, MAN) dle doby jejich provozovani (staii).

U vozidel MB lze vidét zpravidla postupné zvySovani nakladti na jeden kilometr
V jednotlivych letech. Téchto vozidel je ve vozovém parku nejvice, tudiz obfasné vykyvy
nakladt vozidel nejsou tolik znat. U vozidel DAF doslo K velkému vykyvu v sedmém roce
provozovani, kdy doSlo k nadmérnym nakladim na opravy a ndhradni dily so6lo vozidla
CF 75.310. Vozidla MAN maji v prvnim roce provozovani velmi nizké naklady na jeden
kilometr. V nasledujicich letech tyto naklady zpravidla rostou, kromé ¢tvrtého roku.

Pii porovnani vSech tii vyrobcii se prozatim nejlépe se jevi vozidla MAN, avSak
zahrnuji pouze tahace a doba provozovani (stafi) vozidel je pouze do Sestého roku.
V nasledujicich letech se predpoklada mirny nariist ndkladd na jeden kilometr, tudiz celkové

pramérné ndklady by vzrostly a nasledné by se pravdépodobné nejlépe jevil vyrobce DAF.
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Tabulka 16 Naklady a kilometry jednotlivych vyrobct vozidel dle doby provozovani

MB DAF MAN
(. . Naklady « Naklady « Naklady
Dobaprivosvint | Pt | patian | PO | padim | PO | pat i
[K¢] [K¢] [K¢]
1rok 105 0,455 42 0,394 23 0,198
2 roky 105 0,563 38 0,666 23 0,486
3 roky 105 0,837 24 0,791 23 0,722
4 roky 102 0,824 13 0,840 23 0,634
5 let 93 0,881 2 1,077 23 1,082
6 let 74 1,078 2 1,063 10 1,641
7 let 73 1,095 2 3,517
8 let 66 1,290 2 1,728
9 let 41 1,297 2 1,729
10 let 19 1,262 2 1,635
11 let 1 0,845
O naklady na 1 km [K¢] 0,881 0,737 0,736

Zdroj: MD logistika (2019c), upraveno autorem

2.6.4 Naklady a kilometry dle typu piepravy

V tabulce 17 lze vidét stru¢ny vytah z pfilohy F, tykajici se nakladi a kilometra

jednotlivych typu pieprav (VKD, MKD) dle doby provozovani.

V rdmci vnitrostatni kamionové dopravy je vyuzivano velké mnozstvi vozidel, jejichz

naklady zpravidla rostou. V ramci mezinarodni kamionové dopravy jsou vozidla zpravidla

vyuzivana pouze do ctvrtého roku stafi. Od tohoto roku zastoupeni vozidel podstatné klesa

a vozidla starsi péti let se az na vyjimky v rezimu MKD nevyuzivaji.

Tabulka 17 Naklady a kilometry jednotlivych typu pieprav dle doby provozovani

VKD MKD

Doba provozovani Pocet | Naklady na | Pocet | Naklady na
vozidel | 1 km [K¢] | vozidel | 1 km [K¢]

1 rok 94 0,420 76 0,374
2 roky 94 0,612 72 0,534
3 roky 93 0,863 59 0,737
4 roky 89 0,793 49 0,790
5 let 101 0,933 17 0,900
6 let 84 1,142 2 1,266
7 let 73 1,173 2 0,969
8 let 67 1,299 1 1,629
9 let 42 1,321 1 1,223
10 let 20 1,317 1 1,043
11 let 1 0,845
O naklady na 1 km [K¢] 0,926 0,648

Zdroj: MD logistika (2019c), upraveno autorem
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3 NAVRH OBNOVY VOZOVEHO PARKU

V této Kkapitole bude popsan navrh na obnovu vozového parku spole¢nosti
MD logistika, a.s. Navrh bude obsahovat optimalni obnovu pro rtizné moznosti pofizeni vozidel:
koupé za hotové, finan¢ni leasing a operativni leasing. Optimalni obnova bude provedena
zv1ast’ pro tahace a zvlast pro solo vozidla (skfinové nakladni automobily).
Pro feSeni a nasledujici vypocet optimalni obnovy vozového parku je tieba se zabyvat

nasledujici informacemi:

e pofizovaci cena vozidla,

e cena leasingu/leasingovy koeficient,

e maximalni doba provozovani vozidla,

e piepocet nakladl na jednotny pocet kilometrt za jednotlivé roky,

e urceni Gcetnich odpisu a zustatkové hodnoty ojetého vozidla v jednotlivych letech,

e odhadnuti prodejni ceny ojetého vozidla.

3.1 Porizovaci cena vozidla a cena leasingu

V tabulce 18 lze vidét potfizovaci cenu, cenu za finan¢ni leasing na 54 mésicti a cenu
za operativni leasing na 36/48 mésicu, zvlast pro tahac¢ a solo vozidlo. VSechny ceny jsou
uvedené bez DPH. Tyto ceny jsou pouze vzorové a pro vypocet optimalni obnovy je tieba si
je prizpusobit konkrétnimu modelu vozidla. Napiiklad velka solo vozidla budou vyrazné
drazsi nez mala solo vozidla. U tahac¢l se pofizovaci ceny mohou vyrazné lisit dle vyrobce
a modelu. Pro urceni vySe finan¢niho leasingu byl u tahace zvolen leasingovy koeficient 1,03
a u solo vozidla 1,05. Tato cisla byla zvolena na zakladé vzorku dat ze spole¢nosti
MD logistika, a.s. Cena operativniho leasingu je stanovena na zaklad¢ faktoru, které ovliviiuji
jeho vysi a které jsou uvedené v pododdile 3.6.2, nezavislé poptavky u obchodniho zastupce

spole¢nosti nabizejici vozidla na leasing a korekce provedené autorem.

Tabulka 18 Potizovaci cena vozidla bez DPH a ceny leasingu

Druh vozidla Potizovaci Finan¢ni leasing | Operativni leasing | Operativni leasing
cena [K¢] na 54 mésicta [K¢] | na 36 mésicu [KE] | na 48 mésici [KE]

Taha¢ 1 953 453,00 2 012 056,59 1 035 330,09 1429 927,60

Sélo vozidlo (6x2) | 2 699 000,00 2 833 950,00 1 551 925,00 2 051 240,00

Zdroj: MD logistika (2019b), upraveno autorem
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3.2 Maximalni doba provozovani vozidla

Pfi optimalni obnové vozidel je tfeba si urcit maximalni dobu provozovani vozidel,
po které jsou definitivné vyfazena/prodana z majetku spoleénosti. Na zakladé soucasného
stavu a trendu jinych spole¢nosti byla tato doba stanovena na dobu deseti let jak u tahacd, tak

1u sélo vozidel.

3.3 Prepocet nakladi na opravy a udrzbu

V tabulce 19 lIze vidét prepocet nakladl (oprav a udrzby) na urcity vykon zvlast’ pro
tahaCe a solo vozidla dle roku provozu. Uréeni optimalniho vykonu pro pievod naklada
je velice dulezité z hlediska co nejmensiho zkresleni nakladd pti tomto prevodu. Autor zde
vychazel z primérnych kilometra za rok (z poslednich deseti let). V piipadé tahact ¢ini roéni
priamér najetych kilometrti na vozidlo 91 065,89 km a vzhledem k tomu byl zvolen ptepocet
na vykon 91 000 km za rok. V piipadé s6lo vozidel je pramér na vozidlo 80 709,21 km/rok,
a proto byl zvolen pfepocet na vykon 81 000 km za rok. V tabulce 19 lze vidét dvé metody
pfepoctu nakladi na urcity vykon.

Prvni metoda (sloupec dva a tfi) v tabulce 19 vyuziva prepocet nakladt na zakladé
vykonu jednotlivych vozidel. Tento postup je povazovan za vhodnéjsi a tyto hodnoty budou
nasledné pouzity ve vypoCtech optimalni obnovy vozidel. Vzhledem k znehodnoceni mény
vlivem rtistu cen (inflace) byl proveden pfepocet nakladi k prislusnym cenovym indextim, tak
aby byl z nakladti vylouéen faktor rustu cen. Pfipiepo¢tu nakladd na soucasné ceny byla
zvolena primérnd ro¢ni mira inflace 1,51 %, kterd odpovidd skutecnému priaméru
za poslednich deset let. Pro budouci ceny byla zvolena primérnd ro¢ni mira inflace 2,00 %,
ktera byla zvolena na zakladé predikce autora. Celou tabulku s hodnotami soucasnych
a budoucich cen Ize vidét v prvni tabulce z ptilohy G.

V prvni metodé pii prepoctu ndkladi na primérny vykon byly provedeny korekce.
U taha¢u celkem 4 (z 915 moznych) a u solo vozidel celkem 9 (ze 122 moznych). Korekce
byly provedeny tam, kde po pievodu byly naklady na vozidlo abnormalné vysoké (zpravidla
nad 250 000 K¢&) pii men§im poctu najetych km. Bez této korekce by doslo k vyraznému
kresleni. Korekce byly provedeny na zakladé obdobnych nakladi vozidel stejného staii a dle
zbyvajicich kilometrti do praméru. U vozidel, ktera méla najeto pod 30 000 km, byla pfidana
¢astka 65 000 K¢. U vozidel, ktera méla najeto 30 000 az 40 000 km, byla ptidana castka
50 000 K¢. U vozidel, ktera méla najeto 40 000 a vice km, byla ptidana ¢astka 40 000 K¢.
Priklad korekce: na opravy a udrzbu tahaCe s evidencnim cislem 7 vroce 2017 byla

vynalozena ¢astka 223 715,99 K¢. Tahac¢ vsak ujel pouhych 12 173 km. Pfi pfevodu na vykon

43



91 000 km by vychazela vysledna ¢astka na 1 672 402,46 K&. Na prvni pohled je tato castka
nesmyslnd, tudiz zde byla provedena korekce pro vozidlo, které najelo pod 30 000 km, tedy
byla ptitena pouze ¢astka 65 000 K¢. Vysledné naklady na vykon 91 000 km v roce 2017
u tohoto vozidla tedy vySly 288 715,99 K¢&. Nutnost této korekce je malou nevyhodou

popsané metody.

Tabulka 19 Piepocet nakladd na opravy a udrzbu pii ur¢itém vykonu

Naklady na opravy a udrZzbu (véetné inflace)
Roky Pi‘epocet dle vykont jednotlivych Pi‘epocet dle primérnych
rovozU vozidel [K¢] km/rok [K¢{]

P Tahace Solo vozidla Tahace Sélo vozidla

(91 000 km) (81 000 km) (91 000 km) (81 000 km)
1 38 765,49 75 937,17 31 094,70 68 244,12
2 55 052,48 81 604,34 51 314,61 69 861,82
3 80 914,34 97 410,37 76 000,53 83 636,99
4 78 380,26 116 359,88 72 398,48 107 228,98
5 93 714,47 129 623,00 89 519,98 121 357,25
6 115 509,83 141 914,60 113 036,30 138 470,68
7 111 369,01 211 444,06 107 352,72 274 757,57
8 147 996,73 175 671,79 135 302,05 163 520,30
9 135 974,90 186 447,71 134 201,72 199 606,75
10 138 738,92 221 454,60 131 893,98 263 335,71
Suma 996 416,43 1437 867,51 942 115,07 1490 020,16

Zdroj: autor

Druha metoda (sloupec ¢tyii a pét) v tabulce 19 vyuziva piepocet nakladl na zakladé
primérnych km/rok (taha¢ti a solo vozidel), vychazejicich ztabulky 15. Tento postup
je povazovan za mén¢ vhodny, jelikoz v sobé nezahrnuje pfepocet nakladii na soucasné ceny
a zarovenn mize dojit ke zkresleni nakladt v piipadé, kdy je k dispozici mensi vzorek dat.
Tato metoda zahrnuje budouci ceny, u kterych byla zvolena primérnd ro¢ni mira inflace
2,00 %. Celou tabulku s hodnotami bez inflace a s budoucimi cenami lze vidét v druhé
tabulce z ptilohy G.

Pfi porovnani obou metod z tabulky 19 lze vidét, ze celkové naklady se lisi. V ptipadé
tahacli o 54 301,36 K¢ a piipad€ s6lo vozidel o 52 152,65 K¢. Obé metody maji své vyhody

i nevyhody. V dal$im textu bude vyuZzita prvni metoda.

3.4 Utetni odpisy a zaistatkova hodnota ojetého vozidla

Zustatkova hodnota, respektive vySe uUcetnich odpisii jsou pro vypocet optimalni
obnovy velmi podstatné. Ugetni jednotka si tyto odpisy stanovuje sama a mély by vyjadfovat
skutecné opotiebeni vozidla. Tyto hodnoty Ize zjistit na zaklad¢ dat z vlastniho vozového

parku, informaci ziskanych z inzerci obdobnych vozidel ¢i jinych zdroju.
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Pro zakladni predstavu o zlstatkové cené 1ze vyuzit také vypocet zakladni amortizace
(ZA), avsak tato metoda neni ptili§ vhodna, jelikoz hodnoty jsou vypocitany pouze na zaklade
stafi a poctu kilometrd vozidla. Neuvazuje tedy technicky stav ¢i piibliznou prodejni hodnotu
vozidla na trhu. Pro ZA je tieba znat nasledujici informace o vozidle: potizovaci cenu, objem
motoru, zpusob vyuzivani, poc¢et najetych kilometrt, nejvétsi technicky povolenou hmotnost
a dobu provozu vozidla. ZA se vypoc¢te na zakladé vzorce 2, hodnot uvedenych v ptiloze H
a poctu najetych kilometrii vozidla. Nasledné je odectena od 100 % technického stavu
vozidla, a tim se ziska zistatkova hodnota.

ZA = (ZAD + ZAP)/2 [%] (2

kde:
ZAD ... zékladni % srazka za dobu provozu [%]
ZAP ... zakladni % srazka za pocet ujetych kilometrti [%]

Tabulka 20 Zustatkova hodnota ojetého vozidla v procentech potfizovaci ceny

Zustatkova hodnota ojetého vozidla v % po¥Fizovaci ceny bez DPH
StaH vozidla v letech Taha¢ (91 000 km/rok) Sélo vozidlo (81 000 km/rok
Dle zakladni Realngjsi Dle zakladni Realngjsi
amortizace hodnota amortizace hodnota
1 84,54 80,00 85,14 80,00
2 74,08 70,00 75,28 70,00
3 63,62 60,00 65,42 60,00
4 53,16 50,00 55,56 50,00
5 42,70 40,00 45,70 40,00
6 32,24 33,00 35,84 33,00
7 24,28 28,00 28,48 28,00
8 16,32 23,00 21,12 23,00
9 8,36 18,00 13,76 18,00
10 1,40 13,00 6,40 13,00
Hodnota vadného vozidlo 1,00 1,50 2,00 2,50

Zdroj: autor

V tabulce 20 lze vidét zustatkové hodnoty ojetych vozidel v procentech z potizovaci
ceny na konci jednotlivych let. Jak u tahacu, tak u solo vozidel 1ze vidét zistatkové hodnoty
dle zadkladni amortizace a dle redlngj$i hodnoty. Pro optimalni obnovu jsou podstatng;si
realnéj$i hodnoty z dlivodu co nejmensiho zkresleni vypocti. Tyto hodnoty byly ziskany
na zaklad¢ inzerci stejnych ¢i obdobnych vozidel pii podobném vytizeni a stafi vozidel.

Hodnota vadného (nepojizdného) vozidla uvedena v tabulce 20, byla zvolena
vzhledem k druhu vozidla (taha¢ ¢i solo vozidlo) a potencionalni hodnoté nahradnich dild.

Tato hodnota taktéz slouzi k vypoctu limitu oprav u optimalni obnovy vozidel.
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3.5 Prodejni hodnota ojetého vozidla

Pfi prodeji je tieba k hodnoté vozidel pfistupovat individualng. Prodejni cena vozidla
se mize oproti zdstatkové hodnoté lisit (v nékterych ptipadech o vysokou ¢astku). Proto je
nutné, aby si ucetni jednotka stanovila ucetni odpisy a zlstatkové hodnoty co nejredInéji, aby
doslo k co nejmensimu zkresleni vypocti.

Prodejni cena vozidla je stanovena piedevsim na zaklad¢ technického stavu vozidla

a dle situace na trhu. Tuto cenu muze stanovit také znalec.

3.6 Optimalni obnova vozidel pri koupi za hotové

Tento oddil bude zaméten na obnovu tahacl a solo vozidel pii pofizeni vozidel
za hotové. Pro vypocet optimalni obnovy je potieba znat ucetni odpisy, ziistatkovou hodnotu,
naklady udrzby a oprav pii konstantnim vykonu V jednotlivych letech, a ptipadné také
prodejni hodnoty ojetého vozidla.

Pii optimalni obnové je potieba brat v ivahu kombinaci optimalni doby obnovy
a optimalniho limitu oprav pro jednotlivé roky. Pii piekroceni limitu oprav mtiZze spole¢nost
zvazovat, zda danou zavadu opravi, tak aby se vozidlo stalo provozuschopné a nasledné
ho ihned po opravé prodala za prodejni cenu. Tuto uvahu muze brat v potaz, pokud
naklady na opravu budou niz8i nez potencionalni zisk z navySeni prodejni hodnoty vozidla
po oprave.

Je mnoho moznosti, jak optimalni obnovu pocitat a co do ni zahrnout. Postupné budou
zobrazeny nasledujici varianty obnovy: bez budoucich cen, s budoucimi cenami, zména

optimalni doby obnovy a zahrnuti prodejni ceny odlisné od ziistatkové ceny.

3.6.1 Tahace

V tabulce 21 Ize vidét optimalni obnovu pro tahace pii koupi za hotové bez uvazovani
budoucich cen (inflace) u ndklad udrzby a oprav. Optimalni obnova se poc€itd na primérny
vykon 91 000 km/rok a pti hodnoté vozidla 1 953 453 K¢ bez DPH. Tento postup vypoctu
je obdobny jako v tabulce 3.

Z tabulky 21 vyplyva (na zékladé minimélnich primérnych nékladl za rok), Ze by
bylo vhodné, z hlediska optimalni doby, vozidlo prodat v desatém roce, tedy v poslednim roce
uvazované doby vyuzivani vozidla. V ptipad¢, kdyby se naklady Udrzby a oprav vyrazné
Z vypocti optimalnich limitd oprav lze vidét, ze tento limit pro jednotlivé roky stale klesa.
Tyto limity se vztahuji pouze pro jednotlivé roky a pro vypocet, zda se tento limit presahl,

se vyuzivaji pouze naklady z roku, souvisejici s danym limitem. Vypocty limitd obsahuji
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dva nakladové toky (vyména a oprava vozidla) popsané v pododdile 1.10.2. Limit oprav
V poslednim roce se vypocte jako rozdil zlstatkové hodnoty a hodnoty za vadné vozidlo.
V piipadé, kdyby se na vozidle vyskytly nadmérné vysoké naklady na opravy a udrzbu
ve vice letech za sebou, mohla by spole¢nost uvazovat o pred¢asném vytazeni ptislusného
vozidla. Ke kazdému vozidlu setedy musi pfistupovat individualng, jelikoz naklady
jednotlivych vozidel se mohou vyrazné lisit. Pro dosazeni optimalni obnovy je tedy tfeba brat

v tivahu kombinaci obou moznosti obnovy — doba obnovy a limit oprav.

Tabulka 21 Optimalni obnova pro tahace pii koupi za hotové (bez budoucich cen)

Roky Zustatkova Naklady | Kumulované | Praimérné | Limit oprav | Limit oprav
hodnota udrzby a naklady naklady za na konci Vv poloviné
provozu (K¢ oprav [K¢] | celkem [K&] | rok [K& | roku[K& | roku [K{
1 1562 762,40 38 005,39 428 695,99 | 428 695,99 | 1704 417,44 | 1828 935,22
2 1367417,10 | 52914,73 676 956,01 | 338478,01 | 1499593,01 | 1602 005,23
3 1172 071,80 76 247,39 948 548,70 | 316 182,90 | 1318 101,25 | 1408847,13
4 976 726,50 72 411,25 | 1216 305,25 | 304 076,31 | 1132773,35 | 1225437,30
5 781 381,20 | 84 880,08 | 1496530,63 | 299 306,13 959 914,28 | 1046 343,81
6 644 639,49 | 102569,43 | 1735841,77 | 289 306,96 | 804 744,55 882 329,41
7 546 966,84 | 96 953,42 | 1930467,84 | 275781,12 643 958,82 724 351,68
8 449 294,19 | 126 313,78 | 2 154 454,27 | 269 306,78 512 533,45 578 246,14
9 351621,54 | 113777,71 | 2365904,64 | 262 878,29 | 368 572,01 440 552,73
10 253 948,89 | 113814,24 | 2577 391,52 | 257 739,15 224 647,10 296 609,55
Vadneé | 54 301 80
vozidlo

Zdroj: autor

Na zéaklad¢ sloupce limit oprav na konci roku lze vypocitat limit oprav v poloviné
¢i v jakékoliv jiné ¢asti roku. Napiiklad v poloviné osmého roku z tabulky 21 se vypocte jako
soucet limita na konci sedmého a osmého roku déleno dvéma. Limit v poloviné osmého roku
tedy vyjde 578 246,14 K¢.

Lze se setkat se situaci, kdy se bude zlstatkovd hodnota liSit od hodnoty (ceny)
prodejni. V takovém piipadé€ se limit oprav miize zménit. Z tabulky 21 lze vidét, Ze optimalni
doba obnovy je na konci desatého roku s limitem oprav 224 647,10 K¢.

Pokud by doslo k situaci, kdy by spole¢nost dokazala prodat ojeté vozidlo v desatém
roce naptiklad za 300 000 K¢ bez DPH, zvedl by se limit oprav v desatém roce piiblizné
0 rozdil prodejni a zGstatkové hodnoty. Je vSak vhodné uvazovat s dani z prodeje vozidla
(v ptipadé, kdy je prodejni cena vyssi nez zlstatkova hodnota). Tato dan pro PO ¢ini 19 %.
Limit oprav na konci desatého roku by vzrostl na 261 948,50 K¢&. Vypocet je nasledujici:
(300 000 - 253 948,89) * (1 - 0,19) + 224 647,10 = 261 948,50 K¢&. Pro ziskani limitu, v jiném

nez v desatém roce, by bylo nutné piepocitat tabulku. Pti vypoctu optimalni obnovy je tedy
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vhodné pracovat také s prodejni hodnotou vozidla v jednotlivych letech, pokud se lisi
od hodnoty zustatkové. Na zaklad¢ téchto skuteCnosti je pro spolecnost velmi dulezité
spravné nastaveni G¢etnich odpist (zustatkovych cen), tak aby co nejvice odpovidaly realité.

V tabulce 22 lze vidét optimalni obnovu pro tahae pifi koupi za hotové pfi

uvazovani budoucich cen (inflace) u nakladi udrzby a oprav. Zvolena primérna mira inflace

je 2,00 %.

Tabulka 22 Optimalni obnova pro tahace pii koupi za hotové (budouci ceny)

Roky Zustatkova Naklady | Kumulované | Primérné | Limit oprav | Limit oprav
hodnota udrzby a naklady naklady za na konci Vv poloviné
provozu (K¢ oprav [K&] | celkem [K&] | rok [K& | roku[K& | roku [Kg
1 1562 762,40 38 765,49 429 456,09 | 429 456,09 | 1693 324,64 | 1823 388,82
2 1367417,10 55 052,48 679 853,88 | 339926,94 | 1478 785,07 | 1586 054,86
3 1172 071,80 80 914,34 956 113,52 | 318 704,51 | 1290 107,36 | 1384 446,22
4 976 726,50 78 380,26 | 1229839,08 | 307 459,77 | 1098 895,57 | 1194 501,46
5 781 381,20 93 714,47 | 1518898,85 | 303 779,77 923 017,98 | 1010 956,78
6 644 639,49 | 115509,83 | 1771150,39 | 295191,73 768 935,76 845 976,87
7 546 966,84 | 111 369,01 | 1980 192,05 | 282 884,58 610 712,71 689 824,24
8 449 294,19 | 147 996,73 | 2225861,43 | 278 232,68 489 117,39 549 915,05
9 351 621,54 | 135974,90 | 2459508,97 | 273 278,77 355 500,23 422 308,81
10 253948,89 | 138 738,92 | 2695 920,54 | 269 592,05 224 647,10 290 073,66
Vadné | 59 301,80
vozidlo

Zdroj: autor

Z tabulky 22, ve které jsou uvazovany budouci ceny, vyplyva, ze dle optimalni doby
obnovy (minimalnich primérnych ndkladii za rok) by bylo vhodné vozidlo prodat opét
Vv desatém roce. Kvili zméndam hodnot z diivodu zahrnuti inflace se vSak zménil optimalni
limit oprav Vv jednotlivych letech. Jak lze vidét, zvySeni naklad udrzby a oprav ma
za nasledek snizeni téchto limiti.

Optimalni dobu obnovy, ktera vyjde na zaklad¢é vypocti, nemusi brat spole¢nost jako
tu nejvhodné&jsi. Pokud by firma vzala v ivahu mozné naklady poruch ¢i ztraty kvality sluzeb
dojde také k vyssi provozni bezpe¢nosti a zlepSeni kvality sluzeb. Z tabulky 22 lze vidét, ze
prumérné naklady v desatém roce ¢ini 269 592,05 K¢. Pokud by se spole¢nost rozhodla pro
stanoveni diivéj$i doby obnovy — naptiklad na konci devatého roku, doslo by ke zvySeni
ro¢nich nakladi o 3 686,72 K& (273 278,77 - 269 592,05). Celkové naklady do konce
devatého roku by tedy vzrostly o 33 180,48 K¢ (3 686,72 * 9). Takto lze postupovat

i v dalsich letech. Vzhledem k tomu se zméni i pfepocet tabulky, respektive limit oprav
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na konci jednotlivych let. Zmény limiti oprav lze vidét v tabulce 23. Zvyseni nakladi

zpusobilo snizeni limiti oprav pro jednotlivé roky.

Tabulka 23 Optimalni obnova pro tahace pii koupi za hotové (budouci ceny)

Roky Zustatkova Naklady | Kumulované | Primérné | Limit op rav Limit oprav
provozu hodnota udrzby a naklady naklady za na konci Vv poloviné
[K¢] oprav [K¢] | celkem [K¢] rok [K¢] roku [K¢] roku [K¢]
1 1562 762,40 38 765,49 429 456,09 | 429 456,09 | 1689637,92 | 1821 545,46
2 1367417,10 55 052,48 679 853,88 | 339926,94 | 147141163 | 1580524,78
3 1172071,80 80 914,34 956 113,52 | 318 704,51 | 1279047,20 | 1375229,41
4 976 726,50 78 380,26 | 1229839,08 | 307 459,77 | 1084 148,69 | 1181597,94
5 781 381,20 93714,47 | 1518898,85 | 303 779,77 904 584,38 994 366,53
6 644 639,49 | 115509,83 | 1771150,39 | 295191,73 746 815,43 825 699,91
7 546 966,84 | 111 369,01 | 1980 192,05 | 282 884,58 584 905,67 665 860,55
8 449 294,19 | 147 996,73 | 2225861,43 | 278 232,68 459 623,62 522 264,65
9 35162154 | 135974,90 | 2459508,97 | 273 278,77 322 319,75 390 971,68
10 253 948,89 | 138738,92 | 2695920,54 | 269 592,05
Vadne | 59 301 80
vozidlo

Zdroj: autor

3.6.2 Solo vozidla
V tabulce 24 lze vidét optimalni obnovu pro s6lo vozidla pii koupi za hotové bez
uvazovani budoucich cen (inflace) u nékladi udrzby a oprav. Optimalni obnova se pocita

na pramérny vykon 81 000 km/rok a pii hodnoté¢ vozidla 2 699 000 K¢ bez DPH.

Tabulka 24 Optimalni obnova pro solo vozidla pfi koupi za hotové (bez budoucich cen)

Roky Zistatkova | Naklady | Kumulované | Primérné | Limit op rav Limit oprav
hodnota udrzby a naklady naklady za na konci Vv poloviné
provozu (K] oprav [K&] | celkem [K& | rok [K& | roku[K& | roku [KE]
1 2159 200,00 | 74 448,20 614 248,20 | 614 248,20 | 2 344 431,82 | 2521 715,91
2 1889 300,00 78 435,54 962 583,74 | 481 291,87 | 2061 325,97 | 2 202 878,89
3 1619 400,00 91791,96 | 132427571 | 441 425,24 | 1791576,55 | 1926 451,26
4 1349500,00 | 107 498,54 | 1701674,25 | 425418,56 | 1537 533,71 | 1664 555,13
5 1079600,00 | 117403,54 | 2088977,79 | 417 795,56 | 1293 395,86 | 1415 464,78
6 890 670,00 | 126 016,11 | 2403 923,90 | 400 653,98 | 1057 870,58 | 1175 633,22
7 755 720,00 | 184 074,78 | 2722 948,67 | 388 992,67 880 403,97 969 137,27
8 620 770,00 | 149934,18 | 3007 832,86 | 375979,11 668 796,76 774 600,37
9 485 820,00 | 156 011,10 | 3298 793,96 | 366 532,66 463 266,48 566 031,62
10 350 870,00 | 181669,91 | 3615413,87 | 361 541,39 283 395,00 373 330,74
Vadné | o7 475 00
vozidlo

Zdroj: autor
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Z tabulky 24 vyplyva, ze optimalni doba obnovy vychazi v poslednim desatém roce.
V pripad¢, kdyby prodejni hodnota vozidla byla vyssi nez hodnota zlstatkova, doslo by opét
K navyseni limiti oprav.

Jestlize se do nékladi udrzby a oprav zahrnou budouci ceny (inflace), tak se ani

v tomto pripadé nezméni optimalni doba obnovy, zméni se pouze limit oprav pro jednotlivé

roky, jak lze vidét v tabulce 25.

Tabulka 25 Optimalni obnova pro solo vozidla pfi koupi za hotové (budouci ceny)

Roky Zustatkova Naklady | Kumulované | Primérné | Limit oprav | Limit oprav
hodnota udrzby a naklady naklady za na konci Vv poloviné
provozu (K¢ oprav [K&] | celkem [K&] | rok [K& | roku[K& | roku [Kg
1 2 159 200,00 75 937,17 615 737,17 | 615737,17 | 2328862,42 | 2513 931,21
2 1 889 300,00 81 604,34 967 241,50 | 483 620,75 | 2031867,00 | 2180 364,71
3 1619 400,00 97 410,37 | 1334551,87 | 444 850,62 | 1750677,62 | 189127231
4 1349500,00 | 116359,88 | 1720811,75 | 430202,94 | 1488437,75 | 1619557,68
5 1079 600,00 | 129623,00 | 2120334,75 | 424 066,95 | 1239460,99 | 1363 949,37
6 890 670,00 | 141914,60 | 2451179,35 | 408529,89 | 1002 775,84 | 1121118,42
7 755 720,00 | 211444,06 | 2797 573,41 | 399 653,34 835 620,15 919 198,00
8 620 770,00 | 175671,79 | 3108 195,20 | 388 524,40 632 692,19 734 156,17
9 485 820,00 | 186447,71 | 3429592,91 | 381 065,88 440 540,15 536 616,17
10 350 870,00 | 221 454,60 | 3785997,51 | 378599,75 283 395,00 361 967,58
vadné | g7 475 09
vozidlo

Zdroj: autor

Kdyby spole¢nost vzala v tvahu mozné naklady poruch ¢i ztraty kvality sluzeb kvuli

vvvvvv

obnovy by se opét musel pfepocitat limit oprav na konci jednotlivych let.

3.7 Optimalni obnova vozidel pri finan¢nim leasingu

Tento oddil bude zaméfen na obnovu taha¢t a sélo vozidel pii pofizeni vozidel
na finanéni leasing trvajici 54 mésicti a nasledném odkupu (pievedeni do obchodniho majetku
najemce). Pro vypolet obnovy je potieba znat piibliznou prodejni cenu vozidla, vysi
leasingovych splatek, odkupni cenu vozidla po skonceni leasingu a naklady udrzby a oprav
pfi konstantnim vykonu v jednotlivych letech. V ramci uvazovaného finan¢niho leasingu
nejsou od pronajimatele poskytované zadné sluzby jako opravy, Gdrzba ¢i sjednani a platha
pojisténi. VSe si obhospodafuje nijemce. Financni leasing je sjedndn pifedevsim z diivodu

rozlozeni vydaji a nakladt souvisejicich s pofizenim vozidla.
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Z dtivodu vysokych plateb leasingu Vv prvnich 54 mésicich se ve vypoctu témét vzdy
projevi stale klesajici primérné naklady za rok. To zapfiCini, ze u finan¢niho leasingu vyjde
optimalni doba obnovy zpravidla v poslednim uvazovaném roce. Postup vypoctu limitu oprav

je podobny jako Vv piipadé pofizeni vozidla za hotové.

3.7.1 Tahace

V tabulce 26 1ze vidét optimalni obnovu pro tahace pii uvazovani budoucich cen
(inflace) u ndkladi udrzby a oprav. Optimalni obnova se pocitd na primérny vykon
91 000 km/rok a pii leasingu ve vysi 2 012 056,59 K¢ s naslednou odkupni cenou 1 000 K¢
bez DPH. Piiblizna prodejni hodnota byla stanovena na zakladé zistatkovych hodnot
z tabulky 21. Pro vypocet optimalni obnovy je nutné, aby si spole¢nost spravné stanovila
pfibliznou prodejni hodnotu, jelikoZ na ni bude zaviset limit oprav na konci jednotlivych let.
V ptiloze | lze vidét optimalni obnovu bez uvazovani budoucich cen u nakladi Udrzby

a oprav.

Tabulka 26 Optimalni obnova pro tahace pfi finanénim leasingu (budouci ceny)

Roky Priblizna Naklady Naklady Kumulované | Pramérné | Limit oprav
prodejni leasingu udrzby a naklady naklady za na konci
ProvozU iy dnota [K¢] (K¢ oprav [K¢] | celkem [K& | rok [K& | roku [Kg]
1 447 123,69 38 765,49 485 889,18 | 485 889,18
2 447 123,69 55 052,48 988 065,35 | 494 032,67
3 447 123,69 80 914,34 1516 103,38 | 505 367,79
4 447 123,69 78 380,26 2 041 607,33 | 510 401,83
5 781 381,20 | 224 561,84 93 714,47 2359883,64 | 471976,73 | 1079 794,22
6 644 639,49 115 509,83 2475 393,47 | 412 565,58 894 356,75
7 546 966,84 111 369,01 2586 762,48 | 369 537,50 704 778,46
8 449 294,19 147 996,73 2734 759,21 | 341 844,90 551 827,88
9 351 621,54 135 974,90 2870734,10 | 318 970,46 386 855,48
10 253 948,89 138 738,92 3009473,02 | 300 947,30 224 647,10
Vadne 29 301,80
vozidlo

Zdroj: autor

Z tabulky 26 lze vidét, Ze mezi devatym a desadtym rokem je velky skok primérnych
K vyraznému navyseni celkovych nakladt. Lze tedy fici, ze optimalni obnova u finanéniho
leasingu se bude provadét piedevsim na zaklad¢ limiti oprav. Tyto limity se v prvnich
ctyfech letech pocitat nemusi, jelikoZz se jednd o dobu, kdy je vozidlo stile majetkem
leasingové spoleCnosti. Limity oprav lze tedy stanovit od doby, kdy je vozidlo pfevedeno
do majetku spolecnosti. | vtomto piipad¢ l1ze dopocitat limity oprav v jakékoliv jiné casti

roku. Postup vypoctu je stejny jako v ptipadé obnovy pfi pofizeni za hotové.
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V piipad€ finan¢niho leasingu je vozidlo v poloviné patého roku splaceno a pievedeno
do majetku spolecnosti se zustatkovou hodnotou 1 000 K¢ bez DPH. Vzhledem k tomu lze
uvazovat nad zahrnutim piiblizné prodejni hodnoty vozidla do kumulovanych a primérnych
naklady, pfi zahrnuti prodeje vozidla v riznych letech s odlisnou prodejni hodnotou. I ptes
tuto uvahu vyjdou nejmensi praimérné naklady za rok v poslednim, tedy v desatém roce, jak
lze vidét v ptiloze J. V disledku snizeni primérnych ndkladt v desatém roce, se zméni limit

oprav na konci jednotlivych let. Stejny postup lze vidét i u sdlo vozidla uvedeny Vv ptiloze J.

3.7.2 Sélo vozidla

V tabulce 27 Ize vidét optimalni obnovu pro sélo vozidla pti uvazovani budoucich cen
(inflace) u nédkladi udrzby a oprav. Optimalni obnova se pocitd na prumérny vykon
81 000 km/rok a pii leasingu ve vysi 2 833 950,00 K¢ s naslednou odkupni cenou 1 000 K¢
bez DPH. Piiblizna prodejni hodnota byla stanovena na zaklad¢ zlstatkovych hodnot
z tabulky 24. V ptiloze | lze vidét optimalni obnovu bez uvazovani budoucich cen u nakladt
udrzby a oprav. Z tabulky 27 vyplyva, ze optimalni doba obnovy je v desatém roce. Opét

je tieba brat v tvahu kombinaci doby obnovy a limitd oprav.

Tabulka 27 Optimalni obnova pro solo vozidla pfi finan¢nim leasingu (budouci ceny)

Roky Priblizna Naklady Naklady Kumulované | Pramérné | Limit oprav
prodejni leasingu udrzby a naklady naklady za na konci
ProvozU 1 o dnota [K¢]| K] oprav [K&] | celkem [K&] | rok [K§& | roku [K&]
1 629 766,67 75 937,17 705 703,83 | 705 703,83
2 629 766,67 81 604,34 1417 074,84 | 708 537,42
3 629 766,67 97 410,37 2 144 251,87 | 714 750,62
4 629 766,67 | 116 359,88 2890 378,42 | 722 594,60
5 1079 600,00 | 315883,33 | 129 623,00 3335884,75 | 667 176,95 | 1482870,99
6 890 670,00 141 914,60 3477 799,35 | 579633,22 | 1197 503,84
7 755 720,00 211 444,06 3689 243,41 | 527 034,77 981 666,15
8 620 770,00 175 671,79 3864 915,20 | 483 114,40 730 056,19
9 485 820,00 186 447,71 4051 362,91 | 450 151,43 489 222,15
10 350 870,00 221 454,60 427281751 | 427 281,75 283 395,00
Vadne 67 475,00
vozidlo

Zdroj: autor

3.8 Obnova vozidel pFi operativnim leasingu
Tento oddil bude zaméfen na obnovu tahact a solo vozidel pti pofizeni vozidel
na operativni leasing. Vypocet obnovy zde neni tfeba, jelikoz operativni leasing funguje

na principu pronajmuti vozidla na pfedem dohodnutou dobu a nasledného vraceni vozidla
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pronajimateli (pokud neni ve smlouvé stanoveno jinak). Pro podnik jsou dilezité informace
tykajici se poskytovanych sluzeb v rdmci operativniho leasingu a celkova cena leasingu, ktera

se rovnomérné rozlozi na mésicni splatky po dobu pronajmuti vozidla.

3.8.1 Sluzby operativniho leasingu

Operativni leasing ma mnoho modifikaci liSicich se mnoZstvim a druhem
poskytovanych sluzeb ze strany pronajimatele ndjemci. Sjednané sluzby jsou zahrnuté
do celkové ceny leasingu. V ramci uvazovaného piikladu leasingu jsou sjednany tyto sluzby:

e pronajem nového vozidla na 36/48 mésicd,

e opravy pohonné jednotky a mimo pohonnou jednotku,

e provozng¢ opotiebené dily (tlumice, Cepy, brzdy, spojka, ...),

e Udrzba,

e asistencni sluzba,

e limit najetych kilometrt (360/480 tisic km tahac¢, 420/560 tisic km s6lo vozidlo).

Limit kilometri byl stanoven na zékladé¢ nezavislé poptavky ceny operativniho
leasingu tahace a solo vozidla. Od tohoto limitu se také odviji celkova vysSe leasingu, tudiz
neni vhodné limit upravovat. Pro tahace je tento limit kilometri vhodny. Celkovy pramér
tahacti za poslednich deset let ¢ini 91 000 km, avSak v poslednich letech se jejich vykon
navysil az na 115 000 km/rok. Je tieba také uvazovat ur¢itou rezervu. Celkovy pramér solo
vozidel za poslednich 10 let ¢ini 81 000 km. V poslednich letech tento pocet kilometru spiSe
klesa, avsak existuji vyjimky, kdy vozidlo najede az 120 000 km/rok. Vzhledem k tomu
by tento operativni leasing byl vhodny pouze v pfipadé, kdyby se vozidlo vyuzivalo vice, nez
je soucasny trend ve spoleCnosti. Postupy a vypocty se musi ptizptisobit konkrétni uvazované
situaci. Zvoleny operativni leasing nezahrnuje nasledujici sluzby:

e pojisténi (povinné, havarijni) a silnic¢ni dan,

e servis pneumatik,

e ndaklady na odtah,

e vyzvednuti a vraceni vozidla na planovanou udrZbu,
e vymeéna zarovek a pojistek,

e legislativou stanovené inspekce a prohlidky.

Konec trvani sluzby zpravidla nastava ve chvili, kdy uplyne doba pronajmu.
V nekterych situacich mize nastat pii pfekroeni maximalniho poctu km, ktery je stanoven
ve smlouve. Spolecnosti poskytujici operativni leasing obcas nabizi urcitou toleranci pfi

ptrekroceni kilometrd nebo dopiedu stanovi sankci za kazdy 1 km navic. Pokud vsak najemce
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napiiklad po dvou letech vi, ze by prekrocil dany limit kilometri, mize se s leasingovou
spolecnosti domluvit na ur¢itém navySeni této hranice. To vSak zplsobi navysSeni splatek
leasingu. Ovsem toto navySeni byva zpravidla nizsi, nez kdyby ndjemce dany limit ptekrocil

a nasledn¢ mél platit sankce za kazdy kilometr navic.

3.8.2 Tahac a sélo vozidlo
V tabulce 25 Ize vidét piiblizné ro¢ni a celkové naklady na pronajmuti tahace ¢i s6lo
vozidla v ramci operativniho leasingu. Tato cena byla stanovena na zakladé nezavislé
poptavky obchodniho zastupce zabyvajiciho se leasingem a od skute¢né ceny se muze lisit.
Na celkovou cenu leasingu maji vliv tyto faktory:
e délka operativniho leasingu (36/48 mésict),
e pronajaté¢ vozidlo a jeho parametry (znacka, model, vykon, zdvihovy objem, emisni
tfida, pofizovaci cena, pfedpokladané naklady na opravy a udrzbu),
e limit celkového poctu najetych kilometrd za dobu pronajmu (viz 3.6.1),
e poskytované sluzby ze strany pronajimatele (viz 3.6.1),
e pocet sjednanych leasingt,
e administrativni naklady a provize leasingové spole¢nosti.
Uvazovana vozidla: taha¢ DAF XF 510 s vykonem 375 kW, zdvihovym objemem
12 902 cm® s pofizovaci cenou 1 953 453 K& a solo vozidlo MB ACTROS 2541 L s vykonem
300 kW, zdvihovym objemem 11 946 cm® s potizovaci cenou 2 699 000 K¢&.

Tabulka 28 Pichled nakladd na operativni leasing tahaci a s6lo vozidel

Tahaé Solo vozidlo

Néklady leasingu | Naklady leasingu | Naklady leasingu | Naklady leasingu

Roky provozu na 36 mésicu na 48 mésicu na 36 mésicu na 48 mésicu
[K¢] [K¢] [K¢] [K¢]

1 345 110,03 357 481,90 517 308,33 512 810,00
2 345 110,03 357 481,90 517 308,33 512 810,00
3 345 110,03 357 481,90 517 308,33 512 810,00
4 357 481,90 512 810,00
Naklady celkem 1 035 330,09 1429 927,60 1 551 925,00 2 051 240,00

Zdroj: autor

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vynalozi velké finanéni prostfedky na operativni
leasing vozidla, které se nikdy nestane majetkem spolecnosti, miize se na prvni pohled zdat,
ze operativni leasing je nejméné vhodnou variantou. Porovndni moznosti pofizeni, jejich

celkové naklady a volba nejvhodnéjsi moznosti budou rozebrany v kapitole 4.
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4 EKONOMICKE SROVNANI MOZNOSTI PORIZENI

VOZIDEL A JEJICH OBNOVY

V této kapitole bude feSeno srovnani uvazovanych moznosti pofizeni vozidla

(za hotové, na finan¢ni leasing, na operativni leasing). Na zaklad¢ kritérii v oddile 4.1 budou

stanoveny celkové naklady jednotlivych moznosti. Nasledné budou naklady téchto moznosti

vzajemné porovnany a zhodnoceny.

4.1 Kategorie majici vliv na celkové naklady porizeni vozidla

Pfi srovndvani moznosti pofizeni vozidla by méla spolecnost brat v tivahu celkoveé

naklady plynouci ze zvolené¢ moznosti. Tyto ndklady jsou ovlivnény piedev§im nasledujicimi

kategoriemi.

Potizovaci cena vozidla — zavisi pfedevsim na cené pofizeni vozidla. Ta je ovlivnéna
zna¢kou, modelem, stanovenim tirovné vybaveni a distributorem. Do pofizovaci ceny
se také zapocitavaji naklady na polepy a doplikové vybaveni (systém
pro vyhodnoceni ekonomiky jizdy, systém pro zahrani¢ni mytné, GPS systém, sitko
a ¢ip do nadrze, rezervni kolo, ...). Pofizovaci cena tahace je 1 953 453 K¢ bez DPH
a solo vozidla 2 699 000 K¢ bez DPH.

Leasingova cena — je ovlivnéna pofizovaci cenou vozidla, naklady pronajimatele
spojenymi s leasingem, dobou prondjmu a leasingovou marzi. Sklada se z akontace
a leasingovych splatek. Leasingové ceny tahae a s6lo vozidla Ize vidét v tabulce 18.
Tyto ceny jsou bez DPH.

Udrzba a opravy — tyto naklady se zpravidla s rostoucim stafim vozidla zvys$uji. Daji
se odhadnout na zaklad¢ dat, které ma spole¢nost k dispozici z minulych let provozu
vozidel, na zaklad¢ zjisténi z jinych podniki nebo na zakladé predikce. Kazdy druh,
znacka, model ¢i konkrétni jedno vozidlo mizou mit tyto naklady odlisné.

Nékup a servis pneumatik — V rdmci operativniho leasingu neni tato sluzba sjednana,
tudiz je nutné tyto nadklady vykalkulovat zvlast. Primérmé naklady na ndkup a servis
pneumatik ¢ini 0,47 K& na jeden km. V ramci koupé€ za hotové a finan¢niho leasingu
jsou tyto ndklady zahrnuty v kategorii udrzba a opravy.

Silni¢ni dan — u nakladnich vozidel nad 3,5 tuny zavisi na poc¢tu naprav a nejvyssi
povolené hmotnosti vozidla. Tato dan je snizena 0 48 % po dobu 36 mésict od prvni
registrace, 40 % pro dalSich 36 mésict a 25 % pro dalSich 36 mésict.. Zaklad silni¢ni
dané pro tahac¢ ¢ini 23 700 K¢ a pro sdlo vozidlo 27 300 K¢&.
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Povinné ruceni — jeho vyse zavisi na mnoha faktorech: objem motoru, staii vozidla,
hodnota vozidla, rozsah pojisténi, vySe spolutiCasti, pocet sjednanych produktd,
bonusy, marze pojistovny atd. V piipadé tahace je povinné ruceni ve vysi 45 000 K¢
za rok a v pripade solo vozidla je ve vysi 30 000 K¢ za rok.

Havarijni pojisténi — jeho vyse zavisi na stejnych faktorech jako u povinného ruceni.
V piipad¢€ tahace Cini havarijni pojisténi 18 000 K¢ za rok a v piipadé sélo vozidla
10 000 K¢ za rok.

Poplatek za registraci vozidla — pro motorova vozidla s nejméné 4 koly ¢ini 800 K¢.
Jedna se o jednorazovy poplatek.

Rozhlasovy poplatek — za kazdy rozhlasovy ptijimac je nutné platit 45 K& mésicné.
Ugetni odpisy — tyto odpisy si stanovuje tuéetni jednotka sama. U nakladnich vozidel
se zpravidla rozvrhuji na 10 let. Lze je odvodit z tabulky 20.

Vynos z prodeje ojetého vozidla — Castka, ktera se ziska pfi prodeji ojetého vozidla.
Od zastatkové hodnoty se muze liSit. Stanovuje se na zaklad¢ technického stavu
vozidla, situace na trhu a poptavky.

Zistatkova hodnota — rozdil mezi pofizovaci cenou a odpisy. Lze vyc¢ist z tabulky 20.
Zisk z prodeje — rozdil vynosu z prodeje ojetého vozidla a zistatkové hodnoty. Mize
nabyt i zaporné hodnoty = ztrata z prodeje.

Dan z prodeje vozidla — v piipadé, kdy se vozidlo proda za vyssi neZz zlstatkovou
cenu, je tfeba odvést dan. Vyse dané ¢ini 19 % ze zisku z prodeje vozidla.

Danova tuspora — uplatnéni slev, odpocitatelnych polozek, odpisy, uplatnéni ztraty
z minulych let. Jeji vyse ¢ini 19 % z odpisu ¢i z leasingovych splatek.

Administrativni ndklady — ¢innosti souvisejici se spravou a provozem vozového parku.
U potizeni za hotové a na finan¢ni leasing jsou tyto naklady o néco vyssi nez v piipade
operativniho leasingu, kde cast administrativnich zélezitosti vykonava leasingova
spole¢nost, ktera je vSak promitne do leasingové ceny. Vyse téchto nakladu pii
pofizeni za hotové ¢i na finan¢ni leasing ¢ini 250 K¢& za mésic na jedno vozidlo.
V ptipadé operativniho leasingu ¢ini 175 K¢ za mésic.

Rizikovy faktor — zahrnuje ndklady na minimalizaci finan¢nich a provoznich rizik.
V piipad€é operativniho leasingu na sebe témét veSkeré riziko bere leasingova
spolecnost. V piipad¢é pofizeni vozidla za hotové nebo na finanéni leasing, riziko
souvisi predev§im S moznym navySenim nakladi na udrzbu a opravy vozidla

a S moznym snizenim vynosu z prodeje vozidla.
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e Naklady ob&tované prilezitosti (NOP) — jedna se o implicitni naklady. Je to vynos,
ktery plyne z nejlepsi alternativy, kterd nebude realizovana. Vypocte se z pocate¢niho
vkladu na pofizeni vozidla (pofizovaci cena, akontace) a piedpokladané rocni

vynosnosti véetn¢ zohlednéni dané z pfijmu.

4.2 Srovnani nakladi na porizeni vozidla

Pii srovnavani nakladi, které ovliviiuji rozhodnuti o moznosti pofizeni vozidla,
je dilezité spravné sestavit tabulku, ktera bude obsahovat vSechny podstatné
nakladové/vynosové polozky spojené s vozidlem. Tyto polozky lze vidét v oddile 4.1.

Nakladové polozky musi byt pfevedeny na stejnou vykonovou jednotku. Doba
jednotlivych moznosti potizeni se muze lisit. Je tedy nutné, aby se celkové naklady nasledné
prevedly na stejnou ¢asovou jednotku. Je mozné, Ze vyhodnost nékteré z moznosti nastane az
V pozd¢jsi uvazované dob¢. Je tedy vhodné prevadét alespon na dobu maximalné uvazovanou
ze v8ech moznosti (v tomto piipadé na dobu deseti let). Lze predpokladat, Ze naklady
operativniho leasingu na stale se opakujici obdobi budou stejné ¢i podobné, tudiz Ize prevést
tfi nebo Ctyf lety leasing na dobu deseti let. PiedevSim z diivodu, ze pofizeni za hotové
a na finan¢ni leasing jsou na stejnou dobu, lze hypotézu pievedeni operativniho leasingu na
dobu deseti let povazovat za vé€rohodnou. ,Nejspravnéj$i by vSak bylo pievést celkové
naklady rtizné¢ dlouhych obdobi na nejmensi spoleény jmenovatel, tedy na 60 let. Pomér
nakladu by vsak v tomto piipad¢ byl zachovan stejny jako pii pfevedeni na dobu deseti let.

V piipad¢ financniho leasingu nelze uvazovat odpisy, pokud neni ve smlouvé mezi
pronajimatelem a najemcem stanoveno jinak. V piipad¢ operativniho leasingu, kdy vozidlo
zustava v majetku pronajimatele (i po skonceni leasingové doby), nelze uvazovat nésledujici
polozky: odpisy, vynos z prodeje, zustatkova cena, zisk z prodeje, dan z prodeje a registraéni
poplatek. Zaroven pronajimatel vétSinou piebira veskeré riziko, tudiz rizikovy faktor je zde
nulovy. Postup vypoétu K jednotlivym moznostem pofizeni vozidla ztabulky 29 a 30
je nasledujici.

e Hotovost (10):D+E+F+G+H+1+J+K-N+O-P+Q+R+T=V

e Financ¢ni leasing (10):B+C+D+E+F+G+H+1+J-N+O-P+Q+R+T=V
e Operativni leasing (3): (B+C+D+E+F+G+H+J-P+Q+R+T)*(10/3) =V
e Operativni leasing (4): (B+C+D+E+F+G+H+J-P+Q+R+T)*(10/4)=V

Velmi podstatnou casti vypoctu jsou ndklady obetované ptilezitosti. U finanéniho
a operativniho leasingu se NOP vypoctou pouze V piipadé, pokud by byla uvaZovana

akontace. V ptipadé, kdyby spolecnost neuvazovala naklady obétované prilezitosti, ziejmé by
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jako nejlepsi moznost vyslo pofizeni za hotové. AvSak finance pfi koupi za hotové mize
spolecnost investovat jinde s urcitou vynosnosti. Vzhledem k tomuto faktu byva pofizeni
vozidla za hotové drazsi alternativa nez potizeni na finan¢ni leasing.

Nejméné nakladnd moznost nemusi byt pro spole¢nost vzdy ta nejlepsi. V ptipadé
podobnych nakladd riznych moznosti pofizeni vozidla musi brat spole¢nost v uvahu svoje
priority a zaméry a vzhledem k tomu se rozhodne, jakou alternativu zvoli.

Nasledujici vypoéty K uréeni nejvhodné&jsi moznosti pofizeni vozidla (tahac, solo) lze
povazovat pouze jako vzorové. V piipadé zmény nékterych hodnot muze dojit ke zcela
odlisnému zaveéru. Spolecnost si vzdy musi pfizptsobit hodnoty v tabulce tak, aby odpovidaly

skutecnosti a nedoslo ke zkresleni.

4.2.1 Taha¢
V tabulce 29 lze vidét srovnani ndkladl pro rizné moZnosti potizeni vozidla DAF XF
510 FT. Naklady potizeni za hotové a na finan¢ni leasing jsou za dobu deseti let. Limit oprav

pocitany v kapitole 3 pro optimalni obnovu vozidel neni uvazovan. Naklady pofizeni

na operativni leasing jsou za dobu tii/Ctyf let. Nasledné jsou pfevedeny na dobu deseti let.

Tabulka 29 Srovnani nakladd na pofizeni tahace

Finané¢ni Operativni Operativni
HOtO\;é)?t (10) leasing (10) Iegsing 3) Iegsing 4
(4 K¢ K] K¢
A | Pofizovaci cena bez DPH 1953 453,00 | 1953453,00 | 1953453,00 | 1953453,00
B | Akontace 0,00 0,00 0,00 0,00
C | Celkové splatky leasingu 0,00 | 2012 056,59 | 1035330,09 | 1429927,60
D | Udrzbaa opravy 0,00 0,00
E | Nakup a servis pneumatik |+ 1o 99073 | 1313955,78 155560 00 T 225 600,00
F Silni¢ni dan 156 657,00 156 657,00 36 972,00 51 192,00
G Povinné ruceni 450 000,00 450 000,00 135 000,00 180 000,00
H Havarijni pojisténi 180 000,00 180 000,00 54 000,00 72 000,00
| Registrace vozidla 800,00 800,00 0,00 0,00
J Rozhlasovy poplatek 5 400,00 5 400,00 1 620,00 2 160,00
K | Ugetni odpisy 1699 504,11 0,00 0,00 0,00
L Vynos z prodeje vozidla 250 000,00 250 000,00 0,00 0,00
M | Zustatkova hodnota 253 948,89 0,00 ? ?
N Zisk z prodeje -3 948,89 250 000,00 0,00 0,00
0] Dan z prodeje 0,00 47 500,00 0,00 0,00
P Darnovéa uspora 322 905,78 382 290,75 196 712,72 271 686,24
Q Administrativni naklady 30 000,00 30 000,00 6 300,00 8 400,00
R Rizikovy faktor 90 000,00 90 000,00 3 000,00 4 000,00
S Niéklady bez NOP 3607 359,95 | 3654078,57 | 1244709,37 | 1701593,36
T NOP 995 098,04 0,00 0,00 0,00
U Niaklady celkem 1244 709,37 | 1701593,36
V | Naklady celkem za 10 let 4602457,99 | 3654 078,57 4149 031,23 | 4 253 983,40

Zdroj: autor




Na zéklad¢ hodnot stanovenych v tabulce 29 lze vidét, ze jako nejlep$i moznost
vychazi pofizeni vozidla na finan¢ni leasing. V ptfipadé neuvazovani NOP by nejlépe vyslo
poftizeni za hotové, avsak pii uvazovani NOP vyjde tato moznost naopak nejhiie. Operativni
leasing trvajici Ctyfi roky vychazi o 104 952,17 K¢ draz nez operativni leasing trvajici tfi roky
pfi pfevedeni na deset let. Je to predevSim z divodi vysSich mési¢nich splatek leasingu
u ¢tytletého kontraktu.

Nékladové polozky souvisejici s vykonem byly pievedeny na spoleény vykon
120 000 km/rok. V ptipadé¢ nakladt udrzby a oprav byl piepocet stanoven nasledovné:
996 416,43 / 91 000 * 120 000 = 1 313 955,73 K¢&. Hodnota 996 416,43 K¢ byla stanovena
na zaklad¢ tabulky 19. Néklady obétované ptilezitosti u potizeni za hotové se vypocitaji takto:
NOP = [1 953 453 * (1 + 0,05)1° - 1 953 453] * (1 - 0,19) = 995 098,04 K¢&. Ve vypoctu je
zahrnuta potizovaci cena vozidla, pozadovana ro¢ni vynosnost 5 % a dai z ptijmu 19 %.

V piipadé moznosti pofizeni vozidla na uvér, by doslo k modifikaci tabulky a vypoctu.
Lze vychazet z moznosti pofizeni vozidla za hotové (z vlastnich zdroji). Piibyla by nakladova
polozka splatka uroku, ktera se odviji dle trokové sazby z pujéeni ¢astky. Dale by se zvysila
danova uspora, kterd se pii uvéru odviji ze souctu odpisi a splatky utoku. Naopak pfi této

moznosti pofizeni by ndklady obétované piilezitosti byly nulové.

4.2.2 Sdlo vozidlo

V tabulce 30 lze vidét srovnani naklad pro rizné moznosti pofizeni vozidla
MB ACTROS 2541 L 6x2. Néklady pofizeni za hotové a na financ¢ni leasing jsou za dobu
deseti let. Limit oprav pocitany v kapitole 3 pro optimalni obnovu vozidel neni uvazovan.
Naklady pofizeni na operativni leasing jsou za dobu tfi/Ctyf let. Nasledné jsou pifevedeny
na dobu deseti let.

Na zaklad¢ hodnot stanovenych v tabulce 30 lze vidét, Ze jako nejlepSi moznost
vychazi opét potizeni vozidla na financni leasing. V pfipadé¢ neuvazovani NOP by nejlépe
vyslo pofizeni za hotové, avsak pii uvazovani NOP vyjde tato moznost jako nejméné vhodna.
Operativni leasing trvajici ¢tyfi roky vychéazi o 30 976,50 K& levnéji nez operativni leasing
trvajici tfi roky pfi pfevedeni na deset let. Je to pfedev§im z ditvodii nizS§ich mésicnich splatek
leasingu u ¢tytletého kontraktu. Ttilety operativni leasing vSak byva zpravidla vyhodnéjsi.

Nékladové polozky souvisejici s vykonem byly pievedeny na spoleény vykon
140 000 km/rok. Z diivodu malého poctu solo vozidel a mozného zkresleni nakladi, zde byly
naklady udrzby a oprav (vCetné fixni ptirazky na Kilometr popsané v oddile 2.5) stanoveny
na zékladé¢ pouzivaného vozidla MB ACTROS 2541 L sevidencnim cislem 901, které za
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poslednich deset let prumérné najelo 110 000 km/rok s celkovymi naklady 1 140 090,70 K¢.
140 000 km/rok tohoto vozidla je
1140 090,73 /110 000 * 140 000 = 1451 024,53 K¢&. Z divodu rastu cenové hladiny byly
tyto celkové naklady udrzby a oprav upraveny na 1 650 000 K¢&.

Ptepocet

nédkladd na vykon

tedy nasledujici:

V piipadé vypoctu nakladi udrzby a oprav vychazejicich z tabulky 19 (pfi primérném

roénim vykonu 81 000 km a wuvazovani inflace), by tyto celkové naklady vysly
2 485 203,10 K¢&. Vypocet je nasledujici: 1 437 867,51 / 81 000 * 140 000 = 2 485 203,10 K¢.
Tyto naklady by se zvySily o 835 203,10 K¢, nez je uvedeno v tabulce 30. I pies tuto

skute€nost by finan¢ni leasing stale vySel nejlevnéji.

Néklady obétované prilezitosti U pofizeni za hotové se vypocitaji takto: NOP =

[2 699 000 * (1 + 0,05)° — 2699 000] * (1 - 0,19) = 1 374 883,14 K¢&. Ve vypodtu je opét

zahrnuta potizovaci cena vozidla, pozadovana ro¢ni vynosnost 5 % a dan z ptijmu 19 %.

V piipad€ moznosti pofizeni vozidla na vér, by doslo k modifikaci tabulky a vypoctu.

Jednotlivé zmény a upravy jsou popsany V pododdile 4.2.1.

Tabulka 30 Srovnani nakladt na potizeni s6lo vozidla

Finané¢ni Operativni Operativni
HOtO\;é)?t (10) leasing (10) Iegsing 3) Iegsing 4
(4 K¢ K] K¢
A | Potizovaci cena bez DPH 2 699 000,00 | 2699 000,00 | 2 699 000,00 | 2 699 000,00
B Akontace 0,00 0,00 0,00 0,00
C (;elkové splatky leasingu 0,00 | 2833950,00 | 1551925,00 | 2051 240,00
D Udrzba a opravy 0,00 0,00
E | Nakup a servis pneumatik |+ 020 000,00 | 1650000,00 ™=57757 50T 263 200,00
F Silni¢ni dan 180 453,00 180 453,00 42 588,00 58 968,00
G | Povinné rudeni 300 000,00 300 000,00 90 000,00 120 000,00
H | Havarijni poji$téni 100 000,00 100 000,00 30 000,00 40 000,00
| Registrace vozidla 800,00 800,00 0,00 0,00
J Rozhlasovy poplatek 5 400,00 5 400,00 1 620,00 2 160,00
K Utetni odpisy 2 348 130,00 0,00 0,00 0,00
L Vynos z prodeje vozidla 375 000,00 375 000,00 0,00 0,00
M | Zustatkova hodnota 350 870,00 0,00 ? ?
N Zisk z prodeje 24 130,00 375 000,00 0,00 0,00
O Dai z prodeje 4 584,70 71 250,00 0,00 0,00
p Darnova uspora 446 144,70 538 450,50 294 865,75 389 735,60
Q Administrativni naklady 30 000,00 30 000,00 6 300,00 8 400,00
R Rizikovy faktor 100 000,00 100 000,00 3 000,00 4 000,00
S Niéklady bez NOP 4249 093,00 | 4 358 402,50 | 1627 967,25 | 2 158 232,40
T NOP 1 374 883,14 0,00 0,00 0,00
U Niéklady celkem 1627 967,25 | 2158 232,40
Vv Niaklady celkem za 10 let 5623976,14 | 4 358 402,50 5426 557,50 | 5395 581,00

Zdroj: autor
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ZAVER

Diplomova prace se vénovala problematice vozového parku spole¢nosti MD logistika,
a.S. Byla rozdé€lena do Ctyi hlavnich kapitol.

Prvni kapitola se zabyvala teoretickymi aspekty souvisejicimi s obnovou vozového
parku. Byla charakterizovana vozidla kategorie N, se kterymi se dale pracovalo. Byl zminén
zivotni cyklus vozidla a naklady s nim spojené. Dale byly popsany odpisy, jednotlivé druhy
leasingu a moznosti pofizeni vozidel. Nakonec byly uvedeny piistupy k optimalni obnové
vozidel véetné vzorového prikladu, ktery byl vyuzit v kapitole tfi.

Druha kapitola se zamétila na analyzu soucasného stavu vozového parku a nakladi
souvisejicich s jeho obnovou. Byla charakterizovana spole¢nost MD logistika, a.s., vetné
¢innosti, kterymi se zabyva. Dale byl popsan vozovy park k roku 2018. Ten zahrnuje
170 nékladnich vozidel. Z toho pievazuji tahace s celkovym poctem 149. Zbyvajicimi vozidly
jsou tzv. solo vozidla (skiinové nakladni automobily) s poctem 21. Od roku 2008 do roku
2016 pocet vozidel zpravidla rostl. Lze fici, ze pravé od roku 2016 se pocet vozidel
stabilizoval. Momentaln¢ se neocekava zadny rapidni narist ¢i bytek vozidel, pouze jejich
pravidelna obména. Dale byli v praci popsani vyrobci (MB, DAF, MAN), modely
a parametry vozidel, které spole¢nost v soucasnosti vyuziva. Nejvice jsou vyuzivana vozidla
od vyrobce Mercedes-Benz s celkovym poctem 105. Dale byl charakterizovan soucasny
zpusob pofizovani a obnovy vozidel spolecnosti MD logistika, a.s.

Ve druhé kapitole byla zaroven provedena analyza nakladovosti (adrzby a oprav)
vozidel, jak z hlediska kalendainich roku, tak zhlediska doby provozovani (stafi) vozidel.
Nejvice ndkladi na soucasna vozidla bylo vynalozeno v roce 2018, kdy ¢astka Cinila pies
15 miliond K¢&. Z hlediska stati vozidel lze fici, ze ¢im star$i vozidlo je, tim se naklady
zpravidla zvySuji, az na obCasné vykyvy. Dale lze fici, Ze tahate maji mnohem mensi
prumérné naklady na jeden kilometr oproti solo vozidlim. To si lze jednoduse vysvétlit tim,
7e solo vozidla oproti taha¢iim maji navic skiin, jejiz idrzba a opravy se do téchto nakladii
také zapocitavaji. Pfi propoctech ndkladi udrzby a oprav vztaZzenych k dobé provozovani
doslo k lehkému zkresleni z divodu, ze kilometraz vozidel byla k dispozici pouze
za kalendatni roky, tudiZ pro zjednoduseni byl bran prvni rok provozovani vozidla naptiklad
od Cervence do prosince 2015, nikoliv od ¢ervence 2015 do ¢ervna 2016. Druhy, tfeti a dalsi
roky byly brany od ledna do prosince ptislusného roku.

Tteti kapitola se zabyvala ndvrhem obnovy vozového parku. Byla feSena obnova

tahacl a s6lo vozidel pfi riznych moZnostech potizeni (koupé€ za hotové, na finan¢ni leasing,
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na operativni leasing). Byly uvedeny a rozebrany podstatné podklady pro vypocet optimalni
obnovy. Ty zahrnuji: pofizovaci cenu, cenu leasingu, stanoveni maximalni doby provozovani
vozidla, pfepocet ndkladl udrzby a oprav na urcity vykon za jednotlivé roky, ureni ucetnich
odpisu, zistatkové ceny a odhadnuti prodejni ceny ojetého vozidla. Pofizovaci cena a cena
leasingu jsou zpravidla u velkych sdlo vozidel vyssi. Maximalni doba provozovani byla
stanovena na deset let. Pfi prepoctu nakladt udrzby a oprav na uréity vykon se vychazelo
z pramérnych Kilometrd soucasnych vozidel za poslednich deset let. U tahacd tento vykon
¢ini 91 000 km/rok a u s6lo vozidel ¢ini 81 000 km/rok. Urceni ucetnich odpisu a zustatkové
hodnoty ojetého vozidla v jednotlivych letech je velmi dulezité. Tyto hodnoty by mély
co nejvice odpovidat realité¢, aby nedoslo ke zkresleni vypoctli optimalni obnovy. S tim je
spjat 1 odhad prodejni ceny ojetého vozidla.

Ve treti kapitole byly zarovenn provedeny vypocCty optimdlni obnovy pii odliSnych
moznostech potizeni vozidla. Pfi vypoctech byla brana i uvaha budoucich cen, tedy zahrnuti
inflace do nékladi udrzby a oprav. Tato obnova byla vypoctena zvIast’ pro taha¢ a zvIast pro
solo vozidlo. U pofizeni za hotové i1 na financni leasing vySla optimalni doba obnovy
V poslednim uvazovaném roce vyuzivani vozidel, tedy v desatém (na zakladé minimalnich
primérnych nakladt za rok). Nasledné byly stanoveny limity oprav na konci jednotlivych let
K pfislusnym vozidlim a moznostem pofizeni. U pofizeni na operativni leasing byly
stanoveny sluzby, které leasing zahrnuje a cena leasingu pro tiilety i ctyflety kontrakt.

Ve Ctvrté a zaroven zavérecné kapitole bylo provedeno ekonomické srovnani moznosti
pofizeni vozidel a jejich obnovy. Bylo provedeno srovnani uvazovanych moznosti potfizeni
vozidla (za hotové, na finan¢ni leasing, na operativni leasing). Byly stanoveny kategorie,
na zaklad¢ kterych se tyto moznosti porovnavaly. Byla vytvofena piechledna tabulka
obsahujici vynosové a nakladové polozky majici vliv na rozhodnuti o konkrétni moznosti
pofizeni vozidla. Jednotlivé polozky byly stanoveny na zakladé co nejrealnéjSich hodnot. Jak
u tahace, tak i u solo vozidla vysla jako nejlepsi mozZnost potizeni vozidla na finan¢ni leasing.

Jak Ize z prace vidét, problematika optimalni obnovy vozového parku v podniku ma
sva uskali. Pfedev§im z divodu, ze spoleénost musi pracovat s mnoha informacemi, daty
(zejména naklady) a okolnostmi, které se mohou neustale meénit, a které se vzdy nedaji presné
urcit ¢i predpovédeét. Lze vypocitat optimalni obnovu ¢i soucasnou nejlepsi moznost pofizeni
vozidla, avSak zda tato volba byla skute¢né spravna, se podnik dozvi aZ po obnové
ptislusného vozidla. V ramci této problematiky je velmi dilezité, aby si podnik diikladné vedl
evidenci nékladl (udrzby, oprav) a vykoni jednotlivych vozidel. K optimalni obnové vozidel

je vhodné ptistupovat individualné.
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Priloha A Naklady a kilometry dle druhu vozidel za kalendarni roky 2008-2018

Néklady a kilometry tahact za kalendaini roky 2008-2018

Pocet " 3 . 9 ) o - Naklady
Rok vozidel Pocet km Naklady [K¢] km/vozidlo naklady/)/OZIdlo na 1Vkm
[K¢] [K¢]
2008 1 94 438 14 456,81 | 94 438,00 14 456,81 0,153
2009 19 915 481 253 511,62 | 48183,21 13 342,72 0,277
2010 38 2 620 460 1512 377,25 | 68 959,47 39 799,40 0,577
2011 63 5247151 3304770,39 | 8328811 52 456,67 0,630
2012 66 6 525991 4436962,53 | 98 878,65 67 226,71 0,680
2013 76 7126 642 55692714,72 | 9377161 73 588,35 0,785
2014 108 9026 073 5446 697,10 | 83574,75 50 432,38 0,603
2015 120 11 368 121 828982529 | 94 734,34 69 081,88 0,729
2016 131 12 936 254 11 283215,80 | 98 750,03 86 131,42 0,872
2017 145 13453 943 12 968 348,08 | 92 785,81 89 436,88 0,964
2018 149 14101 801 13380002,35| 94642,96 89 798,67 0,949
> 83416355 | > 66482 881,94 & 0,797
Néklady a kilometry s6lo vozidel za kalendaini roky 2009-2018
« (7] Naklady
Rok | POt | posetkm | Naklady [K¢| @ | nakladyvozidlo | na1km
vozidel km/vozidlo « «
[K¢] [K¢]
2009 2 210 392 101 920,15 | 105 196,00 50 960,08 0,484
2010 5 512 493 267 481,37 | 102 498,60 53 496,27 0,522
2011 5 682 837 624 709,57 | 136 567,40 124 941,91 0,915
2012 9 880 318 905 259,00 | 97813,11 100 584,33 1,028
2013 10 1094 335 1096 584,06 | 109 433,50 109 658,41 1,002
2014 10 1045 392 1108 312,06 | 104 539,20 110 831,21 1,060
2015 18 1154 340 1362 240,81 | 64 130,00 75 680,05 1,180
2016 21 1621 661 2361259,18 | 77 221,95 112 440,91 1,456
2017 21 1604 575 2305481,46 | 76 408,33 109 784,83 1,437
2018 21 1040181 1907 351,37 | 4953243 90 826,26 1,834
> 9846524 | > 12040 599,03 1,223

Zdroj: MD logistika (2019c), upraveno autorem




Priloha B Naklady a kilometry dle vyrobce vozidel za kalendaini roky 2008-2018

Néklady a kilometry vozidel MB za kalendaini roky 2009-2018

Pocet . } « 7] ) o . Niklady
Rok vozidel Pocet km Naklady [K¢] km/vozidlo naklady/)/OZIdlo na 1Vkm
[K¢] [K<]
2009 19 957 576 252 191,18 | 50 398,74 13 273,22 0,263
2010 41 2 909 084 1620728,05| 7095327 39 529,95 0,557
2011 66 5706 072 3713048,56 | 86 455,64 56 258,31 0,651
2012 73 7180 142 4993 654,44 | 98 358,11 68 406,23 0,695
2013 74 7696 170 6 382 753,32 | 104 002,30 86 253,42 0,829
2014 93 7 604 703 5530359,78 | 81771,00 59 466,23 0,727
2015 102 9235848 7236677,23 | 90547,53 70 947,82 0,784
2016 105 9 392 803 10 029 834,80 | 89 455,27 95 522,24 1,068
2017 105 8 967 500 10 442 690,22 | 85 404,76 99 454,19 1,165
2018 105 8 156 290 9568 746,02 | 77 678,95 91 130,91 1,173
> 67806188 | > 59 770 683,60 @ 0,881
Naklady a kilometry vozidel DAF za kalendaini roky 2008-2018
Pot . o Naklady
Rok otet | potetkm | Naklady [K¢] _ | naklady/vozidlo | na 1 km
vozidel km/vozidlo « «
[K¢] [K¢]
2008 1 94 438 14 456,81 | 94 438,00 14 456,81 0,153
2009 2 168 297 103 240,59 | 84 148,50 51 620,30 0,613
2010 2 223 869 159 130,57 | 111 934,50 79 565,29 0,711
2011 2 223 916 216 431,40 | 111 958,00 108 215,70 0,967
2012 2 226 167 348 567,09 | 113 083,50 174 283,55 1,541
2013 2 224 778 260 320,77 | 112 389,00 130 160,39 1,158
2014 2 203 254 401 125,64 | 101 627,00 200 562,82 1,974
2015 13 542 858 651 061,96 | 41 758,31 50 081,69 1,199
2016 24 2 492 550 1805 878,94 | 103 856,25 75 244,96 0,725
2017 38 3626 368 2786 358,52 | 95 430,74 73 325,22 0,768
2018 42 4 658 798 2606 471,16 | 110 923,76 62 058,84 0,559
> 12685293 | > 9353 043,45 0,737
Naklady a kilometry vozidel MAN za kalendaini roky 2013-2018
Pocet . . o 7] . 9 . Naklady
Rok . Pocet km Naklady [K¢] . naklady/vozidlo | nal km
vozidel km/vozidlo « «
|K¢] [K¢]
2013 10 300 029 46 224,69 | 30 002,90 4 622,47 0,154
2014 23 2 263 508 623 523,74 | 98 413,39 27 109,73 0,275
2015 23 2743 755 1764 326,91 | 119 293,70 76 709,87 0,643
2016 23 2672562 1808 761,24 | 116 198,35 78 641,79 0,677
2017 23 2 464 650 2044 780,80 | 107 158,70 88 903,51 0,830
2018 23 2 326 894 3112 136,54 | 115191,19 135 310,28 1,337
> 12771398 | > 9399 753,92 0,736

Zdroj: MD logistika (2019c), upraveno autorem




Priloha C Naklady a kilometry dle typu ptepravy za kalendaini roky 2008-2018

Naklady a kilometry VKD za kalendaini roky 2008-2018

Pocet " ; « 7] ) o . Niklady
Rok vozidel Pocet km Naklady [K¢] km/vozidlo naklady/)/OZIdlo na 1Vkm

[K¢] [K¢]
2008 1 94 438 14 456,81 | 94 438,00 14 456,81 0,153
2009 19 955 699 276 631,91 | 50 299,95 14 559,57 0,289
2010 41 2933 786 1623292,33 | 71555,76 39 592,50 0,553
2011 61 5 469 459 3632822,04 | 89 663,26 59 554,46 0,664
2012 67 6698 176 4897 376,97 | 99972,78 73 095,18 0,731
2013 70 7251804 6 134 837,69 | 103 597,20 87 640,54 0,846
2014 79 7 140 827 5355078,23 | 90 390,22 67 785,80 0,750
2015 95 7994 210 7 352 666,04 | 84 149,58 77 396,48 0,920
2016 99 8493194 9504 645,27 | 85 789,84 96 006,52 1,119
2017 109 9 089 999 10 122 744,72 83 394,49 92 869,22 1,114
2018 117 8 895 606 11 305917,03 | 76 030,82 96 631,77 1,271
> 65017198 | > 60 220 469,04 @ 0,926

Néklady a kilometry MKD za kalendafni roky 2009-2018

« 7] Niklady
Rok | Pofet | potetkm | Naklady [K¢] @ | nakladyvozidlo | na1 km

vozidel km/vozidlo « «

[K¢] [K¢]
2009 2 170 174 78 799,86 | 85087,00 39 399,93 0,463
2010 2 199 167 156 566,29 | 99 583,50 78 283,15 0,786
2011 7 460 529 296 657,92 | 65 789,86 42 379,70 0,644
2012 8 708 133 444 844,56 | 88 516,63 55 605,57 0,628
2013 16 969 173 554 461,09 | 60573,31 34 653,82 0,572
2014 39 2930 638 1199930,93 | 75 144,56 30 767,46 0,409
2015 43 4528 251 2 299 400,06 | 105 308,16 53 474,42 0,508
2016 53 6 064 721 4139829,71 | 114 428,70 78 109,99 0,683
2017 57 5968 519 5151084,82 | 104 710,86 90 369,91 0,863
2018 53 6 246 376 3981 436,69 | 117 856,15 75 121,45 0,637
> 28245681 | > 18303 011,93 @ 0,648

Zdroj: MD logistika (2019c), upraveno autorem




Priloha D Naklady a kilometry jednotlivych typt vozidel dle doby provozovani

Néklady a kilometry tahact dle doby provozovani

o 19 Naklad

Doba | Potet | b o ikm | Naklady [K¢] 9 | naklady/vozidlo | na1 km
provozovani | vozidel km/vozidlo (K& K¢
1 rok 149 8 048 534 2699080,93 | 54017,01 18 114,64 0,335
2 roky 145 15 828 223 8 575 829,22 | 109 160,16 59 143,65 0,542
3 roky 131 14 313 577 11 268 300,28 | 109 263,95 86 017,56 0,787
4 roky 120 12 386 392 9108 513,47 | 103 219,93 75 904,28 0,735
5 let 108 10 785578 9609 159,09 | 99 866,46 88 973,70 0,891
6 let 76 6 991 355 7713286,70 | 9199151 101 490,61 1,103
7 let 66 5647 308 5799 496,04 | 85 565,27 87 871,15 1,027
8 let 63 4 938 352 6264 812,02 | 78 386,54 99 441,46 1,269
9 let 38 3040 402 3752 224,27 | 80010,58 98 742,74 1,234
10 let 19 1 388 505 1651499,32 | 7307921 86 921,02 1,189
11 let 1 48 129 40 680,60 | 48 129,00 40 680,60 0,845

> 83416355 | > 66482 881,94 @ 0,797
Néklady a kilometry s6lo vozidel dle doby provozovani

o 19 Naklad

Doba (. Po_cet Pocet km Naklady [K¢] 0 . naklady/vozidlo | na l krr);
provozovani | vozidel km/vozidlo (K& (K&
1 rok 21 1128208 931 569,95 | 53 724,19 44 360,47 0,826
2 roky 21 2121922 1758 755,36 | 101 043,90 83 750,26 0,829
3 roky 21 1961279 1907 727,95 | 93 394,24 90 844,19 0,973
4 roky 18 1628 756 1992589,27 | 90 486,44 110 699,40 1,223
5 let 10 910 813 1236 096,72 | 91081,30 123 609,67 1,357
6 let 10 787 492 1195458,31 | 78749,20 119 545,83 1,518
7 let 9 440 781 1301527,32 | 48 975,67 144 614,15 2,953
8 let 5 408 659 704 114,13 | 81 731,80 140 822,83 1,723
9 let 5 347 426 716 219,78 | 69 485,20 143 243,96 2,062
10 let 2 111188 296 540,24 | 55 594,00 148 270,12 2,667

> 9846524 | > 12040 599,03 0 1,223

Zdroj: MD logistika (2019c), upraveno autorem




Priloha E Néklady a kilometry jednotlivych vyrobct vozidel dle doby provozovani

Néklady a kilometry vozidel MB dle doby provozovani

« 14 Naklad
Doba | Potet | b o ikm | Naklady [K¢] 9 | naklady/vozidlo | na1 km
provozovani | vozidel km/vozidlo (K& K¢
1 rok 105 4 607 575 2097 417,60 | 43 881,67 19 975,41 0,455
2 roky 105 10 957 940 6 168 838,38 | 104 361,33 58 750,84 0,563
3 roky 105 10 808 574 9 044 555,08 | 102 938,80 86 138,62 0,837
4 roky 102 10 165 827 8380800,73 | 99 664,97 82 164,71 0,824
5 let 93 8 983 409 7911 233,59 | 96 595,80 85 067,03 0,881
6 let 74 6 627 624 7 141 875,87 89 562,49 96 511,84 1,078
7 let 73 5908 561 6 469 644,79 | 80939,19 88 625,27 1,095
8 let 66 5180 449 6 681 159,73 | 78491,65 101 229,69 1,290
9 let 41 3216 863 4172 889,93 78 460,07 101 777,80 1,297
10 let 19 1 349 366 1702267,90 | 71019,26 89 593,05 1,262
> 67806188 | > 59770 683,60 @ 0,881
Néklady a kilometry vozidel DAF dle doby provozovani
« %) Naiklad
Doba (. Pocet Pocet km Naklady [K¢] 0 . naklady/vozidlo | na l krr);
provozovani | vozidel km/vozidlo [K&] (K&
1rok 42 3202931 1262 375,34 | 76 260,26 30 056,56 0,394
2 roky 38 4 266 029 2 841552,80 | 112 263,92 74 777,71 0,666
3 roky 24 2 700 860 2135779,71 | 112 535,83 88 990,82 0,791
4 roky 13 1363 341 1144 937,24 | 104 872,38 88 072,10 0,840
5 let 2 225 311 242 707,85 | 112 655,50 121 353,93 1,077
6 let 2 211310 224 539,14 | 105 655,00 112 269,57 1,063
7 let 2 179 528 631 378,57 | 89 764,00 315 689,29 3,517
8 let 2 166 562 287 766,42 | 83281,00 143 883,21 1,728
9 let 2 170 965 295 554,12 85 482,50 147 777,06 1,729
10 let 2 150 327 245771,66 | 75 163,50 122 885,83 1,635
11 let 1 48 129 40 680,60 | 48 129,00 40 680,60 0,845
> 12685293 | > 9353043,45 00,737
Néklady a kilometry vozidel MAN dle doby provozovani
« 19 Naklad
Doba = | Potet | p cikm | Naklady [K¢| O | naklady/vozidlo | na 1 knf
provozovani | vozidel km/vozidlo (K¢] (K&]
1 rok 23 1 366 236 270 857,94 | 59 401,57 11 776,43 0,198
2 roky 23 2726176 1324 193,40 | 118 529,39 57 573,63 0,486
3 roky 23 2 765 422 1995 693,44 | 120 235,74 86 769,28 0,722
4 roky 23 2 485 980 1575 364,77 | 108 086,09 68 494,12 0,634
5 let 23 2487671 2 691 314,37 | 108 159,61 117 013,67 1,082
6 let 10 939 913 1542 330,00 | 93 991,30 154 233,00 1,641
> 12771398 | > 9399 753,92 00,736

Zdroj: MD logistika (2019c), upraveno autorem




Priloha F Naklady a kilometry jednotlivych typt pieprav dle doby provozovani

Néklady a kilometry v rdamci VKD dle doby provozovani vozidel

o 19 Naklad

Doba | Potet | b o ikm | Naklady [K¢] 9 | naklady/vozidlo | na1 km
provozovani | vozidel km/vozidlo (K& K¢
1 rok 94 4341731 1822580,22 | 46 188,63 19 389,15 0,420
2 roky 94 9 668 793 5912 893,15 | 102 859,50 62 903,12 0,612
3 roky 93 9344 239 8 068 672,59 | 100 475,69 86 759,92 0,863
4 roky 89 8 554 158 6784 640,80 | 96 114,13 76 231,92 0,793
5 let 101 9619 458 8975560,52 | 9524216 88 866,94 0,933
6 let 84 7548 351 8616 838,52 | 89 861,32 102 581,41 1,142
7 let 73 5887 540 6 906 604,21 | 80 651,23 94 611,02 1,173
8 let 67 5272899 6848176,81 | 78699,99 102 211,59 1,299
9 let 42 3 330 255 4398 017,91 79 291,79 104 714,71 1,321
10 let 20 1401 645 1845803,71 | 70082,25 92 290,19 1,317
11 let 1 48 129 40 680,60 | 48 129,00 40 680,60 0,845

> 65017 198 | > 60 220 469,04 @ 0,926
Néklady a kilometry v rdimci MKD dle doby provozovani vozidel

o 14 Naklad

Doba (. Po_cet Pocet km Naklady [K¢] 0 . naklady/vozidlo | nal krr};
provozovani | vozidel km/vozidlo (K¢ (K&
1 rok 76 4 835011 1808 070,66 63 618,57 23 790,40 0,374
2 roky 72 8 281 352 4421691,43 | 115018,78 61 412,38 0,534
3 roky 59 6 930 617 5107 355,64 | 117 468,08 86 565,35 0,737
4 roky 49 5460 990 4316 461,94 | 111 448,78 88 091,06 0,790
5 let 17 2076 933 1869695,29 | 122 172,53 109 982,08 0,900
6 let 2 230 496 291 906,49 | 115 248,00 145 953,25 1,266
7 let 2 200 549 194 419,15 | 100 274,50 97 209,58 0,969
8 let 1 74 112 120 749,34 74 112,00 120 749,34 1,629
9 let 1 57 573 70 426,14 57 573,00 70 426,14 1,223
10 let 1 98 048 102 235,85 98 048,00 102 235,85 1,043

> 28245681 | > 18303 011,93 0,648

Zdroj: MD logistika (2019c), upraveno autorem




Priloha G Piepocet nakladd na opravy a udrzbu pii uréitém vykonu

Néklady na opravy a udrzbu pti pfepoctu dle vykont jednotlivych vozidel

Naklady na opravy a idrzbu
Roky Pl"eve_deni nakladi (bez Pi‘evedeni nakladi na Pi‘evedeni nakladi na
provozu inflace) [K¢] soucasné ceny [K¢] budouci ceny [K¢{]
Tahace Solo vozidla Tahace Sélo vozidla Tahace Sélo vozidla
(92000 km) | (81 000km) | (91000 km) | (81000 km) | (91000 km) | (81000 km)
1 36 194,86 70 558,44 38 005,39 74 448,20 38 765,49 75 937,17
2 49 874,80 74 956,03 52 914,73 78 435,54 55 052,48 81 604,34
3 72 412,64 88 858,85 76 247,39 91 791,96 80 914,34 97 410,37
4 66 927,52 104 576,35 72 411,25 107 498,54 78 380,26 116 359,88
5 82 445,38 112 788,30 84 880,08 117 403,54 93 714,47 129 623,00
6 100 223,86 123 305,52 102 569,43 126 016,11 115 509,83 141 914,60
7 94 944,33 180 215,95 96 953,42 184 074,78 111 369,01 211 444,06
8 124 881,77 147 228,76 126 313,78 149 934,18 147 996,73 175 671,79
9 113 092,17 155 176,85 113 777,71 156 011,10 135 974,90 186 447,71
10 113 743,14 181 669,91 113 814,24 181 669,91 138 738,92 221 454,60
Suma 854 740,47 | 1239 334,94 877 887,41 | 1267 283,87 096 416,43 | 1437 867,51

Naklady na opravy a udrzbu pii pfepoctu dle primérnych km/rok

Naklady na opravy a idrzbu
Roky Pi‘evedeni naklada (bez inflace) Pi‘evedeni naklad na budouci
provozu [K¢] ceny [K¢]
Tahace Solo vozidla Tahace Solo vozidla

(91 000 km) (81 000 km) (91 000 km) (81 000 km)
1 30 485,00 66 906,00 31 094,70 68 244,12
2 49 322,00 67 149,00 51 314,61 69 861,82
3 71 617,00 78 813,00 76 000,53 83 636,99
4 66 885,00 99 063,00 72 398,48 107 228,98
5 81 081,00 109 917,00 89 519,98 121 357,25
6 100 373,00 122 958,00 113 036,30 138 470,68
7 93 457,00 239 193,00 107 352,72 274 757,57
8 115 479,00 139 563,00 135 302,05 163 520,30
9 112 294,00 167 022,00 134 201,72 199 606,75
10 108 199,00 216 027,00 131 893,98 263 335,71
Suma 829 192,00 1 306 611,00 942 115,07 1490 020,16

Zdroj: autor




Priloha H Amortiza¢ni stupnice pro nékladni a specialni ndkladni automobily

Zakladni procentualni srazka za dobu provozu (ZAD)

Doba provozu vozidla [roky] | % srazka za rok provozu
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Zakladni srazka za pocet ujetych kilometrti (ZAP)

Nékladni automobily

A Prevazny zpuasob pouzivani
S celkovou hmotnosti yzp p

% srazka za
kazdych 1 000 km

silni¢ni a méstsky provoz 0,20
do 5 000 kg tézké provozni podminky 0,50
stavebni prace (v terénu) 0,75
silni¢ni a m&stsky provoz 0,20
5001 az 16 000 kg tézké provozni podminky 0,30
stavebni prace (v terénu) 0,50
silni¢ni a m&stsky provoz 0,12
nad 16 000 kg tézké provozni podminky 0,30
stavebni prace (v terénu) 0,50
nad 16 000 kg pro dalkovou piepravu se zaru¢enou vysokou zivotnosti 0,10

Zdroj: Krej¢it a Bradac (2004)




Priloha | Optimalni obnova vozidel pfi finan¢nim leasingu (bez budoucich cen)

Optimalni obnova pro tahace pfi finanénim leasingu (bez budoucich cen)

Roky Priblizna Nfik_lady Naklady Kumulované | Pramérné | Limitop rav
provozu prodejni leasingu udrzby a naklady naklady za na konci
hodnota [K¢] [K¢] oprav [K¢] | celkem [K¢] rok [K¢] roku [K¢]
1 447 123,69 38 005,39 485 129,07 | 485 129,07
2 447 123,69 52 914,73 985 167,49 | 492 583,74
3 447 123,69 76 247,39 1508 538,56 | 502 846,19
4 447 123,69 72 411,25 2028 073,50 | 507 018,38
5 781 381,20 | 224 561,84 84 880,08 2 337515,42 | 467 503,08 | 1116 690,52
6 644 639,49 102 569,43 2440084,85 | 406 680,81 930 165,54
7 546 966,84 96 953,42 2537038,27 | 362 434,04 738 024,57
8 449 294,19 126 313,78 2 663 352,05 | 332 919,01 575 243,95
9 351 621,54 113 777,71 2777129,77 | 308 569,97 399 927,26
10 253 948,89 113 814,24 2 890944,00 | 289 094,40 224 647,10
Vadn¢ 29 301,80
vozidlo
Optimalni obnova pro solo vozidla pii finanénim leasingu (bez budoucich cen)
Roky Priblizna Naklady Naklady Kumulované | Pramérné | Limit oprav
prodejni leasingu udrzby a naklady naklady za na konci
ProvozU 1 4 odnota [K¢]| (K] oprav [K&] | celkem [K&] | rok [K§& | roku [K&]
1 629 766,67 74 448,20 704 214,87 | 704 214,87
2 629 766,67 78 435,54 1412 417,08 | 706 208,54
3 629 766,67 91 791,96 2133975,71 | 711 325,24
4 629 766,67 | 107 498,54 287124092 | 717 810,23
5 1079 600,00 | 315883,33 | 117 403,54 3304 527,79 | 660 905,56 | 1536 805,86
6 890 670,00 126 016,11 3430543,90 | 571757,32 | 1252 598,58
7 755 720,00 184 074,78 3614618,67 | 516 374,10 | 1026 449,97
8 620 770,00 149 934,18 3764552,86 | 470569,11 766 160,76
9 485 820,00 156 011,10 3920563,96 | 435618,22 511 948,48
10 350 870,00 181 669,91 4102 233,87 | 410 223,39 283 395,00
Vadn¢ 67 475,00
vozidlo

Zdroj: autor




Priloha J Naklady a limity finan¢niho leasingu pfi zahrnuti pfiblizné prodejni hodnoty

Naklady a limity tahace pii zahrnuti ptiblizné prodejni hodnoty (budouci ceny)

Piiblizna

Kumulované

. Naklad Naklad , « . | Pramérné | Limitoprav
Roky prodejni Ieasingzl, ﬁdriby);l naklady \.'ce’tne naklady za na kOECi
provozu hodnota [K¢] oprav [K¢] prodejni rok [K¢] roku [K¢]
[K¢] hodnoty [K¢]
1 447 123,69 | 38 765,49 485 889,18 | 485 889,18
2 447 123,69 | 55052,48 988 065,35 | 494 032,67
3 447 123,69 | 80914,34 1516 103,38 | 505 367,79
4 447 123,69 | 78 380,26 2 041607,33 | 510401,83
5 781381,20 | 224561,84 | 93 714,47 1578 502,44 | 315 700,49 952 819,78
6 644 639,49 115 509,83 1830 753,98 | 305 125,66 792 777,19
7 546 966,84 111 369,01 2039 795,64 | 291 399,38 628 593,79
8 449 294,19 147 996,73 2 285 465,02 | 285 683,13 501 038,11
9 351 621,54 135 974,90 251911256 | 279 901,40 361 460,59
10 253 948,89 138 738,92 2 755524,13 | 27555241 224 647,10
Vadneé | 59 351 80
vozidlo

Naklady a limity s6lo vozidla pii zahrnuti pfiblizné prodejni hodnoty (budouci ceny)

Roky I;)ll‘_l(?;le?:: ll\Iz'lk_lady lr\Iékvlady nI:l?ll:(;l;o‘:gltlsé P'ri’lmérné Limit op rav
easingu udrzby a o . naklady za na konci
provozu | hodnota K& | oprav [K¢] prodejni rok [K& | roku [K¢
[K¢] hodnoty [K¢]
1 629 766,67 75 937,17 705 703,83 | 705 703,83
2 629 766,67 81 604,34 1417 074,84 | 708 537,42
3 629 766,67 97 410,37 2144 251,87 | 714 750,62
4 629 766,67 | 116 359,88 2890378,42 | 722 594,60
5 1079 600,00 | 315883,33 | 129 623,00 2 256 284,75 | 451 256,95 | 1307 435,99
6 890 670,00 141 914,60 2587 129,35 | 431188,22 | 1057 155,84
7 755 720,00 211 444,06 293352341 | 419074,77 876 405,15
8 620 770,00 175 671,79 3244 145,20 | 405 518,15 659 882,19
9 485 820,00 186 447,71 356554291 | 396 171,43 454 135,15
10 350 870,00 221 454,60 392194751 | 392 194,75 283 395,00
Vadné | o7 475 00
vozidlo

Zdroj: autor




