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ANOTACE

Diplomové prace se zamétfuje na moznosti investovani do vozového parku ve vybraném
podniku plisobicim na trhu balikovych sluzeb. V praci jsou vysvétlena specifika investic do
vozového parku a popsany postupy pro hodnoceni a vybér investic, jeZz jsou aplikovany

v praktické ¢asti.
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TITLE

The possibilities of investing in a vehicle fleet of a particular company

ANNOTATION

The diploma thesis is focused on possibilities of investing in a vehicle fleet of a particular
company providing parcel delivery services. It explains specification of investments in the
vehicle fleet and describes methods of evaluation and investment selection which are used in

the practical part of this thesis.
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SEZNAM PRILOH



UvVOD

Modernizovany vozovy park, jenz splituje jak legislativni pozadavky, tak i zvySujici se
naroky zakaznikli a vefejnosti, se v dnesni dob¢ stava faktorem, ktery mize zna¢n€ ovlivnit
vnimani podniku a tim 1 jeho postaveni na trhu.

Trh balikovych sluzeb v poslednich letech dostal znacné piemény zapfi¢inéné vstupem
novych podnikatelskych subjektil, jenz dava zdkaznikiim vys$si moznosti volby preferen¢niho
subjektu. Vlivem vyssi konkurence na trhu tak dochazi ke zvySovani pozadavka kladenych na
tyto sluzby. Pokud podnik chce uspét, musi dbat jak na zvySovani kvality svych sluzeb, tak
1 vnimani jeho znacky okolim.

Jednim z aktudlnich témat tohoto trh je modernizace vozového parku a vyuzivani
alternativnich forem paliv. Pozadavek na snizeni poctu emisi, a to predevSim ve méstech,
neustale nabyva na dilezitosti. Modernizovana vozidla splitujici vyssi ekologické normy
mohou zajistit jednak sniZeni ndkladii plynoucich z legislativy, ale také nakladi na pohonné
hmoty. Konkrétn¢ alternativni paliva jsou v soucasnosti ¢asto diskutovanym tématem a jejich
rozmach nejenom na trhu balikovych sluZeb je ztejmy.

Podniky by proto mély spravné investovat do vozového parku a zajistit tak jeho
modernizaci, jeZ bude spliiovat kritéria soucasné doby. Spravna investini rozhodnuti
predstavuji pro podnik pohon pro jeho rlst a umoziuji mu ziskat konkurenc¢ni vyhodu na trhu.
Nicméné jelikoz charakteristickym rysem investic je jejich pocatecni investi¢ni vydaj, je
zfejmé, Ze investice mohou také znacn€ ovlivnit finanéni situaci podniku, coZ se ovSem odviji
predevsim od velikosti, ale také finan¢ni sily podniku, a proto nespravna investi¢ni rozhodnuti
mohou vést az k jeho zaniku. Z toho diivodu je tedy dalezité nalézt nejvhodnéjsi investi¢ni
variantu a provést jeji ekonomické zhodnoceni.

Cilem diplomové prace je na soucasném trhu uZitkovych vozi nalézt a navrhnout
vhodné vozy pro investovani do vozového parku ve vybraném podniku a zaroven zjistit
preferencni pofadi navrhnutych vozl a to jak z vécného, tak i ekonomického pohledu.

V prvni kapitole této prace budou zpracovany teoretické poznatky z dané oblasti, jez
jsou nezbytnym podkladem pro praktickou cast prace. V druhé kapitole bude ptedstaven
konkrétni podnik a bude provedena analyza naklada vozidla uré¢eného k ptepravé a doru¢ovani
balikovych zésilek. Ve tfeti kapitole budou vytvoreny konkrétni navrhy, respektive investicni
varianty, a bude pomoci multikriterialni analyzy uréena podnikem vécné nejpreferovanéjsi

varianta. V posledni ¢tvrté kapitole bude pomoci metod hodnoceni efektivnosti investic
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provedeno ekonomické zhodnoceni vSech navrzenych investi¢nich variant a bude tak zjisténo

poradi preference navrhnutych variant z ekonomického pohledu.
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1 HODNOCENI INVESTIC DO VOZOVEHO PARKU

V prvni kapitole této prace budou definovany zékladni pojmy z oblasti investi¢niho
rozhodovani. Kapitola se bude déle zabyvat investicemi do vozového parku a moznosti jejich

hodnoceni jak po vécné, tak i ekonomické strance.

1.1 Definice zakladnich pojmii z oblasti investovani

Investice jsou z pohledu makroekonomie definovany jako uziti uspor na vyrobu
kapitalovych statkill, ptipadné na vyvoj technologie nebo na ziskani kapitalu (Valach, 1996).
Investice predstavuji ur¢itou dnesni hodnotu, ktera je za ucelem ziskani budouci nové hodnoty
vynalozena. Budouci hodnota je tedy oproti t€¢ dnesni nejistou hodnotou, na kterou chce dany
subjekt dosahnout.

Z pohledu mikroekonomie se za investici povazuje ten penézni vydaj, u nchoz se
o¢ekava preména na penézni ptijem béhem néjakého urcitého ¢asového obdobi (Valach, 1996).

V souvislosti s pojmem investice je tfeba také zminit pojem investicni projekt, jenz je
v literatufe vétSinou charakterizovan jako pojem Sir§iho vyznamu, tedy jiz ur€ity zdmér
obsahujici Casovy a organizani tad, jenZz je zpracovan formou studii a dokumentl
proveditelnosti.

Podle Valacha (2001) jsou investi¢ni projekty dlouhodobé investice, tedy minimalné€ na
dobu jednoho roku, spiSe ale na pét, deset ¢i vice let, které maji vyrazny vliv na efektivitu
¢innosti firem v dlouhodobém casovém horizontu, jelikoz ovliviiuji zisk, rentabilitu 1 likviditu,
a proto je tfeba pii rozhodovani o investicich znat interni 1 externi podminky, za kterych se dana
investice uskutecnuje, ale také zvazovat faktor casu a rizika zejména ve fazi pfipravy a realizace
projektt.

Gotze, Schuster a Northcott (2008) charakterizuji investicni projekt jako sérii piijmi
a vydajl, jenz typicky zacind s vydaji (pocatecni investi¢ni vydaj) nasledovanymi piijmy ¢i
vydaji v pozd¢jsim ¢asovém obdobi.

Investi¢ni projekty je podle Synka (2011) potteba peclivé planovat, pficemz se vychazi
z cili firmy a rozhoduje o tom, zda maji byt stroje a zafizeni pouze obnoveny, ¢i je lepsi
investovat do novych, jaké vyrobni kapacity je tfeba rozsifit a jak — zda staci pouze koupit stroj,
¢1 je tieba postavit novou halu apod. Toto vSechno vcéetné specifikace dodavatelti, casového
prabéhu a planovanych finan¢nich prostiedkt je specifikovano v investicnim projektu.

vvvvvv

naplni je pfijmout, nebo zamitnout investicni projekty (Fotr a Soucek, 2011). Podle Fotra

12



a Soucka (2011) mohou uspésné investicni projekty znacné ovlivnit prosperitu podniku, ale
naopak také mohou byt pfi¢inou zna¢nych obtizi, jez mohou vést az k jeho zaniku, a proto podle
Synka (2011) musi investi¢ni politika podniku byt podfizena jeho cili. Tim byva ve vétSin¢
pripadti bud’ maximalizace zisku, nebo maximalizace trzni hodnoty firmy.

Je tfeba mit také na paméti, Ze zvySeni trzni hodnoty firmy neni mozno vyjadrit cenou
investice (napiiklad pfi ndkupu nového stroje ¢i vystavbé nové vyrobni haly), ale ve formé
budoucich piijmu, které firmé¢ tato investice pfinese (zde naptiklad trzby za prodej vyrobki
vyrobenych na novém stroji), proto je tieba jednotlivé investi¢ni projekty hodnotit metodami

uvedenymi v dalSich ¢astech této kapitoly.

1.1.1 Clenéni investi¢nich projektii

Investi¢ni projekty mohou byt rozdéleny nékolika moznymi zplsoby, jelikoz kazdy
z nich mize mit zna¢né odliSnou charakteristiku, tim také vyzaduje i pouZiti riznych metod
hodnoceni za G¢elem vhodného stanoveni jejich dopadu, hodnoty a vynosnosti (Gotze, Schuster
a Northcott, 2008).

(Levy a Marshall, 1994) cleni investi¢ni projekty podle typu penézniho piijmu.Tito
autofi rozliSuji konven¢ni a nekonvencni penézni tok. V piipadé konvencéniho penéZniho toku
dochdzi po pocatecnim investi¢nim vydaji pouze ke generovani ptijmu, oproti nekonven¢nimu
penéznimu toku, kde po piijmu nasleduji dalsi vydaje (napt. u investic vyZadujicich obménu
vyrobnich zafizeni).

Fotr a Soucek (2011) klasifikuji investi¢ni projekty podle vztahu k rozvoji podniku
nasledovné:

e Rozvojové, orientované na expanzi — projekty jsou tvoieny za ucelem zvysSeni produkce,
zavedeni novych vyrobkl, resp. sluzeb, proniknuti na nové trhy apod. Pfinosy téchto
projektl se projevuji obvykle v ristu trzeb.

e Obnovovaci — zde muze jit bud’ o obnovu (ndhradu, ptipadn€ modernizaci) vyrobniho
zafizeni vynucenou jeho fyzickym stavem (zafizeni je u konce své Zivotnosti), nebo
obnovu pied koncem této zivotnosti. V prvnim piipad¢ je cilem uchovéni podnikatelské
¢innosti. Druhy ptipad je oproti tomu komplikovanéj$i, nicméné obvykle smétuje
k dosazeni nakladové uspory (vyména zastaralého zafizeni, které je sice schopno dale
fungovat, nicméné¢ jeho provozni naklady znac¢né prevysuji stejné naklady modernéjsiho
zatizeni).

e Mandatorni (regulatorni) — cilem téchto projekti neni ekonomicky efekt, ale dosazeni

souladu s existujicimi zakony, ptfedpisy a nafizenimi v urcité oblasti podnikatelské
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¢innosti. Takovéto projekty jsou zaméfeny na ochranu zivotniho prostfedi, bezpecnost

prace, zlepSovani pracovniho prostiedi apod.

1.1.2 Faze zivota investi¢nich projekti
Fotr a Soucek (2011) definuji ¢tyii zakladni faze projektu od jeho zakladni myslenky az
po ukonceni jeho provozu a likvidaci:
e predinvesti¢ni,
e investi¢ni,
e provozni (operacni),
e ukonceni provozu a likvidace.

Kazda faze je dulezita z pohledu celkové uspesnosti, nicméné jelikoz tématem této prace
je investovani do vozového parku a praktickd ¢ast se bude zabyvat navrZzenim investi¢nich
variant, vybérem nejvhodnéjsi varianty a zhodnocenim ekonomické efektivnosti, bude
v nasledujicich podkapitolach probrana problematika piedevSim ptedinvesti¢ni faze, ktera
slouzi investorovi jako podklad k rozhodnuti o tom, zda a jaka investicni varianta bude
realizovana.

Ptfi finan¢ni analyze a hodnoceni projektu je podle Fotra a Soucka (2011) dulezité
rozliSovat pojem investi¢ni rozhodnuti a rozhodnuti finan¢ni. Investi¢ni rozhodnuti se podle
téchto autori tyka vlastni vécné ndplné projektu, tj. predstavuje rozhodnuti, do jakych
konkrétnich aktiv hodla podnik investovat. V ptipad¢, Ze se podnik rozhodne realizovat dany
projekt, musi také rozhodnout o pfidéleni finan¢nich zdroji (jejich velikosti a struktuie), coz

autofi oznacuji jako rozhodnuti finan¢ni.

1.2 Specifika investic do vozového parku

Zakladnim rysem investic do vozového parku je to, ze se jedna o nakladové investice,
a proto podniku pfimo nikdy nebudou generovat zisk. Mohou ov§em byt hodnoceny z pohledu
uspor oproti situaci, ve které by byl podnik v pfipad¢ nerealizovani dané investice.

Pii vybéru vhodné investicni varianty do vozového parku jsou charakteristicka dvé
hlediska — ekonomické a vécné.

Ekonomické hledisko, které hodnoti vynosnost, respektive velikost uspory dané
investice, je dilezité zejména pro top management z divodu moznosti ovlivnéni finan¢ni
situace podniku, coz ovSem zavisi na rozsahu dané investice a pfipadné na aktualni financni

situaci daného podniku. Nalezeni nejvhodnéjsi investicni varianty z tohoto pohledu 1ze provést

pomoci metod hodnoceni efektivnosti investic.
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Vécené hledisko hodnoti jednotlivé investi¢ni varianty, popfipad€ vozidla podle jejich
konkrétnich vlastnosti. Vysledkem tohoto procesu je zjisténi vécné nejpreferovanéjsi varianty,
¢ehoz lze dosdhnout pomoci multikriteridlni analyzy. Na tomto procesu by se tak méli podilet

zamestnanci disponujici odbornymi znalostmi, které jim pomohou urcit nejvhodnéjsi variantu.

1.3 Vybér vhodné investi¢ni varianty do vozového parku z vécného
pohledu

V piipadé¢ investic do vozového parku maji podniky Siroky vybér moznosti nejen mezi
automobilovymi znaCkami, ale také mezi jednotlivymi typy nabizenych vozidel. Pro nalezeni
vhodné investi¢ni varianty, ptipadné vozidla mize byt vyuzito metody multikriteridlni analyzy.

San Cristobal Mateo (2012) definuje pét zakladnich krokli multikriteridlni analyzy
nasledovné:
e definovat problém (pfedmét rozhodovani), vytvofit alternativy a urcit kritéria,
e piifadit ur€enym kritériim vahy,
e  zkonstruovat hodnotici matici,
e vybrat patfi¢nou metodu.
e zhodnotit alternativy a nalézt nejlepsi moZné feSeni.

V prvnim kroku by mél byt fadn€ popsan dany problém, definovany jeho alternativy
a urcena kritéria hodnoceni, ktera povedou k urceni nejefektivné&j$i varianty. V oblasti
investovani do vozového problému je ziejmé, Zze pfedmétem a moZnymi alternativami
rozhodovani jsou veskeré¢ druhy vozidel splitujici zakladni pozadavky stanovené podnikem.

Podle Fotra a Svecové (2016, s. 26) ,, kritéria hodnoceni predstavuji hlediska zvolend
rozhodovatelem (na zaklade jeho soustavy, resp. hodnotové soustavy jeho firmy), ktera slouzi
k posouzeni vyhodnosti jednotlivych variant rozhodovani z hlediska dosazeni, resp. stupné
plnéni dilcich cilu reseného rozhodovaciho problému .

V této praci budou kritérii rozhodovani vlastnosti vozidel, napf. spotfeba pohonnych
hmot na jeden kilometr, stupeil emisni normy, uzite¢na hmotnost apod. Kritéria mohou byt
¢lenéna podle kvantifikovatelnosti na kvalitativni a kvantitativni, ptipadn€ se mohou ¢lenit na
maximaliza¢ni a minimaliza¢ni. Maximaliza¢ni kritérium mulZe byt napf. uzitena hmotnost,
jelikoz se zde chce, aby bylo dosazeno té nejvysSi mozné hodnoty. Naopak v ptipadé
minimalizaniho kritéria, jako je napf. spotfeba pohonné hmoty na jeden kilometr, je Zadano,

aby hodnota byla co nejnizsi.
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Jelikoz kritérium emisni normy ma uzkou souvislost s problematikou alternativnich
pohonnych hmot, jez také Céasteén¢ spada do problematiky této prace, jak bylo zminéno

v ivodu, a proto se specialn¢ podkapitola 1.4 zaméfi na toto téma.

1.3.1 Metody stanoveni vah kritérii

Véhy jsou hodnoty v intervalu <0,1> ptedstavujici relativni dilezitost daného kritéria
v multikriterialni analyze a mohou byt stanoveny rtiznorodymi technikami, pfi¢emz podstatou
je mit vahy vzdy pfepocéteny na tzv. normovanou hodnotu, tj. aby soucet vSech ptidélenych vah
byl roven jedné.

V nésledujicim textu budou pfedstaveny nejbéZnéjsi metody uZivané pro stanoveni vah
kritérii.

Bodova stupnice

V ptipadé bodové stupnice se piifadi urcity pocet bodil z tvofené stupnice, a to v souladu
s tim, jak posuzovatel hodnoti vyznam kazdého kritéria (Fotr a Svecova, 2016). Rozsah stupnice
se voli dle velkosti potiebné rozliSovaci schopnosti, pfiCemz nejbéznéji se uziva stupnice
pétibodova. Bodové ohodnoceni kritéria predstavuje jeho dilezitost a tim padem ¢im vyssi
hodnota je volena, tim je dileZitost kritéria vyssi.

Bodové hodnoceni se nésledovné pifepocte na vyslednou normovanou véhu podle

vzorce 1 (Fotr a Svecova, 2016):

;J=12,..n (1)

kde:

w; ... normovana vaha

n ... pocet uvazovanych kritérii

vi ... vaha jednotlivych kritérii

Alokace 100 bodi

Metoda alokace 100 bodt je zaloZena na podobném principu. Posuzovatel rozdéli mezi
dand kritéria v§ech 100 bod, tim padem tak nemusi byt proveden piepocet bodli na normované
vahy.

Metoda parového srovnani (Fullerova metoda)

Posuzovatel se rozhoduje, zdali kritérium v fadku preferuje spiSe nezli kritérium
ve sloupci. V tomto piipadé se zapiSe do matice hodnota 1 a v opaéném 0. Hodnota preference

daného kritéria je tak vysledek srovnavani vici ostatnim kritériim.
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Pocet srovnani se stanovi podle vzorce 2 (Fotr a Svecova, 2016):

fi
Vi = YL, fi @)
kde:
vi ... vaha jednotlivych kritérii
n ... poCet uvazovanych kritérii
fi ... pocet preferenci i-tého kritéria

Pocet preferenci i-tého kritéra se uréi podle vzorce 3 (Fotr a Svecova, 2016):

_n(n-1)

=2 3)

kde:
n ... pocet uvazovanych kritérii
fi ... pocet preferenci i-tého kritéria

Saatyho metoda stanoveni vah
Tato metoda umoziiuje presnéjsi rozsah ohodnoceni jednotlivych kritérii, jelikoz oproti
metodé parového srovnani nevyuziva pouze jednicky a nuly, ale nabizi Sir$i rozsah stupnice.

Fotr a Svecova (2016) doporuduji stupnici uvedenou v tabulce 1.

Tabulka 1 Doporucend bodovéa stupnice hodnoceni kritérii

Pocet bodu | Popis

1 Kritéria jsou stejné vyznamna

3 Prvni kritérium je slab¢ vyznamnéjsi nez druhé

5 Prvni kritérium je dosti vyznamné&j$i neZ druhé

7 Prvni kritérium je prokazatelné vyznamnéjsi nez druhé
9 Prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé

Zdroj: Fotr a Svecova (2016, s. 172)

Metoda postupného rozvrhu vah (strom Kkritérii)

Fotr a Svecova (2016) doporuduji tuto metodu v piipadé vyssiho podtu kritérii, jelikoz
pravé ta umoziuje seskupit kritéria do dil¢ich skupin vzhledem k pifibuznosti jejich vécné
naplné. Pro rozhodovatele je vyhoda této metody v tom, ze se sniZzi naro¢nost procesu
rozhodovani, jelikoZ neni nucen posuzovat vyznamnost zcela odlisnych kritérii.

Postup této metody podle Fotra a Svecové (2016) je nasleduji:

e stanovit normované vahy pro jednotlivé skupiny kritérii s vyuZzitim jiz popsanych

metod,

17



e stanovit normované vahy v ramci jednotlivych skupin,

e vynasobit vahu kritéria ve skupiné¢ s vahou této skupiny a stanovit tak vyslednou
normovanou vahu pro vSechna kritéria.
Pro rozhodovatele spociva vyhoda této metody v tom, Ze se snizi ndro¢nost procesu

rozhodovani, jelikoz neni nucen posuzovat vyznamnost zcela odlisnych kritérii.

1.3.2 Metody stanoveni poiadi investi¢nich variant

Hodnoty kritérii vyplyvaji z jednotlivych vlastnosti vozidel, jez mohou mit nédkladovy,
nebo vynosovy charakter, respektive minimaliza¢ni, nebo maximaliza¢ni charakter.

Pro spravnou vyslednou matici je tedy diilezité mit vSechna kritéria pfevedena na jeden
typ, napt. z minimaliza¢niho na maximaliza¢ni lze snadno dosahnout tak, Ze se vyhleda nejvyssi
(nejhorsi) hodnota a odecte se od hodnoty kriteridlni. Vysledek tak ptedstavuje usporu oproti
nejhorsi varianté.

Ulohy vicekriterialniho rozhodovani je mozné délit podle typu informaci, které
vyjadiuji preference kritérii nebo variant nasledovné (Borovcova, 2010):

e nevyzadujici informaci o dileZitosti kritérii (prostd metoda potfadi a prostd metoda
bodovaci),
e vyzadujici aspira¢ni uroven kritérii (konjunktivni metoda, disjunktivni metoda a metoda

PRIAM),

e vyZzadujici ordindlni informace o kritériich (metoda potadi, lexikografickd metoda,
permutacni metoda, metoda ORESTE),

e vyzadujici kardinalni informace o kritériich (metoda vazené¢ho souctu, metoda bazické
varianty, metoda AHP, metoda bodovaci).

V této praci bude piedstavena pouze metoda vazené¢ho souctu, kterou povazuje autor
této prace za nejvhodnéjsi pro ucel stanoveni preferovaného potadi investi¢nich variant do
vozového parku a jez bude pouzita v praktické ¢asti této prace.

Metoda vazeného souctu (WSA — weighted sum product)

Tato metoda se fadi mezi metody zaloZené na piistupu maximalizace uzitku. Ke kazdé
hodnot¢ kritéria Kj je pfifazen uzitek, coz umozni vytvofit dil¢i uzitkovou funkci uj, jez pro

variantu A; nabyva hodnoty (Fotr a Svecova, 2016):

uj = (Al) = ul-j; i = 1,2, ...,m;j = 1,2, e, 1L (4)
kde:
uj ... dil¢i uzitkova funkce
Aj ... investiéni varianta
ujj ... diléi uzitek
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Defini¢nim oborem pro tuto funkci je interval €0,1) mezi nejlepsi a nejhorsi hodnotou
daného kritéria. Metoda predpoklada linedrni zavislost na hodnotéach kritéria. Nejhorsi varianté
j-tého kritéria dj se prifadi nula a nejlepsi hodnoté h; uzitek jedna. Dil¢i uzitek uj; hodnoty yij se

vypoéte podle vzorce 5 (Fotr a Svecova, 2016):

—L;i=12,..,m;j=12,..,n (5)

ujj ... diléi uzitek

vij ... hodnota daného kritéria v matici

d; ... hodnota nejhorsiho kritéria

h; ... hodnota nejlepsiho kritéria

Pro jednotlivé investi¢ni varianty se nasledné vypocita agregovana funkce uzitku podle

vzorce 6 (Fotr a Svecova, 2016):

u(4y) = Xio1wju; (6)
kde:
wj ... normované vahy jednotlivych kritérii
ujj ... dil¢i uzitek
Po pouziti této metody jsou vysledkem celkové hodnoty pro vSechny varianty, pficemz

ta, jeZ dosahne té nejvétsi hodnoty, je tou nejlepsi.

1.4 Alternativni pohonné hmoty

Mimo tradi¢ni paliva z ropy (benzin, nafta) se v sou€asnosti vyvijeji také alternativni
pohonné hmoty (plynové, elektrické hybridni a vodikové), a to z diivodu snizeni zatéze
zivotniho prostfedi a omezenych zasob ropy.

Pro vefejnost tedy hlavni vyhoda téchto paliv spo¢iva ve snizeni vyprodukovanych
emisi. Pro koncového uzivatele by mély tyto formy alternativnich paliv zajistit niz§i naklady
na pohonné hmoty, jez jsou ale zpravidla vykoupeny vyssi potizovaci cenou. Dalsi uspora
oproti tradi¢nim paliviim by pro n¢j méla byt v niz§ich nakladech plynoucich z legislativy (napf.
dan silni¢ni).

V soucasné dob¢ existuje jiz n€kolik alternativ spadajicich pod pojem alternativni
pohonné hmoty. Jedna se o:

e clektricky a hybridni pohon,
e kapalny ropny plyn,

e stlaceny zemni plyn,
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e zkapalnény zemni plyn.
e vodikovy pohon,
e biopaliva.

Elektricky a hybridni pohon

Elektricky pohon je viibec prvnim z alternativnich paliv a vozidla vyuzivajici tento typ
pohonu byla na konci 19. stoleti diky své konstrukci dokonce vyuzivangjsi nezli vozidla
na bézna fosilni paliva (Hromadko, 2012).

V soucasnosti jsou elektromobily opét na vzestupu. Jejich hlavni vyhodou je, Ze
nevypousti Zddné emise. Hlavni nevyhodou je tiha akumulatorii a palivovych ¢lank, jez jsou
zaroven také limitujicimi faktory urcujicimi maximdlni dojezd vozidla. Dalsi specifikou
elektromobilu je také jejich tichost.

Hybridni pohon je kombinaci spalovaciho a elektromotoru, kompenzuje tak zakladni
nevyhodu elektromobild, tj. nizky dojezd vozidla.

K masivnimu vyuzivani hybridd a elektromobild v oblasti nékladni dopravy
v soucasnosti zatim nedochazi, a to prevedsim z divodu pofizovaci ceny, délky dobijeni, ale
také nizké hustoty dobijecich stanic v Ceské republice (Hybrid, 2015). V balikové piepravé
byly v Ceské republice prvni zminky o vyuzivani téchto paliv zaznamenany u spole¢nosti TNT,
jez jako prvni na trhu rozsitila sviij vozovy park o dva dodavkové elektromobily, pficemz jedno
vozidlo zvlada dorucit v centru Prahy az 50 zasilek. Dale se o rozvoj hybridl ve svém vozovém
parku snazi spolecnost Geis, ktera zacala testovat hybridni pohon, pfi€emZ tato vozidla
vyuzivaji elektrickou energii pfimo z troleji (Tyden, 2017).

Kapalny ropny plyn — LPG (Liquefied Petroleum Gas)

LPG je vedlejSim produktem, jenZ vznika pii tézbé a zpracovani ropy. Pti jeho spalovani
jsou produkované emise vyrazné nizsi nez u benzinu nebo nafty (CNGplus, 2017).

LPG je vlibec prvni vzniklou rozsifenou alternativou k benzinu a nafté a je vyuzivan jiz
fadu desitek let. Na t€zbu ropy je nicméné vazan, a proto jej nelze zaclenit mezi obnovitelné
zdroje. Dalsi vyhodou LPG, kterou nabizi mimo ekologicky aspekt, je Uispora nakladi za
pohonné hmoty.

V soucasnosti neexistuje moc automobilek produkujicich vozy na LPG, nicméné podle
Vika (2004, s. 55) ,,je moznad dodatecna montaz do sériového vozidla, u naftovych motorii je
nutna rekonstrukce na plynovy zazehovy motor*.

Stlaceny zemni plyn — CNG (Compressed natural gas)

CNG je zemni plyn ¢i biometan (zemni plyn vyrobeny z obnovitelnych zdroji ¢i

odpadi) stlaceny zpravidla na min. 200 bar (Veseld, 2017). Oproti LPG je vyhodné&jsi v tom,
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ze na trhu jiz existuje fada originalnich vozti na CNG i pro nakladni ptepravu. Takze piestavba
bézného vozu, jez je obecné povazovana za neefektivni, jelikoz nédklady na ni jsou pomérné
vysoké a zaroven pii ni dojde ke zmenseni ¢asti vnitiniho prostoru, neni jedinou moznou
variantou.
muze byt eliminovana vlastnim plnénim (prondjmem plniciho zafizeni). Do budoucna se oviem
pocita se silnou podporou CNG jakozto predstavitele ekologického paliva, coz povede k nariistu
Zerpacich stanic, jejichZ soucasny poéet je v Ceské republice 149 (CNG, 2017).

CNG je dostupnou a vyuzivanou formou alternativniho paliva v ndkladni dopravé.
V oblasti atraktivity se jedna po elektromobilech a hybridnich pohonech asi o nejvyznamné;jsi
alternativni palivo. Nabidka téchto vozl je oproti elektromobilim a hybridim rozsitené;si
a jsou také za pfijateln¢jsi ceny, které se az tak razantné nelisi od naftovych nebo benzinovych
vozidel, na rozdil od elektromobilti a vozidel s hybridnim pohonem. Vyuzitelnost téchto vozi
ukazuji napt. vysledky Ceské posty s. p., jejichZ vozovy park je v soudasnosti tvofen z pétiny
vozy na CNG. Od roku 2012, kdy se tyto vozy zacaly uZivat, se podafilo usettit az 50 000 000
K& (Ceska posta, 2016).

Zkapalnény zemni plyn — LNG (Liquefied Natural Gas)

LNG je zemni plyn v kapalném skupenstvi. Jeho zdkladni vyhodou je az 600krat mensi
objem v porovnéni s CNG, coz umoziuje vyssi dojezd oproti vozidliim na CNG (Vesela, 2017).
Nicméné nevyhodou je to, Ze 1 pies tepelné izolovanou nadrz dochézi pii delsi odstavcee vozidla
k samovolnému odparu (Budin, 2017).

Skladovani LNG je pii nizkych teplotach jak ekonomicky, tak i technologicky naro¢né.
V silniéni dopraveé se vyuziva tam, kde se uplatituji jeho vyhody, tj. pfedevsim v dalkové
nakladni doprave.

Vodikovy pohon

Hromadko uvadi (2012), ze vodikové pohony by mély v dlouhodobém horizontu
nahradit tradi¢ni paliva. Zakladni nevyhodou vodiku je jeho vyroba, jez je vétSinou z fosilnich
paliv, a proto se vodik nedd povaZovat za obnovitelny zdroj, ale také obtizné skladovéni
v automobilu (Hromadko, 2012).

Biopaliva

Mezi biopaliva se fadi bioetanol, bionafta a rostlinné oleje. V soucasnosti patii tyto
formy paliv mezi nejméné atraktivni alternativni paliva, a to pfedevsim proto, Ze pii jejich

vyrobé jsou spotfebovavany zemedélské plodiny (napt. obili, kukufice, fepka, soja apod.) pro
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nepotravinarské ucely a ptitom se odhaduje, Ze potravinovou krizi pocituje az 100 miliont lidi
(Vitejte na zemi, 2013).

Aktualné se rozviji biopaliva tzv. 2. generace, jeZ se vyrabi z rostlinnych odpadi,
nicmén¢ se ukazuje, ze ziskavani lihu ze sldmy a dievni Stépky je znacné obtizné, a proto
budoucnost téchto paliv je spiSe v tzv. 3. generaci, kde se paliva ziskavaji z vodnich tas, ale

tato technologie je teprve na samém zacatku (Vitejte na zemi, 2013).

1.5 Vybér vhodné investi¢ni varianty do vozového parku z pohledu
ekonomicke efektivnosti

Ukazatelé ekonomické efektivnosti jsou zakladem pro rozhodnuti, zda ptijmout, nebo
nepiijmout dany investi¢ni projekt, ptipadné také mohou slouzit k nalezeni té nejvyhodnéjsi
varianty k realizaci z dosud navrzenych projekta.

Metod hodnoceni investic existuje podle Scholleové (2017) pomérné mnoho, piicemz
je mozno je rozdé¢lit na statické a dynamické:

e Statické metody — hodnoceni investic zaméfené na sledovani penéznich piijmua
z investic, které se nejriznéjSimi zplisoby poméiuji s pocateénimi vydaji. Neberou
v potaz riziko ani pfili§ nepracuji s asem, a proto je jejich pouZziti vhodné bud’ v piipadé
potieby rychlého a snadného vyhodnoceni investic, anebo jako prvni krok pro vylouceni
investic zcela nevhodnych. Mezi zakladni metody spadajici do této skupiny patii
celkovy pfijem z investice, €isty pfijem z investice, primérny ro¢ni pfijem z investice,
pramérny ro¢ni procentni vynos, primérna doba navratnosti a doba navratnosti, pfic¢emz
volba metody zavisi na tom, co je povazovdno za podstatné — nékdy to miize byt
maximalni procentni ¢i penézni vynos, jindy rychld navratnost apod.

e Dynamické metody — oproti tém statickym se 1i§i v tom, Ze kromé finan¢nich pfinost
berou v potaz také Cas a riziko, tedy faktory, kter¢ je tfeba pii rozhodovani o budoucich
penézich brat v potaz, a proto budou déale zpracovany ptfedevsim tyto metody; zde je
tieba jen dodat, Ze obecné plati, Ze pfi vySsi mife rizika je poZadovan také vyssi vynos
z investice neZ u té méné rizikové.

Cas je zakladni faktor, jenZ ovliviiuje vynosnost dané investice, a podle Fotra a Soucka
(2011) urcuji odlisSnou casovou hodnotu penéz predevsim:

e nejistota budoucich piijmi (pfijmy Casove vzdalenéjsi jsou méné jisté oproti piijmim,
jez jsou Casove blizsi),

e inflace (postupné znehodnocuje kupni silu a penézni jednotky, a to pfimo umeérné

s Casem),
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e oportunitni naklady (ndklady alternativni, tj. naklady usl¢ ptilezitosti).

Vzhledem k ménici se hodnoté penéznich jednotek v Case neni mozné scitat piijmy
a vydaje z odlisnych Casovych obdobi, a proto se musi pfepocitat ke stejnému ¢asovému
okamziku, ktery ptedstavuje zédkladni obdobi, v némz dochazi k zahéjeni projektu. Pfepoctené
hodnoty piijmu a vydaji se oznacuji jako soucasné¢ hodnoty a proces piepoctu jako
diskontovani (Fotr a Soucek, 2011).

., Technika diskontovani slouzi k prepoctu penéznich tokii (prijmit i vydajii)
realizovanych v odlisnych casovych obdobi na jejich soucasnou hodnotu k témuz casovému
okamziku (dnesku) a respektuje odliSnou casovou hodnotu penéz. Penézni toky prevedené na
urcitého spolecného jmenovatele (soucasnou hodnotu) jejich diskontovanim se pak nazyvaji
diskontované toky, urokova mira se obecné oznacuje jako diskontni sazba“ (Fotr a Soucek,
2011, s. 74).

Nejéastéjsi ukazatele zalozené na technice diskontovani, jako jsou CSHI, index
rentability a VVP ,, eliminuji jeden ze zavaznych nedostatkii doby uhrady spojeny s tzv. casovou
hodnotou penez, kdy stejna vyse urcité penézni castky ziskand (vydand) dnes nema stejnou
hodnotu jako stejna castka ziskana (vydana) pozdéji“ (Fotr a Soucek, 2011, s. 76).

V soucasné dob¢ je také populdrni kritérium ekonomické pifidané hodnoty (EVA)
slouZzici k posuzovani vykonnosti podniku. V piipadé€, Ze podnik toto kritérium uZziva, mize byt
pro n&j uzite€né zalozit jeho investi¢ni a finan¢ni rozhodovani na ekonomickeé ptridané hodnoté,

takze mize podle néj stanovit ¢istou soucasnou hodnotu projektu (Fotr a Soucek, 2011).

1.5.1 Primérna doba navratnosti a priimérny ro¢ni vynos

Oba ukazatele patii do skupiny statickych. Primérna doba névratnosti je podle Valacha
(2001) v praxi pouzivana velice Casto, byt’ z teoretického hlediska ptili§ vhodna neni. Definuje
se jako ,,pocet let, za ktery se kapitalovy vydaj splati penéznimi prijmy z investice“ (Valach,
2001, s. 192). Za nejvhodnéjsi k realizaci je povazovan ten projekt, ktery se splati diive.

Synek dodava (2011), Ze se pouziva predev§im tehdy, mé-li podnik poZzadavek na
rychlou navratnost investice, naptiklad ma-li vice investi¢nich ptilezitosti. Jeji vyhodou je to,
ze dava podniku ptfedstavu o dal§i mozné investi¢ni ¢innosti pro jeho rozvoj, nevyhodou pak
to, ze nebere v potaz cash flow po uplynuti doby navratnosti investice, nerespektuje casovou
hodnotu penéz, a také to, Ze preferuje investice s kratsi dobou Zivotnosti i v pfipadé, Ze je méné
efektivni.

S tim souhlasi Veber (2017) a dodavéa, ze vzhledem k vySe uvedenému je jeji pouziti

vhodné pii hodnoceni investic s kratkou Zivotnosti ¢i s vysokym rizikem, nebo je samoziejmée
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mozno ji pouzit jako doplitkové hodnotici kritérium. Vzorec 7 zobrazuje vypocet pramérné

doby navratnosti:

IN
TN = C—Ft(roky) (7)

kde:
IN ... investi¢ni ndklady (K<)
CF; ... prumérna ro¢ni vySe penézniho toku (K¢&/rok)

V souvislosti s primérnou dobou navratnosti se také uvadi metoda priimérného ro¢niho
procentniho vynosu, coZ je pouze pievraceny vzorec vyse, tj. podil ro¢ni vySe penézniho toku

s investi¢énimi ndklady.

1.5.2 Diskontovana doba navratnosti a index vynosnosti

Jelikoz jak primérnd doba ndvratnosti, tak 1 primérny rocni vynos jsou statické
ukazatele a neuvazuji tedy faktor ¢asu a riznorodou vysi penéznich tokt v jednotlivych letech,
tak se v literatuie uvadi také tzv. diskontovana dobu navratnosti, jez je na rozdil od té primérné
zalozena na diskontovaném penéznim toku. Diskontovana doba navratnosti se spocita podle

nize uvedeného vzorce §:

IN
DTN = ——r (roky) (8)

t=0(14+1)t

kde:

IN ... investi¢ni naklady (K<)

CF; ... penézni toky v jednotlivych letech (K¢ za rok)
n ... doba Zivotnosti projektu (roky)

r ... diskontni mira (%),

Index vynosnosti podle Fotra a Soucka (2011, s. 79-80) vyjadiuje ,, podil soucasné
hodnoty budoucich prijmii projektu a soucasné hodnoty investicnich vydaju*“. Investice je
povazovana za piijatelnou, pokud je vysledek vétsi nez jedna, samoziejmé plati, Ze ¢im je index
vétsi, tim je projekt z ekonomického hlediska vyhodnéjsi.

Podle Valacha (2001) se vypocita podle nasledujiciho vzorce 9:

n  CFt
IR = == (KE/1K©) 9)

kde:

CF; ... penézni tok v jednotlivych letech (K¢&/rok)
n ... doba Zivotnosti projektu (roky)

r ... diskontni mira (%)

IN ... investi¢ni ndklady (K¢)
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Vyhodou této metody je podle Vebera (2017) to, Ze umoziuje vyhodnotit ptijatelné
projekty a srovnat je mezi sebou z relativniho thlu pohledu, proto byva casto vyuzivana jako
doplitkova hodnota k CSHI. Je neocenitelna tehdy, kdyz mé podnik naplanovano vice investic,
ale nema dostatek finan¢nich prostiedkt, aby je vSechny realizoval. Naopak nevyhodou této
metody je skutecnost, ze je zéavisld na podnikové diskontni mitre, kvili tomu je sniZzena

vypovidaci schopnost jakozto méftitka relativni vynosnosti investice.

1.5.3 Cista sou¢asna hodnota investice (CSHI)

Cistou sougasnou hodnotu Ize podle Fotra a Soucka (2011, s. 77) definovat jako ,, soucet
diskontovaného cistého penézniho toku projektu béhem jeho Zivota, zahrnujici obdobi vystavby,
obdobi provozu a fézi likvidace projektu. CSHI je rozdil mezi sou¢asnou hodnotou viech
budoucich ptijmi projektu a hodnotou vsech souc¢asnych vydaji projektu.

Valach (2001) doda, Ze jsou piipustné vSechny investice, u nichZ je vysledek vyssi nez

nula, ale nejefektivnéj$i je samoziejmé realizovat tu s hodnotou nejvyssi. Cistd soucasnd

hodnota investice se vypocita podle nize uvedené¢ho vzorce 10:

CSHI = yN_

n=1(j4pn

— IN (K¢) (10)

kde:

CF; ... penézni tok v jednotlivych letech investice (K¢/rok)

i ... urok (pozadovana vynosnost v %)

n ... jednotlivé roky zivotnosti investice (roky)

N ... doba Zivotnosti investice (roky)

IN ... investi¢ni ndklady (K<)

Mezi vyhody této metody patii podle Vebera (2017) to, Ze je zde mozZnost sCitat efekty
z vice riznych projekt v jednom podniku a Ze bere v tivahu kromé ¢asu a rizika také faktor
likvidity. Tato metoda je univerzalni v tom smyslu, ze zavisi pouze na prognézach penéznich
tokli a podnikové diskontni mife, a také v tom, Ze jeji vysledek pfimo udava souvislost
s hlavnim cilem podniku (fikd, o kolik korun se zvedne hodnota podniku v pfipad¢ realizace
dané investice).

Synek (2011) dodéava, Ze tuto metodu podnik pouzije predev§im tehdy, je-li jejim cilem
maximalizovat vynos. Pfidava ale také jednu nevyhodu, kterou je skutecnost, Ze velké investice

mohou piinaSet relativné maly pfirtistek.

1.5.4 Vnitini vynosové procento (VVP)
Tento ukazatel, ktery Fotr se Souckem (201 1) oznacuji také jako vnitini miru vynosnosti

¢i rentability, je mozno chapat jako vynosnost, kterou dany projekt poskytuje v prubéhu celého
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svého zivota. Tato metoda mé vazbu na tu predchézejici, a to takovou, ze ,, ¢iselné je vnitini
vynosové procento rovno takove diskontni sazbe, pri které je cistd soucasna hodnota projektu
rovna nule“ (Fotr a Soucek, 2011, s. 80).

Valach (2011, s. 190) se s timto tvrzenim zcela ztotoznuje, kdyz tvrdi, ze vnitini
vynosové procento je ,, takova vyse urokové miry, pri které soucasna hodnota penéznich prijmii
z investice se rovnd kapitalovym vydajiim na investice “. Vypocita se podle nasledujiciho vzorce

11:

YN =N (11)

(1+i)n

kde:

CF; ... penézni tok v jednotlivych letech investice (K¢/rok)

i ... urok (pozadovana vynosnost v %)

n ... jednotlivé roky Zivotnosti investice (roky)

N ... doba Zivotnosti investice (roky)

IN ... investi¢ni ndklady (K<)

Mezi vyhody této metody podle Vebera (2017) patii to, ze vysledek je nezavisly na
podnikové diskontni mife (ndkladech kapitalu), tedy Ze slouzi pouze jako nasledujici kritérium
hodnoceni a to Ze umoznuje relativni pohled na vynosnost.Jako nevyhodu pak vidi to, ze
neumoziuje vidét skutecné finanéni efekty — tedy to, jakou bude mit investice vliv na rust
hodnoty podniku.
mozno pouZit pfi nekonvencnich penéznich tocich. Podnik tuto metodu bude preferovat tehdy,

pokud pro ni bude dulezity relativni vynos anebo pokud bude mit moZnost investovat do vétsiho

portfolia.

1.5.5 Metoda vyrovnani investi¢nich a provoznich nakladi
Tato metoda slouzi k porovnani dvou investic, a to podle jejich investi¢nich
a kazdoroc¢nich provoznich naklada. Vyjadiuje dobu, za kterou se celkové naklady investice

2 (jez ma vys$i investicni a niz$i provozni ndklady) vyrovnaji celkovym nakladim investice

R4

vzorce 12:

IN,—IN,
PN,—PN,

(KE/KE) (12)

kde:

IN; ... investi¢ni ndklady varianty 2 (K¢)

IN; ... investi¢ni néklady varianty 1 (K<)

PN; ... roéni provozni naklady varianty 2 (K¢/rok)
PN; ... ro¢ni provozni naklady varianty 1 (K¢/rok)
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2 ANALYZA VOZOVEHO PARKU VYBRANEHO PODNIKU

Druha kapitola této prace predstavi konkrétni vybrany podnik na trhu balikovych sluzeb.
V dalsi ¢asti této kapitoly bude provedena kalkulace nakladi vozidla slouziciho k balikové

pieprave.

2.1 Charakteristika vybraného podniku

Spolecnost Geis CZ s.r.0. je soucasti mezinarodni logistické skupiny Geis, jejiz sidlo se
nachdzi v némeckém Ban Neustadtu. Poc¢atkem této dnes jiz logistické skupiny je 25. srpen
1945, kdy byla zalozena stejnojmenna prepravni firma Geis (Geis, 2018a). Podnik vstoupil na
cesky trh v roce 1991 a v soucasnosti patii mezi predni poskytovatele komplexnich pfepravnich
a logistickych sluzeb (Geis, 2018a).

V soudasné dobé ma tento podnik v Ceské republice 22 pobodek a vice jak 1 000
zaméstnanct (Geis, 2018b).

Podnik mé zavedeny a certifikovany systém fizeni kvality podle normy ISO 9001:2015
a Zivotniho prostiedi ISO 14001:2015.

2.1.1 Prehled nabizenych sluzeb vybraného podniku
Tento podnik poskytuje pfepravni a logistické sluzby pomoci vlastni pfepravni sité
a s vyuzitim vlastnich logistickych center. V Ceské republice tuto podnikovou skupinu tvofi
jednotliveé dil¢i podniky, z nichz se kazdy zamétuje na konkrétni segment, tj. Geis Parcel CZ,
s.r.0. — balikova logistika, Geis CZ, s.r.o — systémové piepravy paletovych a kusovych zésilek
a celovozové prepravy a Geis CZ Air + Sea, s.r.o. — letecké a ndmoini ptepravy (Geis, 2018a).
V Ceské republice patii do skupiny Geis spole¢nosti Geis CZ, s.r.o., Geis Parcel CZ,
s.r.0., Geis CZ Air+Sea, s.r.0., a Spedition Feico, spol. s r.0.
Geis poskytuje svym zakaznikiim nasledujici konkrétni sluzby (Geis, 2018c):
e Dbalikovou pifepravu,
e piepravu paletovych a kusovych zésilek,
e celovozovou pfepravu,
e  kontraktni logistiku,
e vyvoj, vyrobu a dodavku obali.
Balikova preprava
Podnik nabizi sluzbu jak na trhu B2B, tak i B2C. Na svych oficialnich strankach podnik
uvadi doruceni obvykle nasledujici pfepravni den po ptedani do piepravy (Geis, 2018c¢). Podnik

v soucasnosti vyuziva tzv. logisticky systétm HUB and Spoke, jehoz patefi je centralni
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automatizované piekladisté, ze kterého se presmérovavaji zasilky z celé republiky. V oblasti
B2C nabizi spolecnost komplexni servis s moznosti vyzvednuti zasilky pfimo u odesilatele.

Pfijemci jsou odeslany informace o zasilce formou SMS. Oproti konkurenci mohou
zékaznici v rdmci této sluzby vyuzit tzv. vydejni mista Geis Point, kde si muze zakaznik
vyzvednout zasilku v libovolny ¢as. Podnik také umoziuje online sledovani zasilky v rezimu
(Track & Trace).

Pro tento podnik neni diky jeho Siroké mezinarodni siti problém také zpracovat zasilky
do zahranic¢i 1 s moznosti celniho odbaveni a pfipojisténi. Pro urgentni zasilky mtize odesilatel
vyuzit sluzbu letecky kuryr, s jejiz pomoci je zasilka dorucena do vice nez 200 statli po celém
svete (Geis, 2018c). Tyto sluzby jsou realizovany pomoci sesterské spolecnosti Geis CZ Air
+ Sea s.r.0.

Preprava paletovych zasilek

V oblasti paletové prepravy podnik deklaruje zpracovani zasilek od 50 do 2 500 kg
s objemem 10 m®, jenZ miiZe byt tvofen vice nakladovymi kusy, pfi¢emZ maximalni hmotnost
jednoho kusu je 1 200 kg a maximalni vyska je 220 cm (Geis, 2018c¢).

V piipadé€ prekroceni téchto parametrii mize odesilatel vyuzit dalsi sluzby, jako jsou
dokladky nebo celovozové piepravy.

Celovozova preprava

Pomoci této sluzby zajistuje Geis piepravu zésilek tézsich nez 2 500 kg nebo zésilek
ptresahujicich standardni objem, zasilky v rezimu ADR nebo pfepravu zboZi s fizenou teplotou
(Geis, 2018c¢). V piipade nenalozeni celého vozidla mize byt zajisténa dokladka. Sluzba muze
byt opét vyuzita i v rdmci mezinarodni piepravy.

Kontraktni logistika

Jedna se o sluzbu, kterd zahrnuje pfipravu kompletniho logistického projektu na miru,
tj. skladovéani a Upravu zbozi, pfipadné analyzu stavajiciho konceptu logistiky a posouzeni
optimalnich logistickych feSeni vcetné nastaveni spravnych logistickych procest. Mezi
zékladni sluzby kontraktni logistiky patii (Geis, 2018c):

e skladovani a manipulace,

e konsignacni sklady (VMI),

e predvyrobni a konec¢nd montéz,

e sluzby s pfidanou hodnotou — baleni, etiketovani, multipacky, ptibaly, ptebalovani,

e obalovy management véetn¢ vyroby a dodavky dievénych obalil, palet, kartonovych

oballl a prokladli i pomocného obalového materidlu,
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2.1.2

distribu¢ni logistika,

inhouse logistics,

cross-docking,

outsourcing — kompletni pfebirani a feSeni specializovanych logistickych projekti
logistika pro e-commerce — zajisténi kompletni logistiky pro e-shopy,

poradenstvi a logistické koncepce na miru.

Environmentalni politika vybraného podniku

Podnik ma jako jiz vétSina nadnarodnich korporaci zavedeny a certifikovany systém

fizeni ochrany zivotniho prostfedi dle normy ISO 14001:2015. Tento systém je soucasti

celkového systému fizeni, jenz zahrnuje organizaéni strukturu, pldnovani, povinnosti, metody,

postupy, procesy a zdroje tykajici se rozvoje, realizace, plnéni a dodrzovani zéasad

environmentalni politiky.

Mezi indikatory, které Geis sleduje z divodu posuzovani environmentalniho sytému,

patii (Geis, 2017):

uhlikova stopa vytvorena vlastni podnikatelskou ¢innosti (napt. zajiSténi konsolidace
dopravy s cilem niZ8i spotfeby paliva, nebo vyuzivavanim prostfedkti s mensi hodnotou
vytvofenych emisi),

spotfeba médii (papir, elektfina, vody, plyn, benzin, nafta atd.),

vznik odpadu (papir, dfevo, plasty, kov atd.),

vznik nebezpecnych odpadi,

emise vyfukovych plyni,

nakladani s chemickymi latkami.

Zakladni body environmentalni politiky podniku jsou nésledujici (Geis, 2017):
Snizovat dopad na Zivotni prostiedi, Setfit energiemi, recyklovat zdroje a zabranovat
zneciSt'ovani zivotniho prostredi. Zaroven je také prioritou nenaruSovat podnikatelskou
¢innosti globalni Zivotni prostiedi.

Podporovat ekologickou agendu, napt. efektivnim vyuzivanim odpadu na ochranu
pfirodnich zdrojt, pfispivat k realizaci ekonomiky a spole¢nosti vyuzivajici recyklaci.
Dodrzovat veSkeré environmentalni pozadavky, v¢etné zakona a predpist pro ochranu
zivotniho prostiedi.

Utastnit se aktivit zaméfenych na sniZeni dopadl na Zivotni prostiedi vytvaienim

systému environmentalniho managementu a aplikaci systému neustalého zlepSovani.
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e ZvySovani informovanosti zamé&stnancii o ochrané Zivotniho prostiedi prostfednictvim

poskytovani skoleni a podporou dikladného pochopeni environmentalni politiky

2.1.3 Vozovy park vybraného podniku

Tento podnik disponuje na vSech svych pobockach ptevazné tahaci, ndvésy a vozy do
3,5 tuny. Vozovy park Geis zahrnuje vyhradné tahace Mercedes-Benz Actros a Axor (Protext,
2014). Pro piepravu balikli se pouZzivaji vozy do 3,5 tuny, pfi¢emz se prevazn¢ jedna o modely
vozu Mercedes-Benz Sprinter, Renault Master nebo Volkswagen Transporter.

Tahace a navésy jsou vétsSinou planovany do aredlu vyznamnych zakaznikid, kde se
vétsSinou nechava navés k dispozici zdkaznikovi po cely den. Déle jsou tyto vozy k dispozici
pro sluzby celovozovych zasilek a také mohou slouzit pro jizdy na ptekladiSté. Pro tyto tcely

si tento podnik také Casto najimé dopravce (napf. Autotrans, Luma Trans, Bentos atd.), a to

v ptipadech, kdy je kapacita vlastniho vozového parku nedostacujici.

TE

Obrazek 1 Tahac¢ Mercedes-Benz Actros (Protext, 2014)

Dodavkovéa vozidla do 3,5 tuny jsou pouzivana pro sluzby balikovych zésilek.
Za ulelem piepravy baliki podnik spolupracuje s externimi podniky, tj. dopravci, nicméné
vlastni také sviij urcity vozovy park, ktery se na balikové prepraveé podili.

Pro ucely balikovych sluzeb tento podnik testuje vedle béznych vozidel také vozidla
s pohonem na CNG a hybridni pohony. V oblasti alternativnich paliv vidi podnik pftilezitosti

pro vétsi vyuziti, stejné jako je tomu v fad€é nekterych zapadoevropskych zemi (Vampulova,
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2017), a proto jiz uvazuje o investovani do vozidel na elektricky pohon, stejné, jako tomu déla
i konkurence PPL, DPD, ale i napt. Ceské posta (Vampulova, 2017).
Naptiklad v Praze jiz dochézi k testovani hybridniho pohonu, kde tato vozidla vyuZzivaji

elektrickou energii pfimo z troleji (Tyden, 2017).

e __- =

Obrazek 2 Hybridni dodavka GEIS (Tyden, 2017)

2.2 Analyza nakladi vozidla pro balikovou piepravu

Preprava balikl je realizovana riiznorodymi typy vozil, pficemZ vétSinou se jedna
o modely vozu Mercedes-Benz Sprinter, Renault Master nebo Volkswagen Transporter.

K ptepravé balikli se pouzivaji vozy do 3,5 tuny, pficemz jedno takové pramérné
vozidlo ujede podle udaji poskytnutych podnikem 150 km za den. Celkova ro¢ni vysSe
pramérné ujetych kilometrt na jedno vozidlo ¢ini 37 500 km.

Pro ucely této prace byl vybranym podnikem vytvofen modelovy piiklad vozu, jenz
vyjadii primérné naklady na jedno vozidlo provadéjici balikovou prepravu. Pro tento modelovy
ptiklad byl vybran viiz Mercedes-Benz Sprinter 311 CDI s rokem potizeni 2014. V tabulce 2

jsou zobrazeny zakladni udaje o daném vozidle.
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Tabulka 2 Informace k vozu Mercedes-Benz 311 CDI 2014

Mercedes-Benz 316 CDI

2014
Poftizovaci cena [K¢ bez DPH] 660 000
Celkova hmotnost [kg] 3500
Uzite¢na hmotnost [kg] 1100
Objem ndkladového prostoru [1] 9 000
Objem palivové nadrze [1] 100
Zdvihovy objem [cm’] 1796
Jmenovity vykon [kW] 115
Palivo Nafta
Emise COz [g/km] 279
Priimérna spotieba paliva [1/100 km], [m?, 100km] 11,71

Zdroj: GEIS (2017), autor (2017)

Nékladova kalkulace daného vozu je zobrazena v tabulce 3. Nasledujici podkapitoly se

budou zabyvat jednotlivymi konkrétnimi nakladovymi polozkami.

Tabulka 3 Nakladova kalkulace vozu Mercedes-Benz 311 CDI 2014

Nakladova polozka Velikost nakladu
[K¢/rok]

Pohonné hmoty 114 207
Pneumatiky 14 372
Osobni naklady — tidici 418 080
Odpisy dopravnich prostiedkt 132 000
Opravy a udrzovani dopravnich prostredkt 54 000
Ostatni pfimé naklady 63 620

e Pojisténi 61 000

e  Silni¢ni dan 2 340

e STK aemise 280
PRIME NAKLADY 796 279
REZIINI NAKLADY 501 696
Celkové ro¢ni naklady (K¢/rok) 1297 975

Zdroj: Geis (2017), autor (2017)
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2.3 Primé naklady
Ptimé néklady jsou zavislé na dopravnim vykonu vozidla. Mezi n¢ se fadi naklady na
pohonné hmoty, pneumatiky, mzdové naklady, odpisy, opravy a udrzovani dopravnich

prostiedkil a ostatni pfimé naklady jako pojiSténi, silnicni dan a statni technické kontrola.

2.3.1 Naklady na pohonné hmoty

Pro vypocet této polozky je tieba znat primérnou spotiebu vozidla na 100 km, cenu
pohonnych hmot a spotiebu paliva daného vozu. Vysledna velikost této nakladové polozky tak
zavisi na specifikdch konkrétniho vozidla, na druhu pohonné hmoty a jeji proménlivé ceny
v Case.

Na cenu pohonnych hmot za benzin, naftu a LPG se mimo dan¢ z ptidané hodnoty
(DPH) vztahuje také spotiebni dan za mineralni oleje. Sazbu spotfebni dané urcuje zakon
o spotiebnich danich €. 353/2003 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist.

Sazby spotiebni dané jsou u mineralnich oleji omezeny minimalni sazbou, kterou
urCuje Evropska unie, aby zabranila fidi¢iim tankovat levnéjsi benzin ¢i naftu v jiném state,
ktery by mél spotiebni dan vyrazn€ nizsi. Od roku 2010 ¢ini minimalni dan v celé¢ Evropské
unii 0,359 eura za litr benzinu a 0,33 eura za litr nafty (Penize, 2019).

V tabulce 4 jsou zobrazeny sazby dan¢ podle zdkona o spotfebnich danich

¢. 353/2003 Sb.

Tabulka 4 Sazby dané podle zakona o spotiebnich danich €. 353/2003 Sb.

Kod Text Sazba dané
nomenklatury
Motorové a ostatni benziny a letecké pohonné hmoty 12 840 K¢/
benzinového typu podle § 45 odst. 1 pism. a) s obsahem olova 10001
do 0,013 g/l v¢etné
Motorové a ostatni benziny a letecké pohonné hmoty 13710 K¢/
benzinového typu podle § 45 odst. 1 pism. a) s obsahem olova 10001
2710 do 0,013 g/l véetné
o Lo . 10 950 K¢/
Stfedni oleje, tézké plynové oleje podle § 45 odst. 1 pism. b) 10001
Tézke topné oleje podle § 45 odst. 1 pism. ¢) 472 K¢/t
Odpadni oleje podle § 45 odst. 1 pism. d) 660 K¢/
10001
Zkapalnéné ropné plyny podle § 45 odst. 1 pism. e) 3933 Kce/t
2711 Zkapalnéné ropné plyny podle § 45 odst. 1 pism. f) 0Kce/t
Zkapalnéné ropné plyny podle § 45 odst. 1 pism. g) 1290 K¢/t

Zdroj: Cesko (2003)
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Podle tabulky je tedy spotfebni dan za benzin 12,84 K¢ na litr, u nafty to je 10,95 K¢ na

litr. LPG je zdanéno 3 933 K¢ na tunu, coz po piepoctu vychazi na 2,15 K¢ na litr

(LPG-obchod, 2019).

Tabulka 5 zobrazuje vypocet zdanéni benzinu a nafty v Ceské republice.

Tabulka 5 Zdanéni benzinu a nafty v Ceské republice

Benzin Nafta
Cena [K& /1] 36,10 36,90
Spottebni dan [K¢& /1] 12,84 10,95
Sazba DPH [%] 21 % 21 %

DPH [K& /1]

6,26 K¢ (36,10 /121 x 21)

6,40 K¢ (39,90 / 121 x 21)

Celkové zdanéni [K¢]

19,10 K& (12,84 + 6,26)

17,36 K& (10,95 + 6,40)

Celkové zdanéni [%]

52,91 % (19,10 / 36,10 K¢)

47,05 % (17,39 / 36,90 K¢)

Zdroj: Finance (2019)

Pro palivo CNG plati daitové zvyhodnéni podle zdkona 261/2007 Sb., o stabilizaci

vetejnych rozpoctl, jez stanovuje pro CNG, tj. pro stlateny zemni plyn uréeny k pouZiti pro

pohon motort, tyto dafiové sazby (Cesko, 2007):
e o0od1.1.2008 do 31. 12. 2011 sazba 0 KE/MWh spalného tepla
e od1.1.2012do 31. 12. 2014 sazba 34,20 K&/MWh spalného tepla tj. cca 0,36 K&/m?
e od1.1.2015do 31.12.2017 sazba 68,40 K&/MWh spalného tepla tj. cca 0,72 K&/m?
e od1.1.2018 do 31.12.2019 sazba 136,80 K&/MWh spalného tepla tj. cca 1,44 K&/m?
e od1.1.2020 sazba 264,80 K&MWHh spalného tepla tj. cca 2,80 K&/m?

Sazba dané pro CNG se postupné zvysuje, nicméné 11. dubna 2018 schvalila viada CR

»~Memorandum o dlouhodobé spolupraci v oblasti rozvoje vozidel na zemni plyn pro obdobi do

roku 2025", kterym se prodluzuje snizend sazba spotiebni dan¢ na CNG az do roku 2025
(Aktualng, 2018). V obdobi 2020 az 2025 je stanovena spotiebni dann na CNG 290 K¢/MWh,

coz odpovida sazbé: 4 380 K&/t, tj. 3,00 K&/m?. Vlada timto dale podporuje vyuzivani paliva
CNG v nékladni dopravé (Aktudlné, 2018).
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Na obrazku 3 je zobrazen vyvoj sazby za CNG.

Vyvoj sazby spotiebni dné za CNG od roku 2008 (K¢&/m?)

3,5

2,5

1,5

0,5

2008 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Obrazek 3 Vyvoj sazby spotiebni dané CNG (autor)

Ackoliv je vidét, ze dochéazi ke zvySovani této sazby, pfi porovnani se spotfebnimi
danémi uplatnénymi na kapalné ropné pohonné hmoty (benzin — 12,84 K¢&/l, nafta 10,95 K¢/l
a LPG 2,15 K¢&/) se ovSem stale jednd o velmi nizké sazby. Obecné Ize konstatovat, Ze ceny
CNG se budou pohybovat stale na trovni okolo 50 % ceny benzinu (CNG, 2019).

Vybrany podnik je platcem DPH, a proto je podstatna cena bez DPH. Velikost DPH je
podle zakona &. 235/2004 Sb., o dani z pidané hodnoty, v souéasné dobé 21 % (Cesko, 2004).
V tabulce 6 je vyjadiena cena bez DPH pro benzin, naftu a CNG, se kterou se pii vytvareni

dané kalkulace uvazovalo.

Tabulka 6 Cena pohonnych hmot bez DPH

Benzin Nafta CNG
Primérna cena s DPH [K¢&/], [Ke/kg] 30,70 31,50 25,90
DPH (21%) [K¢] 5,33 5,47 4,5
Cena bez DPH [K¢/1], [Ké/kg] 25,37 26,03 21,4

Zdroj: Geis (2017), autor (2017)
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Vysledna hodnota pohonnych hmot v kalkulacnim vzorci je zjiSt€éna pomoci

nasledujiciho vzorce 13:

CDV - PS-CPH

o (K©) (13)

kde:

CDV ... celkovy dopravni vykon (km)

PS ... primérna spotieba (1/100km)

CPH ... primérna cena pohonné hmoty (K¢/1)

Pti cenné pohonné hmoty 26,03 K¢&/1, celkovém ro¢nim dopravnim vykonu 37 500 km

a prumérné spotieb¢ 11,7 K¢&/1 je velikost této nakladové polozky 114 207 K¢.

2.3.2 Naklady na pneumatiky
Vybrany podnik pouziva pneumatiky Michelin s primérnou potfizovaci cenou 3 094 K¢
bez DPH za jednu pneumatiku a udévanou zivotnosti 31 000 km (Geis, 2017). Vysledna

hodnota této nakladové polozky se vypocte podle vzorce 14:

PP-PC-CDV

2 (KO (14)

kde:

PP ... pocet pneumatik na voze (ks)

PC ... pofizovaci cena jedné pneumatiky (K¢)
CDV ... celkovy dopravni vykon (km)

ZP ... Zivotnost pneumatik (km)

Pneumatiky se postupné opotfebovavaji a jejich Zivotnost tak zavisi na cetnosti
pouZivani a na schopnostech fidice. Pfi uvazovaném piipadé vozidla se ¢tyfmi pneumatikami
a celkovym ro¢nim dopravnim vykonem 36 000 km je vysledna velikost této polozky

14 372 K¢ za rok.

2.3.3 Osobni naklady

Primérnd hrubd mzda fidicu je stanovena na 26 000 K¢ za mésic. Podnik ovSem
neodvadi za fidi¢e hrubé mzdy, ale superhrubé mzdy, které jsou podle zakona o danich z pfijmt
¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisl, presnym ucetnim ndkladem zaméstnavatele na
zaméstnance (Cesko, 1992), jejichZ vyse se spodita:

1,34 - HM (K<) (15)
kde:
HM ... hrubé mzdy (K¢/mésic)
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Primérné celkové naklady pro podnik za jednoho fidice tak jsou 34 840 K¢ za mésic,

coz se po prepocteni na ro¢ni hodnotu rovna 418 080 K¢&.

2.3.4 Odpisy
Odpisy jsou néklady plynouci z opotiebovavani dlouhodobého majetku. Podnik
odepisuje nakladni vozy rovnomérnou metodou po dobu péti let.

Vysledna hodnota ro¢niho odpisu se spocitd podle nasledujiciho vzorce 16:
PC .
I (K¢/rok) (16)

kde:
PC ... potfizovaci cena vozidla (K<)

Jak bylo jiz zminéno, jako vzorovy model je pro tuto praci pouzit viz Mercedes-Benz
CDI 311 z roku 2014 s potizovaci cenou 660 000 K¢ bez DPH. Ro¢ni odpisy jsou tak pro tento
vz ve vysi 132 000 K¢.

2.3.5 Opravy a udrzovani dopravnich prostiedkii
Opravy a udrzovani dopravnich prostfedkl probihaji skrze externi spole¢nosti, jez maji
za ukol zajistit:
e Udrzbu vozidla v rozsahu definovanym vyrobcem,
e opravy, piipadné¢ vymény dilti, u nichz doslo vlivem provozu k opotiebeni (napf.
tlumice, brzdy apod.), nebo jejichz vymeéna je technicky nezbytna (motor, pfevodovka).
Néklady jsou tak zé&vislé na staii vozového parku, cenach servisu a nahradnich dild.

Celkova primérna ro¢ni vyse uvedend vybranym podnikem c¢ini 54 000 K¢/rok.

2.3.6 Ostatni primé naklady — pojisténi

Celkova vySe pojisténi vozidla se sklada z pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla
(POV) a havarijniho pojisténi (HAV).

Podle zakona ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovednosti za Skodu zplisobenou provozem
vozidla a o zméné nékterych souvisejicich zdkont, je POV povinné a musi byt sjednano pro
kazdé vozidlo provozované na pozemnich komunikacich (Cesko, 1999).

Na vysi pojistného u POV ma vliv (Ministerstvo financi, 2014):

e kategorie vozidla (osobni automobil, tahac apod.),
e zdvihovy objem nebo vykon motoru,

e zvoleny limit pojistného plnéni (minimalni limity jsou dany zdkonem),
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e tzv. segmentacni kritéria (napt. vk, bydlisté vlastnika vozidla, stafi vozidla, pfitomnost

déti ve vozidle apod.) a

e predchozi bezeskodni pritbéh (systém bonus/malus).

Oproti tomu je HAV pojisténi vlastniho majetku (vozidla), respektive rizik skod na ném
zpuisobenych (odcizenim, vandalstvim, pisobenim zivll, havarie). V pfipad¢ havarijniho
pojisténi je pojistné plnéni vyplaceno i v pfipad¢, kdy si napt. fidi¢ Skodu na vozidle zpisobil
sam, popt. byla-li zptisobena zvifetem (Ministerstvo financi, 2014).

Celkova vyse ro¢niho pojistného na jedno vozidlo do 3,5 tuny byla timto podnikem

stanovena na 61 000 K¢ za rok.

2.3.7 Ostatni primé naklady — silni¢ni dan
Silni¢ni dan definuje zakon €. €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni. Tato dan se vztahuje na
silnicni motorovd vozidla a jejich pfipojnd vozidla pouzivand k podnikdni nebo k jiné
samostatné vydéleéné Cinnosti (Cesko, 1993). Bez ohledu na to, zda jsou pouZzivana
k podnikéni, jsou pfedmétem dané vozidla s nejvétsi povolenou hmotnosti alespont 12 tun,
uréena vyluéné k piepravé nakladi a registrovana v CR (Cesko, 1993).
Zakladem dané je (Cesko, 1993):
e zdvihovy objem motoru v cm? u osobnich automobild s vyjimkou osobnich automobilt
na elektricky pohon,
e soucet nejvétsich povolenych hmotnosti na napravy v tunach a pocet naprav u naveést,
e nejvetsi povolend hmotnost v tunéch a pocet naprav u ostatnich vozidel.
Velikost zékladu dané pro nakladni vozidla tedy vychazi z poctu naprav a celkové

hmotnosti vozidla. V tabulce 7 jsou uvedeny sazby pro jednondpravova vozidla.

Tabulka 7 Sazby silni¢ni dan€ pro jednonapravova vozidla

Pocet naprav Hmotnost Sazba dané
Do 1 tuny 1 800 K¢
nad 1 tdo 2t 2700 K¢
nad2tdo 3,5t 3900 K¢

1 naprava nad3,5tdo 5t 5400 K¢
nad Stdo 6,5t 6 900 K¢
nad 6,5tdo 8t 8 400 K¢
nad 8 t 9600 K¢

Zdroj: Cesko (1993)
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Od silni¢ni dan¢ jsou osvobozena vozidla pro piepravu osob nebo vozidla pro piepravu
nakladd s nejvétsi povolenou hmotnosti méné nez 12 tun, ktera (Cesko, 1993):
e maji elektricky pohon,
e maji hybridni pohon kombinujici spalovaci motor a elektromotor,
e pouzivaji jako palivo zkapalnény ropny plyn nebo stlaceny zemni plyn nebo
e jsou vybavena motorem ur¢enym jeho vyrobcem ke spalovani automobilového benzinu

a ethanolu 85.

Sazba dané se u vozidel snizuje 0 48 % po dobu nasledujicich 36 kalendainich mésict
od data jejich prvni registrace a o 40 % po dobu nasledujicich dalSich 36 kalendafnich mésict
a 0 25 % po dobu nasledujicich dalsich 36 kalendainich mésicti (Cesko, 1993). Narok na
ptislusné sniZeni sazby dané vznikéd pocinaje kalenddinim mésicem prvé registrace vozidla
a konéi u téhoz vozidla po 108 kalendainich mésicich (Cesko, 1993).

Pro vozidlo Mercedes-Benz 311 CDI s celkovou hmotnosti do 3,5 tuny a registraci
v lednu roku 2014 je zdkladem silni¢ni dané€ ¢astka 3 900 K¢/rok. Rocni ¢astka, kterou vybrany

podnik zaplati, je 2 340 K¢.

2.3.8 Ostatni pfimé naklady — statni technicka kontrola a emise

Poplatky za kontrolu technického stavu vozidla a dodrzovani limit Skodlivych emisi
vyplyvaji ze zakonnych piedpisti. Vyse statni technické kontroly je 1 120 K¢ na 4 roky, coz je
po prepoctu 280 K¢ na rok (Geis, 2017).

2.4 Rezijni naklady

Rezijni naklady jsou naklady nepiimé. Nedaji se vycislit kalkula¢ni jednici, nicméné
musi byt zohlednény v celkovych ndkladech dopravniho vykonu. Déli se na provozni a spravni
naklady.

Mezi provozni ndklady patii naklady na autopfisluSenstvi (lékédrnic¢ka, tazné lano,
trojuhelnik apod.), myti vozidla (Cistici a konzervacni prostfedky), vyménu pneumatik,
zarovek, stéracll apod. Déle ostatni pojisténi, superhrubé mzdy provoznich zaméstnanct,
Skoleni a zdravotni prohlidky a ostatni provozni ndklady.

Do spravnich nékladl se fadi osobni ndklady na zaméstnance, jez doposud nebyly
zapocitany (Ucetni, feditel apod.), ndklady za prondjem provoznich ploch, energii, sluzeb
a ostatni spravni naklady.

Celkova velikost rezijnich nakladi na dané¢ vozidlo je stanovena ve vysi 501 696

Ké/rok.
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2.5 Shrnuti analyzy vozového parku vybraného podniku

V druhé kapitole této prace byl piedstaven vybrany podnik. Kapitola se dale zaméftila
na nakladovou kalkulaci vozu balikové ptepravy, jez bude slouzit jako podklad pro nasledujici
kapitoly této prace. V jednotlivych podkapitolach byly definovany veskeré nakladové polozky
kalkula¢niho vzorce.

Celkova velikost ro¢niho nékladu vozidla vyuzivaného pro balikovou ptepravu je
1 297 975 K¢, pticemz velikost pfimych nakladii je 796 279 K¢ a velikost rezijnich nakladi je
501 696 K¢. Velikosti jednotlivych poloZek ptimych nakladii jsou zobrazeny na nasledujicim

obrazku 4.

Struktura pfimych naklad

Opravy Pneumatiky o
2% Ostatni prlrl'\e naklady Pohonné hmoty
udrZzovani dopravnich 8% 14 %
prostredk

7%

Pneumatiky
2%

Odpisy dopravnic
prostiedk
17 %

Osobni naklady — fidici
52%

Obrazek 4 Struktura ptimych nakladd (autor)

Z daného grafu tedy plyne, Ze nejnakladné&jsi polozkou pfimych nékladd jsou mzdové

naklady, nasledné piedevsim odpisy a nadklady na pohonné hmoty.
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3 NAVRH INVESTICNICH VARIANT

Ve tieti kapitole této prace budou vytvofeny mozné investi¢ni varianty a pomoci

multikriteridlni analyzy bude zjiSténa podnikem vécné nejpreferovanéjsi varianta.

3.1 NavrzZeni investi¢nich variant

Pfi investovani do vozidel urcenych k balikové ptepravé existuje nespocet moznosti,
mezi kterymi si podnik mtze vybirat. V nasledujicich podkapitolach budou na zakladé soucasné
situace na trhu uzitkovych vozidel uvedeny konkrétni mozné investicni varianty a to jak pro
vozy vyuzivaji tradi¢ni fosilni paliva, tak i pro vozy vyuzivajici alternativnich pohonnych hmot

podle rozdéleni uvedeného v teoretické kapitole.

3.1.1 Vozy na elektricky pohon
Elektromobily jsou v soucasnosti na vzestupu, ovSem jejich specifické vlastnosti zatim
stdle neumoznuji masivni pouzivani v ndkladni dopravé. Za dostupnou variantu na ¢eském trhu

v soucasnosti 1ze povazovat naptiklad viiz Nissan e-NV200 s parametry v tabulce 8.

Tabulka 8 Nissan e-NV200

Cena v¢ DPH (K¢) 1012 770

Typ pohonu elektromobil

Dojezd (km) 200

Motor synchronni AC elektromotor
s permanentnimi magnety

Maximalni vykon (kw) 80 kW

Rozméry ndkladového prostoru - d, §, v (mm) 2 800, 1 500, 1 360

Hmotnost (kg) 2250

Baterie: li-ion 24 kWh/360 V, 275 kg

Spotteba (kWh/100 km) 16,5

Max. rychlost 4 (km/h) 123

Objem zavazadlového prostoru (1) 3473

Uzite¢né zatizeni (kg) 777

Dobijeni Pomocné nasténné nabijeci skiiné 7,5
hod., domaci zasuvkou 21,5 hod.

Rychlonabijeni CHAdeMO (40 az 60 minut)

Zdroj: Nissan (2019)
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Z uvedené tabulky vyplyva, Ze podle tidajii uvedenych vyrobcem, by toto vozidlo mélo
spliiovat pozadavek maximalniho dojezdu definovaného v druhé kapitole této prace, tj. alespon
150 km. Nicméné¢ je tfeba také brat v potaz, Ze v mnoha piipadech vyrobcem deklarovany
maximalni dojezd je dosdhnut pouze za idealnich podminek a tudiz redlny maximalni dojezd
muze byt znacné€ odlisny, a proto se tento udaj musi brat se zna¢nou rezervou.

Doba nabijeni v pfipadé pouziti nasténné nabijejici skiiné se da povazovat za
akceptovatelnou. Muze byt také ovSem vyuzito rychlonabijeni pomoci sit¢ nabijecek
CHAdeMO, jejichz pocet v Ceské republice konstantn& nariista, aviak stile se nemiize ani
zdaleka vyrovnat poctu Cerpacich na fosilni pohonné hmoty, viz ptiloha A.

Omezujicim faktorem mimo nedostate¢né velikosti zavazadlového prostoru a uzitecné
hmotnosti je také maximalni rychlost, coz je dalsi vlastnost, které tento typ vozu urcuje k vyuziti
predevsim ve méstech.

Elektromobily jsou neustale ve vyvoji a napt. automobilka Mercedes jiz pfipravuje viz
Mercedes eSprinter (Horcik, 2018), coz je obdoba v soucasnosti pouzivanych vozi v daném
podniku ovSem s vyuzitim elektrického motoru. Sviij model elektromobilu pfipravuje také
automobilka Volkswagen s modelem eCrafter. Oba vySe zminéné vozy by mély spliiovat
zaddané parametry uzite¢ného prostoru a hmotnosti, tj. moznost nalozit az 1 000 kg nakladu
(Hot¢ik, 2018), nicméné jejich cena bude jeSté vys$i a v ostatnich parametrech, jako je
pfedevsim dojezd nebo maximalni rychlost, se od vySe pfedstaveného vozu Nissan e-NV200
nijak razantné neli$i, a proto se nedd povazovat masivni investovani do téchto typl vozidel
v soucasnosti za prijatelné a z toho diivodu s nimi také nebude uvazovano v multikriterialni

analyze ani ekonomickém zhodnoceni.

3.1.2 Vozy na hybridni pohon

Hybridni pohony prochézeji prudkym vyvojem stejné tak, jak tomu je u elektromobiltl.
Aktudlni ozndmenou novinkou na tomto trhu pro prvni ¢tvrtleti roku 2019 je vz Ford Transit
Custom PHEV.

Spalovaci motor u tohoto typu vozidla plni pouze funkci generatoru elektiiny (Soukup,
2019). PIn¢ nabité ujede toto vozidlo Ciste az 48 km jen na elektricky pohon (Ford, 2019) a proto
je vhodné pro vyuziti ve méstech. Zarovenl vyrobce udava, Ze vlivem piechodu na hybridni
pohon jejich viiz neptisel vSak o zadnou z vlastnosti, diky kterym se z Transitu Custom stal tak
zadany uzitkovy viiz, tudiz napt. hodnoty uzitecného zatizeni budou moc piesahnout az 1 000

kg (Ford, 2019).
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Pro dobiti elektromotoru slouzi spalovaci motor EcoBoost 1.0 1 0 max. vykonu 75 kW,
pricemz viiz méa 541 nadrz na benzin (Soukup, 2019). S nabitou baterii a plnou nadrzi je tak

k dispozici az 500 km dojezdu.

Obrazek 5 Ford Transit Custom PHEV (Ford, 2019)

Obdobn¢ jako automobilka Ford, pfipravuji na trh svoje nové modely hybridnich
vozidel také ostatni automobilky, pficemz se jednd o vozy obdobnych parametri a nelze fict,
ze by néjakad automobilka provedla n&jaky vyznamny technologicky pokrok, kterym by jeji
vozidlo znaéné ptredcilo konkurenci. Pro Ford Transit PHEV a také pro ostatni modely, jeZ se
pfipravuji, zatim neni znama cena, za kterou se budou v Ceské republice prodavat, a proto
s nimi v této praci zatim nemiZze byt uvazovano, nicmén¢ podle uvedenych informaci, 1ze
konstatovat, Ze by tyto typy vozidel by jiZ mohly byt schopné nahradit stavajici fosilni
alternativy alespont z hlediska vécného pohledu, nicméné to samé se nedd konstatovat
o ekonomickém pohledu, tedy alespon co se tyce dohledné doby, jelikoz ackoliv zatim neni
znama cena, tak se oCekdava, ze bude znacné pievySovat tu u stdvajicich modeli na ostatni
palivové alternativy.

Na trhu samoziejmé jiz jsou modely hybridnich vozi, které jsou dostupné a mohly by
byt zatfazeny do multikriteridlni analyzy a ekonomického zhodnoceni, ale investovani do nich
se hned z prvniho pohledu jevi jako neefektivni, jelikoz na rozdil od pldénovanych hybridnich
modeli pfedstavenych v textu vyse, tyto vozy nesplituji stejné parametry, jako elektromobily,
tudiz masivni investice do nich neni akceptovatelna.

Ve druhé kapitole této prace bylo také zminéno, Ze vybrany podnik jiz testuje hybridy
v nékolika méstech, pficemz vyuziva elektrickou energii ptimo z troleji. Toto feSeni se da

povazovat za vhodné, ovSem da se aplikovat pouze ve specifickych méstskych ¢astech. At uz
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se jedna hybridy nebo pfimo elektromobily, tak v soucasné dobé jejich technologicky stav stale
neumoziuje hromadné nasazeni i mimo méstské lokace.

Obecné hlavnimi nevyhodami elektromobilii a hybridl je predev§im mensi maximalni
dojezd, uziteCny prostoru a uzitecna hmotnost, nizsi vykon a vyssi cena. I kdyz byly textu vyse
pfedvedeny nejnovéjsi dostupné modely na Ceském trhu, tak tyto omezujici faktory stale
ptetrvavaji. V piipadé¢ maximalniho dojezdu je nutné zduraznit, Ze se ho nedosdhne za kazdé
situace a vozy vyuzivajici elektricky pohon, jsou jesté¢ vice omezeny v zimnim provozu, pfi
kterém dochdzi k jesté rychlejSimu vybiti baterii. Dlilezitost této skutecnosti je tak jesté silnéjsi
v pripad¢é predvanocniho obdobi, kdy jsou pozadavky na balikové sluzby az mnohonédsobné

vy$si nez za normalnich okolnosti.

3.1.3 Vozy na CNG

Oblast pohonti na CNG je v soucasnosti jiZ na takové rovni, kdy tyto vozy oproti
béZnym modelim na fosilni paliva nemaji Zadné vyznamné negativni vlastnosti. Vozy na CNG
maji zpravidla o néco vyssi pofizovaci ceny, nez jejich varianty na benzin nebo naftu, nicméné
na druhou stranu by jejich provoz mél byt levnéjsi a zaroven pocet vypusténych emisi znacné
nizsi.

Na Ceském trhu byla nalezena t¥i uzitkova vozidla na CNG vhodna pro balikové sluzby
— Fiat Ducato 3.0 NATURAL POWER CNG, Iveco EcoDaily CNG a Mercedes Sprinter 316
NGT CNG.

Konkrétné vozem Fiat Ducato 3.0 NATURAL POWER CNG Ceska posta zna¢ng
obmeénila sviij vozovy park, jak bylo zminéno v teoretické kapitole, coz dokazuje, Ze
vyuzitelnost téchto vozl v redlném prostiedi je na stejné Grovni, jako u vozl na fosilni paliva.
Technické parametry vozu Fiat Ducato 3.0 NATURAL POWER CNG jsou uvedeny v tabulce
9.
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Tabulka 9 Fiat Ducato 3.0 NATURAL POWER CNG

Fiat Ducato 3.0 NATURAL POWER CNG

Cena bez DPH (K¢) 563 000

Spotfeba na 100 km 8,8 kg

Maximalni dojezd (km) 550

Pocet vyprodukovanych emisi (g/km) 239

Zdvihovy objem motoru (cm? 2999

Maximalni rychlost (km/h) 153

Maximalni vykon (kw) 100

Maximalni nosnost (kg) 935

Zdroj: Fiatprofessional (2019), CNGcompany (2017a)

Fiat na svych strankach ukazuje porovnédni tohoto modelu na CNG s modelem 3.0

MultiJET 130 kW, jenz vyuziva jako palivo naftu, jehoZ pofizovaci cena je 523 200 K¢ (Fiat,

2011).

Tabulka 10 Srovnani modelu 3.0 CNG 100 kW s 3.0 MultiJET 130 kW

3.0 CNG 100 kW 3.0 MultiJET 130 kW
Spotieba paliva na 100 km - kombinovana | 8,8 kg 8,4 litrh
Cena paliva 23,50 K¢/kg 35,80 K¢/l
Palivové néklady na 1 km 2,07 K¢ 3,01 K¢
Ujeta vzdalenost za 1 000 K¢ 484 km 333 km
Néklady pfi rocnim najezdu 50 000 km 103 400 K¢ 150 360 K¢
Roc¢ni Gspora pii jizd¢ na zemni plyn 46 960 K¢

Zdroj: Fiatprofessional (2011)

Jelikoz potizovaci cena vozu 3.0 CNG 100 kW je vyssi pouze o 39 300 K¢, tak by se

m¢ela investice do modelu 3.0 CNG 100 kW vyplatit jiz po ujeti prvnich 50 000 km.

V tabulkach niZe jsou uvedeny parametry pro vozy Iveco EcoDaily CNG a Mercedes

Sprinter 316 NGT CNG.
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Tabulka 11 Iveco Ecodaily CNG

Iveco Ecodaily CNG
Cena bez DPH (K¢) 760 000
Spotieba na 100 km (1) 9,7kg
Maximalni dojezd (km) 440
Pocet vyprodukovanych emisi (g/km) 222
Zdvihovy objem motoru (cm? 2998
Maximalni rychlost (km/h) 151
Maximalni vykon (kw) 100
Maximalni nosnost (kg) 1210

Zdroj: Iveco (2019), CNGcompany (2017b)

Tabulka 12 Mercedes-Benz 316 NGT

Mercedes-Benz 316 NGT
Cena bez DPH (K<) 776 500
Spotieba na 100 km (1) 9kg
Maximalni dojezd (km) 600
Pocet vyprodukovanych emisi (g/km) 246
Zdvihovy objem motoru (cm? 1794
Maximalni rychlost (km/h) 147
Maximalni vykon (kw) 115
Maximalni nosnost (kg) 1386

Zdroj: Mercedes-benz (2019), CNGcompany (2017c)

3.1.4 Ostatni formy alternativnich pohoni

Pro ostatni formy alternativnich pohoni, tj. pohon na LNG, LPG, vodikovy pohon
a biopaliva nebyly na trhu nalezeny Zadné vhodné investi¢ni varianty.

LNG

Na trhu jsou dostupné pouze velkokapacitni nakladni nebo osobni vozy slouzici
k dalkové ptepravé. Na trhu nebyl objeven zadny uzitkovy viz, jenz by byl vhodny pro
balikovou piepravu a vyuzival tuto formu paliva.

LPG

Na trhu nejsou zadné nové originalni vozy, jez by tento druh paliva vyuzivaly, coz je

1 logické, vzhledem k tomu, Ze se v souCasnosti upiednostiiuje palivo CNG, které je v mnoha
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ohledech daleko vyhodnéjsi. Jak bylo uvedeno v teoretické kapitole, tak na LPG se vozy
pfedevsim pfestavuji, nicmén¢ s tim v této nebude uvazovano.

Vodikovy pohon

Na trhu nebyl nalezen zadny viiz, ktery by byl vhodny pro tcely balikové piepravy.
Navic je v Ceské republice také znaény problém s moznostmi derpani tohoto paliva.

Biopaliva

V soucasnosti je tato forma jiz obecné oznaCovana za chybu, kterd pouze posilila
industridlni zemédélstvi a ackoliv to byla dalsi alternativa fosilniho paliva, tak dopad na zivotni
prostiedi byl jeste vétsi, nez v ptipadé zminénych fosilnich paliv. Investovani do tohoto typu

paliva by nedavalo smysl i v ptipadé kdyby na trhu existovaly odpovidajici varianty.

3.1.5 Vozy na fosilni paliva

V oblasti tradi¢nich paliv — benzin a nafta, je samoziejmé nejpocetnéjsi sortiment vozi,
ze kterych se miize vybirat. Na zadklad¢ doporuceni vybrané¢ho podniku, zde budou navrhnuty
pouze vozy od vyrobce Mercedes-Benz a Renault, jelikoz s nimi ma podnik dobré zkuSenosti
a také moznost vyhodnéjSiho potizeni.

Prvnim navrhnutym vozem je tak Mercedes-Benz 316 CDI s parametry uvedenymi

v tabulce 13.

Tabulka 13 Mercedes-Benz 316 CDI

Mercedes-Benz 316 CDI

Cena bez DPH (K¢) 709 000

Spotteba na 100 km (1) 7,9

Maximalni dojezd (km) 800

Pocet vyprodukovanych emisi (g/km) 254

Zdvihovy objem motoru (cm? 2143

Maximalni rychlost (km/h) 150

Maximalni vykon (kw) 120

Maximalni nosnost (kg) 1 400

Zdroj: Mercedes-benz (2019), CNGcompany (2017¢)

Druhou navrhnutou variantou je viiz Renault 2,3 dCi 145 Energy. Udaje o tomto vozidle

jsou uvedeny v nasledujici tabulce 14.
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Tabulka 14 Renault 2,3 dCi 145 Energy

Renault 2,3 dCi 145 Energy

Cena bez DPH (K¢) 738 000

Spotieba na 100 km (1) 8,8

Maximalni dojezd (km) 650

Pocet vyprodukovanych emisi (g/km) 247

Zdvihovy objem motoru (cm? 2298

Maximalni rychlost (km/h) 152

Maximalni vykon (kw) 107

Maximalni nosnost (kg) 1368

Zdroj: Renault (2019)

3.2 Multikriterialni analyza
Smyslem multikriteridlni analyzy v této praci je nalézt vécné nejpreferovangjsi
variantu. To znamen4, Ze hodnoticimi kritérii budou pouze zakladni vlastnosti vozidel. Mezi
kritéria tedy nebude zafazena cena, jelikoz ta ma ekonomicky charakter a ekonomické
zhodnoceni bude provedeno v posledni kapitole této prace. Dale nebude mezi kritéria zafazena
spotieba pohonnych hmot, ktera urcuje naklady za pohonné hmoty, s ¢imz se bude samoziejmé
také kalkulovat v posledni kapitole, a proto bude misto tohoto na prvni pohled zékladniho
kritéria pouzito kritérium maximalni dojezd.
Kriterialni analyza bude provedena postupem, ktery byl uveden v teoretické kapitole, tj.
nejdiive budou stanovena vSechna hodnotici kritéria, dale se vSem kritériim ptifadi vahy,
a nakonec dojde k vytvofeni rozhodovaci matice a zhodnoceni navrhnutych variant metodou

WSA.

3.2.1 Stanoveni kritérii
V ramci konzultace s vybranym podnikem byly vybrany nésledujici kritéria:
e maximalni dojezd (km),
e pocet vyprodukovanych emisi - CO2 zplodiny (g/km),
e zdvihovy objem motoru (cm?),
e maximalni rychlost (km/h),
e  maximalni vykon (kw),

e maximalni nosnost (kg).
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Maximalni dojezd byl zvolen predevsim jako néhrada kritéria spotfeba pohonnych
hmot. Kritérium piedstavuje maximalni vzdalenost, kterou je vozidlo schopno na jedno
natankovani ujet. Jedna se tedy o kritérium maximalizacni, tudiz je pozadovano dosdhnout co
nejvyssi hodnoty.

Kritérium pocet vyprodukovanych emisi uddva, kolik gramid CO. zplodin je
vyprodukovano na jeden kilometr jizdy. Toto kritérium je minimalizacni, takze je pozadovano

Kritéria zdvihovy objem motoru a maximalni vykon, jsou kritéra vykonového
charakteru, tj. vSechny jsou maximalizac¢ni.

Maximalni nosnost vyjadiuje nejvyssi moznou hmotnost ndkladu, kterou mtize byt dané

vozidlo naloZeno. Jedna se tedy opét o maximalizacni kritérium.

3.2.2 Stanoveni vah

Stanoveni vah ma pfimy disledek na vysledek multikriteridlni analyzy, a proto by vahy
mély spliiovat pozadavek objektivnosti. Z toho divodu byly ve vybraném podniku osloveny
Ctyf1 osoby s odbornymi znalostmi dané problematiky, které pfifadi vahy jednotlivym kritériim
na zéklad¢€ svého vlastniho uvéazeni.

Pro stanoveni vah byla vybrana metoda bodovaci, ktera je diky své jednoduchosti
pomérnd vhodnd 1 pro osoby, jez nejsou s problematikou multikriteridlniho rozhodovani
seznameny.

Byla zvolena bodovaci stupnice 1 az 10, pficemZ velikost ud€lené hodnoty znaci
dilezitost daného kritéria. Hodnotou 10 by tak bylo ohodnoceno kritériem, které je podle

vvvvvv

Vysledné ud€lené body vSemi ¢tyfmi hodnotiteli jsou uvedeny v tabulce 15.
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Tabulka 15 Pocet udélenych bodi jednotlivym kritériim

Pocet udélenych bodi
Hodnotil 1 | Hodnotil 2 | Hodnotil 3 | Hodnotil 4

Maximalni dojezd (km) 9 7 8 6

Kritérium

Pocet vyprodukovanych emisi (g/km)

Zdvihovy objem motoru (cm?)

Maximalni rychlost (km/h)

Maximalni vykon (kw)

AN | | N W

3
6
7
6
7

ol I 0| I
O | oo 3| b

Maximalni nosnost (kg)

Zdroj: autor (2017)

Bude uvazovano, ze ptidélené hodnoty, respektive body jednotlivymi hodnotiteli, maji
stejny stupen vyznamnosti, tj. neexistuje zadny hodnotitel, jehoz hodnoty by mély vétsi vahu
nez ostatni. Vysledné bodové hodnoceni tak bude dano souctem vSech ptidélenych bodi
jednotlivymi hodnotiteli.

Pro potfeby zhodnoceni je ovSem potieba znat normované vahy wj, které se ziskaji
vypoctem podle vzorce 1 uvedeného v teoretické kapitole, tj. podilem celkového ptidéleného
poctu bodi u daného kritéria se sumou piidélenych bodt u vSech kritérii.

Celkove pocet pridélenych bodli a normované vahy vSech kritérii jsou uvedeny v tabulce

16.

Tabulka 16 Stanoveni normovanych vah

Kritérium Celkovy pocet Normované vahy
ptidélenych boda Wj

Maximalni dojezd (km) 30 0,19

Pocet vyprodukovanych emisi (g/km) 18 0,11

Zdvihovy objem motoru (cm?) 26 0,16

Maximalni rychlost (km/h) 28 0,18

Maximalni vykon (kw) 27 0,17

Maximalni nosnost (kg) 30 0,19

Suma 159 1

Zdroj: autor (2019)
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Z tabulky vyse tak plyne, ze kritériem s nejvyssi vahu je maximalni dojezd a maximalni

nosnost. Déle to pak jsou kritéria vykonovd, tj. maximalni rychlost, maximélni vykon

cvwr

3.2.3 Stanoveni poradi navrhnutych variant metodou WSA
Prvni krok, ktery musi byt pfi multikriterialnim zhodnoceni proveden, je vytvoieni
rozhodovaci matice. Na zdkladé uvedenych udaji o navrhnutych vozech a vypoctenych

normovanych vahach je nize uvedena rozhodovaci matice

Tabulka 17 Rozhodovaci matice

Max. | Pocet Zdvihovy | Max. Max. | Max.
dojezd | vyprodukovanyc | objem rychlost | vykon | nosnost
(km) h emisi (g/km) motoru (km/h) (kw) | (kg)
(cm?)
Fiat Ducato 3.0 | 550 239 2999 153 100 | 935
CNG
Iveco  Ecodaily | 440 222 2998 151 100 | 1210
CNG
Mercedes-Benz 600 246 1794 147 115 | 1386
316 NGT
Mercedes-Benz 800 254 2143 150 120 | 1400
316 CDI
Renault 2,3 dCi| g50 247 2298 152 107 | 1368
145 Energy
Normované vahy | ¢ 19 0,11 0,16 0,18 0,17 | 0,19

Zdroj: autor (2019)
Pro zjisténi preferencniho potfadi metodou WSA musi byt nejprve nalezena nejlepsi
hodnota h; a nejhorsi hodnota dj kazdého kritéria, respektive sloupce rozhodovaci matice.

V pftipadé¢ rozhodovaci matice vyse jsou vSechna kritéria mimo poctu vyprodukovanych

v

v

hodnota ve sloupci a d;j ta nejvyssi.

Zjisténé hodnoty hja d;jsou pro vSechna kritéria uvedena v nésledujici matici nize. Déle
byly do matice také jiZ doplnény hodnoty dil¢iho uZzitku uj, ale to pouze pro ty investiéni
varianty, jejichZ hodnota yjjje v daném sloupci pravé hodnotou hjnebo d;. Pro tyto hodnoty totiz
neni tfeba samostatného vypoctu, coz plyne z logiky vzorce 5 uvedeného v teoretické kapitole.

Investi¢ni varianté, jejiz hodnota yj je v daném sloupci tou nejlepsi moznou hodnotou h;, se
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ptifadi jednic¢ka a naopak té investi¢ni varianté, jejiz hodnota yijje v daném sloupci tou nejhorsi

hodnotou dj, se pfifadi nula.

Tabulka 18 ZjiSténé hodnoty hja d;

Max. Pocet Zdvihovy | Max. Max. | Max.
dojezd | vyprodukovanych | objem rychlost | vykon | nosnost
(km) emisi (g/km) motoru (km/h) | (kw) | (kg)
(cm?)

Fiat Ducato 3.0 1 1 0 0

CNG

Iveco  Ecodaily 0 1 0

CNG

Mercedes-Benz 0 0

316 NGT

Mercedes-Benz 1 0 1 1

316 CDI

Renault 2,3 dCi

145 Energy

Normovan¢ vahy | ¢ 19 0,11 0,16 0,18 0,17 | 0,19

(W)

h; 800 222 2999 153 120 | 1400

dj 440 254 1794 147 100 | 935

Zdroj: autor (2019)

Naslednym krokem je jiZz vypocet zbylych hodnot dil¢iho uZitku uj pro vSechny
zbyvajici hodnoty, jimZ nebyla pfifazena nula, nebo jednicka. Vypocet bude proveden jiZ podle

zminéného vzorce 5 uvedeného v prvni kapitole této prace.
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Tabulka 19 Vypocitané hodnoty dil¢iho uzitku uj;

Max. | Pocet Zdvihovy | Max. Max. | Max.
dojezd | vyprodukovanych | objem rychlost | vykon | nosnost
(km) | emisi (g/km) motoru (km/h) | (kw) | (kg)
(cm’)
Fiat Ducato 3.0 | (306 0,469 1 1 0 0
CNG
Iveco  Ecodaily 0 1 0,999 0,667 0 0,591
CNG
Mercedes-Benz 0,444 0,250 0 0 0,750 0,970
316 NGT
Mercedes-Benz 1 0 0.290 0,500 1 1
316 CDI ’
Renault 2,3 dCi | (583 0,219 0,418 0,833 | 0,350 | 0,931
145 Energy
Normované vahy 0,19 0,11 0,16 0,18 0,17 0,19
(%)
h 800 222 2999 153 120 | 1400
dj 440 254 1794 147 100 935

Zdroj: autor (2019)

Poslednim krokem ke stanoveni preferencniho potadi je vypocet agregované funkce
uzitku u(Ai), jenz se podle vzorce 6 spocitd jako suma z vynasobeni normované vahy w; daného

kritéria s hodnotou dil¢iho uzitku uj. Vypocitané hodnoty u(Ai) jsou uvedeny v tabulce 20.

Tabulka 20 Vypocitané hodnoty agregované funkce uZzitku u(Aj)

Agregovana funkce uzitku
u(Aj)
Fiat Ducato 3.0 CNG 0,450
Iveco Ecodaily CNG 0,390
Mercedes-Benz 316 NGT 0,239
Mercedes-Benz 316 CDI 0,496
Renault 2,3 dCi 145 Energy 0,411

Zdroj: autor (2019)

Preferencni potadi se ur¢i podle vySe hodnoty agregované funkce uzitku u(Aj).
Nejpreferovanéjsi varianta, je ta varianta, ktera ma nejvyssi hodnotu u(A;), coz je v tomto

piipadé podle tabulky vyse Mercedes Benz 316 CDI. Potadi preferenci jé dale nasleduji — Fiat
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Ducato 3.0 CNG, Renault 2,3 dCi 145 Energy, Iveco Ecodaily CNG a posledni nejméné

preferovanou variantou je Mercedes-Benz 316 NGT.

3.3 Zhodnoceni navrhnutych investi¢nich variant a vysledku
multikriterialni analyzy

Podstatou této kapitoly bylo pfedevsim nalézt na souasném trhu uzitkovych vozidel
vhodné varianty k investovani do vozového parku vybrané¢ho podniku. Za timto ucelem byly
vozy segmentovany podle typu pohonu na elektrické, hybridni, vozy na CNG, vozy na ostatni
alternativni formy paliv a vozy na fosilni paliva.

Oblast vozu vyuzivajici elektricky a hybridni pohon prochazi posledni dobou znaénym
vyvojem. OvSem zjiSténim bylo, Ze v soucasnosti na ceském trhu neexistuje takovy viz, ktery
by mohl byt adekvatni alternativou stavajicich vozl na fosilni paliva. Soucasné vozy na tyto
pohony maji predev§im nedostatky v moznostech maximalniho dojezdu, ve velikosti
uzitecného prostoru, ptipadné také vykonu a cené. Dale se Cast textu zabyvala budoucim
vyvojem téchto vozidel a byly pfedstaveny konkrétni vozy na hybridni pohon, které zatim jesté
nejsou dostupné na ¢eském trhu a jejich cena neni znama, nicméné podle zjisténych udaji, by
Jiz tato vozidla méla splnovat potiebné parametry, které sou¢asné vozy na tyto paliva nespliuji,
takZe alespont z hlediska praktického uziti by se tyto vozy jiz mohly stat plnohodnotnou
alternativou stavajicich vozi na fosilni paliva. OvSem cena se u téchto vozl ofekava znacné
vyssi, takze se to samé se neda fict o ekonomickém hledisku.

Vozy na CNG naproti tomu jsou jiz v soucasnosti plnohodnotnou alternativou, pficemz
jejich cena neni o moc draZsi, neZ u tradi¢nich modell na naftu a benzin. Na trhu byly nalezeny
tf1 vozy — Fiat Ducato 3.0 CNG, Iveco Ecodaily CNG a Mercedes-Benz 316 NGT, jeZ se daji
povazovat za vhodné investi¢ni varianty.

Pro ostatni alternativni formy paliv (LNG, LPG, vodikovy pohon a biopaliva) nebyla na
trhu na trhu nalezena z4dna varianta, které by mohla ptipadat v tivahu.

V oblasti fosilnich paliv na trhu existuje nespocet moznosti, které by mohly pfipadat
v tvahu. Na zékladé domluvé s vybranym podnikem bylo rozhodnuto, Ze se bude uvazovat
pouze s vozy automobilek Mercedes-Benz a Renault, a to konkrétné s typy Mercedes-Benz 316
CDI a Renault 2,3 dCi 145 Energy.

Dalsi ¢ast této kapitoly se vénovala multikriteridlni analyze, ktera méla za cil na zédklad¢
vybranych kritérii a pfifazenych vah odbornymi pracovniky nalézt vécné nejpreferovanéjsi
variantu. Vyslednou nejpreferovanéji variantou se stal viz Mercedes-Benz 316 CDI,

nasledovany vozem Fiat Ducato 3.0 CNG. Viz Mercedes-Benz 316 CDI ma oproti vozu Fiat
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Ducato 3.0 CNG vys$i maximalni vykon a maximalni nosnost. Fiat Ducato 3.0 CNG naproti
tomu produkuje zna¢né€ mensi pocet emisi a v piipad¢ ostatnich parametri dosahuje podobnych
hodnot.

Vysledky multikriteridlni analyzy, ale tvoii pouze zdkladni piedstavu preference vozi,
do nichz by mohlo byt investovano, jelikoz mimo zakladni vybrané ukazatele, se kterymi se
v multikriteridlni analyze pracovalo, existuje jesté celd fada dalSich. Je tieba také uvazovat, ze
kazdy viz ma své specifické jizdni vlastnosti, které se nedaji do multikriteridlni analyzy
zahrnout. Pro fizeni vozu je stale také potieba lidska slozka a rozhovorem s nékolika fidi¢i bylo
zjisténo, ze preference vozu jsou odlisné a zaroven také, ze ne vSechna vozidla jsou stejné
vhodnd do kazdého terénu, a proto alespon z jejich pohledu je zddana alespon ¢astecna

rozmanitost vozového parku.
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4 EKONOMIC,KE ZHODNOCENI NAVRHNUTYCH
INVESTICNICH VARIANT

Ctvrta kapitola této prace se bude vénovat ekonomickému zhodnoceni a stanoveni

poradi preference navrzenych investi¢nich variant z ekonomického pohledu.

4.1 Zjisténi provoznich nakladii navrhnutych investi¢nich variant

Jelikoz navrzené vozy ve tieti kapitole maji riznorodé¢ parametry a tim i odliSnou
strukturu provoznich nékladi, tak budou v nasledujicich podkapitolach vycisleny vSechny
nakladové polozky tak, jak tomu bylo provedeno ve druhé kapitole této prace na vzorovém

modelu.

4.1.1 Naklady na pohonné hmoty
V tabulce 21 jsou pro jednotlivé navrhnuté vozy uvedeny tidaje o spotiebé paliva na 100

km, v ptfipad¢ paliva CNG je uvedena hodnota v kilogramech, v ptipadé nafty to je v litrech.

Tabulka 21 Spotieba pohonnych hmot pro navrhnuté vozy

Vozidlo Fiat Ducato | Iveco Mercedes- Mercedes- Renault 2,3
3.0 Ecodaily Benz 316 | Benz 316 | dCi 145
NATURAL | CNG NGT CDI Energy
POWER
CNG

Druh pohonné [ NG CNG CNG Nafta Nafta

hmoty

Spotieba na 100 8,8 kg 9,7 kg 9 kg 7,9 8.8

km [1], [kg]

Zdroj: autor (2019)

Vysledné hodnoty spotieby budou vypocitany podle vzorce 13 s uvazovanym rocnim
dopravnim vykonem 37 500 km stejné tak, jak tomu bylo v pfipadé¢ vypoctu modelového
ptikladu uvedeného v druhé kapitole. Uvazovana cena pohonnych hmot bude také stejna, tj.
26,03 K¢/l pro naftu a 21,4 Ké/kg pro CNG, jak jiz bylo uvedeno v tabulce 6. Vypocitané ro¢ni
hodnoty spotieby jsou uvedeny v tabulce 22.
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Tabulka 22 Roc¢ni naklady na pohonné hmoty pro navrhnuté vozy

Vozidlo Fiat Ducato | Iveco Mercedes- Mercedes- Renault 2,3
3.0 Ecodaily Benz 316 | Benz 316 | dCi 145
NATURAL | CNG NGT CDI Energy
POWER
CNG

Roc¢ni naklady na

pohonné  hmoty 70 620 77 842,5 72 225 77 113,9 85 899

[K&/rok]

Zdroj: autor (2019)

4.1.2 Naklady na pneumatiky
Bude uvazovano se stejnou ¢astkou, jaka byla uvedena u vzorového modelu v druhé

kapitole, tj. 14 372 K¢ za rok.

4.1.3 Osobni naklady
V pripad¢ této polozky také nedochdzi k zaddné zméné, tzn., ze pro vSechny investi¢ni

varianty bude ro¢ni ndklad 418 080 K¢.

4.1.4 Odpisy
Vysledna hodnota polozky se urc¢i na zakladé pofizovaci ceny vozu. Podle vzorového
modelu z druhé kapitoly bude uvazovano odepisovani rovnomérnou metodou po dobu péti let.

Vypocitané hodnoty ro¢nich odpisii pro jednotlivé vozy jsou uvedeny v tabulce 23.

Tabulka 23 Ro¢ni hodnota odpisu pro navrhnuté vozy

Vozidlo Fiat Ducato | Iveco Mercedes- Mercedes- Renault 2,3
3.0 Ecodaily Benz 316 | Benz 316 | dCi 145
NATURAL | CNG NGT CDI Energy
POWER
CNG

Pofizovaci cena [ 543 00 760 000 776 500 709 000 738 000

bez DPH [K¢]

Rocni odpis | 112 600 152 000 155 300 141 800 147 600

[Kc/rok]

Zdroj: autor (2019)

4.1.5 Opravy a udrzovani dopravnich prostiredku

U novych vozi se ofekava, Ze ndklady na udrzbu budou alespon na zacatku doby
zivotnosti niz§i. Zde bude ovSem uvazovano s pramérnou ro¢ni vysi po celou dobu zivotnosti,
a jelikoz je takovou hodnotu slozité urcit nebo odhadnout, tak bude pro vSechny vozy

uvazovana ¢astka uvedena podnikem v druhé kapitole, tj. 54 000 K¢ za rok.

57



4.1.6 Ostatni primé naklady
Velikosti nakladovych polozek pojisténi a STK a emise budou uvazovany se stejnymi
¢astkami, jak tomu bylo uvedeno podnikem na vzorovém modelu. Silni¢ni dan bude vypocitana

podle postupu uvedeného v druhé kapitole. Bude uvazovano s registraci vozu v lednu roku

2019. Vypocitané hodnoty pro tyto polozky jsou uvedeny v tabulce 24.

Tabulka 24 Roc¢ni naklady ostatnich polozek ptimych nékladi pro navrhnuté vozy

Vozidlo Fiat Ducato | Iveco Mercedes- Mercedes- Renault 2,3
3.0 Ecodaily Benz 316 | Benz 316 | dCi 145
NATURAL | CNG NGT CDI Energy
POWER
CNG
Pojisténi [K&/rok] 61 000 61 000 61 000 61 000 61 000
SRK ~a emise 280 280 280 280 280
[K&/rok]
Silni¢ni dan 0 0 0 2028 2028
[K¢&/rok]

Zdroj: autor (2019)

4.1.7 Rezijni naklady

Bude kalkulovano s podnikem uvedenou ¢astkou pro vzorovy model, tj. 501 696 K¢/rok.

4.2 Stanoveni investi¢nich nakladi a uspory investi¢nich variant

Pro pouziti metod hodnoceni efektivnosti investic je tieba mit vycCislené investi¢ni

naklady a zisk v jednotlivych letech zivotnosti investic. Investi¢ni ndklady jsou v tomto piipadé

pofizovaci ceny jednotlivych vozi, viz tabulka niZe.

Tabulka 25 Investi¢ni naklady navrhovanych vozl

Vozidlo Fiat Ducato | Iveco Mercedes- Mercedes- Renault 2,3
3.0 Ecodaily Benz 316 | Benz 316 | dCi 145
NATURAL | CNG NGT CDI Energy
POWER
CNG

Investicni 563 000 760 000 776 500 709 000 738 000

naklady [K¢]

Zdroj: autor (2019)

Investice do vozového parku jsou ndkladové, tudiz negeneruji naptimo zadny zisk, jak

bylo vysvétleno v teoretické kapitole, a proto misto zisku bude uvazovana tispora na provoznich

nakladech oproti vzorovému modelu.
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Celkové provozni ndklady jsou pro jednotlivé navrhnuté vozy tak, jak bylo vypocitano

v textu vyse, uvedeny v nasledujici tabulce 26.

Tabulka 26 Celkové provozni nédklady pro navrhnuté vozy

Velikost nakladu [K¢/rok]
Fiat Ducato Iveco Mercedes- | Mercedes- | Renault 2,3
Nakladova polozka 3.0 Ecodaily | Benz 316 Benz 316 dCi 145
NATURAL CNG NGT CDI Energy
POWER
CNG

Pohonné hmoty 70 620 77 842.5 72 225 77 113,9 85 899
Pneumatiky 14372 14372 14372 14372 14372
Osobni naklady — | ¢ g9 418 080 418 080 418 080 418 080
fidic¢i
Odpisy dopravnich 112 600 152 000 155 300 141 800 147 600
prostiedki
Opravy a udrzovani
dopravnich 54 000 54 000 54 000 54 000 54 000
prostiedkt
Ostatni prime 61 280 61 280 61 280 63 308 63 308
naklady

e Pojisténi 61 000 61 000 61 000 61 000 61 000

e Silni¢ni dant 0 0 0 2028 2028

e STK aemise 280 280 280 280 280
PRIME NAKLADY 730 952 777 574,5 775 257 768 673.9 783 259
REZIJNI
NAKLADY 501 696 501 696 501 696 501 696 501 696
Celkové ro¢éni
niklady (Ke/rok) 1232 648 1279270 | 1276953 1270 369 1284 955

Zdroj: autor (2019)

Velikost uspory pro kazdy viiz tedy bude spocitana jako rozdil celkovych roc¢nich

nakladl pro modelovy vzor uvedeny ve druhé kapitole, tj. 1 297 975 K¢ s celkovymi ro¢nimi

naklady pro dany navrhnuty viz.
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Tabulka 27 Velikost vypocitané Gspory pro navrhnuté vozy

Vozidlo Fiat Ducato | Iveco Mercedes- Mercedes- Renault 2,3
3.0 Ecodaily Benz 316 | Benz 316 | dCi 145
NATURAL | CNG NGT CDI Energy
POWER
CNG

Bff;]lko“ USPOLY 65327 18 704,5 21022 27 605 13 020

Zdroj: autor (2019)

4.3 Nalezeni preferen¢niho poradi investi¢nich variant z ekonomického
pohledu

Pro nalezeni preferencniho potfadi z ekonomického pohledu budou pouzity metody
hodnoceni efektivnosti investic. Pro zhodnoceni byly vybrany dvé statické metody — metoda
pramémého ro¢niho vynosu a pramémé doby navratnosti a jedna dynamicka metoda — CSHI

Uvazovana doba Zivotnosti investice bude pét let. Za tuto dobu se vySe vyjadiené ro¢ni
uspory zadné investi¢ni varianty nevyrovna investicnimu ndkladu daného vozu, a proto je
logické, Ze vysledkem metody primérného ro¢niho vynosu budou velice nizkd procenta
vynosnosti a v piipadé CSHI bude vysledek pro vsechny varianty v zapornych hodnotéach.
Takovéto vysledky by za normalnich okolnosti znamenaly jasné zamitnuti investice, ovSem
v této praci slouZzi tyto metody pouze k nalezeni ekonomicky nejvyhodnéjsi varianty. Zaroven
musi byt brano v potaz, Ze vysledky téchto metod mohou byt zkresleny a to pfedevSim proto,
ze:

e vySe uspory vychazi ze vzorového modelu ve druhé kapitole, ktery reprezentuje
prumérné hodnoty provoznich nakladii jednoho vozu,

e podnik nepouziva pouze sva vozidla, ale také externi dopravce, takze v fad¢ mist by
uspora byla spocitana z ceny, ktera je placena externimu dopravci,

e nckteré polozky provoznich ndkladi danych investi¢nich variant (pojiSténi, opravy

a udrzovani dopravnich prostfedkli a nadklady na pneumatiky) musely byt uvazovany ve

stejné vysi, jako u daného vzorového modelu, z ditvodu jejich obtizného vycisleni,

e poftizovaci ceny pro jednotlivé vozy byly uréeny z obecné dostupnych zdrojii, zpravidla
podle oficidlnich stranek vyrobcti a tudiz jejich redlnd hodnota mtize byt ve skute¢nosti
odliS$na, na coz ma vliv samoziejmé hned né€kolik faktort, jako je napt. volba dealera,

pozadovana vybava a pocet nakoupenych vozidel.
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Ackoliv vysledky téchto metod mohou byt uréitym zplisobem zkresleny, tak by toto
zkresleni nemélo mit vliv na vysledné potadi preference, pokud by tedy na n¢jaky konkrétni
vz neexistovala moznost nakupu za vyrazné nizsi pofizovaci cenu, nez byla v této praci

uvazovana.

4.3.1 Zjisténi preferencniho poradi metodou primérného ro¢niho vynosu a doby
navratnosti

Zakladnimi statickymi metodami jsou primérnd doba névratnosti a primérny rocni
vynos. V piipadé¢ primérného rocniho vynosu se jednd o podil primérné rocni Uspory
s investi¢nimi néklady a v ptipadé primérné doby navratnosti se jedna pouze obracen¢ o podil
investi¢nich nakladl s primérnou roc¢ni usporou. Vysledné preferencni potadi plynouci z obou

vzorcu je tedy stejné.

Tabulka 28 Vypocitané hodnoty primérného rocniho vynosu a doby névratnosti

Vozidlo Fiat Ducato | Iveco Mercedes- Mercedes- Renault 2,3
3.0 Ecodaily Benz 316 | Benz 316 | dCi 145
NATURAL | CNG NGT CDI Energy
POWER
CNG

Primémy rocni | (116 0,025 0,027 0,039 0,017

vynos [%]

Primémy — doba | g ¢ 40,63 36,94 25,68 56,68

navratnosti [roky]

Zdroj: autor (2019)

Ekonomicky nejpreferovangjsi variantou podle téchto metod je tak Fiat Ducato 3.0
NATURAL POWER CNG. Daéle pak Mercedes-Benz 316 CDI, Mercedes-Benz 316 NGT,
Iveco Ecodaily CNG a posledni ekonomicky nejméné preferovanou variantou je Renault 2,3

dCi 145 Energy.

4.3.2 Zjisténi preferenéniho poiradi metodou CSHI

Pro vypocet CSHI je nutné uréit diskontni miru z ditvodu piepoétu budoucich hodnot
na soucasné. Bude uvaZovano, ze investice bude realizovana uvérem, tudiz vySe diskontni
urokové miry se bude rovnat Groku z uvéru, jenz byl stanoven ve vysi 4,5 % p.a.

Vypocitané vysledky CSHI podle vzorce 10 obsazeného v prvni kapitole této prace jsou

zobrazeny v tabulce 29.
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Tabulka 29 Vypoéitané hodnoty CSHI

Vozidlo Fiat Ducato | Iveco Mercedes- Mercedes- Renault 2,3
3.0 Ecodaily Benz 316 | Benz 316 | dCi 145
NATURAL | CNG NGT CDI Energy
POWER
CNG

CSHI [K¢] -276 216 -677 888 -684 214 -587 815 -680 843

Zdroj: autor (2019)

Nejpreferovangjsi variantou je podle této metody Fiat Ducato 3.0 NATURAL POWER
CNG, déle pak Mercedes-Benz 316 CDI, Iveco Ecodaily CNG, Renault 2,3 dCi 145 Energy,

a posledni nejméné preferovanou variantou je viiz Mercedes-Benz 316 NGT.

4.4 Shrnuti ekonomického zhodnoceni navrzenych investi¢nich variant

Smyslem této kapitoly bylo nalezeni potadi preference navrzenych investi¢nich variant
z ekonomického pohledu. Za timto tcelem byly pouzity metody pro hodnoceni efektivnosti
investic. JelikoZ investice do vozového parku jsou ndkladové a negeneruji piimo zisk, tak byla
vyjadiena pro vSechny varianty Uspora, kterd byla urCena rozdilem z celkovych ro¢nich
provoznich  ndkladi  vzorového  modelu  definovaného ve  druhé  kapitole
s vypocitanymi celkovymi ro€nimi provoznimi néklady pro jednotlivé navrzené vozy.

Pro zjiSténi ekonomické preference byla konkrétn€ pouzita metoda primérného roéniho
vynosu, primérné doby navratnosti a CSHI. Porovnani vysledného potfadi preference

plynouciho z uvedenych metod je zobrazeno v tabulce 30.

Tabulka 30 Porovnani zjiSténého potadi ekonomickeé preference vybranymi metodami

Metoda primérného roéniho | Metoda CSHI
Poradi vynosu a primérné doby
navratnosti
1 Fiat Ducato 3.0 NATURAL | Fiat Ducato 3.0 NATURAL
' POWER CNG POWER CNG
2 Mercedes-Benz 316 CDI Mercedes-Benz 316 CDI
3 Mercedes-Benz 316 NGT Iveco Ecodaily CNG
4. Iveco Ecodaily CNG Renault 2,3 dCi 145 Energy
5 Renault 2,3 dCi 145 Energy | Mercedes-Benz 316 NGT

Zdroj: autor (2019)
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Z vysledkt v§ech metod vyplynulo, Ze ekonomicky nejefektivnéjsi variantou je viiz Fiat
Ducato 3.0 NATURAL POWER CNG nasledovany vozem Mercedes-Benz 316 CDI. V potadi
ostatnich variant jiz byly rozdily, nicméné jelikoz metoda CSHI pracuje oproti metodé
pramérného vynosu a primérné doby navratnosti s Casem, tak by jeji vysledky mély vice
odpovidat realité.

Podstatou je ovSem zjisténi, Ze viz Fiat Ducato 3.0 NATURAL POWER CNG je
ekonomicky nejvyhodnéjsi, pricemz kvili tomuto zjisténi ovsem ani nemuselo byt pouZzito vyse
uvedenych metod, jelikoz tento viiz ma ze vSech nejnizsi investiéni a zaroveil 1 provozni

naklady.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo na soucasném trhu uzitkovych vozl nalézt a navrhnout
vhodné vozy pro investovani do vozového parku ve vybraném podniku a zaroven zjistit
preferencni potadi navrhnutych vozl a to jak z vécného, tak i ekonomického pohledu.

V prvni kapitole této prace byla zpracovana problematika investi¢niho rozhodovani
a byla vysvétlena specifika investic do vozového parku. Bylo definovdno, ze v piipade
investovani do vozii, mize byt na tento proces nahlizeno ze dvou pohledii a to vécného
a ekonomického. Vécny pohled hodnoti vozy na zédklad¢é jejich konkrétnich technickych
parametrd, pfiCemz k nalezeni nejpreferovanéji varianty slouzi multikriteridlni analyza.
V piipadé ekonomického pohledu je smyslem nalezeni takové varianty, ktera bude ekonomicky
pro dany podnik nejefektivnéjsi, k ¢emuz slouzi metody hodnoceni efektivnosti investic. Jak
oblast multikriteridlni analyzy, tak i metod hodnoceni efektivnosti investic byla v této kapitole
na zdkladé odborné literatury popséna a to véetné konkrétnich metod, jez byly néasledné pouzity
v praktické ¢asti prace.

Ve druh¢ kapitole byl predstaven vybrany podnik plsobici na trhu balikovych sluzeb
a dale byla provedena kalkulace naklada pro vzorovy viiz ur€eny k balikové prepravé.

Podstatou tfeti kapitoly bylo pfedevS§im nalézt na soucasném trhu uZzitkovych vozidel
vhodné investi¢ni varianty do vozového parku vybraného podniku. Za timto ucelem byly vozy
segmentovany podle typu pohonu na elektrické, hybridni, vozy na CNG, vozy na ostatni
alternativni formy paliv a vozy na fosilni paliva. Navrhnuté vozy byly v této kapitole
zhodnoceny pomoci multikriteridlni analyzy, kterd méla za cil na zéklad¢ vybranych kritérii
a prifazenych vah odbornymi pracovniky nalézt vécné nejpreferovangjsi variantu. Vyslednou
nejpreferovanéji variantou se stal viiz Mercedes-Benz 316 CDI, néasledovany vozem Fiat
Ducato 3.0 CNG. Viiz Mercedes-Benz 316 CDI ma oproti vozu Fiat Ducato 3.0 CNG vyssi
maximalni vykon, nosnost a dojezd. Oproti tomu Fiat Ducato 3.0 CNG produkuje zna¢né mensi
pocet emisi a v pfipad€ ostatnich parametrii dosahuje podobnych hodnot.

V posledni, ¢tvrté kapitole bylo provedeno ekonomické zhodnoceni a bylo urceno
potadi preference z ekonomického pohledu pomoci vybranych metod hodnoceni efektivnosti
investic. Jelikoz zdkladnim rysem investic do vozového parku je to, Ze se jedna o nakladové
investice, které podniku pfimo nikdy nebudou generovat zisk, tak musely byt pro jednotlivé
navrhnuté vozy zjistény uspory, jeZz byly vypocteny rozdilem mezi celkovymi ro¢nimi
provoznimi naklady vzorového vozu definovaného ve druhé kapitole a celkovymi vyjadienymi

ro¢nimi ndklady pro dany navrhnuty viiz. Ke zjisténi preferenc¢niho potradi byla pouzita metoda
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pramérného roéniho vynosu, primémé doby navratnosti doby a metoda CSHI. Vysledné poradi
preference bylo pro prvni dva vozy v ramci vSech tfi metod stejné. Ekonomicky nejefektivné;jsi
variantou je vz Fiat Ducato 3.0 NATURAL POWER CNG nasledovany vozem Mercedes-
Benz 316 CDI.

Na zaklad¢ vysledk tieti a ¢tvrté kapitoly 1ze doporucit vybranému podniku investovat
do vozu Fiat Ducato 3.0 NATURAL POWER CNG, ktery ma nejnizsi provozni a investi¢ni
naklady a je ze vSech navrzenych vozii jednoznacné tou ekonomicky nejvyhodnéjsi variantou.
Tento vliz je zaroven druhou vécné nejpreferovanéjsi variantou po vozu Mercedes-Benz 316
CDI, pficemz rozdil mezi t€émito vozy neni podle multikriteridlni analyzy az tak razantni.
Jelikoz muze byt také zadouci mit alespon néjakou rozmanitost vozového parku, jak bylo
vysvétleno na konci tfeti kapitoly, tak by vhodnym vozem, ktery by mohl ¢aste¢né doplnit viiz

Fiat Ducato 3.0 NATURAL POWER CNG byl viiz Mercedes-Benz 316 CDI.
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