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Pfipadny komentar k vySe uvedenému hodnoceni:

PfedloZena diplomova prace (DP) se zabyva velmi aktualni problematikou, které v Ceském prostiedi neni
vénovana stéle dostateéna pozornost, a sice Age managementem. Autorka DP si spravné hned v Gvodu prace
stanovila cil prace, ktery lze na zakladé obsahu DP povazovat za naplnény. DP je Clenéna do ¢ty zakladnich
kapitol, které na sebe logicky navazuji. V Uvodni teoretické Casti prace autorka spravné vymezuje feSenou
problematiku také v SirSim kontextu, kdy uvadi hlavni pfi¢iny vzniku Age managementu - dusledek starnuti
populace (zejména). V této &asti prace jsou uvedeny hlavni pfistupy a nastroje vyuZivajici se v oblasti Age
managementu. Autorka teoretickou Cast vystavéla na zakladé rozsahlého poctu zdrojli, které vSak nejsou zcela
vzdy vhodné citovany. Z toho dlivodu je zna¢né poniZzena ¢ast v hodnoceni u bodu 7, tj. Formalni Uroven prace
(Uprava, prehlednost, spravnost citovani); viz také kontrola plagiatorstvi, kdy byly zjiStény urcité nedostatky v
technice citovani v ramci nékterych pasazi DP. Nasledna ¢ast DP je v3ak zpracovana na velmi vysoké urovni, kdy
autorka analyzuje data ziskana z méreni Work Ability Indexu (Index pracovni schopnosti), coz Ize povazovat za
velmi pfinosné, a to zejména s ohledem na skute€nost, Ze tento koncept se vyuziva spiSe v zahrani¢i. Autorka v
zavéru analytické Casti spravné ve shrnuti uvadi, Zze index pracovni schopnosti je na urovni "dobry", coz vSak
spravné doplfiuje o kontext starnuti populace a prodluZzovani délky pracovniho Zivota. Autorka si tedy danou tezi
velmi spravné vymezila prostor pro naslednou navrhovou ¢ast. V ramci tfeti kapitoly jsou uvedeny navrhy opatfeni
k implementaci Age managementu v prostfedi Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace, jeZ jsou
sestaveny v kontextu bézné pouzivaného nastroje pro stanoveni strategie implementace Age managementu, {j.
osm pilifl Age managementu. Uvedena opatfeni jsou relativné rozsahla, coz se pak odrazi v relativni vagnosti a



obecnosti navrhovanych opatfeni. Na druhou stranu je nutné vnimat fakt, ze Age management ve spravném slova
smyslu nebyl doposud v podniku implementovan. Z toho ddvodu je mozné navrhovana opatfeni povazovat za
vhodna - v ramci implementace Age managementu je nutné zabezpecit innosti v ramci mnoha vnitropodnikovych
procesl. Hodnoceni navrhovanych opatfeni, které je obsahem ¢&tvrté kapitoly, je opét relativné obecné (v dlisledku
obsahu tfeti kapitoly), nicméné je opét nutné upozornit na skuteénost, Ze koncept Age managementu v pfipadé,
kdy nebyl implementovan je velmi rozsahly projekt a tudiz jeho detailni zhodnoceni by z hlediska napf. financiho
vycisleni nebylo proveditelné, alespof ne v sou¢asné dobé&. Autorka v ramci hodnoceni navrhovanych opatfeni
vyuziva nastroj "Dum pracovni schopnosti”, na némz demonstruje argumenty pro zavedeni vybranych opatfeni,
coz lze povazovat za vhodné. Na zakladé vySe uvedeného hodnoceni konstatuji, ze Martina Mésova predlozila
zajimavou diplomovou praci, ktera spliiuje pozadavky kladené na kvalifikaéni prace daného typu, a z pozice
vedouciho DP ji navrhuji hodnotit klasifikaénim stupném C - velmi dobre.

V ramci obhajoby prosim, aby se diplomantka vyjadfila k nasledujicimu:
1, Domnivate se, e SZDC, statni organizace pfistoupi v brzské dobé k implementaci Age managementu? Pokud
ano, tak jaké konkrétni aktivity budou v ramci implementace Age managementu realizovany prioritné?

2, Jaky je Va$ nazor na zjisténé vysledky Indexu pracovni schopnosti u zaméstnanc(i SZDC, statni organizace v
kontextu starnuti populace?

Vysledek kontroly diplomové prace prostfednictvim systému pro odhalovani plagiati ukazuje urc¢itou miru
podobnosti s jinymi dokumenty, po vyhodnoceni téchto podobnosti je vS8ak mozné konstatovat, ze prace neni
plagiatem.

Poznamky: 100 - 91 bodl = A - vyborné 70 - 61 bodl = D - velmi dobfe minus
90 - 81 bodu = B - vyborné minus 60 - 51 bodu = E - dobfe
80 - 71 bodu = C - velmi dobfe 50 - 0 bodu = F - nesplnéno



