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ANOTACE

Prace se zaméfuje na zlepseni logistickych procesti ve Sdruzeni pro tdborovou ¢innost z.s.,
zejména na procesy manipulace se skladovanym materidlem. Jedna se o nakladku materialu,

prepravu materidlu a vykladku materialu.
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TITLE

Improving of logistics processes SdruZeni pro taborovou ¢innost, e.V.

ANNOTATION

This thesis focuses on improving of logistic processes in Sdruzeni pro taborovou ¢innost, e.V.,
especially on processes of manipulation with stored material. In particular loading of material,

transport of material and unloading of material.
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UVvOoD

Logistické procesy jsou obsahlym pojmem a piedstavuji Sirokou $kalu Cinnosti, které
jsou potiebné k bezproblémovému toku materidlu, financi a informaci. ZlepSeni dil¢ich
logistickych procest vede ke zvyseni efektivity zdroju, a tim i k Gspoie ¢asu, nebo financi. Tyto
procesy nelze generalizovat, a to z davodu rozdilnych potieb v jednotlivych oborech. Mnoho
spolecnosti a podnikli vnima logistické ¢innosti jako celek a nevénuje pozornost pravé dil¢im
procesim, které maji velky vliv na konecny vysledek. Pro lepsi konkurenceschopnost je
zapotifebi zménit, nebo navrhnout takové logistické procesy, které i za cenu investice do nového
systému, dokézou usetfit Cas, finance, nebo praci.

Diplomova prace je rozdélena na ¢tyfi hlavni ¢asti, a to na ¢ast teoretického vymezeni
logistickych procest a popsani specifik nestatnich neziskovych organizaci, na ¢ast analyzy
soucasného stavu logistickych procesti ve SdruZeni pro taborovou ¢innost z.S., na ¢ast navrhu
feSeni na zlepSeni logistickych procesli a na ¢ast zhodnoceni navrhu.

V prvni ¢asti prace je teoreticky vymezen ramec logistiky jako celku, dale jsou v této
¢asti popsany jednotlivé podobory logistiky, které jsou podkladem pro dalsi ¢asti prace. Pro
uplnost jsou formulovany i specifika nestatnich neziskovych organizaci.

Cast analyzy se zabyva zjisténim souasného stavu logistickych procesii ve Sdruzeni
pro taborovou ¢innost z.s., nejprve jsou charakterizovany soucasné skladové prostory a poté
samotny proces manipulace, pii kterém dochazi k nakladce a vykladce.

Ve tieti, tedy ndvrhové Casti, je popsan ndvrh na zlepSeni logistickych procesti pro
sdruzeni. Konkrétn€ je navrZzen paletovy systém dle -charakteristiky skladovaného
a prepravovaného materidlu, dale jsou k tomuto systému navrzeny nové skladové prostory
a manipula¢ni prostiedky, bez kterych by byl paletovy systém nefunkcéni. Manipulaéni jednotky
byly koncipovany tak, aby s nimi bylo mozné manipulovat mechanizovanymi prostfedky, ale
1 rucné.

Posledni ¢ast prace je nazvana zhodnoceni navrhu. Tato ¢ast obsahuje srovnani Casové
naro¢nosti manipulace ptred zavedenim a po zavedeni paletového systému a dale porovnava

naklady vynaloZené na investici a pfijmy z investice do paletového systému.
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1 TEORETICKE VYME’ZENi LOGISTIQKYCH PROCESU A
SPECIFIKA NESTANICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Logistika a logistické procesy jsou obsazeny v kazdé Cinnosti, ktera se zabyva
pfemistovanim véci, zbozi ¢i lidi, ale i skladovanim, zdsobovanim a obousmérnym
informa¢nim tokem. Pti planovani logistickych procest je dilezité, aby u jednotlivych ¢innosti
bylo dosazeno co mozna nejefektivnéjsiho zplisobu feseni, a to, pokud mozno, za co nejnizsi
naklady a co nejkratSi cas. K tomuto ucelu se pouzivaji logistické metody a analyzy. Tato

problematika je nastinéna Vv kapitole ¢islo jedna.

1.1 Teorie logistiky

Rezniek (1999) popisuje hlavni cil logistiky jako zakladni metodu managementu, a to
z toho duvodu, Ze analyzuje vSechny ¢asti obéhového procesu. Autofi mezi né fadi dopravu,
fizeni dopravy, skladovéni a s tim spojené fizeni zasob, pohyb materidlu, baleni, distribuce,
komunika¢ni a informacni toky. Spravna koordinace téchto casti, dle autorl, zajiStuje
zabezpeceni a zvySeni zisku spole¢nostem.

Dle Sixty a Zizky (2009) je logistika samotné filozofie fizeni dvou toki, a to toku
matrialu a toku informaci. Autofi logistiku popisuji jako rychle se rozvijejici obor, z tohoto
divodu jsou vrlznych spole¢nostech zfizovany specializované utvary zabyvajici se
sladovanim a realizaci logistickych krokli. Zminéné Gtvary se velmi €asto rozhoduji na zakladé
intuice a nevyuzivaji tak dostate¢né metodické postupy fizeni (Sixta, Zizka, 2009).

Autofi Lambert, Stock a Ellram (2000) logistiku povazuji za Sirokou disciplinu, ktera
ma zasadni vliv na Zivotni Groven spolecnosti, a to z toho diivodu, Ze v dneSni dob& dosahuji
logistické ¢innosti minimalni chybovosti. V ptipadé, ze dojde k chybé v logistickém procesu,
spotiebitel si az poté uvédomi, jak je problematicky nakup potravin a jiného zbozi, ¢i jak slozité

je vybirat z izkého sortimentu zbozi.

1.1.1 Cile logistiky

Pernica (1994) uvadi, ze diky jednotlivym ttvarim, které se v podniku nachazeji, je
zhorSena koordinace a synchronizace, a to zejména z diivodu nastaveni dil¢ich cild, kterych
chtéji utvary dosahnout. Dle autora, oddéleni nakupu preferuje vice objemné davky, pokud
mozno od spolehlivych a dlouhodobych dodavateli. Autor dodava, ze timto postupem muze
oddéleni ziskat vyhodnéjsi nakupni podminky, ¢i zlepsit ndkladové vztahy. Stejné€ jako ttvar
nakupu potirebuje velké mnozstvi ddvek i oddé€leni vyroby. Samotnd vyroba pozaduje, pokud

moZno co nejmensi zmeény ve vyrobe a vyrobnim planu, zaroven je v jejim zajmu, aby dokazala
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vytizit vSechna vyrobni zafizeni s rovnomérnym rozlozenim prace. Dil¢i cile prodeje popisuje
Pernica (1994) jako cile opa¢ného charakteru od cili vyrobnich titvard, a to zejména v pruznosti
vyroby, kdy prodej pozaduje nejvétsi pruznost vyroby, rychlou reakci na zménu poptavky,
vyrobu Sirokého sortimentu ¢i dostatecné zasoby na skladech pro rychlé uspokojeni potieb
zdkaznikd. Autor dodava, ze pozadavky skladového hospodaistvi se stfetavaji
I S nakupem, vyrobou a prodejem. Skladové hospodaistvi ma snahu o udrzeni co mozna
nejmensiho stavu zasob, o jednotvarnost vyrobkl, o pravidelnost pfijmu na sklad
i 0 pravidelnost odbytu ze skladu, a to jednak z ¢asového hlediska, tak z objemového
charakteru. Dale sklady, podle autora, usiluji o stejny a nemeénici se druh obalového
a prepravniho materialu. Poslednim zminénym utvarem je finan¢ni oddéleni, které ma také
zajem

o minimalizaci stavu zasob ve skladech, pfedevsim z diivodu vazani financnich prostiedkt
V zasobach.

Dokonalého sladéni cilti vidi Pernica (1994) v praxi jako nedosazitelné, proto se voli
sttedni cesta neboli kompromis. Logistika se snazi o nahrazeni jednotlivych cili, jednim
hlavnim, ten se nazyva kooperativni cil. Tento cil mlize byt vnéjsi (dokonalé a celistvé
uspokojeni potieb zdkaznika) a vnitini (vykonovy a ekonomicky cil). Obecné lze konstatovat,
ze logistické cile by mély napoméhat pti tvorbé zisku.

Kubasakova a Sulgan (2013) popisuji jako nejdtilezit&jsi cil logistiky zvyseni trzni
vykonosti spolecnosti, které 1ze ovlivnit tfemi faktory:

e  kvalitou produktu,
e cenou produktu,
e dodavatelskym servisem.

Dle autord mohou podniky, mimo tyto cile, usilovat o zvySeni flexibility pfi
pfizplsobeni se zménénym podminkam v oddéleni nédkupu a odbytu, nebo o sniZeni poctu
konfliktl mezi vedenim podniku a riznymi logistickymi Gtvary pomoci koordinovanych plani.

Lukoszova (2004) uvadi jako hlavni cil logistiky, soustiedéni se na misto piijmu. Dle
autorky by do tohoto mista mély zasoby plynout tehdy, kdy jsou pozadovany a jsou V piesné
pozadovaném mnozstvi, v poZzadovaném case, v pozadovaném stavu a za minimalnich naklada.
zékaznikil, protoze zakaznik je konecnym Clankem, a pravé od zakaznika vychéazeji piesné
informace o specifikaci zbozi, které si vyzaduje. Autofi dopliuji, Zze u zakaznika je také

ukon¢ena manipulace s materialem a zbozim.
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Sixta a Macat (2005) ukazuji na obrazku Cislo jedna, jak jsou znazornény hlavni kritéria,

podle kterych Ize ¢lenit cile logistiky. Autofi berou jako prvni kritérium dle mista ptisobeni,

zda ptisobi uvnitf, nebo vné podniku, druhé kritérium je zaméfené na zpusob méteni bud’ dle

ekonomického vyjadieni, nebo dle vykonu.

CILE PODNIKOVE
LOGISTIKY
prioritni sekundarni
VNEJISI CILE VNITRNI CILE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Obrazek 1 De¢leni a priorita cilti logistiky (Sixta, Macat, 2005)

Dle Sixty a Macata (2005) Ize z obrazku ¢islo jedna vy¢ist déleni cilii na prioritni

a sekundarni. Prioritnimi cili logistiky jsou vné&jsi cile a cile vykonové. Vnéjsi cile jsou

zaméfeny zejména na uspokojeni vSech potieb zakazniki. Do této oblasti autofi zatazuji

napiiklad zvySovani objemu prodeje, minimalizovani dodaci doby, zefektivnéni spolehlivosti a

celistvosti dodavek a celistvé zlepSovani flexibility logistickych sluzeb. Vnitini cile se, dle

autortl, soustfedi na minimalizaci nékladd, a pfitom se snazi dostat splnéni vnéjsich cild. Jedna

se zejména o sniZeni téchto nakladi:

naklady spojené se zasobami,

naklady spojené s dopravou,

naklady spojené s manipulaci a skladovanim,

néklady na vyrobu,

Néklady na fizeni.

Autofi zminuji, Ze vnitini cile se mohou liSit také v ndvaznosti na druhu podnikani.

Vykonovou slozku popisuji Sixta a Macat (2005) jako slozku, ktera se zabyva cili, které

zabezpecuji optimalni hladinu sluzeb pro daného zakaznika. V praxi jde o to, aby m¢l zakaznik

k dispozici presné mnozstvi zbozi, ptesny charakter zbozi o spravné jakosti, na spravném miste

a ve spravny ¢as. Ekonomicka slozka, ma dle autor, za cil zabezpecit v§echny vykonové cile,
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a to, pokud mozno s odpovidajicimi naklady. Vynalozené naklady koresponduji s cenou, kterou

je zékaznik jesté ochotny vynalozit.

1.1.2 Clenéni logistiky
Dle Pernici (1994) je teoreticka podstata logistiky pouze jedna. Diivodem, pro¢ vznikaji
jednotlivé druhy logistiky, je hlavné odlisny zplisob pohledu odbornikli z riznych odvétvi.
Pernica (1994) ve své publikaci zminuje pfiblizné Ctyficet aplikacnich sfér logistiky, pfi¢emz
dalsi ptibyvaji.
e makrologistiku,
e dopravni a zasilatelskou logistiku,
e podnikovou logistiku,
e mikrologistiku.
Sixta a Macat (2009) dodavaji, ze lze logistiku c¢lenit také z pohledii rtznych
hospodaiskych zajmt. Pro lepsi predstavivost je ¢lenéni logistiky ztvarnéno autory na obrazku

¢islo dva.

HOSPODARSKA LOGISTIKA

MIKROLOGISTIKA ;
l PODNIK

PODNIKOVA LOGISTIKA

v l
LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obrazek 2 Nejjednodussi déleni logistiky (Sixta, Macat, 2009)

K nejbeznéjSimu Clenéni patii podle Sixty a Macata (2009) déleni dle Sife zaméteni na
studium materidlového toku, tedy na makrologistiku a mikrologistiku a dle hospodarsko-
organiza¢niho mista uplatnéni, a to na logistiku vyrobni, nékdy téz priimyslovou, nebo
podnikovou, logistiku obchodni a logistiku dopravni.

Za prvky v makrologistice Straka (2013) povazuje podniky, spole¢nosti, statni spravu

a vSechny vazby mezi témito prvky, které jsou schopny =zajistit plynuly, oboustranny
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a spolehlivy tok informaci a financi. Makrologistika, dle Straky (2013), muze tedy piesahovat
pomysiné hranice spolecnosti a statu.

Luksa (2001) tika, ze mikrologistika, nebo také podnikova logistika se soustfedi na
logistické procesy ur¢itého podniku, nebo jeho ¢asti. Podnikova logistika je dle autora
zamétena predevSim na ty procesy, které vychdzeji z potfeb a zajmi daného podniku. Dle
tohoto vymezeni, rizné druhy organizaci rozlisuji logistiky na:

e Jlogistika primyslového podniku,
e logistika obchodniho podniku,
e logistika dopravniho podniku,
e logistika zemédé€lského podniku.

Lukst (2001) dodava, ze v bézné praxi se oznaceni podnikova logistika vyuziva
predevsim pro logistiku pramyslového podniku.

Kubasakova a Sulgan (2013) oznacuji podnikovou logistiku jako &innost, ktera prochazi
celym podnikem, snazi se o rady a kontroluje veSkeré materidlové, vyrobni, financni,
informacni toky a s tim spojené tkony z dopravy, skladovéani, manipulace a baleni. Autoti uvadi
Ctyfi mozné urovné pusobnosti logistickych funkei:

e strategické — rozhodnuti na dlouhodobé obdobi. Toto rozhodnuti je zékladem pro
rozhodovani na dispozi¢ni urovni,

e dispozi¢ni — rozhodnuti na kratkodobé obdobi,

e administrativni — pro informativni ¢innost,

e Operativni — je zaméfena na Cinnosti hmotného toku, a to na zaklad€ rozhodnuti

z dispozi¢ni, nebo administrativni urovné.

1.1.3 Logistické ¢innosti

Pro pifesné urceni logistickych Cinnosti neexistuje jednotné t¥idéni. Mezi klicové
¢innosti, podle Lamberta (1998), patii zakaznicky servis, planovani a piedpokladani poptavky,
fizeni stavu zasob, obousmérna komunikace, pfemistovani a manipulace s materidlem, baleni,
logistika zabyvajici se zpétnym tokem, doprava a skladovani.

Gros a kolektiv (2016) za hlavni ¢innosti povazuji prvky z dodavatelského systému do
kterych patfi planovani na strategické a operativni urovni, ziskavéani zdroji, doprava a s ni
spojené aktivity, manipulaéni prace, baleni, identifikace zbozi, pomocné operace. Do planovani
na strategické tGrovni Gros a kolektiv (2016) zaclenili umisténi lidskych, materialnich
1 finan¢nich zdrojl, metody fizeni a obecné rozhodovani o logistickych cilech. Na tirovni

operativniho planovani autofi zmiiiuji, Ze jde o vytizeni objednavek, a to od ptijmu, zpracovani,
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sledovani procesu az po pfipadné reklamacni procesy. Dle autorGi je druhou zminénou
logistickou ¢innosti ziskavani zdroja, touto ¢innosti se mysli zejména nakup materialu, dild,
komponentt, surovin, ale i ziskavani energii ¢i strojii. Nemén¢ podstatnou aktivitou logistiky
je doprava. Tu autofi ¢leni na mezioperacni dopravu (doprava, kterd je uskutecnéna mezi
jednotlivymi  operacemi  ve  vyrobé, nebo ve skladech ~mezi pfijmem
a pracovnimi linkami), vnitropodnikovou dopravu (doprava, kterd je realizovana uvnitf
vyrobniho zavodu mezi objekty vyroby, distribuce, nebo sklady) a dopravu, do které patii prvky
dodavatelského logistického systému (distributofi, vyrobci surovin, prodejny, konecni
zakaznici). Za zakladni funkce logistiky Gros a kolektiv (2016) povazuji i manipulaéni operace
(vyskytuji se napiiklad ve vyrobé pii doplnéni surovin), lozné operace (jsou Uzce spojené
s dopravou, vznikaji béhem nakladky, vykladky, zabezpefovani zbozi pii manipulaci),
skladové operace (nachédzeji se uvnitt skladovych prostor a jednd se o piejimku zbozi,
uskladnéni a expedici) a kompletacni prace. Dle autori je c¢astou aktivitou logistiky
i baleni, jedna se o baleni do uzivatelskych oballi, do skupinovych obalii a do manipula¢nich
a prepravnich obald. Pfedposledni diilezitou funkci je identifikace zbozi, v souc¢asné dobé jsou
nejrozsitené;si technologie RFID a identifikace pomoci ¢arovych kodi. Za posledni logistickou
¢innost autofi povazuji pomocné operace, do které spada pieprava vratnych obalt jejich udrzba
a tfidéni. VSechny zminéné logistické Cinnosti se navzajem prolinaji a dopliuji, proto

u nékterych nelze snadno urcit do které skupiny patii.

1.2 Sklady a skladovani

Rezniéek (1997) popisuje sklady jako prostiednika, ktery dokaze uspokojit potieby
v jakémkoliv ¢ase. Vyrobni oddéleni ma dle autora za kol vyrabét v rozmezi, které je pro ngj
vyhodné, oproti tomu konzument vyrobk si jej zdda v obdobi, kdy ho potiebuje.

Lambert, Stock a Ellram (2000) popisuji skladovani jako soucast logistického systému,
ktery se mnachdzi vpodniku a zabezpeCuje uloZzeni zboZzi mezi mistem vyroby
a mistem vyuziti. Timto sklady dle autord pfispivaji k zajisténi vyssi urovné zakaznického
servisu, a to sco nejmensimi naklady. Vyvojem se zméné vyznamného odvétvi stalo
skladovani podstatnou logistickou ¢innosti, kterd vytvati dilezité propojeni mezi vyrobcem
a zakaznikem.

Dle Straky (2013) umi skladovani zodpovédét otazky o skutecné vysi stavu zasob,
o skladovacich cyklech, o funkénosti a vybavenosti skladu, o velikosti skladu a dispozi¢nim

uspotradanim, o spravném a efektivnim rozmisténim vyrobkl ve skladu.
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1.2.1 Hlavni funkce sklada
Lukst (2001) charakterizuje sklad jako uzel uvnitf logistického komplexu, ve kterém
jsou vyrobky uskladnény a pfipravovany k dopravé smérem k nasledujicimu logistickému
e  7asobovani,
e prekladka,
e shromazd’ovani a rozpousSténi materialu.
Na obrazku ¢islo tii jsou LukSem (2001) znazornény sklady, které mohou plnit funkci
odesilatele, pfijimatele, ale také funkci rozpoustéci, koncentracni a tfidici. Dle autora je hlavni
funkce skladu vzdy uréena pravée podle polohy v logistickém fetézci, v praxi se vyuziti a funkce

skladu maze kumulovat.

JEDNOSTUPNOVY SYSTEM (pfimy tok)

@ > O
odesilaci bod prijimaci bod

TUPNOVY - Fimy

koncentraéni bod rozpoustéci bod

KOMBINOVANY SYSTEM

= : o]
O— '“-"T::’f"-,__t;_ el R 1‘\‘ ) "O
W e T o (= o
O tidici bod — R
T

Obrazek 3 Sklad jako uzel v logistickém fetézci (Lukst, 2001)

Podle Sixty a Macéta (2005) Ize u skladovani rozeznat zakladni tfi funkce, kterymi jsou
presun produktu, uskladnéni produktu a pfenos informaci. Do funkce pfesunu produktu dle
autorti patii pfijem zbozi (vykladka, rozbaleni, aktualizace a kontrola stavu zbozi, revize
privodnich dokumentit), ukladani zbozi (jedné se o samotné umistnéni do skladovych prostor),
kompletace zbozi podle objednavky (postupné sefazeni vyrobkt, nebo zbozi, tak, aby mohly
byt vyrobky expedovany dle pozadavkll zdkaznika), ptekladka zbozi (jde o operaci bez
uskladnéni, tedy od stavu piijeti do stavu expedice objednavky), expedice zbozi (baleni
a vychystavani zasilek do dopravnich prostfedkii dle objednavek a privodnich dokumentit).
Druhou zakladni funkci je podle Sixty a Macata (2005) uskladnéni, to I1ze Clenit na pfechodné

uskladnéni, tedy uskladnéni po dobu, kdy jsou doplnény zékladni zadsoby a na ¢asové omezené
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uskladnéni, které je zavislé na sezénni a kolisavé poptavce. Pro vykryti vykyvll v poptavce
vznikd potfeba drzeni nadmérnych zasob. Posledni podstatnou funkci je dle autorti pienos
informaci, tato oblast je obsazena téméf ve vSech logistickych c¢innostech,
u skladovani se pak konkrétné jedna o umisténi zasob, zjisténi stavu zasob, zjisténi velikosti
vstupnich a vystupnich dodavek a vyuziti personalu a skladovych prostor.

Pernica (2005) za nejdulezitéjsi a hlavni funkci skladu povazuje schopnost vyhovét
pozadavkim zakaznika, a to tim zptisobem, ze sklad je schopny expedovat zbozi, nebo material

VvV mnozstvi, obalech, ptepravnich prostiedcich, v lhiitach a v poradi pravé dle pozadavki

zakaznika.

1.2.2 Druhy skladi

D¢leni skladti je mozné podle riznych kritérii, Lukst (2001) zminuje sedm riznych
kritérii, dle kterych je mozné sklady rozdélit na dil¢i druhy. Dle autora je prvnim kritériem
funkce skladu, jednd se o sklady, které se vyuzivaji k zdsobovani, ptekladce, nebo k tiidéni
smérem k dodavateli, ¢i expedici. Druhym kritériem je poloha skladu v rdmci umisténi
logistického fetézce, toto kritérium urcuje typy skladu obstaravaci, vyrobni a distribuc¢ni. Autor
roz¢leiiuje sklady 1 dle velikosti zasobované oblasti, a to jako centralni, regiondlni
a lokalni. Ctvrtym kritériem je charakteristika skladovanych vyrobki, nejéastéji jsou to
suroviny, material, nedokonc¢end vyroba, komponenty a hotové vyrobky. Luksa (2001)
povazuje za kritérium 1 pfistup ze strany uzivatelil, tedy sklady vefejné ptistupné a sklady
podnikové. Piedposlednim kritériem je dle autora samotné vlastnictvi skladu, to mize byt
statni, nebo soukromé. Nejobsahlejsi déleni skladi je dle autora podle stavebniho uspotfadant,
to mize mit charakter pevné budovy o jednom, nebo vice podlazi, dale vzduchonosné haly,
lehke halové konstrukce, skladky, bunky, skladovaci nadrze, plynojemy, podzemni zasobniky.

Sixta a Macat (2005) povazuji za nejdilezitéjsi clenéni skladli z pohledu logistiky prave
postaveni skladu v hodnotovém procesu, jedna se o sklady na stran¢ vstupu (zasobovaci
sklady), sklady nazyvané mezisklady (jsou ur¢ené piedevsim pro predzasobeni mezi dil¢imi
procesy vyroby) a sklady na stran¢ vystupu (odbytové sklady, ty jsou schopné vyrovnat casové
rozdily, které vznikaji mezi vyrobou a odbytem). Autofi dale ¢leni sklady dle technologie
skladovéani. Na obrazku c¢islo Ctyfi je znazornéno jednoduché clenéni skladii podle typu

technologie.
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Obrazek 4  Typové rozdéleni skladi (Sixta a Macat, 2005)

Rezniek (1999) zdiraziiuje problematiku vybéru skladovych prostor dle toho, zda se
spoleCnosti ekonomicky a Casoveé vyplati zfizovat vlastni sklad, nebo vyuzit moznosti
skladovani ve skladu vefejném. Hlavni vyhodou vlastniho skladu je dle Rezni¢ka (1999) ispora
¢asu pfi pfesunu vyrobkl, ¢i zasob do mista spotteby. Krom¢ této vyhody maji vlastni sklady
benefit v rychlé reakci v pfipad¢é objednavek a vychystavani. Oproti vlastnim skladim jsou
vetejné sklady, dle autora, technicky 1épe vybaveny a dosahuji vysokého stupné profesionality,
hlavni vyhodou téchto skladl je napojeni na dopravni sit’, kterd umoznuje vyuziti velkého
mnozstvi dopravnich prostiedki. Rezni¢ek (1999) déle klasifikuje sklady podle druhu
skladovaci ¢innosti na komoditni sklady (sklady uré¢ené¢ pouze pro nékteré druhy zbozi), sklady
tekutych materidld (sklady naptiklad na ropu, vino, oleje a jiné), chladirny
a mrazirny (pro skladovani vyrobkd, které podléhaji zkaze jako napiiklad ryby a maso), sklady
spotfebniho zbozi a sklady smiSeného zbozi (v téchto skladech je vyuzivdno univerzalni
mechaniza¢ni zatizeni).

Druh skladu je dle Reznitka (1997) do obecné miry zavisly na faktorech obratu
skladovaného mnoZstvi, zpisobu manipulace, zpiisobu skladovani, na pouzitych obalech, ale
1 dle charakteru skladovaného zbozi.

Lambert, Stock a Ellram (2000) ¢leni sklady podobné jako ptedchozi autofi, tedy na
sklady vetejné, vSeobecné obchodni sklady a mrazirenské sklady. Toto ¢lenéni rozSifuje
0 celni sklady, to jsou sklady, které spravuje ministerstvo financi a prostfednictvi zastupce na
tyto prostory dohlizi. Nejcastéji je v téchto skladech umisténo zbozi z dovozu jako naptiklad
alkoholické napoje, tabakové vyrobky. Autoii déale ¢leni sklady na sklady pro vefejnost,

speciadlni komoditni sklady a sklady hromadnych substrati.
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1.3 Manipulace s materialem

Lukst (2001) uvadi dopravu materidlu jako zménu mista a manipulaci materialu jako
zménu polohy vjednom misté. Autor samotnou manipulaci povazuje za jednu
dosahuje manipulace s materidlem dvacet az devadesat procent z celkové délky vyrobniho Casu.
Manipulace je tedy oblasti, které by se mélo vénovat dostatecné mnozstvi casu
a pripravy pomoci které je mozné dosahnout vysoké efektivity.

Dle Kubasakové a Sulgana (2013) manipulace s materialem tzce souvisi s procesy jako
jsou nakladka, vykladka, pfiprava materialu, skladovéani, baleni, méfeni (vazZeni, kontrola
materialu) a veSkerymi procesy ve vyrob¢. Autoii zminuji nasledujici zasady, které by mely byt
dodrzovany v piipadé snahy o hospodarnou manipulaci:

¢ snaha o minimalizaci manipulace s materialem,

e snizeni vzdalenosti manipulace na co nejkratsi,

e dodrzeni plynulého pohybu materialu, pokud mozno bez pierusent,
e pouziti standardizovanych manipulacnich prostredkii,

e manipulacni prosttedky by mély byt usporné a vice ucelné.

Kubasakova a Sulgan (2013) ¢leni manipulaci s materialem na tfi oblasti, a to na oblast
rucni manipulace, pfi které se vyuzivaji jednoduché mechanismy doprovdzené ruc¢ni praci,
oblast mechanizované manipulace, tedy manipulace, pii které jsou do jisté miry rucni prace
nahrazeny sloZit&j$imi mechanismy a oblast automatizované manipulace, to je oblast, pfi které
dochazi k Gplnému vylouceni ruénich praci.

Lambert, Stock a Ellram (2000) popisuji systémy a zafizeni spojené s manipulaci jako
jednu z hlavnich kapitalovych investic. Z tohoto divodu by méla spoleénost pii pofizeni
manipulacni techniky vzit na védomi pocet zatfizeni, velikost a pidorysné rozlozeni skladu,

rozmisténi tloznych systémd, ale i povahu skladovaného materialu a dalsi aspekty.

1.3.1 Pasivni prvky

Pro pasivni prvky Pernica (1994) stanovuje souhrnny nazev suroviny, zakladni
a pomocny materidl, hotové vyrobky, nedokonfené vyrobky. Tyto pasivni prvky jsou
piepravované, skladované a manipulovatelné a jelikoz ptechod téchto prvka od dodavatele ¢i
vyrobce k zdkaznikovi se uskute¢niuje pomoci smény, nazyvaji se tyto prvky zbozi. Autor toto
zboZi ¢leni na obaly a pfepravni prostfedky (jsou podstatné k pohybu vlastnich vyrobki), odpad

(vyprodukovany béhem vyroby, distribuce a spotifeb¢ vyrobki) a informace (pohyb informaci
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doprovazi, ale i predbihd pohyb surovin). Jakékoliv pfemisténi, nebo pohyb pasivnich prvki

neni mozné zajistit bez technickych prostiedkd, tedy bez aktivnich prvk.

1.3.2 Manipulacni a prepravni jednotky

Sixta a Macat (2005) definuji manipulacni jednotku jako libovolné mnozstvi materialu,
které tvoii jednotku schopnou manipulace, bez nutnosti ji ddle modifikovat k preprave. Autofi
zminuji, ze s manipulacni jednotkou se manipuluje jako s jedinym kusem.

Mojzi§ (2003) dodéava, ze manipulacni jednotka je druh zbozi, nebo materidlu, ktery
nemusi byt baleny, ale mize byt doplnén piepravnim prostfedkem, to je takovy prostiedek,
ktery doplni manipula¢ni a pfepravni jednotku a tim usnadni veskeré prace s manipulaci
a prepravu. Piepravnim prostiedkem mtize byt naptiklad paleta, kontejner, ktery spoluvytvari
ucelenou prepravni a manipulacni jednotku.

Dle Pernici (1994) ma kazdy ¢lanek v logistickém fetézci své podminky a pozadavky
na velikost a pfepravni a manipulaéni jednotky, z tohoto diivodu se nepouziva jedna, ale celd
soustava skladebnych manipula¢nich a pfepravnich jednotek. Z manipulacnich jednotek nizsich
radi, jsou dle autora, tvofeny manipulacni a piepravni jednotky vyssich radu, pro prehlednost

jsou tyto fady uvedeny v tabulce ¢islo jedna.

Tabulka 1l Soustava manipula¢nich a pfepravnich jednotek

Piepravni Zoiisob
Rad Urceni Hmotnost | (skladovaci) mlf);mi ulace
prostiedky P
Manipula¢ni zékladni manipula¢ni max. 15 ukladaci 2;2;23?1?6’
jednotka 1. | jednotka ur¢ena k ru¢ni ké bedny, Jm anipulacni
fadu manipulaci prepravky zafizg i
odvozena manipula¢ni 250 _ nizkozdvizné
jednotka palety, nebo
. , 1000 kg, . Y
k mechanizované, nebo (max. do roltejnery, vysokozdvizné
Manipulacni automatizované 5000 .kg) piepravniky, | voziky,
jednotka II. | manipulaci, k ukladani ve sloiené, malé regalové
fadu skladech, k mezioperaéni 7 16-64 kontejnery, zakladace,
manipulaci, k mezi jednotek velkoobjemové | stohovaci
objektové a vnéjsi I Fadu vaky jetaby,
prepraveé ’ dopravniky
deozené pfer)’rarvni do 30 500 Vel}cé jeféb}f, ’
jednotka slouzici kontejnery specialni
o ladni ; kg, N .
Manipulacni k dalkové vnéjsi piepravé slozend (ISO fady ID- | vysokozdvizné
jednotka III. | v kombinované 71044 A, le_tecké voziky,
fadu Zeleznicni, silniéni jednotek kontejnery), | portlové
vnitrozemské vodni a 1. #adu vymeénne (obkrocné)
namoini nakladni doprave ' nastavby zdvizné vozy,
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5 Prepravni Zpiisob
Rad Urc¢eni Hmotnost | (skladovaci) manipulace
prostiedky
a k souvisejici boc¢ni
mechanizované piekladace
manipulaci
Ly . palubni
deozena prepravni portélové jerby
jednotka pro dalkovou bo zdvirne
kombinovanou nle o ZAVIZRe
Manipula¢ni vnitrozemskou vodni a Zhrubaod | barky, lichtery prosiny na
jednotka IV. | namoini piepravu 400t do (Clunové namor nﬁCh b
tadu v barkovych systémech 2000 t kontejnery) | oMCleh Ebo
véetng souvisejici SHIIE Evéni barek
mechanizované dp s moinih
manipulace ngs?génoml ©

Zdroj: (Pernica, 2005, s. 841)

Manipulacni jednotka 1. fadu je dle Grose (1996) urcena k ru¢ni manipulaci, pro
efektivni a ekonomicky vyhodnou manipulaci jsou pouzivany vratné obaly, jedna se zejména
o sklenice na napoje, které jsou umistény do piepravek, tloznych beden, lepenkovych kartont,
sudlii a pytli. Sortiment je dle autora nejriznéjSiho charakteru, od potravin az po vyrobky
elektrickych soucéstek. NejcastéjSim materidlem manipulacnich jednotek I. fadu je kov,
plastické hmoty a lepenka.

Kubasakova a Sulgan (2013) dodavaji k I. fadu manipulaénich jednotek podminku
hospodarnosti, ta by méla zajist'ovat plynuly pfechod manipula¢ni jednotky veSkerymi ¢astmi
logistického fetézce, a to, pokud mozno, bez déleni na dalsi jednotky. Autofi jako nejcastéjsi
ptiklady uvadéji ukladaci bedny, pytle, lepenkovy podklad doplnény smrStovaci folii a jiné.

Manipulacni jednotka II. fadu je podle Pernici (1994) odvozena jednotka, kterd je
uzpusobena tak, aby s ni bylo mozné manipulovat mechanizovanym, nebo automatizovanym
pfepravnim prostfedkem. Dle autora je navrzena k ukladani ve skladech, k mezioperaéni
manipulaci a K pfemistovani materialu mezi objekty i mimo n¢. Jedna-li se o jednotku
vyuzivanou uvnitf skladu, je jednotka nazyvana skladovou, v ptipad¢, Ze je jednotka nazyvana
distribu¢ni je vyuzivana V expedici. Za piepravni prostiedky jsou povazovany palety,
roltejnery, prepravniky, malé kontejnery.

Reznigek (1997) povazuje paletu jako vyznamny piepravni prostiedek, ktery zajistuje
mechanizaci nakladovych operaci a tim zvySuje efektivnost celkové manipulace. Palety jsou
konstruovany ptedevsim pro zafizeni, které je vybavené vidlicemi a je schopné nalozit paletu

zespoda. Pro snaz$i pristup K tomuto zafizeni, jsou palety Ctyfcestné, to umoziuje pristup
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k materialu ze vSech Ctyf stran. Autor Cleni palety na prosté palety (manipulacni podlozka
Z rizného materialu, ktera slouzi k ukladani kusovych vyrobkit), sloupkové palety (vhodné pro
materidl, nebo vyrobky, které nemaji schopnost stohovani sami o sob¢, naptiklad ovoce
a zelenina v piepravkach, nebo jinak kiehké zbozi), jejichz vyhodou je tuha konstrukce, kterou
lze vyuzivat jako libovolné prestavovatelny regéal, ohradové palety (jsou vhodné pro zbozi
Vv pfepravnim baleni, jako napiiklad ovoce, zelenina, ale i pro volné lozené zbozi, naptiklad
brambory), roltejnery (pojizdné palety) a sinus (voziky dopInéné o jeden par pojezdovych kol
a o0 jeden par pevnych nohou).

Pernica (1994) k vyse zminénému déleni dodava ¢lenéni palet na specialni a skiinové
palety, skiinové palety jsou nejcastéji z kovu a slouzi uvniti podniku, diky své hmotnosti jsou
nevhodné na €astou manipulaci a na delsi ptepravu, jejich hlavni vyhodou je odolnost a s ni
spojend zivotnost palety. Specidlni palety jsou navrzeny tak, aby vyhovovaly specifickému
vyrobku, ktery na ni bude umistén, jedna se napiiklad o palety na sudy, nebo o paletu s kovovou
skladaci ohradkou.

Kubasakova a Sulgan (2013) definuji manipulaéni jednotku III. ¥adu jako jednotku,
kterd je zamétena vyhradné€ na dalkovou pfepravu konajici se venku mimo chranéné prostiedi.
Autofi jako nejCastéjsi piiklad uvadéji kontejnery nebo vyménné nadstavby. Manipulace
s témito jednotkami je provadéna pomoci jerabi, vysokozdviznych vozika ¢i portalovych
jetabu.

Manipulaéni jednotka IV. fadu patii dle Pernici (1994) k odvozenym piepravnim
jednotkdm, tyto jednotky jsou nejcastéji vyuzivany pro dalkovou kombinovanou dopravu,
zejména pak vnitrozemskou vodni a namoini pfepravu. Autor jako ptiklad uvadi lichtery

a barky, které jsou pro manipulaci obsluhovany palubnimi portalovymi jefaby.

1.3.3 Obaly, jejich funkce a druhy

Lukst (2001) definuje obal jako zahaleni materidlu, které je snimatelné a docasné
a slouzi k tomu, aby pfedmét ochréanil nebo plnil dalsi funkce. Obal je dle autora povazovén za
samostatnou jednotku skladajici se z baliciho prostfedku, balici latky a baliciho pomocného
prostredku.

Podle Pernici (1994) je obal slozeny z prostiedkd, které maji za cil chranit material ped
poskozenim nebo ztratou vznikajici pfi manipulaci, pfepravé, prodeji a skladovani. Autor
dodava, ze jedna z funkci obalu je 1 spoluvytvaieni manipulacni a pfepravni jednotky, ktera na

svém zevn¢jSku mize nést dilezitou informaci pro odesilatele, pfijemce nebo i1 pro dopravce.
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Svoboda a Latyn (2003) uvad¢ji, Ze vznik obalu zapficinil obchod a jeho rozsiteni ke
kone¢nému spotiebiteli. Prvni obaly byly jednoduché, ale postupem casu byly zdokonalovany
a specializovany. Autofi tak povazuji v dne$ni dobé za zakladni ¢lenéni obali na komerc¢ni ¢i
spotiebitelské a prepravni ¢i ochranné.

Dle Grose (1996) je mozné rozdélit obaly ne do dvou skupin, ale do tii hlavnich skupin
a to na:

e spotiebitelské obaly,
e manipulacni obaly,
e pfepravni obaly.

Prvni skupina oball je dle autora dulezita pro marketingové odborniky, kteti dokazi
vyuzit funkci spotiebitelského obalu k upoutani pozornosti potencionalniho zakaznika a z toho
divodu spotiebitelské obaly souvisi s fizenim hmotnych tokd pouze neptimo. Druha skupina
ma dle Grose (1996) snizit pracnost a ¢asovou vytizenost pfi manipula¢nich ¢innostech,
manipulacni obaly sdruzuji spotiebitelské obaly do vétsich celki. Posledni skupina ma jako ta
predchozi snahu o omezeni po¢tu manipulaénich ¢innosti.

Dle Straky (2013) obaly plni nasledujici funkce:

e  Vyrobni funkce,

e marketingové funkce,

e funkce viceucelového pouziti,
e logistické funkce.

Autor povazuje za nejpodstatnéjsi praveé posledni logistické funkce, které dale dé€li na
funkci ochrany, funkci skladovani, ptepravni funkci, manipulaéni funkei a informacni funkci.
Funkce ochrany je dulezitd z hlediska bezpecné piepravy z mista vyroby do misto spotieby.
Obal by mél také dbat na ochranu manipulaéniho prostredku, kterym je pfedmét premistovan.
Straka (2013) tedy povazuje za podstatné, aby obal ochranil pfepravovany material ¢i vyrobek,
ale aby zaroven nepoSkodil manipulacni zatizeni a ostatni vyrobky piepravujici se spolecné.

O tom, jaké ma mit obal vlastnosti rozhoduji dle Luksi (2001) funkce, které by mél obal
plnit. Jedné se o stejné funkce, které ve své publikaci zminuje Straka (2013), tedy funkce
vyrobni (urychluje manipula¢ni procesy pii vstupu surovin a vystupu hotovych vyrobki
Z vyroby), funkce marketingové (obal pienasi v rdmci komunikacni politiky podniku naptiklad
reklamu), funkce uzivatelské (jedna se o pfedani informaci zékaznikovi prostfednictvim obalu,
ktery obsahuje informace o sloZeni vyrobku, hmotnosti a jiné) a logistické funkce. Lukst (2001)

deéli dale logistické funkce na funkce ochranné (ochranna funkce je nejdiilezitéjsi z logistickych
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funkci a jejim hlavnim cilem je pfemistit materidl, zbozi ¢i vyrobek v neporuseném stavu,
chranit ma obal ptfed mechanickym poskozenim, kterym je vznikly tlak, nebo naraz a pred
klimatickym poskozenim, kterym je vlhkost, nebo teplota), skladovaci funkce (snaha
o aplikovani takového obalu, ktery usnadni skladovani, napiiklad obal umoziujici stohovani),
dopravni funkce (obal, by mél umoznit snadnéjsi prepravu a zaroven zanechat co mozna
nejmensi hmotnost), manipulacni funkce (pomoci obalti by mél byt predmét baleni sbalen do
takového celku, ktery umozni snadnéjsi a jednodussi uchopeni materidlu a celkové tak omezi
pocet manipulacnich akci na minimalni mozZnou uroven) informacni funkce (tato funkce je
zejména podstatna pro osobu zabyvajici se sestavovanim ¢i piijmem zakézek, obaly by mély
byt na prvni pohled odlisitelné a doplnéné o zvlastni piktogramy, které urcuji charakter zasilky,
jako naptiklad oznaceni kiehkych vyrobkll nebo oznaceni potravin podléhajici rychlé zkaze).
Autor popisuje obal jako nedilnou soucést logistického systému a spravny vybér obalu, tak snizi

celkové logistické naklady a zvysi iroveil manipulace.

1.3.4 Aktivni prvky

Hlavnim ucelem aktivnich prvki je dle Pernici (1994) fyzicky realizovat logistické
funkce, to znamena operovat s pasivnimi prvky (operace baleni, operace nakladky, vykladky,
vyskladiiovani, naskladnovani, rozdélovani, kompletace, identifikace, sbér, pfenos, uchovavani
informaci atd.) Autor zmifuje, Ze tyto operace spocivaji:

e Ve zmén¢ umisténi ¢i skladovani pasivnich prvktl — pro tento pfipad jsou aktivnimi
prvky mysleny takové technické prostiedky, které jsou uzplisobeny pro manipulaci,
baleni, ptepravu, skladovani, fixaci. Tyto prosttedky nemuseji byt schopné
samostatného fungovani, ale mohou byt funk¢ni napiiklad ve spojeni s budovami nebo
podlahami ¢i dopravnimi konstrukcemi.

e Ve sbéru, v prenosu a v uchovavani informaci, bez kterych by fyzicky presun pasivnich
prvkil nebyl mozny — pro tento piipad jsou aktivnimi prvky mysleny takové technické
prostiedky a zatizeni, které dokazou pienést informaci jako naptiklad pocitace, sité€ pro
dalkovy ptenos dat tidaji.

Autor dodava, Ze aktivni prvky nejsou schopné pracovat bez smiSeni, tedy bez obsluhy
technického vybaveni, kterym je lidsk4 slozka.

Luksi (2001) aktivni prvky €leni do tfi zakladnich skupin mechanizaénich zafizeni, a to
Z hlediska Casové navaznosti vysledkl jejich ¢innosti. Prvni skupinou jsou mechaniza¢ni
zafizeni pracujici cyklicky, tyto prostfedky jsou definovany tim, Ze materidl pfemistuji

v uzavienych cyklech. Do této skupiny autor fadi dopravni voziky (rucni, motorové,
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nizkozdvizné, vysokozdvizné, ptivésné Ci vlecné), jetaby (jetaby vazané pevné na jefabovou
dréhu — mostové, konzolové, portalové a jefaby vdzané na dopravni cestu — silni¢ni, zeleznicni,
plavajici), bagry, buldozery a rypadla, vytahy, zhrnovace a mechanické lopaty. Za druhou
skupinu autor povazuje mechanizacni zatfizeni pracujici za periodického obézného provozu,
jedna se o takové mechanizacni zafizeni, které pracuje v cyklech jejichz doba je prakticky
konstantni. Zatizeni ve druhé skupin€ je mozné ¢lenit na podvésné dopravniky, visuté lanovky
a podlahové vozikové dopravniky. Posledni skupinu Luksa (2001) popisuje jako kontinualné
pracujici mechanizacni zafizeni, jednd se zejména o pasové dopravniky na sypké materidly
S nepfetrzitym tokem.

Dle Pernici (1994) je z hlediska logistiky, nejlepsi déleni manipula¢nich prostiedkt
a zafizeni na zakladni kritéria druhu operaci, které manipulac¢ni technika provadi a druht
pfemist'ovacich pohybti, které je zafizeni schopné vykonévat. V tabulce ¢islo 2 je ptehledné

zobrazeno tfidéni manipulacnich prostfedku a zatizeni.

Tabulka 2 Tridéni manipulacnich prostiedku a zafizeni

Ttidéni manipulacnich prostfedkil a zatizeni
prostiedky pro zdvih s pohybem svislym a vodorovnym
o, prostfedky pro pojezd s pohybem vodorovnym
Pl T Ul 15 s pohybem vodorovnym s moznosti
zdvihu
prostiedky pro stohovani s pohybem vodorovnym a svislym
vyklapéci prostiedky s pohybem rotacnim nebo svislym
postupujici tazné prostredky
hnané prostiedky
valivé linkové
s plynulym pohybem | kluzné nepohanéné
Snekové hnané prostiedky
vibraéni hnané prostredky
kombinované hnané prostredky

Zdroj: (Pernica, 1994, s. 9)

Pro manipulaci s vice objemnymi prostiedky jako jsou napiiklad klecové palety, nebo
kontejnery je z manipulacnich prostiedkti nejvhodnéjsi vyuzit zafizeni pro stohovani. Luksu
(2001) tato zatizeni d€li na pét zakladnich skupin kterymi jsou stohovaci jetaby, regalové
zakladace, vysokozdvizné vozy a voziky, Celni prekladace s teleskopickym vyloznikem
a portalové obkro¢né vozy. Autor uvadi vysokozdvizné vozy a voziky jako zafizeni, ktera se

vyznacuji svou Sirokou pouzitelnosti, tyto voziky mohou byt pohanény spalovacim motorem,
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nebo akumulatorem. Dale je mozné délit na voziky motorové podeprené (nejjednodussi typy
ttikolovych vozikl) a na vysokozdvizné voziky motorové ¢elni, které patii mezi nevyuzivangjsi
voziky. Tato zafizeni se Cleni na lehké (tfikolové az Ctyikolové voziky), sttedni (vzdy s fidiCem
sedicim bo¢né nebo Celné k vidlicim, pouzivaji se ke zdvihu az 3000 kg a jsou schopny
zdvihnout bfemeno az do vysky 8 metrl) a té¢zké, které obsluhuje fidi¢ podobné jako u stfednich
vysokozdviznych voziki, ale je schopny zdvihnout bfemeno az do 40 000 kg, a to do vysky 8,5
metri. Tézké voziky byvaji Casto zaménovany s Celnimi piekladaci, které jsou vybaveny
hydraulickym teleskopickym vyloznikem, které jsou pravé Casto vyuzivané pro manipulaci

s kontejnery.

1.4 Nestatni neziskové organizace

Stejskal, Kvikova a Mat'atkova (2012) uvadéji neziskové organizace jak dilezity prvek,
ktery ma v kazdé spolecnosti vyznamné postaveni. Dle autorti nejsou neziskové organizace
pouze provozovateli sluzeb, které neni schopny stat ¢i trh zajistit prostfednictvim vefejného
sektoru a jsou také uréitym ukazatelem vyspé€losti ¢i rozvinutosti obéanské spole¢nosti.

Dle Ruzi¢kové (2001) je pojem neziskové organizace v§eobecné pouzivan, a to, aniz by
byl vymezen platnym pravnim predpisem. Dle autorky se doposud se neimplementoval predpis,
ktery by bliZe specifikoval neziskovou organizaci, jakd by méla byt napln jeji ¢innosti ¢i jakym
zpiisobem by méla neziskova organizace vznikat a nasledné jak by méla hospodafit, ptipadné
jak bude tato organizace podléhat dani. Tyto pomyslné mantinely jsou dle Ruzi¢kové (2001)
zapsany v zékladnich ptedpisech (zékon ¢. 89/2012 Sb., obfansky zakonik (NOZ); zdkon
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (ZOK); aj.), vV ucetnich a danovych piedpisech
(zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi; zékon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech; aj.),

v piedpisech o vefejnych sbirkach, loteriich a tombolach, dobrovolnictvi a v ptredpisech

o socialnich sluzbach.

1.4.1 Druhy neziskovych organizaci

Stejskal, Kvikova a Mat’atkova (2012) ¢leni neziskové organizace na dva zakladni celky
kterymi jsou, statni neziskové organizace a nestatni neziskové organizace. Dle autord je Statni
neziskové organizace mozné rozdélit na organizacni slozky statu a na ptispévkové organizace.
Nestatni neziskové organizace autofi definuji jako organizaci, jejiZ vznik nebyl iniciovan ze
strany statu ani zadnou jeho soucasti, nybrz byla zalozena z vlastniho pohnutku a to, zejména
fyzickou osobou. Autofi nestatni neziskové organizace klasifikuji nasledovné:

e oObcanska sdruzeni (v€etné organizacnich jednotek),

e 0Obecn¢ prospésné spolecnosti,
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e nadace a nadacni fondy,

e cirkve, ndbozenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby,
e politické strany a politicka hnuti,

e spolecenstvi vlastniku jednotek,

e vefejné vysoké Skoly,

e profesni komory,

e z4jmova sdruzeni pravnickych osob,

e honebni spolecenstva.

1.4.2 Ziskavani zdroji neziskovych organizaci

Dle Boukala (2013) lze ziskavani zdrojii pro nestatni neziskové organizace definovat
jako fundraising, ktery souhrnné¢ oznacuje systematické nabyvani zdroji jak finanénich, tak
nefinan¢nich. Tyto zdroje jsou dle autora nutné pro spravnou a bezproblémovou funkci
organizace. Boukal (2013) cleni zdroje na zdroje K preziti organizace, zdroje k rozsifeni
a rozvoji, zdroje k omezeni zavislosti na podporovatelich, zdroje k budovani podpory a zdroje
k vytvofeni udrzitelné nestatni neziskové organizace.

Stejskal, Kvikova a Matatkova (2012) povazuji za zékladni obecné principy
financovani neziskového sektoru ctyfi faktory, kterymiz jsou vyuziti vice zdroji najednou
(cilem je nebyt zavisly pouze na jednom zdroji, a tim se vyhnout problémiim financovani
Vv piipad¢ absence jednoho zdroje), samofinancovani (tedy zdroje, které je schopna organizace
vytvofit vlastni Cinnosti, jednd se naptiklad o prodej vlastnich vyrobki, sluzeb, piijmy
Z hmotnych ¢i nehmotnych majetki nebo 1 ¢lenskymi ptispévky od svych ¢lenil), neziskovost
(v8echny piijmy jsou vyuZity na pokryti ndkladl spojenych s vlastni ¢innosti organizace, tento
faktor patii k hlavni odliSnosti oproti podnikatelské ¢innosti), osvobozeni od dani. Dle autor
je samotné financovani neziskovych organizaci rtizné a spojuje prvky ekonomické, financni,

socialni, spolecenské 1 marketingové.

1.5 Shrnuti teoretickych vychodisek logistickych procest a specifika
nestatnich neziskovych organizaci

Kazdy z autorti mé na danou problematiku odlisny pohled, v podstaté véci ale dochéaze;ji
autofi ke shodé. Reznitek (1999) povazuje za podstatu logistiky analyzu a fizeni viech &asti
ob&hového procesu, oproti tomu Sixta a Zizka (2009) pohliZeji na logistiky jako na izeni pouze
dvou tokd, a to informac¢niho toku a toku materialniho.

Zajimavé bylo 1 srovnani cilti logistiky, kde Pernica (1994) uvadi jako zévislost hlavniho

cile na cilech dil¢ich, zejména jde pak o jejich Spatné nastaveni na jednotlivych urovnich
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V podniku. Sixta a Macat (2005) nenahlizeji na cil z pohledu podniku, nybrz z pohledu
zakaznika, a prave uspokojenim vSech potieb zakaznika je naplnén cil logistického fetézce.

VSichni autofi se dale shoduji na ¢lenéni manipulacnich a pfepravnich jednotek do
dil¢ich tadt. Drobné odlisSnosti Ize najit v pfesném zafazeni piepravnich prostfedkl, kdy
naptiklad Kubasakova a Sulgan (2013) zatazuji sudy do kategorie II. fadu a Gros (1996) tento
prostredek zatazuje vyhradné do I. fadu.

Podstatné bylo v teoretické ¢asti 1 podrobné ¢lenéni aktivnich prvka a pasivnich prvk,
které¢ ve svych publikacich detailné¢ popsal Pernica (1994) a Pernica (1994). Pravé uzka

specializace na danou problematiku pomohla duikladné rozd¢lit jednotlivé prvky.
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2 ANALYZé SOUéASNEHQ STAVU LOGISTICKYCH
PROCESU VE SDRUZENI PRO TABOROVOU CINNOST
Z.S.

Sdruzeni pro taborovou ¢innost (STC), je neziskova organizace ve formé zapsaného
spolku, ktera se zabyva vyhradné potradanim letnich tabort pro déti Skolniho véku, popf.
potadanim jednodennich setkani nebo vikendovych vylet pro uzsi skupinu déti.

Sdruzeni funguje jiz od roku 1990 a za svou existenci se letnich tabora zucastnilo vice
nez tisic déti.

Obvykle se tabora zGc¢astni 60 az 70 déti a piiblizné 25 dospélych a instruktort. Tabory
se poradaji hlavné pro déti ve véku od 6 do 15 let. Co se tyka vikendovych vyjezdu, zde se
ucastni ptiblizn€ 25 déti a 12 dospélych a instruktorii. Déle sdruzeni porada udalost, na které se
schazi zkuSeni vedouci s nejstar$imi Gc¢astniky, kde si Ize vyzkouset praci vedouciho mimo
konani tabora.

Tym sdruzeni je doplnén o vysokoskolsky vzdélané vedouci, ochotné kuchate, zkusené
1¢kate, ucetni i pravnicku. VEtsi ast z dospélych jezdila na tabory STC jiz v détském véku,
a proto potradatelé védi, co od tdbora déti ocekavaji, a délaji maximum, aby jejich o¢ekavani
splnili. VSichni samoziejmé povazuji pofadani tabori pouze za zpestieni jejich Zivota
a neptipisuji si za svoji praci Zadnou financ¢ni a ani jinou odménu.

Hlavni udalosti tohoto sdruZeni je tedy tabor, na jehoZ ptipravé se fyzicky pracuje
priblizné mésic pred zaCatkem akce. Tyto piipravné prace vyzaduji vysokou organizaci prace,
kterd usnadni plynuly tok stavebniho materidlu na misto konédni. Jednim z cili sdruzeni je
1 udrzet pfijatelnou cenu pro rodice, z toho diivodu si organizace nemulze dovolit vynakladat
objemné Castky na zlepSeni logistickych procest a radé€ji voli vyuziti jiného zdroje, tedy lidské
prace, a to vedoucich nebo blizkych ptatel sdruzeni. Toto feSeni se mlize bohuzel negativné
projevovat pii samotné praci s ucastniky, kdy vedouci nemaji dostatek sil a ¢asu na realizaci

vlastniho programu.
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2.1 Uskladnéni materialu

Jak jiz bylo feceno, stézejni udalosti je pro sdruzeni poradani tdbora, ktery se kona na
prelomu mésice Cervence a srpna. Tabor se nachazi na louce v Kralovéhradeckém kraji pobliz
mésta Kostelce nad Orlici mezi obcemi Kozodry a Cermnou nad Orlici. Cely tébor je stavén na
tzv. zelené louce, to znamend, ze pied zaCatkem udalosti se na louce nenachazi zadné trvalé
zazemi. Veskery material je nutné na louku dopravit, na misté¢ zkompletovat a po skonceni
tabora opét rozlozit a odvézt. Z tohoto diivodu je nutné kompletni materidl uskladnit prave

vV obdobi mezi konanymi akcemi.

2.1.1 Charakteristika skladovaného materialu
STC ma ke své &innosti omezeny rozpodet, ktery je ¢asto doplnén o ¢astku z vefejného

financovani nebo soukromého darcovstvi. Pravé diky nedostatku financi nemuize sdruzeni
sjednotit pouzivany materidl a musi ho pouze castecn¢ obménovat. Pro zjednodusSeni je
nasledujici material roz€lenén do nékolika nésledujicich skupin, které jsou nize detailnéji
popsany:

e podsady stant,

e celty stand (podsadovych, vojenskych),

° matrace,

e  konstrukce na podporu celtovin (dfevéné a kovové podpory, konstrukce na sprchu),

e vybaveni kuchyné (pracovni desky, hrnce, varnice, nadobi),

e polni kuchyné,

e spojovaci material,

e naradi,

e  Ostatni material.

Podsady stanti jsou sloZeny ze &tyf boénich dild, které zaroven tvoti obvod stanu. Celni

dil je doplnén o vstupni dvitka, po stranach jsou uvniti podsady umisténé postele a na zemi jsou
polozeny podlazky. VSechny prvky jsou z hoblovanych smrkovych prken spojené pomoci
svlaku a jsou seSroubované spojovacim materialem. Téchto stanovych celkd vlastni sdruzeni
tficet kusii. Pro lepsi pfedstavu je na obrazku Cislo pét zndzornéna rozlozena podsada stanu,

doplnénd o rozméry a 3D model. Tloustka téchto dili je tficet osm milimetra.
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Obrazek 5 Model a piidorysné zobrazeni stanové podsady (Sdruzeni pro taborovou ¢innost,
z.s., 2019, vlastni zpracovani)

Celty stanli lze roztfidit do tii kategorii, na celty pro podsadové stany, na celty pro
vojenské stany a na ostatni celty. V soucasnosti disponuje sdruzeni tficeti Sesti celtami na
podsadové stany, deseti kusy vojenskych celt a péti kusy ostatnich celt. VSechny zminéné
kategorie jsou vyrobeny z tézké textilie. Na obrazku ¢islo pét jsou znazornény rozméry slozené

celty podsadového stanu do obdélnikového pidorysu.
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Obrazek 6 Model a ptidorysné zobrazeni sloZené celty na podsadovy stan (SdruZeni pro
taborovou ¢innost, z.s., 2019, vlastni zpracovani)

Celty pro vojenské stany jsou na rozdil od podsadovych celt hiife skladatelné a po
slozeni zabiraji vice prostoru. Kazda celta ma po slozeni rozméry 750 x 300 x 400 [mm] (délka,
Sitka, vyska). V kategorii ostatnich celtovin jsou celty, které jsou pouzivané vyjimeén¢. Rozmér

jedné celty je po slozeni 550 x 450 x 200 [mm)].
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Dal3im podstatnym a zejména objemnym materidlem jsou matrace, kterych STC vlastni
sedmdesat pét kust a jsou vyrobeny z molitanové drti. Tyto matrace jsou pofizovany na Sitku
stavajicich posteli a maji tedy rozmér 2000 x 700 x 60 [mm]. Poslednim materialem, ktery je
mozné snadné definovat jsou konstrukce na podporu celtovin. Tyto konstrukce jsou kovové
nebo dievéné tyCe o riznych primérech a riznych délkach a jsou pospojovany vsunutim do
sebe. Pro zjednoduSeni Ize tyto podpory uvazovat jako celek o rozmérech
2000 x 1000 x 600 [mm]. Vybaveni kuchyné je umisténé ve vojenskych piepravnich bednach
o rozmérech 1100 x 450 x 250 [mm]. Téchto beden je celkem deset kust. K rozmérove
nejvetSim polozkdm patii polni kuchyné, kterd je vyrobena z tlustosténného plechu a jeji
rozméry jsou 2000 x 1500 x 800 [mm]. Ostatni material, je hiie definovatelny a to zejména,
kvuli rozdilnym tvarim a rozdilnym materialim, jedna se napiiklad o ruéni pily, kladiva,
hiebiky, vodovodni hadice, instalatérské soucastky, material na hry a jiné. Pro zjednoduseni Ize

tento material definovat jako dvacet ¢tyfi uloznych beden o rozmérech 600 x 400 x 350 [mm].

2.1.2 Pozadavky na skladové prostory
Sdruzeni pro svou ¢innost vyuziva predméty slozené z rtiznych druhii materiali.
Organizace ma ve svém vlastnictvi pfedméty s dlouhodobou Zivotnosti, které nevyzaduji na
skladovéni zvlastni pozadavky, jako naptiklad kovové komponenty ke sprchovému zatizeni,
polni kuchyné, kovové podpory vojenskych stanti, spojovaci material podsadovych stant
plastové ukladaci bedny a predméty, které jsou nachylné na poskozeni béhem skladovaciho
procesu, jako napiiklad vybaveni podsadovych stanii v podobé pénovych matraci, platéné
celtoviny na stany podsadového typu, vojenské jidelni a vojenské kuchyiiské stany, dievéné
lavice a dfevéné vybaveni kuchyné a jiné. Na skladovani svého vybaveni klade sdruZeni
V soucasné dob¢ tyto pozadavky:
e Sucho (veskery skladovany material musi byt ochranén pred kratkodobym
i dlouhodobym piisobenim vody, u vody, ktera ptisobi zespodu na material, Ize omezit
pusobeni dostate¢nym podloZenim, u vody, kterd pisobi z vrchu, 1ze omezit plisobeni
pfekrytim materidlu nepromokavou celtou, pfi podcenéni ochrany proti vodé¢ muze
vzniknout na celtach, ¢i podsadach plisen),
e Dbezprasnost (pfilisSna prasnost muze v piipadé usazeni do matraci zpisobit zavazné
dychaci problémy u déti),
e zabezpeceni proti hlodavciim a jinym Skiidciim (jedna se zejména o ochranéni materialu

pted prokousanim celtovin a jin¢ho textilniho materidlu a nasledné znecisténi vykaly
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a moci, zvlastni pozornost je vénovana na skladovani kuchynskych potieb jako jsou
hrnce, ptibory, tacy a jiné),

e prostor a pristup (piesné pozadavky na rozlozeni a dispozice skladovych prostor nejsou,
sdruzeni pozaduje pouze pristup k materialu béhem celého roku tak, aby se v ptipadé
zapomenuti potfebného materialu mohl material odebrat mimo konani tabora),

e dostupnost umisténi skladu (pro sdruzeni je dulezita pozice skladu, ktera by méla byt co
nejblize mista realizace tabora, a to kvili zkraceni ¢asu dopravy z mista skladovani do

mista kompletace).

2.1.3 Kubatura a rozméry soucasnych skladovacich prostor

Sdruzeni mé v soucasné dob¢ k dispozici skladové prostory o rozmérech 6000 x 5000
x 4000 [mm] (délka, Sitka, vyska). Sklad se nachazi ptiblizné 11,5 km od tabofisté, je zdény
s podlahou z betonu. Nevyhodou souc¢asného skladu je sties$ni krytina, ktera neni pii prudkych
destich schopna odvést vSechnu vodu a propousti tak ¢ast na skladovany material. Dalsi
nevyhodou tohoto skladového prostoru je rozmérové nevyhovujici piistup a samotny vchod,
ktery ma rozméry pouze 900 x 1970 [mm]. Na obrazku ¢islo sedm je znazornén sklad v modelu

a Vv pudorysném zobrazeni.
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VSTUP DO OBJEKTU

Obrazek 7 Model a pidorysné zobrazeni soucasného skladového prostoru (Sdruzeni pro
taborovou ¢innost, z.s., 2019, vlastni zpracovani)

Na obrazku cislo sedm je Zzlutou barvou zobrazen prostor, ktery slouzi soucasné

k uskladnéni veskerého materialu.
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2.1.4 Podlazni skladovani

Jak jiz bylo naznaleno, veSkery material, ktery sdruzeni skladuje, je ulozen do
stavajicich prostor, a to bez jakéhokoliv systému rozmisténi. Zpravidla dochézi nejprve
k uloZeni pevnych a tuhych materialu, kterymi jsou naptiklad dfevéné prvky podsadovych stanti
a vojenské ulozné bedny. Tyto materialy jsou dobte stohovatelné a vytvareji dale podklad pro
material, ktery by mohl byt pfi vy$s$im zatizeni poskozen, jedna se o celtoviny veskerého typu,
matrace, podpory pro celty a dalsi.

Na nasledujicim obrazku je znazornén model skladu se skladovanym materialem, ktery

je volng lozeny a pudorysné zobrazeni skladu.

VSTUP DO OBJEKTU

Obrazek 8 Model a ptidorysné zobrazeni soucasného skladového prostoru se skladovanym
materidlem (Sdruzeni pro taborovou ¢innost, z.s., 2019, vlastni zpracovani)

Z obréazku c¢islo osm je ziejmé, ze kvili nedostateénému rozméru vstupnich dveti do
skladu nelze umistit polni kuchyni dovniti skladu, ale musi byt skladovdana mimo sklad
a podléha tak rychleji korozi. Dale je z obrazku patrné, ze kapacita skladu je pro zbyly
skladovany material dostacujici, problém nastava v piilisném stohovani, kdy se vlivem
dlouhodobého piisobeni stohovaného materidlu deformuje material skladovany nize, ten se po
dobu skladovani mize zkroutit a poté ho nelze bez opravy sestavit. Dals§i nevyhodou tohoto
typu skladovéni je nepiehlednost a v pfipadé potieby nékterych prvkii béhem roku, se musi
material pferovnavat.

Skladovany material je vzdy prekryty plachtou, aby byl ochranén pied destovou vodou

a hlodavci.
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2.2 Proces manipulace

V nasledujici kapitole je popsan soucasny stav a proces manipulace, ke kterému dochazi
b&hem ptipravy ¢i sklizeni tdbora a nasledné bude proveden vypocet ¢asi jednotlivych operaci,
kter¢  vznikaji  béhem  naklddky  materialu, samotné  prepravy  materialu
a vykladky materialu.

Cely proces skladani tabora zacind ve skladovych prostorech, kde ¢lenové sdruzeni
odkryji material a ten nasledné vynaseji ru¢né ven na ptipraveny piivés, ktery je zapojeny za
traktor. Material je vynaSen zpravidla po jednom kusu. Po naplnéni pfivésu traktorista odstavi
naloZeny ptives, zabezpeci ho proti posunu a pfistavi dalsi prazdny ptivés ke vstupu do objektu
tak, aby mohli ¢lenové sdruzeni dale nakladat material. Poté traktor zapiahne nalozeny piives
a prepravi material na misto tabofisté, kde jej odstavi k vylozeni a pokracuje v jizdé zpét do
skladovych  prostor. V misté¢ tabofist¢ je mezitim material ruéné skladan
a tfidén na pozice kompletace. Pi nasledujicim obratu v misté tabofisté traktor odpojuje plny
piives a ptipojuje prazdny, ktery je dovezen zpét do mista skladovani.

Opacny proces baleni tabora je obdobny, s rozdilem, ze material plyne zpétnym smérem

zpét do skladu.

2.2.1 Pouzité manipulacni prostiedky
Jak jiZ bylo naznaceno v pfedchozich kapitolach, sdruzeni nema ve vlastnictvi Zadné
piepravni prostiedky. Tyto prostiedky zapujéuje bezplatné mistni zemédélsky podnik. STC
hradi pouze spotiebované palivo, a to fixné 10 korun za 1 km jizdy.
V soucasnosti sdruZeni vyuziva pouze jedno motorové vozidlo znacky Zetor Crystal
8045, které funguje jako tazny prostfedek. Toto vozidlo je vhodné z diivodu hiife prostupného
terénu, kdy vétsi Cast trasy vede po louce, ktera byva Casto podmacena. Maximalni rychlost
traktoru je 30 km/h. Jiné tazné vozidlo by §lo vyuzit pouze po dlouhodobém suchu, kdy nehrozi
zapadnuti dopravniho prostfedku. Stavajici vozidlo nema béhem své trasy Zadné logistické
omezni.
K manipula¢nim prostiedktim patii 1 traktorové piiveésy, ty zapujcuje také mistni
zemedélsky podnik, a to v nasledujici sestave.
e privés s nosnosti 7 tun (2x),
e pfives s nosnosti 9 tun (3x).
Ptivésy s nosnosti sedmi tun, jsou dvounapravové a rozméry lozné plochy maji 5000
X 2480 [mm] (délka, sifka), dale jsou doplnény vzduchovou brzdou a sklopnymi bo¢nicemi.

Ptivésy dosahujici nosnosti deviti tun jsou o jeden metr delsi, ¢imz maji zvétSenou loZnou
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plochu na 6000 x 2480 [mm], tyto pifivésy jsou také dvounapravové a jsou vybaveny
vzduchovou brzdou a sklopnymi bo¢nicemi. Sdruzeni si tedy zapUjcuje pét piivésu, jejichz

lozna plocha a nosnost je dostatecna na ptepravu veskerého materialu.

2.2.2 Nakladka materialu

V této podkapitole bude vypoctena ¢asova narocnost na nalozeni celého ptivésu a dale
pak na nalozeni veskerého materialu.

Ve skladu je v soucasnosti 471 polozek, kazdou tuto polozku je pii nakladce nutné ru¢né
vyjmout ze skladu a pfenést na pfistaveny piiveés. Na tento proces je pravidelné piifazeno pét
Clenu sdruzeni. Ti pfi nakladani materidlu nemaji systém, ktery by urcoval, jaky material
uptednostnit, a proto odebiraji véci ze skladu nahodile.

V nasledujici tabulce jsou zaznamenany Casy dvaceti méteni, ze kterych je vypocten
prumérny ¢as pohybu jednoho pracovnika od piivésu do skladu, kde je prvek uchopen

a pfenesen na prives.

Tabulka 3 Namétené ¢asy pohybu a manipulace s materialem.

Cislo méfent Cas manipulace

(s)
1 42
2 39
3 45
4 40
S 35
6 31
7 32
8 28
9 31
10 37
11 45
12 42
13 33
14 32
15 28
16 24
17 35
18 34
19 30
20 38

Prumér 35,05

Zdroj: autor
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Z tabulky ¢islo tfi je patné, Ze primérny ¢as pohybu od pfivésu do skladu a nasledna
manipulace sjednim prvkem zpét k ptivésu vcetné uloZeni trva 35,05 sekundy. Pro lepsi
pfedstavu je na nasledujicim obrazku vyznacena cesta z bodu A (misto pfistaveného piivésu)

pies bod B (misto uchopeni materidlu ve skladu) do bodu C (misto na nakladani na ptivés).
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Obrazek 9 Pohyb pracovnika pfi naklddani materidlu (Sdruzeni pro tdborovou ¢innost, z.s.,
2019, vlastni zpracovani)

Na obrazku cislo devét je graficky znazornén méteny pohyb pracovnika sdruZeni pfi

nakladce materidlu na piives.
Jednoduchym vypoctem je dale zjiSténa celkova ¢asova narocnost vyskladnéni jedné

pétiny materialu.
Vypocet celkové casové narocnosti vyskladnéni materialu na jeden piivés (Tn):

Tn = (x/y) -z [s] (1)

kde:

Th...celkova Casova naro¢nost vyskladnéni materialu na jeden ptivés [S]
X... celkovy pocet kust prvki ve skladu [ks]
y... pocet piivésu [ks]
z... doba celkové manipulace s jednim prvkem [S]
Tn = (471/5) - 35,05
Tn =3301,71 [s]

Dle vypoctu byla zjisténa celkovd casova narocnost na naplnéni jednoho piivésu
materialem.
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Jak jiz bylo zminéno, na celou ¢innost nakladky je zpravidla vyhrazeno pét Clent, je-li
celkova ¢asova narocnost na vyskladnéni materidlu na jeden pfivés rozdélena pravé mezi pét

pracovniku, je snizena celkova doba naplnéni piivésu na Tnc = 660 sekund po zaokrouhleni.

2.2.3 Preprava materialu

Samotna pieprava materialu je z pohledu prace nejméné naro¢na, ale z pohledu ¢asové
narocnosti velmi obsahld. Z ptedchozi kapitoly je znama vzdalenost od skladu do mista
tabofiste, a to je priblizné 11,5 km. Vyuzivany dopravni prostfedek ma maximalni rychlost 30
km/h. Tuto rychlost nelze kvili terénu vyuzit po celé délce trasy, a tak dopravni prostiedek
dosahuje maximalni rychlosti pouze na 4,5 kilometrech z celkové trasy. Na zbylych
7 kilometrech trasy, jede traktor rychlosti pouze 20 kilometru za hodinu.

V nasledujici ¢asti je vypoctena celkova doba jizdy, a to v obou smérech, tedy doba
jizdy ze skladovych prostor do mista tabofisté a doba jizdy z tabofisté zpét do skladu. Pti
zpatecni jizd€ neni traktor omezen tihou nédkladu a mize celou trasu jet maximalni rychlosti 30
km/h.

Vypocet celkové casové narocnosti jizdy (Tj):

Tj = [(s1/v1) + (s2/v2) + (s/v1)] - 3600 [s] (2)

kde:
Tj...celkova Casova naro¢nost jizdy [S]
S... celkova délka trasy [km]
sl...délka trasy s neomezenou rychlosti [km]
s2... délka trasy s omezenou rychlosti [km]
v1... maximdlni rychlost vozidla [km/h]
v2... omezena rychlost vozidla [km/h]
Tj = [(4,5/30) + (7/20) + (11,5/30)] - 3600
Tj = 3180 [s]
Dle vypoctu byla zjisténa celkova ¢asova naro¢nost na ujetou vzdalenost z mista skladu
do mista tabofiste a zpét. Doba jizdy se mtize liSit v zavislosti na hustoté provozu a na stavu

vozovky.

2.2.4 Vykladka materidlu

Samotna vykladka materialu z ptivési patii k nejrychlej§im manipula¢nim ¢innostem.
V soucasnosti traktor pfistavi ptivés doprostied tabotisté, kde ho odpoji a pokracuje zpét do
skladu. Z tohoto mista je material, v ramci Gspory Casu, rovnou tfidén a pfenasen na mista

kompletace.
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Pti vykladce jsou jeden az dva ¢lenové na pfivésu a podéavaji materidl z korby ostatnim
¢lentim sdruzeni, ktefi materidl odnasi na pfedem urcené misto. Tato mista jsou vzdalena az 30
metril v zavislosti na pozici odstavené¢ho piivésu s materialem. Na nasledujicim obrazku je
znazornén piives s riznorodym materidlem, ktery je naloZzen nahodile, ¢imz vznikaji problémy

pti tfidéni materialu a celkova doba vykladky se prodluzuje.

Obrazek 10 Ukazka vykladky z nalozeného piivésu (Sdruzeni pro taborovou ¢innost, z.s.,
2019, vlastni zpracovani)

Pro vykladku nebyly naméfené Casy pfesunu jednotlivych prvki, ale pouze Cas za
vykladku jednoho pfivésu, ato v poctu péti ¢lent sdruzeni. Tento ¢as byl stanoven jako 9 minut

a 42 sekund, tedy Ty = 582 sekund do uplného vyloZeni materialu.

2.3 Shrnuti analyzy soucasného stavu,

V této kapitole bylo kratce ptedstaveno Sdruzeni pro tdborovou ¢innost a jeho napli
a aktivity. Dale bylo popséno uloZeni materidlu a byl podrobné charakterizovan material, ktery
byl rozdélen do jednotlivych skupin. Ty byly dale detailn¢ popsany a doplnény o vlastni
rozmery.

Nasledné byly zminény soucasné pozadavky na vlastni skladovani, které¢ jsou nyni
Z veétsi casti naplnény. V dalsi podkapitole byly analyzovany soucasné skladové prostory, které
byly pro piehlednost vymodelovéany a doplnény o skladovany material.

Po charakteristice skladovych prostor byl znazornén cely proces manipulace
s materidlem, ten byl rozdélen na tfi samostatné podkapitoly, a to na naklddku materidlu,
pfepravu materidlu a vykladku materialu. U nakladky byl vypocten ¢as na naplnéni piivésu

materidlem pomoci péti ¢lent sdruzeni. Dale byla vypoctena doba jizdy jedné obratky, kterych
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je celkem za proces stavéni tdbora pét. Jako posledni byla zjisténa ¢asova naroc¢nost vykladky
materialu.

Pro zjisténi celkového c¢asu manipulace je nutné secist vysledky casu nakladky
a vykladky, a k tomu vysledku pfi¢ist dobu jizdy obratky vynasobenou poctem cykld. Ve
vypoctu se uvazuje pouze jeden ¢as Ty a jeden ¢as Tne, & t0 Z divodu paralelné probihajici
pfepravy materialu.

Vypocet celkové doby manipulace (Tm):

Tm = (Tnc + Tv) + (N -Tj) — Topet [] 3)

kde:
Tm...celkova doba manipulace [S]
The...celkova doba nalozeni piivésu v péti pracovnicich [S]
Tv...celkova ¢asova naro¢nost vykladky jednoho piivésu [S]
Topet...jizda zpét z tabofiste [S]
N... pocet cykli
Tj...celkova ¢asova narocnost jizdy [S]
Tm = (660 + 582) + (5-3180) — 1380
Tm = 15762 [s]
Vypoctem byla zjisténa celkova doba manipulace, a to 15762 sekund coz jsou po
zaokrouhleni 4 hodiny a 23 minut. Tento ¢asovy tdaj odpovidd dob& manipulace pouze pfi
stavéni tdbora. Celkem tedy sdruZeni za kondni tdbora stravi manipulaci a pfesunem materialu

8 hodin a 46 minut.
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3 NAVRH RESENIi NA ZLE})éENi L,OGISTICKY(VTH
PROCESU VE SDRUZENI PRO TABOROVOU CINNOST
Z.S.

Tteti kapitola se zabyva navrhy na zlepseni logistickych procesti ve sdruzeni. Cilem této
kapitoly je navrhnout takové feSeni manipulace, které budou nejen v souladu s finan¢nimi
moznostmi STC, ale i feent, které bude sdruzeni schopné pokryt vlastnimi zdroji.
materialu, ty jsou provadény pouze rucni manipulaci a dochézi pfi nich ke ztratdm pracovniho
kapitalu. Z tohoto diivodu bude v nasledujici ¢asti navrzen paletovy systém, ktery bude
uzpusoben na prepravu skladovaného materialu.

V predposlednim kroku tieti kapitoly bude z diivodu rozmérti paletového systému
navrzen vhodny sklad, ktery bude spliovat pozadavky sdruzeni a jehoz rozméry budou
dostate¢né pro zvoleny manipulacni prostiedek.

Pro tento paletovy systém bude nasledné zvolen vhodny manipulaéni prosttedek a bude
popsan proces manipulace s ohledem na maximalni vytizeni béhem c¢asového intervalu, ve
kterém bude zaptjcen. Dale bude navrzeno takové tazné vozidlo, které by mohlo snizit

celkovou dobu piepravy.

3.1 Navrh na zménu manipulace pomoci paletového systému

Pro usnadnéni ru¢ni manipulace je v této ¢asti navrzen paletovy systém, ktery pojme
veskery skladovany materidl a jehoZ rozméry jsou dimenzovany dle charakteristiky materialu.
Tento systém ma za cil omezit ru¢ni manipulaci a snizit celkovou ¢asovou naro¢nost

manipulace s materialem.

3.1.1 Proces manipulace pii bourani tabora

Cely proces manipulace s vyuZzitim paletového systému je popsan z ¢asti bourani tabora,
tedy situace, kdy je veSkery materidl rozlozen a pfipraven na naloZeni zpét do skladovych
prostor. Do mista tabofisté¢ budou ptistavené piivesy, na které¢ budou ru¢né vyzdvizeny palety,
na tyto palety bude nasledn¢ ru¢né uloZen veskery material, ktery bude doplnén o upinaci pasy,
a to tak, aby se material pti nasledné manipulaci nemohl posunout mimo paletu. Po nalozeni
prvni palety je dany piivés zapfaZen za tazné vozidlo a odvezen do mista skladovani, mezitim
probihaji prace na naloZeni materidlu na nasledujici palety. Poté co tazné vozidlo odveze
posledni piivés, bude na misto skladovani povolan manipulator, ktery naplnénou paletu

vyzdvihne jako ucelenou jednotku a piemisti ji z piivésu do skladovych prostor, kde bude
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ulozena do zac4atku dalSiho tabora. Po ulozeni budou demontovany upinaci pasy, aby material

dlouhodobé¢ nepodléhal jejich tlaku. Veskery material bude nasledné zakryt celtou proti prachu.

3.1.2 Proces manipulace pri stavéni tabora

V opacném poradi, tedy pfi stavéni tabora, bude proces manipulace obdobny, zméni se
pouze smér materialového toku. Na zacatku procesu budou pied prostory skladu prfistaveny
ptivésy, na které budou pomoci manipulatoru nalozeny palety s materidlem doplnéné o upinaci
pasy. Po nalozeni zaptdhne tazné vozidlo pfives a prepravi jej do mista tabofiste, zde bude
piivés odstaven a zaCne se pracovat na jeho vylozZeni, po kterém bude ru¢né sundana paleta
Z ptivésu. Tazné vozidlo se vraci zpét pro dalsi ptives, pfi jeho navratu opét odstavuje nalozeny

privés a zaptrahava si jiz prazdny piives.

3.2 Navrh paletového systému
V této podkapitole bude specifikovan material na vyrobu palet, dale zde budou navrzeny

presné rozmeéry loznych i klecovych palet, a to dle charakteristiky ulozeného materialu.

3.2.1 Material palet

Volba materialu je dilezitym atributem, od druhu materialu se odviji celkova unosnost
palety, hmotnost samotné jednotky, ale také Zivotnost palety. Pro sdruZeni jsou podstatné
vSechny vySe zminéné faktory, pfednéjsi je ale samotnd hmotnost palety, a to z divodu ru¢ni
manipulace v misté tabofiste.

Z toho divodu bude pro sdruzeni navrhnuta paleta ze smrkového dieva, které sice
nedosahuje takové trvanlivosti jako kovova paleta, ale jeho pruznost, snadnd tdrzba a nizka
potizovaci cena je pro sdruzeni rozhodujici.

Pro vyrobu byly navrZzeny hoblované profily o prifezu 100 x 60 [mm] (pficné a nosné
tramky, které spojuji podélné prvky) a profily o prafezu 25 x 140 [mm] (podélné prkna tvoftici
podlahu palety a bo¢ni stény).

Pro spojeni profild byl navrzen konstrukéni vrut do dfeva se zapustnou hlavou

o0 velikost 4 x 80 [mm].

3.2.2 LoZné palety

Pro sdruzeni budou navrzeny dva typy konstrukce paletového systému, a to jsou palety
loZzné a klecové.

Lozné palety by méli slouzit na uloZeni stejnorodého materidlu a materidlu, ktery ma

schopnost provazani se, konkrétné se jedna o stanové podlazky, podsady, postele a matrace.
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Rozméry loznych palet budou uzptsobeny podle dvou zasadnich faktord. Témi jsou
rozméry privést, které jsou sdruzeni zapijceny a rozméry prepravovaného materialu. Paleta
tedy nesmi dosahovat rozméri, které by piesahovaly pies lozny prostor privésu (jedna se
zejména
o problém nedovieni bocnic, které¢ mohou po sklopeni zakryvat registraéni znacku vozidla nebo
brzdova svétla) a zaroven musi byt rozméry navrzeny tak, aby na paleté ulozeny material
nepiesahoval, zZ tohoto diivodu jsou rozméry palety navrzeny s nutnou rezervou, a to tak, aby
pii nedisledném skladani jednotlivych prvkl nedoslo k pfesahu materialu ptes paletu.

Z kapitoly ¢islo dvé jsou znamy rozméry vyse zminénych prvkid, na nasledujicim
obrazku je znazornén navrh dvoucestné lozné palety o ptidorysnych rozmérech 4800 x 2450
[mm]. Parametry podélnych prken (Vpp) jsou 4800 x 140 x 25 [mm] a parametry pii¢nych
tramkt (Vpt) jsou 2450 x 100 x 60 [mm]. Dale jsou na obrazku ¢ervenymi Sipkami znazornény

mozné piistupy manipuldtoru k paleté.
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Obrazek 11 Konstrukéni navrh lozné palety (Sdruzeni pro taborovou ¢innost, z.s., 2019,
vlastni zpracovani)

Z obrazku jsou tedy patrné celkové rozméry lozné palety, kterd v souctu dosahuje vysky
150 [mm]. Pro lepsi predstavivost je na obrazku ¢islo jedenact zobrazen i model lozné palety.
Celkem se jedna lozna paleta sklada ze dvaceti dvou kust prken, sedmi kust hranolt a 154
konstrukénich vrutd.

Jak jiz bylo zminéno, paleta musi byt ruéné manipulovatelna, z divodu sejmuti palety
Z priveésu na misté taboftisté. V ramci BOZP je pti manipulaci s biemeny stanoven hygienicky
limit pro muZze pii obCasném prenaseni biemene na padesat kilogramt. V nasledujicim vypoctu

bude zjiSténa celkova vaha palety (celkova hmotnost spojovaciho materidlu, tedy konstrukénich
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vrutl, bude ve vypoctu zanedbana) a poté stanoven minimalni pocet pracovniki na rucni
manipulaci s prazdnou loznou paletou.

Vypocet celkové hmotnosti lozné palety (Mc):
Mcl = [((Vpp) - Ppp) + ((Vpt) - Ppt)] - ps [kg] 4)

kde:

Mol...celkova hmotnost lozné palety [kg]

Vpp...0bjem jednoho kusu podélného prkna [m?3]

Ppp. ..celkovy pocet prken v jedné lozné paleté [Ks]

Vpt... objem jednoho kusu pfi¢ného tramku [m?]

Ppt...celkovy pocet tramkti v jedné lozné paleté [Ks]

ps...hustota smrkového dieva [kg-m?]

Mcl = [((4,8-0,14 - 0,025) - 22) + ((2,45-0,1-0,06) - 7)] - 455
Mcl = 214,99 = 215 [kg]

Vypoctem byla zjisténa celkova hmotnost jedné lozné palety, a to po zaokrouhleni na

215 kilogramii. Z vypoctu je ziejmé, ze k dodrzeni hygienického limitu pro obCasné prenaseni

bude potieba péti pracovniki, tedy pocet osob, ve kterém je materidl z palet skladan.

3.2.3 Klecové palety

Druhym néavrhem paletového systému jsou klecové palety. Tyto palety vychézeji
rozmérove z loZznych palet, ale jsou doplnéné o bocni strany, pfi¢emz jedna z Celnich bo¢nic
Klecova paleta bude slouzit pro material, ktery je hife stohovatelny jedna se zejména o celty
stanil, konstrukce na podporu celtovin, vybaveni kuchyné, spojovaci material, naradi a ostatni
material.

Na obrazku c¢islo dvanact je zobrazen narys dvoucestné klecové palety, a to
V pidorysném zobrazeni, v bo¢nim 1 Celnim fezu a v modelu. Rozméry podstavy jsou
4800 x 2450 [mm]. Vyska klecové palety je 2100 [mm] a byla navrZzena dle charakteristiky
ulozené¢ho materidlu, konkrétn¢ dle konstrukci na podporu celtovin. Na modelu je dale
znazorneéno Celo palety, které 1ze pii1 manipulaci s materidlem uvnitt sejmout, a tim tak zlepsit

piistup k materialu.
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Obrazek 12 Konstrukéni navrh klecové palety (Sdruzeni pro taborovou ¢innost, z.s., 2019,
vlastni zpracovani)

Jak jiz bylo zminéno, prvky podsady klecové palety jsou stejné jako v ptipadé lozné
palety, jedna se tedy o podélna prkna (Vpp) a pfiéné tramky (Vpt), celkova hmotnost podsady
(Mg) byla zjisténa ve vypoctu ¢islo Ctyfi. Prvky podélnych bocnic jsou slozeny ze étrnacti
(Pppk) podélnych prken (Vppk) 0 rozmérech 4800 x 140 x 25 [mm], ¢trnacti (Ppwt) vertikalnich
tramkd (Vpvt) o rozmérech 1850 x 100 x 60 [mm] a ze dvou (Ppht) horizontalnich tramka (Vpnt)
o rozmérech 4800 x 100 x 60 [mm]. Prvky &elnich boénic jsou sloZeny ze Sesti (Pev)
vertikalnich tramkt (Vev) o rozmérech 1850 x 100 x 60 [mm], ze ¢trnacti (Pepp) podélnych
prken (Vepp) 0 rozmérech 2450 x 140 x 25 [mm], dvou (Pen) horizontalnich tramkt (Ven)
o rozmérech 2450 x 100 x 60 [mm] a tfech (Pesp) svislych prken (Vep) o rozmérech
1950 x 140 x 25 [mm].

V nasledujicim vypoctu bude zjisténa celkovd hmotnost navrhované klecové palety
(Mck), hmotnost spojovaciho materialu bude zanedbana

Vypocet celkové hmotnosti klecové palety (Mck):

Mck = Mcl + [((Vppk) - Pppk) + ((Vpvt) - Ppvt) + ((Vpht) -

Ppht) + ((Vevt) - Pevt) + ((Vepp) - Pépp) + ((Veht) - Peht) + ((VEsp) -

Ptsp)] - ps [kg] ()
kde:
Mck...celkova hmotnost klecové palety [kg]
Ml...celkova hmotnost klecové palety [kg]

Vppk. . .objem jednoho kusu podélného prkna v boénici [m®]
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Pppk. . .celkovy pocet prken v podélnych bocnicich [ks]
Vput....objem jednoho kusu vertikalniho tramku [m?]
Pput...pocet vertikalnich tramkt v podélnych bo¢nicich [ks]
Vpht... objem jednoho kusu horizontalniho tramku v boénici [m?]
Ppnt...pocet horizontalnich tramkd v podélnych bocnicich [Ks]
V. ..objem jednoho vertikalniho tramku v &ele palety [m?]
Pevt...pocet vertikalnich tramku v ¢elech palety [ks]
Vepp. . .objem jednoho podélného prkna v &ele palety [m?]
Pepp. . .pocet podélnych prken v ¢elech palety [Kks]
Vene. . .objem jednoho horizontalniho tramku v &ele palety [m®]
Pent...pocet horizontalnich tramku v ¢elech palety [ks]
Vesp. . .objem jednoho svislého prkna v ele palety [m®]
Pesp. ..pocet svislych prken v ¢ele palety [Ks]
ps...hustota smrkového dieva [kg-m]
Mck = Mcl + [((4,8- 0,14 - 0,025) - 14) + ((1,85- 0,1 - 0,06) -
14) +((4,8-0,1-0,06) - 2) +((1,85-0,1-0,06) - 6) + ((2,45- 0,14 -
0,025) - 14) + ((2,45-0,1-0,06) - 2) + ((1,95 - 0,14 - 0,025) - 3)] - 455
Mck = 526,55 = 527 [kg]
Vypoctem byla zjisténa celkova hmotnost jedné klecové palety se snimatelnym ¢elem,
a to na 527 kilogramu. Za ptedpokladu dodrzeni hygienickych ptedpisti pro obcasné zvedani

bfemene bude k manipulaci s touto paletou zapotiebi minimalné jedenacti pracovnikal.

3.2.4 Navrh poctu loznych a klecovych palet

Lozna 1 klecova paleta byla navrZzena tak, aby co nejlépe pojmula piepravovany, ¢i
skladovany materidl. Aby bylo mozZné zjistit, kolik je zapotiebi loZznych palet, byl veskery
pouzivany materidl vymodelovéan a umistén na palety.

Na lozné palety je umistén material, ktery lze snadno ulozit ¢i stohovat na paletu
a netrpi ptipadnym stykem s manipulatorem. Jedn4 se o podsady, postele, podlazky a matrace.
V ptipad€ loZznych palet byl veskery material sloZzen na dvé loZné palety. Na prvni paleté jsou
umistény prvky podsadovych stand, tedy bocnice, postele a podlazky, tento material dosahuje
do vysky 1200 milimetrt, délky 4100 milimetrt a Sitky odpovidajici rozméru lozné palety, coz
je 2450 milimetrt. Na druhé paleté jsou umistény matrace, které jako celek dosahuji do vysky

1100 milimetra, do délky 3700 milimetrid a do Sitky 2000 milimetrd.
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Na nésledujicim obrazku je zobrazena paleta s prvky podsadovych stand, a to jak

v modelu, tak v fezu.

Obrazek 13 Lozna paleta s prvky podsadovych stant (Sdruzeni pro taborovou ¢innost, z.s.,
2019, vlastni zpracovani)

Material je po ulozeni na paletu ptipevnén upinacimi pasky, které by ho mély zabezpedit
proti posunu béhem piepravy a béhem vyskladnéni a naskladnéni palet. Na obrazcich jsou tyto
pasky zobrazeny Zlutou barvou.

Na obrazku cislo ¢trnact je pro Gplnost znazornéna v modelu i v fezu druha paleta, na

které jsou ulozeny matrace, také doplnéné o upinaci pasky.
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Obrazek 14 Lozna paleta s matracemi (Sdruzeni pro tdborovou ¢innost, z.s., 2019, vlastni
zpracovani)

Jak je mozné vidét na obrazcich, potfebny pocet loZznych neboli jednoduchych palet,
jsou dva kusy.
V piipadé zjisténi poctu klecovych palet se postupovalo obdobné jako u loznych palet,

materidl byl vymodelovan a poté fyzicky umistén do prostorii klecové palety. U klecové palety
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je pro dalsi manipulaci dilezité, aby ulozeny material nepiesahoval mimo paletu, a to zejména
shora. Do klecové palety je umistén material, ktery dosahuje mensich rozméri a nebylo by
praktické ho ulozit na voln¢ lozenou paletu.

Obrazek cislo patnact zobrazuje klecovou paletu s uloZzenym materidlem, dostatecné
vysoké bocnice zabezpeCuji materidl proti sesunuti a zaroven je material chranén proti
mechanickému poskozeni manipulatorem. Do klecové palety byl uloZen zbyly materidl, ktery
sdruzeni potiebuje ke své Cinnosti (celty podsadovych i vojenskych stanli, konstrukce na

podporu celtovin, kuchynské vybaveni, spojovaci material, nafadi a ostatni material).

Obrazek 15 Klecova paleta s ulozenym materialem (Sdruzeni pro taborovou ¢innost, z.s.,
2019, vlastni zpracovani)

Jak jiz bylo zminéno, celkem je pro zavedeni paletového systému zapotiebi dvou kust
loznych neboli jednoduchych palet a pouze jeden kus klecové palety.

Zvlastni ptipadem je polni kuchyné, tu 1ze naloZit manipulatorem zvIast, mimo paletovy
systém. Kuchyné by mohla byt doloZena na Sesti metrovy pfives, na kterém bude paleta
s matracemi.

Oba typy palet byly navrzeny tak, aby ani vaha nejvysSiho zatizeni nedosdhla
maximalniho zatiZzeni palety. V ptipadé pfesunu palety s materidlem ani plné naloZend paleta
nebude mit na cesté¢ Zadné vahové omezeni. Horni mez tnosnosti palety je pak stanovena
unosnosti privési, které jsou sdruzeni bezplatné zapijCeny. Jednd se tedy o priveésy s nosnosti

7 a9 tun.
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3.2.5 Vyuziti palet mimo manipulaci

Pro tébor lze tyto navrzené palety vyuzit i béhem konané akce. Lozné palety je mozné
vyuzit jako podlazky v nejvice namahanych mistech, kde za neptiznivého pocasi vlivem desté
vznikd nadmérnd deformace louky. Déle je mozné vyuzit loznou paletu jako mostek pies
ptikop, ktery je hlavnim vstupem do lesa.

Klecova paleta by mohla byt vyuzita, s doplnénim celty, jako provizorni sklad. Ten je
dalezity, zejména pii nepiiznivém pocasi pii stavéni tdbora a bourani tdbora. Druhou moznosti
vyuziti klecové palety je pfestavéni palety na dilnu. Do palety by byly nainstalovany sklopné
police, které by se po vylozeni palety sklopily a mohli by byt vyuzity jako pracovni deska pro

ruzné dilenské prace.

3.3 Manipulacni prostiedky
V této podkapitole je navrZzena moznd manipulacni a ptepravni technika, ktera by mohla
zlepsit, a hlavné usnadnit manipulaci a pfepravu materidlu z mista skladovani do mista tabotiste

a zpét.

3.3.1 Vysokozdvizny vozik

Mistni zemédélsky podnik je ochoten zapijcit na nakladku a vykladku palet z piivést
své manipulacni stroje.

Pro manipulaci byl navrzen vysokozdvizny vozik znacky Linde H35D s dieselovym
pohonem. Tento vozik mé nosnost az 3,5 tuny a standartni délku vidli 1,2 metru. Pravé délka
vidli by v tomto ptipad€ nedosahovala ani do poloviny palety a hrozilo by pfeklopeni ndkladu
nebo rozlomeni palety. Tento nedostatek 1ze fesit pomoci nastavcli na vidle, nastavce by mély
navysit délku K pevnym vidlim, a to tak, ze pevné vidle tvoti 60 % z celkové délky po pfidani
nastavcu. V tomto piipadé by se daly vyuzit nastavce v délce 2 metru.

Na nésledujicim obrazku je zndzornéna délka pevnych vidli (modie) a délka vidli

S nastavcem (Oranzove) v fezu palety.

2 000
1 200

 i——————

Obrazek 16 Vidle vysokozdvizného voziku s nastavcem (Sdruzeni pro tdborovou ¢innost,
z.s., 2019, vlastni zpracovani)
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Na hranici vyuzitelnosti je i inosnost vysokozdvizného voziku (3,5 tuny), kdy paleta

s prvky podsadovych stanti bude v budoucnu dopliiovana o nové stanové podsady.

3.3.2 Manipulator

Druhou moznosti je zaptjceni teleskopického manipulatoru znacky Manitou MHT 780,
tento typ manipulatoru slouzi k zvedani tézkych a rozmémych piedméti. Casto byva vyuzivan
pro manipulaci s kontejnery a jeho nosnost v kilogramech je az 8000. Nevyhodou by mohly byt
vyrazné€ veétsi rozmeéry, kterych Manitou MHT 780 dosahuje, zejména pak délka manipulatoru,
ktera ¢ini 5,22 metru. Tato nevyhoda je diky pohonu a fizeni vSech Ctyfech kol snadno
zanedbatelna.

Vyhodou tohoto manipulétoru je i teleskopické rameno, které je schopné dosahnout az

do vzdalenosti ¢tyfech metru.

3.4 Zména skladovych prostor

Z diivodu zmény systému skladovani a pirechodu na paletovy systém jsou soucasné
skladové prostory nevyhovujici, a to zejména kvili nedostatecnym rozmérim vstupu do
objektu.

V této podkapitole budou popsany tii nove navrzené sklady a dale budou zminény jejich
vyhody a nevyhody. VySe prondmu nové navrzenych prostor i stavajicitho skladu je
srovnatelnd. SdruZeni klade na skladové prostory pozadavky, které jsou nezbytné pro ulozZeni
materialu, tyto pozadavky jsou nyni rozsifeny o pozadavek na rozmér vstupu do objektu.

V porovnani skladovych prostor neni vzata v ivahu finan¢ni naro€nost prondjmu.

3.4.1 Nové skladové prostory 1
V okoli taborové zaklady byl nalezen prvni sklad v obci Koryta, tento sklad je vzdalen
od taborové zakladny pouze 4,5 kilometru.

Na nasledujicim obrazku jsou zobrazeny skladové prostory v obci Koryta.
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Obrazek 17 Model a pidorysné zobrazeni skladu v obci Koryta (Sdruzeni pro taborovou
¢innost, z.s., 2019, vlastni zpracovani)

Z obrazku je zitejmé, Ze rozméry pro vjezd manipulatoru s paletou jsou dostaujici,
problém by mohl nastat pii uloZeni palety do skladu, kde by se manipulator obtizné¢ vytacel
s nakladem kolem podpory vaznicového tramu, zde je rezerva na kazdé strané palety pouze pét

centimetrt. Pii naruSeni podpory by mohlo dojit az ke zficeni krovu.

3.4.2 Nové skladové prostory 2

Druhy navrhovany sklad je situovan v obci Poruby, tato vesnice je vzdalend od mista
tabofiste priblizn¢ 14,8 kilometru. Pficemz z celkové trasy je 8,2 kilometru po komunikaci
druhé tiidy.

Obrazek ¢islo osmnact znazornuje skladové prostory v obci Poruby.

12 000

Obrazek 18 Model a pudorysné zobrazeni skladu v obci Poruby (Sdruzeni pro tdborovou
¢innost, z.s., 2019, vlastni zpracovani)
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Jak je vidét z obrazku, vnitini rozméry skladovych prostor vyhovuji paletovému
systému. Zaporem téchto prostor je vjezd do skladu. Ten je sice dle parametru dostacujici, ale
v piipadé nepeclivého slozeni nakladu na paletu by mohl material pfe¢nivat a paletu by bez
prerovnani nebylo mozné dostat do objektu. Mezi nevyhody skladu patfi 1 vzdalenost od mista

taboriste.

3.4.3 Nové skladové prostory 3

Posledni navrhovany sklad se nachazi v obci Korunka, ktera je vzdalena od tabofisté 7,9
kilometru. Z celkové trasy je 2,4 kilometru vedeno po nezpevnéné lesni cesté, kde by muselo
tazné vozidlo zpomalit na rychlost ptiblizné 15 kilometra za hodinu.

Nasledujici obrazek znazornuje rozméry skladovych prostor v obci Korunka.

20000

6000

Obrazek 19 Model a ptidorysné zobrazeni skladu v obci Korunka (Sdruzeni pro taborovou
¢innost, z.s., 2019, vlastni zpracovani)

Vyse zobrazené skladové prostory maji dostatecné rozméry vstupu do objektu
I dostatecné rozméry pro manipulator s paletou. Nevyhodou tohoto skladu by mohla byt hlinéna
podlaha, ktera je pii delSich destich nachylnd na spodni vodu a vlhkost, tento problém by se
mohl vyfesit ptipadnym vypodlozenim palet. Dale je na obrazku ¢ervené vyznacena plocha, na
které majitel skladuje zemé&délské stroje. Tyto stroje 1ze pii nakladce a vykladce bez problému

vyvést mimo objekt.

3.5 Shrnuti navrhu reSeni na zlepsSeni logistickych procest
V této kapitole bylo navrzeno zlepSeni logistickych procest. Nejprve byl popséan cely

proces pii bourdni tdbora a nasledné proces manipulace pii jeho stavéni.
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Z tohoto navrhu byl detailnéji rozpracovan paletovy systém, zejména pak vhodna volba
materidlu palet s pfihlédnutim na zivotnost a samotnou vahu palet.

Pro zlepSeni logistickych procesti byly navrzeny palety dle charakteristiky ulozené¢ho
materidlu. Jako prvni byla popsana lozna paleta, kterd by méla pojmout stejnorody a dobie
stohovatelny materidl, nasledné byla vypoctena jeji hmotnost a bylo zjisténo, ze Ize v poctu péti
pracovnikl ruéné sejmout z privésu. Tento postup byl obdobny i u navrhu klecové palety, na
jejiz manipulaci je potieba jedenact pracovniki.

Dalsim krokem byl zjistén potiebny pocet loznych palet a potfebny pocet klecovych
palet, a to tak, ze veskery ulozeny material byl vymodelovan a fyzicky umistén na palety.
Z tohoto kroku bylo zjisténo, ze k ulozeni veskerého materialu jsou dostacujici dvé lozné
a jedna klecové paleta. Nasledné byly zminény navrhy na mozné vyuziti palet béhem konéani
tabora.

Pro navrzeny zpiisob manipulace a ptfesun palet byly vybrany dva mozné druhy
manipulacni techniky z aktivnich prvkd, a to vysokozdvizny vozik Linde H35D a Manitou
MHT 780. Vysokozdvizny vozik je vhodnéjsi pro manipula¢ni operace v mensich prostorech,
ale nedosahuje tak vysoké nosnosti jako Manitou.

V posledni podkapitole byly ptedstaveny troje mozné skladové prostory, které byly
navrzeny pro sdruzeni na zéklad¢ jejich pozadavkil. U téchto prostor byly zndzornény vnitini
rozméry skladu, vstup do objektu a vzdalenost umisténi skladu od mista tabotisté. Pro tplnost
byly také zminény ptipadné nedostatky skladovych prostor nebo potencionalni hrozby, které

by hrozily pfi manipulaci a uskladnéni materialu.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

V této kapitole je popsano posouzeni mozného navrhu na zlepseni logistickych procest
pro Sdruzeni pro tdborovou ¢innost, z.s.

Kapitola se zaméiuje na vybér z navrzenych skladovych prostor, vyslednou dobu
piepravy materidlu po zavedeni paletového systému, celkovou dobu nakladky a vykladky
materialu po zavedeni paletového systému a nasledné porovnani celkové doby manipulace pred
zavedenim a po zavedeni paletového systému.

Na zavér jsou vypocteny celkové finan¢ni naklady na vystavbu paletového systému.

4.1 Vybér skladovych prostori

Jak jiz bylo zminéno, skladové prostory byly navrzeny tak, aby vyhovovaly
pozadavkiim sdruzeni. Dulezitym faktorem vybéru je naptiklad vzdéalenost mista skladu od
mista tabofisté, priznivé prostredi skladu (bezprasnost, sucho) a nové dostateCné vstupni

rozméry pro snadny vjezd manipulatoru s paletou a nasledné ulozeni materialu.

4.1.1 Porovnani dle prostoru na manipulaci v objektu

Porovnani skladovych prostor dle manipulace l1ze rozdélit na dvé €asti, a to na Cast
vstupu do objektu a na ¢ast uloZeni materialu, kdy manipulator musi byt schopen uloZit paletu
do objektu a zaroven bezpecné opustit sklad.

V nasledujici tabulce jsou znazornény kritické hodnoty prijezdu manipuldtoru pro

jednotliveé sklady a rozméry vstupu do objektu.

Tabulka 4 Omezujici parametry v navrzenych skladech.

) maximalni prijezdna Sitka kriticky rozmé&r
sklad v obci
[mm] [mm]
Koryta 6000 4900
Poruby 4950 8000
Korunka 6000 12000

Zdroj: autor

Z tabulky ¢islo Ctyfi je patrné, Ze skladové prostory v Korytech jsou pro manipulaci diky
podpurnému sloupu méné vhodné. Druhy sklad, ktery se nachazi v obci Poruby a ma vnitini
rozméry dostatecné, je ale limitovan Sifkou vstupu do objektu. Pro manipulaci s materialem ma

manipulator nejvetsi rezervy uvniti skladovych prostor nachéazejicich se v obci Korunka.
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4.1.2 Porovnani dle ¢asové naro¢nosti prepravy materialu
V této Casti je porovnana doba jednoho cyklu jizdy ze skladu s materialem a zpét do
skladu bez materialu, a to pro vSechny tii navrhované sklady. Pro vypocet se uvazuje tazné
vozidlo zminéné v kapitole ¢islo dvé. Maximalni rychlost jizdy s nakladem byla stanovena na
20 km/h (z diivodu bezpecnosti nakladu), bez nakladu pak 30 km/h.
Vypocet asové narocnosti jizdy ze skladu v Korytech (T1):
T1 = [(s/v1) + (s/v2)] - 3600 [s] (6)

kde:
Ti...celkova Casova narocnost jizdy ze skladu v Korytech [s]
s... celkova délka trasy [km]
v1... maximalni rychlost vozidla [km/h]
v2... omezena rychlost vozidla [km/h]
T1 = [(4,5/30) + (4,5/20)] - 3600
T1 = 1350 [5]
Vypoctem byla zjisténa celkova ¢asova ndro€nost na cestu s materidlem ze skladovych
prostor v Korytech a zpét do skladovych prostor bez materialu, a to 1350 sekund.
Vypocet casové narocnosti jizdy ze skladu v Porubech (T>):
T2 = [(s/v1) + (s/v2)] - 3600 [s] (7)

kde:

T>...celkova ¢asova narocnost jizdy ze skladu v Porubech [S]

s... celkova délka trasy [km]

vl... maximalni rychlost vozidla [km/h]

v2... omezena rychlost vozidla [km/h]

T2 = [(14,8/30) + (14,8/20)] - 3600
T2 = 4440 [s]

Vypoctem byla zjisténa celkova ¢asova naro€nost na cestu s materidlem ze skladovych
prostor v Porubech a zpét do skladovych prostor bez materidlu, a to 4440 sekund.

Trasa ze skladu v obci Korunka je po délce 2,4 km nezpevnéna, z tohoto divodu musi
tazné vozidlo pfi jizd€é s materidlem snizit svou rychlost na 15 km/h. Celkova délka trasy je
7,9 km/h.

Vypocet ¢asové naroc¢nosti jizdy ze skladu v Korunce (T3):

T3 = [(s1/v1) + (s2/v2) + (s/v1)] - 3600 [s] (8)

kde:

Ts... celkova ¢asova naro¢nost jizdy ze skladu v Korunce [S]
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s... celkova délka trasy [km]

—

sl...délka trasy s neomezenou rychlosti [km]
s2... dé¢lka trasy s omezenou rychlosti [km]
vl1... maximalni rychlost vozidla [km/h]
v2... omezena rychlost vozidla [km/h]
T3 = [(5,5/20) + (2,4/15) + (7,9/30)] - 3600
T3 = 2514 [s]
Vypoctem byla zjisténa celkova ¢asova narocnost na cestu s materidlem ze skladovych
prostor v Porubech a zpét do skladovych prostor bez materidlu, a to 2514 sekund.
trasa ze skladovych prostor v Porubech. Nejrychlejsi je trasa ze skladu v Korytech.

S pfihlédnutim na rozméry skladu a moznost ulozeni vice palet v budoucnu, byl jako

vhodny sklad vybran sklad ¢islo tfi, tedy prostory v obci Korunka.

4.2 Vysledna doba prepravy pii zavedeni paletového systému
Aby mohla byt porovnana celkova doba manipulace pied a po zavedeni paletového
systému, je v ndsledujici podkapitole vypoctena doba piepravy veSkerého materidlu ze

skladovych prostor v obci Korunka.

4.2.1 Pocet kusii palet — loznych, klecovych
V néavrhové Casti byl vymodelovan vSechen skladovany material a nasledné byl fyzicky
umistén na paletovy systém. Po uspofadani materidlu na palety bylo zjisténo, Ze k pievezeni
materidlu ze skladu bude zapotiebi o dva piivésy méné oproti nynéj$imu stavu, tedy celkem tfi
kusy palet. To muiZe byt zpisobeno nasledujicimi faktory:
e zvySend peclivost pii skladani materialu na paletu,
e vyuziti upinacich pasti k ukotveni materidlu namisto stohovani materidlu pouze do
vySky bocnic piivésu,
e zvySeni kapacity klecovou paletou, do niz Ize stohovat i nestejnorody material.

Mensi pocet piivést bude mit pozitivni dopad na celkovou dobu manipulacnich procest.

4.2.2 Doba prepravy materialu ze skladu ¢islo 3

JelikozZ byl pocet jizd ze skladu do mista tabofisté redukovan z péti pouze na tii a dale
byl navrzen sklad v jiné lokalité a vzdalenosti od tabora, je k vypoctu celkové doby manipulace
zapotiebi vypocist dil¢i vypocet, a to dobu piepravy veskerého materialu ze skladu v obci

Korunka.

57



Z podkapitoly o vybéru navrzenych skladovych prostor je vypoctena ¢asova narocnost
na jeden cyklus pfepravy, respektive na jizdu s ndkladem ze skladu do mista tabofisté a zpét.
Tento ¢asovy usek byl oznacen jako T3 a byl vypocten na 2514 sekund. Vysledna doba cyklu
je vynasobena poc¢tem cykld a od této cifry je odeCtena ¢asova naro¢nost na jednu cestu zpét do
skladu s prazdnym piivésem.

Timto postupem byla ¢asova naro¢nost na presun veskerého materialu ze skladu v obci

Korunka (Tcjk) do mista tabofisté vypoctena na 6594 sekund.

4.3 Doba nakladky a vykladky pri zavedeni paletového systému
V této podkapitole je zhodnocena ¢asova narocnost na vykladku a nakladku po zavedeni

paletového systému.

4.3.1 Doba nakladky a vykladky manipulatorem

Jelikoz doba nakladky a vykladky manipulatorem nemohla byt doposud zméiena je
tento ¢asovy udaj odhadnut, a to na zaklad¢ technickych idaji manipulatoru.

V uzivatelském manuélu udava vyrobce jako maximalni cestovni rychlost manipuldtoru
35 kilometrti za hodinu. Tuto rychlost vSak doporucuje pouze bez nakladu a za ptedpokladu
dobrého stavu vozovky.

Pesimisticky zvolenad doba na naloZeni jedné palety na vidlice a jeji pfesun na piives je
Tam= 90 sekund. Celkem by tedy manipulator mohl proces nakladky vSech tii palet vykonat za
270 sekund.

4.3.2 Doba rucni vykladky a ru¢ni nakladky v misté taboristé

Urceni Casové ndro¢nosti na ruéni nakladku a vykladku v misté tabofisté také nelze
zm¢fit. Jelikoz se ale jedna o presun stejného mnoZzstvi a objemu materialu, méla by byt doba
ruéni manipulace vykladky i nakladky obdobna jako v sou¢asnosti.

Tato doba byla popsana v kapitole ¢islo dvé a byla oznacena jako Ty = 582 sekund.
K tomuto udaji je zapotiebi pfiCist hodnotu, kterd se sklada ze dvou dob vykladky a je
rovnomeérne rozdélena mezi pocet piivést. Vysledna doba na ru¢ni vykladku materialu bude
tedy Tvp= 970 sekund. Timto krokem byl vyrovnan rozdilny pocet piivésu.

To, zda paletovy systému pomohl zrychlit, nebo naopak zpomalil ru¢ni manipulaci

V misté tabora lze zjistit aZ praktickym pokusem.
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4.4 Porovnani celkové doby manipulace pred a po zavedeni paletového
systému

V nasledujicim vypoctu jsou seCteny doby naklddky materidlu manipulatorem, doby
jizdy tazného vozidla a doba ru¢ni vykladky materialu v misté tabotiste.
Vypocet celkové doby manipulace po zavedeni paletového systému (Tmps):

Tmps = (Tnm + Tcjk + Tvp) [9] 9)

kde:
Tmps...celkova doba manipulace po zavedeni paletového systému [S]
Thm...celkova doba nalozeni palety manipulatorem na piivés [S]
Tejk...celkova ¢asova narocnost jizdy tazného vozdila [S]
Tuyp...doba na ruéni vylozeni materialu z jedné palety [S]
Tmps = (90 + 6594 + 970) [s]
Tmps = 7654 [s]
Vypoctem byla zjisténa celkovda doba manipulace po zavedeni paletového systému
a stim spojené zmeény skladovych prostor. Po zaokrouhleni trva proces manipulace
S materialem pfti stavéni tdbora 2 hodiny a 8 minut. Celkem sdruzeni stravi manipulaci za dobu
konani tdbora 4 hodiny a 16 minut.
Navrzené zmény by tedy uspofili vice nez polovinu €asové naro¢nosti na veSkeré
logistické procesy. Z nasledujiciho obrazku lze vycist jednotlivé spory ¢asu na nakladce,

preprave a vykladce pfi stavéni tabora.

14520
14000
12000
-
= 10000 = doba manipulace po
B zavedeni PS
> 8000
g 6594 doba manipulace
>g 6000 = E pied zavednim PS
- =
& 4000
2
< -
N&) 2000 :
- - 970
660 = 5
90 I - 82
Doba trvani jedné Doba trvani pfepravy Doba trvani jedné
nakladky materiilu vykladky

Obrazek 20 Casové rozdily dilgich logistickych procesti po a pied zavedenim paletového
systému. (autor)
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Jak je patrné z obrdzku cislo dvacet, k nejvyraznéjSimu zkréceni doby doslo pfi
nakladce materidlu, kde je zména o vice nez 700 %. K vyrazné uspote ¢asu doslo i v piepraveé
materidlu, to bylo zplisobeno zménou skladovych prostor a tim i1 zkraceni trasy mezi skladem
a tabofistém. Ke zpomaleni doslo pfi ruéni vykladce ptivesu, to je dano predev§im zvySenim
poctu prvkil na jednotlivych ptivésech.

V ptipadé aplikovani paletového systému a zmény skladu by mohlo byt oproti
soucasnému zpusobu manipulace uSetieno béhem konani tabora 162016 sekund, tedy 4 hodiny
a 30 minut. Tento ¢asovy udaj se mize zdat nepodstatny, ale pro dobrovolné pracovniky je
uSetieny Cas z vedlejSich aktivit jako je pravé manipulace s materidlem hodnotné&jsi nezli
finan¢ni uspory. Pro lepsi piedstavu je na néasledujicim obrazku zndzornéna celkova casova

naro¢nost manipulace pted a po zavedenim paletového systému.

15762

: Pred zavedenim PS

7654
m Po zavedeni PS

Celkova doba manipulace s materialem

0 4000 8000 12000 16000
Casova naroénost v sekundéch

Obrazek 21 Porovnani celkové ¢asové naro¢nosti pied a po zavedeni PS. (autor)

Po zavedeni PS by doSlo ke zkraceni ¢asu manipulace s materialem o vice nez 51 %.

Préave diky uSetfenému Casu by se nemuselo sdruzeni dostavat do ¢asové tisné€ pii staveéni
tabora, kdy dochazelo k situaci, Ze déti prichdzely do mista tabofiste, ale jejich stany nebyly
jesté zkompletovany. Také je mozné se vice vénovat hlavni néplni za jejimz celem sdruzeni

vzniklo, tedy ptipravé aktivit pro déti, ¢i tvorbé déjové linky pred zacatkem tabora.

4.5 Vypocet financnich nakladii na vystavbu palet
JiZ na samém zacatku byly nastinény finanéni moZnosti sdruZeni. Z tohoto diivodu je
Vv nésledujici podkapitole znazornéna celkova investicni naro€nost do paletového systému.

Pofizovaci cena stavebniho dieva je stanovena dle ceniku mistni pily. Cena spojovaciho
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materialu je stanovena dle ceniku tamniho Zelezatstvi. Ke mnozstvi spojovaciho materialu bylo

ptipocteno 10 % z diivodu rezervy.

Tabulka5 Naéklady na material paletového systému.

profil [mm] | jednotkova | poCet metrd, | cena celkem
cena [K¢] kusu [K¢]
prkna smrkova 25x140 28,00 = 425,00 11900,00
tramky smrkové | 100x60 90,00 = 134,00 12060,00
Celkem naklady na stavebni dfevo 23960,00
konstrukéni vrut | 4x80 | 045|  1067,00 481,00
Celkové néklady na material 24441,00 K¢

Zdroj: (autor)

Celkové naklady na material byly tedy vy¢isleny na 24 441 K¢. Néaklady na dopravu do
mista realizace a naklady na praci nejsou zahrnuty v tabulce z divodu dobrovolnické ¢innosti
vSech pracovnik.

Po poradé¢ s vedenim sdruzeni, by byla tato ¢astka na investici do paletového sytému

akceptovatelna.

4.6 Ekonomické zhodnoceni investice do paletového systému

Sdruzeni pro tdborovou ¢innost, z.s. je neziskova organizace a nikdo ze ¢lent si za svou
praci a cas nendrokuje Zadnou financni ¢i jinou odménu, ztohoto divodu je obtizné
ekonomicky vyjadrfit usettené naklady. Jednim z uSetfenych nakladu byl vySe zminény cas
straveny manipulaci. Dal§im neméné podstatnym nékladem, k jehoZ tspote doslo je omezeni
poctu pracovniki, ktefi jsou potieba pro ¢innost stavéni a bourani tabora. Celkem tedy doslo
k omezeni poétu péti pracovniku STC.

K tomu, aby mohla byt porovnéana finan¢ni investice do vybudovani paletového systému
a uSetfené naklady na jednoho pracovnika je zapotfebi ohodnotit praci dobrovolniki finanénimi
prostiedky. Odhad piinosu prace jednoho pracovnika na jednu hodinu je 150 K¢&. Béhem
usetfeného ¢asu mohou pracovnici pfipravit palivo na topeni, které by se jinak muselo kupovat,
nebo mohou pfipravovat material na hry, ktery je finanéné narocny.

V tabulce Cislo Sest je vypoctena finan¢ni Uspora na péti pracovnicich po zavedeni

paletového systému.

61



Tabulka 6 Finan¢ni Gspora na péti pracovnicich po zavedeni paletového systému

St pocet lidi celkovy pocet Cas straveny dopravou | sazba za celkovy naklad
p;)ii?ésﬁ pracujicich na | odpracovanych | na misto skladu pro 5 minutu na pét
p nakladce minut [min] osob [min] prace [K¢] | zaméstnanct

5 5 550 300 2,5 2125,00 K¢

Zdroj: (autor)

V tabulce je také zndzornén Cas, ktery stravi pracovnici za cely prabéh tabora presunem
mezi skladem a mistem tabofisté.

Dale doslo diky zmén¢ polohy skladovych prostor ke zkraceni trasy, a tim i K uspoie
finan¢nich prostiedki, jelikoz fixni néklady za jeden kilometr jizdy je 10 K¢&. Ke zkraceni
najetych kilometrl ptispel vyrazné i paletovy systém, ktery redukoval pocet ptiveést z péti na
ti.

V nasledujici tabulce je vycislena celkova finan¢ni ispora na piepraveé, po zavedeni

paletového systému, a to béhem jednoho tabora.

Tabulka 7 Finan¢ni Gspora na piepravé po zavedeni paletového systému

vzdalenost ze pocet km | pocet CZ%:,)[VY f(?lz Obni ezta; celkové
skladu do mista | v jednom | cykld za pocet d naklady na
taboristé cyklu tabor najetych nzcy ptepravu
km [K¢]
Egii denfm PS 11,5 23 12 276 10 2 760,00 K&
el 7.9 15,8 8 126,4 10 1 264,00 K&
Celkova uspora na piepravé po zavedeni PS 1 496,00 K¢

Zdroj: (autor)

Z tabulky je patrné, ze za kondni jednoho tabora uSetii sdruZeni na pfepravé materialu
1496 K¢.

Celkem tedy STC po zavedeni paletového systému uspoii 3621 K& za dobu konani
jednoho tabora.

V nasledujicim vypoctu je zjiSt€na prostd doba navratnosti investice do paletového
systému.

Vypocet prosté doby ndvratnosti investice do paletového systému (TNp):

™Np = () 8

(10)
kde:

TNp...prosta doba navratnosti do paletového systému [rok]

IN...naklady na investici [K¢]
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RP...ro¢ni pfijem z uspory nakladi v disledku investice [K¢]

24441

™p = (557) [rokd
TNp = 6,75 =7 [rok]

Po zaokrouhleni je prosta doba navratnosti investice vypoctena na 7 let. Tato rychlost
doby névratu investice by ve vydélecné ¢inném podniku mohla piisobit jako nedostatecna, pro
neziskovou organizaci, je ale tato doba vyhovujici.

Na nasledujicim obrazku je pro lepsi predstavivost zobrazena doba ndvratnosti

v grafické podobé.

5000

-5000

= -10000 s
uspora nakladi
za jeden tidbor

(kumulativn¢)

-15000

-20000

Uspora nikladi v disledku investice

-25000
Rok

Obrazek 22 Graficky zndzornénd doba navratnosti investice do paletového systému (autor)

Z obrazku je ziejmé, Ze prostd doba navratu financi, které by byly investovany do

paletového systému je sedm let.

4.7 Shrnuti zhodnoceni navrhu

Na zacatku kapitoly Cislo ¢tyfi byl vybran vhodny sklad ze tfi moZnosti, a to na zakladé
prostoru pro manipulaci s paletami a na zakladé ¢asové naro¢nosti dopravy materialu ze skladu
do mista tabofiste.

Pro zvoleny sklad byla vypoctena pfesna doba piepravy vSech tfech palet do mista
tabofiste.

Ke zjisténi celkové doby manipulace bylo nutné zjistit ¢as nakladky palet
manipulatorem a Cas rucni vykladky v misté tabofisté. Po zjisténi dil¢ich casti mohla byt
porovnana celkovd doba manipulace pfed zavedenim a po zavedeni paletového sytému.
Vysledkem bylo zkraceni ¢asu manipulace s materidlem o vice neZ polovinu ptivodniho ¢asu,

coz by mélo pro sdruzeni pozitivni dopad na pfipravenost celého tabora jak z technického
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hlediska, tak z hlediska d&jové linky. Pfidanou hodnotu by paletovy systém piinesl i v Gispote
lidské prace, kde by v piipadé jeho aplikovani mohlo pét pracovnikii STC vytvafet jinou
¢innost.

Piedposlednim krokem byl vypocet nakladli na material paletového systému, vysledna
¢astka na investici by byla sdruzenim pfijata.

Na zavér ctvrté kapitoly byla vypoctena uspora z prace péti pracovnikli a Uspora ze
zkraceni celkové délky prepravy. Prostd ndvratnost investice do paletového systému byla
vypoctena na sedm let, coz je pro sdruZeni, jehoz hlavni cil neni investovat tak, aby byla
navratnost investovanych prostiedki co nejvyssi, akceptovatelna doba. STC vnima jako hlavni
benefit zavedeni paletového systému uspotfeny ¢as béhem stavéni a bourdni tdbora. Uspoieny
¢as by mél byt investovan na primarni ¢innosti sdruzeni jako je piiprava her, herniho planu,

nacvik scének a jinych aktivit.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zlepSeni logistickych procesti ve Sdruzeni pro
tdborovou ¢innost z.s., a to s pfihlédnutim na finanéni moznosti neziskové organizace.

Na zacatku prace byla vymezena teoreticka rovina dané problematiky, ktera slouzila
jako podklad pro dalsi ¢asti prace. Byly definovany terminy jako teorie logistiky, jeji ¢lenéni,
sklady a jejich funkce, druhy a zpisoby manipulace, manipula¢ni jednotky a specifika
nestatnich neziskovych organizaci.

V analytické Casti prace byl popsan soucasny stav logistickych procesu ve Sdruzeni pro
tdborovou ¢innost z.s., zejména byly popsany soucasné skladové prostory, které sdruzeni
vyuziva. Jednalo se o vnitini rozméry skladu, o pozadavky na skladovani a o zptisob ulozeni
materialu. Dale byl popsan soucasny proces manipulace s materidlem pii jeho nakladce
a vykladce v misté tabofiste. Pro Gplnost byly definovany nedostatky soucasnych logistickych
procest.

Dle zjisténi soucasného stavu bylo navrzeno feSeni zlepSujici logistické procesy.
Konkrétné se jednalo o navrzeni nového zplisobu manipulace s materidlem, a to pomoci
paletového systému. Tento systém byl navrzen tak, aby co nejlépe pojmul veskery skladovany
material. Paletovy systém se skladd ze dvou loznych palet, na které byl umistén material
s vlastnostmi pro stohovani a z jedné klecové palety, do které byl umistén hife skladovatelny
materidl. Pro manipulaci s pfepravni jednotkou byly navrzeny dva manipulacni prostredky.
Nasledné byly pospany nové navrzené skladové prostory vyhovujici pravé paletovému
systtmu. U navrZzenych skladi byly zformulovany piipadné nedostatky pifi manipulaci
s paletami.

V posledni ¢asti prace je navrzené feSeni na zlepSeni logistickych procesti porovnano
oproti souc¢asnému stavu, a to z pohledu Casové uspory a z pohledu finan¢ni névratnosti
investice. Z hlediska doby manipulace béhem jednoho roéniku tabora doslo k tispofe Casu
0 vice jak 51 % a finan¢ni navratnost investice byla zjiSténa na 7 let. Pro Sdruzeni pro tdborovou
¢innost z.s. je podstatnd uspora ¢asu z celkové doby manipulace, a to z ditvodu ¢asové tisn¢,
ktera vznik4 béhem stavéni a bouréani tabora. Clenové sdruZeni se tak mohou del3i dasovy tusek
vénovat ¢innosti, pro kterou primarné€ sdruzeni vzniklo. To je naptiklad pfiprava déjové linky
a herni naplné.

Jelikoz bylo ndvrhem dosazeno zlepSeni logistickych procest, hlavni cil prace byl
naplnén. Sdruzeni pro tdborovou Cinnost z.s. by v pfipad¢ zavedeni navrhu zjednodusilo

ptipravu a sklizeni tabora.
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