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ANOTACE

Tato prace je zamérena na tema podnikatelsky plan zacinajiciho podniku. Prace je clenéna
do dvou casti. Prvni cast obsahuje informace cerpané z odborné literatury. Naplni druhé

casti je aplikovani teoretickych poznatkii z prvni casti v praxi.
KLICOVA SLOVA
podnikani, podnikatelsky plan, Porterova analyza, financni plan

TITLE
Business Plan of the Selected Company
ANNOTATION

This thesis is focused on business plan of the selected company, when owners consider if
they will establish the company or not. The first part of the text contains theoretical
information, which were gained from specialized literature and in the second part are this

information used in practice.

KEYWORDS

running the company, business plan, Porter’s analysis, financial plan
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UvVoD

Tato prace je sloZzena ze dvou c¢asti. Prvni Cast obsahuje odborné znalosti Cerpané
z literatury a druha Cast tyto znalosti uplatiiuje v praxi. V teoretické ¢asti jsou vysvétlené
zakladni pojmy jako podnik, podnikdni, podnikatel, struktura podnikatelského planu, riizné
analyzy trhu a finan¢ni plan. Praktickd cast aplikuje teoretické poznatky v praxi,
prostiednictvim tvorby podnikatelského planu pro zacinajici podnik, ktery chce poskytovat
krabi¢kové diety na miru. Podnikani, které se tyka zpracovani potravin je omezeno mnoho
bariérami a zakony, které musi byt dodrzovany, proto podnik vstupujici na tento trh musi

zhodnotit v§echny pottebné pozadavky a rizika.

V soucasnosti dochazi k rozvoji odvétvi zabyvajicich se sportem a zdravym stravovanim.
Toto téma jsem si zvolila, protoze se uz nckolik let zajimadm o zdravy Zivotni styl.
Absolvovala jsem kurz vyzivového poradenstvi a fitness trenéra. Oba kurzy mi pomohly

ve vypracovani bakalarské prace.

Cilem prace je vypracovani optimalniho FeSeni podnikatelského plinu vybraného

podniku.
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1 PODNIKANI

Podnikani je cilevédoma &innost podnikatele za Gi¢elem dosaZeni zisku. Cést zisku mize
byt pouzita pro dalsi rozvoj podniku a ¢ast pro osobni prospéch podnikatele. Zisku firma
dosahuje diky uspokojovani potieb zdkaznikll, proto je dulezité sledovat jejich zajmy,
pozadavky a preference. [20]

Trh a délba prace umoznuje specializaci podnikatelskych subjekti a jejich vzajemnou
spolupraci, ¢imz trh dosahuje vyssi vykonosti. Na trhu se vyskytuje mnoho rizik, kterym
musi podnik odolavat. Cilem podnikatele je identifikovat tato rizika a snazit se je
zredukovat, prostfednictvim dobie sestavené firemni strategie. Podnikatelé jsou hnaci
silou ekonomiky, poskytuji potiebné produkty, pracovni pftilezitosti, ptispivaji k rozvoji
obci a regiont a spokojenosti obyvatel.[20]

Dnes se miizeme setkat s moderni interpretaci podnikani, ktera pochazi z francouzského
slovesa ,,entreprendre®, které znamena vzit iniciativu. Podnikani, v némz jednotlivec nebo
skupina lidi vyuZzivé dostupné ptilezitosti, vytvaii pfidanou hodnotu vyrobklim a sluzbam a
snazi se o jejich jedine¢nost. Lze fici, Ze podnikani je v prvé fad¢ o sledovani trendd v

oblasti zivotniho stylu a zmén. [4]

1.1 Podnik

Podnik je vSeobecné chapan jako subjekt, ve kterém dochazi k transformaci vstupd na
vystupy. Vstupy se rozumi vse, co pfichazi do vyrobniho procesu, s cilem vytvofit vyrobky
nebo sluzby, které uspokojuji potieby zdkaznik. Obsahleji 1ze podnik definovat jako

uspofadany soubor prosttedkil, zdrojii a prav, které zajistuji chod podniku.[23]

Termin podnik, byl vroce 2012 vystiidan pojmem ,,obchodni zavod*, kvili zruSeni
obchodniho zakoniku ¢. 513/1991 Sb. Tvlrci pfistoupili na tento termin s cilem

harmonizovat ¢eské pravo s pravem Evropské unie.[20]

Subjekty, které podnikaji podléhaji principu racionality, jehoZ smyslem je dosédhnuti cile

s minimalnimi néklady. Druhym ekonomickym principem je hospodarnost, kterou

moznych finan¢nich prostredki.[14]
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1.2 Podnikatel

Podnikatelem je osoba ktera:[20]

e Mai napady, je schopna monitorovat a efektivné vyuzit ptilezitosti. Musi umét

vyhodnotit pfilezitosti ve vztahu ke konkurenci a trhu.

e Disponuje odpovidajicim kapitdlem a mé volnost, ohledné¢ rozhodovani, kolik

penéz a ¢asu obétuje na konkrétni cil.
e Je schopna zuzitkovat dostupné zdroje a prilezitosti.

e Je schopna a ochotna nést odpovédnost za sva rozhodnuti a podstupovat pfimefena
rizika.
Uspé&sny podnikatel by mél oplyvat odbornymi znalostmi, schopnostmi, védomostmi a
dovednostmi a umét je aplikovat pfi feSeni problémi. Déale musi spliiovat bezithonnost,
divéryhodnost, poctivost, cilevédomost, vytrvalost a pozitivni vztah k praci. Zminénymi
vlastnostmi nemusi disponovat kazdy podnikatel, pokud zaméstnava vykonné a loajalni

zaméstnance. To s sebou ale nese napf. vys$i naklady a ztratu ptehledu o chodu

podniku.[4]

1.3 Pravni formy podnikani

Pted zaloZenim podniku je nutné zvolit vhodnou pravni formu. Mezi zékladni formy
podnikani patfi fyzické a pravnické osoby, které se 1i8i napt. vysi pottebného pocatecniho
kapitalu nebo mirou ruceni za zdvazky spole¢nosti. [12]
Zivnostensky zakon &. 455/1991 Sb. a zakon o obchodnich korporacich &. 90/2012 Sb.
nabizi rizné pravni formy podnikéni. Pfi volbé pravni formy, musi byt zvazovano n¢kolik
faktorii:[4]

e Rozsah ru€eni za zavazky podniku, zda neomezen¢ nebo do urcité vyse.

e Zjisténi potfebného poctu zakladatelt.

e Velikost poc¢atecniho kapitalu a administrativni zaté¢z zaloZeni nové spolecnosti.

e Analyza moZnych piistupli financovani spole¢nosti.

e Analyza danového zatizeni spolecnosti, zda dochézi ke zdanéni ptijmu dani pro

fyzicke ¢i pravnické osoby.
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Pravni formy

podnikéni v CR

l

Fyzicka osoba

Pravnicka osoba
(obchodni korporace)

Podle Zivnostenského
zakona

Obchodni spole€nosti

Druizstva

1 Podle jinych predpist

Osobni

Obrazek ¢. 1: Pravni formy podnikani

1.4 Podnikani fyzické osoby

Kapitalove

Evropska spolecnost,
Evropské zajmové

sdruzeni

Zdroj: Upraveno podle [14]

V CR se jedna o nejvice frekventovanou pravni formu. Zahajeni ¢innosti fyzickych osob

je jednoduché. Osoby podnikaji na zadklad¢ Zzivnostenského opravnéni nebo jiného

opravnéni, které je ukotveno v zakonu €. 455/1991 Sb. Tento zptisob podnikani ma nejlehci

stanoveni danového zakladu, pokud fyzické osoby vedou daiiovou evidenci, ktera je mozna

do obratu 25 miliont za rok. Osoby, které vedou daflovou evidenci mohou uplatiiovat

danovy zaklad prostfednictvim procentem z piijmu, tento zplsob je ukotven v zdkonu o

4

dani z piijmu ¢. 586/1992 Sb. Osoby s obratem vys$$im nez 25 miliond rocn¢ museji vést

podvojné ucetnictvi. [12]
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1.5 Podnikani pravnické osoby

Druhou pravni formou, kterd existuje je pravnickd osoba. Pravnickd osoba je uméle
vytvoteny subjekt zapsany v obchodnim rejstiiku. Existuje mnoho divodu, pro¢ nekteti

podnikatelé voli tuto formu napt. omezené ruceni za zavazky spolecnosti. [12]

Pravnické osoby obvykle vznikaji spojenim nékolika osob, coz jim umoziuje vytvorit veétsi
rucitelsky kapitdl, moznost ziskéni vySSich tivérii a disponuji podstatn€ vy$Sim mnozstvim

védomosti a zkuSenosti. [14]

Nadrazeny pojem pro pravnické soby jsou obchodni korporace, které zahrnuji obchodni
spole¢nosti a druzstva. Pied zah4jenim podnikani pravnickych osob je tfeba znat predmét
podnikéni, kolik osob bude v podniku, kdo bude jedna jménem spolecnosti, znat sidlo

spole¢nosti a vysi vSech vkladi. [12]

Obchodni spole¢nosti se rozd€luji na osobni, které vzniknou spojenim dvou a vice osob a
nemaji povinny kapital. Patii sem vetejna obchodni spole¢nost a komanditni spolecnost.
Druhou pravni formou jsou kapitalové spoleCnosti, jejichz povinnosti je slozit kapital
predem urcené vyse. Kapitalové spolecnosti zahrnuji akciovou spole¢nost a spole¢nost

vvvvvv

predevsim pro podporu vlastnich ¢lentl. [14]

1.6 Osobni spolecnosti

Tato forma predpoklada osobni G¢ast podnikatele na fizeni spolecnosti a neomezené ruceni
spole¢nikil za zavazky. Tyto spolecnosti lze zaloZit pouze za ucelem podnikani nebo
spravy vlastniho majetku. Od kapitalovych spolecnosti se lisi tim, Ze nemaji pfedepsany

povinny zékladni kapital. [12]

1.6.1 Verejna obchodni spole¢nost

Spolecnost, v niz alespon dvé osoby podnikaji pod spolecnym jménem a ruci za zdvazky
spole¢né a nerozdilng. Spolecnik nemiize samostatné podnikat v pfedmétu podnikani
spolecnosti bez souhlasu ostatnich. Zisk se rozdéluje rovnym dilem mezi spolecniky a
nasledné si ho sami zdani sazbami pro fyzické osoby. Pokud zjisti ucetni zavérka ztratu,

rozdéli se mezi spole¢niky rovnym dilem. [12]
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1.6.2 Komanditni spole¢nost

Komanditni spolecnost musi zalozit minimalné¢ dva spolecnici, alespon jeden ruci za
zavazky spolecnosti do vyse nesplaceného vkladu (komanditista) a jeden ru¢i celym svym
majetkem (komplementar). Zakaz podnikdni v oboru plati pouze pro komplementare, neni-
li urceno jinak. Komplementafi, obdrzi polovinu zisku, ktery si rozd€luji rovnym dilem a
zdani ho sazbou pro fyzické osoby. Druhd polovina zisku se dani sazbou pro pravnické
osoby. Po zdanéni se rozdéluje mezi komanditisty, podle vyse jejich vkladi. Pfipadna
ztrata se rozdéluje mezi komplementare, ktefi si ji rozd€li rovnym dilem nebo jak urci

spolecenska smlouva. [12]

1.7 Kapitalové spole¢nosti

Kapitalové spolecnosti, vyzaduji majetkovou ucast spole¢nikti na podnikani na rozdil od

osobnich spole¢nosti, kde vklad neni povinny.[4]

1.7.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

V CR se jedna o nejvice rozsitenou pravni formu. Tvoii vice nez 90 % z celkového poctu
podnikd. Povinnost minimalniho vkladu je 1 K¢& neurci-li spoleCenskd smlouva jinak.
Spolecnici ru¢i spolecné do vySe nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim

rejstiiku.[4]

1.7.2 Akciova spole¢nost

Obchodni spole¢nost, jejiz zakladni kapitél je rozvrZen do urcitého poctu akcii. Hodnota
zékladniho kapitalu je minimalné 2 000 000 K¢. Spole¢nost mize byt zalozena pouze
jednou osobou, formou veifejné nabidky akcii ¢i upsanim akcii. Zalozeni vefejnou
nabidkou neni v CR bé&zné, ponévadz vyzaduje minimélni kapital 20 000 000 K&. ZaloZzeni

formou vetejné nabidky vyzaduje pouze kapital ve vysi 2 000 000 K¢.[4]

18



2 DRUHY PODNIKU

V narodnim hospodafstvi se vyskytuje velké mnozstvi podniki, které neustale vznikaji a
zanikaji. Podniky se daji rozdélit do homogennich skupin podle jejich specializace a
predmétu podnikani. Obecné vymezeni podnikli neumoziuje jejich podrobné zkoumani,
proto je vyhodné je sdruzovat do stejnych skupin. Podniky mohou byt pramyslové,
obchodni, zeméd¢lské, finan¢ni atd. Existuje nékolik kritérii, podle kterych se daji podniky

Clenit (viz nize). [4]

2.1Podniky podle sektorii

Podniky se mohou délit podle toho, jak maji blizko k ptirodnim zdrojim. Primarni sektor
se zabyva ziskdvanim statki piimo =z pfirody. Tento sektor zahrnuje: lesnictvi,
zemédélstvi, rybolov a tézebni prumysl. Sekundarni sektor zpracovava suroviny ziskané
v primarnich podnicich. Tento sektor zahrnuje napf. strojirenstvi, textilni a potravinarsky
pramysl. Tercidlni sektor se soustfedi na poskytovani sluzeb zadkaznikiim napt. obchodni,
dopravni a bankovni sluzby. Dnes existuje i1 kvartalni sektor, ktery je zaméfen na védu a

vyzkum napft. vyvojova centra. [4]

2.2Podniky podle druhu vykonu

Tato typologie zahrnuje podniky produkujici hmotné statky. Cleni se na pramyslové a
femeslné. Tyto jednotky se daji rozclenit jesté podrobnéji, podle specifikace konkrétniho
druhu statku napt. téZebni podniky (doly), podniky produkujici vyrobni prostfedky
(strojirenské podniky) a spotiebni podniky (pekdrny). Druhou skupinou jsou podniky
poskytujici sluzby, které mohou poskytovat sluzby jinym podnikiim nebo piimo
koneénému zakaznikovi. Zahrnuji napf. banky, ubytovani a pohostinstvi, socialni péci

nebo vzdélani [14]

2.3Podniky podle zhotoveni vyrobki

Toto ¢lenéni tkvi ve vyrobnich principech. Hlavni roli zde hraje, jak Casto se vyroba
opakuje, jak je rtiznorodd a jak se méni mnoZstvi vyrobenych vyrobkii. Podle téchto
parametrll se vyroba ¢leni na kusovou, hromadnou, sériovou a druhovou. Pfi kusové

vyrob¢ vznika malé mnozstvi vyrobki, ale s riznymi parametry. V hromadné vyrob¢

19



dochazi ke tvorbé velkého mnozstvi statkli se stejnymi vlastnostmi. Sériovy postup
zhotovuje nékolik vyrobkl za sebou v omezeném poctu (sérii). Druhova vyroba vytvari

vice variant jednoho hromadné vyrabéného statku.[4]

2.4Podniky podle zakonu o ucetnictvi

Tento druh podnikéni je ukotven v zdkonu €. 563/1991 Sb. Zakon o ucetnictvi. Podniky se
rozdéluji podle nékolika kritérii a u jednotlivych typi nesmi byt piekroceny minimaln¢ 2

z nize uvedenych hodnot. Cleni se: [25]

e Malé podniky — aktiva nizs$i nez 100 000 000 K¢, ro¢ni uhrn ¢istého obratu do
200 000 000 K& nebo primérny pocet zaméstnanci v prib&hu ucetniho obdobi

neptesahl 50.

e Stiedni podniky — aktiva nizsi nez 500 000 000 K¢, ro¢ni ¢isty obrat do 1 000 000

000 K¢ a pocet zaméstnanci béhem roku neptesahl 250.

¢ Velké podniky — patii sem vSechny ucetni jednotky, které piekracuji alespon 2 hranice

z podminek pro stfedni podniky.

2.5 Podniky rozdélené podle Evropské unie
Toto clenéni je dulezité predevsim z divodu ziskani dotaci, které jsou poskytovany
z evropskych fondl. Podniky mohou byt ¢lenény nasledovné:[ 1]

e Mikro firmy — zaméstnavaji maximalné 10 zaméstnanct. Disponuji obratem nebo

majetkem do 2 000 000 EUR ro¢né.

e Malé firmy — zamé&stnavaji od 10 do 50 zaméstnancl.. Vlastni majetek nebo

dosahuji obratu do 10 000 000 EUR ro¢né.

e Stiedni firmy — zaméstnavaji od 50 do 250 zaméstnanci. Ro¢ni obrat nebo

majetek nepfesahne 50 000 000 EUR roc¢né.
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2.6 Podniky podle prevladajiciho vyrobniho faktoru

Tato klasifikace zohlediuje podily vyrobniho faktoru na celkovych nakladech: [4]

Pracovné intenzivni — vysoky podil mzdovych nakladii na celkovych vyrobnich
nakladech. Zaklad stoji na hospodarnosti vyuzivané prace, proto je dilezité mit

pfedem pfipravenou praci a vyuzivat ¢asove nenarocné postupy.

Investi¢né naro¢né — vysoky podil dlouhodobého majetku, ktery podnik zatézuje

vysokym vazanym kapitalem. Velky podil nakladt se sklada z odpisti a urokd.

Materialové intenzivni — vysoky podil ndkladt tvoii material. Jde ptredevSim o
potravinaisky pramysl nebo stavebnictvi. Dulezité je racionalni nakladani s vyrobnimi

surovinami, aby nedochdzelo ke zkéze zasob a nésledovné k snizovani zisku.
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3 PODNIKATELSKY PLAN

Proces planovani se promita do vSech stadii, v kterych se podnik béhem své zivotnosti
nachazi. Planovani je nezbytné pti zacCatcich, rastu, zralosti i v pfipad¢ krize podniku.
Planovaci proces se skladd z nékolika stupiiti: zjisténi, kde se podnik nachazi, definice,
kam chce sméfovat v budoucnu a naplanovat cinnosti, jak téchto budoucich stavi
dosahnout. Nejdfive dochdzi ke sbéru informaci, pfedevSim o odbytu, zdsobach,
vykonnosti a o konkurenci. Druhym krokem je zpracovani alternativnich plant a jejich

vyhodnoceni. [13]

Vysledkem planovani je plan v podobé pisemného dokumentu, popisujici vSechny vné&jsi
a vnitini faktory ptisobici na podnik. Plany umoziiuji porovnat pozadovany stav se stavem
realnym, identifikovat odchylky, najit jejich pfi€iny a snazit se je napravit. Plan pomaha
predikovat vydaje, coz je spojeno se ziskdnim lepSich podminek od dodavatelii nebo
leasingovych spolec¢nosti. Pokud podnik roste, podnikatelsky plan ukaze, kdy zacne
zvySeny prodej vyzadovat i vy$si provozni kapital. Kdyz se podniku nedafi, plan upozorni

na to, ze je potieba udélat urcitd opatieni. [13]

3.1Struktura podnikatelského planu

Ve firmach se miZzeme setkat s odliSnymi strukturami podnikatelského planu, protoze
neexistuje presné dand struktura pro jeho sestavovani. Kazdy plan se li§i podle ucelu, kvili
kterému se sestavuje. Podnikatel béhem podnikani mize strukturu libovolné meénit.
Doporucené a nékdy zadvazné struktury podnikatelského planu mizeme najit pii zadostech

o uvér nebo o dotace. [19]

Propracovanost planu se od sebe 1isi, podle toho, v jaké fazi zivotnosti se podnik nachdzi
a zalezi na jeho velikosti a pfedmétu podnikdni. Plany Zivnostnikli, nejsou tak
propracované, dokonce v mnoha ptipadech nejsou sestavovany viibec. Vétsi podniky, jiz
museji mit profesionalngjsi piistup, kdy sestavuji sloZité podnikatelské plany a casto
vyuzivaji sluzeb outsourcingovych firem. Tyto firmy poméhaji podnikatelsky plan
sestavit, na zdklad€ svych zkuSenosti a odbornych znalosti. Obsah podnikatelského planu
je pro kazdy podnik individudlni zélezitost, avSak nékteré informace by mél obsahovat

kazdy podnikatelsky plan. [13]
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3.1.1 Titulni strana

Tato ¢ast dokumentu zminuje zékladni informace o spole¢nosti jako je nézev spolecnosti,
sidlo, jméno vlastnika a spole¢nikti, kontaktni udaje, popis predmétu podnikéni, zptisob

financovani atd. [13]

3.1.2 Shrnuti

Sestavuje se az po vypracovani planu a shrnuje na nékolika strankéch podrobnéjsi obsah
planu. Doporuc¢ovana délka shrnuti je od 2 do 7 stran. Obsahuje hlavni cile podniku,
vyzdvihuje konkuren¢ni vyhody a celkovy podnikatelsky zdmér. Na zéklad¢ této Casti se

investor rozhoduje, zda bude dany dokument ¢ist déle. [19]

3.1.3 Popis podniku

Tato kapitola obsahuje podrobny popis firmy, s cilem podat potenciondlnimu investorovi
pfedstavu o podnikatelském cili a strategii. Jsou zde popsané kli¢ové prvky jako jsou

vyrobky, sluzby, lokalizace podniku, velikost a struktura personalu.[13]

3.1.4 Organizacni plan

Organizacni plan popisuje druh vlastnictvi podniku. Pokud se jedna o obchodni spole¢nost,
udavaji se informace o managementu podniku a obchodni podilech. Prostfednictvim
organiza¢ni struktury se zndzorniuje pravomoc a zodpoveédnost jednotlivych zaméstnanci.

[13]

3.1.5 Vyrobni plan

Vyrobni plan podava obraz o celém vyrobnim procesu, a to od pofizeni materialu, pres
jeho transformaci na vyrobek. Pokud firma ¢ast vyrobki bude obstaravat od

subdodavateltl, tak by tyto ndlezitosti méla uvést také. [13]

3.1.6 Analyza trhu

Pfi analyze trhu nejvétsi pozornost dostava konkurence, predevSim ta, kterda ma nejvetsi

podil na trhu. Analyzuji se slabé i silné stranky konkurence na zaklad¢ stanovenych kritérii.
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Vysledkem analyzy je zjisténi moznych hrozeb ze strany konkurence a snaha o jejich
eliminaci. Dale se provadi podrobna analyza odvétvi z hlediska vyvoje, vynosnosti oboru,

zkouma se velikost trhu a moznosti expanze do zahranici.[13]

3.1.7 Marketingovy plan

Marketingovy plan popisuje vyrobky a sluzby, které budou nabizeny. Snazi se ziskat
informace o pozadavcich zakazniki prosttednictvim priizkumu napt. dotaznikii. Resi cenu,
propagaci a distribucni cesty vyrobki. V marketingovém planu se odhaduje predpokladana
produkce a odhad névratnosti trzeb. Marketing je ¢asto limitovan finan¢nimi prostfedky,

které jsou na n&j vymezeny. [19]

3.1.8 Financ¢ni plan

Finanéni plan sumarizuje, kolik bude potieba penéznich prostiedkl na realizaci dil¢ich
plani. Zabyva se odhady ocekavanych ptijmui a vydaji v delsim ¢asovém useku. Obsahuje

velikost potfebného rozpoctu, odhad ro¢niho cash flow, rozvahy a ro¢ni vysledovky.[13]

3.1.9 Analyza rizik

Tato analyza zahrnuje identifikace rizik, které s nejvétsi pravdépodobnostni mohou nastat
napft. kvuli konkurenci, nedokonalému marketingu nebo manazerské ¢innosti. Rizika se
mohou délit na ovlivnitelnd, neovlivnitelnd, vnitini nebo vné&jsi. Dulezité je vymyslet

postupy, které by rizika minimalizovala a realizovat tyto postupy v praxi. [18]
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3.2 Zasady sestavovani podnikatelského planu

Kazdy podnikatelsky plan by se mél fidit urcitymi zasadami. Dodrzovani zasad pomaha
zlepsit hodnotu podnikatelského planu pro externi uzivatele. [19]

Zasada srozumitelnosti

Podle podnikatelského planu se fidi fada uzivatelli, pokud by mu nerozuméli, nevédéli by,
jak s nim maji pracovat. Pfi sestavovani planu se doporucuje neseskupovat ptili§ mnoho

myslenek do jedné véty, kde je mozno sestavovat piehledné tabulky. [19]
Zasada pravdivosti

Tato zasada doporucuje pracovat s redlnymi daty vSude tam, kde je to mozné. Plati to

predevsim pfi analyzovani cen dodavatell, konkurence a leasingovych spolecnosti. [23]
Zasada logiky

Myslenky a informace v podnikatelském planu na sebe musi logicky navazovat a nesmi
byt ve vzajemném rozporu. Neni na Skodu Casovy pribéh znazornit graficky a doplnit

harmonogramem. [23]
Zasada respektovani rizika

Tato zasada zohlediiuje existenci hrozeb. Radé podnikateli d&la problém predvidat

budouci vyvoj, proto respektovani a identifikace rizik zvySuje divéryhodnost planu. [23]
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4 STRATEGICKA ANALYZA

Podnikatelsky plan je do urCité miry postaven na informacich, které poskytuji provedené
analyzy. RozliSuji se analyzy vnitiniho a vnéj$iho prostiedi. Tento nastroj pomaha ujistit

podnik, Ze nic dilezitého pti tvorbé planu neopomenul.[13]

4.1 PESTLE ANALYZA

PESTLE analyza pomah identifikovat faktory piisobicich na organizaci z vné&jSiho okoli.
Termin PESTLE je pouzivan poslednich 10 let. Tato analyza byla zkoncipovana Francisem
J. Aguilarem, ktery zkoumal ndstroje a techniky pozorujici obchodni prostiedi. Nejdiive
vytvofil tzv. ETPS analyzu, coZ byl nastroj pro zkoumani ekonomickych, technologickych,
politickych a socialnich faktorti. Na to navazal Arnold Brown, ktery transformoval model
na STEP analyzu, dale tato analyza byla upravena na STEPE, kde byl piidan
enviromentalni faktor. Jako posledni prvek byl pfidan ¢lanek monitorujici legislativni
faktory, ¢imZ vznikla konecnd nejrozsifencjSi analyza PESTLE. Cilem této analyzy je
odpovédét na otazky: které vnéjsi faktory maji dopad na podnik, jaké jsou mozné pficiny
téchto faktord a ktery z téchto faktord je nejdilezitéj$i pro firmu v blizkém casovém

horizontu. Zkratka PESTLE znazoriiuje po¢atecni pismena téchto faktort (viz nize). [6]
Politické faktory

Politické faktory zjist'uji politickou stabilitu vlady, vetejnych organi a Gfadi, jaké jsou
politické strany u moci a jaké jsou jejich nazory a vyhlidky. Nezohlediiuji se jen stavy
uvnitf statu, ale také vztahy se zahrani¢im napft. zahrani¢ni konflikty. [6]

Ekonomické faktory

Zde hraji dulezitou roli makroekonomické hodnoty jako inflace, irokové miry, vyvoz a
dovoz, vySe doméaciho produktu a velikost statni podpory. Déle se analyzuji mozné
piistupy ke zdrojim financovani jako naklady na ptijcky nebo dostupnost avera.[13]
Socialni faktory

Dtlezitou roli hraji demografické informace jako mnoZstvi obyvatel, v€kova struktura,
geografické rozlozeni, narodnost a postoje. Diilezitou informaci jsou makroekonomické
vlastnosti trhu prace jako rozdé€leni pfijmu a mira nezaméstnanosti. Souc¢asti analyzy jsou

1 socidlné-kulturni aspekty, kdy je identifikovana zivotni uroven obyvatel, rovnost pohlavi

nebo dostupnost pracovni sily.[7]
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Technologické faktory

Mezi technologické faktory spada podporu vyzkumu ze strany statu, vyse vydaji spojena

s vyvojem, mnozstvi vynalezi, rychlost vyvoje novych technologii a dostupnost.[13]
Legislativni faktory

Firma analyzuje legislativni omezeni ukotvené v zakonech. Podnikéni je omezeno velkym

mnozstvim zakonu.[6]
Ekologické faktory

V této ¢asti analyzy se zjist'uji ptirodni a klimatické vlivy, globalni oteplovani, nedostatek

fosilnich paliv nebo legislativni omezeni spojena s Zivotnim prostiedim.[6]

4.2 Analyza konkurenc¢nich vyhod

Pro uspéch podniku je dulezit¢ identifikovat konkurenéni vyhody nebo nevyhody.
Analyzou konkurenénich vyhod se rozumi sbér, pfiprava, hodnoceni a interpretace
externich dat o aktudlni a predikované situaci konkuren¢nich vyhod daného podniku. Diky
analyze konkuren¢nich vyhod firma mize zjistit pfimou a neptimou konkurenci. Do analyz

konkurenénich vyhod patii analyza odvétvi nebo analyza konkurentti.[22]

4.3 Porterova analyza péti sil

Konkurence hraje dlileZitou roli v marketingovém prostiedi, ponévadZ v dnesni dob¢ jsou
trhy pfesyceny velkym mnoZstvi podnikll. Firmy by mély znat svou konkurenci a jejich
silné a slabé stranky. Proces analyzy konkurence zacina jiz jeji identifikaci. Porter sestavil

analyzu péti konkurenc¢nich sil.[11]

Porterova analyza odvétvi pomaha pii formulaci podnikové strategie. Slouzi pfedevsim
pro zjisténi konkuren¢ni pozice firmy v odvétvi, v némz podnikd. Firma identifikuje
hrozby, které mohou nastat a tim ohrozit zisk a chod podniku. Druhym cile analyzy je

nalézt ptileZitosti, které by firmé& pomohly v rtstu. [5]
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4.3.1 Postup pri sestavovani Porterovy analyzy

Porterova analyza se doporucuje sestavovat ve 3 krocich.:[5]

1. Néplni prvniho kroku je identifikovat zakladni hrozby napt. silny zékaznik, vysoka
konkuren¢ni rivalita v odvétvi. Pokud nejsou zdkladni hrozby nalezeny nemusi se
absolvovat nasledujici kroky.

2. Cilem je najit ptilezitosti, které by mohly snizit mnozstvi hrozeb z kroku prvniho a v
konecné fazi neohrozit postaveni firmy na trhu.

3. Pokud zadné zakladni hrozby nebyly v prvnim kroku objeveny, mize byt analyza
ukoncena a byt povazovana za bezvyznamnou. Pfesto v druhém kroku muize byt
objevena piileZitost, kterd by mohla firmé¢ pomoci ke zlepSeni jejiho postaveni a

dosahovat vyssiho zisku.

4.3.2 Pét sil trhu

Podnik pohybujici se ve velmi ldkavém odvétvi se mize dostat do potizi zptisobenych
silnou konkurenci a miize byt zatlaten do nepiijemné pozice. Porter zaloZil analyzu
postavenou na péti konkurencnich silach: stavajici konkurence, nova konkurence, hrozba
substitutu, dodavatelt a odbératelt. Podnik, ktery chce uspésné podnikat musi znat tyto

konkuren¢ni sily a ptizptisobit tomu svoji strategii.[16]

Substitucni
produkty

Stavajici

Vliiv

Vliv

konkurence odbérateld

e

Nova

dodavatelt

konkurence

Obrazek €. 2: Porterova analyza péti sil

Zdroj: upraveno podle [8]
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Hrozba stavajici konkurence

Konkurencni rivalita je zalozena na ziskani lepSi pozice na trhu a ziskani vyhod nad
protivniky. Konkuren¢ni boje mohou mit rtiznou silu. Diilezité je rozhodnuti, do jaké miry
napodobovat konkurenci a kdy délat véci podle vlastniho uvazeni. Pouzivaji se tzv.
konkuren¢ni néstroje: cena, kvalita, zaruky, reklamni kampang, distribu¢ni cesty. Struktura

téchto nastrojti se méni podle toho, jak se méni trzni podminky a ¢innosti konkurence.[16]
Hrozba vstupu novych konkurenti

Nekteré trhy se vyznacuji silnou konkurenci, proto si firma musi uvédomit, jak bude této
konkurenci vzdorovat napf. prizptisobovat cenu. Existuji naopak trhy, kde konkurence
chybi napf. na ¢eském energetické trhu dominuje spole¢nost CEZ. P¥i vstupu na trh

konkurenta je dilezité zvazit a zhodnotit vSechny mozné prekazky. [11]

Pokud jde o odvétvi, které ma vysoky pocet konkurentii a naklady na vstup jsou nizké, je

vysoka pravdépodobnost neustalého vstupu novych podnikateld.[5]
Hrozba substituty

Hrozba substitutu patii mezi dulezité konkurenc¢ni faktory. Substitutem se rozumi produkt,
ktery uspokojuje podobnou nebo stejnou potitebu, tudiz predstavuje velké ohrozeni. Pokud
konkurence zacne zvySovat mnoZzstvi nabizenych substitutii nebo snizovat jejich ceny

muze byt firma v ohrozeni. [11]

Identifikace substitutli zacind pochopenim potieb, ktery dany obor uspokojuje. Podniky
v jednom odvétvi se Casto dostavaji do stietu 1 s podniky v odliSném odvétvi, jelikoz jejich
produkty uspokojuji stejné potieby. Pokud existuji cenoveé konkurenéni substituty, jsou tim
limitované ceny v daném odvétvi a tim 1 velikost dosahovaného zisku. Z divodu omezeni
zisku, podniky hledaji mozné uspory. Dilezitost hraje diferenciace substitutl, coz
umoziuje zékaznikim srovnavat jednotlivé produkty. Podniky se snazi zdkazniky
piesveédcit o unikatnosti jejich produktu. Poslednim faktorem jsou naklady na zménu.
Predstavuji vysi nakladii zakaznika na ptechod k substitutiim. Mezi typické naklady patii
nakup dodatecného vybaveni, Skoleni, sefizeni. Hrozba substitutl je podstatnd, kdyz je
jeho cena niz8§i a zdroveil ma vyssi kvalitu. Predpovéd’ silu substitutu lze pfedevsim

sledovéanim riistu prodeje konkurentll v porovnani s vlastnim ristem.[16]
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Hrozba dodavatele

Dodavatelé jsou veskeré subjekty, které poskytuji firmé zdroje, aby mohla provozovat
svoji ¢innost. Nejedna se pouze o dodavatele vstupti, ale i firmy poskytujici sluzby.
Dodavatelé mohou ohrozit firmu tehdy, pokud maji tendenci zvySovat své ceny na ukor
svych odbérateld. Nejveétsi dopad ma tato skutecnost pro podniky, které jsou zavislé na
jednom dodavateli. Druhou moznosti feSeni je nahradit vstup substitutem, ktery bude

levnéjsi. [11]
Hrozba odbératele

Odbératelé patii mezi konkurencéni hrozby, pokud maji moc snizovat ceny. Pokud
zékaznici védi, Ze mohou jednoduse své dodavatele ménit, vybiraji pfedevsim na zdkladé
ceny. Silni kupujici mohou ohrozit predikovany zisk firmy, dokonce mohou svoji silu

vyuzit k ziskani dalsi vyhody napft. vyssi kvality vyrobkli nebo vyhodnéjsi ceny. [11]

4.4 SWOT analyza

SWOT analyza patii mezi dal§i nastroje marketingu. Pouzivd se pifedevSim pfi
dlouhodobém planovani, které provadi TOP management. Nazev této analyzy je sloZen z
pocateCnich pismen anglickych slov, které v ptfekladu znamenaji silné stranky (S=
strengths), slabé stranky (W = weaknesses), ptilezitosti (O = opportunities) a hrozby (T =
threaths). Plivodné je sloZena z interni analyzy, coZ demonstruji pismena SW a externi
analyzy OT. Analyza se doporucuje zacit externi analyzou, kdy se vychazi z vn¢j$iho okoli
firmy. Po dikladné analyze ptileZitosti a hrozeb nésleduje analyza vnitini, kterd se zabyva
prostfedim uvniti firmy. [9]

4

informaci jde ziskat obtizné a s vysokou ndkladovosti, proto se casto sestavuje na zaklad¢
odhadu. Hlavnim cilem marketérii je zvyseni trzeb a zisku. Druhotnymi cili je zvySeni

poveédomi o znacce a spokojenost zakaznik1.[10]
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4.4.1 Postup pri sestavovani SWOT analyzy

Prvnim krokem je specifikovani tcelu, pro¢ se analyza viibec realizuje. Druhym krokem
je definovani oblasti, které budou zkoumény. Pokud je analyza zpracovavéana pro cely
podnik, je vhodné ho rozd¢lit na urcité dilci oblasti na zakladé vymezeni hlavnich, fidicich
a podpurnych procest. Predposledni krok je vytvoreni pracovnich tymu, které budou
analyzovat faktory v konkrétni dil¢i oblasti. Kazdou oblast hodnoti jiny tym, podle jejich
znalosti a zkusenosti. Poslednim krokem je sjednoceni prace a motivace ¢lenti tymd.
VSichni zGc¢astnény se musi domluvit na specifickém postupu sestavovani analyzy a

dodrzovat ho po celou dobu.[6]

4.4.2 Volba strategie podle SWOT analyzy

Casto je obtizné poznat, zda je uréity jev hrozba nebo piileZitost. OhroZeni Ize za uréitych
podminek zménit na piilezitost, a naopak pfilezitost se miize zménit na hrozbu. Posouzeni
vzajemnych ¢lankl analyzy, lze formou diagramu. Jeho sestaveni ulehcuje srovnani
vnéjSich faktord s vnitinimi. Podle poméru téchto faktorti, mizou byt sestaveny rozdilné
strategie. Kombinace pravdépodobnych prilezitosti a hrozeb spolu s pfedpoklddanymi
silnymi a slabymi strdnkami umoziuji definovat 4 rozdilné situace, které se mohou stat

urcitou inspiraci pii volbé strategie. [16]

Prilezitosti

Turnaround Agresivni
strategie ;
_y strategie Silné
stranky , stranky
Obranna Diverzifikaéni
strategie teorie
Hrozby

Obrazek ¢. 3: Diagram vnéjsich a vnittnich faktort

Zdroj: upraveno podle [16]
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Prvni kvadrant ptedstavuje situaci, kdy se podnik stietava s né¢kolika pfilezitostmi a také
nabizi velké mnozstvi silnych stranek. Disponovani silnymi strankami umoziuje podpofit
dostupné ptilezitosti. Vysledkem této strategie by mel byt riist tzv. strategie max — max, tedy
maximalizace pfilezitosti 1 silnych stranek. V zajmu vétSiny podnikii je dosdhnout této
pozice.[23]

Druhy kvadrant predpokladd, Ze se silné stranky stietnou s hrozbami tzv. strategie min —
max. Cilem je maximalizace silnych stranek, a tim eliminovat hrozby. V této situaci je tfeba
identifikovat hrozby a transformovat je pomoci silnych stranek na piilezitosti. Vysledkem je

diverzifikacni strategie.[16]

Treti kvadrant se vyznacuje mnoha ptilezitostmi, ale podnik je nucen vzdorovat i velkému
mnozstvi slabych stranek tzv. strategie max — min. Dlraz je kladen na maximalizaci

ptilezitosti k ptfekonani slabych stranek. [16]

Ctvrty kvadrant je pro podnik nejméné piiznivy, demonstruje pfevahu slabych stranek i
hrozeb tzv. min — min. Cilem strategie je minimalizace hrozeb a slabych stranek. V tomto
piipadé se jedna o strategii obrannou. Casto piistupuje na uzavirdni kompromisti a opousténi

urcitych pozic.[16]
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5 FINANCNI PLAN

Financ¢ni plan spadé do kategorie firemnich ¢innosti, které se vyznacuji velkou narocnosti,
protoze je zaméien na rist podniku a spojuje jednotlivé dil¢i plany do jednoho. Finan¢ni
plan vychazi z podnikové strategie, transformuje ndpad do cisel a udava casovy
harmonogram. Podle délky vyhledu, na ktery se plan sestavuje, se miize jednat o finan¢ni

pléan dlouhodoby nebo kratkodoby.[13]

Mezi zakladni dokumenty finan¢niho planu patii vykaz ziskli a ztrat, prehled o toku
hotovosti, rozvaha a piehled zdrojl o pouzitych finan¢nich prostiedcich. Pii tvorbé vykazt
jsou informace Cerpany z dil¢ich pland firemnich atvart napt. z Gtvaru prodeje, marketingu

nebo z Utvaru personalniho.[2]

Financni plan se doporucuje sestavovat maximalné na tfi roky z pohledu pesimistického,
realistického a optimistického. Pesimisticky odhaduje nizsi poptavku, vyssi naklady a nizsi
ceny. Pfi optimistickém uvazujeme o lepsi poptavce, lepsich cenach, poptipad¢ o nizsich

nakladech. [10]

5.1 Finan¢ni vykazy

Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat vychazi z velkého mnozstvi dokumentti. Sestavuji ho podnikatelské
subjekty, které vedou ti¢etnictvi. Tento vykaz ukazuje, zda firma dosahla zisku nebo ztraty,
prostiednictvim rozdilu vSech trzeb a vynalozenych ndkladi. Tento dokument se ¢te od
shora dolt. Na prvnim fadku jsou uvedené trzby a dalsi fadky odecitaji ndklady. Posledni
fadek ukazuje zisk nebo ztratu. Jednd se o vykaz, ktery poskytuje rychlé informace pro
investory. Vysledovka se sestavuje na kazdy mésic, ale i na dlouhou dobu doptedu na

zaklad¢é odhadu. [2]
Cash flow

Tento vykaz patii mezi dllezité, protoze popisuje, kolik penéz kazdy den piichazi do firmy
a kolik odchazi ven, tedy kolika finan¢nimi prostfedky podnik aktudlné disponuje v bance
a pokladné. Firmy, které jsou zavislé na sezonnich vykyvech, vlastni velké mnozstvi zasob
nebo poskytuji tvéry by mély tento vykaz sestavovat. Dale firma musi pocitat s moznymi
del$imi ¢asovymi intervaly mezi pofizenim surovin, prodejem vyrobkili a piijmem

hotovosti.[2]
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Vykaz obsahuje piehled vSech budoucich pfijmi a vydaja, ktery prokazuje schopnost
firmy dostat svym zévazklim ve stanovenych terminech. Do planu je nutné zahrnout
veskeré ptijmy a vydaje za dané planovaci obdobi roz¢lenéné na jednotlivé terminy. Piijmy
by mély byt plénovany v minimalni hodnoté¢ a vydaje v maximalni vySi, aby se
minimalizovaly rizika. Planovani finan¢nich toka musi zohlediiovat urcitou rezervu napi.
zpozdénou platbu odbératele. Planovani vydaji je piesnéjsi, protoze jsou vétSinou
realizovany pravideln€. Tento vykaz se doporucuje sestavovat kazdy mésic, minimalné

v prvnim roce podnikani. [24]
Rozvaha

Poskytuje pohled na mnozstvi majetku podniku (aktiva) a zdroje (pasiva), z kterych byl
majetek nakoupen. Firma nemuze vlastnit vice majetku, neZ ma zdroji, proto jsou vzdy
aktiva ve stejné vysi jako pasiva. Aktiva jsou uvedena v rozvaze ve tiech sloupcich:
pofizovaci cena (brutto), korekce a netto (brutto snizené o korekci). Aktiva jsou dale
rozdelena na kratkodoby a dlouhodoby majetek. Dlouhodoby majetek se potizuje jako
investice a déli se na hmotny a nehmotny. Kratkodoby majetek neustile obihd a méni
postupné svoji podobu. Existuje bud’ v podobé vécné (zésoby) nebo penézni (pokladna,
ucet, pohledavky). Pasiva se d€li na vlastni a cizi zdroje. Vlastni zdroje jsou tvofeny vklady
spole¢nikti, hospodaiskym vysledkem minulych let a fondy tvofenymi ze zisku. Cizi
zdroje predstavuji zavazky podniku vi€i dal§im osobam mimo podnik, které se na jeho
podnikani podileji a jsou dulezité pro dalsi rist. Soucasti cizich zdrojl jsou zavazky vici
dodavateltim, uvéry a rezervy, které svou podstatou nejsou cizim zdrojem financovani, ale

maji charakter pojisténi proti nenadalym vykyviam. [13]
Pi‘ehled zdroji a financnich prostiedkii

Piehled zdroji a finan¢nich prostfedkd je nezbytny, pokud firma hleda potencionalni
investory. Tento dokument je vétSinou jednoduchy v rozsahu maximalné jedné strany.
Cilem je ujistit vétitele, Ze méa firma s navySenym kapitdlem konkrétni plany. Investofi
davaji prednost firmam, které pouziji jejich penize pro rast firmy. Vhodné je dolozit

dokumenty o podpote jinych zdrojii a piehled vkladii spolecniki. [2]

5.2 Zakladatelsky rozpocet

Zacatek, ale 1 pribeh podnikani je zavisly na dvou zékladnich podminkéch, které musi byt

splnény soucasné. Podnik musi produkovat vyrobek, o ktery je zdjem a musi piinést
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uspokojivy zisk. Druhou podminkou je vlastnit dostatek finan¢nich prostfedki pro
realizaci podnikatelského planu. ZajiSténi penéz pro realizaci podnikani musi probéhnou

dostate¢n¢ dopiedu.[13]

V piipadé¢ sestavovani podnikatelského planu je nezbytné sestavit rozpocet, ktery bude
informovat o potfebnych finan¢nich zdrojich pro zahéjeni ¢innosti. Zakladatelsky rozpocet
zahrnuje zfizovaci vydaje (zivnostensky list, vypis z rejstiika trestu), investicni vydaje
(ndkup dlouhodobého majetku) a nejdilezitéjsi je zjistit pocatecni vydaje spojené
s provozem, do doby, nez podnik za¢ne generovat piijem. O tom, kdy zatneme inkasovat

penize zavisi na odhadu poptavky, oboru a mnozstvi rizik.[19]

Vystupy sestavovani rozpoctu jsou podobné jako u finanéniho planu tedy rozvaha, cash
flow a vysledovka. Podnik musi ur¢it strukturu svého kapitalu a zjistit na kolik je mnozstvi
a struktura tohoto kapitalu realnd. Pfi sestavovani rozpoctu existuje nékolik zasad, tak aby

nedoslo k pochybeni.
Zasady zakladatelského rozpoctu:[21]

e Charakteristika a kvantifikace veskerych vydajii a pfijma spojenych se zalozenim a
zahajenim podnikani.

cv v

minimalizované riziko.

e Zpracovat 3 verze piehledu toku penéz redlnou, pesimistickou a optimistickou.

5.3 Podnikové ukazatele

Zakladajici podnik vypracovava jesté nckolik dokumentli, kromé& zminénych vykazi (viz
kap. 5.1). Dokumenty jsou vybirdny pifedev§im podle predmétu podnikani, diky nim se
zjist'uje, zda mize byt podnikatelsky plan Gspésny. Nize jsou zminéné zdkladni ukazatelé,

které se vyplati zjistit. [19]
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Bod zvratu

Bod zvratu zjistuje, pii jaké produkci podnik zacne vydélavat. Stava se, ze velikost
produkce potiebné k dosahovani zisku je vyssi neZ vyrobni kapacita. Cim je vy$§i prodané

mnozstvi vyrobkil nad bodem zvratu, tim 1€pe pro mozné vykyvy v zakazkach. [13]

QBEP = FN
P—VN
P = cena Q = mnozstvi FN = fixni ndklady VN = variabilni naklady

QBEP = mnozstvi bodu zvratu

Uvedené vypocty nelze aplikovat ve vSech firmach, pfedevsim, tam kde neni stejnoroda

vyroba. Pro tyto podniky se vychazi z procentniho podilu VN na trzbach. [13]

QBEP = FN—PVYNxT=FNxT
T PKP

PVN = procentni podil variabilnich nakladii na trzbéch

PKP = procentni podil pfispévku ke kryti fixnich N a zisku z trzeb
T =trzby

Doba navratnosti

Tento ukazatel je velice frekventovany, diky némuz dokéaze firma fict, za jak dlouho se ji

vrati vlozené penize. Pouziva se bud statickd nebo dynamickd metoda vypoctu.

wewvr

vvvvv

[19]

1. Staticka metoda doby navratnosti = investice

roéni piijem nebo roé¢ni CF

2. Dynamickéd metoda doby navratnosti = investice

diskontované CF
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Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou oblibené, protoze vypovidaji o vynosnosti projektu. Vyjadiuji
se procentem a daji se porovnat s urokovymi mérami. V praktické ¢asti (viz kap. 6.7.6)

jsou vypocitané piedpokladané rentability: trzeb, vlastniho kapitalu a aktiv. [19]

Pti hodnoceni redlnosti podnikatelského planu se doporucuje vybrat dva ukazatele na
zékladé nichz se rozhodne, je-li podnikatelsky napad efektivni. Rozhodnuti, zda je
investice vynosna, je do zna¢né miry subjektivniho charakteru. Proto by na konci téchto
propocti mélo byt uvedeno, zda je investice zajimava nebo ne. Propocty se provadéji pro
vSechny scénafe financniho planu. Velmi casto se stdva, ze v této chvili autor zacne
prehodnocovat vstupni hodnoty, zejména ceny a mzdové naklady a cely proces sestavovani

finan¢niho planu za¢ina znova. [19]

5.4 Harmonogram podnikatelského planu

Strategii musi brat v potaz ¢asové hledisko jeji realizace, aby firma véd¢la, kdy budou dané
ginnosti uskute¢nény. Casovy horizont, zavisi na druhu planu, potiebach podniku a
podminkach, v kterych se podnik pohybuje. Pfi sestavovani harmonogramu je dilezité brat

v potaz:[5]

e Podnik musi ¢asovy plan ptizpiisobit prostfedi, v kterém podnika.

e Dilezité je zvazit mnoZstvi a pravdépodobnost budoucich rizik.

e Zohlednit mnoZstvi potfebného majetku a zdroju, z kterych bude majetek potizen.

e Musi zvazit naro€nost piipravy vyrobku a ¢as na jeho realizaci.

Autorka bude podnikatelsky plan v praktické ¢asti posuzovat na zakladé

nasledujicich kritérii:

e Srovnani vypracovaného podnikatelského planu se standartnim

podnikatelskym planem.
e Perspektiva dlouhodobého fungovani podnikatelského zaméru.

# Vyrovnanost finan¢niho rozpoctu podniku.
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6 PODNIKATELSKY PLAN FIT AND FRESH S.R.O.

Naplni praktické casti bude aplikovani teoretickych poznatkii z prvni cCasti préace.

Podnikatelsky plan bude ¢lenén podle struktury podnikatelského planu v kapitole 3.

6.1 Titulni strana

Nazev podniku: FIT AND FRESH s. 1. o.
Adresa podniku: Kralovo Pole, Brno
Zakladni kapital: 800 000 K¢

Majitelé podniku: spole¢nik A

vklad 400 000 K¢

podil 50 %

spole¢nik B

vklad 400 000 K¢

podil 50 %
Pravni forma podnikéni: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v prilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

6.2 Shrnuti

Tento podnikatelsky plan firmy FIT AND FRESH s. r. 0. vznikl s cilem zmapovat, co
nejvice informaci a zhodnotit prosperitu tohoto potencionalniho podniku. Firma chce cilit
pfedevsim na brnénsky trh a jeho okoli. Pokud by se ¢innost podniku vyvijela v pozitivnich
¢islech, firma by zvazovala rozsitit piisobnost i do dalSich mést. Naplni firmy bude vyroba
krabickové diety na miru. Zékaznici si budou moci vybrat ze Ctyf dietnich programu
BALANCE, FITNESS, CHILD a LOW CARB. Vyroba vsech chodii bude pfevazné
z lokalnich potravin, diky navdzani dobrych vztaht s tuzemskymi farmami, které
produkuji potraviny, které jsou péstované bez vysoce chemickych ptipravka. Pti pfiprave
vSech chodl bude dbano na sezénnost danych potravin, tak aby zédkaznik obdrzel chody s

velkym obsahem vitaminil. Veskeré krabicky budou distribuovany prostfednictvim externi
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firmy bud’ piimo k zakaznikovi nebo do odbérnych mist. Podnik se bude inspirovat
aktualnimi vyzivovymi trendy a zohlediiovat riizné vyzivové smery. Mél by si vybrat téméf
kazdy zékaznik. V cele firmy budou dva jednatelé, kteti budou soucasné i majitelé. Oba
spolecnici maji absolvované kurzy vyzivového poradenstvi a dlouholeté zkuSenosti se

zdravym zivotnim stylem.

6.3 Popis podniku

Podnik FIT AND FRESH bude zalozen jako spole¢nost s ru¢enim omezenym dvéma
spole¢niky. Spole¢nik A bude mit podil 50 % a spole¢nik B také, celkovy zakladni kapital
bude 800 000 K&. Cinnost podniku bude soustfedéna na tvorbu krabickové diety, podle
pozadavkl zékazniki at’ uz hubnuti, pfibirdni, udrZzeni aktudlni védhy nebo zlepSeni

stravovacich navykd.

Pti sestavovani podnikatelského planu byla inspiraci do uré¢ité miry konkurence napft. vyse
prodejni ceny, ale byla pfidana hodnota, diky programu CHILD a LOW CARB. V dnesni
dobé nartistd povédomi o zdravém Zzivotnim stylu a lidé maji vili své stravovaci navyky
meénit. Pfidand hodnota bude formou programl pro déti a diabetiky. Firma bude d¢lat
informaéni pfedndsky pro vefejnost, aby lidé byli informovani, jak proces piipravy
krabi¢ek probihd. Hlavnim divodem zaloZeni podniku je silny vztah ke zdravé vyzive a
celkové zdravému Zivotnimu stylu. V dnesni dobé¢ piibyva lidi s obezitou dokonce je jich
vice nez lidi, co na svété¢ hladovéeji. Obe zakladatelky absolvovaly kurz vyzivového
poradce. Cilem bude zlepSit stravovani klientli a tim zvysit kvalitu jejich Zivota, at’ uZ po

fyzické nebo psychické strance.

6.3.1 Lokalizace podniku

Provozovna se bude nachdzet v Brn¢ — Kréalovo Pole. Celkova rozloha prostorii bude 210
m?. Prostory jsou zkolaudované jako restaurace, nasim cilem je vyuZzivat predev§im
kuchyn, okolni prostory k vyzvednuti krabicek a pofadani informacni ptednések o procesu
vyroby krabicek. Majitel pronajimanych prostor pozaduje kauci ve vysi dvou mési¢nich
najmu. Soucdasti prondjmu je vétsina potiebnych piistrojl, tudiz spole¢nost nebude muset
nakupovat velké mnozstvi vybaveni. Cena prondjmu objektu bez energii je 37 000 K¢
mesicné. Mésicni zaloha na energie ¢ini 17 000 K¢. Celkova cena pronajmu ¢ini 54 000

K¢. Lokalizaci nemusi vénovat velkou pozornost, jelikoz budou krabicky dorucovany
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externi dopravni firmou anebo bude moznost vyzvednuti objedndvek v partnerskych

odbérnych mistech.

6.3.2 Produkty a sluzby

Firma bude své produkty nabizet prostiednictvim webovych stranek, kde si bude moc
zékaznik vybrat krabicky podle svych predstav. Nejdiive si zvoli jeden z programi
FITNESS, BALANCE, CHILD nebo LOW CARB. Po zvoleni daného programu dokon¢i
objednavku, kdy bude muset zdkaznik vyplnit osobni parametry: vaha, vyska, vék a cil
diety (hubnuti, pfibirani, udrzovani), diky témto udajim bude spocitdn doporuceny

energeticky piijem.

FITNESS PROGRAM - tyto krabicky budou pro nejnarocnéjsi klienty, kteti chtéji
nabirat svalovou hmotu. Chody budou obsahovat vys§i mnozZstvi kvalitnich bilkovin pro

podporu rastu svald.

BALANCE PROGRAM - bude zohlediovat ptedev§im vyvazenou stravu. Ve vsech
chodech budou potifebné makronutrienty, které pomiizou dodat t€lu potiebnou energii.

Tento program je vhodny pro zakazniky, ktefi chtéji zlepsit kvalitu svého stravovani.

LOW CARB — tento program spada do urcitého Zivotniho stylu, kdy ¢lovék konzumuje
malé mnozstvi sacharidli, a naopak velké mnozstvi tukli a bilkovin. Tato dieta snizuje
aktivitu slinivky bfi$ni, coz mize pomoci v ptfedchazeni vzniku cukrovky, ale je také
vhodna pro lidi jiZ trpici touto nemoci.

CHILD - tyto krabicky budou vhodné pro déti ve véku 6-15 let, kdy si budou moci rodice

objednat spolu se svymi nejmensSimi ¢leny zdravou vyvazenou stravu.

Jidelni¢ek na nasledujici tyden bude vzdy zvetejnén na internetovych strankach ve stiedu
vecer, aby si zdkaznici mohli jednotlivé programy dopifedu objednat. Vytizené budou
pouze objednavky odeslané minimalné 2 dny doptedu, aby se podle toho mohl podnik
adaptovat a védé&l mnozstvi a druh surovin, které ma nakoupit. Krabicky budou obsahovat

snidani, dv¢ svaciny, obéd a vecefi.

6.4 Organiza¢ni struktura

Podnik bude zaméstnavat 8 lidi, ¢imz se bude fadit mezi malé podniky (viz kap. 2.4).

Zameéstnance podnik bude hledat prostfednictvim webovych portalti nebo socidlnich siti.
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Nejdfive budou analyzovany zivotopisy, kdy bude vybran uzsi pocet uchazect, kteti budou
pozvani na osobni pohovor. Primarnim kritériem vybéru bude osobni zajem o zdravy
zivotni styl, zkuSenosti s vafenim a ochota dlouhodobé spoluprace. Nize je graficky
znazornéna organizacni struktura podniku. Tato organizacni struktura je funk¢niho typu,
kdy je poruSeno pravidlo jednoho nadfizeného. Tento systém by nemeél mit na podnik
negativni dopad, pfi tak malém poc¢tu zaméstnanct. VSechny feSené problémy a informace
se dostanou ke kazdému pracovnikovi, nemélo by tedy dochazet k protichidnému
zadavani ukolt. Nejvyse budou jednatelé, tedy oba dva spolecnici, ktefi budou fesit cely
chod podniku, vyfizovat administrativni ¢innosti a spolupracovat pfedevsim s vyzivovou
poradkyni. Zarovenl budou i nadfizenymi pro kuchate A, B, ale i nejnize postavené
pracovniky. Pod jednateli bude vyzivova poradkyné, kterd bude pripravovat jidelnicky,
vcetné evidence potiebnych surovin k ndkupu. Déle bude roztazovat klienty podle velikosti
pfijmil a programt do skupin, na zaklad¢ vystupu z objednavek. Vyzivova poradkyné bude
davat instrukce kuchaiim, ohledné¢ zplsobu pfipravy jednotlivych chodi. Nejnize
postaveni budou pracovnici v kuchyni, na které budou po celou dobu prace dohlizet

zkuSeni kuchafi.

Jednatel A Jednatel B

Vyzivova

poradkyné

-

Pracovnik AJ Pracovnik B [Pracovnik C

Obrazek €. 4: Organizacni struktura

Zdroj: viastni zpracovani
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6.5 Vyrobni plan

Vyroba bude probihat na zaklad¢ zédkladniho materidlu, ktery bude tvofen potravinami,

potom obalovy materidl ve formé specidlnich krabicek, v kterych budou objednavky

distribuovany. Podnik bude fungovat na zakladé dobrych vztahti s dodateli formou JUST

IN TIME, jelikoz potraviny musi byt Cerstvé a podnik nebude mit velké prostory ke

skladovéani. Potraviny, které nepodléhaji rychle zkaze budou pofizovany s uréitou

rézervou.

Proces vyroby

1))

2)

3)

4)

S)

6)

Vyzivova poradkyné bude vZdy na 14 dni dopfedu sestavovat jidelniCky podle
kterych, se budou objednavat potraviny s ohledem na vystupy z webovych stranek.
Bude sestavovat i nadkupni seznam, ktery bude pifedavat jednatelim. Objednani

surovin bude uz v kompetenci jednateli.

Jidelnicek na nasledujici tyden bude vzdy zvefejiiovan na internetovych strankéch
kazdou stfedu. Zakaznici si budou muset krabicky objednat minimalné 2 dny doptedu,
aby se podnik mohl adaptovat a podle toho vyrobit potfebné mnozstvi chodti. Platba
za objednavku bude muset byt zaplacena do nésledujiciho dne jinak bude objednavka

stornovana.

Podle vystupll z internetovych stranek bude jasné mnoZstvi objednanych programi

véetné velikosti chodt, osobnich udaji zdkazniki pro spravnou distribuci.

Kazdé rano budou rozdéleny ¢innosti véetné instrukei a receptli mezi zaméstnance.
V kuchyni budou dva vedouci, kteti budou vyuceni v oboru kuchat a budou mit
znalosti z oblasti vyzivy. Pod nimi budou 3 zaméstnanci, ktefi budou nejnize
postaveni. Tyto zaméstnanci nebudou muset splitovat vyuceni v oboru kuchat, ale
bude zde hrat roli osobni zajem o tento obor. Vedouci kuchyné budou fidit cely proces

pfipravy a budou komunikovat predevs§im s vyZzivovou poradkyni.

Hotové chody budou ptipravovany do specialnich krabic¢ek a zataveny pfistrojem.
Tuto ¢innosti budou vykonavat pracovnici A, B (viz obrazek €. 4). Pracovnik C bude
krabicky polepovat stitky a tiidit podle mista odbéru, aby méla externi firma rozvoz

jednodusi.

Poslednim krokem je pfedani krabicek externi firm¢ a nasledovna pieprava do

kone¢nych odbéren nebo piimo odvoz k zékaznikovi domu.
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6.6 Analyza trhu

6.6.1 Analyza konkuren¢nich vyhod

Nasledujici graf byl vypracovan na zaklad¢ analyzy pfimé konkurence, kdy podnik urcil 5

kritérii, podle kterych zhodnoti konkurenci. Kritérii jsou cena, distribuce krabicek do Brna,

poskytovani krabicek pro déti, low carb strava a doba vyfizeni objednavky. Tyto faktory

byly hodnoceny na bodové skéle 1-3. Kdy 1= $patné, 2= dobré, 3= vyborné, ¢im vice bodii

konkurence ziskala tim vice by mohla ohrozit firmu. Z grafu Ize vycist, Ze na trhu je misto

pro poskytovani krabi¢ek pro déti a diabetiky. Nasim cilem bude pokryt tuto mezeru na

trhu a tim, odolat konkurenci. Ostatni tfi kritéria byla u vSech firem piiblizné stejna.

3,5

2,5

1,5

0,5

Analyza primé konkurence

cena Brno krabicky déti low carb vyfizeni
objednavky
==@==italbox activebox linea box zdrave krabicky

Obrazek €. 5:Graf analyzy ptfimé konkurence

Zdroj: viastni zpracovani
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V grafu nize je znazornéna nase predpokladand pozice na trhu, jak jiz bylo zminéno.

Mezery na trhu chceme vyplnit poskytovanim krabicek pro déti a diabetiky.

Cilova pozice

3,5
3 <
»2 ~ \
2
1,5
1
0,5
0
cena Brno krabicky déti low carb vyfizeni
objednavky
==@==italbox activebox linea box zdrave krabicky ==@==my

Obrazek €. 6: Cilova pozice na trhu

Zdroj: viastni zpracovani

6.6.2 PESTLE analyza

PESTLE analyza pomaha identifikovat faktory piisobicich na organizaci z vnéjSiho okoli

(viz kap. 4.1.).

POLITICKO-LEGISLATIVNI — pravnich piedpisi je v CR velké mnozstvi. Ceska
legislativa jsou neustdle upravovana. Stat se snazi podporovat bydleni, prostiednictvim
stavebniho spofeni. Statni podpora ¢ini maximalné 10 % ze spofici ¢astky, ale maximalné
2000 K¢. Doporucuje se tedy optimalni spofici ¢astka 20 000 Ké/roéné. DalSim
politickym faktorem je povinna evidence trZeb, ktera je roz¢lenéna do 4 fazi. Prvni faze
zacala v prosinci 2016. Do této faze se fadily podniky zabyvajici se hotelnictvim a

stravovanim.

Gastronomii velice ovliviiuje velkém mnoZzstvi hygienickych zdkonti napi. zakon ¢.
258/2000 Sb., o ochrané veifejného zdravi a zakon €. 178/2002, kterym se stanovuji obecné
zasady a pozadavky potravinového prava. DalSimi pravnimi predpisy, které ovliviiuji

podnikani jsou:
e 89/2012 Sb.Obcansky zakonik (novy)
e 586/1992 Sb. Zakon o danich z piijmua

e 262/2006 Sb. Zakonik prace
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e 40/2009 Sb. Trestni zakonik
e 183/2006 Sb. Stavebni zakon

EKONOMICKO-SOCIALNI — makroekonomické ukazatele v CR informuji pozitivné.
Rust ¢eské ekonomiky ztstal ve 3. ¢tvrtleti 2018 stabilni. Pro cely rok 2018 je odhadovano,
ze rast dosahl 2,8 % a pro rok 2020 se predikuje mirny pokles na 2,4 %. V uvedeném
obdobi by mély byt dominantni slozkou vydaje domacnosti na spotiebu, coz odrazi silnou
mzdovou dynamiku pii extrémné nizké mife nezaméstnanosti. Pozitivné, 1 kdyz mensi
merou nez v roce 2018, by k rastu mély prispivat investice do fixniho kapitalu. Primérny
vek obyvatel se pohybuje okolo 40 let. Nejvice obyvatel je soustfedéno v hlavnim mésté
Praha, Stfedoceském a Jihomoravském kraji. Nezaméstnanost se pohybuje stabilné okolo

3 %. Primérnd mésicni mzda stoupla na 32 566 K¢.

V ptipadé vetejnych rozpoctil stat pocitd s ristem investic financovanych jak z ndrodnich
zdroju, tak i spolufinancovanych fondy Evropské unie. Hlavnim faktorem rustu spotieby

sektoru vladnich instituci v roce 2019 by méla byt zaméstnanost.

TECHNOLOGICKE — nejvétsimi poskytovali statni podpory je Ministerstvo $kolstvi,
mladeZe a télovychovy a Akademie véd CR. Nejvyznamnéj§imi pifjemci statni podpory
vyzkumu a vyvoje jsou dlouhodobé vetejné vysoké skoly. V roce 2017 se jim podafilo
ziskat vetfejnou podporu 13,2 mld. K¢ cozZ piedstavuje 43,1% podil na vydajich statniho
rozpo¢tu na tuto oblast. Dal§i vyznamnou skupinou piijemct byly vetejné vyzkumné
instituce. Technologie se neustdle rozviji a umoZiiuje rychlou komunikaci mezi

poskytovateli sluzeb a vyrobki, odbérateli i dodavateli.

EKOLOGICKE — ochrana Zivotniho prostfedi je ukotvena v zakonu &. 17/1992 Sb. Tento
zékon obsahuje povinnosti pravnickych a fyzickych osob pii ochrané Zivotniho prostiredi
a pii vyuZzivani ptirodnich zdroji. Dalsi dllezity zakon o odpadech ¢. 185/2001. Obsahem
tohoto zdkonu jsou pravidla pfedchdzeni vzniku odpadl, prava a povinnosti osob
v odpadové hospodaistvi a rozsah plsobnosti orgdnu vetejné spravy v odpadovém

hospodafstvi.

6.6.3 Porterova analyza péti sil

Tato analyza slouZzi ke zjiSténi hrozeb vyplyvajici z konkurence. Porter zalozil analyzu
postavenou na péti konkurencnich silach: stavajici konkurence, nova konkurence, hrozba

substitutu, dodavateld a odbératelt (viz kap. 4.3).
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Hrozba stavajici konkurence

Firem poskytujici krabickovou dietu na trhu neustéle ptibyva, je to zpisobeno tim, ze si
lidé zacinaji vice uvédomovat, ze zdravé stravovani je dalezita soucast zivota. Existujici
firmy pouzivajici rizné konkuren¢ni nastroje, aby jejich podnik na tomto trhu piezil a
neztracel své zadkazniky napt. firma ACTIVE BOX spolupracuje s posilovnou LADIES
GYM, kde zékaznici maji moznost odbéru jejich krabicek a jednou za cas potadaji
degustacni akce. Dale tato firma spolupracuje se vzdé¢lavacim centrem FITNESS
INSTITUT, ktery umoznuje vzdélavani v oblasti fitness a vyZivového poradenstvi.
Druhym velkym konkurentem je VITAL BOX se sidlem v Praze. Tato firma rozsitila svoji
distribuci béhem své Zivotnosti 1 do Brna, Plzné, Hradec Kralové a ma navazanou

spolupraci s nékolika odbérnymi misty.
Hrozba vstupu novych konkurenti

V odvétvi zabyvajici se gastronomii hrozi neustaly vstup nové konkurenci, at’ uz se to tyka
zdravého zivotniho stylu nebo klasickych restauraci. Lidé budou vzdy navstévovat mista,
kde uspokoji své zakladni potieby jako je hlad a Zizenl. ZaloZeni podnikl se zaméfenim
na poskytovani pokrmi, je limitovano nékolika faktory. Zpracovani a Uprava potravin
patii do femeslné Zivnosti, kdy musi byt doloZen doklad o vzdé€lani v daném oboru nebo
oboru ptibuzném anebo tento pozadavek miize byt nahrazen doloZzenim dokladu o praxi
v oboru a to minimalné 6 let. Uskalim pro vstup do tohoto odvétvi je disponovani uréitou
vysi kapitalu k zajiSténi provoznich prostorii a obéZzného majetku. Dal§im bariérou je
podminka spliiovani hygienickych podminek.

Hrozba substitutu

Hrozba substitutu je na trhu velkd. Existuje mnoho produktl, kterymi lze nahradit
krabickovou dietu napt. rychlé praskové diety jako KETODIET a HERBALIFE. D4 se fici,
ze substitut se dd najit na ,kazdém rohu®, at’ uz to jsou klasické restaurace nebo
supermarkety, kde mohou byt potraviny zakoupeny za mnohem niz§i ceny, nez je

krabi¢kova dieta. Ale na druhou stranu zde vétSinou chybi kvalita.
Hrozba dodavatele

V gastronomii nejsou velké hrozby ze strany dodavatele, na trhu se jich vyskytuje velké
mnozstvi. Pokud ma firma navazanou spolupraci s nékolika loajalnimi dodavateli, tak se

nema ¢eho obavat. Velkym rizikem, by mohl byt monopolni dodavatel nebo lokalni
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dodavatelg¢, protoze mohou nastat Spatné klimatické podminky a v disledku toho se miize
snizit jejich nabidka. Podnik mtze vyuzit vlastni iniciativu, kdy zacne vyrabét nékteré

produkty sam napt. péct chléb.
Hrozba odbératele

Zakaznici v tomto predmétu podnikani hraji dalezitou roli. Zakaznici rozhodné musi
splilovat ur¢itou mzdovou kategorii, aby si mohli dovolit krabickovou dietu. Jsou si
védomi do ¢eho jdou a Ze musi obétovat ur€ité mnozstvi penéz. Ceny krabickovych diet
se pohybuji v priméru na stejné cenové skale, nehrozi tedy vysoké vykyvy v poptéavce.
Nejpravdépodobnéjsi hrozbou ze strany zdkaznika mlze byt vlastni zainteresovanost,

tedy, Ze si zacne pripravovat krabicky sam.
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6.6.4 SWOT analyza

V nasledujici tabulce je znazornéna vnitini analyzy prostfednictvim silnych a slabych

stranek podniku. Vnitini analyza je doplnéna i o vnéjsi analyzu pftilezitosti a hrozeb (viz

kap. 4.4)
Tabulka ¢. 1: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

- vyzivové kurzy zaméstnanct

- osobni iniciativa

- zamgfeni stravy pro déti

- program vhodny pro diabetiky

- ptednasky pro verejnost

zacatek podnikani

- maly pocet zaméstnancii

- chybi propracovany marketing
- malo finanénich prostiedki

- pronajem

Prilezitosti

Hrozby

- navazani spoluprace se sportovci
- moznost nového odbérného mista
- vstup na jiny trh

- rostouci pocet zakazek

- vzdélavani u externich firem

- pozvanka na kulturni akce

- rostouci konkurence

- snizeni poCtu zakazek

- nova legislativa

- vysoké naklady na nové ptistroje

- zvySeni ceny prongjmu

Zdroj: vilastni zpracovani
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Tabulka nize zobrazuje mozné strategie, jak propojit jednotlivé kvadranty SWOT analyzy

a tim snizit rizika podniku.

Tabulka €. 2: Volba strategie

SWOT Silné stranky Slabé stranky
MAX-MAX MIN-MAX
informacni prednasky novy marketingovy
mohou vést ke zvyseni nastroj mize prilakat
poctu objednavek vetsi pocet zakazniki
Ptilezitosti zvySeni poctu
zaméfeni na stravu pro zaméstnanct miize
déti mize pomoci v zvysit produktivitu
navazani spoluprace se prace a piinést nové
Skolami napady
MAX-MIN MIN-MIN

programy pro déti a zaméteni na zlepSeni
diabetiky mohou marketingu mize snizit
zabranit ohroZeni ohrozeni velkou
vysokou konkurenci konkurenci

Hrozby

vy$si financni rezerva

odborné védomosti a muze zajistit
zku$enosti zaméstnanci pripravenost na
mohou omezit nakup pripadné zmény
drahych pfistroji legislativ

Zdroj: vlastni zpracovani

6.7 Marketingovy plan

Produkt

Podnik bude nabizet krabickové diety pro vSechny vékové kategorie s riznym Zivotnim
stylem. Hlavnimi segmenty budou rodiny s détmi, diabetici, sportovci a lidé zajimajici se
o vyvazenou stravu. VSechny programy budou zahrnovat pét chodi dvé svaciny, snidani,

obéd a vedefi.
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Cena

K stanoveni ceny bude pfistupovano strategii konkurencnich cen. Nakladova metoda

stanoveni ceny by byla velice obtizn4, jelikoz vyroba bude rliznoroda. Analyzovali jsme

konkurenci a podle toho stanovili ceny jednotlivych programi. Mnozstvi prodanych

programt je na zékladé odhadu.

Predpokladany podil jednotlivych program(i na celkovém
prodeji

= Balance

Obrazek ¢. 7: Podil jednotlivych programii na prodeji

Tabulka €. 3: Ceny jednotlivych programi

= Fitness

= Low carb

Program Cena/den
Balance 350,00 K¢
Fitness 370,00 K¢

Low carb 350,00 K¢
Child 200,00 K¢
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Distribuce

Vyzvednuti krabi¢ek bude mozné pfimo v provozovné, a to kazdy vSedni den. Druha
moznost vyzvednuti bude na odbérnych mistech. Odbérna mista budou postupem casu
rozSifovand. Posledni moznosti distribuce bude dodani krabi¢ek piimo na adresu

zakaznika. VesSkeré piepravni ¢innosti budou realizovany externi firmou.
Propagace

Propagace bude vyuzivat n€kolik nastrojti. Jednim z nastrojii bude podpora prodeje formou
soutézi, které budou potfadané prostiednictvim socialnich siti. Osobni prodej bude probihat
zejména na ruznych kulturnich akcich nebo festivalech. Vyuzivany budou také reklamni
predméty jako vizitky, plakaty, a to v mistech, kde by mohly ptimét lidi ke zméné svého

stravovani.

6.8 Financ¢ni plan

Financni plan je sloZen predevsim ze tii zdkladnich vykazi, a to z rozvahy, vykazu ziski
a ztrat a cash flow. Doplitujicimi ukazateli jsou ukazatelé rentability. Na uvod finan¢niho

planu je zobrazen zakladatelsky rozpocet, predpokladané trzby a naklady.

6.8.1 Zakladatelsky rozpocet

V tabulce niZe jsou zobrazené piedpokladané pocatecni vydaje pro zahdjeni provozu.
Spolecnost bude zalozena s vyuZitim sluzeb externi pravni firmy, kterd pomize zatidit
veskeré dokumenty a podpisy. V cen¢ pravnich sluzeb jsou zapocitané veskeré notarské
poplatky. Néklady na dlouhodoby majetek nebudou vysoké, jelikoz firma bude v pronajmu
a majitel umoziuje uzivat i vybaveni. Jedina polozka dlouhodobého majetku bude chladici
box. Do kratkodobého majetku budou zatazeny suroviny nepodléhajici zkdze. Posledni
skupinou jsou ndklady spojené s provozem v prvnich 2 mésicich, kdy nebudou generovany
zadné trzby. Podnik zacne generovat trzby az v bieznu. Veskeré uvedené vydaje budou

hrazeny z vkladii spole¢nikii.
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Tabulka ¢. 4:Zakladatelsky rozpocet

Polozka Castka

Financni prostiedky nutné pro zaloZeni podniku 20 000 K¢
Naklady na sluzby pravnické firmy 20 000 K¢
Finan¢ni prostiedky na pofizeni DHM 60 000 K¢
Chladici box 60 000 K¢
Financni prostifedky na nakup majetku 114 000 K¢
Kuchyriské vybaveni 12 000 K¢
Mobilni telefon 3000 K¢

Pocitace 25000 K¢
Tiskarna 4 000 K¢

Tavici pfistroj 20 000 K¢
Suroviny nepodléhajici zkaze 50 000 K¢
Financni prostiedky nutné k zahajeni provozu (2 mésice) 343 000 K¢
Kauce ve vysi 2 najmu 74 000 K¢
IT sluzby — tvorba webovych stranek 40 000 K¢
Najem 74 000 K¢
Energie 34 000 K¢
Mzdy spolecnikd 60 000 K¢
IT sprava webu 8 000 K¢

Ucetni sluzby 23 000 K¢
Pojisténi 4 000 K¢

Reklamni ¢innost 20 000 K¢
Telefon a internet 6 000 K¢

Celkem 537 000 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

6.8.2 Plan trzeb a naklada

Firma stanovila 3 scénafe velikosti planovaného prodeje sohledem na jednotlivé
programy. Optimisticky scénaf odhaduje primérny prodej programi ve vysi 40 000
Ks/rok, realisticky 36 000 Ks/rok a pesimisticky 32000 Ks/rok. Podle velikosti prodeje se
budou odvijet variabilni naklady, které jsou stanoveny vzdy ve vysi 50 % z prodejni ceny
kromé détskych programii, kde jsou variabilni ndklady tvoieny 70 % z prodejni ceny. Déle

naklady tvoii obalovy materidlu ve vysi 15 K¢ na kazdy denni program.
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Tabulka €. 5: Realisticky plan prodeje

Produkce Naklady Naklady
ks/rok Cena/ks Trzby suroviny obaly Naklady celkem
Balance 18000 350 K¢ 6 300 000 K¢ 3150 000 K¢ | 270 000 K¢ 3420000 K¢
Fitness 7200 370 K& 2 664 000 K¢ 1332000 K¢ | 108 000 K¢ 1440 000 K¢
Low carb 7200 350 K¢ 2 520 000 K¢ 1260 000 K¢ | 108 000 K¢ 1 368 000 K¢
Child 3600 200 K¢ 720 000 K¢ 504 000 K¢ 54 000 K¢ 558 000 K¢
Celkem 36000 - 12 204 000 K¢ 5421 600 K¢ | 540 000 K¢ 6 786 000 K¢
Zdroj: viastni zpracovani
Tabulka €. 6:Pesimisticky plan prodeje
Produkce Naklady
ks/rok Cena/ks Trzby Naklady suroviny obaly Naklady celkem
Balance 16000 350 K¢ | 5600000 K¢ 2 800 000 K¢ 240 000 K¢ 3 040 000 K¢
Fitness 6400 370 K¢ | 2 368 000 K& 1184 000 K¢ 96 000 K¢ 1 280 000 K¢
Low carb 6400 350 K¢ | 2240000 K¢ 1120 000 K¢ 96 000 K¢ 1216 000 K¢
Child 3200 200 K¢ 640 000 K¢ 448 000 K¢ 48 000 K¢ 496 000 K¢
Celkem 32000 - 10 848 000 K¢ 5552 000 K¢ 480 000 K¢ 6 032 000 K¢
Zdroj: viastni zpracovani
Tabulka €. 7:Optimisticky scénaf prodeje
Produkce Naklady Naklady
ks/rok | Cena/ks Trzby suroviny obaly Naklady celkem
Balance 20000 350 K¢ 7 000 000 K¢ 3500000 K¢ | 300000 K¢ 3 800 000 K¢
Fitness 8000 370 K¢ 2 960 000 K¢ 1480000 K¢ | 120000 K¢ 1 600 000 K¢
Low carb 8000 350 K¢ 2 800 000 K¢ 1400000 K¢ | 120000 K¢ 1 520 000 K¢
Child 4000 200 K¢ 800 000 K¢ 560 000 K¢ 60 000 K¢ 620 000 K¢
Celkem 40000 - 13 560 000 K¢ | 6940000 K¢ | 600 000 K¢ 7 540 000 K¢

6.8.3 Rozvaha

Zdroj: vilastni zpracovani

Nasledujici tabulka vyjadiuje pfedpokladanou strukturu majetku a zdroju ze kterych bude

poftizen. Firma bude disponovat pouze malym podilem dlouhodobého majetku, ktery bude

tvofit specialni mrazici box pro tischovu hotovych krabicek v potizovaci cen¢ 60 000 K¢.

Bude odepisovan rovnomérnymi danovymi odpisy. Nehmotny majetek nebude soucasti

firemniho majetku. Obézny majetek budou tvofit zdsoby jako zakladni suroviny pro

vyrobu, které nepodléhaji zkaze. Bankovni ti€et bude tvotfen vklady spole¢nikd.
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Tabulka €. 8: Planovana pichled majetku pro prvni rok

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek 60 000 K¢ Vlastni zdroje 800 000 K¢
Hmotni majetek 60 000 K¢ Zakladni kapital 800 000 K¢
Nehmotny majetek - Fondy -
Dlouhodoby financni - Hospodarsky vysledek -
Obézny majetek 740 000 K¢ Cizi zdroje -
Zasoby 50 000 K¢ Zavazky -
Bankovni Géet 690 000 K¢ Uvéry -
Pohledavka - Rezervy -
Aktiva celkem 800 000 K¢ Pasiva celkem 800 000 K¢

6.8.4 Vykaz ziski a ztrat

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka nize demonstruje vyvoj ziskli v prvnim roce podnikéni. Jsou zde znazornény tii

scénare, které vychazeji z predpoklddaného prodeje (viz kap. 6.8.2)

Tabulka ¢. 9: Vykaz ziskt a ztrat pro prvni rok

Ukazatel Optimisticky Realisticky Pesimisticky
Trzby celkem 13 560 000 K¢ 12204 000 K¢ | 10848 000 K¢
Primé naklady 7 540 000 K¢ 6 786 000 K¢ 6 032 000 K¢
Mzdové naklady 1 966 000 K¢ 1 966 000 K¢ 1 966 000 K¢
Povinné odvody 668 440 K¢ 668 440 K¢ 668 440 K¢
Najem 444 000 K¢ 444 000 K¢ 444 000 K¢
Telefon a internet 36 000 K¢ 36 000 K¢ 36 000 K¢
Pojisténi 24 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢
Energie 204 000 K¢ 204 000 K¢ 204 000 K¢
Naklady na propagaci 120 000 K¢ 120 000 K¢ 120 000 K¢
Naklady na ucetni sluzby 138 000 K¢ 138 000 K¢ 138 000 K¢
Naklady externi doprava 120 000 K¢ 120 000 K¢ 120 000 K¢
Naklady IT sluzby 48 000 K¢ 48 000 K¢ 48 000 K¢
Pocatecni naklady 308 000 K¢ 308 000 K¢ 308 000 K¢
Odpisy 6 600 K¢ 6 600 K¢ 6 600 K¢
Naklady celkem 11 623 040 K¢ 10 869 040 K¢ 10 115 040 K¢
HV (EBIT) 1936 960 K¢ 1334 960 K¢ 732 960 K¢
Upraveny zaklad dané 1936 000 K¢ 1 334 000 K¢ 732 000 K¢
Dan 19 % 367 840 K¢ 253 460 K¢ 139 080 K¢
HV po zdanéni (EAT) 1569 120 K¢ 1081 500 K¢ 593 880 K¢

54

Zdroj: viastni zpracovani



VSechny 3 scénare generuji zisk, coZz je pro firmu pozitivni zprava. Kdyby byl

naplnén pesimisticky scénar, firma by i presto generovala zisk.

6.8.5 Cash flow

Tabulka nize znazoriiuje penézni tok na prvni 3 mésice podnikani. Pocatecni stav pen¢z
s kterymi, bude podniky zacinat bude 800 000 K¢. Tato ¢astka bude tvofena vklady
spole¢nikti. Firma planuje prvni dva mésic uvést podnik do chodu. V lednu budou
zaméstnani pouze spolecnici, v inoru zacne pro spolecnost pracovat vyzivova poradkyné
a od tfetiho mésic uz bude pracovat vSech planovanych 8 zaméstnanct. Fixni mési¢ni
vydaje bude tvorit najem, energie, telefon a internet, pojisténi, ucetni sluzby, mzdy,
zakonné odvody, reklamni ¢innost, IT sluzby a distribu¢ni sluzby. V lednu bude velka ¢ast
vydaji vynaloZena na zafizeni prostoru provozovny. V bieznu firma zacne generovat

trzby, kdy tento vykaz vychazi z pesimistické varianty (viz kap. 6.8.2)

Tabulka ¢. 10: Planované cash flow

Leden Unor Bfezen
Pocatecni stav penéz 800 000 K¢ 407 500 K¢ 242 600 K¢
PFijmy celkem - - 1 084 800 K¢
Vydaje za suroviny - - 603 200 K¢
Ucetni sluzby 11 500 K¢ 11 500 K¢ 11 500 K¢
Distribucni sluzby - - 12 000 K¢
IT sluzby 4 000 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢
Naklady na pojisténi - 20400 K¢ 29 920 K¢
Mzdové naklady - 60 000 K¢ 88 000 K¢
Reklamni ¢innost 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢
Najemné 37 000 K¢ 37 000 K¢ 37 000 K¢
Energie 17 000 K¢ 17 000 K¢ 17 000 K¢
Telefon a internet 3 000 K¢ 3 000 K¢ 3000 K¢
Pojisténi 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Pocatecni vydaje 308 000 K¢ - -
Cash flow celkem 407 500 K¢ 242 600 K¢ 509 780 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Z. nasledujici tabulky vyplyva, Ze podnik bude disponovat vidy dostatecnym

mnoZstvim finan¢nich prostfedki a nemél by se dostat do platebni neschopnosti.

V prosinci by mél podnik disponovat penéZnimi prostiredky ve vysi 1539 560 K¢.

Pokud by doSlo k tomu pozitivnimu cash flow, firma by urcité nenechavala tyto

finan¢ni prostiedky leZet na bankovnim uctu, ale investovala je do rozvoje firmy.
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6.8.6 Dopliujici ukazatele

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patfi mezi zdkladni pomtcky financnich analytikli, protoze

vypovidaji o vynosnosti firmy.
Rentabilita aktiv (ROA)
ROA =EBIT/AKTIVA

V tabulce je vypocitana rentabilita aktiv pro vSechny scénare. Tato hodnota zobrazuje,
kolik korun hrubého zisku ptinese kazd4 investovana koruna. EBIT byl zjistén v (kap.

6.8.4), ktery byl spocitan rozdilem planovanych trzeb a planovanych néakladi.

Tabulka ¢. 11: Rentabilita aktiv
EBIT AKTIVA ROA
Pesimisticka 732 960 K¢ 800 000 K¢ 0,92 K¢
Realisticka 1334960 K¢ 800 000 K¢ 1,67 K¢
Optimisticka 1936 960 K¢ 800 000 K¢ 2,42 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
ROE = EAT/VLASTNI KAPITAL

ROE je ukazatel rentability vlastniho kapitalu, ktery udéava kolik K¢ ¢istého zisku ptipada
na 1 K¢ vlastniho kapitalu. Tento ukazatel je dileZity pfedevsim pro spole¢niky. EAT opét
vychézi z (kap. 6.8.4), ktery byl ziskan z EBIT odectenim dani z pfijmu pravnické osoby
19 %.

Tabulka ¢. 12: Rentabilita vlastniho kapitalu

EAT VLASTNI KAPITAL ROA
Pesimisticka 593 880 K¢ 800 000 K¢ 0,74 K¢
Realisticka 1 081 500 K¢ 800 000 K¢ 1,35 K¢
Optimisticka 1569 120 K¢ 800 000 K¢ 1,96 K¢
Zdroj: viastni zpracovani
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Rentabilita trzeb (ROS)
ROS = EAT/TRZBY

Tento ukazatel informuje, kolik K¢ ¢istého zisku pfinese firmé 1 K¢ trzeb.

Tabulka ¢. 13:Rentabilita trzeb

EAT TRZBY ROS
Pesimistickd 593 880 K¢ 10 848 000 K¢ 0,05 K¢
Realistickd 1081 500 K¢ 12 204 000 K¢ 0,09 K¢
Optimisticka 1569 120 K¢ 13 560 000 K¢ 0,12 K¢&

Zdroj: vilastni zpracovani

Navratnost investic

wwv W

Firma nebude nakupovat témér Zadny dlouhodoby majetek kromé chladiciho boxu,

tudiz se nevyplati pocitat ukazatel navratnosti investic.

6.8.7 Casovy plan podnikatelského planu

Zalozeni spolecnosti externi pravni firmou bude trvat 14 dni, vCetné ziskani vSech
potiebnych dokumentii a notarskych podpist. Prvni dva mésic budou spolecnici
pfipravovat prostory provozu, navazovat spolupraci s externi logistickou firmu a
dodavateli a zprovoziiovat webovych stranek. Prvni mésic budou spolecnici hledat
zaméstnance prostfednictvim socidlnich siti a inzertnich portald. Na tuto Cinnosti si

vyhrazuji obdobi 14 dni. Tteti mésic podnik zacne produkovat krabicky.

6.9 Analyza rizik

S podnikanim je spojena Sirokd Skdla rizik, na zdkladé¢ jejich identifikace podnik mulze
pfijmout jistd opatfeni. Diky opatfenim miize podnik rizika eliminovat nebo Uplné

odstranit.

Riziko konkurence se nachéazi t¢émét v kazdém predmétu podnikani. Dllezité je konkurenci
neustale monitorovat a vyhodnocovat. Podle vysledkli hodnoceni pfipadné upravovat chod

podniku a vymyslet nové postupy, jak zaujmout zdkaznika.

Do nepiijemné situace se podnik mize dostatku kviili pozdnimu dodani surovin, proto

podnik bude mit navazanou spolupraci s vice dodavateli, aby této situace piredchazel.
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Velkym technickym rizikem muze byt nefunk¢nost webovych stranek a neschopnost
zékaznikl objednat programy. Zabranit tomu, mizeme diky dobré spolupraci s externi IT

firmou, ktera bude neustéle na telefonu a dokaze vytesit tento piipadny problém rychle.

Dilezitym bodem bude spravné odeslani objednavek na odbérni mista, a to vzdy do
stanovené¢ho Casu, aby si zdkaznici mohli v¢as objednavky vyzvednou. V piipadé

jakéhokoliv problému budou zékaznici informovani prostiednictvim SMS zpravy.

Dals$im rizikem je ztrata objednavky, kterd bude oSetfena identifikacnim kdédem, diky
némuz bude podnik védét do jakého odbérného mista byla objednavka expedovana.

V ptipadé€ ztraty objedndvky dostane zdkaznik finan¢ni nédhradu.

Riziko Gjmy na zdravi, zpisobeny vadnym vyrobkem, bude zajisténo diky pojisténi, ktery
se vztahuje na tuto pojistnou udalost a dalsi prevenci bude kontrola potravin Cerstvosti a

spravné skladovani.
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7 SHRNUTI A VYHODNOCENI

Srovnani vypracovaného podnikatelského planu se standartnim planem

Podnikatelsky plan FIT AND FRESH s. r. 0. byl zpracovan na zaklad¢ odborné literatury
a byl prizpusoben k vyrobé krabicek. Podle autorky plan obsahuje vSechny potiebné

nalezitosti, které jsou potfebné k posouzeni efektivnosti podnikatelského planu.
Dlouhodobé fungovani

Z hlediska dlouhodobého fungovani, by podnik nemél mit problém s jeho provozem.
Jedinymi riziky mohou byt zmény cen vstupii, nenaplnéni predpokladané poptavky na trhu

nebo vznik pfisnych legislativnich podminek.
Vyrovnanost finan¢niho rozpoctu

Ve finan¢nim planu byly zobrazeny vSechny potfebné ukazatelé, které informuji ve
prospéch firmy a jeho fungovani. Byl vypracovan scénaf pesimisticky, optimiticky a
realisticky. Firma bude mit velké naklady na ob&zny majetek, ktery bude mit rychly
obratkovy cyklus. Nebude disponovat téméf Zadnym dlouhodobym majetkem, kvili
prondjmu vyrobnich prostor. Vykaz zisk a ztrat byl vypracovan pro vSechny scénate, kdy
1 pesimisticky séndi spliluje generovani zisku 1 dostatecné disponovani penéznimi
prostredky, ¢imz podnik mize usoudit, ze tento plan je perspektivni a vyplati se ho

realizovat.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo vypracovani optimalniho podnikatelského planu pro

firmu produkujici krabickovou dietu v okoli Brna a zhodnotit pravdépodobnost uspéchu

na tomto trhu.

Vzhledem k dnesni situaci na trhu se 1idé se stale vice zajimaji o zdravou stravu a pohyb.
Tento fakt potvrzuji udaje Ceského statistického tfadu, které informuji o mnoZstvi
dovezenych sportovnich potieb. CR se pohybuje na tieti pti¢ce v EU s nejvétsim poétem

dovezenych sportovnich vyrobkii.

Podnikatelsky plan FIT AND FRESH s. r. 0., zahrnuje analyzu externiho prostiedi, mikro
prostiedi a zaroven i interni analyzu v podobé SWOT. Diky témto analyzdm podnik

identifikoval pfileZitosti a hrozby, na zdkladé kterych navrhl strategii.

Podnik bude disponovat konkuren¢ni vyhodou v podobé programi CHILD a LOW CARB,
diky kterym chce ziskat dobrou pozici na trhu a postupem ¢asu ji jesté vice upevnit. Bude
se snazit o individualni pfistup ke kazdému zdkaznikovi, tak aby vyhovél kazdému. Cena
bude urCena na zéklad¢ konkurence a rozpocet nakladii bude stanoven procentem
z prodejni ceny programu, jelikoz vyroba bude riznoroda. Propagace bude piedevsSim
prostiednictvim socidlnich siti a letdki. Distribuce bude realizovana nejkomfortné;si
formou pro zékazniky, tedy az domii nebo do odbérnych mist, aby neztraceli ¢as cestami

do provozovny.

Finan¢ni plén podniku je pouze orientacni, kdy prodané mnozstvi programu bylo
odhadnuto na zaklad¢ predikce. Vykaz ziskl a ztrat je uveden ve scénafi pesimistickém,
optimistickém a realistickém. Dal$i ukazatele a vykazy vychazi z pesimistického scénare,
jelikoz mnoho jiz zavedenych podnikd uvadi, Ze pesimisticky scénaf je nejvice
pravdépodobny.

Na konci bakalaiské prace je zhodnoceni uspéSnosti sestaveného podnikatelského planu.
Podnik by nemél mit problém s jeho provozem. Jedinymi riziky mohou byt zmény cen
vstupl, nenaplnéni predpokladané poptavky na trhu nebo vznik pfisnych legislativnich

podminek.
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